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 نور  پژوهشی دانشگاه پیام-منشور اخلاقی نشریات علمی
 

هشا در نششريار را  پژوهششی و چشاآ  ن-های علمی های مربوط به انجام فعالیت ای است كه برخی حدود اخلاقی و مسئولیت اين منشور تعهدنامه

 كند تا از بروز تخلفار پژوهشی  گاهانه يا نا گاهانه توسط نويسندگان مقالار پیشگیری نمايد.  ترسیم می

مصوب معاونت پژوهش و فناوری وزارر علوم، تحقیقشار و فنشاوری ايشران، موازيشن “  منشور و موازین اخلاق پژوهش”اين منشور برگرفته از 

 المللی، و تجربیار موجود در حوزه نشريار علمی ش پژوهشی است. انتشاراتی پذيرفته شده بین

 

 . مقدمه1

های مرتبط در زمینشه چشاآ  تحريريه و سردبیران نشريار موظف هستند تمام اصول اخلاق پژوهشی و مسئولیت نويسندگان، داوران، اعضای هیئت

گیری در مشورد قبشول يشا رد مقالشه توسشط اعشضای  را دانسته و به  ن متعهد باشند. ارسشال مقالشه توسشط نويشسندگان، داوری مقشالار و تشصمیم

باشد و در صورر احراز عدم پايبندیِ هر يشک از ايشن افشراد بشه ايشن اصشول و  منزله دانستن و تبعیت از اين حقوق می تحريريه و سردبیر به هیئت

 دانند.  ها، نشريار هرگونه اقدام قانونی را حق خود می مسئولیت

 

 (Authors’ Responsibilities) . وظایف و تعهدات نویسندگان2

 .مقالار ارسالی بايد در زمینه تخصصی مجله بوده و به صورر علمی و منسجم، مطابق استاندارد مجله  ماده شده باشد 

  مقالار ارائه شده بايستی پژوهش اصیل)Original Research)   نويسنده/نويسندگان مقاله باشد. دقت در پشژوهش، گشزارص صشحی

 ها و ذكر منابعِ دربردارنده تحقیقار ساير افراد، در مقاله الزامی است. داده

 .نويسنده/نويسندگان مسئول صحت و دقت محتوای مقالار خود هستند 

  چاپ مقاله به معنی تأیید مطالب آن توسط مجله نیست.1نکته . 

  ارسال مجدد”نويسندگان حق)Duplicate Submission)  “عبارر ديگر، مقاله يا بخششی از  ن نبايشد در هیش   يک مقاله را ندارند. به

 ديگری در داخل يا خارج از كشور چاآ شده يا در جريان داوری و چاآ باشد.  مجله

  انتشار همپوشان ”نويسندگان مجاز به)Overlapping Publication)  “های  هشا و يافتشه نیستند. منظور از انتشار همپوشان، چشاآ داده

 عنوان جديد است. ای به مقالار پیشین خود با كمی تغییر در مقاله

 دهی ها را با ارجاع اند در صورر نیاز به استفاده از مطالب ديگران،  ن نويسنده/نويسندگان موظف)Citation)  دقیشق و در صشورر نیشاز

های پژوهشگر ديگشری مشورد اسشتفاده قشرار  پس از كسب اجازه كتبی و صري ، از منابع مورد نیاز استفاده نمايند. هنگامی كه عین نوشته

 ، استفاده شود.)” “(ها و علائم نقل قول مستقیم، نظیر گذاشتن  ن داخل گیومه  گیرد، بايد از روص می

 بايست نسبت به وجود نام و اطلاعار تمام نويسندگان )پس از اخذ تأيید از نامبردگان( و نبشودن نشامی غشیر از  نويسنده مسئول مقاله می

 پژوهشگران درگیر در انجام پژوهش و تهیه مقاله اطمینان حاصل كند. 

 خودداری شود.   “ (Ghost Authorship(مؤلف واقعی ”و حذف  (“ Gift Authorshipمؤلف افتخاری ) ”. از درج عبارت  2نکته  

 را مطالعه و نسبت به ارائه  ن و جايگشاه خشود در مقالشه بشه توافشق  نويسنده مسئول مقاله موظف است از اينکه همه نويسندگان مقاله،  ن

 رسیده اند، اطمینان حاصل كند.

  های مشالی يشا  های مالی يا مکانی مقاله را جلب كرده و تمامی پششتیبان ارسال مقاله به منزله  ن است كه نويسندگان رضايت كلیه پشتیبان

 اند. مکانی مقاله را معرفی نموده

 دقتی در مقاله خود، متولیان نشريه را در جريان  ن قرار داده، نسبت بشه  هنگام وجود هر گونه خطا و بی اند به نويسنده/نويسندگان موظف

 اصلاح  ن اقدام و يا مقاله را بازپس گیرند.

 ها و اطلاعار خام مورد استفاده در تهیه مقاله، تا يکشسال پشس از چشاآ  ن در نششريه مربشوط،  نويسنده/نويسندگان ملزم به حفظ نمونه

 جهت پاسخگويی به انتقادار و سؤالار احتمالی خوانندگان نشريه هستند.

 

 . رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی 3

“ (Research and Publication Misconduct)  رفتاار غیراخلاقای انتاشاراتی و پژوهاشی”نويسنده/نويسندگان موظف به احتراز از 

 هستند. اگر در هر يک از مراحل ارسال، داوری، ويرايش، يا چاآ مقاله در نشريار يا پس از  ن، وقوع يکی از مشوارد ذيشل محشرز گشردد، رفتشار

 را دارد. غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی محسوب شده و نشريه حق برخورد قانونی با  ن



 ها  جعل داده)Fabrication):   زمايشگاهی،  عنوان نتايج  های ساختگی به ها يا نتیجه واقعی و ارائه داده عبارر است از گزارص مطالب غیر 

از ايشن تخلشف هايی    جايی نتشايج مطالعشار مختلشف، نمونشه   های شخصی. ثبت غیرواقعی  نچه روی نداده است يا جابشه   مطالعار تجربی وا يافته 

 .است

  ها    تحریف داده)Falsification):  نحوی كشه سشبب   هاسشت بشه   معنای دستکاری مواد، ابزار و فرايند پژوهشی يا تغییر و حذف داده   ها به   تحريف داده 

 باشند. گردد تا نتايج پژوهش با نتايج واقعی تفاور داشته می

 سرقت علمی)Plagiarism) :  ها، عبارار، ادعا و يشا اسشتنادار  ملاحظه از كلمار، ايده سرقت علمی به استفاده غیرعمدی، دانسته و يا بی

 شود. ديگران بدون قدردانی و توضی  و استناد مناسب به اثر، صاحب اثر يا سخنران ايده گفته می

  :كار گیرد و پس از پايان پشژوهش، بشا دخشل و  منظور  ن است كه نويسنده/نويسندگان، فرد ديگری را برای انجام پژوهش بهاجاره علمی

 تصرف اندكی  ن را به نام خود به چاآ رساند.

  :منظور انتساب غیرواقعی نويسنده/نويسندگان به مؤسسه، مركز يا گروه  موزشی يا پژوهشی است كه نقشی در اصل پشژوهش مربوطشه   انتساب غیرواقعی

 اند.   نداشته 

 
 (Reviewers’ Responsibility. وظایف داوران )4

 باشند: بايست نکار ذيل را درنظر داشته داوران در بررسی مقالار، می 

 منظور بهبود، ارتقاء كیفی و محتوايی مقالار. بررسی كیفی، محتوايی و علمی مقالار به 

 رسانی به سردبیر نشريه مبنی بر پذيرفتن يا نپذيرفتن داوری )به لحاظ مرتبط نبشودن حشوزه موضشوعی مقالشه بشا تخشص( داور( و  اطلاع

 معرفی داور جايگزين در صورر پذيرفتن داوری.

 وسیله  ن حاصل و يا روابط شخشصی در  ن مششاهده  های خاص به ضرورر در نپذيرفتن مقالاتی كه منافع اشخاص، مؤسسار و شركت

 شود و همچنین مقالاتی كه در انجام، تجزيه و تحلیل يا نوشتن  ن مشاركت داشته است. می

 ای، شخصی، صنفی، نژادی، مشذهبی و  داوری مقالار بايستی بر اساس مستندار علمی و استدلال كافی انجام شده و از اعمال نظر سلیقه

 غیره در داوری مقالار خودداری گردد.

 .ارزيابی دقیق مقاله و اعلام نقاط قور و ضعف مقاله به صورتی سازنده، صري  و  موزشی 

 ای و رعايت حقوق ديگران. مندی و پايبندی به اخلاق حرفه پذيری، پاسخگويی، وقت شناسی، علاقه مسئولیت 

 .عدم اصلاح و بازنويسی مقاله بر اساس سلیقه شخصی 

 دهی كامل مقاله به كلیه تحقیقار، موضوعار و نقل قول هشايی كشه در مقالشه اسشتفاده ششده اسشت و همچنیشن  حصول اطمینان از ارجاع

 ياد وری موارد ارجاع نشده در تحقیقار چاآ شده مرتبط.

 .احتراز از بازگويی اطلاعار و جزئیار موجود در مقالار برای ديگران 

 هشای خشود يشاديگران يشا بشرای انتقشاد يشا  ها يشا مفشاهیم جديشد  ن بشه نفشع يشا علیشه پژوهش داور حق ندارد قبل از انتشار مقاله، از داده

اعتبارسازی نويسندگان استفاده كند. همچنین پس از انتشار مقاله، داور حق انتشار جزئیار را فراتر از  نچه توسط مجلشه چشاآ ششده  بی

 است، ندارد.

  داور حق ندارد بجز با مجوز سردبیر مجله، داوری يک مقاله را به فرد ديگری از جمله همکاران هیئت علمی يا دانششجويان تحشصیلار

 تکمیلی خود بسپارد. نام هر كسی كه در داوری مقاله كمک نموده بايد در گزارص داوری به سردبیر ذكر و در مدارک مجله ثبت گردد.

  داور اجازه تماس مستقیم با نويسندگان در رابطه با مقالار در حال داوری را ندارد. هرگونه تماس با نويسندگان مقالار فقشط از طريشق

 دفتر مجله انجام خواهد گرفت.

  و ارسال مستندار مربوطه به سردبیر نشريه.“ رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”تلاص برای ارائه گزارص 

 
 (Editorial Board Responsibilities) تحریریه هیئت اعضای و . وظایف سردبیر5

 را هدف اصلی خود قرار دهند. سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد حفظ نشريه و ارتقاء كیفیت  ن 

 المللی بکوشند و چاآ مقشالار از  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه بايد در جهت معرفی هرچه بیشتر نشريه در جوامع دانشگاهی و بین

 المللی را در اولويت كار خود قرار دهند. های ديگر و مجامع بین دانشگاه

 خواهی و افراط شوند. سردبیر و اعضای هیئت تحريريه نبايد در چاآ مقالار خود دچار حس سهم 

  .اختیار و مسئولیت انتخاب داوران و قبول يا رد يک مقاله پس از كسب نظر داوران بر عهده سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله است 



 نظر، متخص( و دارای انتشارار متعدد، و همچنین دارای روحیشه  ای صاحب سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايستی از نظر حرفه

ای و رعايت حقوق ديگران باشند و به صشورر  طرفی، پايبندی به اخلاق حرفه پذيری، پاسخگويی، حقیقت جويی، انصاف و بی مسئولیت

 جدی و مسئولانه در راستای نیل به اهداف مجله و بهبود مداوم  ن مشاركت نمايند.

  را    ران  ن طور مرتب بر اساس عملکرد داو   رود كه يک بانک اطلاعاتی از داوران مناسب برای مجله تهیه و به   از سردبیر و اعضای هیئت تحريريه انتظار می

 روز نمايند.   به 

   با توجه به زمینه تخصصی، سر مدی، تجربه علمی و كشاری، و الشتزام اخلاقشی   سردبیر و اعضای هیئت تحريريه بايستی در انتخاب داوران شايسته

 اهتمام ورزند. 

  یشز  اسشاس يشا تحقیر م   های مغرضانه، بی   های سطحی و ضعیف جلوگیری، و با داوری   های عمیق و مستدل استقبال، از داوری   سردبیر مجله بايد از داوری

 برخوردكند. 

 عنوان اسشناد علمشی، و محرمانشه نگشاه داششتن  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد نسبت به ثبت و  رشیو اسناد داوری مقالار به

 اسامی داوران هر مقاله اقدام لازم را انجام دهند.

 گیری نهايی در مورد پذيرص يا رد مقاله به نويشسنده مشسئول  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله موظف به اعلام سريع نتیجه تصمیم

 هستند.

  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد كلیه اطلاعار موجود در مقالار را محرمانه تلقی نموده و از دراختیشار ديگشران قشراردادن و

 بحث درباره جزئیار  ن با ديگران احتراز نمايند.

 سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله موظف ( ند از بروز تضاد منافعConflict of interests در روند داوری، با توجشه بشه هرگونشه )

طور بالقوه بر پذيرص و نشر مقالار ارائشه ششده تشأثیر بگشذارد، جلوگشیری  ارتباط شخصی، تجاری، دانشگاهی و مالی كه ممکن است به

 كنند.

 ششود را  سردبیر مجله موظف است  ثار متهم به عدول از اخلاق انتشاراتی و پژوهشی كه از سوی داوران يا به هر نحو ديگر گشزارص می

 با دقت و جديت بررسی نموده و در صورر نیاز در اين خصوص اقدام نمايد.

 رفتشار غیراخلاقشی انتششاراتی و ”هشا  ای كشه مششخ( ششود در  ن سردبیر مجله موظف است نسبت به حذف سريع مقالار چاآ ششده

 رسانی شفاف به خوانندگان و مراجع نمايه نمايی مربوطه اقدام نمايد. رخ داده است و اطلاع“ پژوهشی

 رسانی ششفاف بشه خواننشدگان، بشرای  اند نسبت به بررسی و چاآ سريع اصلاحیه و اطلاع سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله موظف

 ها خطاهايی يافت شده است، اقدام نمايند. ای كه در  ن مقالار چاآ شده

  های  طور مستمر نظرار نويسندگان، خوانندگان، و داوران مجله در مشورد بهبشود سیاسشت سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد به

 انتشاراتی و كیفیت شکلی و محتوايی مجله را جويا شوند.

 

 منابع
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 چکیده
های حسابداری بخش عمومهی بهر اصهلاحات    مشی   بررسی تأثیر تغییر در خط  

مهشی در حهسابداری    رود تغیهیر خط   این پژوهش است. انتظار می هدف  اداری  
سهازمانی    بخش عمومی موجب اصلاح و بهبود فرایندها، بهبود تعهاملات برون 

مالی شود. روش پژوهش پیمایشی اسهت. از  -و کاهش تخلفات و فساد اداری 
  9//هها، از طریهت تعهداد    انجام شده است. داده   693/نظر زمانی نیز در سال  

که بین دانشجویان، اساتید و خبرگان رشته حسابداری توزیع شهده      نامه   پرسش 
اسهتیودنت بهه     tها نیز آزمون   آوری گردید و برای تجزیه و تحلیل فرضیه   جمع 

های    مهشی   دههد کهه تغیهیر در خط   ها نهشان می   کار گرفته شده اسهت. یافتهه 
حسابداری بخش عمومی بر بهبود فرایندها تأثیرگذار است. همچنیهن شهواهد  

های حهسابداری بخهش عمومهی بهر    مشی   حاکی از این است که تغییر در خط 
مهالی تأثیرگهذار  -سازمانی، کاهش تخلفات و فهساد اداری   بهبود تعاملات برون 

های حهسابداری بخهش عمومهی بهر    مشی   است. با توجه به تأثیر تغییر در خط 
تههوان نتیجههه گرفههت کههه مههدیریت فراینههدهای کههاری    اصههلاحات اداری، می 

ها    ها، بهبههود یافتههه و کههارایی افههزایش یابههد. همچنیههن در سههازمان   سههازمان 
 سازی، تقلب، تخلف و فساد مالی کاهش یابد.   پنهان 

 
 
   

 

 
 

های حهسابداری بخهش عمومهی، حهسابداری    مهشی   خط   های کلیدی: واژه
 تعهدی، اصلاحات اداری. 
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Abstract 
 

The objective of this study is the impact of a 
change in the public sector accounting policies on 
administrative reform. policy change in the public 
sector accounting will improve processes, external 
administrative corruption-financial. Research 
method is survey. In terms of time, it was done in 
2017. Data from 119 questionnaires that students, 
professors and experts in the field of accounting 
distributed were collected. Student t test is used to 
analyze the hypotheses. These findings suggest 
that the change in the public sector accounting 
policies on improving processes influential also 
change in policies on improving public sector 
accounting external interaction, reducing the 
financial and administrative corruption-violations. 
Given the impact of changes in public accounting 
policies on administrative reform It can be 
concluded that the management of the business 
processes of the organizations will be improved 
and efficiency will increase also reduces fraud, 
Infringement,  and financial corruption in  
organizations. 
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 مقدمه 
های  مهشی هدف این پهژوهش بررسهی تهأثیر تغیهیر در خط

باشههد.  حهسابداری بخههش عمومههی بههر اصههلاحات اداری می
های تغییر مسیر به سمت  شواهد حاکی از آن است که انگیزه

حسابداری تعهدی در میان کشورهای مختلف، متفاوت بوده 
عنوان راه افزایهش  طور عموم، سیستم تعهدی به است؛ اما به

وری در کل  سازی بودجه و ابزار افزایش کارایی و بهره شفاف
 (. 29/2، /شود )کوهن سیستم در نظر گرفته می

حسابداری تعهدی از این منظر که در بهبود پاسخگویی، 
عنوان نمادههای حاکمیهت  شفافیت و مشارکت شهروندان به

باشهد، مهورد  نوین و ارتقای اعتماد شهروندان بهه دولهت می
 (. 699/حمایت واقع شده است )رحمانی و رضایی، 

دهههد کههه وجههود یههک سیههستم  ها نههشان می بررسههی
حسابداری دولتی مطلوب که بهر پایهه آن بتهوان اطلاعهات   

های بخش دولتی  هنگام، اتکاپذیر و کامل در مورد فعالیت به
را برای عموم منتشر کرد، منجر به امکان نظارت بهتر مردم 
بر ارائه خدمات دولتی، شفافیت، بهبود عملکرد بخش دولتی 
و در نهایت اصلاح بخهش عمومهی خواههد شهد )معینیهان، 

/698). 
های حهسابداری  اگرچه مزایای اطلاعات ناشی از سامانه

تعهدی کامل در بخش خصوصهی مهشخص و تأییهد شهده 
های  است و اعتقهاد بهر ایهن اسهت کهه ایهن قبیهل سهامانه

گزارشگری و حسابداری اطلاعات مربوط، قابل اتکها، قابهل 
کنندگان از  مقایههسه و قابههل فهمههی را در اختیههار اسههتفاده

دههد. امها  های مالی ایهن قبیهل مؤسهسات قهرار می صورت
های حسابداری مبتنی بر تعهدی کامهل در  سودمندی سامانه

نظران  بخش دولتی هنوز به صورت قطعی به تأییهد صهاحب
 حسابداری نرسیده است. 

      2نظران حسابداری از جملهه مهک فهی ای از صاحب عده
(، معتقدند که حهسابداری مبتهنی بهر مبهانی تعههدی 2993) 

تواند در بخش دولتی نیز همچون بخش خصوصی  کامل می
مفید و مثمرثمر واقع شود و کمک شهایانی بهه پاسهخگویی، 

های   ریزی های بهینهه مهدیران و انجهام برنامهه گیری تصمیم
کارا و اثر بخش با رعایت صرفه اقتصادی به منظور استفاده 

ای نیهز   بهینه از منابع محدود در اختیار مدیران نمایند و عده
ههای  با این توجیه که سود دارای معنا و مفهومهی در بخش

کارگیری حههسابداری تعهههدی را مفیههد  دولههتی نیههست، بههه
 (.691/دانند )کربلایی،  نمی

طور کلی پذیرش سیستم حسابداری تعههدی رونهد رو  به
به رشدی در سراسر جهان داشته است، اما نحوه پذیرش آن 

 (. 699/در کشورهای مختلف، متفاوت بوده است )طالب نیا، 
کشورها جهت پذیرش این سیستم در شرف اصهلاحات 

اند، امها چگونگهی اصهلاحات و تعامهل  ساختاری قرار گرفته
عوامل مؤثر بهر ایهن فراینهد، چالهشی جهدی اسهت. وجهود 
چارچوب نظری جهت توضیح فراینهد اصهلاحات و توصهیف 

فهرد و نظهری،  فضای پیرامون آن انکار ناپذیر اسهت )وکیلی
/69/ .) 

تغییر از حسابداری تعهدی به نقدی، نه تنها یهک تغییهر 
کارگیری  سیستم حسابداری بلکهه تغیهیری مفهومهی در بهه

اصول و استانداردهای حسابداری در مدیریت بخش عمومی 
 (.611/است )کردستانی، 

افزاری و تغییر و تحهول سهریع  از سوی دیگر جنبش نرم
عصر امروز در حوزه علوم مدیریت و همچنین تأثیرات آن در 

، افراد مهسئول  دهی به صاحبان سرمایه حسابداری و گزارش
هایهی  حل در این امر را به آن واداشته که به فکهر یهافتن راه

برای حرکت سریع به سوی رشد و توسعه باشند )خواجوی و 
های اخهیر اثهرات  (، این اصهلاحات در سهال619/اعتمادی، 

، ارائه و مدیریت خهدمات  ، ماهیت ای بر گستره قابل ملاحظه
 (. /69/عمومی گذارده است )محمدی، 

های حسابداری بخهش عمومهی  به منظور تغییر سیاست
ضههرروی اسههت کههه اصههلاحاتی از قبیههل اصههلاح قههوانین و 
مقررات مالی و محاسهباتی، اصهلاح و بهازنگری فراینهدها و 

های عملیههاتی در نظههام مههالی و محاسههباتی، تدویههن  رویههه
های جدیهد و یها اصهلاح دسهتورالعمل موجهود،  دستورالعمل

کارگیری کارآمد و اثربخش تکنولوژی و ... شهکل بگهیرد  به
 (. 696/)اکرمی و همکاران، 

هها بهه اسهتفاده از سیهستم  از جمله دلایل تمایهل دولت
توان به این موارد اشاره نمود که، شفافیت داخلی  تعهدی می

دهد و ایهن عامهل  های مالی را افزایش می و خارجی گزارش
ها را به سمت تخصیص مطلوب منابع بیشتر  عملکرد سازمان

دهد. همچنین باعث فراهم نمودن امکان محاسهبه  سوق می
بهای تمام شده کامل فعالیت که منجر به ارزیهابی کهارایی، 

ها و تخصیص مطلوب منابع و بهبود عملکرد  مدیریت هزینه
 (.619/شود )کردستانی،  می

تهوان در  هها می که با دستیابی بهه مجموعهه ایهن مزیت
هههای مؤثههری  ها گام جهههت بهبههود اصههلاح اداری سههازمان
ها نقش بسیار مهمی  برداشت. نظام اداری و مالی در سازمان

تواند فرایند توسعه کشور را از نظر  در توسعه کشور دارد و می
1. Cohen 
2. McPhee 
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عدالت تسریع کند و یک نظام سالم، پاک و چالاک را ارائهه 
دهد. به هر حال اصلاح نظام اداری و مالی و رسیدن به یک 
نظام سالم، آرمانی در نظام اداری است که نقطه مطلوب آن 

ای که مهردم کامهلا  طلبد یعنی نقطه یک نظام ارزشی را می
نسبت به نظام اداری و مالی اعتماد داشته باشند و این نظهام 

 (. /69/هم در خدمت مردم باشد )ملکی، 
سلامت نظام مالی، رقابهت در بخهش خصوصهی را بهه 

همراه خواهد داشت. از طرفی رشد و توسعه قوانین حاکم بهر  
ها به صهورت  شود تا شرکت های تجاری سبب می اداره بنگاه

جدی مبارزه بها فهساد را در دسهتور کهار خهود قهرار داده تها 
وسیله افزایش استفاده از ابزارهای کنترل درون سهازمانی،  به

شهرت و اعتبار خود و همچنین منافع سهامدارانشان را حفظ 
عنوان گواههی بهر مهدیریت سهلامت  نمایند و از این امر بهه

اداری و مالی بهره ببرند زیرا زیربنهای هرگونهه حرکهت بهه 
سوی رشد و توسعه سازمانی و بهبود فرایند کار در سهازمان، 
شناخت دقیت وضعیت موجود، تشخیص نقاط قوت وضعف و 

های سنجیده برای اصهلاح جریهان امهور  سپس طرح برنامه
 (.613/خواه و دیگران،  است )فرزامی

هها و  در دنیای کنونی به علهت گهسترش و توسهعه ابزار
وسایل ارتباط جمعی افزایش سرعت حرکت به سمت جهانی 
شدن اقتصاد ملهی، دلبهستگی پیهش از پیهش کهشورها بهه 
همهدیگر و کههاهش قلمهرو و اقتههدار حاکمیهت ملههی و سههیر 

هههای مختلههف اقتههصاد، سیاسههت و  فرسایههشی آن در حوزه
فرهنگ روز به روز بر اهمیت و حساسهیت مبهارزه بها فهساد 

های مههم  طوری که سازمان شود. به مالی و اداری افزود می
المللی نظیر سازمان ملل متحد، بانهک جههانی، سهازمان  بین

الملل و اتحادیهه اروپها مبهارزه بها آن را توصهیه  شفافیت بین
طور  اند. بیشتر کشورهای پیشرفته و اتحادیهه اروپها بهه کرده

های دولت خوب را مبارزه آن دولت بها  کلی یکی از شاخص
دانند و در دین اسلام هم موضهوع مبهارزه بها  فساد مالی می

ای برخوردار اسهت. اصهلاح نظهام  فساد مالی از اهمیت ویژه
ترین پایهه اسهتحکام  اداری و مالی و مقابله بها فهساد اصهلی
 21هاست. برابر مهاده  دولت در جهت پیشبرد اهداف و برنامه

های  شهورای دسهتگاه“  ارتقای سلامت اداری و مالی”قانون 
گیری میزان سلامت اداری  های اندازه نظارتی کشور شاخص

 و مالی را تعیین و بر این اساس ارائه نموده است: 
 . شفافیت، /
 . نظارت و کنترل داخلی، 2
 . پاسخگویی، 6
 . انضباط اداری و مالی، 8

 . آموزش، 1
 سالاری، . شایسته3
 گرایی،  . قانون/
 های الکترونیکی، . استقرار توسعه سامانه1
 وری،  . الگوی مصرف و بهره9

گیری سلامت نظام اداری و  گانه اندازه های نه از شاخص
 (.692/باشد )خبره،  مالی می
طور کلههی امههروزه اصههلاح اداری یکههی از مهمتریههن  بههه
ها در گوشه و کنار جهان است. در بسیاری  های دولت فعالیت

یافته، اصهلاح اداری بهه  از کشورهای صنعتی شده و توسهعه
های اداری در حهوزه  معنای فرایند تغییر در ساختارها و رویهه

خدمات عمومی است و دلیل آن عدم رفع انتظهارات محیهط 
سیاسی و اجتماعی است. در ملهل در حهال توسهعه، اصهلاح 

سازی و تغییر در جامعه برای اثرگذاری  اداری به مفهوم مدرن
  .بر دگرگونی اجتماعی و اقتصادی است

باتوجه به توضیحات فهوق، مهسئله اصهلی ایهن مطالعهه 
های حههسابداری بخههش   مههشی بررسههی تههأثیر تغیههیر در خط
باشد. سؤالاتی که این مطالعه  عمومی بر اصلاحات اداری می
 باشد این است که:  به دنبال پاسخگویی به آن می

های حسابداری بخش عمومی بر  مشی آیا تغییر در خط -
های فرایند، مهدیریت عملکهرد  بهبود فرایندها )کاهش هزینه

 فرایند( تأثیرگذار است؟
های حسابداری بخش عمومی بر  مشی آیا تغییر در خط -

 بهبود تعاملات برون سازمانی تأثیرگذار است؟
های حسابداری بخش عمومی بر  مشی آیا تغییر در خط -

 مالی تأثیرگذار است؟-کاهش تخلفات و فساد اداری

 
 اصلاحات حسابداری بخش عمومی و اصلاحات اداری

هههای بههسیاری بههرای اصههلاحات  های اخههیر تلاش در سههال
کارگیری حهسابداری  حسابداری بخش عمومی به منظور بهه

تعهدی در نظام گزارشگری برخی از کشورها از جمله ایهران 
انجههام شههده اسههت. مهمههترین هههدف نظههام حههسابداری و 
گزارشگری مالی فراهم کردن اطلاعاتی است که مهدیران را 

زاده  در ایفای اثربخش مسئولیت پاسخگویی یاری کند )نقهی
 (. 698/و همکاران، 

با توجه به اینکه اجهرای حهسابداری تعههدی در بخهش 
تواند بر ابعاد مختلف پاسخگویی مدیران از قبیل:  عمومی می

ای، قههانونی، اجتمههاعی و  عمومههی، مههدیریتی، مههالی، حرفههه
گونهه بحهث  این  تهوان  عملیاتی تأثیرگذار باشد، از این رو می

نمود که با انجام اصهلاحات حهسابداری در بخهش عمومهی 
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توان اصلاحاتی را نیز در حوزه اداری، عملیهاتی نمهود. از  می
تهوان بهه بهبهود فراینهدها،  جمله اصلاحات بخش اداری می

بهبههود تعههاملات بههرون سههازمانی و کههاهش تخلفههات و          
مالی اشاره نمود که در ادامه مهورد بحهث قهرار -فساد اداری

 گیرد. می
 

 اصلاح حسابداری بخش عمومی و بهبود فرایندها

مهشی حهسابداری  رود که بها انجهام تغیهیر در خط انتظار می
عمومی و ایجاد اصلاحات و بهبود سیستم حسابداری بخش 
عمومههی، بتههوان در اصههلاح فراینههدهای شناسههایی، ثبههت و 

ای و دارایی سهازمان گهام  گزارشگری اقلام درآمدی، هزینه
برداشت. همچنین اصلاحات حسابداری در بخهش عمومهی 

تواند به اصلاح فرایندهای اداری مرتبط با حوزه مالی  نیز می
سازمان، کاهش بهای تمام شهده فراینهدهای ارائهه خهدمات 
سازمان، کهاهش زمهان انجهام فراینهدهای کهاری سهازمان، 
مدیریت عملکرد فرایندهای کاری سازمان و افزایش کارایی 

 سازمان منتج شود.

 
ا ص لا ح   ح س ا ب د ا ر ی   ب خ ش   ع م و مبی   و   ب ه ببو د   ت عبا م لا ت   

 ب ر و ن   س ا ز م ا ن ی 

های بخهش عمومهی و ایجهاد شهفافیت  پاسخگویی دستگاه
مالی، به همراه ارائه اطلاعات مربوط و قابل اتکا جهت اخهذ 
تههصمیمات، از مهمههترین اهههداف نظههام حههسابداری دولتههی 

باشد. تجربیات نیم قرن اخیر نشان داده است که تحقهت  می
گیری از پشتوانه نظهری مهستحکم و  اهداف فوق بدون بهره

پذیهر  استقرار نظام حسابداری در این چارچوب نظهری امکان
 (. 696/باشد )اکرمی و همکاران،  نمی

طور کهه بحهث شهد بها توجهه بهه اینکهه اصهلاح  همان
گهیری از نظهام حهسابداری  حسابداری بخش عمومی و بهره

تواند نقش مؤثری در ارتقای سهطح پاسهخگویی  تعهدی می
تواند منجر به بهبود  نظام حسابداری ایفا کند، که این امر می

ههها،  تعههاملات بههرون سههازمان و ارائههه گزارشههات بههه حوزه
رود که تغییهر  های مختلف شود. انتظار می ها و گروه سازمان
مههشی حههسابداری بخههش عمومههی، منتههج بههه ارائههه  در خط

تر به سازمان برنامه و بودجه جهت مقاصهد  گزارشات مناسب
تأمین بودجه شود. همچنیهن انجهام اصهلاحات حهسابداری 

تواند منجر به ارائه گزارشات مطلهوب بهه  بخش عمومی می
ها و مؤسسات مالی و اعتبهاری، ارائهه گزارشهات قابهل  بانک

فهم به عموم جهت مقاصد گزارشگری عملکرد بهه جامعهه، 
های  ارائههه گزارشههات مربههوط و قابههل مقایههسه، بههه سههازمان

 بالادستی جهت مقاصد ارائه گزارش ارزیابی عملکرد شود.
 

اصلاح حسابداری بخش عمومی و کاهش تخلفبات و 

 مالی-فساد اداری

های مالهی  های سیهستم تواند به واسطه ضعف فساد مالی می
دهد که ضهعف  ها نشان می در سازمان گسترش یابد. بررسی

و سوءمدیریت، ضعف یا فقدان نظام آموزش مؤثر و کارآمهد، 
های گریهز در قوانیهن  نظارت و کنترل ناکارآمد، وجود تبصره

عنوان عمده علل بهروز تخلفهات در بخهش دولهتی ایهران  به
 (. 619/شناخته شده است )رهنورد و همکاران، 

تواند ریشه در ضعف نظام حهسابداری  که این عوامل می
رود تغیهیر در  بخش دولتی داشته باشد، بنهابراین انتظهار مهی

مههشی حههسابداری بخههش عمومههی منجههر بههه کاهههش  خط
گیری تخلفات مالی، کهشف تخلفهات مهالی، افزایهش  شکل

های کنترل داخلی، نظهارت بههتر حسابرسهی  کارایی سیستم
عنوان عاملی مؤثر برای پیشگیری تخلفهات مهالی،  داخلی به

سازی تقلب و تخلف و افزایش انضباط مهالی و  کاهش پنهان
 ها گردد. اداری در سازمان

 

 مروری بر پیشینه پژوهش
     6در خصوص تغییر نظام حسابداری بخهش عمومهی، صهالح

ای بهه بررسهی عوامهل مؤثهر بهر  (، با انجهام مطالعهه/299)
سازی حهسابداری تعههدی در بخهش دولهتی پرداخهت.  پیاده
های محقت حاکی از این است که یکی از عوامل مؤثهر  یافته

بر حرکت به سهوی حهسابداری تعههدی در بخهش دولهتی، 
ای است کهه دارای دانهش کهافی در  داشتن حسابداران حرفه

کنههد تنههها کههشورهایی   حههسابداری باشههند. وی اشههاره می
توانند حسابداری تعهدی را در بخش دولتی اجرا کنند که  می

 ها بیانگر فزونی منافع بر مخارج برای این تغییر باشد.  ارزیابی
(، نههیز پههس از بررسههی دلایههل گرایههش 2991)  8تههودور

ها به حسابداری تعهدی، نشان داد که دلایل مدیریتهی  دولت
و کنترلی مهمترین عامهل حرکهت از حهسابداری نقهدی بهه 
حههسابداری تعهههدی در ایههالات متحههده امریکهها، انگلههستان، 

 استرالیا و نیوزلند بوده است. 
سههازی  (، بههه بررسههی فراینههد پیاده2991)  1سههگوین

ههای  حسابداری تعهدی در کانادا پرداخت و با بررسی چالش
فنی و فرهنگی حاکم بر جامعه و بیان مزایهای اجهرای ایهن 

3. Saleh 
4. Tudor 
5. Seguin 
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مبنههای حههسابداری در بخههش دولههتی، مههدلی جههامع بههرای 
 سازی این نظام مالی در بخش دولتی ارائه کرد.  پیاده

(، در خصوص دلایل 29/9)  3به نظر کریستین و دیگران
المللهی حهسابداری بخهش  عدم پهذیرش اسهتانداردهای بین

عمومی در فنلاند، قوانین جاری، به ویژه قوانین مربهوط بهه 
ای، نهسبت بهه  حسابداری بودجه و اهمیت حسابداری بودجه

مقاصد عمومی گزارشهگری مهالی، از دلایهل عهدم پهذیرش 
 المللی هستند.  استانداردهای بین

(، در خهههصوص اسهههتفاده از 29/2)  /آیلهههی و ماریانههها
المللی حسابداری بخش عمومی در رومانی  استانداردهای بین

نیز نتیجه گرفتند که اجرای این استانداردها منجر بهه ارتقها، 
شفافیت مالی، کیفیهت مهدیریت مهالی و سههولت برقهراری 

کنندگان وجوه و ذینفعان بخهش عمومهی در  ارتباط با تأمین
 گردد.  رومانی می

(، در خهصوص 29/6)  1نتایح پژوهش بیکر و همکهاران
آثار تغییر نظام حسابداری از نقهدی بهه تعههدی نهیز نهشان 

های زیهادی مواجهه اسهت،  داد که این تغییر بها دشهواری می
بخش مهمی از این دشواری مربوط به پذیرش نظهام جدیهد 
توسط حسابداران و جایگزینی آن بها نظهام جدیهد در عمهل 

 باشد.  می
(، سهاختار مناسهب و قهوی 29/6)  9به نظر اولاس ویرتا

حسابداری سنتی که قادر به ثبت رویدادهای مالی به صورت 
تعهههدی هههستند، مهمههترین مههانع پههذیرش اسههتانداردهای 

 باشد. المللی می حسابداری بین
(، نیز به این نتیجه رسید که حسابداری بر 29/3)  9/خان

های بسیاری نسبت به حسابداری  مبنای تعهدی دارای مزیت
باشد که ایهن امهر ناشهی از تفهاوت بیهن  بر مبنای نقدی می

 اصول و مبنای بنیادی این دو روش است. 
(، به این نتیجه رسید که عامل تکنولوژی 29/3)  //احمد

و سیستم و اظهارنظر و عقیده همکاران از عوامل تأثیرگهذار 
بر مقاومت کاربران در پذیرش سیهستم حهسابداری تعههدی 

 باشد.  می
گونههه نههشان داد کههه  این  (، //29)  2/تههری و همکههاران

اصلاحات صورت گرفته در نظام مالی بخش دولهتی کهشور 
ریزی،  های مدیریت از قبیل بودجهه اندونزی در راستای جنبه

های حسابرسهی  مدیریت عملکرد، گزارشگری مالی، سیهستم
 صورت پذیرفته است. 

(، پهس از بررسهی مزایهای 619/کردستانی و همکاران )
کارگیری حسابداری تعههدی در بخهش عمومهی بهه ایهن  به

کارگیری مبنای تعهدی در بخش دولتی  نتیجه رسیدند که به
ها، انعکهاس  موجب جلوگهیری از تهداخل درآمهدها و هزینهه

ها، مقایسه درآمدها و  های واقعی سال مالی در گزارش هزینه
بینی شده در بودجه، انعکهاس  های واقعی با مبالغ پیش هزینه

های بلندمهدت، فراههم  ای و بهدهی های سرمایه بهتر دارایی
 شود.  ریزی عملیات می کردن زمینه اجرای بودجه
سههازی  هههای پیاده (، چالش692/بههه نظههر محههسنی )

استانداردهای حسابداری بخش عمومی در چهار حهوزه زیهر 
 بندی است:  قابل طبقه
ای بهرای  چگونگی تهیهه ارائهه اطلاعهات بودجهه -الف

 مقایسه بودجه و عملکرد،
چالش در انطباق تعاریف بهر اسهاس اسهتانداردها و  -ب

 قانون محاسبات عمومی، 
چههالش در تفههاوت در مبنههای حههسابداری براسههاس  -ج

استانداردها )تعههدی( و قهانون محاسهبات عمومهی )نقهدی 
 تعدیل شده(،

چههالش در تفههاوت در نحههوه تهیههه، محتههوا و ارائههه  -د
 بندی شده.  های مالی طبقه صورت

(، نیز نشان داد کهه اجهرای حهسابداری 698/سلیمانی )
های علهوم پزشهکی  گیری مدیران دانشگاه تعهدی بر تصمیم

گیری و در  شمال غرب کشور و همچنین بر سرعت تهصمیم
ای مدیران بیشتر اثر  پاسخگویی مدیران بر پاسخگویی حرفه

 را گذاشته است. 
گونه نتیجه گرفهت کهه از دیهد  این  (، نیز 698/هژبری )

مههدیران و کارکنههان اسههتفاده از حههسابداری تعهههدی باعههث 
ریزی  افزایش قابلیت پاسخگویی مدیران، اجرای بهتر بودجهه

عملیههاتی، افههزایش شههفافیت اطلاعههات، بهبههود قابلیههت 
ههای  گیری مدیران و موجب اثربخشی بیشتر گزارش تصمیم

 شود.  مالی و نهایتا بهبود وضعیت گزارشگری مالی می
(، نیز نشان دادند که اجرای 698/ابوالحلاج و همکاران )

ها، مههدیران،  رئیههسه دانههشگاه حههسابداری تعهههدی بههر هیئت
کارکنان مالی، تخلفات، فرایندها، منهابع، حهضور حهسابرس، 

ها و درآمهدها، اسهتقلال واحهدها و کنهترل  شناسایی هزینهه
 باشد.  داخلی تأثیرگذار می

(، نههشان داد کههه عوامههل مههدیریت، 691/نژاد ) تفریههشی
نیروی انسانی متخصص، قوانین و مقررات، چارچوب نظری، 

6. Christiaens et al 
7. Ilie & Mariana 
8. Becker et al 
9. Oulasvirta 

10.Khan 
11.Ahmad 

12.Tri et al 
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خواهی بهر  درآمدهای دولت و فرهنگ پاسهخگویی و پاسه 
کارگیری حسابداری تعهدی دربخش دولتی تأثیرگذار بوده  به

کارگیری مبنهای  و در نظر گرفتن این عوامل از الزامهات بهه
 باشد.  تعهدی می

گونه بحث نمهود کهه عوامهل  این  (، نیز 691/کربلایی )
وری نیروی انسانی، بهبود فراینهدهای  کارایی مدیریتی، بهره

عنوان عوامهل  گیری، کنترل کارایی و پاسخگویی بهه تصمیم
 مؤثر بر استقرار حسابداری تعهدی نقش دارند. 

دهد که دلایل مدیریتی  نتایج تحقیقات پیشین نشان می
و کنترلی مهمترین عامهل حرکهت از حهسابداری نقهدی بهه 

باشد. همچنین اجهرای اسهتانداردهای  حسابداری تعهدی می
بخش عمومی منجر به ارتقا، شفافیت مالی، کیفیت مدیریت 

کننهدگان وجهوه و  مالی و سهولت برقراری ارتبهاط بها تأمین
گههردد. همچنیههن از عناصههر   ذینفعههان بخههش عمومههی می

تأثیرگذار بر مقاومت کارکنان در پذیرش سیستم حهسابداری 
توان به عامل تکنولوژی و سیستم و اظههارنظر و  تعهدی می

دهنده  ها نهشان عقیده همکاران اشاره نمود. همچنین بررسی
کارگیری حهسابداری تعههدی در  این بود کهه از مزایهای بهه

کارگیری مبنهای تعههدی در  بخش عمومی این است که بهه
ها،  بخش دولتی موجب جلوگیری از تداخل درآمدها و هزینه

هها، مقایهسه  های واقعی سال مالی در گزارش انعکاس هزینه
بیهنی شهده در  های واقعهی بها مبهالغ پیش درآمدها و هزینهه

های  ای و بهدهی ههای سهرمایه بودجه، انعکاس بههتر دارایی
ریزی عملیهات  بلندمدت، فراهم کردن زمینه اجهرای بودجهه

بههر آن اجههرای حههسابداری تعهههدی بههر  شههود. علاوه می
گیری و  گیری مدیران و همچنین بر سهرعت تهصمیم تصمیم

ای مههدیران  در پاسههخگویی مههدیران بههر پاسههخگویی حرفههه
باشد. با در نظر گرفتن ههدف پهژوهش حاضهر  تأثیرگذار می

 فرضیات ذیل بدین منظور در نظر گرفته شده است:
های حهسابداری بخهش  مهشی فرضیه اول( تغییر در خط

 عمومی بر بهبود فرایندها تأثیرگذار است.
 

های حهسابداری بخهش  مهشی فرضیه دوم( تغییر در خط

 عمومی بر بهبود تعاملات برون سازمانی، تأثیرگذار است.
های حهسابداری بخهش  مشی فرضیه سوم( تغییر در خط

مهالی تأثیرگهذار -عمومی بر کاهش تخلفهات و فهساد اداری
 است.
 

 روش پژوهش
این پژوهش با توجه به هدف، کاربردی است و از آن جا کهه 

آوری اطلاعهات از  بر پایه تحقیقات میدانی با استفاده از جمع
خبرگان و متخصصان، اقدام شده است در ردیهف مطالعهات 

آید. قلمرو زمهانی پهژوهش نهیز سهال  پیمایشی به شمار می
  نامه ها با استفاده ابزار پرسش آوری داده باشد. جمع می 693/

محقهت   نامه عهدد پرسهش 19/صورت پذیرفت. در مجموع 
ساخته، به صورت الکترونیکی بین جامعه آماری مهدنظر کهه 

نظران و کارشناسان حوزه مالی بخش عمومهی  شامل صاحب
)اعم از سازمان امور اقتصادی و دارایهی، دیهوان محاسهبات، 
کانون پرورش فکری، تأمین اجتماعی و سازمان حسابرسی( 
و همچنین اساتید و فرهیختگهان رشهته حهسابداری توزیهع 

های محقت در مراحل مختلف، تعداد  گردید. نهایتا با پیگیری
آوری گردید کهه بهرای انجهام تحلیهل  جمع  نامه پرسش 9//

از   نامه گذاری پرسهش آماری مناسب تشخیص داده شد. نمره
ای انجام گرفتهه اسهت و بهرای  درجه 1طریت روش لیکرت 

اسهتیودنت اسهتفاده    tتجزیه و تحلیهل فرضهیات از آزمهون
 //گردید. در مجموع به منظور بررسهی فرضهیات پهژوهش 

در نظر گرفته شد که ارتبهاط سهؤالات   نامه سؤال در پرسش
با متغیرهای تحت بررسی در هر فرضیه به شرح   نامه پرسش
 باشد. می /جدول 

در   نامه با توجه به فرضیات تدوین شده، سؤالات پرسش
سه محور کلی تنظیم گردید. محور اول که مرتبط بها بهبهود 

باشههد در برگیرنههده مههوارد ذیههل               فراینههدهای سههازمان می
 باشد: می

اصلاح فرایندهای شناسایی، ثبت و گزارشگری اقهلام  -
 درآمدی سازمان،

  نامه سؤال پرسش نام متغیر شماره فرضیه

 /-3 بهبود فرایندها 1ف ر ض ی ه   

 /-9/ بهبود تعاملات برون سازمانی 2ف ر ض ی ه   

 //-// مالی-کاهش تخلفات و فساد اداری 3ف ر ض ی ه   

 با متغیرهای تحت بررسی  نامه ارتباط سؤالات پرسش. 1جدول 
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 اصلاح فرایندهای اداری مرتبط با حوزه مالی، -
کاهش بههای تمهام شهده فراینهدهای ارائهه خهدمات  -

 سازمان،
 کاهش زمان انجام فرایندهای کاری سازمان، -
 مدیریت عملکرد فرایندهای کاری، -
 افزایش کارایی سازمان. -

مرتبط با بهبود تعهاملات   نامه محور دوم سؤالات پرسش
 باشد: باشد که در برگیرنده موارد ذیل می برون سازمانی می

ارائه گزارشات به سازمان برنامه و بودجه جهت مقاصد  -
 تأمین بودجه،

ها و مؤسسات مهالی و  ارائه گزارشات مطلوب به بانک -
 اعتباری،

ارائه گزارشات قابهل فههم بهه عمهوم جههت مقاصهد  -
 گزارشگری عملکرد به جامعه،

های  ارائه گزارشات مربوط و قابل مقایسه، به سهازمان -
 بالادستی جهت مقاصد ارائه گزارش ارزیابی عملکرد.

مرتبط با کاهش تخلفات   نامه محور سوم سؤالات پرسش
باشهد کهه در برگیرنهده مهوارد ذیهل  مالی می-و فساد اداری

 باشد: می
 ها، گیری تخلفات مالی در سازمان کاهش شکل -
 ها، کشف تخلفات مالی در سازمان -
 های کنترل داخلی،   افزایش کارایی سیستم -
عنوان عهاملی مؤثهر بهرای  نظارت حسابرسی داخلی به -

 ها، پیشگیری تخلفات مالی سازمان
 ها، سازی تقلب و تخلف در سازمان کاهش پنهان -
 ها، افزایش انضباط مالی و اداری سازمان -
 . نامه روایی و پایایی پرسش -

ای   نامه یکی از مهمترین ایرادهایی کهه بهه ههر پرسهش
طور  تواند وارد شود، موضوع پایایی و روایی آن اسهت. بهه می

توان گفت که پایایی و روایی هر پژوهشی از اهمیت  کلی می
عبارت دیگر، تحقیقاتی کهه از  بسیار بالایی برخوردار است به

تهوان  پایایی و روایی لازم برخوردار نباشد به هیچ عنوان نمی
به نتایج آن تحقیقات اتکا کرد. بنابراین، پژوهش حاضر نیهز 

 از این قاعده مستثنی نیست. 
 

روایی یا صحت به درستی و دقهت یهک پیهشگو در روایی: 
شود. در مسئله روایی سؤال ایهن اسهت  بینی مربوط می پیش

تواند ما را به  می  نامه های مطرح شده در پرسش که آیا سؤال
بهه   نامه اهداف بیان شده در پژوهش برساند؟ و آیها پرسهش

شکل صحیحی تنظیهم شهده اسهت کهه بتوانهد بهه جهواب 

های پهژوهش باشهد؟  مشخصی رسیده و جوابگهوی فرضهیه
ابتههدا تعههدادی   نامه بههرای افههزایش روایههی و اعتبههار پرسههش

بین جمعی از کارشناسهان و متخصهصان توزیهع   نامه پرسش
گردید و کلیه ابهامات در رابطه با سؤالات مشخص گردیهد. 
بهدین ترتیهب تعهدادی از سههؤالات حهذف و تعهدادی دیگههر 

توان جایگزین شد. در این پژوهش برای افهزایش روایهی  می
 از ابزارهای ذیل استفاده گردید:   نامه محتوای پرسش

( استفاده از نظرات متخصصان و کارشناسان در زمینهه /
 مباحث مربوطه،

 های مشابه، مقالات و کتب،   نامه ( مطالعه پرسش2
بین تعدادی از کارشناسهان    نامه ( توزیع ابتدایی پرسش6

 و اعمال نظرات اصلاحی.
 

گیری  ههای فهنی ابهزار انهدازه پایایی یکی از ویژگیپایایی: 
گیری در  باشد کهه ابهزار انهدازه است و دارای این مفهوم می

دههد.  دسهت می شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به
وسهیله  به  نامه در این پژوهش بهرای تعییهن پایهایی پرسهش

از روش آلفای کرونباخ اسهتفاده شهده، کهه  SPSSافزار  نرم
آیهد. اگهر  دسهت می به  نامه براساس سازگاری درونی پرسهش

های افراد کاملا به  امتیاز واقعی به سؤالات داده نشود و پاس 
کند  به سمت صفر میل می αارتباط باشد، ضریب  یکدیگر بی

و اگر تمام اقلام سؤالات قابل اعتماد باشند و یک نتیجهه را 
یک خواهد شد )دامنه ضریب قابلیهت  αنشان دهند، ضریب 
باشد(. مقدار آلفای کرونباخ محاسبه  + می/اعتماد از صفر تا 

دسهت آمهده  به 91983مقهدار   نامه شده برای سؤالات پرسش
است که بالا و از حد قابل قبول برای مقاصد کهاربردی کهه 

تههوان ادعهها نمههود کههه  باشههد. لههذا می اسههت بیههشتر می /91
 مورد نظر دارای پایایی قابل قبول است.  نامه پرسش

 

 متغیرها و مدل پژوهش
بهها توجههه بههه هههدف پههژوهش کههه بررسههی تههأثیر تغیههیر در 

های حسابداری بخش عمومی بر اصهلاحات اداری  مشی خط
باشد از این رو در این مطالعهه، متغهیر تغیهیر در سیهستم  می

های مربهوط بهه  عنوان متغیر مستقل و شاخص حسابداری به
عنوان متغهیر وابهسته در نظهر گرفتهه  اصلاحات اداری نیز به
 نمایش داده شده است. /شده است که در شکل 

 

 های پژوهش یافته
 بررسی متغیرهای جمعیت شناختی 

آوری شهده و  به منظور اطمینان از کیفیهت اطلاعهات جمهع
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 بهبود فرایندها

 بهبود تعاملات برون سازمانی

 کاهش تخلفات و فساد اداری

 متغیر وابسته

های  مشی تغییر در خط
 حسابداری بخش عمومی

 متغیر مستقل

 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 %69 63 زن

 %9/ 16 مرد

 %99/ 9// جمع

 درصد فراوانی میزان تحصیلات

 %3 / دکتری

 %83 11 لیسانس فوق

 %81 /1 لیسانس

 %99/ 9// جمع

 درصد فراوانی فراوانی سطح سنی

 %9/ 2/ سال 69تا  29

 %89 11 سال 89تا  69

 %63 86 سال 19تا  89

 %1 3 سال 39تا  19

 %99/ 9// جمع

 درصد فراوانی فراوانی رشته تحصیلی

 %/ / اقتصاد

 %3/ 99 حسابداری

 %1/ 22 مدیریت

 %1 3 ها سایر رشته

 %99/ 9// جمع

 درصد فراوانی فراوانی تفکیک مخاطبین

 %/ 1 اساتید رشته حسابداری

 %3/ 9/ حسابان و مدیران مالی حسابداری بخش عمومی ذی

 %28 21 سایر افراد تأثیرگذار

 %9 // مدیران کل، معاونین و کارشناسان سازمان و امور اقتصاد و دارایی

 %// 6/ مدیران و حسابرسان دیوان محاسبات و سازمان محترم حسابرسی

 %68 89 شاغل در بخش حسابداری عمومی  حساب مسئولین مالی و عاملین ذی

 %99/ 9// جمع

 فراوانی تفکیک مخاطبین. 6جدول 

 فراوانی میزان تحصیلات. 3جدول 

 فراوانی سطح سنی. 5جدول  فراوانی رشته تحصیلی. 4جدول 

 فراوانی جنسیت. 2جدول 



 

 17 بر اصلاحات اداری های حسابداری بخش عمومی مشی خانکی و همکاران: بررسی تأثیر تغییر در خط

 خطای معیار میانگین انحراف معیار میانگین تعداد  

 91122 /911933 812239 9// /سؤال 

 3//911 9119/19 819663 9// 2سؤال 

 911/29 /919122 6199/3 9// 6سؤال 

 /91998 191191/ 619/81 9// 8سؤال 

 91916/1 /9199/8 81918 9// 1سؤال 

 0/08758 9191161 819198 9// 3سؤال 

 /919318 91/8322 819392 9// فرضیه اول
  t درجه آزادی 

سطح           

 دار معنی

تفاوت 

 میانگین

 %95ضریب اطمینان در حد 

 حداکثر حداقل

 /1619/ /1938/ 122319/ 91999 1// 81923/ /سؤال 

 1/911/ ///911 /19663/ 91999 1// 2382/ 2سؤال 

 1/381/ /911/1 9199/3 91999 1// 163// 6سؤال 

 1///1/ 1///91 919/8/9 91999 1// 911 8سؤال 

 12811/ 919/96 191896/ 91999 1// 61962/ 1سؤال 

 12261/ //911 191982/ 91999 1// 1998// 3سؤال 

 /1/91/ 919281 193922/ 91999 1// 11899/ فرضیه اول

 خطای معیار میانگین انحراف معیار میانگین تعداد  

 /919126 /911911 81/1/6 9// /سؤال 

 9191296 9199833 81/829 9// 1سؤال 

 919/18 9111129 812/11 9// 9سؤال 

 9191391 91961/6 819928 9// 9/سؤال 

 91931/1 //91/86 81/1/6 9// فرضیه دوم

 t درجه آزادی 
سطح 

 دار معنی

تفاوت 

 میانگین

 %95ضریب اطمینان در حد 

 حداکثر حداقل

 16/88/ /91911 1/1/23/ 91999 1// 619/3/ /سؤال 

 //169/ 919/13 1/8213/ 91999 1// /61/1/ 1سؤال 

 /16/6/ 19362/ 12/189/ 91999 1// /1118/ 9سؤال 

 12321/ 91922 199288/ 91999 1// 21391/ 9/سؤال 

 12136/ 19/32/ 1/1/23/ 91999 1// 31111/ فرضیه دوم

  نتایج تحلیل آماری فرضیه اول. 7جدول 

 نتایج تحلیل آماری فرضیه دوم. 8جدول 
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 آزمون فرضیه سوم

های حههسابداری بخههش  مههشی فرضههیه سههوم( تغیههیر در خط
مهالی تأثیرگهذار -عمومی بر کاهش تخلفهات و فهساد اداری

 است.

0H  :های حسابداری بخش عمومی بر  مشی تغییر در خط
 مالی تأثیرگذار نیست.-کاهش تخلفات و فساد اداری

1H  :های حسابداری بخش عمومی بر  مشی تغییر در خط
 مالی تأثیرگذار است.-کاهش تخلفات و فساد اداری
 به نمایش درآمده است. 9نتایج تحلیل آماری در جدول 

دسهت آمهده از  ، میانگین بهفوق الذکربا توجه به جدول 
( 6باشد که از میهانگین فهرج جامعهه ) می  819829جامعه  

بها  9191برابهر بها  αبیشتر است. همچنین با در نظر گرفتن 
( 91999دار ) های تحلیل آماری، سطح معنی توجه به خروجی

دهنده این است  باشد بنابراین نشان کمتر می =α%1از مقدار 
های داری بخش عمومهی بهر کاههش  مشی که تغییر در خط

 مالی تأثیرگذار است.-تخلفات و فساد اداری
 

 گیری  بحث و نتیجه
هایی که انجام شد نتیجه حاکی  ها و تحلیل با توجه به آزمون

( برای 819392از این است که مقدار میانگین محاسبه شده )
( و همچنیهن 6فرضیه اول بیشتر از میانگین فرج جامعهه )

دار به دست آمده برای این فرضیه )تأثیر تغییر در  سطح معنی
های حسابداری بخش عمومی بر بهبهود فراینهدها(  مشی خط
باشد. بنابراین  درصد می 1است که کوچکتر از (  91999)برابر 
های  مهشی گونه نتیجه گرفت کهه تغیهیر در خط این  توان  می

حسابداری بخش عمومی بر بهبود فرایندها تأثیرگذار اسهت. 
هایی که انجام شهد و  ها و تحلیل همچنین با توجه به آزمون

افزار، نتیجه حاکی از ایهن اسهت  های نرم با توجه به خروجی
( بیشتر از میانگین 81/1/6که مقدار میانگین محاسبه شده )

دار بهه دسهت آمهده  ( و همچنین سطح معنی6فرج جامعه )
های حهسابداری  مهشی برای فرضیه دوم )تأثیر تغیهیر در خط

بخش عمومهی بهر بهبهود تعهاملات بهرون سهازمانی( برابهر                       
باشهد. بنابرایهن  درصهد می 1است که کوچکهتر از (  91999)

های  مهشی گونه نتیجه گرفت کهه تغیهیر در خط این  توان  می
حسابداری بخش عمومی بر بهبود تعاملات برون سهازمانی، 

هایهی  ها و تحلیلتأثیرگذار است. همچنین با توجه به آزمون
افهزار، نتیجهه  ههای نرم که انجام شد و با توجهه بهه خروجی

حههاکی از ایههن اسههت کههه مقههدار میههانگین محاسههبه شههده                       
( و همچنیهن 6( بیشتر از میانگین فهرج جامعهه )819829)

دار به دست آمده برای فرضیه سوم )تأثیر تغییهر  سطح معنی

هههای عههام نمونههه آمههاری، متغیرهههای  ژگی شههناخت وی
شهود. لهذا در ابتهدا برخهی از  شناختی آن بررسی می جمعیت

شناختی مانند جنسیت، میزان تحهصیلات،  متغیرهای جمعیت
دهندگان و... مورد بررسهی  رشته تحصیلی، سطح سنی پاس 

 (.3تا  2گیرد )جدول  قرار می
  

 تجزیه و تحلیل فرضیات
 آزمون فرضیه اول

های حههسابداری بخههش   مههشی تغیههیر در خطفرضههیه اول( 
 عمومی بر بهبود فرایندها تأثیرگذار است.

0Hهای حسابداری بخش عمومی بر  مشی : تغییر در خط
 بهبود فرایندها تأثیرگذار نیست.

1H  :های حسابداری بخش عمومی بر  مشی تغییر در خط
 بهبود فرایندها تأثیرگذار است.

بهه نمهایش درآمهده          /نتایج تحلیهل آمهاری در جهدول 
 است.

دسهت آمهده از  میانگین به فوق الذکر،با توجه به جدول 
( بیهشتر 6که از میهانگین فهرج جامعهه )  باشد می  819392

با توجه بهه  9191برابر با  αاست. همچنین با در نظر گرفتن 
از مقهدار (  91999)دار  های تحلیل آماری سطح معنی خروجی

1%α= دهنده ایهن اسهت کهه  باشد، بنابراین نهشان کمتر می
های حسابداری بخش عمومهی بهر بهبهود  مشی تغییر در خط

 فرایندها تأثیرگذار است.
 

 آزمون فرضیه دوم

های حههسابداری بخههش  مههشی فرضههیه دوم( تغیههیر در خط
 عمومی بر بهبود تعاملات برون سازمانی، تأثیرگذار است.

0Hهای حسابداری بخش عمومی بر  مشی : تغییر در خط
 بهبود تعاملات برون سازمانی، تأثیرگذار نیست.

1Hهای حسابداری بخش عمومی بر  مشی : تغییر در خط
 بهبود تعاملات برون سازمانی، تأثیرگذار است.

بهه نمهایش درآمهده         1نتایج تحلیهل آمهاری در جهدول 
 است.

دسهت آمهده از  با توجه به جدول فوق الذکر، میانگین به
( 6باشد کهه از میهانگین فهرج جامعهه ) می 81/1/6جامعه 

بها  9191برابهر بها  αبیشتر است. همچنین با در نظر گرفتن 
( 91999دار ) های تحلیل آماری، سطح معنی توجه به خروجی

دهنده ایهن  باشهد، بنهابراین نهشان کمتر می =α%1از مقدار 
های حسابداری بخش عمومی بر  مشی است که تغییر در خط

 بهبود تعاملات برون سازمانی، تأثیرگذار است.



 

 19 بر اصلاحات اداری های حسابداری بخش عمومی مشی خانکی و همکاران: بررسی تأثیر تغییر در خط

های حههسابداری بخههش عمومههی بههر کاهههش  مههشی در خط
( اسههت کههه 91999مههالی( برابههر )-تخلفههات و فههساد اداری

گونهه  این  تهوان  باشهد، بنهابراین می درصهد می 1کوچکتر از 
های حهسابداری بخهش  مهشی نتیجه گرفت که تغییر در خط

مهالی تأثیرگهذار -عمومی بر کاهش تخلفهات و فهساد اداری
 است.

(، مبنی بهر اینکهه /299با توجه به نتایج مطالعه صالح )
تواننهد حهسابداری تعههدی را در بخهش  تنها کشورهایی می

ها بیانگر فزونی منافع بر مخهارج  دولتی اجرا کنند که ارزیابی
برای این تغییر باشد، با در نظر گرفتن نتایج پژوهش حاضر    

های حهسابداری  مهشی تغییر در خطت أ ث ی ر گ ذ ا ر   بهو د ن   مبنی بر 

عمومی بر بهبود فرایندها، بهبود تعاملات بهرون سهازمانی و  
توان گفت که ایران  مالی، می-کاهش تخلفات و فساد اداری

های حهههسابداری            مهههشی بهههستر لازم بهههرای تغیهههیر در خط
بخههش عمومههی و بههه دنبههال آن اصههلاحات اداری را دارا 

 باشد.  می
(، 29/2نتایج پژوهش حاضر نیز با مطالعه آیلی و ماریانا )

همخوانی دارد. آیلی و ماریانا نیز نتیجه گرفتنهد کهه اجهرای 
استانداردهای بخش عمومی منجر به ارتقا، شهفافیت مهالی، 
کیفیههت مههدیریت مههالی و سهههولت برقههراری ارتبههاط بهها 

کنندگان وجوه و ذینفعهان بخهش عمومهی در رومانهی  تأمین
 گردد.  می

 خطای معیار میانگین انحراف معیار میانگین تعداد  

 /91/991 /19938/ 619338 9// //سؤال 

 91/9919 1/9913/ 619/81 9// 2/سؤال 

 9199991 /19993/ 3///81 9// 6/سؤال 

 9191138 /919339 819/13 9// 8/سؤال 

 9199181 /198/1/ 8 9// 1/سؤال 

 9199988 9191286 619/83 1// 3/سؤال 

 919/1/2 911/992 8128/9 /// //سؤال 

 919/129 9112/63 81982 9// فرضیه سوم

  t درجه آزادی 
سطح 

 دار معنی

تفاوت 

 میانگین

 %95ضریب اطمینان در حد 

 حداکثر حداقل

 1/3118/ 91/3/6 9193369 91999 1// 913/1 //سؤال 

 83//1/ 1//91 919/8/9 91999 1// 91332 2/سؤال 

 16/13/ /919/9 31///1/ 91999 1// 9//1// 6/سؤال 

 121/2/ /91999 19/136/ 91999 1// 21/61/ 8/سؤال 

 /1/19/ 911/99 / 91999 1// 918/8/ 1/سؤال 

 /1/16/ 91/911 919/811 91999 /// 3//91/ 3/سؤال 

 169/1/ 199/9/ 128/13/ 91999 3// 3181/ //سؤال 

 //1/9/ 911929 198292/ 91999 1// 61169/ فرضیه سوم

  نتایج تحلیل آماری فرضیه سوم. 9جدول 
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 مدیریت و حسابداری.
 ( .692/خبره، ولهی الهه  .)ههای ارتقاءسهلامت اداری  راه

ومههالی و مقابلههه بهها فههساد، مههصوب مجمههع تههشخیص 
 . سازمان بازرسی کل کشور.مصلحت نظام

 ( .619/خواجههوی، ش؛ اعتمههادی، م” .) بررسههی عوامههل
های اطلاعاتههی  سههازی موفههت سیههستم مؤثههر بههر پیاده

های پذیرفته شده در بهورس اوراق  حسابداری در شرکت
(، 8)2،های حسابداری مالی مجله پژوهش“.  بهادار تهران

22-/ . 
 ( .699/رحمههانی، ع؛ رضههایی، م” .) حههسابداری تعهههدی

ساز حسابرسی کارکرد در بخش عمومی، سیاسی و  زمینه
 .232-//2(، 216)6“. اقتصادی

 ( .698/رشیدیان، سهیما؛ نژادایرانهی، فرههاد” .) بررسهی
شناسی مدیران و سهلامت اداری و مالهی  رابطه خویشتن

“. )مطالعههه مههوردی: ادارات دولههتی شهرسههتان ملکههان(
 .6//-69/(، 8)8، پژوهش حسابداری

           .رهنورد، فرج اله؛ طاهرپور، حبیب الهه؛ رشهیدی، اعظهم
شناسایی عوامل مؤثر بر فساد در بین کارکنان (. ”619/)

پژوهههشنامه مههدیریت اجرایههی،            “.  های اجرایههی دسههتگاه
/9(/.) 

 ( .698/سلیمانی، سهلیمان” .) تهأثیر اجهرای حهسابداری
گیری و پاسهههخگویی مهههدیران  تعههههدی بهههر تهههصمیم

نامه  پایان“. های علوم پزشکی شمال غرب کشور دانشگاه
، دانههشگاه آزاد اسههلامی واحههد گرمههی، ارشههد کارشناسی

 دانشکده علوم انسانی.
 ارائه الگوی اقتضایی برای فرایند (. ”699/نیا، ق. ) طالب

انتقال از مبنای نقدی به مبنهای تعههدی در حهسابداری 
 . /1-6/(، 1)2مجله دانش حسابداری، “. دولتی ایران

 خواه، آذرمیدخت؛ عسگرزاده، هاشم؛ منفردی راز،  فرزامی
شناسهی  بررسی رابطهه بیهن خویشتن(. ”613/براتعلی. )

های شهههر  مههدیران و سههلامت سههازمانی در دبیرسههتان
 . 18- 11، 2/“. بجنورد

 ( .691/کربلایههی، علههی” .) بررسههی عوامههل مؤثههر بههر
سازی نظام تعهدی در واحدهای تابعه دانشگاه علوم  پیاده

دانههشگاه ارشههد،  نامهه کارشناسی پایان“.  پزشهکی تهههران
 تهران مرکز، دانشکده مدیریت و حسابداری.

 پور، محمد.  کردستانی، غلامرضا؛ بختیاری، مسعود؛ رحیم
کارگیری حسابداری تعههدی  بررسی مزایای به(. ”619/) 

 .91-91/(. 8)9/دانش حسابرسی،“. در بخش عمومی
 ( .611/کردستانی، غلامرضا؛ ایرانهشاهی،  علهی اکهبر .)

(، نیز نشان دادنهد کهه تغیهیر در 29/6بیکر و همکاران )
های  های حهسابداری بخهش عمومهی بها دشهواری مشی خط

زیادی مواجه است، بخش مهمی از این دشواری مربهوط بهه 
پذیرش نظام جدید توسط حسابداران و جایگزینی آن با نظام 

هایی را در بخش اداری و  باشد که مقاومت جدید در عمل می
 ها به دنبال خواهد داشت.  مالی سازمان

راسههتای پههژوهش حاضههر، ابههوالحلاج و همکههاران             هم
(، نیز نشان دادند که تغییر نظام حسابداری نقدی بهه 698/)

هایی از قبیل تخلفهات، فراینهدها، منهابع،  تعهدی بر شاخص
ها و درآمهدها، اسهتقلال  حضور حسابرس، شناسهایی هزینهه

 باشد. واحدها، کنترل داخلی، سطوح نظام ارجاع تأثیرگذار می
مبتنی بر پژوهش حاضر برای تحقیقات آتی موضهوعات 

 شود: ذیل پیشنهاد می
بررسی تأثیر عوامل سازمانی بر فرایند پذیرش تغییر در  -
 های حسابداری بخش عمومی،  مشی خط

بندی عوامل محیطی، قانونی و انسانی بهر  بررسی رتبه -
 تغییر سیستم حسابداری بخش عمومی،

های سهازمانی مهدیریت بهر  بررسی اثر تعدیلی ویژگی -
 تغییر روش حسابداری نقدی به تعهدی در بخش عمومی، 

های نظارتی بر بهبود فرایند تغییر  بررسی تأثیر مکانیزم -
 های حسابدرای بخش عمومی. مشی خط

 

 منابع 
  ابوالحلاج، مسعود؛ باسهتانی، پیونهد؛ رمهضانیان، مهریم؛

دسهتاوردهای اجرایهی شهدن (. ”698/حمیدی، حجت. )
های  تغییر نظام حسابداری نقدی به تعهدی در دانهشگاه

 ./9-93/(، 2)6“. علوم پزشکی کشور:مطالعه کیفی
 فرد، محمدرضها؛ بنهانی،  اکرمی، سید رحمت اله؛ مههدی

بهازنگری در نظهام (. ”696/مهدی؛ برزوزاده، محهسن. )
حهسابداری دولهتی ابهزاری بهرای ارتقها شهفافیت مالههی 

 ./3-8/، 2و  /“. دولت
 بررسی رابطه بین اجرای (. ”691/نژاد، حسین. ) تفریشی

حههسابداری تعهههدی و پاسههخگویی در دانههشگاه علههوم 
دانشگاه آزاد ارشد،  نامه کارشناسی پایان“.  پزشکی سبزوار

 شاهرود، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.
 ( .691/جمالی، الهام” .) ارزیابی میزان اثربخشی اجهرای

نظام جدید حسابداری دولهتی ایهران در ارائهه اطلاعهات 
مورد نیاز برای تنظیهم گهزارش تفریهغ بودجهه مطالعهه 

نامهههه  پایان“.  مهههوردی )گمهههرک خراسهههان جنوبهههی(
، دانشگاه سیستان و بلوچستان، دانشکده ارشد کارشناسی

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/787839
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/787839
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/787839
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/912127
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/912127
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/912127
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941806
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941806
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941806
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941196
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941196
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941196
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/941196
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کارگیری حهسابداری تعههدی  بررسی عوامل مؤثر بر به”
 .21، فصلنامه دانش حسابرسی“. در بخش دولتی

 ( .692/محسنی، ساناز” .)سازی  های پیاده بررسی چالش
استانداردهای حسابداری بخش عمومی ایران در انطباق 
بهها قههانون محاسههبات عمومههی از دیههدگاه مههدیران و 

های اجرایههی ایههران )اسههتان  کارشناسههان در دسههتگاه
، دانهههشگاه آزاد ارشههد نامههه کارشناسی پایان“.  فههارس(

 مرودشت، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی.
 ( .69/محمدی، ا/” .)دهمین “.  سهمی از رویای تعهدی

 .//-/1، دانشگاه الزهرا، همایش ملی حسابداری ایران
 ( .698/معینیههان، داود” .)هههای کیفههی  مطابقههت ویژگی

های علوم پزشهکی و خهدمات  گزارشگری مالی دانشگاه
بهداشتی، درمانی بها اسهتانداردهای حهسابداری بخهش 

، دانشگاه آزاد تههران ارشد نامه کارشناسی پایان“.  عمومی
 مرکز.

 ( .69/ملکی، سمانه/” .) بررسی تأثیر سلامت اداری بهر
رضایت شغلی کارکنان کتابخانه مرکهزی آسهتانه قهدس 

 نور مشهد. ، دانشگاه پیامنامه کارشناسی پایان“. رضوی
 زاده،  زاده بهاقی، عبهاس؛ سهلیمانی، سهلیمان؛ حهسن نقی

بررسی تأثیر اجرای (. ”698/محمد؛ خدابخشی، نسرین. )
های  حسابداری تعهدی بر پاسخگویی مهدیران دانهشگاه

فهصلنامه حهسابداری “.  علوم پزشکی شمال غرب ایهران
 ./1-98(، /)8سلامت، 

 عوامهل مؤثهر بهر (. ”/69/فرد، ح؛  نظهری، ف. ) وکیلی
سازی نظام حسابداری تعههدی در مؤسهسات تابعهه  پیاده

فهصلنامه “.  وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشهکی
 . ///-28/(، 2)2حسابداری سلامت،

 ( .698/هژبههری، رضهها” .) بررسههی نگههرش مههدیران و
کارکنان و ارزیابی آمادگی دانهشگاه شهیراز در خهصوص 

نامههه  پایان“.  سههازی مبنههای تعهههدی حههسابداری پیاده
 ، دانشگاه شیراز، دانشکده علوم اقتصادی.ارشد کارشناسی
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های دولتی و ارزیابی توانایی                        های اداره امور سازمانی)راهبری شرکتی( دستگاه تبیین مؤلفه

 دیوان محاسبات کشور در اجرای آن

 امید اسلام زاده1، *ناصر ایزدی نیا2، داریوش فروغی3

. دانشجوی دکتری حسابداری، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اصفهان)خوراسگان(، اصفهان، ایران.1  
 دانشیار حسابداری، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اصفهان )خوراسگان(، اصفهان، ایران. .2
 . دانشیار حسابداری، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اصفهان)خوراسگان(، اصفهان، ایران.6

 139795924تاریخ پییرش:         1396911924تاریخ دریافت: 

 چکیده
عنوان  نامه راهبری شهرکتی )اداره امهور سهازمانی( بهه در اکثر کشورها آیین 

تصویب شده است. اقتصاد ایهران  جهت بهبود حسابرسی دولتی یک قانون
دولتی است، بنابراین راهبری شرکتی برای مدیریت بهینه منابع این بخهش 

های راهبری شرکتی بها توجهه  ضروری است. هدف از پژوهش تبیین مؤلفه
به تجربه دیگر کشورها و نظرات خبرگان و همچنین ارزیابی توانایی دیوان 

 محاسبات در اجرای آن است. 
کمی اسهت. در مرحلهه -کیفی  این پژوهش کاربردی، اکتشافی، پیمایشی و

نفر از خبرگان دولهت، مجلهس و دیهوان محاسهبات و در مرحلهه  29دلفی 
نفهر از  289ارزیابی توانایی دیوان محاسبات در اجرای اداره امهور سهازمانی 

  کارکنان دیوان محاسبات پاسخگو بودند.
اصهلی راههبری   ها نهشان داد کهه چههار مؤلفهه در مرحله دلفی فازی یافته

باشد. تحلیل  های نظارتی، مدیریتی، فنی و اخلاقی می مؤلفه  شرکتی شامل
بهر اجهرای   توانهد ای نشان داد که دیوان محاسبات می گزینه 1  نامه پرسش

 راهبری شرکتی نظارت نماید.
شود کهه مجلهس شهورای اسهلامی مطهابت بها شهرایط بومهی  پیشنهاد می

نامه راهبری شرکتی را تصویب و دیوان محاسبات مسئول نظهارت بهر  آیین
 آن باشد. 

 
 

 
های  راههبری شهرکتی )اداره امهور سهازمانی(، دسهتگاه  های کلیبدی: واژه

 .دیوان محاسبات کشور دولتی،
 

 M42, H, K بندی موضوعی: طبقه

Abstract 
 

In most countries, the Code of Corporate Governance 
has been approved as a law to improve governmental 
auditing. Iran's economy is governmental; therefore, 
Corporate Governance is essential for the optimal 
management of resources in this sector. The purpose 
of this study is to explain the components of 
governmental Corporate Governance by taking 
into account the experience of other countries and 
the opinions of experts, as well as assessing the 
ability of Supreme Audit Court for its implementation.  
This research is an applied-explanatory and 
qualitative-quantitative study. At the Delphi  
phase, 20 people of government experts, the 
Parliament and the Court of Audit, and in the 
assessment phase, 240 people of Supreme Audit 
Court employees participated in the study.  
Findings in fuzzy Delphi phase showed that four 
main components of corporate governance are 
monitoring, managerial, technical and ethical  
components. The analysis of questionnaire showed 
that  supreme audit  court  can monitor the  
implementation of corporate governance.  
It is suggested that the Islamic Consultative 
Assembly approve the Code of governmental 
Corporate Governance according to the native 
conditions, and supreme audit court hold the 
responsibility of its monitoring.  

 
Keywords: Corporate Governance, Governmental 

Organizations, Supreme Audit Court. 
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 مقدمه
های کنترلی و راهبری شهناخته شهده در دنیهای  یکی از مؤلفه

اقتصاد و امور مالی امروز مبحث اداره امور سهازمانی )راههبری 
( است. اهمیت این مبحهث کهه بها عنهاوین مختلهف /شرکتی

شامل: حاکمیت شرکتی، حاکمیت سهامی، راهبری سهازمانی، 
حاکمیت دولتی و... مطرح شده روز بهه روز در حهال افزایهش 
است. گرچه ایده اصلی این مفههوم بهرای بهبهود پاسهخگویی 

های سهامی مطرح شده است، اما دامنه استفاده از این  شرکت
های دولهتی ههم کهشیده  تر شده و به سهازمان مفهوم گسترده

شده است. کشور ایران نیز دارای ساختار اقتصاد دولتی بوده و 
نامهه اداره امهور سهازمانی بهر ایجهاد آیین نیاز است که عهلاوه

های سهامی درصدد تنظیم این  )راهبری شرکتی( برای شرکت
های دولتی نیز باشد، کهه ایهن موضهوع  نامه برای دستگاه آیین

نیاز به بررسی و مطالعهه دارد. از طرفهی پهس از تهدوین ایهن 
نامه باید نهادی مستقل و بهه نماینهدگی از مهردم بهر آن  آیین

نظارت نماید. این نههاد بهر اسهاس اصهول موجهود در قهانون 
اساسی دیوان محاسهبات کهشور اسهت کهه بهه نماینهدگی از 

های دولتههی               مجلههس شههورای اسههلامی بههر کههار دسههتگاه
رو ایهن پهژوهش در  کننده از بودجه نظارت دارد. از این استفاده

 شود.  دو مرحله انجام می
های اداره امور سهازمانی   در مرحله اول به شناسایی مؤلفه

پردازد و در مرحله بعد به ارزیابی توانایی دیوان محاسهبات  می
پهردازد.  های دولتی می ها در دستگاه کشور بر اجرای این مؤلفه

ارزیابی مربوطه بر اساس قهوانین و شهرایط فعلهی حهاکم بهر 
نهادههای دولهتی در فراینهد گهیرد.  نهادهای دولتی انجهام می

توسعه بسیاری از کشورها، به ویژه کشورهای در حال توسهعه 
کننهد. تغیهیرات مهستمر و مهداوم  ای را ایفها می نقش برجسته

ها از یهک سهو و  محیط سازمانی و شرایط فعالیت این سازمان
های شههروندان از  های عمیهت در نیازهها و خواسهته دگرگونی

به این نیازهها،  2سوی دیگر سبب گردیده که برای پاسخگویی
ادامههه فعالیههت و اثربخههشی نهادهههای دولههتی، نیازمنههد تولیههد 

های حکمرانهی و  های نوین مدیریتی و ارتقهای سیهستم شیوه
 . (29: 698/)حضوری و همکاران، نظارتی باشد 

کهه مطلهوب  از مهمترین سازوکارهای حکمرانی و نظارت
های دولتی ابهداع گردیهده اداره امهور  در زمینه هدایت سازمان

شهرکتی(  حاکمیتسازمانی )راهبری شرکتی1راهبری سازمانی1
 اداره امور سازمانیاند که  های زیادی نشان داده پژوهشاست. 
شوند )چریستنسن  های آن سبب بهبود پاسخگویی می و مؤلفه

 (. 68/: 29/1، 6و همکاران
های  و مؤلفههاداره امهور سهازمانی به همین دلیل توجه به 

ای رو بهه افزایهش   طور فزاینهده های مختلهف بهه آن در دولت
اداره است، برای مثال انگلیس، آمریکا، اسهترالیا و... چهارچوب 

دولههت را همههراه بهها دسههتورالعمل چگونگههی امههور سههازمانی 
های چارچوب مربوطه بهرای بخهش  کارگیری اصول و رویه به

عمومی انتشار دادند. همه این موارد نهشان از اهمیهت بهالای 
اداره امههور در دولههت دارد. کلیههد بهبههود اداره امههور سههازمانی 

های اساسههی آن اسههت.  در دولههت توجههه بههه مؤلفههه سههازمانی
ها و تنوع بهالای  پیچیدگی بالای دولتهایی که به دلیل  مؤلفه

از کشوری به کهشور دیگهر متفهاوت اسهت  این مفهوم در دنیا
 (. /: 2992، 8)بارت

اداره امور سازمانی در هر کشور بر اساس قوانین، مقررات، 
های موجهود در ههر  هها و سیهستم ساختارها، فرایندها، فرهنگ

 (. 9/: 993/ران و همکاران، شود ) کشور نگاشته می
های زیادی دارد و تنهوع  ساختار دولتی کشور ما پیچیدگی

های اجرایی زیاد است، قوانین مالی زیادی وجهود دارد  دستگاه
های زیهادی ههستند،  بر تعددشهان دارای پیچیهدگی که علاوه

فرهنگ جامعه متفاوت از سایر کشورهاست و مهوارد متفهاوت 
دیگری که همگی نیاز کشور به یک نظام اداره امور سهازمانی 

دههد. در ایهران مجلهس  دولتی مخصوص به خود را نشان می
شورای اسلامی بر دولت نظارت دارد و قوانین مورد نیاز کشور 

موضوع بیانگر ایهن اسهت کهه در  نماید، که این را تصویب می
به مجلس شورای اسهلامی اداره امور سازمانی کشور ما شروع 

های آن بها توجهه بهه شهرایط  وابسته است که باید ابتدا مؤلفه
ساختاری، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، قانونی و اقتهصادی و... 

های دولتی کهشور شناسهایی شهوند کهه ایهن  متناسب دستگاه
موضوع، مسئله اول پژوهش حاضر است. پس از ایهن مرحلهه 

ها در   جهههت بررسههی مههیزان قابلیههت اجههرای ایههن مؤلفههه
های دولتی به ارزیابی تهوان دیهوان محاسهبات کهشور  دستگاه

شود.  عنوان بازوی نظارتی مجلس در اجرای آن پرداخته می به
( قانون اساسی، دیوان محاسبات کشور بهه 11مطابت با اصل )

های دولهتی و  مؤسسات، شرکت، ها های وزارتخانه کلیه حساب
هایی که به نحوی از انحاء از بودجه کهل کهشور  سایر دستگاه
دارد، رسیدگی  کنند و به ترتیبی که قانون مقرر می استفاده می

ای از اعتبهارات مهصوب  نماید، که هیچ هزینه یا حسابرسی می
تجاوز نکرده و هر وجهی در محهل خهود بهه مهصرف رسهیده 

ها و اسهناد و مهدارک  دیوان محاسهبات کهشور، حهساب .باشد
آوری و گزارش تفریهغ بودجهه ههر  مربوطه را برابر قانون جمع

های دولتی بررسی  های مربوط به دستگاه در این پژوهش به دلیل اینکه مؤلفه .1
 شوند از واژه اداره امور سازمانی استفاده شده است. می

2. Accountability 
3. Christensen et al 
4. Barrett 
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سال را به انضمام نظرات خهود بهه مجلهس شهورای اسهلامی 
نماید. این گزارش باید در دسهترس عمهوم گذاشهته  تسلیم می

دهنده حساسهیت  اصل مربوطه از قهانون اساسهی نهشان .شود
المهال بها  وظیفه دیوان محاسبات کشور جهت صهیانت از بیت

دهنده  باشد. این اصهل نهشان های دولتی می نظارت بر دستگاه
های دولهتی در خهصوص امهور  این است که در ایران دستگاه

مالی باید به مجلس شورای اسلامی پاسخگو باشند و مجلهس 
نیز برای اطمینان از اجرای درست امهور مهالی دولهت دیهوان 

 محاسبات کشور را مأمور این امر نموده است. 
حال مسئله دوم این است که بها توجهه بهه ایهن اصهل از 
قانون اساسی و همچنین سایر قوانینی که در راستای عملیاتی 
شدن وظایف دیوان محاسبات مطرح شده ایهن نههاد نظارتهی 
قابلیت نظارت بر اجرای صحیح مفهوم اداره امهور سهازمانی را 

اهمیت بررسی این مسئله از این موضوع نهشأت دارد یا ندارد. 
و ههر سهاله گیرد که اقتصاد ایران یک اقتصاد دولتی است  می

های اجرایی اختصاص یافته و در  مبالغ بسیار کلانی به دستگاه
 بررسهی رسهد.  هها مهی های سنواتی به مصرف آن قالب بودجه

 ها سازمان  بودجه  حجم  شدن  بزرگتر  از  حاکی اخیر سالیان  روند
. در اختیار داشهتن حجهم وسهیع منابهع دارد  دولتی  نهادهای  و

اقتصادی و احتمال عدم اسهتفاده بهینهه از منهابع و امکانهات، 
کارآیی و اثربخشی در مصرف و خرج کرد وجوه عمومی و  عدم

های نظهارتی همچهون  عدم کشف این موارد توسهط دسهتگاه
دیههوان محاسههبات کههشور خطراتههی هههستند کههه همههواره 

اند. فرایند کنترل یکی از  های عمومی با آن مواجه بوده سازمان
ترین جریاناتی است که هر سازمان برای تضمین بقاء  با اهمیت

های خهود بهه آن  و اطلاع از چگونگی عملکرد و اجرای برنامه
 (. 29: 698/نیازمند است )حضوری و همکاران، 

عنوان یکی از مهمهترین فراینهدهای  اداره امور سازمانی به
کنترلی مطرح شده در قرن اخیر در جههت بهبهود حسابرسهی 

تواند نهادهای نظارتی همچون دیهوان محاسهبات را  دولتی می
های اقتصادی دولت و کاهش مشکلات مالی  در توسعه فعالیت
 دولت یاری نماید.

 

 مبانی نظری پژوهش
دیوان محاسبات استرالیا راهبری شرکتی )اداره امور سهازمانی 

ها و اعمههال،  ای از مههسئولیت عنوان مجموعههه دولههت( را بههه
وسهیله مهدیران جههت فراههم  هایی کهه به ها و رویهه سیاست

نمودن مسیر راهبردی، اطمینهان از کهسب اههداف، مدیریهت 
ریسک و اسهتفاده مهسئولانه از منهابع همهراه بها پاسهخگویی 

 (. 29/8، 1گیرد، تعریف نموده است )واترستون صورت می
(، 998/)  3(، به نقهل از تریکهر29/2مولیادی و همکاران )

بیان نمودند که دو جنبه از اداره امهور سهازمانی دولهت تحهت 
عنوان تطابت و عملکرد وجود دارد. تطابت از دو عنصر تشکیل 

شههود: نظههارت و سرپرسههتی عملکههرد اجرایههی و حفههظ  می
گذاری  پاسخگویی. عملکرد نیز از تدوین اسهتراتژی و سیاسهت

شود. در بخش خصوصی بهر جنبهه تطهابت تأکیهد  تشکیل می
شود، اما در بخش دولتی بر هر دو جنبه عملکرد و  بیشتری می
شههود )هههاجس و  طور یکههسان اهمیههت داده می تطههابت بههه
 (. 993/، /همکاران

بنابراین اداره امور سازمانی بخش دولتی اساسا با ساختارها 
ههها و رفتههاری کههه  گیری و بهها کنترل و فراینههدهای تههصمیم

کند  پاسخگویی اثربخش را برای بازخورد عملکرد پشتیبانی می
در ارتباط است و پاسخگویی مؤلفه کلیدی اداره امور سهازمانی 

 (. 991/بخش دولتی است )بارت، 
(، سه اصل مهم برای اداره امهور 992/)  1گزارش کدبوری

سازمانی با عناوین شفافیت، یکپارچگی و پاسخگویی شناسایی 
کرد. این گزارش توسط کمیته کهدبوری تهدوین شهد. کمیتهه 

نماید که  های مالی در دولت انگلیس توجه می کدبوری به جنبه
ای بهرای اداره امهور  تأکیدش بر بخش خصوصی است و پایهه

سازمانی دولت است کهه توسهط انجمهن خهبره حهسابدهی و 
برای تدوین چارچوب اداره  9مدیریت مالی بخش دولتی بریتانیا

امور سازمانی دولت به کهار بهرده شهد )مولیهادی و همکهاران، 
29/2 .) 

در استرالیا، دیوان محاسبات کشور بر اداره امهور سهازمانی 
اصههل  1ههها  های مههرتبط بهها بودجههه تمرکههز دارد. آن سههازمان

عملیاتی کلیدی با عنوان راهبری، محیط مهدیریتی، مدیریهت 
ریسک، نظارت و پاسخگویی را برای اداره امور سازمانی دولت 
توسعه دادند. راهبری و مدیریت ریسک دو جنبه مهم از جنبهه 

اند. محیهط مهدیریتی، نظهارت و  عملکرد اداره امهور سهازمانی
گزارشگری مناسب در جهت پاسهخگویی نهیز مهوارد کلیهدی 

 مرتبط با جنبه تطابت هستند )همان(. 
تجربه کشورهای انگلیس و امریکا نشان داده کهه دیهوان 
محاسبات به نمایندگی از مجلس تهوان ارزیهابی اجهرای اداره 

های دولتی دارد. بهر اسهاس اصهل               امور سازمانی را در دستگاه
کنندگان بودجهه  ( قانون اساسی وظیفه نظارت بهر مهصرف11) 

دهنده این است  باشد. این امر نشان دیوان محاسبات کشور می

6. Tricker 
7. Hodges et al 
8. Cadbury Report 
9. British Chartered Institute of Public Finance and 

Accountancy 5. Watterston 
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که دیوان محاسبات با توجه به ابزارهای قانونی خود در اجرای 
 اداره امور سازمانی دولت مؤثر خواهد بود. 

 

 های پژوهش سؤالات و فرضیه
جهت دستیابی بهه اههداف پهژوهش نیهاز اسهت کهه پهس از 

 پاسخگویی به دو سؤال زیر فرضیه پژوهش طراحی گردد:
های راهههبری شههرکتی دولههت از نظههر  سههؤال اول: مؤلفههه

 اند؟ خبرگان کدام
های راهبری شرکتی مهورد  سؤال دوم: کدام یک از مؤلفه

 اجماع بیشتری از نظر خبرگان است؟
ههای  فرضیه پژوهش: دیهوان محاسهبات کهشور از قابلیت

 لازم جهت اعمال مفهوم اداره امور سازمانی برخوردار است.
 شود:  لذا این پژوهش در دو مرحله انجام می

های راهههبری شههرکتی در  . شناسههایی و تأییههد مؤلفههه/
 های دولتی،  دستگاه
های  . ارزیابی توانایی دیوان محاسبات در اجهرای مؤلفهه2

 های دولتی. شناسایی شده در دستگاه
 

 شناسی پژوهش روش
 باشد. می /مراحل دستیابی به نتایج پژوهش به شرح جدول 

در مرحله گردآوری برای تدوین ادبیهات موضهوع از روش 
ههای پهژوهش و تحلیهل  آوری داده ای و بهرای جمهع کتابخانه

شود. ابزار پژوهش نیز بهرای  ها از روش میدانی استفاده می آن
دلفهی و دلفهی فهازی و بهرای   نامه دو سؤال پژوهش پرسهش

پژوهش باشند.  ای می گزینه 1  نامه های پژوهش پرسش فرضیه
حاضر در مرحله اول در جهت پاسخگویی به سؤالات پژوهش 
از لحاظ ههدف از نهوع کهاربردی و از لحهاظ ماهیهت از نهوع 

های اداره  اکتشافی است، زیرا در پی شناسایی مؤلفهه-توصیفی
های اجرایی است. در مرحله دوم نیهز  امور سازمانی در دستگاه

ها پهههژوهش حاضهههر از نهههوع               در جههههت آزمهههون فرضهههیه
عنوان ابزاری  شیوه کار روش دلفی بهپیمایشی است. -توصیفی

است. معیار رسیدن به اجمهاع تکهراری  /کیفی به شرح شکل 

 نمونه پژوهش جامعه پژوهش روش کار هدف مراحل

 مرحله اول
های مربوط به  شناسایی مؤلفه

 سایر کشورها
مطالعه و ترجمه متون تخصصی 
 پژوهش و تجربه سایر کشورها

 مستندسازی

 باز(  نامه دور اول دلفی )پرسش ها سازی مؤلفه بومی مرحله دوم
خبرگان دولت و 

 مجلس
 نفر 29

 ها سازی مؤلفه نهایی مرحله سوم
بندی نظرات دور اول و  جمع

دستیابی به اجماع نهایی با مصاحبه 
 و طوفان مغزی

خبرگان دولت و 
 مجلس

 نفر 29

مرحله 
 چهارم

ها با  گذاری و پذیرش مؤلفه نمره
  سازی های کمی )کمی نمره

 دلفی(
  ای گزینه /دلفی فازی 

خبرگان دولت و 
 مجلس

 نفر 29

 مرحله پنجم
ها با وظایف قانونی  تطبیت مؤلفه

 دیوان محاسبات
مطالعه قوانین مرتبط با وظایف 

 دیوان محاسبات
 مستندسازی

 مرحله ششم
ارزیابی توانایی دیوان محاسبات 

های شناسایی  در اجرای مؤلفه
 شده

  ای گزینه 1  نامه پرسش
کارکنان دیوان 
 محاسبات کشور

نفر  1963نفر از  321تعداد 
 240با فرمول کوکران که 
 نفر پاس  دادند.

 مراحل دستیابی به نتایج پژوهش. 1جدول 

 

 نظرات خبرگان بررسی ادبیات طوفان مغزی، سؤالات باز و مصاحبه

 های اجرایی های اداره امور سازمانی در دستگاه لیست کردن مؤلفه

ی
دلف

 

 تشریح دلفی. 1شکل 
 2//9/: //29منبع: جوشی و همکاران، *
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باشد. لازم به ذکر اسهت کهه بهرای ارزیابهی  ها می شدن پاس 
دلفی از مصاحبه با افراد با تحصیلات بهالا و   نامه اعتبار پرسش

 شود. ای استفاده می دارای سابقه حرفه
کمهی -عنوان  ابزاری کیفی شیوه کار روش دلفی فازی به

 است. 2به شرح شکل 
دلفهی   نامه نیز پس از اتمام پرسش  ای گزینه 1  نامه پرسش

شهود. بهرای تعییهن  فازی به صورت محقت ساخته طراحی می
از روش منطقی استفاده شد، بدین گونه کهه   نامه روایی پرسش

دارای روایهی بهود و همچنیهن از   نامه از لحاظ ظاهری پرسش
لحاظ محتوایی کمیت و کیفیت سهؤالات از نظهر متخصهصین 
دیوان محاسبات و اساتید دانشگاه مورد بررسی قهرار گرفتنهد. 
برای تعیین پایایی از آلفای کرونباخ استفاده شد. هرچه مقهدار 

دهنده مهیزان پایایهی  آلفا نزدیک به مقهدار یهک باشهد نهشان
 9198تحقیهت برابهر بها   نامه بالاست. مقدار آلفا بهرای پرسهش

دست آمده است و برای فرضیات فرعی به ترتیهب برابهر بها  به
دست آمده اسهت کهه همگهی  به 9111و  9113و  91/1، 9199

 است.  نامه حاکی از پایایی بالای پرسش
برای پاس  سؤال اول و دوم در جههت بهالا بهردن اعتبهار 

 1/دهندگان از میان افهرادی بها سهابقه بهالای  ها، پاس  پاس 
های تحهصیلی  لیسانس در رشته سال و تحصیلات حداقل فوق

های مدیریتی سهطوح  اقتصاد، مدیریت و حسابداری و با پست
بالا انتخاب شدند. مرحله اول اجرای روش دلفی است کهه بها 

های  مطالعه متون تخصصی و سپس رد و بهدل شهدن مؤلفهه
نفهر از خبرگهان مجلهس شهورای  29شناسایی شهده در بیهن 

اسهلامی، دولهت و دیهوان محاسهبات جههت شناسهایی اولیههه 
شود.  های اداره امور سازمانی )راهبری شرکتی( انجام می مؤلفه

مرحله دوم اجرای روش دلفی فازی است که با دریافت نظرات 
عددی جهت کمی نمودن و بررسی میزان توافت روی هر یک 

های شناسایی شده در مرحله دلفی و با نظرخواههی از  از مؤلفه
های مهمتر  نفر قبلی انجام شد. در این مرحله مؤلفه 29همان 

شههود کههه براسههاس  شناسههایی و مههیزان توافههت مههشخص می
 /91( معیار پذیرش نمهره 29/1)  9/پژوهش حبیبی و همکاران

ای از افهراد آشهنا بها  گزینهه 1  نامه باشد. در مرحله پرسهش می
قوانین کاربردی دیوان محاسبات و تحصیلات حداقل لیسانس 

 289ای  گزینهه 1  نامه استفاده شد. در مرحله پاس  به پرسهش
درصهد  69سهال،  /درصد زیر  62نفر به سؤالات پاس  دادند. 

درصد  28سال  و  //تا  6/درصد بین  1/سال،  2/تا  1بین 
درصد دارای رشته  81اند.  سال سابقه کاری داشته 1/بیش از 

درصهد  66درصهد اقتهصاد،  1درصد مدیریت،  //حسابداری، 

درصهد  1اند.  درصد سایر رشته ها تحصیلات داشته /حقوق و 
درصهههد  2/دارای مقطهههع تحهههصیلی دکهههتری حهههسابداری، 

درصهد، 6درصد لیسانس بوده اند. مقامهات  29لیسانس و  فوق
درصد، سر حهسابرس ارشهد و ههم  1حسابرس کل و هم تراز 

درصهد، حهسابرس 9/درصد، سرحسابرس و هم تهراز  //تراز 
درصهد،  3/درصد، حهسابرس و ههم تهراز  1/ارشد و هم تراز 

یها  6درصهد، دادیهار 2ههم  8یها کارشهناس حقوقهی  8دادیار 
یا کارشناس حقوقی  2درصد، دادیار  1هم  6کارشناس حقوقی 

درصد و سهایر  6/درصد، دادیار یا کارشناس حقوقی  6/هم  2
 درصد بود. 1ها  پست

 

 ها و تحلیل پژوهش یافته 
ها در دو مرحله کلی انجام  گونه که بیان شد تحلیل یافته همان
ها شناسایی و در مرحلهه دوم  شود، که در مرحله اول مؤلفه می

ها پرداختهه  به ارزیابی توانایی دیوان محاسبات در اجرای مؤلفه
 شود.  می
 

 ها مرحله شناسایی مؤلفه

های راهبری شرکتی دولهت از نظهر  مؤلفه  پاسخ سؤال اول:

 الگوی دلفی فازی. 2شکل 
 66/: 29/1منبع: حبیبی و همکاران، *

 ها انتخاب خبرگان و تشریح مسئله برای آن

 و ارسال آن به خبرگان  نامه تهیه پرسش

برای دریافت نظرات و محاسبات فازی

مقایسه توافت با آستانه تحمل 

(0/7) ای  گزینه 7طیف   

شناسایی عوامل کلیدی با توجه به اهمیت 

10.Habibi et al 
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 (.2اند؟ )جدول  خبرگان کدام
برای پاسخگویی به این سهؤال پهس از تحلیهل محتهوای 

هههای  های شناسههایی شههده در سههایر کههشورها، انجمن مؤلفههه
ها در اختیههار  هههای قبلههی ایههن مؤلفههه ای و پژوهش حرفههه

های  کارشناسان قرار گرفت تا پهس از جهرح و تعهدیل مؤلفهه
 بومی مناسب شرایط کشور شناسایی شوند.

در دو دور مرحله دلفی بها نظرخواههی از خبرگهان و رد و 
های راهبری شهرکتی  ها مؤلفه ها در بین آن بدل نمودن مؤلفه

 بندی شد. تقسیم 6در چهار دسته اصلی مطابت جدول 

 
های راههبری  کهدام یهک از مؤلفهه  پاسخ سبؤال دوم:

 شرکتی مورد اجماع بیشتری از نظر خبرگان است؟
 8ها به صورت جدول  طیف فازی در بیان اهمیت شاخص

 است.
های خبرگان در قالهب اعهداد فهازی بهه شهرح  ابتدا پاس 

 شوند. مشخص می 1جدول 
شوند و موارد  پس از این مرحله محاسبات فازی انجام می

شوند. این جهدول نهشان  مشخص می 3نهایی به شرح جدول 
 /91داد میانگین نهایی همه موارد دارای نمره فازی بهالاتر از 

انهد )حبیههبی و  بودنهد، لههذا مهورد پههذیرش بهالایی قههرار گرفته
 (. 29/1همکاران، 

 
مرحله ارزیبابی توانبایی دیبوان محاسببات در اجبرای 

 ها مؤلفه
در این مرحله قرار است که مشخص شود که دیوان محاسبات 

هههای لازم جهههت اعمههال مفهههوم اداره امههور  کههشور از قابلیت
سازمانی برخوردار است یا نیست. برای آزمون این فرضهیه در 

های اداره امور سازمانی با قهوانین مهرتبط بها  این مرحله مؤلفه
شهود و در نهایهت  وظایف دیهوان محاسهبات تطبیهت داده می

نامهه  ارزیابی توان دیوان محاسبات در اجرای آیین  نامه پرسش
های اجرایی دولتی به شرح زیهر  اداره امور سازمانی در دستگاه

بهرای آزمهون فرضهیه   نامه طراحی شد. این پرسهش /جدول 
 های فرعی آن طراحی گردید. اصلی به همراه فرضیه

 
ههای لازم  دیهوان محاسهبات کهشور از قابلیتفرضیه اصلی: 

 جهت اعمال مفهوم اداره امور سازمانی برخوردار است.
 

 های فرعی:  فرضیه

ههای لازم جههت اعمهال  دیوان محاسبات کهشور از قابلیت  -
 های نظارتی اداره امور سازمانی برخوردار است. مؤلفه
های لازم جهت اعمال  دیوان محاسبات کشور از قابلیت -

 های مدیریتی اداره امور سازمانی برخوردار است. مؤلفه
های لازم جهت اعمال  دیوان محاسبات کشور از قابلیت -
 های فنی و قانونی اداره امور سازمانی برخوردار است. مؤلفه
های لازم جهت اعمال  دیوان محاسبات کشور از قابلیت -
 های اخلاقی اداره امور سازمانی برخوردار است. مؤلفه

 است. 1آمارتوصیفی متغیرهای اصلی به شرح جدول 
 باشد. می 9آزمون نرمالیتی نیز به شرح جدول 

علاوه مطابت قضیه حد مرکزی توزیع میانگین متغیرهها  به
خواه توزیع اولیه متغیر نرمال باشد یا نباشد، نرمال اسهت. لهذا 

پذیهر  توجیه نرمال بودن با اسهتفاده از ایهن قهضیه ههم امکان
انجهام  tاست. در ادامه بررسی فرضیات با اسهتفاده از آزمهون 

 شود. می
 

 فرضیه اصلی

فرج صفر و فرج مقابل به صورت آماری زیهر مرحله اول: 
 شود: نوشته می

 
باشد.  محاسبه آماره آزمون و توزیع آماری آن میمرحله دوم: 

هها(  )تقریبا نرمهال بهرای ایهن داده tآماره آزمون دارای توزیع 
 گردد. است و مقدار آن به صورت زیر محاسبه می

 
 

با توجه به مرحله قبل )تعیین توزیهع آمهاری( و   مرحله سوم:
همچنین میزان خطای قابل قبول و در نتیجه میزان اطمینهان 

گهردد. مهیزان  ناحیه رد و یا عهدم رد فهرج صهفر تعییهن می
 (./درصد در نظر گرفته شده است)نمودار  91اطمینان 

 
های قبهل  در این مرحله با توجهه بهه قهسمتمرحله چهارم: 

گیرد. مقدار آماره آزمون برابر بها  گیری آماری انجام می تصمیم
درصهد رد  91است فهرج صهفر در سهطح اطمینهان  261/6
های لازم جهت  شود، پس دیوان محاسبات کشور از قابلیت می

 اعمال مفهوم اداره امور سازمانی برخوردار است.
 

 های فرعی آزمون فرضیه

ههای لازم جههت اعمهال  لذا دیوان محاسبات کشور از قابلیت
 های نظارتی، مدیریتی، فنی و اخلاقی برخوردار است. مؤلفه

 
بندی برخورداری دیوان محاسبات از قابلیت جهت  رتبه

 اعمال مفهوم اداره امور سازمانی

دهندگان  در این بخش این سؤال مطرح است که از نظر پاس 
دیوان محاسبات از کدام قابلیت جهت اعمال مفهوم اداره امور 
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 29 های دولتی و ارزیابی... های اداره امور سازمانی )راهبری شرکتی( دستگاه نیا و همکاران: تبیین مؤلفه ایزدی

 منبع ها مؤلفه کشور

 انگلیس
عنوان نقش اصلی اعضای مهدیریت، ترکیهب  پاسخگویی پارلمانی )پاسخگویی به مجلس(، رهبری و هدایت سازمان به

 مند با اعضای بلند پایه مناسب مدیریت، اثربخشی مدیریت، مدیریت ریسک و ارتباط قاعده
الکساندر و ماد                 

(29//) 

 آمریکا
مسئولیت پاسخگویی مدیریت، صداقت و شایستگی مدیران ارشد، کمیته حسابرسی، ترکیب مناسب مدیریت، همکاری 

سازی، توجه به رویدادهای مالی مههم پیهشین و  تیم مدیریت و حسابرسان، گزارشگری مالی دقیت، توجه به خصوصی
 ها های سازمان در نظر گرفتن محتوای اقتصادی فعالیت

اداره کل حسابداری 
 (2992ایالات متحده )

 (2999جی ) رایان و ان هدایت، محیط مدیریتی، مدیریت ریسک، نظارت و پاسخگویی استرالیا

 هلند
دانش عمومی و تخصصی مدیران در خصوص حوزه فعالیت، کنهترل، سیهستم نظهارتی قهوی، پاسهخگویی و ارزیابهی 

 راهبری شرکتی
(2000تایمرز )  

 آفریقای جنوبی

تیم مدیریت قوی با حضور مدیران غیرموظف، توجه به ارزیابی عملکرد، وجود کمیته حسابرسهی، ارتقها قهدرت حرفهه 
های موجود و بودجهه سهازمان،  ها، انطباق و گزارشگری در خصوص برنامه حسابداری، مشخص نمودن دقیت مسئولیت

های حسابداری و حسابرسی مناسب، نظارت مناسهب، الگوبهرداری، ارائهه گهزارش پیهشرفت کهار، ارائهه گهزارش  رویه
عملیاتی و مالی، وجود حسابرسی داخلی، مدیریت ریسک اثربخش، حسابرسی مستقل، توجه به موضوعات اقتصادی و 

 ای مناسب برای هر سازمان اجتماعی و فرهنگی و تدوین آیین رفتار حرفه

بخش واحدهای 
 (2992عمومی )

 هنک کنگ
ای(، فراینهد و سهاختار سهازمانی مناسهب،  های اخلاقی و آیین رفتار حرفه تدوین استانداردهای رفتاری )توجه به ارزش

 های مناسب و پاسخگویی، گزارشگری و افشا مدیریت ریسک، نظارت و کنترل
 (2998راجر و ادوارد )

بیانیه انجمن 
 ای های حرفه

نفعهان، تعریهف نتهایج در قالهب  های اخلاقی و نقش قوانین، شفافیت و تعهد به همه ذی تعهد قوی به صداقت، ارزش
های عملکهرد کلیهدی،  های ملهی کلیهدی و شهاخص محیطی و...، توجه به شاخص مزایای اقتصادی، اجتماعی، زیست

ای کهه سهازمان و  های مورد نیاز برای دستیابی بهینه به نتایج مورد نظر، توسعه ظرفیت سازمان به گونهه تعیین فعالیت
های داخلی و مدیریت مالی قوی برای ههر  ها به خوبی راهبری شوند، مدیریت ریسک و عملکرد با کنترل زیرمجموعه

 هایی برای شفافیت و گزارشگری در دستیابی به هدف پاسخگویی سازمان و ایجاد رویه

انجمن حسابداری و 
امور مالی دولتی خبره 
انگلیس و فدراسیون 

المللی حسابداران  بین
 (29/6آمریکا )

سازمان 
همکاری و 
 توسعه اقتصادی

نفعان، افهشای  نفعان، رابطه با ذی اطمینان از وجود ساختار قانونی کارآمد، عملکرد مالکانه دولت، رفتار برابر با کلیه ذی
 های تیم مدیریت سازی و مشخص بودن مسئولیت اطلاعات و شفاف

پور، مشایخی و  قلی
(1395ناصری )  

 پیشینه پژوهش

(، گزارشگری ریسک و خطرات رو در روی سازمان را یکی از فاکتورهای مهم راهبری شرکتی عنوان نمودنهد. جولهی //29ریدحیما و بالویندر )
های مههم راههبری  عنوان مؤلفهه (، حسابرسی داخلی، مدیریت ریسک، توجه به حسابرسی عملکرد و تغییرات محیطهی را بهه29/3و همکاران )

(، ایجاد ارتباطهات منطقهی در تیهم مهدیریت، توجهه بهه ابعهاد تطهابت، عملکهرد و پاسهخگویی، 29/1شرکتی معرفی نمودند. ماتی و دراماسو )
های اخلاقهی، حسابرسهی مهستقل، حسابرسهی داخلهی، کمیتهه حسابرسهی و توجهه بهه  ها، توجه به ارزش مداری، مدیریت صحیح هزینه قانون
(، توجه به انگیزش انهسانی و 29/8های اصلی راهبری شرکتی در بخش دولتی عنوان نمودند. نوردبرگ ) عنوان مؤلفه های کارکنان را به قابلیت

(، توجه به کیفیهت خهدمات، ابعهاد تطهابت و 29/2های اصلی راهبری شرکتی معرفی نمود. مولیادی و همکاران ) عنوان مؤلفه تیم مدیریت را به
(، توجهه بهه آمهوزش و 2999های اصلی راهبری شرکتی معرفی نمودند. رامیهج ) عنوان مؤلفه عملکرد، ایجاد شفافیت و پاسخگویی مطلوب را به

ههای داخلهی  (، توجهه بهه کنترل2991های مهم راهبری شرکتی معرفی نمودند. میچهل ) عنوان مؤلفه مدیریت سازمان و تغییرات محیطی را به
عنوان اجهزای  نفعان و نظهارت مهستمر را بهه گیری دقیت، امنیت و مدیریت ریسک و توجه به منافع همه ذی ها، سیستم مدیریت، اندازه سازمان

پهذیری و شهفافیت  (، بیان نمودند که راه کار دسهتیابی بهه اصهول رقابت691/پور و همکاران ) کلیدی راهبری شرکتی معرفی نموده است. قلی
باشهد. فاکتورههای بهرون  باشد. این اصول شامل فاکتورهای درون سازمانی و بهرون سهازمانی می اقتصادی، اصول راهبری شرکتی مطلوب می

های مهالی و اقتهصادی  سازی جریان اطلاعات و سیاست سازمانی راهبری شرکتی به شرایط محیطی مانند شرایط کسب و کار در کشور، شفاف
هاست؛ در حالی که فاکتورهای درون سهازمانی راههبری  مدیره شرکت ها خارج از اختیارات مدیران و اعضای هیئت کشور مربوط شده و تغییر آن

مدیره و مدیران شرکت بوده و به مواردی نظیر حسابرسی داخلی، مهدیریت ریهسک، سهاختار سهرمایه، پاسهخگویی بهه  شرکتی در اختیار هیئت
(، توجهه بهه 698/شهود. حهضوری و همکهاران ) نفعان مربهوط می مدیره و مدیریت ذی مجمع صاحبان سهام، رهبری استراتژیک، ترکیب هیئت

یگانه و  های مطلهوب کنترلهی معرفهی نمودنهد. حهساس عنوان مؤلفه نیروی انسانی و سیستم حسابداری دولتی و همچنین شفافیت قوانین را به
مدیره، حقوق سهامداران و اثرات مالکیت بهه ترتیهب دارای بیهشترین تهأثیر در  (، بیان نمودند که ابعاد شفافیت، اثر بخشی هیئت699/سلیمی )

ههای سیاسهی و کمرنهگ شهدن پاسهخگویی،  (، بیهان نمودنهد کهه وجهود انگیزه613/یگانه و الماسی ) باشند. حساس رتبه راهبری شرکتی می
های  نفعان از مشکلات راهبری شرکتی در دولت است. اطمینان از وجود ساختار قهانونی و مقهررات کارآمهد در رابطهه بها شهرکت پیچیدگی ذی

مهدیره  های هیئت سهازی و مهسئولیت نفعهان، افهشای اطلاعهات و شفاف دولتی، عملکرد مالکانه دولت، رفتار برابر با سههامداران، رابطهه بها ذی
(، بیهان نمهود کهه گرچهه سیهستم راههبری 611/یگانه ) حهساس  های اساسی راهبری شرکتی معرفی گردید. عنوان مؤلفه های دولتی به شرکت

ها دستیابی به  گیرد، اما هدف همه آن های مناسب  هر کشور شکل می شرکتی هر کشور بر اساس قوانین، مقررات، ساختارها، فرایندها، فرهنگ
 باشد. نفعان می پاسخگویی، شفافیت، عدالت و رعایت حقوق ذی

 ای های حرفه ها بر اساس تحقیقات قبلی، تجربیات کشورهای منتخب و انجمن تحلیل محتوای مؤلفه. 2جدول 
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 توضیحات ها زیر مؤلفه اصلی   مؤلفه

مؤلفه
 

ی
ی نظارت

ها
 

 پاسخگویی بالاترین مقام سازمان و مدیر مالی به ترتیب به مجلس و دیوان محاسبات کشور )ضمانت اجرایی قوانین(. پاسخگویی پارلمانی

نظارت بر محتوای اقتصادی 
 ها های سازمان فعالیت

های  های اقتصادی برای مجلس در این خصوص باید به شاخص های اجرایی و همچنین تهیه گزارش های دستگاه نظارت بر گزارش
های عملکرد کلیدی )معیارهای عملکرد دستگاه( و رقابت با اقتصاد جهانی تهوجهه  ملی کلیدی )معیارهای عملکرد دولت( و شاخص

 شود.
 های تشویقی و حفاظتی مناسب. های مردمی برای کاهش فساد با سیستم استفاده از ظرفیت سپاری نظارت جمع

تشکیل شورای نظارتی 
 های نظارتی دستگاه

ریزی حسابرسی کلان، بررسی ریسک حسابرسی و انهجهام  های اجرایی جهت انجام اموری همچون برنامه شورای نظارتی دستگاه
 حسابرسی مشارکتی و در جهت دستیابی به اهداف حکمرانی مطلوب.

 نامه کنترل داخلی مناسب برای هر دستگاه اجرایی همراه با ضمانت اجرایی قوی. ایجاد آیین های داخلی کنترل
 جلوگیری از خطرات احتمالی رو در روی سازمان با ایجاد کمیته مدیریت ریسک. مدیریت ریسک

 کمیته حسابرسی یا معادل آن

های اخیر، موجب افزایش استقلال حسابرسان از مدیریت شده است، یکی از ایهن  تغییرات ایجاد شده در کشورهای پیشرفته در سال
هاست، هدف از تشکیل کمیته حسابرسی، کمک به ایفای مسئولیت نهظهارتهی  های حسابرسی در سازمان تغییرات، استفاده از کمیته

های داخلی، سهلامهت  مدیران و بهبود آن جهت کسب اطمینان معقول اثربخشی فرایندهای نظام راهبری، مدیریت ریسک و کنترل
گزارشگری مالی، اثربخشی حسابرسی داخلی، استقلال حسابرس مستقل و اثربخشی حسابرسی مستقل و رعایت قوانین، مقررات و 

 الزامات هر دستگاه اجرایی است.

های مورد نیاز هر  ایجاد کمیته
 دستگاه اجرایی

کمیته حقوق و مزایا، کمیته استراتژی، کمیته تفسیر قوانهیهن هایی از جمله  هایش به کمیته هر دستگاه اجرایی متناسب با نوع فعالیت
های اجتماعی، کمیته ارتهبهاط بها  های اقتصادی، کمیته مسئولیت در جهت افزایش شفافیت قوانین، کمیته تطبیت قوانین با فعالیت

نفعان، کمیته انتصابات، کمیته ارزیابی سرمایه فکری، کمیته محاسبه هزینه فرصت، کمیته مسائل امنیتی و محرمانه و کمهیهتهه  ذی
 فرهنگی و سایر موارد مرتبط با شرایط بیرونی و درونی سازمان نیازمند است.

 های سازمان توسط نهادهای نظارتی با افراد خبره. نظارت مستمر بر همه فعالیت نظارت مستمر
توجه به رویدادهای مالی مهم 

 پیشین
ها و فسادهای مالی توجهه و  دیوان محاسبات با توجه به پیچیدگی رخدادهای مالی در هر سازمان باید متناسب هر سازمان به تقلب

 طور دقیت مورد بررسی تا در آینده تکرار نشوند. های مالی پیشین به شکست

های دولهت  تواند به بررسی اثربخشی، کارآیی و صرفه اقتصادی فعالیت دیوان محاسبات به نمایندگی از مجلس شورای اسلامی می حسابرسی عملکرد
 بپردازد، علت این امر استقلال کامل مجلس شورای اسلامی از دولت است.

 حسابرسی داخلی یا معادل آن
افزایی و بهبود عملیات  طرفانه، به منظور ارزش ای مستقل و بی دهی و مشاوره مأموریت واحد حسابرسی داخلی، ارائه خدمات اطمینان

کند که برای دستیابی به اهداف خود، اثربهخهشهی  باشد، حسابرسی داخلی با ایجاد رویکردی منظم به سازمان کمک می سازمان می
 فرایندهای راهبری، مدیریت ریسک و کنترل را ارزیابی نموده و بهبود بخشد.

های  ارزیابی رعایت مؤلفه
 راهبری شرکتی

در نهایت سیستم کلی راهبری شرکتی نیز توسط دیوان محاسبات به نمایندگی از مجلس شورای اسلامی بر اساس چک لهیهسهت 
 گیرد. های مربوطه مورد ارزیابی قرار  نامه راهبری شرکتی و مؤلفه منطبت با آیین

 ها ضروری است. بندی آن های اجرایی همراه با رتبه های دستگاه ایجاد سیستم کنترل کیفیت برای تضمین سلامت فعالیت سیستم کنترل کیفیت
های کلان  نظارت بر سیاست

 پولی و مالی
های کلان پولی و مالی دولت جهت جلوگیری از ضررهای آتی با توجه به شرایط محیطی مورد بررسی و مداقه  نیاز است که سیاست

 قرار گیرند.

مؤلفه
 

ی
ی مدیریت

ها
 

های هر سازمان متناسب با ساختار و اهداف سازمان، تیم مهربهوطهه بهایهد دارای  های مورد نیاز برای فعالیت وجود تمامی تخصص ترکیب مناسب تیم مدیریت
 مهارت و طرز تفکری مناسب با شرایط جامعه باشد.

صداقت و شایستگی مدیران 
 ارشد

ای توسط مدیران و اطمینان از دانش عمومی مدیران در خصوص حوزه فعالیت )آشنهایهی بها  رعایت اصول اخلاقی و مراقبت حرفه
های سازمان( و همچنین دانش تخصصی مدیران در خصوص حوزه فعالیت )آشنایی بها  اهداف، ابزارها، ساختارهای اجرایی و فعالیت

 ها، تقسیم درست وظایف و چگونگی دستیابی به اهداف عملیاتی سازمان(. قوانین، زیر مجموعه

ای قوانین، در این زمینه انگیزه و توانایی فردی و  های مدیریت با رعایت اصول اخلاقی و حرفه ایجاد زمینه انجام اثربخش مسئولیت اثربخشی مدیریت
 گروهی به صورت توأم مورد نیاز است و هر یک به تنهایی مضر منافع جامعه است.

رهبری و هدایت مستمر 
 سازمان

عنوان نقش اصلی اعضای مدیریت شامل ایجاد شفافیت راهبردی، تحلیل مهنهفهعهت ههزیهنهه،  رهبری و هدایت مستمر سازمان به
های موجود برای  های مختلف، اطمینان از کنترل اطمینان از مدیریت مالی قوی، اطمینان از تخصیص صحیح منابع انسانی به بخش

 باشد. گرایی و امثالهم توسط مدیران می مدیریت ریسک، استفاده از افراد هوشمند و سیستم اطلاعاتی مناسب، نتیجه

مند با اعضای  ارتباط قاعده
 بلند پایه

ههای دسهتهگهاه  اگر دستگاه اجرایی تحت کنترل و یا زیر مجموعه یک یا چند دستگاه اجرایی باشد که در تصمیمات و سهیهاسهت 
ای  ای باشد که به منابع و قانونمندی دستگاه صهدمهه تأثیرگذارند، باید ارتباطات و هماهنگی بین اعضای بلند پایه و مدیران به گونه

 وارد نشود.
 ها باشد. ها بر اساس عملکرد آن لازم است که مدیران به صورت مداوم مورد ارزیابی قرار گیرند و پاداش آن سیستم ارزیابی عملکرد

مؤلفه
 

ی سازمان
ی و قانون

ی فن
ها

 

چهنهانهچهه کنهنهدگهان بهاشهد،  های حسابداری، قوانین مالی و افشای نکات مورد نیاز استفاده گزارشگری مالی باید منطبت با رویه گزارشگری مالی فنی و قانونی
 گزارشگری مبتنی بر استانداردهای حسابداری بخش عمومی و قوانین مالی باشد این مهم دست یافتنی است.

 ای. های رسانه دهنده و پاسخگو در خصوص قوانین مالی همراه با استفاده از ظرفیت ایجاد یک نهاد آگاهی افزایش آگاهی جامعه
 های خود در کشور ارائه نماید. هایی در خصوص میزان منافع حاصل از فعالیت هر سازمان باید گزارش های اقتصادی تهیه گزارش

 ای همه کارکنان. ای و حفظ صلاحیت حرفه توجه به کسب صلاحیت حرفه ای آیین رفتار حرفه

زنهنهد  هایی که به منافع عموم ضربه نمهی سازی واقعی سازمان ها در خصوصی نسبت بالایی از اقتصاد کشور دولتی است، لذا سازمان سازی توجه به خصوصی
 تلاش نمایند.

های  استفاده از تکنیک
 مدیریت هزینه

ها استفاده شود، برای مثال  های دولت، کاهش تهدیدها و استفاده از فرصت از ابزارهای جدید حسابداری مدیریت برای کاهش هزینه
هاست، کارت ارزیابی متوازن ابهزاری بهرای ارزیهابهی عهمهلهکهرد  ریزی برای مدیریت هزینه ریزی عملیاتی یک ابزار برنامه بودجه
ههای مهربهوطهه  های دولت و سهازمهان کارگیری آن همراه با سایر ابزارهای مدیریت هزینه سبب بهبود فعالیت هاست که به سازمان

 شود. می
های شفافیت  ایجاد سامانه

 کلان و خرد
ههای  های اجرایی در سطح کلان و همچنین کارکنان در سطح دستگاه های هر یک از دستگاه ها و مسئولیت مشخص نمودن فعالیت

 کاری. اجرایی به صورتی شفاف در جهت نظارت بهتر و حذف موازی
 های مشابه. ایجاد قوانین مساوی برای همه مانند قوانین یکسان برای بخش خصوصی و دولتی در فعالیت عدالت قانونی

مؤلفه
 

ی 
یها
لاق
اخ

های کارکنان، ایجاد استانداردهای اخلاقی همراه با راهبری مؤثر، یکپارچگی، ایجاد سیستم خود ارزیابی، صداقهت  توجه به شایستگی های اخلاقی توجه به ارزش 
 گیرد. نفعان را در بر می طرفی، شفافیت و پاسخگویی، خیرخواهی و عدالت جهت رعایت منافع همه ذی و بی

تعامل دور از تبانی بین تیم 
 نفعان. ای در جهت افزایش ارزش برای ذی تلاش مدیران و حسابرسان داخلی و خارجی با در نظر گرفتن اخلاق حرفه مدیریت و حسابرسان

 های راهبری شرکتی در روش دلفی مؤلفه. 3جدول 



 

 31 های دولتی و ارزیابی... های اداره امور سازمانی )راهبری شرکتی( دستگاه نیا و همکاران: تبیین مؤلفه ایزدی

 درجه /اعداد فازی مثلثی معادل طیف لیکرت . 4جدول 

 اهمیت کاملا بی اهمیت خیلی بی اهمیت بی متوسط بااهمیت خیلی بااهمیت کاملا بااهمیت

/ / 919 / 919 91/1 919 91/1 911 91/1 911 916 911 916 91/ 916 91/ 9 91/ 9 0 
 63/: 29/1منبع: حبیبی و همکاران، *

 سازی نظرات خبرگان در قالب اعداد فازی کمی. 5جدول 

 21نظر کارشنار  نظر کارشنار... 1نظر کارشنار  ها زیر مؤلفه
L M N L M N L M N 

 91/1 919 / ... ... ... 91/1 919 / / مؤلفه

 ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... مؤلفه

 919 / / ... ... ... 919 / / آخر  مؤلفه

 محاسبات فازی نظرات خبرگان. 6جدول 

   مؤلفه

 اصلی
 ها زیر مؤلفه

 میانگین نهایی میانگین فازی
 رتبه

∑L/20 ∑M/20 ∑N/20 (∑L+∑M+∑N)/3 

مؤلفه
 

ی
ی نظارت

ها
 

 8 9113 91/2 9111 9191 پاسخگویی پارلمانی

 2 9196 9118 9193 / ها های سازمان نظارت بر محتوای اقتصادی فعالیت

 2 9196 9118 9193 / سپاری نظارت جمع

 6 9199 91/9 9196 / های نظارتی تشکیل شورای نظارتی دستگاه

 / 9191 /911 9191 / های داخلی کنترل

 / 9191 /911 9191 / مدیریت ریسک

 8 9113 91/1 9111 9191 کمیته حسابرسی یا معادل آن

 2 9196 9118 9193 / های مورد نیاز هر دستگاه اجرایی ایجاد کمیته

 / 9191 /911 9191 / نظارت مستمر

 8 9113 91/1 9111 9191 توجه به رویدادهای مالی مهم پیشین

 / 9191 /911 9191 / حسابرسی عملکرد

 / 9191 /911 9191 / حسابرسی داخلی یا معادل آن

 2 9196 9118 9193 / های راهبری شرکتی ارزیابی رعایت مؤلفه

 / 9191 /911 9191 / سیستم کنترل کیفیت

 6 9199 91/9 9196 9191 های کلان پولی و مالی نظارت بر سیاست

مؤلفه
 

ی
ی مدیریت

ها
 / 9191 /911 9191 / ترکیب مناسب تیم مدیریت 

 / 9191 /911 9191 / صداقت و شایستگی مدیران ارشد

 / 9191 /911 9191 / اثربخشی مدیریت

 2 9196 9118 9193 / رهبری و هدایت مستمر سازمان

 6 9199 91/9 9196 9191 مند با اعضای بلند پایه ارتباط قاعده

 2 9196 9118 9193 / سیستم ارزیابی عملکرد

مؤلفه
 

ی سازمان
ی و قانون

ی فن
ها

 / 9191 /911 9191 / گزارشگری مالی فنی و قانونی 

 / 9191 /911 9191 / افزایش آگاهی جامعه

 2 9196 9118 9193 / های اقتصادی تهیه گزارش

 8 9113 91/2 9111 9191 ای آیین رفتار حرفه

 1 9116 /91 9111 9191 سازی توجه به خصوصی

 / 9191 /911 9191 / های مدیریت هزینه استفاده از تکنیک

 / 9191 /911 9191 / های شفافیت کلان و خرد ایجاد سامانه

 / 9191 /911 9191 / عدالت قانونی

های  مؤلفه
 اخلاقی

 / 9191 /911 9191 / های اخلاقی توجه به ارزش

 / 9191 /911 9191 / تعامل دور از تبانی بین تیم مدیریت و حسابرسان
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  مؤلفه

 اصلی
 های فرعی اداره امور سازمانی سؤالات ارزیابی توان دیوان محاسبات کشور در اجرای مؤلفه

مؤلفه
 

ی 
ی نظارت

ها
 

ن مهالی را های اجرایهی و مهدیرا مقامات بلند پایه دستگاه  تواند دیوان محاسبات )دیوان( با توجه به قانون اساسی و قانون دیوان محاسبات تا چه حد می
 //ملزم به پاسخگویی به مجلس و دیوان نماید؟

ای مقهام معظهم رههبری در مبهارزه بها  مهاده 1( فرمان 1و بند ) 2/( قانون دیوان محاسبات/بر اساس بند )ج( ماده )  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می
 ها( نظارت داشته و موارد مربوطه را به مجلس گزارش نماید؟ فعالیت ها )منافع حاصل از  های سازمان ، بر محتوای اقتصادی فعالیت6/مفاسد اقتصادی

 شد؟ای مردم را بررسی و بر کاهش فساد مؤثر با با سامانه نظارت مردمی )طراحی شده در سایت دیوان(  شکایته  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می

در شورای نظارتهی   تواند دیوان محاسبات تا چه اندازه می 8/قانون برنامه پنجم توسعه /22ماده ای مقام معظم رهبری و ماده  1( فرمان 1بر اساس بند )
 های نظارتی جهت ایجاد جامعیت و کارآمد نمودن نظارت فعالیت نماید؟ دستگاه

های اجرایهی نظهارت  و بهر اصهلاح کنهترل  های داخلی دستگاه بر کنترل 1/( قانون دیوان محاسبات3بر اساس ماده)  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می
 داخلی دستگاه دولتی مؤثر باشد؟

قهانون ارتقهای سهلامت نظهام  21ای مقام معظم رهبری در مبارزه با مفاسد اقتصادی، مهاده  ماده 1بر اساس فرمان   تواند دیوان محاسبات تا چه حد می
 های اجرایی مؤثر باشد؟ دستگاه //قانون دیوان محاسبات بر تشکیل کمیته مدیریت ریسک 3و ماده  3/اداری و مقابله با فساد

 های اجرایی مؤثر باشد؟ توسط دستگاه 1/( قانون دیوان محاسبات بر تشکیل کمیته حسابرسی3بر اساس ماده )  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می

 های مورد نیاز تشویت کند؟ های اجرایی را به ایجاد کمیته دستگاه  تواند ای رهبری دیوان محاسبات کشور تا چه حد می ماده 1بر اساس فرمان 

 های اجرایی نظارت مستمر نماید؟ های دستگاه بر حساب 9/( ماده واحده قانون اصلاح قانون دیوان6تواند بر اساس تبصره ) محاسبات تا چه حد می دیوان

 ماید؟های اجرایی نظارت ن تواند بر اساس ماده واحده قانون اصلاح قانون دیوان بر رویدادهای مالی مهم پیشین دستگاه دیوان محاسبات تا چه حد می

 به انجام حسابرسی عملکرد بپردازد؟ 29نامه اجرایی نحوه حسابرسی دیوان محاسبات کشور ( آیین2بر اساس ماده )  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می

 یا معادل آن تشویت کند؟ /2های اجرایی را به تشکیل حسابرسی داخلی ( قانون دیوان، دستگاه3تواند بر اساس ماده ) دیوان محاسبات تا چه حد می

 باشد؟های اجرایی مؤثر  های راهبری شرکتی توسط دستگاه تواند بر اساس قوانین مرتبط با وظایف دیوان بر رعایت مؤلفه دیوان محاسبات تا چه حد می

های اجرایهی مؤثهر  بر ایجاد سیستم کنترل کیفیت جهت ارتقای دسهتگاه  تواند قانون دیوان محاسبات، دیوان محاسبات تا چه حدی می 3بر اساس ماده 
 باشد؟

 نظارت نماید؟ 22های کلان مالی بر سیاست  تواند تا چه حد می(، دیوان محاسبات 2( و ماده )/از جمله ماده )بر اساس قانون دیوان محاسبات 

 های پولی اثرگذار باشد؟ سیاست بر نظارت بر   تواند بر اساس قوانین موجود، دیوان محاسبات تا چه حدی می

 در صفحه بعد /ادامه جدول 

دهنده اختیارات و  قانون اساسی نشان 99، 19، 11، /1، 18، 3/، 11، 18اصول .11
ارتباطهات مجلهس و دیهوان محاسهبات کههشور اسهت. بهر اسهاس ایهن اصههول       

 82تمامی مقامات را ملزم به پاسخگویی نماید. بر اساس مهاده   تواند مجلس می
قانون دیوان محاسبات نیز دیوان محاسبات کهشور بهرای انجهام وظهایف خهود      

تواند در تمامی امور مالی کشور پژوهش و تفحص نماید و در تمهامی مهوارد  می
مههستقیما مکاتبههه برقههرار نمایههد و تمههام مقامههات جمهههوری اسههلامی ایههران و           

هایی کهه بهه  ها و ادارات تابعه وکلیه اشخاص و سازمان گانه و سازمان قوای سه
نماینهد مکلهف بهه پاسهخگویی  نحوی از انحاء از بودجه کل کشور اسهتفاده می

باشند حتی در مواردی که از قانون محاسبات عمومی مستثنی شهده  مستقیم می
 باشند. 

نظهرات خهود را در خهصوص   توانهد بر اسهاس ایهن بنهد دیهوان محاسهبات می.12
 های اجرایی استفاده ککنده از بودجه به مجلس گزارش نماید.  دستگاه

های مختلف نظارتی در سه قوه از قبیهل سهازمان بازرسهی کهل کهشور،  بخش.13
دیوان محاسبات و وزارت اطلاعات باید با همکاری صمیمانه، نقاط دچار آسهیب 
در گردش مالی و اقتصادی کشور را به درستی شناسایی کنند و محاکم قهضایی 

 زدایی در هر مورد را یاری رسانند. و نیز مسئولان آسیب
وری و  به منظور ایجاد هماهنگی برای کارآمد نمودن نظام نظارت و ارتقها بههره.14

های نظهارتی متهشکل از دو نفهر از  برای تقویت مدیریت کشور، شورای دستگاه
هها  مسئولین نظارتی هر قوه با انتخاب رئیس قوه با حفظ استقلال هر یک از آن

شود. دستورالعمل اجرایی این ماده و  در حدود مقرر در قانون اساسی تشکیل می
گیری و نحهوه پیگهیری تهصمیمات،  نحوه تشکیل جلسات شورا، نحهوه تهصمیم

ظرف شش ماه سال اول برنامه به پیشنهاد اعضاء شورا و بها توافهت سهران قهوا 
 گردد. تعیین می

کننده داخلی و یها عهدم کفایهت  اعلام نظر در خصوص لزوم وجود مرجع کنترل.15
های مورد رسیدگی با توجهه بهه گزارشهات  کننده موجود در دستگاه مرجع کنترل
 های انجام شده جهت حفظ حقوق بیت المال.  ها و رسیدگی حسابرسی

های اجرایهی در  بهر اقهدامات دسهتگاه  توانهد بر این اساس شهورای نظهارتی می.16
 های پیشگیرانه مقابله با فساد و اعلام نقاط ضعف و قوت نظارت نماید.  برنامه

های آگاهانه برای جلوگهیری  گیری بررسی موضوعات مهم هر دستگاه و تصمیم.17
 های احتمالی. از زیان

هیئتی است که نه از مسئولین شرکت است و نه از کارکنان و بهه حفهظ رابطهه .18
ههای  کنهد و بهر کنترل میان مدیران و حسابرسان مستقل و داخلهی کمهک می

 های مالی نظارت دارد. داخلی و رویه
دیوان محاسبات کشور در اجرای وظایف قانونی خود باید به نحوی عمل نماید کهه  .19

های جاری و سال قبل را در دست رسیدگی داشته باشهد و چنانچهه    همیشه حساب 
ها و یها    ها و یا عدم ارسال و تصویب بهه موقهع ترازنامهه   بر اثر عقب ماندگی حساب 

سهال مهالی معهوق بمانهد،    2 ها بیش از    سایر مشکلات اجرایی رسیدگی به حساب 
ها    دیوان محاسبات بعد از ارسال گزارش مربوطه نحوه رسیدگی به این قبیل حساب 

 نماید.   را جهت تصویب مجلس شورای اسلامی تعیین و پیشنهاد می 
در اجرای وظایف و اختیارات خود حسب مهورد انهواع رسهیدگی،   تواند دیوان می.20

 بررسی و حسابرسی از جمله حسابرسی مالی، رعایت و عملکرد را انجام دهد.
طرفانهه  ای مستقل و بی دهی و مشاوره حسابرسی داخلی نوعی  فعالیت اطمینان.21

 .شهود است که بها ههدف ارزش آفریهنی و بهبهود عملکهرد سهازمان انجهام می
های داخلی بهه بررسهی اثربخهشی،  بر نظارت بر کنترل حسابرسان داخلی علاوه
 پردازند.  ها می فعالیت کارآیی و صرفه اقتصادی 

 شوند.  های مالی عمدتا در بودجه و اسناد بالا دستی آن ارائه می سیاست .22

ای پژوهش گزینه 5  نامه پرسش. 7جدول   



 

 33 های دولتی و ارزیابی... های اداره امور سازمانی )راهبری شرکتی( دستگاه نیا و همکاران: تبیین مؤلفه ایزدی

هر دستگاه اجرایی باید دارای گروه مهدیران همهاهنگی باشهد کهه بها تهشکیل .23
طور مستمر هدایت کنند. گروه مدیران بایهد  جلسات مستمر دستگاه اجرایی را به

به درستی عمل کنند و بر موارد عملیاتی و راهبردی مؤثر بهر عملکهرد سهازمان 
ها و عملکرد سازمان را به دقت مورد وارسی قرار دهند،  متمرکز شوند و سیاست

ای که سلامت و موفقیهت بلندمهدت سهازمان مربوطهه تهضمین شهود.  به گونه
هزینهه، اطمینهان از مهدیریت مهالی قهوی، -شفافیت راهبردی، تحلیل منفعهت

ههای مختلهف، اطمینهان از  اطمینان از تخصیص صحیح منابع انسانی به بخش
های موجود برای مدیریت ریسک، اسهتفاده از افهراد هوشهمند و سیهستم  کنترل

 گرایی و امثالهم از موارد اساسی این اصل است. اطلاعاتی مناسب، نتیجه
های اجرایی عموما تحت کنترل و یا زیرمجموعه یک یها چنهد دسهتگاه  دستگاه.24

های دسهتگاه تأثیرگذارنهد، بایهد  باشند کهه در تهصمیمات و سیاسهت اجرایی می
ای باشهد کهه بهه  ارتباطات و هماهنگی بین اعضای بلند پایه و مدیران به گونهه

طور خلاصهه ارتبهاط برخهی  ای وارد نشود. بهه منابع و قانونمندی دستگاه صدمه
مدیران با مقامات بلند پایه نباید سبب شود که دسهتگاه بتوانهد کهاری را انجهام 
دهد که دستگاه دیگر نتواند. برای مثال ممکن اسهت اسهتاندار یهک اسهتان بهه 

 دلیل ارتباطش با وزیر بتواند بودجه بیشتری دریافت کند. 
های مناسهب مهالی و  ها و دسهتورالعمل بررسی جهت اطمینان از برقراری روش.25

 های مورد رسیدگی. ها در جهت نیل به اهداف دستگاه کاربرد مؤثر آن
های اجرایهی را ملهزم بهه حهسابداری تعههدی و  قانون الحاق دسهتگاه 23ماده .26

 کند. پیروی از استانداردهای حسابداری می
سهازی و ارتقهای  دولت موظف است با همکاری سهایر قهوا بهه منظهور فرهنگ.27

سلامت نظام اداری براساس منابع اسلامی و متناسب با توسعه علوم و تجربیات 

ای  روز دنیا ظرف شش ماه پس از تهصویب ایهن قهانون منهشور اخهلاق حرفهه
های اجرایهی  کارگزاران نظام را تدوین نماید. بر اساس این اصل کلیهه دسهتگاه

 ای و اخلاقی بر اساس منشور فوق الذکرند.  موظف به تدوین رفتار حرفه
بر اساس این ماده قانونی دیوان محاسبات جزء اعهضای شهورای عهالی اجهرای .28
 باشد.  می 88های کلی اصل  سیاست 

ههای خهصوص در امهور تهصدی به  سهازی این ماده قانونی بهه تهداوم خصوصی.29
 اقتصادی اشاره دارد.

منظور کاههش  دیوان مکلف است بها اسهتقرار سهامانه نظهارت الکترونیکهی، بهه.30
های حسابرسی، اقدام به موقع و کارآمد، امکان نظارت روز آمهد را فراههم  هزینه

( قهانون، اسهناد و ههر گونهه 69ها مکلفند در اجهرای مهاده ) نماید. کلیه دستگاه
مدارک و اطلاعات درخواستی را از طریت سامانه مذکور در اختیهار دیهوان قهرار 

 دهند.
های احهترام و تکهریم دیگهران اشهاره دارد و در  سطح انفرادی بیشتر بهه جنبهه.31

برگیرنههده مفههاهیمی همچههون بخههشش، شهههروند مههداری، رازداری، صههداقت، 
وفاداری )به جامعه و شهروندان(، عدم سوءاستفاده از موقعیت، عهدم تبعیهد در 

 باشد.  کشی و آزار دیگران می نفعان، عدم بهره بین ذی
های تهساوی حقهوق و انهصاف اشهاره دارد و در  سطح اجتماعی بیشتر به جنبهه.32

 باشد. پذیری، انصاف، شناخت، بردباری و شفافیت می برگیرنده انعطاف
هها در  پذیری اشاره دارد و این جنبهه های مسئولیت سطح سیاسی بیشتر به جنبه.33

 باشد.  برگیرنده مفاهیمی همچون پاسخگویی، اثربخشی، کارآیی و اعتماد می
نهسبت بهه تقویهت رویکهرد   توانهد در راستای پاسداری از بیت المال دیهوان می.34

 پیشگیرانه در امر کنترل و نظارت مستمر اقدام نماید. 

 /ادامه جدول              
مؤلفه
 

ی
ی مدیریت

ها
 های اجرایی جهت دستیابی به اهداف سازمان تأثیرگذار باشد؟ بر ترکیب مناسب تیم مدیریت دستگاه  تواند تا چه حد می کشوردیوان محاسبات  

 بر صداقت، شایستگی و توانایی مدیران ارشد تأثیرگذار باشد؟  تواند دیوان محاسبات کشور تا چه حد می

 اشد؟ها تأثیرگذار ب بر اثربخشی مدیریت سازمان  تواند هایی به مجلس تا چه حد می دیوان محاسبات کشور با انجام حسابرسی عملکرد و ارائه گزارش

 های اجرایی تأثیرگذار باشد؟ توسط تیم مدیریت دستگاه 26ها بر رهبری و هدایت مستمر سازمان  تواند دیوان محاسبات کشور تا چه اندازه می

 تأثیرگذار باشد؟ 28های اجرایی مند تیم مدیریت با اعضای بلند پایه دستگاه بر ارتباط قاعده  تواند دیوان محاسبات کشور تا چه اندازه می

 های اجرایی را مورد ارزیابی قرار دهد؟ عملکرد مدیران دستگاه  تواند دیوان محاسبات کشور با انجام حسابرسی عملکرد تا چه اندازه می

مؤلفه
 

ی سازمان
ی و قانون

ی فن
ها

 

و  23( و استاندردهای حسابداری بخش عمومی2( قانون الحاق)23، ماده )21( قانون دیوان محاسبات1بر اساس ماده )  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می
 های اجرایی مؤثر باشد؟ سایر مواد موجود در قانون محاسبات عمومی بر گزارشگری مالی فنی و قانونی دستگاه

 ؟های اجرایی و مردم( از قوانین ایجاد نماید ای برای افزایش آگاهی جامعه)شامل دستگاه سامانه  تواند دیوان محاسبات کشور تا چه اندازه می

های اجرایهی را بهه تهیهه  دسهتگاه  توانهد ماده ای مقام معظم رهبری و سایر قوانین موجود، دیوان محاسبات تها چهه حهد می 1( فرمان 1بر اساس بند )
 های اقتصادی تشویت نماید؟ گزارش

های اجرایهی را  دسهتگاه  تواند و سایر اختیاراتش، تا چه اندازه می /2( قانون ارتقاء سلامت اداری و مقابله با فساد/دیوان محاسبات کشور بر اساس ماده )
 ای تشویت نماید؟ به داشتن آیین رفتار حرفه

، 29( قهانون مهدیریت خهدمات کهشوری1/و مهاده ) 21( قانون اساسی88های کلی اصل چهل و چهارم ) سیاست ( قانون نحوه اجرای /8بر اساس ماده )
 مؤثر باشد؟  سازی بر فرایند خصوصی  تواند دیوان محاسبات تا چه حد می

 های مدیریت هزینه مؤثر باشد؟ های اجرایی از تکنیک بر استفاده دستگاه  تواند دیوان محاسبات تا چه اندازه می

های اجرایهی را ملهزم بهه  دسهتگاه  توانهد ، دیوان محاسبات تا چه حدی می69نامه اجرایی نحوه حسابرسی دیوان محاسبات کشور ( آیین1بر اساس ماده )
 های شفافیت کلان و خرد نماید؟ ایجاد سامانه

ههای مختلهف  عهدالت قهانونی را بهرای بخش  تواند ( قانون مدیریت خدمات کشوری، دیوان محاسبات تا چه حد می1/بر اساس قانون اساسی و  ماده )
 اقتصاد کشور)بخش دولتی و خصوصی( فراهم نماید؟

مؤلفه
 

ی
لاق
ی اخ

ها
 

های اجرایهی را ملهزم بهه  ( قانون ارتقای سلامت اداری و مقابله با فساد نظارت نماید و دسهتگاه/بر اجرای ماده )  تواند دیوان محاسبات تا چه حدی می
 های اخلاقی نماید؟ توجه به ارزش

 های دولتی مؤثر باشد؟ اخلاق در دستگاه /6بر سطوح انفرادی  تواند دیوان محاسبات کشور تا جه اندازه می

 های دولتی مؤثر باشد؟ اخلاق در دستگاه 62بر سطوح اجتماعی  تواند دیوان محاسبات کشور تا جه اندازه می

 های دولتی مؤثر باشد؟ اخلاق در دستگاه 66بر سطوح سیاسی  تواند دیوان محاسبات کشور تا جه اندازه می

  توانهد ، دیوان محاسبات تا چه حهد می68نامه اجرایی نحوه حسابرسی دیوان محاسبات کشور ( آیین/های پیشگیرانه و بر اساس ماده ) سیاست در راستای 
 های اخلاقی ایجاد نماید؟ نفعان و حفظ ارزش های اجرایی جلسات تعاملی را در جهت رعایت حقوق ذی با حفظ استقلال با دستگاه



  97(، بهار و تابستان 8)پیاپی  2دو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال چهارم، شماره 
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 حداکثر حداقل انحراف معیار میانه میانگین متغیرهای تحقیق

 81/6 2193 /911 /611 /611 های نظارتی مؤلفه

 611 116/ 9183 611 61/8 های مدیریتی مؤلفه

 81/6 1/1/ 9131 6111 6118 های فنی و قانونی سازمان مؤلفه

 611 18/ 9139 611 618 های اخلاقی مؤلفه

 6119 21/6 9181 6111 /618 فرضیه اصلی

 آمار توصیفی برای متغیرهای پژوهش. 8جدول 

 آزمون کلموگروف برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش. 9جدول 

 متغیر وابسته
  Zمقدار  پارامترهای نرمال

 اسمیرنف-کلموگروف
 نتیجه مقدار احتمال

 انحراف معیار میانگین

 نرمال است 91298 /19/ /911 /611 های نظارتی مؤلفه

 نرمال است //912 / 9183 61/8 های مدیریتی مؤلفه

 نرمال است 2//91 12/ 9131 6118 های فنی و قانونی سازمان مؤلفه

 نرمال است 91296 9191 9139 618 های اخلاقی مؤلفه

 نرمال است 91883 9113 9181 /618 فرضیه اصلی

 آزمون میانگین تک نمونه ای برای بررسی فرضیه اصلی اول. 11جدول 

 نتیجه مقدار احتمال درجه آزادی tمقدار   انحراف معیار میانگین متغیرهای تحقیق

 شود فرج صفر رد می 91999 269 6126/ 9181 /618 فرضیه اصلی

 نتیجه مقدار احتمال درجه آزادی tمقدار  انحراف معیار میانگین متغیرهای تحقیق

 شود فرج صفر رد می 91999 269 /111/ /911 /611 های نظارتی مؤلفه

 شود فرج صفر رد می 91999 269 811 9183 61/8 های مدیریتی مؤلفه

 شود فرج صفر رد می 91999 269 2161/ 9131 6118 های فنی و قانونی مؤلفه

 شود فرج صفر رد می 91999 269 9191 9139 6189 های اخلاقی مؤلفه

 

 0Hرد  

/138 

 0H عدم رد  

 صورت یکطرفه % به91مقدار آماره آزمون در سطح اطمینان . 1نمودار 

 های فرعی  ای برای بررسی فرضیه آزمون میانگین تک نمونه. 11جدول 
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عبارت دیگههر مههیزان  سههازمانی بیههشتر برخههوردار اسههت؟ بههه
شود. با توجه بهه وابهستگی  بندی می برخورداری از عوامل رتبه

ترین  ها برای مقایسه میزان تأثیرپهذیری عوامهل مناسهب پاس 
باشهد. فهرج  آزمون استفاده از آزمون ناپارامتری فریهدمن می

بنهدی  صفر و فرج مقابل در این آزمون به صورت زیر فرمول
 گردد:  می
 
 

0H :

 میانگین رتبه عوامل با هم یکسان است.

1H :.میانگین رتبه عوامل با هم یکسان نیست 

 است. 2ناحیه رد و قبول فرج صفر به صورت نمودار 
شهود،  % رد می 91بنابراین فرج صفر در سطح اطمینان 

دست آمده است که  به 291/18دو برابر با  زیرا مقدار آماره کای
در ناحیه رد فرج صفر قهرار دارد، یعهنی مهیزان برخهورداری 

از  ها تفاوت معنهاداری بها ههم دارد. دیوان محاسبات از قابلیت
های نظارتی و فنهی  دید پاسخگویان دیوان محاسبات از مؤلفه

بیشترین برخورداری جهت اعمال مفهوم اداره امور سهازمانی و 
های اخلاقی در مرحله بعهدی و کمهترین برخهورداری از  مؤلفه
 های مدیریتی است. مؤلفه
 

بررسی تأثیر رشته و مقطع تحصیلی بر پاسخگویی ببه 

 عوامل

برای بررسی تأثیر رشته و مقطع تحصیلی بر پاسهخگویی بهه 
عوامل از تحلیل واریانس و آزمون دانکن برای مقایسه دو بهه 

ها در  ها استفاده شد، یعنی ابتدا متفاوت بودن پاسه  دوی پاس 
افراد با رشته تحصیلی مختلف )یها مقطهع تحهصیلی( مقایهسه 
شده و در صورت وجود تفاوت با استفاده از آزمون دانکهن بهه 
مقایسه دو به دوی مقاطع یها رشهته تحهصیلی پرداختهه شهده 

 است. 
تأثیر رشته تحصیلی که فرج صفر و فرج مقابهل  -الف

 شود: به صورت آماری زیر نوشته می
 

0H  : رشته تحصیلی بر پاسخگویی بهه فرضهیات تهأثیری
 ندارد.

1H  : رشته تحصیلی بر پاسخگویی بهه فرضهیات تهأثیری
 دارد.

خلاصهه و ارائهه شهده  6/هها در جهدول  نتایج این آزمون
 است.
تأثیر مقطع تحصیلی که فرج صفر و فهرج مقابهل  -ب

 شود: به صورت آماری زیر نوشته می

0H  : مقطع تحصیلی بر پاسخگویی به فرضهیات تهأثیری

 ندارد.

1H  : مقطع تحصیلی بر پاسخگویی به فرضهیات تهأثیری
 دارد.

 
 گیری بحث و نتیجه

راهبری شرکتی در مصرف مسئولانه منابع محدود کشور نقش 
کنههد. در قههرن اخههیر راهههبری شههرکتی در  اساسههی ایفهها می

های مدرن نظارتی جههت  های دولتی به یکی از روش سازمان
در بهبود حسابرسی دولتی و نظم در امهور مبهدل شهده اسهت. 

کشور ایران راهبری شرکتی در بخش دولتی مهمتر از بخهش 
% اقتصاد کهشور دولهتی اسهت. 9/خصوصی است، زیرا حدود 

های اجرایهی بخهش عمومهی کهشور دارای  همچنین دسهتگاه
ای در ابعاد مختلف کاریهشان ههستند  فرایندهای بسیار پیچیده

ای از  عنوان مجموعهه که همه این موارد راهبری شرکتی را به
های راهههبردی جهههت افههزایش عههدالت،  ههها و سیاسههت روش

نفعان ضروری ساخته  شفافیت، پاسخگویی و رعایت حقوق ذی
است. اقتصاد ایران یک اقتصاد دولتی اسهت، بنهابراین اجهرای 

های بومی شرایط  نامه راهبری شرکتی که مبتنی بر مؤلفه آیین
های اجرایی کشور باشد، در این بخش ضروری اسهت.  دستگاه

لذا با توجه به اهمیت راههبری شهرکتی در نظهام حهاکمیتی و 
نامه راهبری شرکتی در اکهثر کهشورها، شناسهایی  تدوین آیین

های دولههتی کههشور  های راهههبری شههرکتی در سههازمان مؤلفههه
ای ضروری است که در ایهن پهژوهش مهورد مطالعهه و  مسئله

اصهلی   ها نشان داد که چههار مؤلفهه بررسی قرار گرفت. یافته
های نظارتههی  راههبری شهرکتی در دولههت در برگیرنهده مؤلفهه

های مدیریتی )شامل شهش  )شامل پانزده مؤلفه فرعی(، مؤلفه
های فنی و قانونی سازمان )شامل ههشت  مؤلفه فرعی(، مؤلفه
های اخلاقهی )شهامل دو مؤلفهه فرعهی(  مؤلفه فرعی( و مؤلفه

های فرعی مربوط به هر مؤلفه اصلی  باشد. مهمترین مؤلفه می
 به شرح زیر بود:

های داخلی،  های کنترل های نظارتی شامل مؤلفه . مؤلفه/
مدیریت ریسک، نظارت مستمر، حسابرسی عملکرد، حسابرسی 

 داخلی و سیستم کنترل کیفیت، 
های مدیریتی شامل ترکیب مناسب تیم مدیریت،  . مؤلفه2

 صداقت و شایستگی مدیران ارشد و اثربخشی مدیریت، 
های فنی و قهانونی سهازمان شهامل گزارشهگری  . مؤلفه6

مههالی فههنی و قههانونی، افههزایش آگههاهی جامعههه، اسههتفاده از 
های شفافیت کهلان  های مدیریت هزینه، ایجاد سامانه تکنیک

 و خرد، عدالت قانونی،
های اخلاقی و تعامل  های اخلاقی توجه به ارزش . مؤلفه8
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 ها  آزمون فریدمن برای رتبه بندی برخورداری دیوان محاسبات از قابلیت. 12جدول 

 

 ناحیه رد و قبول فرج صفر. 2نمودار
 

84/62

95/0,3 

 0Hرد  

 0Hعدم رد  

 آزمون تحلیل واریانس بررسی تأثیر رشته تحصیلی در برخورداری جهت اعمال مفهوم اداره امور سازمانی. 13جدول 

 آماره آزمون میزان تأثیرگیاری میانگین رتبه عوامل

 289 تعداد کمترین 131/ های مدیریتی مؤلفه

 18129/ مقدار کای دو   2186 های اخلاقی مؤلفه

 6 درجه آزادی   2196 های نظارتی مؤلفه

 91999 سطح معناداری بیشترین 2193 های فنی و قانونی سازمان مؤلفه

 نتیجه مقدار احتمال Fمقدار  میانگین تعداد رشته تحصیلی ها مؤلفه

 های نظارتی مؤلفه

 /611 8// حسابداری

69128 91999 

ها در افراد با رشته  تفاوت بین پاس 
تحصیلی مختلف متفاوت است 

پاسخگویان رشته حقوق نسبت به سایر 
ها به این قابلیت اعتقاد کمتری  رشته

 دارند.

 6113 23 مدیریت

 6119 1/ اقتصاد 

 6193 19 حقوق

 6111 2 سایر

های  مؤلفه
 مدیریتی

 6121 8// حسابداری

/6116 91999 

ها در افراد با رشته  تفاوت بین پاس 
تحصیلی مختلف متفاوت است 

پاسخگویان رشته حقوق و سایر نسبت به 
های اقتصاد، مدیریت و حسابداری   رشته

 به این قابلیت اعتقاد کمتری دارند.

 6188 23 مدیریت

 612 1/ اقتصاد 

 2119 19 حقوق

 211 2 سایر

های فنی و  مؤلفه
 قانونی سازمان

 61/1 8// حسابداری

/9128 91999 

ها در افراد با رشته  تفاوت بین پاس 
تحصیلی مختلف متفاوت است 

پاسخگویان رشته حقوق و مدیریت نسبت 
ها به این قابلیت اعتقاد  به سایر رشته

 کمتری دارند.

 6116 23 مدیریت

 //81 1/ اقتصاد 

 /61 19 حقوق

 8 2 سایر

 های اخلاقی مؤلفه

 6113 8// حسابداری

/9199 91999 

ها در افراد با رشته  تفاوت بین پاس 
تحصیلی مختلف متفاوت است 

پاسخگویان رشته حقوق نسبت به سایر 
ها به این قابلیت اعتقاد کمتری  رشته

 دارند.

 611 23 مدیریت

 611 1/ اقتصاد 

 2198 19 حقوق

 611 2 سایر
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 دور از تبانی بین تیم مدیریت و حسابرسان. 
های موجهود در کهشورهای  ها با مؤلفه گرچه تمامی مؤلفه

ای همخوانهی داشهت، امها مهیزان  های حرفه منتخب و انجمن
های راههبری سهازمانی کهشورهای  ها بها مؤلفهه اهمیت مؤلفه

انگلیس و آمریکا همخوانی بیشتری داشت. همچنین پژوهش 
ههای ریهدحیما و  پژوهشهای مهورد بررسهی  حاضر بها مؤلفهه

(، 2991( و میچهل )29/1، مهاتی و دراماسهو )(//29بالویندر )
همخوانی داشت. در ادبیات قبلی مهدیریت ریهسک از اهمیهت 
زیادی برخوردار بوده که در پژوهش حاضر نیز اهمیهت بهالای 

توانهد در تبییهن  این مؤلفه مشخص گردید. پژوهش حاضر می
هها  های اصلی در بخش عمومی مفید باشد و ایهن مؤلفه مؤلفه

در نهایت سبب بهبود حسابرسی دولهتی و در نهایهت اسهتفاده 
ها بها  شود. همچنین پس از شناسهایی مؤلفهه بهتر از منابع می

توجه به قوانین مرتبط با وظایف دیوان محاسبات کشور اجرای 
های دولتی مهورد ارزیهابی قهرار  های مربوطه در دستگاه مؤلفه

های این مرحله نیز نشان داد که دیوان محاسبات  گرفت. یافته
کشور توان تأثیر بر اداره امور سهازمانی در بخهش عمومهی را 
دارد. گرچه با توجه به شرایط و قوانین موجود دیوان محاسبات 
قادر به اجرای اداره امور سازمانی است، اما جهت اجرای مدون 

اداره امور سازمانی به تدوین قانونی جداگانه در رابطه بها ایهن 
باشد. با توجه بهه اینکهه اجهرای برخهی از ایهن  مفهوم نیاز می

ها با توجه به قهوانین و شهرایط فعلهی کهشور تها حهدی  مؤلفه
شهود کهه  مشکل است به مجلس شورای اسلامی پیشنهاد می

ههای  نامه راهبری شرکتی را با کمک مرکهز پژوهش ابتدا آیین
مجلس شورای اسلامی و مرکهز مطالعهات دیهوان محاسهبات 
کشور و همچنین سهایر نهادههای نظهارتی و اجرایهی بها زیهر 

تر تدوین و در نهایت تصویب نماید و دیوان  های مشروح مؤلفه
محاسبات کشور را مأمور نظارت بر اجرای صحیح آن در کشور 

های موجود در قوانین قبلهی نیهز  نماید، همچنین به محدودیت
های شناسهایی شهده در  توجه شود. در نتیجهه جزئیهات مؤلفهه

های اجرایی متفاوت است، برای مثال تیم مهدیریت در  دستگاه
های دولتی و مؤسسات دولتی با یکدیگر تفاوت دارنهد،  شرکت

های هر یک از  نامه هایی در آیین این مبحث سبب ایجاد تفاوت
بر این موارد کهه در  شود. لذا نیاز است علاوه ها می این دستگاه

های ههر یهک از  این پژوهش به صورت کلی ارائه شد، مؤلفهه
های موجود بهه صهورت جداگانهه و مفهصل مطالعهه و  دستگاه

 شناسایی شوند.

 آزمون تحلیل واریانس برای تأثیر مقطع تحصیلی در بر خورداری جهت اعمال مفهوم اداره امور سازمانی. 14جدول 

 نتیجه مقدار احتمال Fمقدار  میانگین تعداد مقطع تحصیلی ها مؤلفه

 های نظارتی مؤلفه

 /616 81 لیسانس

3112 91992 
ها کمتر از  تفاوت معنادار است لیسانسیه
 تأکید دارند.  سایر مقاطع به این مؤلفه

 6136 2// لیسانس فوق

 6131 29 دکتری

های  مؤلفه
 مدیریتی

 //61 81 لیسانس

91/1 91163 
تفاوت بین مقاطع تحصیلی مختلف 

 معنادار نیست.
 61/8 2// لیسانس فوق

 /61 29 دکتری

های فنی و  مؤلفه
 قانونی سازمان

 6129 81 لیسانس

1132 91998 
تفاوت معنادار است مقطع دکتری بیشتر 

 تأکید دارند.  از سایر مقاطع به این مؤلفه
 /611 2// لیسانس فوق

 6118 29 دکتری

 های اخلاقی مؤلفه

 61/1 81 لیسانس

8139 919/9 
ها کمتر از  تفاوت معنادار است لیسانسیه
 تأکید دارند.  سایر مقاطع به این مؤلفه

 6188 2// لیسانس فوق

 6136 29 دکتری
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 منابع پیشنهادی اداره امور سازمانی دولت. 15جدول 

 آدرر اینترنتی)لینک( و یا روش پیشنهادی منبع پیشنهادی ها زیر مؤلفه   مؤلفه

مؤلفه
 

ی
ی نظارت

ها
 

 پاسخگویی پارلمانی

نامه اداره امور سازمانی  آیین
 دولت انگلیس

https://www/gov/uk/government/publications/corporate-
governance-code-for-central-government-departments-2017 

چرایی و چگونگی اداره امور 
 سازمانی در بخش دولتی هلند

www/ecgi/org/codes/documents/public_sector/pdf 

نظارت بر محتوای اقتصادی 
 ها های سازمان فعالیت

 تجربیات گروه کاری اینتوسای
http://audit/gov/ru/en/activities/international-activities/

intosai-working-group-on-key-national-indicators/working-
papers/index/php 

های عملکرد  دستورالعمل شاخص
 63کلیدی

https://www/pwc/com/gx/en/audit-services/corporate-
reporting/////uk_kpi_guide/pdf 

 /6سپاری نظارت جمع
 های مردمی استفاده از ظرفیت

 برای مبارزه و پیشگیری از فساد
 های مجلس شورای اسلامی مرکز پژوهش 11/9/گزارش 

تشکیل شورای نظارتی 
 های نظارتی دستگاه

تدوین قانون دائمی شورای نظارتی و ایجاد فهم مشترک برای حسابرسان بخش عمومی همراه با افزایش دانش مالی و 
 ها اقتصادی آن

 های داخلی کنترل
های داخلی  دستورالعمل کنترل

 اینتوسای و سایراسناد مرتبط
http://www/issai/org/en_us/site-issai/issai-framework/

intosai-gov/htm 

 مدیریت ریسک
مدیریت ریسک دولتی دیوان 

 محاسبات انگلیس
https://www/nao/org/uk/report/managing-risks-in-

government/ 

کمیته حسابرسی یا معادل 
 آن

دستورالعمل کمیته حسابرسی 
 دیوان محاسبات  انگلیس

https://www/nao/org/uk/report/the-statement-on-internal-
control-a-guide-for-audit-committees/ 

های مورد نیاز  ایجاد کمیته
 هر دستگاه اجرایی

 بر اساس تجربیات و شرایط هر دستگاه اجرایی

 www/bai/go/kr دیوان محاسبات کره جنوبی نظارت مستمر

توجه به رویدادهای مالی 
 مهم پیشین

تجربه اداره امور سازمانی دیوان 
 محاسبات آمریکا

https://www/gao/gov/products/GAO-02-494SP 

 حسابرسی عملکرد
دستورالعمل حسابرسی عملکرد 

 اینتوسای

http://www/intosai/org/issai-executive-summaries/view/
article/issai-3000-standards-and-guidelines-for-performance

-auditing-based-on-intosais-auditing-standar/html 

حسابرسی داخلی یا معادل 
 آن

استانداردهای حسابرسی داخلی 
 اینتوسای

http://www/issai/org/en_us/site-issai/issai-framework/
intosai-gov/htm 

های  ارزیابی رعایت مؤلفه
 راهبری سازمانی

چرایی و چگونگی اداره امور 
 سازمانی در بخش دولتی هلند

www/ecgi/org/codes/documents/public_sector/pdf 
  

 های حسابداری مدیریت کتاب سیستم کنترل کیفیت

های کلان  نظارت بر سیاست
 پولی و مالی

 بر اساس تجربیات و شرایط کشور

مؤلفه
 

ی 
ی مدیریت

ها
 

 ترکیب مناسب تیم مدیریت

نامه اداره امور سازمانی  آیین
 دولت انگلیس

https://www/gov/uk/government/publications/corporate-
governance-code-for-central-government-departments-2017 

صداقت و شایستگی مدیران 
 ارشد

 اثربخشی مدیریت

رهبری و هدایت مستمر 
 سازمان

مند با اعضای  ارتباط قاعده
 بلند پایه

 های حسابداری مدیریت کتاب سیستم ارزیابی عملکرد

 در صفحه بعد 1/ادامه جدول 

36.Guide to Key Performance Indicators 37.Whistleblower 

http://www.issai.org/en_us/site-issai/issai-framework/intosai-gov.htm
http://www.issai.org/en_us/site-issai/issai-framework/intosai-gov.htm
http://www.issai.org/en_us/site-issai/issai-framework/intosai-gov.htm
http://www.issai.org/en_us/site-issai/issai-framework/intosai-gov.htm
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 منابع 
 ( .61/جعفری، نیلوفهر؛ منتظهر، غلامعلهی/” .) اسهتفاده از

“. های مالیاتی کشور روش دلفی فازی برای تعیین سیاست
 . /9-8//(، 1)/ های اقتصادی، فصلنامه پژوهش

 راهبری شرکتی در ایران(. ”611/یگانه، یحیی. ) حساس .“
 .62-69  (،62)9، فصلنامه حسابرس

 (. 613/یگانه، یحههیی؛ الماسههی، محمدرضههها. ) حههساس
، ماهنامه حسابدار“. های دولتی راهبری شرکتی در شرکت”

/99(29،)  19-//. 
 مدلهی (. ”699/یگانه، یحیی؛ سلیمی، محمدجواد. ) حساس

فههصلنامه “.  بنههدی راهههبری شههرکتی در ایههران بههرای رتبه
 ./-61(، 69)9، مطالعات تجربی حسابداری مالی

                 .حههضوری، محمههدجواد؛ گههرد، عزیههز؛ گلدوسههت، مجیههد
بررسی عوامل مؤثر بر بروز نارسایی در سیهستم (. ”698/)

فهصلنامه دانهش “.  های اجرایهی های مالی دسهتگاه کنترل
 ./8-9/  (،19)1/، حسابرسی

 زاده، محمههد علههی.             رحمههانی فههضلی، عبدالرضهها؛ عبدالههه
. تههران: برنامه راهبردی دیوان محاسبات کهشور(.  619/)

ریزی دیهوان محاسهبات  انتشارات مرکز آمهوزش و برنامهه
 کشور. 

 ( .اصهول حاکمیهت شهرکتی 692/رهبری خرازی، مهسا .)
)چهاپ سهوم(.   2998سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 

 تهران: انتشارات بورس.
 (. 691/پور، رحمت اله؛ مشایخی، بیتا؛ ناصری، امین. ) قلی

راهبری شرکتی در بخش عمومی و نقش آن در اقتهصاد ”
  (، 8)8/، های مالی و اقتصادی سیاست فصلنامه “.  مقاومتی
 .69/ه/9/

 جایگاه اصول (. ”693/پور، رحمت اله؛ ناصری، امین. ) قلی
های اقتهصادی ایهران راهبری شرکتی خهوب در سیاسهت

“. قهانون اساسهی( 88های اصهل  )مورد مطالعهه سیاسهت
 .281-226(، 28)19، فصلنامه مجلس و راهبرد
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 چکیده
پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی مهدل حسابرسهی عملکهرد مهدیران  

ی دولتی انجام شده است. روش ایهن مطالعهه از نهوع  ها اجرایی برای بانک
ای و اجرای روش دلفی بها  توصیفی و کیفی است که در دو مرحله کتابخانه

 نفر از خبرگان انجام شده است. 22مراجعه به 

ها شناسایی و بعهد از آن  تطبیقی، فعالیت-در مرحله اول با رویکرد اکتشافی
ای، محتوایهی و  عوامهل زمینهه  ها در سهه دسهته های تأثیرگذار بر آن مؤلفه

اند. با ترکیهب ایهن متغیرهها چهارچوب مفهومهی  بندی شده ساختاری طبقه
پژوهش ارائه و طی سه دور دلفهی اعتبارسهنجی و مهدل نههایی پژوههش 

 طراحی شد.

ضریب کندال که )  دهد می مؤلفه نشان  22های این پژوهش، در مورد  یافته 
نظران اجماع و اتفاق نظر حاصل شده است. همچنیهن،  ( بین صاحب91/92

ای، ساختاری و محتوایی  بررسی نظرات خبرگان نشان داد که عوامل زمینه
 بندی اعضای پانل قرار گرفته است. به ترتیب  اول و دوم و سوم اولویت
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Abstract 
 

The purpose of this study was to design a model 
of the performance audit model for executives for 
government banks. The method of this study is 
descriptive and qualitative, which was carried out 
in two stages of the library and the implementation 
of the Delphi method by referring to 22 experts. 
In the first stage, with exploratory-adaptive 
approach, activities were identified and after that, 
the components affecting them were categorized 
into three categories of contextual, content and 
structural factors. By combining these variables, 
the conceptual framework of the research was 
presented and was designed in three rounds of 
Delphi Validation and the final model of the 
research.  
Findings of this study indicate that 22 components 
(Kendall coefficient of 0.702) have been consensus 
building among the owners. Also, the review of 
the experts' opinions showed that the underlying, 
structural and content factors are in the first, second 
and third order of priority panel members. 
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 مقدمه
کوشهند از نظهارت  در دنیای امروز مدیران پیشتاز همهواره می

دسهت  دقیت و ارزیابی عینی وظایف خهود اطمینهان لازم را به
آورند. آنان همراه با اسهتفاده از ابزارههای موجهود، از خهدمات 
کارشناسان و متخصصان برای تعیین راهکارهای مناسب برای 

کننهد. حسابرسهان عملکهرد  حل مهشکلات خهود اسهتفاده می
مدیریت، بها ارزیهابی عملکردههای واحهد تجهاری، شناسهایی 

های بهبههود عملیههاتی و ارائههه پیههشنهادهای عملههی و  فرصههت
ایفا کننهد. آنهان  توانند نقش مؤثری در ایهن زمینهه سازنده می

های سودمندی برای مدیریت در اختیار دارند و اسهتفاده  تجربه
های مثبههت  توانههد ضههمن تقویههت جنبههه ههها می از خههدمات آن

ها و پیشنهادهایی برای حهل  مدیریت، منجر به دریافت توصیه
مسائل، غلبه بهر مهشکلات و بهبهود کیفیهت اداره واحهدهای 

 (.612/تجاری شود )رحیمیان، 
در واقع منشأ تحول حسابرسی عملکرد مدیریت بهه قهرن 

به بعد حسابرسان داخلی حهوزه  /98/گردد. از سال  باز می 9/
انهد و از واژه  عملیات خود را فراتر از حسابرسی مالی قهرار داده

عملیات و حسابرسی عملیهاتی بهرای توضهیح فعالیهت جدیهد 
 (.//6/استفاده نمودند )نیکخواه آزاد، 

از عبههارت حسابرسههی  981/بههرای اولیههن بههار در ژوئههن 
عملکرد مدیریت )عملیاتی( توسط فردریک ای مینتز اسهتفاده 
شد. نخستین مقاله در رابطه با حسابرسی عملکرد مدیریت در 

توسط آرتوراچ کنت در مجله حهسابرس داخلهی  981/مارس 
 (.  918/انتشار یافت )فلشر،

طور رسمی نقطهه شهروع مفههوم حسابرسهی عملکهرد  به
عنوان حوزه جدید حسابرسی، انتشار اسهتانداردهای  مدیریت به

توسهط دیهوان  9/2/های دولهتی در سهال  حسابرسی سازمان
محاسبات آمریکا است که بعدها به کتاب زرد مشهور شد و در 
آن بر انجام حسابرسهی کهارایی و اثربخهشی تأکیهد نمهوده و 

های عمومههی الزامههی نمههوده اسههت  تههسری آن را در دسههتگاه
 (. 2991)بختیاری، 

براساس مدارک موجود، شرکت گروپ در آلمان در سهال  
نوعی حسابرسی عملکرد مدیریت را اجهرا کهرد. بدیهن  911/

ترتیب که از حسابرسان خواست تا بررسی کنند که آیا قوانین، 
ها و معهاملات طبهت ضهوابط و تهوأم بها  مهشی  قراردادها، خط

موفقیت به اجرا درآمده است یا خهیر؟ آنهان چهه پیهشنهاداتی 
 های موجود دارند. برای بهبود رویه
ویژه دیههوان  های اخههیر نهادهههای عمومههی بههه در سههال

در  2و انجمهن حهسابداران رسهمی امریکها  /محاسبات امریکها

 اند.  های انجام آن بسیار مؤثر بوده توسعه رویه
دهد در ایران، سهازمان  عمل آمده نشان می های به بررسی

هایی بههود کههه موضههوع  حسابرسههی یکههی از اولیههن سههازمان
های  عنوان یکهی از جنبهه حسابرسی عملکهرد مهدیریت را بهه

گهذاری کهرد. در  حسابرسی و خهدمات مهشاوره مهدیریت پایه
در سال  6همین راستا پس از تشکیل کمیته حسابرسی عملیاتی

و چندین سال مطالعه و پژوهش در این زمینه در سهال  991/
مؤسسه حسابرسی عملیاتی مطابت با اساسنامه سازمان  /299

عنوان اولین متولهی اجهرای حسابرسهی عملکهرد  حسابرسی به
مدیریت در بخش دولتی با رویکردی علمی مبتنی بهر آخریهن 

نژاد،  استانداردهای متداول در سطح دنیا تشکیل شد )صهلاحی
2999.) 

مطالعه حاضر در جستجوی دستیابی به مدل جامعی است، 
که ضمن تشریح چگونگی و نحوه اجرای حسابرسی عملکهرد 

سهاز ایهن  های زمینهه عوامل و مؤلفه مدیران اجرایی، مهمترین
نوع حسابرسی را معرفی کنهد. بنهابراین، شناسهایی مراحهل و 

هههای فراینههد حسابرسههی عملکههرد مههدیران اجرایههی،  فعالیت
بندی عوامهل مؤثهر بهر  شناسایی عوامهل مؤثهر بهر آن، دسهته

ای، محتوایهی و  حسابرسی عملکهرد مهدیریت در قالهب زمینهه
عنوان اهداف فرعهی و تبهدیل آن بهه یهک مهدل  ساختاری به

ها، هدف اصهلی  جامع حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک
پژوهش تعریف شده است. بر اساس مسئله پهژوهش و سهؤال 
اصلی پژوهش مبنی بر چگونگی حسابرسی عملکرد مدیریت و 
نیز با پیروی از دو رویکرد فرایندی و محتوایی دو سؤال فرعی 

 شود: مطرح شده و با پاس  به آن اهداف پژوهش برآورده می
هههای اصههلی فراینههد حسابرسههی  الههف( مراحههل و فعالیت
 عملکرد مدیریت کدامند؟ 

ب( چه عواملی بهر حسابرسهی عملکهرد مهدیران اجرایهی 
 تأثیرگذار است؟

 

 مبانی نظری
در فرهنگ فارسی به معنی مجموعه کارهایی است    “عملیات ”

شود )فرهنگ روز سخن، دکتر  که برای هدف خاصی انجام می
 حسن انواری(. 

  “عملیات   ”فرهنگ کهلر )فرهنگ واژگان امریکایی( کلمه 
های یک مؤسهسه بهه اسهتثنای معهاملات و  را به کلیه فعالیت

کند. همچنیهن طبهت  رویدادهای مالی و غیرمترقبه اطلاق می
ای  مجموعه   “عملیات ”  8استانداردهای حسابرسی دولتی امریکا

3. Committee On Oprerational And Management 
Auditing  

4. GAGAS 
1. GAO 
2. AICPA 
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هایی است که سازمان در مسیر  از راهبردها، فرایندها و فعالیت
 گیرد. تحقت اهداف خود به کار می

های  در ادبیات علمی نهیز حسابرسهی عملکهرد بهه شهیوه
عنوان مثال )وارینگ و مورگهان،  مختلف تعریف شده است. به

منهد و  عنهوان ارزیهابی نظام  (، حسابرسی عملکرد را بهه/299
ها یا فرایندهای یهک برنامهه یها یهک فعالیهت  هدفمند فعالیت

هها،  برای تعیین کارایی، اثربخهشی و صهرفه اقتهصادی فعالیت
هایی بهرای بهبهود  اند. این تعریف در کنار توصهیه تعریف کرده

گهذاران، کهسانی را کهه مهسئول  کار مدیران، وزیهران و قانون
ها یا اطمینان یافتن از حسابدهی بهرای فعالیهت  اجرای توصیه

شهود. لهذا حسابرسهی عملکهرد  صحیح هستند نهیز شهامل می
ابزاری مهم است که شرایط را بهرای بهبهود حهسابدهی مهیها 
کرده و به ایجاد نظام حاکمیتی پاسخگو در قبال منابع عمومی 

 کند. کمک می
حسابرسی عملیاتی فرایندی است با قاعده و منظم که بهه 
ارزیابی اثر بخشی، کهارایی و اقتهصادی بهودن عملیهات یهک 

ههای مهدیریتی و گهزارش نهایهی  سازمان در چارچوب کنترل
های اصهلاحی بهه  ارزیابی همراه با ارائه پیشنهادات و توصهیه

پردازد و نهایتا منجر بهه اسهتفاده بهینهه از  صلاح می افراد ذی
وری آن خواههد شهد )انجمهن  منابع سازمانی و ارتقهای بههره

 (./299حسابرسان داخلی آمریکا، 
حسابرسی عملیاتی، رسیدگی منظم به شهواهد و مهدارک 
یک سازمان دولتی، یک طرح، یک فعالیت یا یک وظیفهه بهه 
منظور ارزیابی مستقل عملکرد آن است. این نوع از حسابرسی، 
اطلاعهاتی را جههت ارتقهای مهسئولیت پاسهخگویی دولهتی و 

گیری توسط واحدهایی که مسئولیت نظهارت و  تسهیل تصمیم
دهد )دیهوان  انجام اقدامات اصلاحی را بر عهده دارند، ارائه می

 (./299محاسبات امریکا، 
در نشریات و کتب مختلف تعاریف گوناگونی از حسابرسی 

ها سه محور اصلی این  عملیاتی ارائه شده است اما در اکثر آن
باشههند کههه  تعریههف کههارایی، اثربخههشی، صههرفه اقتههصادی می

های حسابرسهی عملیهاتی یها سهه رأس مثلهث  عنوان پایهه بهه
 (.29/9حسابرسی عملیاتی قلمداد شده است )بزرگ اصل، 

دیوان محاسبات انگلستان این سه مؤلفه را به صورت زیر 
 (:2991کند )نخبه فلاح،  تعریف می

حداقل کردن بهای تمهام شهده منابهع   صرفه اقتصادی: -
مورد نیاز یا مصرفی با توجه به کیفیت مورد نظهر )مهصرف بها 

 توجیه اقتصادی(.
حداکثر ستانده با میزان نهاده ثابهت یها سهتانده  کارایی: -

 ثابت با حداقل نهاده ممکن )مصرف خوب(.
مقایههسه نتههایج مههورد نظههر و نتههایج واقعههی اثربخههشی:  -

 ها )مصرف هوشمندانه(. ها یا سایر فعالیت ها، برنامه پروژه
سازمان حسابرسی ایران این سه مؤلفه را به صهورت زیهر 

 (:2991کند )بنی فاطمی،  تعریف می
 میزان دستیابی به اهداف.اثربخشی:  -
دست آمده از عملیات )ستانده( به  نسبت نتایج بهکارایی:  -

 منابع مصرف شده )داده(.
تلاش در جهت حهداقل کهردن هزینهه صرفه اقتصادی:   -

تحصیل و استفاده از منابع سازمان بها حفهظ کیفیهت مناسهب 
)انجام کار به بهترین روش به وسهیله افهراد حهائز شهرایط در 

 مکان و زمان مناسب(.
 

 پیشینه پژوهش
دهد مطالعات متعهددی دربهاره  مرور ادبیات پژوهش نشان می

حسابرسی عملکرد مدیریت انجام شده که ههر کهدام از زاویهه 
ای از  متفاوت موضوع را مهورد بررسهی قهرار دادنهد، در دسهته

مطالعات محققان بها تمرکهز بهر جریهان حسابرسهی عملکهرد 
ها و مراحل انجام حسابرسی عملکرد مدیریت  مدیریت، فعالیت

های حسابرسهی  ها و روش را مطالعه کرده و در برخی نیز رویه
کارهای لازم بهرای  و عملکرد مدیریت را بررسی نمهوده و سهاز

(. در /این نوع حسابرسی را مهورد توجهه قهرار دادنهد )جهدول 
دسته دیگر از مطالعات به تشریح مفاهیم و تعاریف حسابرسهی 

های کلیههدی آن یعنههی  عملکههرد مههدیران اجرایههی و مؤلفههه
طور  اثربخشی کارایی و صهرفه اقتهصادی پرداختنهد و نهیز بهه

هایی همچون استقرار نظام حاکمیت شرکتی و  جداگانه و مؤلفه
 .(2اند )جدول  ریزی عملیاتی تأکید ویژه نموده مفهوم بودجه

 
 مطالعات فرایندی حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی

های خطههی حسابرسههی عملکههرد  مطالعههات فراینههدی و مههدل
مدیریت بر جریان و مراحل فرایند حسابرسی عملکرد مدیریت 

انجهام عملیهات حسابرسهی   توجه داشته و بر چگونگی و نحوه
ها و اقدامات لازم برای انجام این نوع  عملکرد و نیز بر فعالیت

حسابرسی تأکید دارند. در رویکرد فراینهدی، بررسهی عملکهرد 
های  مدیریت یک فرایند ترتیبی و متوالی است و شامل جریان

ها و وظایف مکملی است کهه بایهد همزمهان  موازی از فعالیت
انجام شده و مستلزم فراهم شدن شرایط فنی، کار یها اهدافهی 
است که در مسیر حسابرسی عملکرد مدیریت باید محقت شود 
تا این نوع حسابرسی به صهورت کهارا، اثهربخش و بها صهرفه 

 اقتصادی انجام پذیرد. 
 

 مطالعات محتوایی حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی

در حالی که همواره کانون توجه مطالعهات فراینهد حسابرسهی 
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ههها، مراحههل و اجههرای ایههن نههوع  عملکههرد مههدیریت، فعالیت
طور کلهی  حسابرسی و چگونگی و نحوه انجام آن بوده اما بهه

سهاز،  تمرکز اصلی مطالعات محتوایی، شناسهایی عوامهل زمینه
های پژوههشی در مهورد  تأثیرگذار و شرایطی است که به یافته

کند. بخشی از ادبیات ایهن نهوع  این نوع حسابرسی کمک می
حسابرسی شامل تحقیقاتی است که عوامل کلیدی مهرتبط بها 

ههها را شناسههایی  حسابرسههی عملکههرد مههدیران اجرایههی بانک

 نمایند. می
های بهه اصهطلاح کهارکردی، یهک  به این ترتیهب مهدل

کنند که بایهد حمایهت شهده و  مجموعه از روابط را توصیه می
شههرایط بههه منظههور افههزایش کههارایی و اثربخههشی عملیههات 
حسابرسی عملکرد مدیریت را تأمین نماینهد. در ایهن بخهش، 
سعی بر آن است تا مطالعات مختلفی در زمینه بررسی عوامهل 
کلیدی مؤثر بر عملیات حسابرسهی عملکهرد مهدیران اجرایهی 

 تطبیت فرایند حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی به استناد به منابعمطالعه تطبیقی اجزای چارچوب مفهومی  .1جدول 

 . تهیه گزارش8. رسیدگی تفصیلی، 6های مدیریت،  . بررسی و آزمون و کنترل2. بررسی مقدماتی، /
رضا شباهنگ سازمان 

 (691/حسابرسی نشریه )

ههای  . بهسط و تکمیهل یافتهه8. مرحله اجرای عملیهات، 6های حسابرسی،  . تدوین و برنامه2ریزی،  . برنامه/
 حسابرسی

 (619/محمد مهیمنی )

.گزارشهگری حسابرسهی 6ههای حسابرسهی،  . گردآوری شواهد و داده2ریزی در حسابرسی عملکرد،  . برنامه/
 عملکرد

دیوان محاسبات کل کشور                 
(/699) 

های  . ارزیابی عملکرد فعالیت6. تعیین نهایی بالاترین سطح اولویت، 2ریزی،  های مقدماتی و برنامه . بررسی/
. برگهزاری جلهسات بها مهدیریت و کمیتهه 3. تدوین گزارش، 1. بررسی و تکمیل عملیات حسابرسی، 8مهم، 

 . پیگیری جهت انجام و اقدامات اصلاحی/مدیره،  حسابرسی و هیئت

بورس اوراق بهادار تهران                  
(/619) 

 آوری و ارزیابی شواهد مرحله گزارشگری ریزی مرحله جمع مرحله برنامه
واحد حسابرسی عملیاتی 

 (698/سازمان حسابرسی )

های ارزیابهی  . تکمیهل یافتهه8. اجهرای عملیهات، 6. تدوین برنامه حسابرسی، 2. شناخت برنامه حسابرسی، /
 دهی . گزارش3. پیشنهاد، 1نتایج، 

محمدحسین ذوالفقار آرائی 
 (698/امید رمضانی )

. ارائه پیشنهاد، 8سازی،  . تجزیه و تحلیل و مستند6. شناسایی واقعیت، 2ریزی و کنترل و سرپرستی،  . برنامه/
 . گزارشگری1

 (6/3/محمد جواد صفار )

. 8ها،  . ابهلا  و اعهلام شهاخص6. طراحی مدل ارزیهابی عملکهرد، 2ها،  ها و دست . تدوین و بررسی رسالت/
. ابلا  نتایج ارزیهابی بهه ارزیابهی 3. مقایسه عملکرد واقعی با معیارهای ارزیابی، 1گیری عملکرد واقعی،  اندازه

 . اقدامات اصلاحی و بهبود عملکرد/شونده، 
(29/9محمدرضا بنی فاطمی )  

  ها با مدل سه شاخگی با استناد به منابع( اجزای چارچوب مفهومی )تطبیت متغیرها1مؤلفه. 2جدول 

زمینه
  

 مفهوم حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی .1
 مفاهیم اثربخشی کارایی و صرفه اقتصادی در مدیریت .2
 قوانین و مقررات کمیته بال )کفایت سرمایه( .3
 ریزی عملیاتی( اهداف راهبردی و بودجه ای )بودجه .4
 بهای تمام شده پول .5
 تأمین مالی پایدار .6

(، عمید، ا. 692/(، مهشید، ش. )699/شهرزاد، ف. )
(699/(، عادل آذر، م. )611/نیا، ق. ) (، طالب/61/)

(، بزرگ 29/9(، بنی فاطمی )613/، مهدوی، ا. )
(، رحیمیان، ن.  2992(، رایدر و هری )29/9اصل )
(، 918/(، فلشر )2991(، نخبه فلاح )616/)

 (2999صلاحی نژاد )

ی
ساختار

 

 استقرار نظام حاکمیت شرکتی .1
 های اطلاعاتی با مانده  سازی سیستم بانکداری الکترونیک، سیستم یکپارچه .2
 ها، سیستم مطالبات ها سپرده سیستم وثایت و املاک تملیکی، سهم بانک .3

 (/69/(، حساس یگانه )/61/بدری )

ی
حتوای

م
ی( 
ساز

)توانمند
 وضعیت نیروی انسانی .1 

 تقویت انضباط اسلامیت و شفافیت .2
 های انسانی توسعه هدفمند سرمایه .3
 های اطلاعات مدیریتی منابع انسانی سازی سامانه ایجاد و یکپارچه .4
 های خرد و کلان اقتصادی حمایت از فعالیت .5

 (696/حلیمی، م. )
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روی این نوع  های پیش ها صورت پذیرد و موانع و چالش بانک
گهذار در  حسابرسی شناسایی گردد. تها در نهایهت عوامهل تأثیر

طراحههی چههارچوب مفهومههی پههژوهش اسههتخراج و مههورد 
 برداری قرار گیرد. بهره

 
مدل مفهومی حسابرسی عملکبرد مبدیران اجرایبی در 

 ها بانک

چارچوب مفهومی در تئوری مدیریت، درک یهک موضهوع یها 
مفهوم یا حهوزه مطالعهه را تقویهت کهرده و بها ارائهه سهاختار، 

 (.611/کند )عباسی،  گیری و اقدام را پشتیبانی می تصمیم
طور کههه اشههاره شههد، نبههود یههک چههارچوب جامههع  همههان

ها خلأیی است که در ادبیات  حسابرسی عملکرد مدیریت بانک
وجهود دارد لهذا، مطالعههه حاضهر بها شناسههایی مراحهل فراینههد 

ها و بررسی عوامل مؤثهر بهر  حسابرسی عملکرد مدیریت بانک
آن و نیز با تطبیت و تلفیهت نتهایج مطالعهات قبلهی، چهارچوب 
جامع برای بررسی و تحلیل فرایند حسابرسی عملکرد مهدیران 

( چارچوب پیهشنهادی /نماید )شکل ها را ارائه می اجرایی بانک
 دهد. را نشان می

گهیری از  بستر اساسی چارچوب مفهومهی پهژوهش، بههره
اسهت.، بهه  1(، ساختار، محتهوا و زمینههc6مدل سه شاخگی )

ای بهرای  اعتقاد محققان، مدل سه شهاخگی چهارچوب جامعهه
های راهبردی و توسعه رویهدادها و  درک بهتر و ارزیابی برنامه

ها از  بندی مدل های سازمان است. این مدل که در طبقه پدیده
تواند همه مفاهیم و رویدادها و  های منطقی است، می نوع مدل
های سازمانی را در قالب سه شاخه ساختار محتوا یا رفتار  پدیده

ای مورد بررسی، مطالعه و مورد تجزیه و تحلیهل قهرار  و زمینه
 (. 2992دهد )میرزایی اهرنجانی، 

ها و متغیرهای  ای، مؤلفه عبارت دیگر، با معیار سه شاخه به
هها( در  کارساز )در حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی در بانک

بندی شهدند کهه بهه  های پژوهشی به نوعی خاص طبقه یافته
شود. منظور از شاخص سهاختار همهه  اختصار ابعاد آن مرور می

عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی و غیرانسانی سازمان است که 
با نظم و قاعده قابل مطالعه، قالب و یا شمای فیزیکی و مادی 

 سازند. سازمان را می
شاخه محتهوا )رفتهاری(، شهامل مبحهث انهسان و روابهط 
انسانی در سازمان است که با هنجارهای رفتاری، ارتباطهات و 

اند و محتوای اصهلی و محیهط  الگوهای خاصی به هم پیوسته
 دهند.  درونی سازمان را تشکیل می

منظور از شاخص زمینه، تمام شهرایط و عوامهل محیطهی 

است که بر سازمان محاط بهوده، بهستر مههم رشهد و توسهعه 
دهند. علت نامگذاری این مدل بهه نهام  سازمان را تشکیل می

آن اسهت کهه ارتبهاط بیهن عوامهل سهاختاری، “  سه شاخگی” 
ای به نحوی است که هیهچ پدیهده یها رویهداد  رفتاری و زمینه
 .3تواند خارج از تعامل این سه شاخه صورت گیرد سازمانی نمی
طور که اشهاره شهد، بهه منظهور طراحهی چهارچوب  همان

شود.  ای کمک گرفته می مفهومی پژوهش، از نظریه سه شاخه
همچنین، مطالعه و بررسی ادبیات موجهود، بیهانگر دو رویکهرد 
فرایندی و محتوایهی بهه مقولهه حسابرسهی عملکهرد مهدیران 

ها است بر این اسهاس بهرای تحقهت حسابرسهی  اجرایی بانک
عملکرد مدیران اجرایی، فرج بر این است که بها تمرکهز بهر 

سهاز  جریان این نوع حسابرسی، عوامل شکل دهنهده و زمینهه
گیری بههرای ایههن نههوع  بایههد مههشخص شههوند تهها در تههصمیم

 حسابرسی به کار گرفته شوند.
از این رو مهمترین عوامهل مؤثهر در حسابرسهی عملکهرد 

ها نیز با مراجعه به مطالعات قبلی احهصاء  مدیران اجرایی بانک
های ههر مؤلفهه1متغیر در چهارچوب و ابعهاد  و بر اساس ویژگی
(. بها ترکیهب 2بنهدی شهد )جهدول  ای طبقه الگوی سه شهاخه

ای، سههاختاری و  متغیرههها و ایجههاد سههه بعههدی عوامههل زمینههه
 (./محتوایی چارچوب مفهومی پژوهش ارائه شده است )شکل 

 
 ابعاد محتوای چارچوب مفهومی

توانهد نگهرش  مرور ادبیات و بررسی نتایج مطالعات پیشین می
تری را برای ورود بهه موضهوع پیهشبرد  تر و واقع بینانه مناسب

ههها در بخههش  حسابرسههی عملکههرد مههدیران اجرایههی بانک
طور که تجربیهات سهایر کهشورها  دانشگاهی ایجاد کند. همان

دهد، جهت دسهتیابی بهه ایهن ههدف لازم اسهت بها  نشان می
تر، مجموعه شهرایط و عوامهل مؤثهر بهر فراینهد  نگرش وسیع

نیازههای  هها و پیهش حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانهک
تهر پیهشرفت  عبارت روشن مختلف آن مورد توجه قرار گیرد. به

هها مهستلزم  عملیات حسابرسی عملکرد مدیران اجرایهی بانک
هها و  این است که از یکطرف بخش دانشگاهی بایهد ظرفیهت

های لازم جهت ایهن نهوع حسابرسهی و انتقهال نتایهج  قابلیت
های  تحقیقات را در خود ایجاد کند و توانایی اصهلاح سیاسهت

ههای لازم را  تحقیقاتی، نهادسازی، کهسب تخهصص و مهارت
ههای کهلان  داشته باشد و از طهرف دیگهر لازم اسهت محیط

اقتصادی سیاسی و قانونی کهشور شهرایط مهساعدی را بهرای 
حسابرسی عملکهرد مهدیریت و انتقهال فنهاوری آن از بخهش 

 ها، صنایع و غیره را فراهم سازد. ها، بانک دانشگاهی به شرکت

5. Co-Structure, Content and Conteext  6. Ibid 
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 ابعاد فرایندی چارچوب مفهومی

های مدیریتی مختلفی در ادبیات علمی ارائه شهده اسهت.  مدل
برای مثال، مدل حاکمیت مؤثهر یها مهدل سیهستم حهسابدهی 

( و... . در /299دولتی، مدل خدمات عمومهی )وارنینگ مرگان،
ایههن مقالههه ابههزار مههشترک و رایههج بههرای مههدیران دولههتی و 
حسابرسان عملکرد را تحلیل و مدل منطقی برنامه را بررسهی 

کنیم. حسابرسی عملکرد با همان مفاهیم مدیریت عملکرد  می
ریزی، نظارت ارزیابی چگونگی استفاده از منابع  و اصول برنامه

وسهیله مهدیران  ها، کهه به عمومی بهرای دسهتیابی بهه ههدف
رود، سههروکار دارد. مفههاهیمی از قبیههل  کار مههی ها بههه برنامههه
ها، نتایج و آثار و نیز همبهستگی  ها، خروجی ها، پردازش ورودی

های کارایی، اثربخشی و صرفه اقتهصادی، ابهزار  ها با هدف آن
مشترک برای مدیران عمومی و حسابرسان عملکرد هستند که 

 (./299نشان داده شده است )وارنینگ مرگان،  /در نمودار 
امروزه ارزیابی کارایی، اثربخشی و صهرفه اقتهصادی بایهد 
بخشی از فرایند عادی مدیریت ههر واحهد تجهاری در بخهش 
عمومی و خصوصهی باشهد و مهدیران، بررسهی عملکردهها را 

هها  های خهود بهرای کنهترل فعالیت عنوان یکی از مسئولیت به
تلقی کنند و ارزیابی مستقل عملکرد مهدیران از طریهت واحهد 
حسابرسههی داخلههی یهها حسابرسههان عملکههرد صههورت گههیرد 

 (.612/کاشی،  فاطمی )بنی
ها( و  ها(، کالا و خدمات )خروجی لذا سازمان بر منابع )داده

ها بهرای  کند که در آن داده میزان آن )قابلیت تولید( تأکید می
ها شهامل  روند. ابعاد خروجی کار می ها به تولید یا تهیه خروجی

ها به مشتریان داخلی یا خارجی  کمیت و کیفیت است. خروجی

یابنهد.  در محدوده متغیرهای مرتبط با سطح خدمات انتقال می
های تولید شده اشهاره  کمیت به مقدار و حجم یا تعداد خروجی
هها  ههای متعهدد خروجی دارد. کیفیت به خصوصهیات و ویژگی

موقع بودن، ایمنی و راحهتی خدمهت  مثل اتکاپذیری، دقت، به
کند. با این حال حسابرسهی عملکهرد ضهمن آن کهه  اشاره می

نشانگر ارزیابی فراینهدهای مهدیریت عملکهرد اسهت، از یهک 
کند که اجزای فرایندها و  مجموعه مفاهیم دیگری استفاده می

کند. نکته کلیهدی ایهن مفههوم  های آن را توصیف می خروجی
 دهنده آن است. های حسابرسی و عناصر تشکیل یافته

 

 روش پژوهش
روش انجام این پژوهش از نوع کمی است. نهوع پهژوهش بهر 

دسهت  باشد و بر اساس چگونگهی به اساس هدف کاربردی می
های مورد نیاز، پژوهش حاضر از نوع توصهیفی و از  آوردن داده

آوری اطلاعات از  شود. برای جمع شاخه پیمایشی، محسوب می
روش میدانی استفاده شده است به این ترتیب که ابتهدا بهرای 

گیری حسابرسی عملکهرد  های مؤثر بر شکل شناسایی شاخص
ها )متغیرههای  مدیریت با بررسهی پیهشینه پهژوهش، شهاخص

ها و  پژوهش( شناسایی و سهپس بهرای تکمیهل ایهن شهاخص
ای براسهاس تکنیهک دلفهی   نامه هها پرسهش نهایی نمهودن آن

توسط محقت طراحی گردید و طی سه مرحله در میان خبرگان 
های نهایی، بها توجهه بهه  توزیع شد. سپس با توجه به شاخص

تر رابطه میان عوامل نههایی مهشخص شهد.  مطالعات گسترده
درپهی مهورد  های پی سپس این مدل طراحی شده بها مهصاحبه

تأیید نظر خبرگان حرفه و دانهشگاه قهرار گرفهت. بعهد از ایهن 

 ها چارچوب مفهومی حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک. 1شکل 
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مرحله با توجه بهه نظهر خبرگهان و مطالعهات میهدانی مهیزان 
اثرگذاری متغیرها بر یکدیگر مشخص گردید و با توجه به این 

ها  نویسی مدل صورت گرفت و در نهایت خروجی اعداد فرمول
 مورد تأیید نظر خبرگان قرار گرفت.

 

 آماری  جامعه
مجموعه واحدهایی که حداقل در یک صفت مشترک باشهند، 

دهند. جامعه آمهاری بهه کهل  یک جامعه آماری را تشکیل می
خواههد بهه  افراد، وقایع یا چیزهایی اشاره دارد کهه محقهت می

ها بهپردازد یعهنی همهه اعهضای واقعهی یها  پژوهش درباره آن
هها  های پهژوهش را بهه آن مند هستیم یافتهه فرضی که علاقه
 تعمیم دهیم. 

با توجه به موضوع تحقیت کهه طراحهی مهدل حسابرسهی 
ها است، جامعه آمهاری پژوههش  عملکرد مدیران اجرایی بانک

نظران در زمینه حسابرسی عملکرد مهدیریت و  حاضر را صاحب
نفر(، محققان و دانشجویان  8ها ) اعضای هیئت علمی دانشگاه

نفر(، مدیران سهتادی سهازمان حسابرسهی کهل  6دوره دکترا )
نفر(، رئیس و اعهضای هیئهت نهاظر بانهک مرکهزی        1کشور )

نظران مقولههه حسابرسههی  نفههر(، صههاحبان کتههاب و صههاحب 6)
عملکرد مدیریت و اعضای شورای مرکزی جامعهه حهسابداران 

 نفر( تشکیل دادند. 8رسمی ایران )
تعداد مناسب اعضای پانل و حجم نمونه در مطالعه دلفهی 
نکته مهمی است که در تشکیل پانل باید بهه آن توجهه کهرد. 

گهیری دیگهر، حجهم نمونهه و  همچنین مانند هر نهوع نمونهه
عواملی مانند امکان دسترسی بهه افهراد، زمهان لازم و هزینهه 
گردآوری اطلاعات بستگی دارد. هرچند تعداد اعضای پانل در 

تا ارقام مختلف متغیر بوده اسهت  9/های پیشین بین  پژوهش

اما وقتی میان اعضای پانل تجانس وجود داشته باشهد حهدود 
عضو توصیه شهده اسهت. بعهضی محققهان متذکهر  29تا  9/
نفر برای ارائه اطلاعات کافی اسهت و  69شوند که معمولا  می

ها تکهراری شهده و اطلاعهات جدیهدی  ها پاس  با افزایش آن
 (. /61/شود )احمدی و همکاران،  اضافه نمی

کننهدگان همگهن باشهند  در مطالعه دلفی چنانچه شهرکت
نمونه بهرای انجهام دلفهی کهافی خواههد بهود 1/تا  9/تعداد 

(، بررسهی مطالعهات و مقهالاتی کهه /69/)تبریزی و غریبی، 
دهنهد تعهداد  شناسی دلفی را انتخاب کردنهد نهشان مهی روش

نفر بوده است. بر همین اساس و بهرای  2/تا  9/خبرگان بین 
دهندگان  حفظ اعتبار پژوهش و با در نظر گرفتن ریزش پاسه 

نفر شناسایی شده و پهس از فیلتهر  89در طول مطالعه، حدود 
نفهر  22های مهورد نظهر فهرسهتی از  کردن و اعمال شهاخص

 اعلام شده است.
 

 فرایند پژوهش
در این پهژوهش ابتهدا موضهوع حسابرسهی عملکهرد مهدیران 

های آن مطالعهه و بها مهرور  ها و ابعاد و جنبهه اجرایی در بانک
ادبیات مراحهل فراینهد حسابرسهی عملکهرد مهدیران اجرایهی 

ها و عوامل مؤثر بر آن استخراج شد. بهر اسهاس تعریهف  بانک
موضوع اعضای پانل دلفی در سه مرحله و با اسهتفاده از روش 

 گیری غیراحتمالی شناسایی و انتخاب شدند.  نمونه
همزمان با شناسایی و تعیین اعضای پانل و ملاقات اولیه 
با تعدادی از آنان و توضیح مطالب استخراج شهده از ادبیهات و 

هها، اقهدامات و  نیز با کمک اساتید محترم فهرستی از فعالیهت
هها   عوامل مؤثر بر حسابرسی عملکهرد مهدیران اجرایهی بانک

تهیه گردید. پس از تعیین اعضای پانل، سه دوره روش دلفهی 

 چرخه ورودی و خروجی . 1نمودار 
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های هر دور به روش حهضوری و بهه شهیوه   نامه انجام پرسش
 آوری شد. الکترونیکی توزیع و جمع

ههها و عوامههل مؤثههر بههر  در دوره اول، فهرسههتی از فعالیت
حسابرسی عملکرد مهدیران اجرایهی کهه از مطالعهات پیهشین 
استخراج شده بود، در اختیار تمام اعضای پانل قرار گرفهت تها 

 میزان اهمیت هر یک را مشخص کنند. 
هها و  بهر فعالیت ها خواسهته شهد تها علاوه همچنین، از آن

های مورد نظر خود را در این فهرست  های موجود، مؤلفه مؤلفه
های بهاز در  های سهؤال اضافه و پیشنهاد کنند. بررسهی پاسه 

هها یها عوامهل  های دوره اول نشان داد که فعالیهت  نامه پرسش
دهندگان با عوامل موجود و شناسایی  پیشنهادی از سوی پاس 

ها بهه  شده از ادبیات از نظر مفهومی یکسان نبوده و لذا مؤلفه
 دوره دوم اضافه گردید.  نامه پرسش

در تمام مراحل، تعیین میزان اهمیت عوامل در قالب طیف 
های  لیکرت در هر دوره نیز در مقابل هر عامل، میانگین پاس 

های پیش و پاس  هر فرد نیز به صهورت  اعضای پانل در دوره
 رسید.  جداگانه به آگاهی می

با توجه به اینکه مقیاس به کار رفته در این مطالعه، یهک 
  های: و شامل گزینه ای و طیف لیکرت درجه 1مقیاس 
 تأثیر بسیار زیاد، -/
 تأثیر زیاد،  -2
 تأثیر متوسط، -6
 تأثیر کم،-8
 تأثیر بسیار کم، بود.-1

طرف یا خنثی انتخاب شد. در  عنوان بی به 6بنابراین نقطه 
و  6تها  /این حالت، مطالعه دارای دو محدوده عدم موافقت از 

 تعریف شد. 1تا  6محدوده موافقت از 
های اول میانگین پاسه    نامه از آنجا که در تحلیل پرسش

در محههدوده موافقههت       21و  3/و  1/و  8/و  3های  سههؤال
قرار نگرفت از این رو، همه این عوامل بهرای دور دوم حهذف 

 شدند. 
دوره دوم همهراه بها نظهرات قبلهی و   نامه ترتیب پرسهش

در اختیار ههر  میانگین نظرات خبرگان پانل در دوره اول دلفی
 یک از اعضای پانل قرار گرفت.

در دوره سوم نیز نظرات هر یک از اعضا در دوره قبهل در 
ها خواسته شهد تها  اختیار سایر اعضا قرار گرفته و دوباره از آن

 هر یک از عناصر ارزیابی شوند.
پس از پایان این و دستیابی بهه اتفهاق نظهر انجهام روش 

هههای فراینههد        سههازی فعالیههت دلفههی بهها تکمیههل و نهایی
ها و عوامل مؤثر بر آن خاتمه  حسابرسی عملکرد مدیران بانک

 یافت.

 بررسی شرط توقف: آزمون کندال

در پژوهش حاضر برای بررسی میزان اتفاق نظر و هماهنگهی 
نظرات اعضای پانل از آزمون کنهدال و از ضهریب هماهنگهی 

  استفاده شد. این ضریب مقیاسهی بهرای تعییهن درجهه /کندال
شهی یها  nهماهنگی و موافقت میان چندین دسته مربوط بهه 

عنوان آمار ارائهه  فرد است. آزمون عددی بین صفر و یک را به
دهد مقدار صفر نشانگر عدم توافهت و عهدد یهک توافهت و  می

 (./61/دهد )نصیری،  همبستگی کامل را نشان می
برای انجام آزمون کندال در مرحله اول، فرضیات آزمهون 

عدم توافت بین نظهرات خبرگهان در  0Hطرح شد. در فرضیه 
های  مراحل فرایند حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی و مؤلفهه

توافت بین نظهرات خبرگهان   1Hتأثیرگذار بر آن و در فرضیه 
 SPSSافهزار  ادعا شهد. در مرحلهه دوم آمهاره آزمهون بها نرم

محاسبه شد. با توجه به اینکه مقدار بحرانهی معنهاداری بهرای 
در نظر گرفته شده اسهت و از  9191آزمون فرضیات فوق برابر 

درصهد کمهتر اسهت.  1برابهر صهفر و از  sigآنجا کهه مقهدار 
ههای  فعالیت  رد و ادعای توافهت خبرگهان دربهاره 0H بنابراین

فرایند حسابرسی، حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی و عوامهل 
( و 6مهورد پهذیرش قهرار گرفهت )جهدول   1Hمؤثر بر آن در 

( و نیهز W=91/92مقدار ضریب محاسبه شده در دور پایانی )
(، تفسیر مقادیر گوناگون ضهریب 8بر اساس اطلاعات )جدول 
(، همهاهنگی و اتفهاق نظهر /69/کندال )سرلک و همکاران، 

زیاد و قوی دربهاره عوامهل مهورد مطالعهه بهه وجهود آمهده و 
 .همچنین اطمینان زیاد نسبت به عوامل کسب شد

 

 های پژوهش یافته
آوری و تکمیهل شهد،  جمهع  نامه پرسش 22در دوره اول تعداد 

سپس تجمیع و میانگین نظرات خبرگان پس از محاسبه مورد 
 تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

( بهرآورد 9//91)  نامه ضمنا مقدار آلفای کرونبهاخ پرسهش
درصهد بهوده و بهه  /شده است که این مقدار بیشتر از مقهدار 

 است.  نامه مفهوم تأیید پایایی پرسش
در این پژوهش ما بر اسهاس مقهدار کهشیدگی و چولگهی 

هها پهرداختیم.  ها به بررسی نرمال یا غیرنرمال بهودن داده داده
  نامه جداول پیوست مقدار تولید و کهشیدگی سهؤالات پرسهش

شود مقدار آماره  طور که مشاهده می کنند همان اول را ارائه می
( قهرار دارنهد -2و  2برای شاخص تولید و کشیدگی در دامنه )

های مربوط به ههر سهال را  توان نرمال بودن داده بنابراین می
 پذیرفت.

اکنون که ما مقدار میانگین نظرات خبرگهان را بهرای ههر 

7. Kendalls Coefficient of Concordance  
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  وسهیله تهوانیم به ایم می یک از سؤالات پژوهش محاسبه کرده
( به شناسایی میزان اهمیهت ههر 6مقدار میانگین طیف )مقدار 

ها بپردازیم. در این پژوهش بر اسهاس نظهرات  یک از شاخص
هها کمهتر از مقهدار  خبرگان، سؤالاتی که مهیزان میهانگین آن

عنوان سؤالات کهم اهمیهت شهناخته  باشد به 6میانگین طیف 
 گردند. شوند در نتیجه حذف می می

در این مرحلهه بها توجهه بهه شهرایط بهه دسهت آمهده از 
دور دوم   نامه دور اول بهههه طراحهههی پرسهههش  نامه پرسهههش

پردازیم. با توجه به مقدار میانگین به دست آمده برای ههر  می
سهؤال  22شود که از بین  یک از سؤالات پژوهش مشاهده می

و  1/و  8/و  3سؤال یعنی سؤالات شماره  1اول،   نامه پرسش
دارای مقدار میانگین کمتر از مقهدار میهانگین طیهف 1/و  3/

که مبنای ارزیهابی مها در ایهن پهژوهش اسهت(  6)یعنی عدد 
عنوان سهؤالات کهم اهمیهت  باشند بنابراین این سؤالات به می

نظر  هها صهرف توانیم در پهژوهش از آن شود که می شناخته می
توانند در  سؤال جدید را که می 1کنیم. همچنین خبرگان تعداد 

ها یعنی در فرایند حسابرسی عملکرد مهدیران اجرایهی  پژوهش
 .اند   های خود  معرفی نموده     نامه   ها مؤثر باشند را در پرسش   بانک 

 های جدید معرفی شده توسط خبرگان عبارتند از: شاخص
 استقرار نظام حاکمیت شرکتی اثربخش، -/
 تطبیت قوانین و مقررات، -2
 ای، منشور اخلاقی رفتار حرفه -6
 استقرار نظام ارزیابی عملکرد مزایای جبرانی، -8
 افزایش توان ثروت آفرینی، -1
 های خرد و کلان اقتصادی. حمایت از فعالیت -3

طراحهی شهده در گهام قبهل را   نامه در این مرحله پرسهش
دوم نتایهج   نامه برای خبرگان ارسال نموده و به همراه پرسهش

اول را نیز در اختیار خبرگهان   نامه کلی به دست آمده از پرسش
قرار دادیم و در حقیقت در این مرحله تجمیع نظرات خبرگهان 

دور اول بهه   نامه و میانگین نظرات خبرگان را کهه در پرسهش
دست آوردیم، را در اختیار خبرگان قرار دادیم. در این مرحله به 

تکمیل شهده دوره دوم پرداختهه و   نامه تجزیه و تحلیل پرسش

های تکمیهل شهده هماننهد دوره   نامه آوری پرسش پس از جمع
اول تجمیع و میانگین نظرات خبرگهان محاسهبه و سهپس بهه 

 آوری شده پرداخته شد.  های جمع تجزیه و تحلیل داده
خهبره و همچنیهن نحهوه  22های  ( تجمیع پاس 1جدول )

محاسبه میانگین نظرات خبرگان و نحوه تجزیه و تحلیل نتایج 
دههد.  دور اول نهشان می  نامه برای هر سؤال را مشابه پرسهش
دهیم. در ایهن دور شاخهصی  فرایند روش دلفهی را ادامهه مهی

دوره دوم اضهافه نگردیهد امها   نامه توسط خبرگان بهه پرسهش
( بهوده و از 6کمتر از سهطح اهمیهت )طیهف  22و  9سؤالات 

گهردد،  دور سهوم خهودداری می  نامه لحاظ کردن آن در پرسش
 موارد حذف شده به ترتیب شامل موارد زیر است:

 های اعتباری، فعالیت  -/
 وثایت و اموال تملیک. -2

شهود میانگیهن  طور کهه مهشاهده می همان 1طبت جدول 
، برای تمام سهؤالات 1/و  //نظرات خبرگان  به جز سؤالات 

باشهد،  ( می6پژوهش بیشتر از مقهدار میهانگین طیهف )مقهدار 
  نامه ها و سهؤالات پرسهش بنابراین به جز موارد مذکور شاخص

کنندگان مهم و تأثیرگذار ههستند.  سوم در فرایند ارزیابی تأمین
از طرف دیگر همانند دور قبل هیچ شهاخص جدیهدی توسهط 
خبرگان پیشنهاد نشده است. بنابراین بر اساس این نتایج ما به 

های مؤثهر در فراینهد  هدف پژوهش یعنی شناسهایی شهاخص
ایم. اما هنوز باید شرط  کنندگان رسیده ارزیابی و انتخاب تأمین

اجماع یا توافت را نیز بررسی کنیم تا ببینیم آیا نسبت به همهه 
 ها( تجمیع حاصل شده است یا خیر.  سؤالات )شاخص

طور کهه  برای بررسی شرط اجماع یا توافت خبرگان همان
درصد خبرگهان  9/در ابتدای کار توافت شده است باید حداقل 

های پاس  برای هر سؤال داده  جواب یکسانی به یکی از گزینه
 شرط مورد بررسی قرار گرفته است. این 3باشند. در جدول 

شهود تقریبها در  طور که در این جدول مهشاهده مهی همان
اند. بهه جهز  تمامی سؤالات، خبرگان به توافت و تجمیع رسیده

که مربوط به شاخص مقایسه بودجه با عملکرد  /سؤال شماره 
است. در باقی سؤالات مقدار اجماع نظهرات خبرگهان بهر روی 

 آماره آزمون استاندارد شده .3جدول 

22 N 

91/92 Kendall's Wa 

2961896 Chi-Square 

/9 df 

91999 Asymp. Sig. 

a. Kendall's Coefficient of Concordance 

 تفسیر مقادیر گوناگون ضریب کندال. 4جدول 

 W مقدار  تفسیر اطمینان نسبت به ترتیب عوامل

 /91 اتفاق نظر بسیار ضعیف وجود ندارد

 916 اتفاق نظر ضعیف کم

 911 اتفاق نظر متوسط متوسط

 /91 اتفاق نظر قوی زیاد

 919 اتفاق نظر بسیار قوی بسیار زیاد
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 ها عوامل مؤثر بر حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک-نتایج سه دور دلفی. 5جدول 

 ها های مؤثر بر حسابرسی عملکرد بانک عوامل و مؤلفه سه شاخگی ردیف
 دور سوم دور دوم دور اول

 میانگین میانگین میانگین

/ 

  ای عوامل زمینه 

 81/6 81/8 /812 مقایسه بودجه با عملکرد

 8199 81/8   تطبیت قوانین و مقررات 2

 8162 8162 /818 نسبت کفایت سرمایه 6

 8199 81/8   تطبیت قوانین و مقررات 8

 8126 8126   افزایش توان ثروت آفرینی 1

 حذف  حذف  /219 پولشویی 3

 61/6 81/6 6191 898/انداز  عملکرد بانک در حوزه اقتصاد مقاومتی و سند چشم /

 81/6 81/6 8119 بهای تمام شده پول هر بانک 1

 حذف 2119 /818 ریسک و فعالیت اعتباری و اعتبار سنجی 9

/9 

  عوامل محتوایی

 81/8 81/8 8181 های عملیاتی اهداف راهبردی و برنامه

 8191 8191   ای منشور اخلاقی و رفتار حرفه //

 8199 8199   های خرد و کلان حمایت از فعالیت 2/

 6126 6126   وضعیت و ساختار نیروی انسانی 6/

 حذف  حذف  /212 بازاریابی و امور مشتریان 8/

 حذف  حذف  2191 بازدهی شعب 1/

 حذف  حذف  2131 دعاوی حقوقی و کیفری 3/

 //81 8111   استقرار نظام حاکمیت شرکتی //

  عوامل ساختاری

 8119 8119   استقرار نظام ارزیابی عملکرد مزایای جبرانی 1/

 //81 //81 8181 ها سهم بانک در بازار سپرده 9/

 8191 8191 8181 های هر بانک ترکیب سپرده 29

 61/6 61/6 8199 ها سرانه سپرده /2

 حذف 2113 8191 وثایت و اموال تملیکی 22

 6119 6119 81/1 تسهیلات و مطالبات از دولت 26

 8131 8131 6138 الملل فعالیت ارزی و بین 28

 //61 //61 8191 بانکداری الکترونیک 21

 6112 6112 8126 های ارزی و ریالی نامه ضمانت 23

 //61 //61 8191 اوراق بدهی /2

 حذف  حذف  //21 وضعیت تسهیلات اعطایی مصوب 21



 

 51 های دولتی طراحی و تدوین مدل حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک    : احمدی و روزبهانی

 سؤالهر بررسی میزان اجماع یا توافت خبرگان برای  .6جدول
ی 

س
سابر

طبقه ح

عملکرد 
 

ف 
ردی

 
 ها  های مؤثر بر حسابرسی عملکرد بانک عوامل و مؤلفه

 طیف اهمیت 

ن اجماع 
بزرگتری

 

ن اجماع 
میزا

 

ی کم )
خیل

1)
 

کم )
2)

ط ) 
س

متو
3)

 

زیاد )
4)

 

ی
خیل

 
زیاد )

5)
 

ن
میانگی

 

ی عملکرد کلی
حسابرس

 
 

 9131 1/ 8162 / 1/    مقایسه بودجه با عملکرد /

 9113 9/ 81/8 6 9/    های عملیاتی اهداف راهبردی و برنامه 2

 //91 // //81 // 1    استقرار نظام حاکمیت شرکتی 6

 //91 // //81 // 1    تطبیت قوانین و مقررات 8

 /919 29 8199 2 29    استقرار نظام ارزیابی عملکرد مزایای جبرانی 1

 /919 29 8199 2 29    ای منشور اخلاقی و رفتار حرفه 3

 //91 // //81 // 1    نسبت کفایت سرمایه /

 //91 // 8126 1 //    افزایش توان  ثروت آفرینی 1

 9113 9/ 8113 9/ 6    های خرد و کلان حمایت از فعالیت 9

 9112 1/ 81/1 8 1/    898/انداز  عملکرد بانک در حوزه اقتصاد مقاومتی و سند چشم 9/

ی عملکرد 
حسابرس

 
ت
فعالی

 
ی 
صل
ی ا
ها

 ”
ص 

صی
تخ

منابع
“ 

 9112 1/ 8199 6 1/ /   ها سهم بانک در بازار سپرده //

 //91 // 81/6 // 8 /   های هر بانک ترکیب سپرده 2/

 9113 9/ 6113  9/ 6   ها سرانه سپرده 6/

 9113 9/ 81/8 6 9/    بهای تمام شده پول هر بانک 8/

 9112 1/ 61/1  8 1/   تسهیلات و مطالبات از دولت 1/

سایر
 

 //91 // 6126  1 //   بانکداری الکترونیک 3/

 9112 1/ 2112   1/ 8  های ارزی و ریالی نامه ضمانت //

 /919 29 /219   29 2  اوراق بدهی 1/

 9112 1/ 81/1 8 1/    وضعیت و ساختار نیروی انسانی 9/
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بیههنی شههده در اسههناد بالادسههتی نظههام  هههای پیههش و اولویههت
های  جمهوری اسلامی ایران و نیاز جامعه دانشگاهی از ویژگی

برجسته پژوهش حاضر است. ساماندهی و مطالعات گذشهته و 
انسجام بخشی به ادبیات موجود در قالب یک چارچوب جامهع 

 شود. های پژوهش حاضر محسوب می نیز از دیگر ویژگی
منهدی  نظمی موجود در ادبیات امکان بهره پراکندگی و بی

طوری که در این پژوهش،  از نتایج آن را مشکل ساخته بود، به
های محتوایی و فرایندی در ادبیات مهدیریت،  با الهام از تئوری

مطالعات قبلی درباره حسابرسی عملکرد مدیریت در دو دسهته 
بنههدی شههده و ضههمن  مطالعههات فراینههدی و محتوایههی طبقههه

ساماندهی مطالعات موجود هدفمندسازی مطالعات بعدی و نیز 
ههای انجهام شهده، فهراهم شهد.  برداری از پژوهش زمینه بهره

بعهدی یعنهی  همچنیهن مطالعهات قبلهی نگهاه محهدود و تهک
محتوایی یا فرایندی به موضوع حسابرسهی عملکهرد مدیریهت 
داشته و بیهشتر تحقیقهات انجهام شهده در زمینهه حسابرسهی 

ای و نههاظر بههر عوامههل مؤثههر بههر  عملکههرد بهها رویکههرد زمینههه
حسابرسی حسابرسهی عملکهرد مهدیریت و نهیز بهر شناسهایی 
عوامل کلیدی موفقیت در این نوع حسابرسی بهوده اسهت، در 
حالی که در پژوهش حاضر با نگاه جامع، فراگیر و اسهتراتژیک 

گهیری از  های فرایندی و محتوایی و بها بههره با تلفیت رویکرد
اندرکاران  نظریه سه شاخگی و نیز با مراجعه به خبرگان، دست

و منتخبین عرصه علمی و اجرایی حسابرسی عملکرد مدیریت، 
 الگوی جامع حسابرسی عملکرد مدیریت ارائه شد.

الگوی ارائه شده در پژوهش حاضر پاسخی برای مهشکل 
های مهدل   ها بوده و توجه بهه عوامهل و مؤلفهه واقعی دانشگاه
آگاهی و بینش لازم برای تخصیص بهینهه   تواند ارائه شده می

گیری و  منههابع بههرای سیاسههتگذاران را فههراهم سههازند. انههدازه
ای برخههی از عوامههل مههذکور و ارزیههابی بهبههود  سههنجش دوره

علمی و رؤسهای  های عملکهردی بهه اعهضای هیئهت شاخص
یابی به  ها در دست ها و مدیران اجرایی بالاخص بانک دانشگاه

وضعیتی بهتر برای تسهیل حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی 
ها کمک خواهد کرد. بر اسهاس مبهانی تفکهر سیهستمی  بانک

برای موفقیت و رسیدن به اهداف حسابرسی عملکرد مدیریت 
های متعههددی وجههود دارد و مطههابت نظریههه اقتههضایی  شههیوه
تهوان فهرسهت کهاملی از عوامهل ارائهه داد کهه متهضمن  نمی

حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی موفت در هر شرایطی باشد، 
عنوان چهارچوب و مبنهای  توان مهدل ارائهه شهده را بهه اما می

مفهومی بهرای راهنمهایی مطالعهات بعهدی و نهیز الگویهی در 
مدیریت و هدایت تحقیقات دانشگاهی برای رسیدن به اهداف 

ها و یها مهوارد دیگهر  حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک
 مورد استفاده قرار داد.

درصد است بنهابراین بهر اسهاس  9/ها بیشتر از  یکی از پاس 
   نامه نظر تیم پژوهش شرط اجماع نظرات خبرگهان در پرسهش

 .شود دور سوم پذیرفته می
 

 گیری بحث و نتیجه
های پژوهش در سه دور دلفی، عوامهل  بر اساس نتایج و یافته

هها شناسهایی  مؤثر بر حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک
شده و بر اسهاس مهدل سهه شهاخگی در سهه دسهته عوامهل 

اند در بیهن   بنهدی شهده ای سهاختاری و محتوایهی طبقه زمینهه
های مقایسه بودجه با عملکهرد و بههای  ای مؤلفه عوامل زمینه

تمام شده پهول ههر بانهک دارای بیهشترین اهمیهت و مؤلفهه 
انداز  عملکرد بانهک در حهوزه اقتهصاد مقهاومتی و سهند چهشم

بنهدی  دارای کمترین اهمیت از سوی خبرگهان اولویهت 898/
 شده است.

ههای اههداف راههبردی،  در میان عوامل محتوایی، مؤلفهه
ای بیشترین  های عملیاتی و منشور اخلاقی و رفتار حرفه برنامه

اهمیت و وضعیت و ساختار نیروی انسانی کمهترین اهمیهت را 
های مؤثر بر حسابرسی عملکرد مدیران اجرایهی  در بین مؤلفه

 بندی شده است از سوی خبرگان اولویت
های سههم بانهک  همچنین در بین عوامل ساختاری مؤلفه

المللهی و اسهتقرار نظهام  ها، فعالیهت ارزی و بین در بازار سپرده
ارزیابی عملکرد مزایای جبرانی به ترتیب بها بهالاترین رتبهه و 
بیشترین اهمیهت و تهسهیلات و مطالبهات از دولهت و سهرانه 

تریهن  عنوان کهم اهمیت ها به ترتیب کمترین رتبهه بهه سپرده
هها  های مؤثر بر حسابرسی عملکرد مدیران اجرایی بانک مؤلفه

 از سوی خبرگان انتخاب شدند.
ههای اعهضا  ضریب کندال در دور سوم دلفی برای پاسه 

درباره عوامل مؤثهر بهر حسابرسهی عملکهرد مهدیران اجرایهی 
به دست آمد که اجمهاع و اتفهاق نظهر  91/92ها برابر با  بانک

دههد. همچنیهن، بها  بالای اعضا برعوامل مذکور را نهشان می
گانه مؤثههر بههر  ها، مقایههسه ابعههاد و عوامههل سههه تحلیههل یافتههه

تهوان چنیهن  هها مهی حسابرسی عملکرد مدیران اجرایهی بانک
ای با رتبه اول، با بیشترین امتیاز  نتیجه گرفت که عوامل زمینه

بندی اعضای پانل قرارگرفتهه  ترین عوامل در اولویت با اهمیت
ههای دوم و سهوم   و عوامل ساختاری و محتوایی به ترتیب در رتبه 

 .مورد توجه و عنایت خبرگان در مدل پیشنهادی بوده است 
 

 نوآوری و مشارکت در پیشبرد دانش

جدید بودن پژوهش حاضر از نظهر موضهوعی، جامعهه آمهاری 
هها قابهل  داده مورد بررسی و همچنین رویکهرد و روش تحلیل

تأکید است. همچنین متناسب و مرتبط بودن موضوع پژوهش 
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 منابع

 ( .611/آزمون، جواد  .)تههران: فرآیند حسابداری معکوس .
 انتشارات شرکت تعاونی کارآفرینان فرهنگ و هنر.

 ( .61/احمدی، فهضل الهه/” .) تکنیهک دلفهی ابهزاری در
،       1/مجلهه ایرانهی آمهوزش در علهوم پزشهکی، “.  تحقیت

28-1. 

 ( .699/آذر، عههادل” .)های موجههود  بررسههی زیرسههاخت
مؤسههسات اعتبههاری غیربههانکی بههرای اسههتقرار نظههام 

فصلنامه علمی پژوههشی مؤسهسه “.  بندی عملیاتی بودجه
 .16، 1//، ریزی عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه

 ( .699/آذر، عادل؛ آقایی، م؛ حمیدرضا، ج” .)ریزی  برنامهه
مؤسسه عهالی آمهوزش و پهژوهش مهدیریت و “.  و بودجه
 .3/، ریزی فصلنامه علمی پژوهشی برنامه

 ( .699/ارجمنههدی، حمیدرضهها  .) کتههاب راهنمههای جامههع
حسابرسههی داخلههی و عملیههاتی )چههارچوب فرآینههد هههای 

 . تهران: انتشارات معین.یکپارچه(
 ( .انتههشارات دانههشگاه علامههه 696/باباجههانی، جعفههر .)

مجله مطالعات تجربی حسابداری مالی علمی و طباطبایی، 
 .6، /8، پژوهشی

 ( .61/بههدری، احمههد/” .) مبههانی و ضههرورت حاکمیههت
، شههرکت مجموعههه مقههالات راهههبری شههرکتی“.  شهرکتی

 بورس و اوراق بهادار تهران مدیریت آموزش.
 آشنایی بها برخهی (. ”612/کاشی، محمدرضا. ) فاطمی بنی

،  فهصلنامه حهسابرس“.  مفاهیم اساسی حسابرسی عملیاتی
1(29 ،)32. 

 ( .69/تبریزی، جعفر/” .) طراحی مدل ملی اعتبار بخهشی
دانهشگاه  فصلنامه بیمارستان،“.  با استفاده از تکنیک دلفی

 .9-1/(، 2)//علوم پزشکی تبریز، 
 مفهوم حاکمیت شرکتی و (. ”616/یگانه، یحیی. ) حساس

مقالهه ارائهه شهده در سههمینار “.  نقهش آن در گزارشهگری
 ، تهران. گزارشگری مالی و تحولات پیشروی

 بررسی تأثیر (. ”/69/خرداد،  8و  6یگانه، یحیی. ) حساس
های پذیرفتهه  حاکمیت شرکتی بر عملکهرد مهالی شهرکت

دهمیهن همهایش ملهی “.  شده در بازار اوراق بهادار تهران
 .حسابداری ایران دانشگاه الزهرا

 حاکمیههت شههرکتی و (. ”/61/یگانه، یحههیی. ) حههساس
مجموعه مقالات راههبری شهرکتی شهرکت “.  پاسخگویی

 بورس اوراق بهادار تهران مدیریت آموزش.
 ریزی  مدل جامع نظام بودجه(.  613/آبادی، محمد. ) حسن

 تهران: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران. عملیاتی.
 ( .696/حلیمی، محمد” .) سایت شرکتی به ارتقا سهلامت

 .21“. مالی با نگاهی به صنعت مالی و بانکی کشور
 ( .619/رایههدر، هههری آر  .) راهنمههای جههامع حسابرسههی

پور، چهاپ  ترجمه: محمد مهیمنی و محمد عبداله  .عملیاتی
 اول، تهران: سازمان حسابرسی، کمیته حسابرسی عملیاتی.

 حسابرسی عملیاتی ابزاری (. ”612/الدین. ) رحیمیان، نظام
، فصلنامه حسابرس“. برای پاسخگویی و کمک به مدیریت

1(29 ،)23. 
 ( .69/سههرلک، محمههدعلی/” .) طراحههی مههدل سههازمان

های مدیریهت  پژوهش“. گرا در آموزش عالی ایران معنویت
 .1-28، 1/ عمومی،

 ( .611/سعیدی، پرویز  .) .بودجهه ریهزی عملیهاتی تههران
 انتشارات نگاه دانش.تهران: 

 ( .699/شهرزاد، فرج” .) بانک سپه پیامدهای عدم اجهرای
 “.کامل مقررات کمیته بال بر اقتصاد کشور

 سازی بررسی مشکلات پیاده(. ”611/نیا، قدرت اله. ) طالب  
های دولههتی و ارائههه  ریزی عملیههاتی در سههازمان بودجههه

 ./2“. راهکارهای لازم جهت کاهش موانع
 ( .611/عباسههی اسههفنجانی، حههسین” .) چههارچوبی بههرای

(، 1//)//  مجلهه تهدبیر،“.  پشتیبانی مدیریت دانهش فهنی
/9-/8. 

 ( .61/عمید، امین/” .) بررسی نقش معماری سهازمانی در
دومیهن کنفرانهس “.  ریزی عملیهاتی استقرار نظهام بودجهه

 ریزی عملیاتی. المللی بودجه بین
 ( .613/مهههدوی، ا” .) تههدوین بودجههه عملیههاتی بههرای

اولیههن کنفرانههس “.  های اجرایههی اسههتان کرمههان دسههتگاه
 بودجه ریزی عملیاتی.المللی  بین

 ( .692/مهشید، شهین” .) میزان انطباق اصول کمیته بهال
(، 1/)3های پولی بهانکی،  پژوهش“.  در نظام بانکی ایران

/29-/99. 
 های کنهترل  نگاهی بر شهیوه(. ”611/فر، یداله. )  محمدی

مجله علوم اداری “.  حساب و نظارت مالی در عصر باستان
 (.6)1/، و اقتصاد دانشگاه اصفهان

 ( .61/میرزایی اهرنجانی، حسن/” .) ارائه مدل سه بعهدی
ههای  های بنیادین تئوری تحلیل مبانی فلسفی و زیرساخت

 .13فصلنامه دانش مدیریت، “. مدیریت
 ( .61/نصیری، وحید/  .) .تههران: آمار کاربردی با کامپیوتر

 انتشارات مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران.
 ( .6/نیکخواه آزاد، علی// ” .) تبییهن جایگهاه حسابرسهی

مجموعههههه            “.  عملیههههاتی در مههههدیریت اسههههتراتژیک
، ویهژه مهدیریت اسهتراتژیک، سهازمان  مقالات حسابرس

 حسابرسی.
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یابی                                            تبیین فرایند تغییر حسابداری بخش عمومی با رویکرد نظریه ساخت

 )مطالعه موردی: دانشگاه تهران(

 4، ابوعلی ودادهیر3علی رحمانی، 2علی محمودی*، 1کاوه مهرانی

 دانشیار گروه حسابداری، دانشگاه تهران، ایران. ./
 . دانشجوی دکتری حسابداری، پردیس البرز، دانشگاه تهران، ایران.2

 دانشیار گروه حسابداری، دانشگاه الزهرا، ایران.. 6

 دانشیار گروه مردم شناسی، دانشگاه تهران، ایران.. 8

 139795915تاریخ پییرش:         13979391تاریخ دریافت: 

 چکیده
این پژوهش به منظور تبیین فراینهد تغیهیر حهسابداری بخهش عمومهی در 

ههای  یابی، بهه دنبهال فههم ویژگی دانشگاه تهران با رویکرد نظریه سهاخت
عاملیت فعال1منفعل و سهاختار حمایتگر1غیرحمهایتگر از تغیهیر حهسابداری 

شناسی موردپژوهی، شناسهایی و  بخش عمومی است. این پژوهش با روش
بندی و تحلیل شدند. سپس بها  به کمک روش تحلیل محتوای کیفی مقوله

یابی گیدنز درباره نقش دوسویه عاملیت و ساختار در  کاربست نظریه ساخت
تغییر حهسابداری بخهش عمومهی بحهث شهد. مأخهذ گهردآوری اطلاعهات 

کنندگان،  مصاحبه، مشاهده و اسهنادکاوی و پیهشینه پژوههشی و مهشارکت
کارکنان، رؤسای حسابداری و مدیران مالی دانشگاه تهران بودند. در نهایت 

بینی در ماتریس تغییر حهسابداری بخهش  چهار وضعیت سازمانی قابل پیش
ها،  یافتهه بها توجهه بهه نتیجهه های هر وضعیت بیان شد.  عمومی و ویژگی

های عاملیت فعال در امر تغییر حسابداری بخش عمومی در دانشگاه  ویژگی
ههای  ههای عاملیهت منفعهل آن و نهیز ویژگی تهران، در مقایسه بها ویژگی

ساختار غیرحمایتگر از تغییر حسابداری بخش عمومی در دانهشگاه تههران، 
 . اند در مقایسه با ساختار حمایتگر آن، پرکارتر بوده

 

 

    

 
 
یابی، دوسویگی عاملیت و ساختار، ماتریس  نظریه ساخت  های کلیدی: واژه

 تغییر حسابداری بخش عمومی.
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Abstract 
 

This study concerning explanation of Changing 
Process in Public sector accounting with approach 
the Structuration Theory, aims to understand the 
specifications of active/inactive agency and 
supportive/unsupportive structure of Public sector 
accounting change. In this study, the specifications 
of active/inactive agency and supportive/
unsupportive structure of Public sector accounting 
change, were recognized using the case study 
methodology and were categorized and analyzed 
by qualitative content analysis method. Then, 
through execution of Gidden's structuration theory, 
dualism role of agency and structure in the change 
of Public sector accounting was discussed. The 
source for gathering the data includes interview, 
observation and document analysis and research 
literature and participants, staff, accounting chiefs 
and financial managers of the University of Tehran. 
Finally, four organizational situations predictable 
in accounting change matrix and the specifications 
of each status were presented. According to the 
findings, the active agency specifications in 
change of Public sector accounting at the University 
of Tehran as compared to the inactive agency 
specifications and also the unsupportive structure 
specifications of the change in Public sector 
accounting at the University of Tehran as compared 
to the its supportive structure were more active. 
 
 
 

Keywords: Structuration Theory, Dualism of 
Agency and Structure, Public Sector Accounting 
Change Matrix. 
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 مقدمه
طی دو دهه گذشته نظام حسابداری و گزارشگری مالی بخش 
عمومی، تحت تأثیر تحولات شگرفی قرار گرفته است. ههدف 

گونه تحولات غالبا چیره شدن بر موانع نظام بوروکراتیکی  این  
است که مهانع از اسهتفاده کهارا و اثهربخش از منهابع محهدود 

گردد. با افهزایش آزادی عمهل نهادههای بخهش عمومهی،  می
تواند نقش بسیار پررنگهی را  حسابداری و گزارشگری مالی می

گونهه  این  در توسعه مدیریت عمومی به عهده گیرد. بسیاری از 
نهشأت  /تحولات ناشهی از پهارادایم مهدیریت عمومهی نهوین

های اخههیر در کههشورهای  گههیرد. تحولاتههی کههه در سههال می
یافته و برخی کشورهای در حال توسعه با تأثیرپذیری از  توسعه 

این پارادایم روی داده اسهت، اغلهب بها ههدف جابجها کهردن 
مفاهیم و ابزارهای سنتی مورد استفاده در بخهش عمومهی بها 
ابزارها و رویکردهای مهورد اسهتفاده در نهادههای انتفهاعی در 

 بخش خصوصی صورت گرفته است. 
تغییرات بنیادین غالبا در ابزارههای مهدیریتی، تکنولهوژی 

گیری عملکههرد،  گیری، انههدازه اطلاعههات، راهکارهههای تههصمیم
های حهسابداری و غهیره رخ داده  های حسابداری، سیستم رویه

است. از آنجایی که هیچ کس انتظار ندارد در بخش بازرگانهی 
گیری  گیری، انههدازه های مههدیریتی، تههصمیم کماکههان از شههیوه
های حسابداری سنتی استفاده شهود، در وهلهه  عملکرد و رویه

اول، غالبا تغییرات حاصل شده از تحولات، در بخش بازرگانی 
نمود پیدا کرد. اما این جریان در بخش عمومی متفاوت بوده و 

های دولهتی از ابزارههای  تا چند دهه گذشته بسیاری از بخش
کردنهد و آثهاری از  مدیریتی و اطلاعاتی قهدیمی اسهتفاده می

تحولات در این بخهش، مهشاهده نگردیهده اسهت )باباجهانی، 
/692 .) 

های اخیر برخی از کشورها از قبیهل  در هر حال، طی دهه
نیوزیلند، بریتانیها، اسهترالیا و کانهادا بمنظهور ایجهاد بهبهود در 

های اطلاعاتی بخش عمومی خود، تحولاتی  کارایی و سیستم
اند. دلیل عدم رخداد تحولات در سایر کشورها،  را تجربه نموده

ها درباره ابزارها و رویکردههای جدیهد  بیشتر به نوع نگرش آن
گردد. در این نوع نگرش، ابزارهها و رویکردههای نویهن  بر می

مدیریتی و اطلاعاتی، متناسب با بخش بازرگانی بوده و بهرای 
رسهند و در حهوزه  مقاصد غیرانتفاعی چندان مفید به نظهر نمی

تواند  بخش عمومی که هدف کسب سود جایگاهی ندارد، نمی
مثمر ثمر واقع گردد. امها بها گهسترش دموکراسهی و افزایهش 

ها در مورد استفاده کارا و اثربخهش  مطالبات شهروندان، دولت
وری در اسهتفاده از  های مهالی، بههره از منابع، بهبهود سیاسهت

منابع و افشای مناسب و شفاف وضعیت مالی، بیش از گذشهته  
 (. /IFAC ،/99مورد پاسخگویی قرار گرفتند )

گیری تحهولات  پس از احساس نیاز نسبت به الزام شهکل
عنوان  در بخههش عمومههی، مفهههوم مههدیریت مههالی نههوین بههه

پارادایمی جدیهد و بهسیار مههم بهه منظهور تحهول در بخهش 
عمومی ارائه شد. اهمیت بهسیار ایهن مفههوم جدیهد ناشهی از 

تواند موجب وقوع تحهول در بخهش  هایی است که می ویژگی
گردد. در کشورهای مختلفی این مدل با ههدف کهسب  عمومی

کارگیری سیههستم غیرمتمرکههز در  کههارایی، اثربخههشی و بههه
های مختلفی، مورد اجهرا  های دولتی و البته با سیاست سازمان

ههای مهورد توجهه  قرار گرفته اسهت. یکهی از مهمهترین حوزه
مدیریت عمومی نوین، تحولاتی اسهت کهه در حهسابداری رخ 
داده است. شاید بتوان ادعا کرد که تحولات حسابداری، اولین 
گام در اجرای پارادایم مدیریت عمومی نوین اسهت )پولیهت و 

 (. 2999، 2بوکارت
اسههتفاده از مبههانی حههسابداری تعهههدی یهها نقههدی در 

هههای اساسههی بیههن  بنههدی و حههسابداری یکههی از تفاوت بودجه
نهادهای بخش عمومی و بازرگانی است. اطلاعات مالی بهتر، 

ههای بخهش  ها و ارزشهیابی دارایی شفافیت بیهشتر در هزینهه
عمومی موجب شد که کشورهای بسیاری سیستم حهسابداری 
بخش عمومی را متناسب با نیازهای خود طراحی کنند. اما بها 

گیری تحولات در نظام حسابداری و گزارشگری بخهش  شکل
های بسیاری بیهن  عمومی مشخص گردید که در عمل، تفاوت

کشورهای مختلف در زمینه اجرای ایهن تحهولات وجهود دارد. 
ههها غالبهها ناشههی از فرهنههگ، پیههشینه تههاریخی و  ایههن تفاوت

های ساختاری کهشورها از یهک سهو و اههداف خهاص  ویژگی
کننههدگان                  هههای مههالی، تهیه کنندگان اصههلی گزارش اسههتفاده

هههای تههدوین کننههده اسههتانداردهای    منههابع مههالی و هیئت
حسابداری بخش عمومی از سویی دیگر بوده است )باباجهانی، 

/692 .) 
در این پژوهش، با تبیین فراینهد تغیهیر حهسابدای بخهش 

یابی و همچنین با شناسهایی و   عمومی با رویکرد نظریه ساخت
معرفی عوامل و موانع تغییر حسابداری نقهدی بهه حهسابداری 
تعهدی، الگویی برای اجرای بهتر تحول در حسابداری بخهش 

شهود. امیهد اسهت  بینی و ارائه می عمومی دانشگاه تهران پیش
که با نگرشی عالمانه، عوامل کلیدی تغیهیر نظهام حهسابداری 

سهازی  نقدی به نظام حسابداری تعهدی تقویهت و موانهع پیاده
این رخداد مهم و با ارزش برطرف و نقشه راهی برای تقویهت 
 و تحقت تحول در نظام پاسخگویی مالی و عملیاتی، ارائه شود.

1. NPM (New Public Managements) 2. Pollitt and Bouckaert 



 

 57 یابی... محمودی و همکاران: تبیین فرایند تغییر حسابداری بخش عمومی با رویکرد نظریه ساخت

 ضرورت و اهمیت پژوهش
در دهه آخر قرن بیستم که به دههه انقهلاب در حهسابداری و 
گزارشگری مالی بخش عمومی نهیز موسهوم اسهت، تحهولات 

هها و  های حسابداری و گزارشگری مهالی دولت زیادی در نظام
یافته و بعضی کشورهای  توسعه های محلی کشورهای  حکومت

در حال توسعه صورت گرفته است. ایهن تحهول اساسهی کهه 
عمدتا به خاطر افهزایش مطالبهات شههروندی مبهنی بهر حهت 

خواهی و تغیهههههیر در نگهههههرش دولتمهههههردان و                      پاسههههه 
سیاستمداران نسبت به ایفای مسئولیت پاسخگویی و عملیاتی 

گیری نظههام نویههن  صههورت گرفتههه اسههت، منجههر بههه شههکل
گزارشههگری مههالی در بخههش عمومههی گردیههد، نقطههه عطههف                
چنیههن اصههلاحاتی در حههسابداری بخههش عمومههی تغیههیر از                  
مبنای نقدی بهه مبنهای تعههدی اسهت یعهنی تغیهیر از یهک                 

کنهد، بهه  نظام حسابداری که اطلاعات مفید کمتری ارائهه می
کند. جامعیت  نظامی دیگر که اطلاعات مفیدتری را عرضه می

گیری  بیشتر اطلاعات تعهدی نسبت به اطلاعات نقدی، اندازه
نیههاز بههودن            هههای بخههش عمومههی و پیش کههارایی فعالیت

ریزی عملیهاتی نهیز از دلایهل  حسابداری تعهدی برای بودجهه
دیگر حرکت به سهمت حهسابداری تعههدی اسهت )باباجهانی، 

/613.) 
هههای تغیههیرات   لههذا شناسههایی مههسائل، موانههع و چالش

باشههد. حههسابداری و  حههسابداری دولههتی امههری ضههروری می
عنوان یکی از ابزارههای  گزارشگری مالی در بخش عمومی به

هههای  مهههم ایفههای مههسئولیت پاسههخگویی در زمینههه فعالیت
اجتماعی و سیاسی کانون توجه قرار گرفته است. با توجهه بهه 
الزامات بانک جهانی که در قالب یک جمله )پول بیشتر نیاز به 

تههوان نتیجههه گرفههت،   تههری دارد( می نظههام حههسابداری قوی
ههها و  کارگیری نظام مههدیریت منههابع مههالی دولههت نیازمنههد بههه

های حسابداری است، کهه کهارایی و صهرفه اقتهصادی را  رویه
برای سازمان به همراه داشته باشد. از طرف دیگر، در شهرایط 

عنوان  های مالی دولهتی بهه کنونی حسابداری دولتی و گزارش
یک سلاح در مقابل تقلب و اشهتباه در سهاختارهای حکومتهی 

کننهدگان منابهع  المللی و تأمین های بین شود. سازمان تلقی می
دولت، ارزش حهسابداری را در کنهترل و اسهتقرار یهک نظهام 

 (. 2996دانند )چان،  خطر می بی
از سوی دیگر با مفروج انگاشتن آنکه در دنیای حاضر و 
بهها توجههه بههه پیچیههدگی موضههوعات پژوهههشی، بههسیاری از 

ای دارنهههد،                              رشهههته هههها، در عمهههل مهههاهیتی میان پژوهش
یابی         شناسههی سههاخت در ایههن پههژوهش هههم از نظریههه جامعه

جهت تبیین تغییر حهسابداری بخهش عمومهی اسهتفاده شهده 
 است.

 پیشینه پژوهش
در رابطه با مبنای نقدی و تعههدی در های خارجی:  پژوهش

ههای متعهددی صهورت پذیرفتهه  کشورهای مختلهف، پژوهش
نظران حسابداری بخش عمومهی بهر ایهن  است، اغلب صاحب

اند که گزارشگری مالی بر مبنای نقهدی و تعههدی ههر  عقیده
تواند نیازههای اطلاعهاتی متفهاوتی را در  کدام به نوبه خود می

طور خلاصهه بهه  بخش عمومی تأمین کند. در این بخهش بهه
کارگیری مبنای  ای از این نظرات موافت و مخالف جهت به  پاره

ههای انجهام شهده در ایهن زمینهه پرداختهه  تعهدی و پژوهش
 شود.  می

(، در پژوهش خهود بررسهی //29)ادهکاری و جایسینگ 
کردند که چرا و چگونه مشارکت کنندگان کلیهدی حهسابداری 
دولتی در نپال در باز تولیهد عملکردههای حهسابداری روزمهره 
درگههیر شههده و در برابههر تغیههیرات تحمیلههی بیرونههی مقاومههت 

 کنند.  می
(، بهها هههدف ارائههه یههک //29مکریگیانههاکیس و جههک )

یابی بهرای مطالعهه تغییهر  چارچوب بر مبنهای نظریهه سهاخت
حسابداری مدیریت، یک مطالعه میدانی معکوس برای بررسی 

بههر عملکردهههای کنترلههی و  2991تههأثیر بحههران مههالی سههال 
های خیریه یونان طراحی کردنهد. تحلیهل  بندی سازمان بودجه

ها از تغییرات در خودشان را هدف قهرار  انجام شده درک عامل
 داده بود. 

(، بها پهژوهش دربهاره تأثیهر //29الشراری و همکهاران )
اصلاحات عمومی و مالی در تغییر حهسابداری در وزارت امهور 

هههای  یابی، بهها روش مهالی اردن بهها اسهتفاده از نظریههه سهاخت
کننهد کهه  گردآوری مصاحبه، مهشاهده، اسهنادکاوی بیهان می

حسابداری از یک سو هم از فراینهدهای سیاسهی، اجتمهاعی و 
اقتصادی شکل گرفته و از سوی دیگر به این فراینهدها شهکل 

 دهد.  می
از  (، در پهژوهش خهود بها اسهتفاده29/3)  6مور و مکفیهل

یابی به آزمون اینکه چگونه و تا چه میزان توسعه  نظریه ساخت
های حسابداری صنعت کهربن در سیاسهت، صهنعت و  چارچوب

سههازمان توسههط سههاختارهای بیرونههی توانمنههد شههده اسههت، 
 پردازند.  می

(، حههاکی از آن اسههت کههه 29/1)  8های کههاپرچینو یافتههه
های  اثربخشی سیستم حسابداری تعهدی در عملکرد شهرداری

های سیهستم و  کشور استرالیا مؤثر بوده و همچنین پیچیهدگی
خطراتی از جمله تقلب، فساد و به خطر افتادن سرمایه داخلهی 

 کمتر مشاهده شده است. 

3. Moore & McPhail 
4. Caperchione 
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(، درباره چگونگهی فههم نظریهه 29/1ماکهون و لاواردا )
یابی گیدنز در حسابداری به این نتهایج رسهیدند کهه در  ساخت

عنوان ابزار  به  تواند محیط اطلاعات حسابداری، حسابداری نمی
 کار رود.  یکپارچه برای تفسیر اطلاعات به

حهسابداری  ”(، در رسهاله دکهتری بها عنهوان 29/1لورنز )
، با استفاده از نظریه  “مدیریت معاصر در بخش خدمات بریتانیا

ههای  تهری از عملیات  یابی به منظور ایجهاد درک عمیت ساخت
های خهدماتی، بیهان  حسابداری مهدیریت در محیهط سهازمان

کند عملکردهای حسابداری مدیریت بخش خدماتی مشابه  می
طور اساسهی بهه  ههای سهازمانی، بهه عملکردهای دیگر بخش

 کاربرد ابزارهای سنتی تکیه دارند. 
(، در پژوههشی نهشان دادنهد کهه 29/8)  1بکر و همکاران

هههای متفههاوتی در  هههای مختلفههی از حههسابداران، چالش گروه
های  ریزی بر مبنای تعهدی داشته و تلاش هماهنگی با بودجه

 اند.  بسیاری در راستای اجرای مبنای تعهدی انجام داده
(، در پژوهشی نشان داد که اجهرای سیهستم 29/8)  3برنز

حسابداری تعهدی موجب ایجهاد انگهیزش و ارتقهای خهدمات 
 گردد.  عمومی و رضایت ذینفعان می

(، با هدف بررسی این که چگونهه 29/8)  /انگلند و گردین
یابی گیدنز در تحقیقات و مقالات حسابداری بهه  نظریه ساخت

نحو قابل توجهی مورد استفاده قرار گرفته شده است با بررسی 
کنند کهه از زمهانی کهه نظریهه  مقاله منتشر شده بیان می 31

سهال پیهش بهه مقهالات حهسابداری  21یابی گیدنز از  ساخت
عنوان یکهی از مکاتهب مههم  معرفی شد، موقعیت خهود را بهه

عنوان   فکههری اسههتفاده شههده بههرای کههشف حههسابداری بههه
 های سازمانی، اجتماعی و سیاسی تقویت نموده است.  پدیده

کارگیری  (، در پژوههههشی بهههه29/2)  1لهههی و میهههوس
المللی حسابداری بخهش عمومهی در کهشور  استانداردهای بین

رومانی را مورد بررسی قرار داده و به این نتیجهه رسهیدند کهه 
اجرای این استانداردها منجر به ارتقای شفافیت مالی، کیفیهت 

کننهدگان  مدیریت مالی و سههولت برقهراری ارتبهاط بها تأمین
  گردد. نفعان بخش عمومی می وجوه و ذی

(، رویکردها، کاربرد و پذیرش 29/2کریشنان و همکاران )
یک سیستم حسابداری نوین را در یک شرکت آسهیایی تولیهد 

ها در این پژوهش با اسهتفاده از نظریهه  دارو بررسی کردند. آن
هههای       عنوان چههارچوبی بههرای فهههم دینامیک یابی بههه سههاخت

ها و رفتارههای عامهل در  فرایند تغییر، نتیجه گرفتند که پاس 
یابی بهر مبنهای فعالیهت بهه نظریهه  قبال تغییر سیستم هزینهه

سیههستم محههدودیت، از تناسههب بیههن ایههن سیههستم جدیههد و 
های تداخل و عاملیهت محیهط اثهر  ساختارهای موجود و حالت

 پذیرند.  می
(، در پژوهشی چنیهن اسهتدلال //29)  9هیدمن و کونولی

کننههد کههه مبنههای تعهههدی اطلاعههات مناسههبی بههرای  می
کند و سهرانجام منجهر بهه بخهش  گیرندگان فراهم می تصمیم

 شود.  دولتی کارآمدتر و مؤثرتر می
کنهد کهه سهاختارهای پیچیهده   (، بیهان می//29نسباک )

بینی سودآوری آتی و ارزیابی هزینهه و  سازمانی، التزام به پیش
درآمههدها، نیههاز بههه ارائههه راهکارهههای نههوین و متعاقههب آن 

های دولتی )دانهشگاه(  سازی حسابداری تعهدی در بخش پیاده
 را دو چندان کرده است. 

  سهازی (، با بررسی فراینهد پیاده29/9)  9/کیوشی یاماموتو
ههای فهنی و فرهنگهی  حسابداری تعههدی در کانهادا و چالش

حاکم بر جامعه و نیز بیان مزایای اجهرای ایهن حهسابداری در 
این نظهام مهالی در   سازی بخش دولتی، مدلی جامع برای پیاده

 بخش دولتی ارائه نموده است. 
(، در رساله دکهتری بها اسهتفاده از نظریهه 29/9واندرلی )

های  ای در سیههستم  یابی نههشان داد تغیههیرات گههسترده سههاخت
ویژه در   حههسابداری مههدیریت شههرکت توزیههع بههرق برزیههل بههه

سیههستم بودجههه و سیههستم ارزیههابی عملکههرد پههس از فراینههد 
 است.    سازی روی داده  خصوصی

کننهد اجهرای حهسابداری   (، بیان می2991تودور و موتیو )
تعهدی مستلزم گسترش نظام فناوری اطلاعات و ارتباطهات و 

های اجرایی است و به منظهور اطمینهان از اینکهه  بهبود روش
اطلاعات حسابداری به صورت کامل، به موقع و صحیح ارائهه 
شهود، بایههد چهارچوبی قههانونی نهیز طراحههی شهود. همچنیههن، 

حسابداری تعهدی نیاز به آموزش کارکنان فعلهی و   سازی پیاده
 استخدام کارکنان جدید دارد. 

گذاری بهرای   (، به منظور بررسی نتایج قانون2991کنراد )
کنترل مدیریتی و تغییر سهازمانی در صهنایع خصوصهی شهده، 
یک موردپژوهی در صنعت نفت و گهاز بریتانیها بها اسهتفاده از 

ویژه بهر تهأثیرات  یابی انجام داد. این پژوهش بهه نظریه ساخت
های  های حههسابداری و سیههستم گههذاری بههر سیههستم قانون

 های کنترلی مدیریت تأکید دارد.  عنوان سیستم پاسخگویی به
یابی  (، با استفاده از نظریه سهاخت2991یودین و تسامنی )

به منظهور بررسهی تغیهیرات در کنهترل بودجهه و نظهارت بهر 
عملکرد محیطی حاصهل از اصهلاحات بخهش عمومهی یهک 
 Becker et al .5 موردپژوهی در شرکت دولتی توزیع غذا کشور غنا انجام داد. 

6. Bruns 
7. Englund & Gerdin 
8. Ilie & Miose 

9. Hyndman & Connolly 
10.Kiyoshi Yamamoto 
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کنههد کههه اسههتفاده از مبنههای  (، بیههان می2998)  //سهکتور
تهر بهه نظهر  تعهدی در مقایسه با مبنای نقدی سهنتی، مطلوب

رسد زیرا در حهسابداری تعههدی، مخهارج انجهام شهده بها  می
هایی که از پیش مورد توافت قرار  اهداف عملکرد و نه با بودجه

  گیرد. اند، مورد مقایسه قرار می گرفته
(، در پژوهش خود به منظور پوشاندن شکاف 2998جک )

عمیت مدیریت کشاورزی و پیشینه دانهشگاهی حهسابداری بها 
ههای  یابی، موقعیهت و عملکهرد گروه استفاده از نظریه سهاخت

مختلف بازیگران درگیر در زمینه سازمان کشاورزی در بریتانیا 
 را مورد شناسایی و تحلیل قرار داد. 

عنوان  (، مبنای تعههدی بهه2992طبت بررسی رابینسون )
های بخهش  های غیرضروری در حهساب سیستمی با پیچیدگی

ها برای افرادی  عمومی معرفی شده است که ایجاد این حساب
با دانش ناکهافی از حهسابداری نهامفهوم و نهاملموس اسهت و 
امروزه تلاش جدی برای حل این مشکل، ضهروری و الزامهی 

  رسد. به نظر می
یابی  (، با استفاده از نظریه سهاخت2992احرنس و چپمن )

های حههسابداری و رابطههه آن بهها  ضههمن بررسههی سیههستم
ای بریتانیهها،   های زنجههیره پاسههخگویی در یکههی از رسههتوران

گیری   های انههدازه هههای پاسههخگویی پههیرامون سیههستم چالش
 عملکرد را ارزیابی کردند. 
(، در پژوهش خود با اسهتفاده از /99/لاورنس و دیگران )

های اخهیر در بخهش  کنند پیشرفت یابی بیان می نظریه ساخت
ویژه در بخش بهداشهت، محیطهی را بهرای  عمومی نیوزلند به
عنوان بخههشی از تغییههر  های حههسابداری بههه مطالعههه سیههستم

 کند.  سازمانی و اجتماعی فراهم می

 
(، در پژوهش خود 691/قاضی مرادی ) داخلی:های  پژوهش

بهها هههدف بررسههی مههشکلات اجههرای حههسابداری تعهههدی در 
عامهل  69ها، پس از بررسی ادبیات و نوشتارها، تعداد  دانشگاه
عنوان مشکلات اجرایی در سه طبقهه شهامل: بهسترهای  را به

 لازم، حمایت مدیران و آشنایی و تخصص پرسنل بررسی کرد. 
دادنهد    (، در پژوهش خود نشان691/محمدزاده و فرجی )

که عوامل الزامات قانونی، غالب شدن دکترین خاص، الزامات 
های مالی و اقتصادی و  المللی، بحران های جوامع بین و توصیه

های تغییرات حسابداری دولتهی  بهبود شفافیت مالی از محرک
باشهند.  در نظام گزارشهگری مهالی بخهش عمومهی ایهران می
تهوان بهه  همچنین از موانع تغییرات حسابداری دولتی نهیز می

کمبود نیروهای متخهصص مهالی، نارسهایی برخهی قهوانین و 
هههای  مقههررات مههالی و محاسههباتی، نبههود اسههتانداردها و روش

حسابداری دولهتی کهافی، نبهود چهارچوب نظهری و فرهنهگ 
 خواهی اشاره کرد.  پاسخگویی و پاس 

(، نشان 691/نتایج حاصل از پژوهش بداغی و همکاران )
های  دهد که مدیران مالی و حسابداران شهاغل در سهازمان می

دولههتی، نبههود قههوانین و مقههررات مبههنی بههر حمایههت اجههرای 
حسابداری تعهدی، نبود استانداردهای مدون حسابداری دولتی 

خواهی را از موانهع  در ایران، نبود فرهنگ پاسخگویی و پاسه 
 روند.  اجرای مبنای تعهدی به شمار می

(، در مطالعههه 698/مهههر و همکههاران ) های امینی یافتههه
مههوردی از دانههشگاه خوارزمههی تهههران حههاکی از آن بههود کههه 
حسابداری تعهدی باعث ارتقهای پاسهخگویی بخهش عمومهی 

شود. از سوی دیگر حسابداری تعهدی تهأثیر معنهاداری بهر  می
شفافیت گزارشگری ندارد. افزون براین، نتایج حاصل نشان داد 
که حسابداری تعهدی بر تعیین بههای تمهام شهده خهدمات در 

 دانشگاه خوارزمی مؤثر است. 
ای به این نتیجه  (، در مطالعه698/حاجیها و امیرطاهری )

دست یافتند که تغییرات حسابداری منجهر بهه رضهایت خاطهر 
ها  گذاری بهالاتر خهدمات عمومهی شههرداری ذینفعان و ارزش

 شود.  می
(، حههاکی از آن 696/های کردسههتانی و همکههاران ) یافتههه

است که انتخاب راهکار گذار مناسب تأثیر بسزایی بر موفقیهت 
فرایند گذار از حسابداری نقدی بهه حهسابداری تعههدی دارد و 

عنوان بهتریهن   تهدریجی اسهت کهه بهه  سهازی این روش پیاده
روش قابل اجرا در بخش عمومی ایران باید مورد استفاده قرار 

 گیرد. 
(، بها اسهتفاده از 692/در پژوهش باباجهانی و همکهاران )

نفر از خبرگان  82/روش پژوهش دلفی و نظرخواهی از تعداد 
ههها و عوامههل کلیههدی وقههوع تحههول در نظههام  کههشور، محرک

پاسخگویی مالی و عملیاتی بخهش عمومهی ایهران شناسهایی 
ها در شرایط کنونی کهشور مهورد ارزیابهی  گردیده و جایگاه آن
 قرار گرفته است. 

(، در پژوهش مروری خهود 692/مهرالحسنی و همکاران )
های مربهوط بهه اسهتقرار  های پیشین چالش بر اساس پژوهش

  طبقهه 3سیهستم حهسابداری تعههدی در بخهش دولهتی را در 
مدیریت و رهبری )توجیه و حمایهت مهدیریت ارشهد از اجهرا(، 

ای  هههای مههشاوره پههیروان )حههضور ممههیزین حههسابداری و تیم
تخصصی در سطوح اجرایی سیستم(، محیط )سیستم نظارتی(، 
ساختار )ساختار تشکیلاتی متناسهب بها تحهول و وجهود یهک 
سیههستم مناسههب ارزیههابی عملکههرد در کههار(، نههیروی انههسانی 
)تخصص و خبرگی نیروی انسانی انگهیزه و رضهایت افهراد( و 
فراینههدها و اسههتانداردهای کههاری )تههدوین اسههتراتژی و طههرح  11.Sector 
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اجرایی، بازخورد از نحوهی اجرا و وجود یک چهارچوب نظهری 
 مختص بخش دولتی( قرار دادند. 

دهنده آن  (، نشان692/نتایج پژوهش یاوری و همکاران )
است که عوامل مدیریت، نیروی انسانی متخهصص، قهوانین و 
مقههررات، چههارچوب نظههری، درآمههدهای دولههت و فرهنههگ 

کارگیری حسابداری تعهدی در  خواهی بر به پاسخگویی و پاس 
 بخش دانشگاه علوم انتظامی امین تأثیرگذار هستند. 

(، /69/های پههژوهش کههاظمی و کرباسههی یههزدی ) یافتهه
دهد که پنج عامهل عهدم وجهود چهارچوب نظهری و  نشان می

مفاهیمی، قوانین و مقررات موجود در نظام مالی و محاسباتی، 
های حسابداری دولتی، عدم اجرایی شهدن  استانداردها و روش

ریزی عملیاتی، عدم اجرای حسابرسی عملکرد در  کامل بودجه
بخش دولتی از موانع اجرای حسابداری بر مبنهای تعههدی در 

 باشد.  بخش دولتی می
(، در پژوهش خود نشان دادنهد /69/فرد و نظری ) وکیلی

کههه عوامههل مههدیریت، نههیروی انههسانی متخههصص، قههوانین و 
خواهی  مقررات، چارچوب نظری و فرهنگ پاسخگویی و پاس 

کارگیری حسابداری تعهدی در بخهش دولهتی تأثیرگهذار  بر به
 است. 

(، نهشان داد کهه 699/نتایج پژوهش رحمانی و رضهایی )
حههسابداری تعهههدی، وضههع موجههود واحههد گزارشههگر را بهتههر 

کنههد، معیارهههای حسابرسههی عملکههرد را بهبههود  توصههیف می
بخشد و موجهب تهیهه اطلاعهات سهودمندتر بهرای بهبهود  می

تخههصیص منههابع، افههزایش پاسههخگویی، افههزایش شههفافیت 
 شود.  اطلاعاتی و ایجاد آگاهی نسبت به اثرات اقتصادی می

نیها و همکهاران      نتایج حاصل از پهژوهش پیمایهشی طالب
(، بیانگر این بهود کهه حهسابداری دولهتی در ایهران در 699/)

ههای اصهلی ایهن  آستانه یک تحول بنیادین قرار دارد. محرک
تحول افزایش تقاضا برای اطلاعات بیشتر به دنبال اصلاحات 
مطرح شده در مدیریت بخش عمومی ایران از جملهه الزامهات 

 قانونی پیرامون عملیاتی شدن بودجه است. 
(، در پهژوهش خهود تحهت 611/کردستانی و ایرانشاهی )

کارگیری حهسابداری تعههدی در  عوامل مؤثهر بهر بهه ”عنوان 
شش عامل مدیریت، نیروی انسانی، قهوانین و   ،“بخش دولتی

مقههررات، چههارچوب نظههری، درآمههدهای نفههتی و فرهنههگ 
عنوان عوامههل مؤثههر در  خواهی را بههه پاسههخگویی و پاسهه 

 کارگیری حسابداری تعهدی ذکر کردند.  به
سههنجی  امکان ”(، در پههژوهش 611/باباجههانی و مههددی )

های  تحول در نظام حهسابداری و گزارشهگری مهالی دانهشگاه
، به این نتیجه رسهیدند کهه شهرایط لازم بهرای  “دولتی ایران

ها و مؤسسات آموزش عالی و تحقیقاتی جهت ایجهاد  دانشگاه

تحول در نظام حسابداری و گزارشگری مهالی فهراهم اسهت و 
توانند از مبنای تعهدی تعهدیل شهده و  این قبیل مؤسسات می

گیری جریان منهابع اقتهصادی در حهسابداری خهود  معیار اندازه
 استفاده کنند. 
(، در پههژوهش خههود موانههع گزارشههگری 611/صههابر )

حسابداری دولتی بهر مبنهای روش تعههدی را در سهه فهاکتور 
اصلی بررسی کرد که عبارتند از: نبود ظرفیت قوانین و مقررات 
مالی و محاسباتی، نبهود ظرفیهت نهیروی انهسانی لازم، نبهود 

 های حسابداری دولتی.  ظرفیت استانداردها و روش
(، در پژوهش خود بهه ایهن نتیجهه دسهت /61/طریقی )

یافت که مبنهای حهسابداری تعههدی باعهث افهزایش قابلیهت 
ریزی عملیهاتی،  پاسخگویی مدیران، تهسهیل در تهیهه بودجهه
هها و افزایهش  تهیه اطلاعات بهای تمام شهده شهفاف فعالیت

 گردد.  تصمیمات بهینه مدیران می
دهد نظام حهسابداری  (، نشان می612/پژوهش باباجانی )

و گزارشههگری مههالی ایههران از قابلیههت لازم بههرای مههسئولیت 
پاسخگویی در زمینه کنترل بودجه مصوب، شناسایی درآمهد و 

ای و   هههای سههرمایه هزینههه واقعههی سههالانه، انعکههاس دارایی
 باشد.  های بلندمدت عمومی برخوردار نمی بدهی

دهدکه وجود موانع متعهدد در   (، نشان می6/1/بجنوردی )
ابعههاد سههاختاری، قههانونی، سیاسههی، اجتمههاعی و فرهنگههی و 
آموزشههی باعههث گردیههده اسههت کههه سیههستم حههسابداری و 
گزارشگری مالی در ایران از پیشرفت لازم خود برخوردار نباشد 
و اهههداف گزارشههگری مههالی دولههتی خصوصهها مههسئولیت 

 پاسخگویی دولت را محقت ننماید. 
 

 یابی  نظریه ساخت
ارائه  /91/یابی که توسط آنتونی گیدنز در سال  نظریه ساخت

شده است، رهنمودهای مناسبی را برای تحلیل سازمان و نیهز 
 آورد.  توسعه تغییر سازمانی فراهم می

(، 918/یابی گیهدنز ) (، نظریه ساخت29/6از نظر ولیکت )
ها  برای فهم رابطهه متقابهل بیهن افهراد )عاملیهت( و سهازمان

پردازان و  کنههد و بههه نظریههه )سههاختار(، چههارچوبی فههراهم می
اندرکاران توسعه منابع انسانی در فههم چگونگهی رابطهه  دست

کنهد.  این دو عامل در ایجاد و توسعه تغییر سازمانی کمک می
یابی خود، بیهن عاملیهت و سهاختار بها  گیدنز، در نظریه ساخت

مفهوم تعامل دیالکتیکی عاملیت و سهاختار در تحهول و تغییهر 
 (. 29/9کند )کابل،  شکل اشکال اجتماعی، پیوند برقرار می

نظریه گیدنز، به تولیهد و بهاز تولیهد سهاختارها، از طریهت 
ها یا اقهدامات اجتمهاعی اشهاره دارد   فرایندهای زمانمند فعالیت

 (. 29/2)کالدول، 
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یابی در کتهاب سهاخت جامعهه   مبانی اصلی نظریه سهاخت
ارائههه شههده اسههت. نظریههه  918/آنتونههی گیههدنز و در سههال 

گرایی،  یابی، با ههر دو موضهع نظهری انتقهادی و سهازه ساخت
 سازگار است. 

یابی بین دو رویکرد  (، نظریه ساخت2998از نظر پوزیبون )
سههاختارگرایی )کههه نقههش عوامههل بیرونههی و محیطههی را در 

دانهد( و رویکهرد هرمونوتیهک  دهی به سازمان غالب می شکل
هها را در توسهعه سهاختارها  هها و ارتباطهات عاملیت )که کنش

 کند(، قرار دارد.  اثرگذار تلقی می
(، در مقاله خود به بیان شواهدی از کهاربرد 29/6ولیکت )

این نظریهه در مهدیریت، کهسب و کهار، آمهوزش و پهرورش، 
پهردازد. در نظریهه  فرهنگ سازمانی و ارتباطهات سهازمانی می

یابی، اثر همزمهان و متقهابلی بیهن عاملیهت و سهاختار  ساخت
شود. در واقع، در این نظریه عاملیت و ساختار بهه  شناسایی می

کنند که به نوعی مأخذ و محهصول یکدیگهر  ای عمل می گونه
 شوند.  شناخته می

خلاصهه  (،999/مبانی این نظریه در ایهن گفتهه گیهدنز )
یابی ریهشه در  پیهش فهرج مبنهایی نظریهه سهاخت”شود  می

، در  “سههاختار ”مفهههوم دوسههویگی سههاختار دارد کههه در آن 
ترین مفهومش، به قواعد و منابعی دلالهت دارد کهه در  عمومی

در این “. اند، وجود دارد رابطه با بازیگرانی که در آن قرار گرفته
میان، مفهوم عاملیت، به اندازه مفهوم ساختارمحوری است... ، 

شهود کهه  هر انسان به نوبه خود، نوعی عاملیت محهسوب می
طور روزمره و پیوسته، به شکل بازاندیهشانه )متأملانهه(، بهه  به

هایش در سهاختارهای پایهدار بلندمهدت، در  پایش توالی کنش
؛ به نقل از ولیکهت، 999/)گیدنز،  پردازد اش می زندگی روزمره

29/6 .) 
ها بر  تمرکز همزمان بر عاملیت و ساختار و اثر همزمان آن

آورد. یعنههی  یکههدیگر، دوسههویگی سههاختار را بههه وجههود مههی
شهوند، در حالهی  ها توسط ساختار توانمند و محدود می عاملیت

هها  ههای همهان عاملیت که سهاختارها خهود، محهصول کنش
ها به نوبه خهود  یابی، سیستم هستند. بنابراین، در نظریه ساخت

عنوان پیامهدهای  های انسانی هستند که بهه محصولی از کنش
ها توانایی تغییر یا حفظ ثبات خود  ها، به عاملیت کنش عاملیت

کننهد )ولیکهت،  هها سهلب می دهند یا این تهوان را از آن را می
29/6 .) 

یابی گیدنز، با ارائه نوعی تعادل بین  بنابراین، نظریه ساخت
گرا و بها   دیدگاه بهه شهدت جبرگرایانهه و رویکردههای دوگانهه

مطرح کهردن نوعهی دوسهویگی کهه اثهر متقابهل و همزمهان 
عاملیت و سهاختار را بهر یکهدیگر تأییهد کهرده، تعهادل ایجهاد  

 (. 29/6کند )ولیکت،  می

دیدگاه کهارکردگرایی نقهش ابهژه )سهاختار( را بهر سهوژه 
کند، حال آنکه رویکرد هرمنوتیک، بهر  تر می )عاملیت( پر رنگ

یابی،  مقدم دانستن سوژه بر ابهژه تمایهل دارد. نظریهه سهاخت
گرایی( را با در نظر گرفتن نقش مهشترک  گرایی )ذهنیت سوژه

کند  آن با ساختار و اقدامات سازمانی در بر گرفته و تصدیت می
که ممکن است واقعیت از سازمانی به سازمان دیگهر متفهاوت 

 (. 918/باشد )گیدنز، 
یابی گیهدنز، ایهن ادعهای کهل گرایانهه کهه  نظریه ساخت
ای ههستند   های تنظیمی هنجارمند یکپارچهه ساختارها، سیستم

،  “آنجهایی ”ههای جمعهی  عنوان واقعیهت که خارج از زمان و به
کههلان و دوگانگههی -کنههد. تمههایز خههرد وجههود دارنههد، را رد می

های اجتماعههی  گرایی کههه در نظریههه گرایی و عینیههت ذهنیههت
کلاسیک از کنش و نظم، جایگاه مشخصی برای خود دارند را 

طور که گفته شد،  کند. همان نیز از منظر هستی شناسانه رد می
از نظههر گیههدنز، رابطههه بیههن عاملیههت و سههاختار از طریههت 

شود، چیزی که گیدنز از آن بها  های اجتماعی تعدیل می فعالیت 
کنهد. از آنجها کهه در نگهاه  یاد می  “دوسویگی ساختار ”عنوان 

ای عملی اسهت کهه توسهط   گیدنز، ساختار، فرایند مبنا و سازه
شود، نسبت به تغیهیر گهشوده اسهت. بهه  عاملیت نگهداری می

بیان دیگر این ویژگی رد مفهوم جبرگرایانه و مفهوم تکاملی از 
 (. 29/2نظم اجتماعی است )کالدول، 

یابی با مفروضات بالا، برای در نظهر گرفتهن  نظریه ساخت
عاملیت و ساختار در توسعه تغییر سازمانی رهنمودهای صهریح 

 و ضمنی مشخصی دارد.
 

 شناسی پژوهش روش
این مقاله درباره تبیین فرایند تغییر حسابداری بخش عمومی با 

یابی در دانشگاه تهران است. بهه منظهور   رویکرد نظریه ساخت
ی  هها کشف عوامل و منابع و موانع این تغیهیر بهزرگ از روش

مصاحبه و مشاهده و اسنادکاوی استفاده شده است. به منظهور 
مصاحبه ابتدا با حضور در سازمان مرکهزی دانهشگاه تههران و 
مصاحبه با مهدیرکل وقهت امورمهالی و معهاون امهور تعههدی 

کنندگان و   ایشان، کلیت مصاحبه، نحهوه ارتبهاط بها مهشارکت
اطلاعات کلی از افراد و کارکنهان مهالی و سهطح تجربیهات و 
دانش ایشان را کهسب نمهوده و بها همهاهنگی مهسئول دفتهر 

ریزی جههههت مهههصاحبه بههها   مهههدیرکل شهههروع بهههه برنامهههه
کنندگان و همزمان مشاهده در محیط و بستر فعالیت   مشارکت

آنان نمودم. در صورت همکاری نیز یکسری اسهناد و مهدارک 
تهر   ی کامل ها قابل اسهتناد و غیرمحرمانهه بهه منظهور بررسهی

آنچه در انتخاب روش پهژوهش اهمیهت دارد، مشاهده گردید. 
ها و اساسا موضوع پهژوهش اسهت، ایهن   نوع و ماهیت پرسش
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پژوهش در چارچوب پارادایم تفهسیری و مطالعهه کیفهی قهرار 
گیرد، روش پژوهش کیفی عام و روش موردپژوههی بهرای   می

هها از اسهتراتژی   آن انتخاب شهده اسهت و بهرای تحلیهل داده
کند. تحلیل محتهوا   دار استفاده می  تحلیل محتوای کیفی جهت

ای و کارآمد تحلیل کیفهی اسهت. ایهن   ی پایه ها یکی از روش
های کیفهی  های اساسی برای بسیاری از تحلیل  روش، مهارت
آورد. در واقع تحلیل محتوای کیفهی، روشهی بهرای  فراهم می

های کیفهی  شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده
های متنی اسهت،   است. این روش، فراگردی برای تحلیل داده

هایی غهنی و   های پراکنده و متنوع را به داده  طوری که داده  به
های رو   ها، مصاحبه  کند. ابزار گردآوری داده  تفصیلی تبدیل می

های   ها با طهرح پرسهش  در رو و عمیقی است که این مصاحبه
دقیقه با افراد برگزار شد. پروتکل مصاحبه،  99/تا  81باز طی 
های مؤثر بر تغیهیرات   هایی در خصوص عوامل و مؤلفه پرسش

خصوص تغییر حسابداری نقدی به  حسابداری بخش عمومی به
حههسابداری تعهههدی بههود کههه بههر اسههاس نحههوه پاسههخگویی 

هها مطهرح  های دیگری در ادامه آن  شوندگان، پرسش  مصاحبه
شهونده کارشناسهان و رؤسهای حهسابداری   شد. افهراد مصاحبه

شههوندگان بههر اسههاس   دانههشگاه تهههران بودنههد. تعههداد مصاحبه
دسترسی این افراد برای مصاحبه و رسیدن به اشباع اطلاعات 

نفر به اشباع نظری  22تعیین شد. این مطالعه طی مصاحبه با 
نفر ادامه یافت. رده سنی  21رسید که برای مطلوبیت بیشتر تا 

هها زن  نفهر از آن 1سال بود،  32تا  21شوندگان بین   مصاحبه
کردند.  سال در دانشگاه خدمت می 1/طور میانگین  بودند و به
شد تا با مرور چندباره گفتگوها، تحلیهل و   ها ضبط می  مصاحبه

های طههرح شههده   تههری نههسبت بههه دیههدگاه  بررسههی دقیت
ها به صهورت متهن   کنندگان انجام شود. این مصاحبه  مشارکت

ها برای   شدند تا داده   MAXQDAافزار  در آمدند و وارد نرم
ذخیره، فراخوانهی و کدگهذاری اسهتفاده شهود، مقولهه گهستره 

ها برقهرار و تأییهد شهود. در   مناسبی یابد و روابط بیهن مقولهه
ها بهه   افزار، داده  بندی خروجی نرم  پژوهش حاضر پس از دسته

صورت کدهای اولیهه متفهاوت اسهتخراج شهدند و از گزینهش 
های اصلی و فرعی به دست   مجموع کدهای متفاوت، مضمون
های اصلی و یافتن روابط بین   آمد. با تعریف و بازبینی مضمون

ها، مدل چگونگی برخورد کارکنان ارائه شد. برای حهصول  آن
دسهت   های به  اطمینان از روایی پهژوهش، مفهاهیم و مهضمون

هها  هها مقایهسه شهده و تناسهب آن  طور مستمر با داده  آمده به
شد. کدگذاری مفاهیم در اختیهار   نسبت به یکدیگر ارزیابی می

شههوندگان قههرار گرفههت و پههس از بههازبینی مفههاهیم و   مصاحبه
شوندگان نظر خود را درباره آن   ها، هر یک از مصاحبه  مضمون

ابراز کردند و در آخهر چنهد تهن از مهدیران و اسهتادان حهوزه 

هها   ها و یافته  مدیریت به بررسی و اظههارنظر دربهاره کدبنهدی
 ها نیز اعمال شد.  های آن  پرداختند و دیدگاه

 
 عاملیت فعال و ساختار حمایتگر

عنوان پیوسهتگی ملزومهات عهاملیتی و  نگاه بهه یهادگیری بهه
ای نیازمند بیان معنهای چیهستی کنهش کارکنهان بهرای   زمینه

های یادگیری اسهت. در  یادگیری و موضوعات در زمینه محیط
ای این موضوع بحث انگیز، اقدامات فرهنگی مرتبط   بعد زمینه

ههها در محیههط کههاری، اقههدامات   بهها توزیههع قههدرت و موقعیت
مندی که دانش و محصولات تولیدی در سرتاسر محیهط   رویه

گیرد و موارد مرتبط با شهرایط مبنهایی کهار  کاری را در بر می
های شروع و پایان کار، دسترسی و ارائهه  کردن، از قبیل زمان
طور مهشابه، موضهوعات بحهث  شهود. بهه امکانات را شامل می

انگیز عاملیت محور که اشتیاق کارکنان بهه عجیهن شهدن در 
های کههاری و قههدرت پههذیرش و قبههول اقتههضائات  نیازمنههدی

کنهد، نیازمنهد  ها طلب می های کاری از آن فعالیت یادگیری که 
مشخص شدن ههستند. سهبک یهادگیری ترجیحهی، توانایهی 

های سبک زندگی شخصی  استفاده از یادگیری پیشین، اولویت
هها و نیهات فهرد در کهار ههدف  و انتظارت فردی که به انگیزه

دهند، موضوعات مربوط به ارتباطات که بر چگونگی تفسیر  می
 (. 2991گذارد )اسمیت،  محیط کاری توسط کارکنان اثر می

(ُ مشخص است، 2991طور که در نقل قول اسمیت ) همان
در نظر گرفتن همزمهان عاملیهت و سهاختار در توسهعه منابهع 

های مورد نظر برای عاملیت و  انسانی، به تدقیت و بیان ویژگی
ساختار مطلوب در راسهتای تحقهت توسهعه منهابع انهسانی در 
سازمان نیاز دارد بنابراین، به بررسی ادبیات پژوهشی پهیرامون 

های عاملیت فعال نهسبت بهه توسهعه منهابع انهسانی و  ویژگی
های ساختارهای حمهایتگر از توسهعه منهابع انهسانی در  ویژگی

سازمان نیاز است. بررسی پیشینه پژوهش در رابطه با موضهوع 
های مربهوط  بحث انگیز پژوهش در دو بخش بررسی پژوهش

به عاملیت توسعه منابع انسانی و ساختار توسعه منابع انهسانی 
ههای  انجام شد. نتیجه مهرور پیهشینه بهرای شناسهایی ویژگی

عاملیههت فعال1منفعههل نههسبت بههه توسههعه منههابع انههسانی، بههه 
پژوهش که در نتیجه جست و جهو در  /2تم از  38/شناسایی 

ادبیات پژوهشی این حوزه یافت شدند، منجر شد. نتیجه مهرور 
هههههای سههههاختار                 پیههههشینه بههههرای شناسههههایی ویژگی

 699حمایتگر1غیرحمایتگر توسعه منابع انسانی، بهه شناسهایی 
پژوهش مرتبط با این موضوع بحث انگیز منجر شد.  /8تم از 

ها از سه مأخذ مصاحبه، مهشاهده و اسهناد  برای گردآوری داده
های گردآوری شهده طهی چههار گهام   استفاده شد. تحلیل داده

های پدیدار   مشخص انجام شد. در گام نخست، به شناسایی تم



 

 63 یابی... محمودی و همکاران: تبیین فرایند تغییر حسابداری بخش عمومی با رویکرد نظریه ساخت

ها، مشاهدات و اسناد پرداخته شد. در گام دوم   شده از مصاحبه
های شناسایی شده اقهدام شهد. درگهام سهوم   بندی تم  به مقوله
های شناسایی شده از این سه مأخذ به شکل دادن کلان  مقوله
هایی کهه دارای  ها انجامید و در گام چهارم، کلان مقوله مقوله

های  مههشابهت مفهومههی بودنههد )در هههر یههک از زیرمجموعههه
عاملیت و ساختار(، با هم ترکیهب شهدند. گهام نخهست بهرای 

های عاملیت فعال1منفعهل تغیهیر حهسابداری  شناسایی ویژگی
تم برای  //بخش عمومی در دانشگاه تهران، به پدیدار شدن 

تههم بههرای عاملیهت منفعههل منجههر شههد.  61عاملیهت فعههال و 
های مستخرج برای عاملیت فعال1منفعل   بنابراین، مجموعه تم

تهم شهد. در میهان ایهن  1//تغییر حسابداری بخش عمومهی 
های تکراری وجود داشت. بنابراین با اجرای گام دوم   ها، تم  تم

کهلان مقولهه بهرای  /8هها، تعهداد   بندی تم  و سوم و با مقوله
کلان مقولهه بهرای عاملیهت منفعهل  3/عاملیت فعال و تعداد 

های عاملیت فعال با   شناسایی شد. در گام چهارم، کلان مقوله
های عاملیت منفعل از نظر مفهومهی بها یکدیگهر  کلان مقوله

هایی که به یهک موضهوع اشهاره  مقایسه شدند و کلان مقوله

 89کردند، با یکدیگر ادغام شدند. این فرایند بهه شناسهایی   می
کلان مقوله برای عاملیت فعال1منفعل منجهر شهد. در نهایهت 

ها، به شکل قیاسهی در سهه طبقهه شهناختی،  این کلان مقوله
 (. /بندی شدند )جدول  هیجانی و رفتاری دسته

مقاومت انتقادی و  ”ای با عنوان   (، در مقاله2999پیدریت )
شناخت دوگانگی: دیدگاه چند بعدی از نگرش نسبت به تغییهر 

، نحوه برخورد افراد نسبت به تغیهیر را یهک نگهرش  “سازمانی
سه بعدی تعریف کرده که شهامل: ابعهاد رفتهاری، شهناختی و 

کننده سه ارزیابی متفاوت افراد  عاطفی است. این ابعاد منعکس
 : باشد از یک موضوع یا وضعیت زیر می

بعد شناختی: بعد شناختی یعنی اینکه یک فرد در برابهر  -
کند )برای مثال؛ این که آیا تغیهیر را لازم   تغییر چگونه فکر می

 میداند؟ تغییر مفید خواهد بود؟(؛ 
بعد هیجانی)عاطفی(: بعد عاطفی به احساس شخص در  -

 برابر تغییر توجه میکند )برای مثال؛ عصبانیت و استرس(؛ 
بعد رفتاری: بعد رفتاری شامل اقدامات یا قصد عمل در  -

پاس  به تغییرات است )برای مثهال: شهکایت در مهورد تغیهیر، 

 های عاملیت منفعل ویژگی های عاملیت فعال ویژگی نوع

 شناختی

ذهنیت باز در پذیریش تغییر و ناشناخته ها: خود باوری و اعتماد به نفس بهالا، 
خودآگاهی و خودشناختی، باز اندیشی و خود ارزیابی درباره سطح توسعه یافتگی 

گری و خود انتقادی(: کنجکاوی و جستجوگری: مثبت اندیشهی: خود )خود تامل
برخوردار از نگرش سیستمی؛ برخورداری از تفکر انتقهادی؛ داشهتهن نهگهرش 

جو )مردم دوستی(: شناخت و مدیریت هیجانات؛ عدم ترس دموکرات و مشارکت
از شکست؛ اذعان نیاز به یادگیری؛ داشتن نگاه الگوبرداری، برخورداری از هوش 
به نسبت بالا، نیاز خودشکوفایی؛ آگاهی نسبت به محیط و زمان: بلند پهروازی 

 )نیاز به موفقیت(؛ برقراری ارتباط عمیت با موضوع یادگیری.

خود ناباوری و عدم اعتماد به نفس؛ ناتوانی 
در تشخیص سبک و نیاز یادگیری خود؛ ترس 

رو شدن با چالش و عدم  از تغییر و روبه
بازخورد: نگرش منفی به سازمان؛ عدم 

شناخت خود؛ عدم کنجکاوی؛ دایره وسعت 
 یادگیری محدود؛ فقدان تصور از خود در آینده

 هیجانی
 )عاطفی(

اشتیاق و انگیزه نسبت به یادگیری، توسعه و تغییر: عطش توسعه و رشد مستمر 
)یادگیری مادام العمر(، لذت بردن از یادگیری و توسعه )رنج از ندانستن(، تشنهه 

 بازخورد و مأخذ انگیزشی درونی )خودانگیخته بودن(.
 انگیزگی؛ مأخذ انگیزش بیرونی بی

 رفتاری

بندی، استقلال در پذیری؛ خود مدیریتی و خود انضباطی؛ زمان تعهد و مسئولیت

گهرایهی و  ای(؛ ههدفیادگیری )یادگیرنده خود هدایت شده و خهودتهوسهعهه
مندی )برنامه توسعه فردی(؛ چالش طلبی؛ توانایی و مهارت بالا در تهمهام  برنامه

گرایی در یهادگهیهری و مراحل یادگیری، خلاق و نوآور در امر یادگیری؛ تجربه

زنی و گفت و گو؛ توانایی برقهراری ارتهبهاط اثهر توسعه؛ قدرت و ظرفیت چانه
بخش؛ قابل اعتماد بودن، مطالعات پیرامونی در باب وظایف شغلهی؛ بهااخهلاق 
 بودن و احترام به کدهای اخلاقی؛ دایره وسعت یادگیری بالا و تواضع و فروتنی.

گذاری برای یادگیری و  ناتوانی در هدف
توسعه )یادگیرنده وابسته1 فقدان برنامه توسعه 
فردی( رضایت از وضع موجود سطح توسعه 

جویی از دیگران؛  یافتگی خود )تنبلی(؛ عیب

های توسعه و فقدان گیری از فرصتکناره
 ظرفیت گفتگو

 ها بندی آن های فعال1منفعل نسبت به تغییر حسابداری بخش عمومی و طبقه های عاملیت ویژگی. 1جدول 
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 تلاش برای متقاعد کردن دیگران که تغییر خوب نیست(. 
این سه بعد از یکدیگر مستقل نیستند، آنچه افراد در مورد 

کننهد   کنند اغلب با آنچه در مورد آن فکر می  تغییر احساس می
ها، مطابقت دارد. با وجود ایهن، ابعهاد یهاد  و با نیات رفتاری آن

های متفهاوتی از   شده از یکدیگر مجزا بوده و هر یک به جنبهه
 (.2993کنند )اورِگ،  نحوه برخورد افراد اشاره می

ههای سهاختار   پیمودن گام نخست برای شناسهایی ویژگی
حمایتگر1غیرحمههایتگر تغیههیر حههسابداری بخههش عمومههی در 

تم برای ساختار حمایتگر و  83دانشگاه تهران، به پدیدار شدن 
تم برای ساختار غیرحمایتگر منجر شد بنابراین، مجموعهه  2/
های مستخرج بهرای سهاختار حمایتگر1غیرحمهایتگر تغییهر  تم

تهم شهد  1//حسابداری بخش عمومهی در دانهشگاه تههران 
ههای مهصاحبه و  بندی تم پیمودن گام دوم و سوم، یعنی مقوله

های مشاهده و اسهناد بهه شناسهایی  سپس ترکیب آن با مقوله
کلان  /6کلان مقوله برای ساختار حمایتگر و تعداد  21تعداد 

مقوله برای ساختار غیرحمایتگر انجامید. اجرای گام چهارم، به 
کلان مقوله برای سهاختار حمایتگر1غیرحمایتگهر  /1شناسایی 

ها، بهه شهکل قیاسهی در  منجر شد. در نهایت این کلان مقوله
ای،  ههای رفتهاری، ادراکهی، فراینهدی )رویهه رده طبقه حمایت

ای، تشکیلاتی، شهغلی، فرهنگهی، فناورانهه، سیهستمی،  برنامه
 (.2بندی شدند )جدول  مالی و زمانی(، دسته

 

 های پژوهش  یافته
تغییر با مدیریت تغییر و همکاری منابع انسانی ارتباط نزدیکی 

عبارت دیگر تغییر با نیروهای مقاوم و بازدارنده و هم با  دارد. به
کننده رو بهه رو اسهت. نیروههای  گر و هدایت نیروهای تسهیل

های منفعل نسبت بهه  ها )عاملیت مقاوم گاهی از سوی عاملیت
تغییر و توسعه( و گاهی از سوی ساختار )ساختار غیرحمایتگر از 

گر در  یابد. همچنین، نیروهای تهسهیل تغییر و توسعه( بروز می
های توسعه طلب و نیهز  تغییر و توسعه، گاهی از کنش عاملیت

گههاهی توسههط سههاختارهای حمههایتگر و تههوان بخههش، ناشههی 
شود. دستیابی به اهداف تغییر در سازمان، مستلزم مقابله با  می

گر و  نیروهای مقهاوم و بازدارنهده و تقویهت نیروههای تهسهیل
عبارت بهتر، باز تولید نظم ساختاری توسهعه  ران است. به  پیش

بهه کمهک   توانهد ها، کهه می منابع انسانی موجهود در سهازمان
ها و ابزارهای مختلف مدیریتی انجام شود، نقطه شروعی  کنش

برای دستیابی بهه شهرایط مطلهوب تغیهیر حهسابداری بخهش 
عمومی در دانشگاه تهران خواههد بهود، یعهنی، کنهشگران در 
تولید کنش متقابل به قواعهد و منهابع کهه خهواص سهاختاری 
ساخت ههستند )طبقهات ده گانهه سهاختار در ایهن پهژوهش(، 

ریزی، تولیهد و  ها، شروع به پی شوند و به کمک آن متوسل می

کنند. در صورتی که کنشگران  های اجتماعی می باز تولید نظام
ههای  نسبت به تغییر حسابداری بخهش عمومهی دارای ویژگی

ریزی باید از سهوی خهواص سهاختاری  منفعلانه باشند، این پی
انجام شود، یعنی، موفقیت یا شکست تغییر حسابداری بخهش 
عمومی، در گرو توجه و تمرکز همزمان بر دوسویگی عاملیهت 

 و ساختار است.
هههای عاملیههت و    در ایههن پههژوهش، بههه شناسههایی ویژگی

ساختار تغییر حسابداری بخهش عمومهی پرداختهه شهد. بهرای             
هههای عاملیههت فعال1منفعههل و سههاختار                            ایههن کههار، ویژگی

حمایتگر1غیرحمایتگر با نوعی رویکرد استقرایی و از سه مأخهذ 
مصاحبه، مشاهده و اسناد به دقت شناسایی شدند و سپس، این 

ها با نوعی رویکرد قیاسی در طبقات شناختی، هیجانهی  ویژگی
انداز،  ای )چهشم و رفتاری برای بعد عاملیت و در طبقات برنامه

هههدف، اسههتراتژی، قههوانین و...(، مههالی )بودجههه و پههول(،          
هها(،  های مهدیران و افهراد و ادراک آن ادراکی )کنش-رفتاری

های سههازمانی،  فناورانهه، تههشکیلاتی، ماهیهت شههغل، سیهستم
ای و زمهانی بهرای بعهد سهاختار قهرار  رویه-فرهنگی، فرایندی

گانه نشانگر نوع حمایت یا  گرفتند )که هریک از این طبقات ده
عدم حمایت از تغییر حسابداری بخش عمومی است(. سهاختار 
حمایتگر از تغییر حسابداری بخهش عمومهی، منهابع، قواعهد و 
شرایطی اسهت کهه تحقهت اههداف تغیهیر حهسابداری بخهش 

طور،  کند. همین عمومی را تسهیل، توانمند یا از آن حمایت می
عاملیت فعال در تغییر حسابداری بخش عمومهی، آن دسهته از 

ههای انهسانی اسهت کهه نهشانگر اشهتیاق و  ها و کنش ویژگی
ها به یادگیری، ارتقای عملکرد و بهبود توانایهی  عطش عاملیت

ها و تقاضاهای کهاری در  مدیریت تغییرشان در مواجه با محیط
 هاست. سازمان

فهم دوسهویگی عاملیهت و سهاختار در تغیهیر حهسابداری 
یابی گیدنز، با در نظهر  بخش عمومی در قاموس نظریه ساخت

عنوان دو نقطه مرجع اسهتراتژیک، بهه  گرفتن این دو عامل به
شهوند کهه  ایجاد ماتریسی با چهار وضعیت مشخص منجر می

مههاتریس تغیههیر حههسابداری بخههش  ”آن را در ایههن پههژوهش 
(. ماتریس تغییر حهسابداری بخهش /نامیم )شکل می  “عمومی

عمومی، در واقع نوعی الگوی تعاملی بها اسهتفاده از دو مرجهع 
بنههابراین نوعهههی  ،اسههتراتژیک عاملیهههت و سههاختار اسهههت

شهوند.  های توصیفی محسوب می ها از انواع نظریه شناسی گونه
های توصیفی اسهتوار اسهت و  های دیگر، بر نظریه بنیان نظریه

هنگامی مفید هستند کهه دانهش انهدکی دربهاره پدیهده مهورد 
 (. 29/9فرد،  مطالعه وجود دارد )دانایی

توان  با توجه به آنکه در مدل مفهومی ارائه شده است، می
مدعی شد که ماتریس تغییر حسابداری بخش عمومی، صهرفا 



 

 65 یابی... محمودی و همکاران: تبیین فرایند تغییر حسابداری بخش عمومی با رویکرد نظریه ساخت

 ها بندی آن  های ساختار حمایتگر1غیرحمایتگر از تغییر حسابداری بخش عمومی و طبقه  ویژگی. 2جدول 

 های ساختار غیرحمایتگر ویژگی های ساختار حمایتگر ویژگی نوع

 ای برنامه
های سازمان برای تغییر حسابداری بخش  ها و برنامه سیستم

 ردیفی استراتژیک( عمومی )هم

انداز و بیانیه هدف روشن برای تغییر حسابداری بخش عمومی،  نبود چشم
شکاف در اهداف فردی و سازمانی تغییر حسابداری بخش عموم، نبود 

ریزی آموزش و توسعه در سازمان در تمام سطوح؛ نبود سازگاری  برنامه
 ها مشی مشی تغییر حسابداری بخش عمومی و سایر خط بین خط

 عدم حمایت مالی کافی از تغییر حسابداری بخش عمومی حمایت مالی مالی

 ادراکی-رفتاری

ها در امر تغییر  آن  سازی مشارکت کارکنان و توانمند
حسابداری بخش عمومی در سازمان؛ ارائه بازخوردهای اثر 
بخش و مثبت؛ مشاوره، کمک تسهیل آموزش و توسعه؛ 
نگرش سیستمی به توسعه منابع انسانی )اهمیت نقش 
رهبران توسعه منابع انسانی(؛ یادگیری تیمی )حس 
مسئولیت در قبال توسعه همکاران( شایستگی 

اندرکاران توسعه منابع انسانی، اهمیت دادن به مسیر  دست
ای کارکنان؛ در نظر گرفتن علایت کارکنان در  حرفه

 یادگیری و آموزش، حمایت از استقلال کارکنان

ارزشمند نبودن یادگیری و آموزش )حفظ وضع موجود(؛ فقدان مربیگری، 
هدایت و راهنمایی؛ نبود بازخورد و فقدان تشویت و قدردانی از یادگیری و 
همکاری در امر تغییر حسابداری بخش عمومی؛ مشارکت ندادن کارکنان 
در امر تغییر حسابداری بخش عمومی؛ مقاومت در برابر تغییر و توسعه؛ 
عدم تسهیم اطلاعات و ارتباطات غیر اثر بخش در سازمان؛ ناامیدی 

عدالتی در سازمان؛ عدم حمایت ناشی از نبود شایسته سالاری، ادراک بی
انسانی، خرده بینی مدیریتی، عدم  پذیری در قبال توسعه منابع و مسئولیت

پذیری مدیریت از تمام جوانب تغییر حسابداری  تعهد حمایت و مسئولیت
های  فعالیت گری مدیران از ریسک و  بخش عمومی، عدم حمایت

ریزی نشده در تغییر حسابداری بخش عمومی؛ عدم نگرش و توجه  برنامه
های تغییر حسابداری بخش  مثبت به منابع انسانی؛ عدم حمایت از نوآوری

عمومی؛ اهمیت ندادن به همکاری برای امر آموزش و یادگیری، عدم 
 توجه به سبک یادگیری یادگیرندگان

 فناورانه
های اطلاعاتی برای  کمک گرفتن از فناوری و سیستم

 آموزش و یادگیری تغییر حسابداری بخش عمومی
وجود مشکلاتی در فناوری اطلاعات و ارتباطات مورد نیاز برای یادگیری 

 و آموزش در امر تغییر حسابداری بخش عمومی

 تشکیلاتی

وجود تشکیلات و ساختار سازمانی مناسب برای تغییر 
حسابداری بخش عمومی؛ وجود محیط یادگیری مناسب 
)محیط سالم، شاد و پویا و ایمن( برای تغییر حسابداری 

 بخش عمومی

محیط فیزیکی نامناسب برای یادگیری امر تغییر حسابداری بخش 
عمومی، عدم توزیع عادلانه امکانات سازمانی بین پرسنل با عنایت به 

 تغییر حسابداری بخش عمومی

   شغلی
عدم تناسب شغل و شاغل، گرانباری شغلی؛ چالشی معنادار نبودن شغل؛ 

های شاغل را به  عدم طراحی مشاغلی که سطح مهارت و شایستگی
 چالش بکشد

های  سیستم
 سازمانی

  
عدم وجود سیستم انگیزشی مطلوب مرتبط با تغییر حسابداری بخش 

تمرکز سیستم کارمندیابی و انتصاب بر سطح توسعه یافتگی  عمومی، عدم
 استعداد و یادگیرندگی افراد؛ عدم وجود سیستم مدیریت دانش؛

 فرهنگ توسعه و یادگیری فرهنگی
فرهنگ سازمانی مغایر با آموزش و یادگیری مربوط به تغییر حسابداری 

 بخش عمومی

 ای رویه-فرایندی

های  ارزیابی اثر بخشی آموزش و توسعه؛ پایش شاخص

زنی از بهین ادراکی و عملکردی منابع انسانی، محک
الگوها؛ ارزیابی عملکرد مبتنی بر مهارت و یادگیری؛ وجود 

 فرایندهای بلو  یافته توسعه

کند؛  تغییرات شدید فرایندها که ارزش کسب دانش و مهارت را کم می
ها، منابع و تمهیدات آموزش، یادگیری و توسعه  عدم دسترسی به فرصت

مربوط به تغییر حسابداری بخش عمومی؛ عدم انجام ارزیابی اثر بخشی 
آموزش و توسعه تغییر حسابداری بخش عمومی، نبود مسیر تعالی و 
پیشرفت، عدم وجود جریان روان اطلاعات و ارتباطات و گفتگوی 

تمرکز سازمان بر  اثربخش درباره تغییر حسابداری بخش عمومی؛ عدم
سنجش و بهبود مستمر قابلیتها )دانش، مهارت ها و توانایی ها( و 

 های منابع انسانی مرتبط با تغییر حسابداری بخش عمومی رویه

 زمانی
برنامه زمانی مناسب برای آموزش و توسعه مرتبط با تغییر 

 حسابداری بخش عمومی
ها و یادگیری پرسنل درگیر با تغییر  زمان ناکافی برای بهبود شایستگی

 حسابداری بخش عمومی
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بیهنی موفقیهت  کنندگی و پیش توصیفی نبوده و از قدرت تبیین
یا شکست تغییر حهسابداری بخهش عمومهی در سهازمان نیهز 
برخوردار است بنابراین مدل تعاملی ارائه شده در موضع فهم و 

ههای تغیهیر حهسابداری بخهش عمومهی در  توصیف خصیصه
سازمان از نوع توصیفی و به دلیل داشتن رهنمودهایی صهریح 

اندرکاران تغییر حسابداری بخش عمومهی  و ضمنی برای دست
های اثر بخش تغییر حهسابداری  در تدوین و طراحی استراتژی

 شود. بخش عمومی از نوع تجویزی یا هنجاری محسوب می
همچنین ماتریس تغیهیر حهسابداری بخهش عمومهی، در 

ها کهه  نیز است. این دسته از نظریه  “نوع آرمانی ”حکم نظریه 
ههای  شناسهی کهه سهوژه با پیش فرج قراردادن این ههستی

ههستند، بهر    “بودنهی ”و نهه    “شدنی ”های  اجتماعی موجودیت
شوند که بتواند وضعیت آرمهانی را ایجهاد  شرایطی متمرکز می

پرداز آن است که   های نوع آرمانی، فرج نظریه کند. در نظریه
دانش کامل، دانش تحت اختیهار بهازیگران جههان مهدل وی 

پرداز و ههم بهازیگر در جههان مهدل  است. بنابراین، هم نظریه
ساز، قادر مطلت هستند. با این فرج اعتبهار  پرداز آرمانی نظریه

شههود کههه  تجربههی نظریههه آرمههانی، هنگههامی محقههت می
فرد،  های بهسیار قهوی آن، منعطهف شهوند )دانهایی فرج پیش
29/9 .) 

در ماتریس تغییر حسابداری بخش عمومی، تحقت شرایط 
مطلوب تغییر حسابداری بخش عمومی کهه بها عجیهن شهدن 

های فعال در ساختارهای حمایتگر تغییر این بخش رخ  عاملیت
 شود.  دهد، به ایجاد نوع آرمانی، رهنمون می می

عاملیت و ساختار در تغییر حسابداری بخش عمومهی، بهر 
هم تأثیر و تأثر دارند. در دوسویگی و میان کنش این دو عامل 

بیهنی اسهت کهه در ماتریهس  بر هم، چهار وضعیت قابل پیش
تغییر حسابداری بخش عمومی نمایان اسهت. در صهورتی کهه 

تهر ببینیهم، ایهن   ای دقیت ثر را به گونههتأبخواهیم این تأثیر و 
خواهد بود. این شهکل اثهر متقابهل  2دوسویگی همانند شکل 

های تغییر حسابداری بخهش عمومهی،   های عاملیت  بین کنش
قواعههد و منههابع سههاختار تغیههیر حههسابداری بخههش عمومههی و 

ههای  فعالیت ها در ایجاد اعمهال و  چگونگی تعامل مشترک آن
نهادینه شده تغییر حهسابداری بخهش عمومهی در سهازمان را 

های نهادینه شده، به شکل هنجارها  فعالیت دهد. این  نشان می
و استانداردهای تغییر حسابداری بخش عمومی ظهاهر شهده و 

 کند. شکست یا موفقیت تغییر را تعیین می
هههر تلاشههی در سههازمان بههرای تحقههت موفقیههت تغییههر 
حسابداری بخهش عمومهی بایهد در چهارچوب فههم وضهعیت 
عاملیت و ساختار توسعه منابع انسانی با توجه به این ماتریهس 

در ههر  2ها با توجه به شهکل  و فهم چگونگی برهم کنش آن
وضعیت از ماتریس، انجام گیرد. معنای این ادعا آن است کهه 

های  تغییر حسابداری بخش عمومهی در ههر یهک از وضهعیت
چهارگانه با یکدیگر متمایز خواهند بود. بهرای مثهال، اگهر اثهر 
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را بخهواهیم در وضهعیت )ت( در  2متقابل نام برده در شهکل 
ههای منفعلانهه  نظر بگیریم، در این وضهعیت کنهش و ویژگی

های قواعد و منابع حمایتگر را  عاملیت، در ساختاری که ویژگی
ای در   ههای نهادینهه شهده  در خود ایجاد کهرده اسهت، فعالیت

سازمان ایجاد خواهد کرد کهه شهرایط نهامطلوب و در نهایهت 
شکست توسهعه منهابع انهسانی را بهه دنبهال خواههد داشهت. 

(، 2991گونههه کههه اسههکال و راس ) عبارت دیگههر، همان بههه
گوید، توانایی افراد در یادگیری و توسعه در کار یا سهازمان،  می

های یادگیری در محیهط کهار   در گرو تعامل بین وجود فرصت
هها( بهرای مهشارکت در ایهن  )ساختار( و انتخاب افراد )عاملیت

، سهاختارهای حمهایتگر از   های عادی  باشد. انسان ها می فرصت
کنند. اگهر سهاختار، ایهن فرصهت را  توسعه خود را انتخاب می

ها فراهم نکنند، گزینه در دسترس برای ادامهه مهسیر  برای آن
ها خواهند بود، که این انتخاب خود در   توسعه، انتخاب عاملیت

 هاست. های فعال یا منفعل بودن آن  گرو ویژگی
طور که در تغییر حسابداری بخش عمومی مشخص  همان

آل برای تغییر این بخش زمانی محقت است   است، شرایط ایده
های   که عاملیت تغییر حسابداری بخش عمومی، یعهنی انهسان

های شناختی، هیجهانی و رفتهاری مطلهوب   سازمانی از ویژگی
(، برخوردار بوده و سهاختار تغیهیر حهسابداری بخهش /)جدول 

گرانهه را در دل خهود متجلهی   ههای حمایت  عمومی نیز ویژگی
های  (. در ایهن وضهعیت )ب(، اسهتراتژی2کرده باشد )جهدول 

تغییر حسابداری بخش عمومی باید بر حفظ و تقویت وضعیت 

اندرکاران تغییهر  موجود متمرکز باشند. در وضعیت )ب(، دسهت
هایی که خود توسعه و   حسابداری بخش عمومی باید از عاملیت

های ساختاری، پشتیبانی کننهد.   فعال هستند، با تقویت حمایت
سه وضعیت دیگر در ماتریس تغییر حسابداری بخش عمومی، 

هایی هستند که شرایط نامطلوب در بخش این بخهش  وضعیت
آیند. در وضهعیت )الهف(، منهابع انهسانی از نظهر   به حساب می

ها و   شناختی، هیجانی و رفتاری فعالانه دنبال توسعه شایستگی
های خود اسهت، امها حمایهت کهافی از سهوی سهازمان  قابلیت

های  شهود. در ایهن وضهعیت، اسهتراتژی دریافهت و ادراک نمی
تغییر حسابداری بخش عمومی بایهد تمرکهز خهود را بیهشتر از 

اندرکاران تغییههر   ههها بههر سههاختار قههرار دهنههد. دسههت  عاملیت
حههسابداری بخههش عمومههی بایههد تههلاش کننههد تهها بهها ایجههاد 

های لازم را بهه   های فعال حمایت  های لازم، از عاملیت  حمایت
بینهی   عمل آورند. وضعیت )پ(، بهدترین وضهعیت قابهل پیش

برای تغییر حسابداری بخش عمومی اسهت. منهابع انهسانی از 
منظر شناختی، هیجانی و رفتاری در قبال رشد و توسهعه خهود 
منفعل است و سازمان نیز هیچ تلاشی برای وادار کردن افهراد 

های  کنهد. اسهتراتژی به تغییر حسابداری بخهش عمومهی نمی
تغییر حسابداری بخش عمومی در این وضعیت و برای چنیهن 

محور   های فردمحهور و سهازمان هایی باید حول برنامهه  سازمان
اندرکاران تغیهیر حهسابداری    عبارت دیگر، وظیفه دست باشد. به

هههای    ها بایههد ایجههاد ویژگی بخههش عمومههی در ایههن سههازمان
گانهه  های لازم در ابعاد ده عاملیت فعال و فراهم کردن حمایت

  (29/6دوسویگی بین عاملیت و ساختار در تغییر حسابداری بخش عمومی با اقتباس از ولیکت ). 2شکل 
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ای و     هایی که به تقویت خودتوسهعه  ساختار باشد. اجرای برنامه
شهود  اشتیاق افراد به تغییر حسابداری بخش عمومی منجر می

گانه نام برده در این پژوههش   های ده هایی که حمایت و برنامه
کند، برای این وضهعیت حهائز اهمیهت اسهت. در  را فراهم می

ههای مهورد  رغم برخورداری افراد از حمایت  وضعیت )ت(، علی
نیاز برای توسعه و یادگیری در امهر تغیهیر حهسابداری بخهش 
عمومی، منابع انسانی از منظر شناختی، هیجانی و رفتهاری در 
قبال رشهد و توسهعه خهود منفعهل ههستند. نخهستین وظیفهه 

اندرکاران توسعه منابع انسانی در این وضعیت، تهدوین و  دست
ها  هایی است که به تقویت کنشگری عاملیت اجرای استراتژی

شهود. در  در قبال توسعه مهارت ها و شایستگی خود منجر می
هها و  بنهدی بایهد گفهت کهه افهراد در قهاموس گروه یک جمع
هها در رابطهه بها یهک  کننهد. ایهن کنش ها، کنش می سازمان

اش، به عناصهر سهازنده آن تبدیهل  سازمان یا مجموعه بیرونی
شود و بدین طریت به سطح بهالاتری از فراینهدها حرکهت  می
کنند. در این میان، اقدامات خهرد شهروع بهه تهسهیم، بهاز  می

کننهد. بهه  تولید، عادی شدن و در نهایهت نهادینهه شهدن می
همین ترتیب، اقهدامات نهادینهه شهده، هنجارهها و قواعهد در 

ها و اقهدامات روزمهره و عهادی را تحهت  فعالیت سطح کلان، 
های افهراد را تحریهک یها  ها و انتخاب تأثیر قرار داده و ادراک

 (. 2998کنند )پوزیبون،  محدود می
چنین کنهش و واکنهشی در واقهع بیهانگر نقهش دوسهویه 
عاملیت و ساختار در زندگی سهازمانی اسهت. مهاتریس تغییهر 
حسابداری بخش عمومی که در حقیقهت الگویهی از کاربهست 

یابی در تغییر حسابداری بخش عمومی است، به  نظریه ساخت
کنند که به فهم چگونگهی ایجهاد یها حفهظ   کسانی کمک می

ها، فرهنگ و اقدامات مطلوب برای تغیهیر ایهن بخهش  ارزش
دهد که  شناسی، به تحلیلگران قدرت می گونه این علاقه دارند. 

چگونگی تغییر حسابداری بخش عمومی را با فهم اثر متقابهل 
اندرکاران  تغییر  عاملیت و ساختار، شناخته و درک کنند. دست

های  حسابداری بخش عمومی با کاربست این مدل در سازمان
خود، نخست نوعی ارزیابی از شرایط تغییر در سازمان را انجام 

ههها و خههواص  دهنههد و بههه نوعههی مههیزان آمههادگی عاملیت می
سنجند، سپس  ساختاری تغییر حسابداری بخش عمومی را می

های چهارگانهه  هایی متناسب با هر وضعیت )وضعیت استراتژی
کننهد. بنهابراین ماتریهس  می  سهازی ماتریس( را تدوین و پیاده

کنهد تها بهه  تغییر حسابداری بخش عمومی، قابلیتی ایجاد می
کمک آن بتوان نیازهای عاملی برای وضع و حفهظ تغیهیر یها 
توسعه در سازمان را فهمید و درک کرد. اگر با زبانی استعاری، 

و   “روح تغییر حسابداری بخش عمومهی ”های فعال را  عاملیت
پیکهره مهادی تغیهیر حهسابداری بخهش  ”ساختار حمهایتگر را 

بنامیم، تغییر حسابداری بخش عمومی در گرو دمیده    “عمومی
گر اسهت. از آنجها کهه   شدن این روح فعال در پیکهره حمایهت

ماتریس تغییر حسابداری بخش عمومی، مدلی بهرای ارزیابهی 
ها محسوب  وضعیت تغییر حسابداری بخش عمومی در سازمان

های ارزیابی این تغیهیر قهرار   شود و به نوعی در حکم مدل می
داد. بهتر است استفاده از این مدل برای ارزیابی وضعیت تغییر 

ها، با توجه به فهم زمان،  حسابداری بخش عمومی در سازمان
سطح بلو ، اندازه سازمان، نوع صنعت فعالیت سازمان و مرحله 

 رشد آن صورت گیرد.
 

 گیری  نتیجهبحث و 
ههای عاملیهت   ها و مطالب بالا، ویژگی یافته با توجه به نتیجه 

فعال در امر تغییر حسابداری بخش عمومی در دانشگاه تهران، 
ههای   های عاملیت منفعل آن و نیز ویژگی در مقایسه با ویژگی

ساختار غیرحمهایتگر از تغیهیر حهسابداری بخهش عمومهی در 
دانشگاه تهران، در مقایسه بها سهاختار حمهایتگر آن، پرکارتهر 

عبارت دیگر شرایط فعلهی دانهشگاه تههران در امهر  اند. به بوده
تغییر حسابداری بخش عمومهی در وضهعیت )الهف( ماتریهس 
تغییر حسابداری بخش عمومی قهرار دارد. در وضهعیت )الهف(، 
منابع انسانی از نظر شناختی، هیجانی و رفتاری فعالانه دنبهال 

های خود است، اما حمایت کافهی  ها و قابلیت  توسعه شایستگی
شود. در ایهن وضهعیت،  از سوی سازمان دریافت و ادراک نمی

های تغییر حسابداری بخش عمومی باید تمرکز خود  استراتژی
اندرکاران   ها بر سهاختار قهرار دهنهد. دسهت  را بیشتر از عاملیت

تغییر حسابداری بخش عمومی باید تلاش کننهد تها بها ایجهاد 
ههای لازم را بهه   های فعهال حمایت  بسترهای لازم، از عاملیت

 عمل آورند.
رغم بررسی و تحلیل ادبیات موضهوع و   این پژوهش، علی

عنوان نوعهی  طور میهدانی، بهه  پاس  به سهؤالات پهژوهش بهه
مطالعه کیفی عمیت، خالی از اشهکال و محهدودیت نیهست. از 
آنجا که موضوع ایهن مطالعهه پهژوهش رفتهاری بهود، گاههی 
حسابداران و رؤسهای حهسابداری بها صهراحت و صهداقت بهه 

های مصاحبه پاس  ندادنهد. محهدودیت دیگهر اینکهه در   سؤال
توانهد نماینهده کهل جامعهه   مطالعات کیفی نمونه همیشه نمی

حهضور  ها بایهد احتیهاط کهرد.  رو در تعمیهم یافتهه  باشد، از این
ههای   گر و خطاهای بشری که در مشاهدات و گزارش  مشاهده

دار   دهد، بنوعی محصول کار را جهت  ها روی می  محقت از داده
هها    شدت بر مهارت سازد. از سوی دیگر، چون این روش به  می

گر متکی است، باید متوجه بهود   و تفسیرهای محقت و مشاهده
های )آگاهانهه یها   وسیله سهوگیری که ممکن است نتایج آن به

ناخودآگاه( وی تفسیر شود. در تحقیقات موردپژوههی بهسیاری 
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اوقات محقت برای دریافهت اجهازه ورود و اخهذ مجهوز بهرای 
شهود. در تحقیقهات موردپژوههی   مطالعه با مهشکل مواجهه می
ای  کنندگان نیز کار چنهدان سهاده  برانگیختن سوءظن مشارکت

کنندگان، گاههی   نیست. تأمین و حفظ صمیمیت بها مهشارکت
کارگرفتهن  موقهع و به اوقات محقت را از یادداشت بهرداری بهه
سازد. ناگفتهه پیداسهت   سایر ابزار کمکی در مطالعه محروم می

توانهد بهه   گر تنها بر حافظه خهود، چقهدر می  که تکیه مشاهده
هها آسهیب وارد کنهد. از   اصل موضوع و گهردآوری دقیهت داده
تواند باعهث یکهی شهدن   سوی دیگر صمیمیت بیش از حد می

های     های محقهههت بههها دیهههدگاه  )حهههل شهههدن( دیهههدگاه
شوندگان شود که بهرای کنهترل ایهن مهشکل بایهد از   مصاحبه

منابع اطلاعاتی دیگر از جمله مشاهده و اسناد استفاده شود. از    
آنجایی که محیط پژوهش موردپژوهی طبیعی اسهت، محقهت 

هها   کنترل چندانی بر متغیرهای خارجی که ممکن است بر داده
مؤثر باشند، ندارد و درست بهه همیهن دلیهل اسهتفاده از روش 

 موردپژوهی به نظم و ترتیبی استثنایی و خودکار نیاز دارد.
منظهور بهبهود در امهر تغیهیر، پیهشنهاد    از سوی دیگر بهه

جههت انجهام درسهت  شود که از آنجا که دانهشگاه تههران  می
به کارکنان با انگیزه نیاز دارد، باید از لحاظ مالی و  فرایند تغییر

اقتصادی نیز کارکنان خود را حمایت کند؛ زیرا تحت تأثیر قرار 
دادن کارکنان از نظر روانی تنها یکی از ابعهاد مهسئله اسهت و 
دانشگاه تهران به کارکنانی با تعهد مهستمر بهالا نیهاز دارد تها 
بتواند به اهداف راهبردی خود دست یابد و کارکنان با انگیزه و 
با تجربه خود را از دست ندهد. از آنجا که اثرگهذاری رؤسهای 
حسابداری بر کارکنان حسابداری بیشتر از دانشگاه تهران است 

توانند کارکنان را از نظر تعهد و عملکرد تحت تأثیر قهرار   و می
های لازم بهه رؤسهای حهسابداری در چگونگهی   دهند، آموزش

تواند در دستیابی بهه ایهن ههدف کمهک   ارتباط با کارکنان می
 کند.

های ضهعف دانهش تخصهصی و یها   برای جهبران نقیهصه
مشارکت نداشتن کارکنان و یا نداشتن تجربه قبلی به راحتهی 

هههای آموزشهی کارگههاهی موجههب   تهوان بهها برگهزاری دوره می
روزسانی دانش مهدیران، ایجهاد انگهیزه در کارکنهان بهرای  به

مشارکت بیشتر در امهور شهناخت و بررسهی عوامهل پنههان و 
کهارگیری حهسابداری  آشکاری که مستقیم یا غیرمستقیم در به

تعهدی مؤثر بوده و به راحهتی قابهل تهشخیص نیهست، شهد. 
افزون براین، با این کار مشکل کمبود نهیروی متخهصص نیهز 
خود به خود حل شده و انعطاف نداشهتن در مقابهل تغیهیرات، 
جای خود را به انعطهاف بیهشتر کارکنهان داده و ههر فهرد بهه 

شهود کهه از عههده امهوری کهه بهه وی  متخصصی تبدیل می
که در ایهن    محول شده، با رعایت استانداردها و اصول اساسهی

آید. به مدیران  اند، به خوبی بر می ها به وی آموزش داده کارگاه
شههود کههه از اقههدامات   ها توصههیه می  منههابع انههسانی سههازمان

مند و جهسته وگریختهه بهرای توسهعه منهابع انهسانی   غیرنظام
عنوان  کارگیری طهرح توسهعه فهردی بهه اجتناب کنند و با بهه

های   هها و ضهعف ابزاری دقیت و مناسب بهرای شناسهایی قوت
ای را افزایهش   کارکنان، اثربخشی و هماهنگی اقدامات توسهعه

دهند و از اتلاف انرژی و زمان سهازمان بهرای توسهعه منابهع 
نیهاز  انسانی خود جلوگیری کننهد. از آنجها کهه خلاقیهت پیش

نوآوری است، ارتقهای خلاقیهت و حمایهت از کارکنهان بهرای 
توانهد نهوآوری را نهیز در  های جدیدشهان، می سازی ایهده  پیاده

ههای   شود که بهه روش دانشگاه تهران تقویت کند. توصیه می
کاهش مقاومت )مشارکت، در نظر گرفتن تسهیلات و...( توجه 

ی مناسب با توجه به نوع تغییر اعمال شهود. بها  ها شود و روش
های انسانی و تأثیهر   ها و قابلیت  توجه به اهمیت و تأثیر مهارت

های مرتبط   د اهداف سازمانی، لازم است، آموزشپیشبرآن در 
های انسانی در دستورکار بخش توسعه منابع انهسانی   با مهارت

های کارکنهان   دانشگاه تهران قرار گهیرد. تجهارب و تخهصص
حسابداری در قالب ساختاری منهسجم درآمهده کهه در مواقهع 
ضروری جهت حل مشکلات تغییر حسابداری بخش عمومهی 
دانشگاه تهران استفاده شود. با توجه به کمبود نیروی انهسانی 

ههای   سازی حسابداری تعهدی بایهد آموزش  متخصص در پیاده
لازم در جهت کسب شناخت و آگاهی کارکنهان حهسابداری از 

ههای   تغییر حسابداری بخش عمومی و همچنین کسب مهارت
لازم بههرای اجههرای موفههت ایههن تغیههیر داده شههود. از دیگههر 

 توان به موارد ذیل اشاره کرد:   پیشنهادات کاربردی می
گزینش روان شناختی مدیران ارشد منهابع انهسانی بهرای 

های شهغلی بهرای  ها و رشد و بهبود فرصهت  حمایت از توانایی
های حفههظ کارکنههان   کارکنههان حههسابداری؛ تغیههیر در رویههه

پروری؛ تهلاش   حسابداری دانشگاه تهران برای رشهد جانهشین
گزینی کارکنهان حهسابداری از طریهت بررسهی   بهرای شایهسته

ها و فرایندهای استخدام؛ ایجاد تغییر در مشخصاتی از   مصاحبه
برگه شرح شغل در جهت بهبهود عملکهرد شهغلی و سهازمانی 
کارکنان دانهشگاه تههران؛ تغیهیر در سهاختار جهذب کارکنهان 

محهور؛ گهزینش روان   دانشگاه تهران با رویکرد گزینش دانش
ههای   شناختی مدیران ارشد منهابع انهسانی؛ حمایهت از توانایی

های شهغلی بهرای   کارکنان حسابداری و رشد و بهبود فرصهت
ها؛ توجه به عهزت و شهرافت کارکنهان حهسابداری؛ ایجهاد  آن

شرایطی در سازمان برای حرکت کارکنان حسابداری به سمت 
انداز دانشگاه تهران براساس کرامهت   خودکنترلی؛ ترسیم چشم

انسانی؛ برقراری عدالت در دانشگاه تههران؛ برقهراری سیهستم 
حقوق و دستمزد براساس معیارهای شایستگی؛ تقدیر دانشگاه 
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ههای مهورد   حسابداری تعهدی از جمله تعریف نتایج و خروجی
انتظار دانشگاه تهران و در صهورت امکهان ایجهاد یهک واحهد 
سازمانی مجزا در هر واحد سهازمانی بهرای ارزیهابی عملکهرد؛ 

 تهیه ابزار و بودجه مورد نیاز برای ارزیابی عملکرد.
منهد توصهیه  به جامعهه دانهشگاهی و پژوههشگران علاقه

 شود:   می
ارزیابی موانهع و مهشکلات اجرایهی تغیهیر حهسابداری  -

هها  حل های دولهتی و ارائهه راه  بخش عمومی در سایر دانشگاه
عنوان مکمل این پژوهش مورد پهژوهش قهرار گهیرد. ایهن  به

کار گرفته شهود و نتایهج  های دولتی به پژوهش در سایر بخش
 دست آمده ازاین پژوهش مقایسه شود.  ها با نتایج به آن

های مشابه سطح آمادگی مدیران ارشد  با انجام پژوهش -
های مختلهف دولهتی بهرای  و کارشناسان حسابداری دانهشگاه

 ادامه تغییر حسابداری بخش عمومی بررسی شود. 
با ورود به حوزه حسابداری بخش عمومهی و شناسهایی  -

مشکلات، موانع و نقاط قوت تغیهیرات ایهن حهوزه، گهامی در 
 جهت بهبود و ارتقای حسابداری بخش عمومی ایران بردارند. 

شهود تها در ههر یهک از   همچنین به ایشان پیشنهاد می -
تهری   های دولتی موردپژوهی انجام داده تا درک عمیت دانشگاه
های نویهن  ها و موضوعات در رابطه با پذیرش فعالیت  از چالش

 دست آورند. حسابداری بخش عمومی به
از آنجا که ماتریس تغیهیر حهسابداری بخهش عمومهی،   -

مدلی برای ارزیابی وضعیت تغییر حسابداری بخش عمومی در 
های   شود و بهه نوعهی در حکهم مهدل  ها محسوب می سازمان

ارزیابی این تغییر قرار داد، بهتر است استفاده از این مدل برای 
ها،  ارزیابی وضعیت تغییر حسابداری بخش عمومی در سهازمان

با توجه به فهم زمان، سطح بلو ، اندازه سازمان، نهوع صهنعت 
 فعالیت سازمان و مرحله رشد آن صورت گیرد. 

کنیم تا مهاتریس تغییهر   به پژوهشگران آتی پیشنهاد می -
حسابداری بخش عمومی را با توجهه بهه مهوارد بهالا، دوبهاره 

 های جدیدتری از آن ارائه کنند. مفهوم پردازی کرده و نسخه

 

 منابع
 مهر، اکبر؛ حجازی، رضوان؛ شهیم پرمهر، ضهیالدین.  امینی

بررسی سودمندی مبنای حسابداری تعهدی بهر  (. ”698/)
شهههفافیت گزارشهههگری و مهههسئوولیت پاسهههخگویی در 

های وابسته به وزارت علوم، تحقیقهات و فنهاوری   دانشگاه
دو فهصلنامه   “.)مطالعه موردی: دانشگاه خوارزمی تههران(

 .11-33(، 2)2، حسابداری دولتی
 اله؛ فعال قیومی، علی؛ قدیریان آرایهی،  اکرمی، سید رحمت

گذر از حسابداری نقدی به تعهدی  (. ”693/محمدحسین. )

پذیر در حوزه مالی و حسابداری؛ ایجاد   تهران از افراد مسئولیت
شرایط و فضای محهرک خلاقیهت در دانهشگاه تههران بهرای 
کارکنان حسابداری؛ استفاده از نظرهای کارکنان حسابداری در 
مواقع لزوم؛ دادن آزادی عمل بهه کارکنهان حهسابداری بهرای 

گیری در خهصوص چگونگهی انجهام وظهایف؛ احهترام   تصمیم
گذاشتن مدیران دانشگاه تهران به کارکنان حسابداری، عقایهد 

ها؛ رفتار محترمانه مدیران با کارکنان حسابداری  و نظرهای آن
سهازی   و کمهک در جههت توسهعه نقهاط قهوت انهان؛ فرهنگ

مناسب برای استفاده صهحیح و محافظهت از امهوال دانهشگاه 
تهران؛ رفتار منهصفانه در ارزیهابی عملکهرد بهه دلیهل پایمهال 
نشدن حت کارکنان حسابداری در ارزیهابی عملکهرد و ارتقهای 

های دقیت و   ها براساس عملکرد؛ کاهش یافتن دستورالعمل آن
شده برای انجام کار؛ در اولویت بودن جذب افراد   تعیین  از پیش

کاردان و شایسته در حوزه مالی و حهسابداری؛ ایجهاد فهضای 
های جدیهد؛ تهشویت انتقادپهذیری؛ ترغیهب بهه  حمایت از ایده

پذیری کارکنان حسابداری؛ ارتقای مستمر دانش شغلی   ریسک
و سهازمانی کارکنهان حههسابداری؛ تهشویت یهادگیری مههستمر؛ 

انگیز؛ تسهیل تسهیم دانهش و تجربهه   پذیرش نظرهای چالش
میان پرسنل حهسابداری و تقویهت تفکهر خهلاق و منتقدانهه؛ 

هههای پههرورش مهارتهههای خلاقانههه کارکنههان؛   برگههزاری دوره
هها و رفتارههای   تشویت افراد خلاق و نوآور؛ توجهه بهه ویژگی

ههای عملکهرد، ایجهاد   خلاقانه کارکنان حهسابداری در ارزیابی
ها و انتقادها؛ به بهاور   ها، ایده  تر برای بیان دیدگاه زمینه مناسب
نقش حسابداری تعهدی برای مسئولان اجرایهی؛ تبدیل کردن 

استفاده از تجربیات اجرایی حسابداری تعههدی در کهشورهای 
های اثربخش لازم در ارتباط با حسابداری   ارائه آموزش مشابه؛

تعهدی از سوی کارکنان حهسابداری آشهنا و باتجربهه در ایهن 
آشنایی مدیران عالی با حهسابداری تعههدی و مزایها و  ارتباط؛

حمایت مدیران عالی در خهصوص ایجهاد امکانهات  معایب آن؛
افزار، تهیه بودجهه لازم بهرای  لازم از جمله رفع مشکلات نرم

افزار و    افههزار، تهیههه سههخت پههشتیبانی بهههتر و کارآمههد از نرم
برگزاری جلسات آموزشی؛ برگزاری جلسات آموزشهی و ایجهاد 

ها کهه   مدت جهت مدیران و رؤسهای دانهشکده  های کوتاه  دوره
های علهوم   تخصص مالی ندارند؛ استفاده از تجربیات دانهشگاه

ها در خصوص تبدیل حسابداری نقدی به   پزشکی و شهرداری
ریزی عملیهاتی و   حسابداری تعهدی؛ حرکت به سهوی بودجهه

شده سرانه دانهشجویی؛ افهزایش یهادگیری   محاسبه بهای تمام
سازمانی و به اشتراک گذاشتن دانش و تجربیات بین کارکنان 
حسابداری و ارتقای سطح دانش آنان؛ فراهم آوردن شهرایطی 
جهت شکوفایی استعداد کارکنان حهسابداری خهلاق و نهوآور؛ 
انجهام اقهدامات لازم در جههت ایجههاد بهستر مناسهب اجههرای 



 

 71 یابی... محمودی و همکاران: تبیین فرایند تغییر حسابداری بخش عمومی با رویکرد نظریه ساخت

دو فهصلنامه .   “در بخش عمومی: دوره زمهانی مهورد نیهاز
 .3/-/(، 6)6، حسابداری دولتی

  (. 692/، عههادل؛ معههیری، مرتههضی. )آذرباباجههانی، جعفههر؛
های تحول در نظام پاسخگویی مهالی و   عوامل و محرک ”

فصلنامه مطالعات تجربهی  . “عملیاتی بخش عمومی ایران
 ./-/6(، /6)//، حسابداری مالی

 ( .6/1/باباجههانی، جعفههر” .)  بررسههی تطبیقههی مفاهیههم
های حهسابداری و   بررسهی.   “حسابداری واحدهای انتفاعی

 .13-19(، 21)1، حسابرسی
 ( .6/9/باباجانی، جعفر” .)  نقش و مسئولیت پاسخگویی در

دوماهنامه حهسابرس، .   “چارچوب نظری حسابداری دولتی
2(/ ،)68-23. 

 ( .612/باباجانی، جعفر” .)  تحلیل نظری پهیرامون سیهستم
های   بررسهی.   “نظارت مهالی کهشور از منظهر پاسهخگویی

 ./9-69/(،/6)9/حسابداری و حسابرسی، 
 ( .612/باباجانی، جعفر” .)    مسئولیت پاسخگویی وتحولات

.  “GASB34حهههسابداری دولهههتی موضهههوع بیانیهههه 
 .61-/3(، 1)6، نامه علوم انسانی و اجتماعی  پژوهش

 ( .611/باباجانی، جعفر  .)ههای مالهی   حهسابداری و کنترل
)چههاپ دوم(. تهههران: انتههشارات دانههشگاه علامههه دولههتی 

 طباطبایی. 
 تعییهن  (. ”613/سهتایش، محمدحهسین. ) ؛باباجانی، جعفر

های سیستم   های ارزیابی عملکرد و بررسی قابلیت  شاخص
ها و مؤسسات آموزش عالی به منظهور   حسابداری دانشگاه

های   بررسههی.   “تحقههت پاسههخگویی مههالی و عملیههاتی
 .81-33(، 89)8/حسابداری و حسابرسی، 

 ( .691/بداغی، حمید؛ رضایی، حمیدرضا؛ قناد، مهصطفی .)
تغییر مبنا در حسابداری بخش عمومی؛ مشکلات و موانع  ” 

 .93-/1(، 8)2دو فصلنامه حسابداری دولتی،.  “پیشرو
 ( .613/پارکر، جان  .)حسین قاضهیان. ترجمه یابی  ساخت ،

 .نشر نی تهران: انتشارات
 ( .612/تنهایی، ح.ا  .)شناسی نظری:مبانی اصهول و  جامعه

 . تهران: بهمن برنا.مفاهیم
 ( .616/تنهایی، ح.ا  .)های  درآمهدی بهر مکاتهب و نظریهه

 . مشهد: نشر مرندیز.شناسی جامعه
 (. /61/پهههور، حمیدرضههها؛ محمهههدی، جمهههال. ) جلائی

 نشرنی. تهران: .شناسی  های متأخر جامعه  نظریه
 ( .692/حاجیها، زهره؛ استاد میرزایهی، امهیر” .)  بررسهی و

مقایههسه نگههرش حسابرسههان دیههوان محاسههبات کههشور و 
حسابرسان وزارت امور اقتصادی و دارایهی در مهورد تأثیهر 

ههای کیفهی گهزارش   حسابداری تعهدی بر ارتقای ویژگی

مجله حسابداری سهلامت، .   “عملکرد مالی دولت در ایران
2(3 ،)69-/9. 

 رابطههه  (. ”698/امیرطههاهری، کرامههت. ) ؛حاجیههها، زهههره
های نوین حهسابداری و ایجهاد انگهیزش و   استفاده از رویه

بهبههود رضههایت ذینفعههان خههدمات عمومههی در شهههرهای 
 .16-11(، 6)2مجله حسابداری دولتی، .  “تهران

 ( .699/رحمههانی، علههی؛ رضههایی، مهههدی” .)  حههسابداری
.  “ساز حسابرسی کهارکرد در بخهش عمومهی  تعهدی زمینه

 .232-//2، 216 اقتصادی،-مجله اطلاعات سیاسی
 حسابرسی  (. ”/61/الدین. )پاییز و زمستان،  رحیمیان، نظام

 .8-3/، /2مجله دانش حسابرسی، .  “دولتی و انواع آن
 تکنیک هاى خهاص تحقیهت در (.  612/پور، فرامرز. ) رفیع

 . تهران.علوم اجتماعى
 ( .616/ریههتزر، جههورج  .)شناسههی در دوران  نظریههه جامعه

 . ترجمه محسن ثلاثی، تهران: انتشارات علمی.معاصر
 ( .691/رسههتمی، شههعیب؛ کهنههسال، ثمیههن” .)  بررسههی

های مهالی تلفیقهی در بخهش   مفهومی لزوم تهیه صهورت
(، 1/)1مجله مطالعات حسابداری و حسابرسهی، .   “عمومی
//6-/99. 

 ( .61/رفیعههی، افههسانه/” .)  کههاربرد مبنههای تعهههدی در
 .13-/9، 89، دوماهنامه حسابرس.  “حسابداری دولتی

 ( .6/1/سههاروخانى، بههاقر  .)هههاى تحقیههت در علههوم  روش
)جلد دوم(. تههران: پژوههشگاه علهوم انهسانى و  اجتماعى

 مطالعات فرهنگى. 
 ( .6/1/سرمد، زههره و دیگهران  .)ى تحقیهت در  هها روش

 . تهران: نشر آگاه. علوم رفتارى
 ( .613/صهههبوری، مهههصطفی” .) ای  شهههفافیت بودجهههه“  .

 .19-11، /6دوماهنامه حسابرس، 
 حهسابداری  (. ”699/اله؛ حسنی، محهسن. ) نیا، قدرت طالب

های   کارگیری آن در سهازمان تعهدی و عوامل مؤثر در بهه
 .33-6/، 11، دوماهنامه حسابرس.  “دولتی

 ( .69/کههاظمی، محمههد؛ کرباسههی یههزدی، حههسین/ .)
های استقرار نظام گزارشگری بر مبنای حسابداری   چالش ”

تعهدی )با تأکیهد بهر مهسئولیت  پاسهخگویی( در بخهش 
 .26-88(، 81)2/، دانش حسابرسی.  “دولتی ایران

 ( .611/کرباسی یزدی، حسین؛ طریقی، علهی” .)  ارزیابهی
های حسابداری تعههدی در دانهشگاه علهوم   مزایای سامانه

دانههش .   “درمههانی تهههران-پزشههکی و خههدمات بهداشههتی
 .3/-/2، /، حسابرسی

 (. 611/اکههبر. ) کردسههتانی، غلامرضهها؛ ایرانههشاهی، علی
.  “کارگیری حهسابداری تعههدی بررسی عوامل مؤثر بر به ”



  97(، بهار و تابستان 8)پیاپی  2دو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال چهارم، شماره 

 

72 

مند بررسی اجرای حسابداری تعهدی   مرور نظام (. ”692/)
.  “هها راهکارهها  در بخش دولهتی و نظهام سهلامت: چالش

 .19/-39/(، 1)9/، مدیریت اطلاعات سلامت
  ،موسوی شیری، محمود؛ صهادقی، محمهد حهسین؛ فهاتح

ههای   های کیفهی گزارش  بررسی ویژگی (. ”696/حسین. )
مالی تهیه شده بر اسهاس مبنهای حهسابداری تعههدی در 

های علههوم   مقابههل مبنههای حههسابداری نقههدی در دانههشگاه
(،          /، )دو فههصلنامه حههسابداری دولههتی.   “پزشههکی کههشور

29- 61. 
 عوامهل  (. ”/69/فرد، حمیدرضها؛ نظریهف، فهرزاد. ) وکیلی

نظام حسابداری تعههدی در مؤسهسات   سازی مؤثر بر پیاده
.  “تابعههه وزارت بهداشههت، درمههان و آمههوزش پزشههکی

 .//-21/(، /)/حسابداری سلامت، 
 (. 692/ای، منهصور. )  یاوری، علی؛ احمدی، ایهرج؛ روضهه

کارگیری حهسابداری تعههدی در دانهشگاه  ضرورت بر به ”
توسهعه مهدیریت منهابع انهسانی و .   “علوم انتظهامی امیهن

 .29/-81/(، 21)2پشتیبانی، 
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 چکیده
های دولهتی )تمرکهز  هدف از این پژوهش بررسی مطالعه رابطه بین شرکت 

مالکیت دولتی( و ابعاد عملکرد پایندگی شهرکتی اسهت. همچنیهن در ایهن 
پژوهش تأثیر عملکرد پایندگی شرکتی بر ارزش بازار شهرکت و نهیز تأثیهر 

کنندگی تمرکز مالکیهت دولهتی بهر ایهن رابطهه مهورد بررسهی قهرار  تعدیل
 گیرد.  می

شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  96در این پژوهش تعداد 
شهرکت( مهورد بررسهی -سهال /31)تعداد  691/الی  619/های  طی سال

 KLDگیری عملکرد پایندگی شرکتی از شهاخص  قرار گرفت. برای اندازه
محیطی، حاکمیتی، اخلاقی و اقتصادی استفاده  در پنج بعد اجتماعی، زیست

 شده است.
های دولتی )تمرکز مالکیت دولهتی(  های پژوهش نشان داد که شرکت یافته 

محیطی، حههاکمیتی، اخلاقههی، اقتههصادی و عملکههرد کلههی  بهها ابعههاد زیههست
معناداری دارد. رابطه معناداری بیهن تمرکهز پایندگی شرکتی رابطه مثبت و

بر این،  مالکیت دولتی و بعد اجتماعی عملکرد پایندگی مشاهده نشد. علاوه
طور مثبت و معناداری  نتایج حاکی از آن بود که عملکرد پایندگی شرکتی به

های دولهتی )تمرکهز  ها اثرگهذار اسهت. امها شهرکت بر ارزش بهازار شهرکت
مالکیت دولتی( اثر معناداری بهر رابطهه بیهن عملکهرد پاینهدگی شهرکتی و 

 ارزش بازار نداشته است.

 
 

 
 

 

های دولهتی، عملکهرد پاینهدگی شهرکتی، ارزش  شرکت  های کلیدی: واژه

 .KLDشرکت، شاخص 
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Abstract 
 

The purpose of this study is to investigate the 
relationship between the government firms 
(concentration of government ownership) and the 
dimensions of corporate sustainability performance. 
In this study, the effect of corporate sustainability 
performance on the market value, as well as the 
effect of moderating the concentration of government 
ownership on this relationship is examined. 
In this research, 93 companies listed in Tehran 
Stock Exchange during the years 2010 to 2016 
(651 firm-years) were investigated. To measure 
corporate sustainability, the KLD Index has been 
used in five dimensions: social, environmental, 
governance, ethics, and economics. 
The findings of the research showed that the 
government firms (concentration of government 
ownership) has a significant positive relationship 
with the environmental, governance, ethical , 
economic, and overall corporate governance 
performance. There was no significant relationship 
between the concentration of government ownership 
and the social dimension of sustainability. In addition, 
the results showed that corporate sustainability 
performance has a significant positive effect on 
the market value of firms. But the government 
firms (concentration of government ownership) 
did not have significantly affect the relationship 
between corporate sustainability performance and 
market value. 
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Sustainability Performance, Firm Value, KLD 
Index. 
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 مقدمه
تهر در  ها بهرای داشهتن رفتهار مهسئولانه امروزه فشار به شرکت

سود و ارزش، بهه یهک   سازی مقایسه با بعد اقتصادی و حداکثر
ها تبدیل شده اسهت  گیری در شرکت چالش جدید برای تصمیم

   (.691/)حسینی و حقیقت، 
با توجه به افزایش آگاهی عمومی در مورد مسائل اجتماعی 

محیطی، تقاضهها بههرای گزارشههات در زمینههه پایندگههی  و زیههست
 (.2999، /)تاگسون و همکاران شرکتی شدت یافته است

هههای عملکههرد پایندگههی  اطلاعههات ارائههه شههده در گزارش
باید با هدف محافظت از منافع عمومهی و اطمینهان از  2شرکتی

محیطی خهود  های اجتماعی و زیست ها مسئولیت اینکه سازمان
هایی را  این رویکرد، دیدگاه سازمان .را بر عهده دارند، افشا شود

طور کامل بر روی رقابت و سود متمرکز ههستند تهضعیف  که به
محیطی،  ههای زیهست فعالیت کند تا به  ها را وادار می کرده و آن

 .  (2999، 6)سوتانتوپوترا اقتصادی و اجتماعی مشروع روی آورند
رود بنگاه هها پها را فراتهر از تمرکهز بهر  رو انتظار می از این

مدت گذاشته و بهه یهک محیهط  های مالی محدود و کوتاه جنبه
محیطی و اقتهصادی تبهدیل شهوند )هافهار و  اجتماعی، زیهست

 (.//8،29سیرسی
عنوان پاسخگوی نیاز های امروزه بدون  پایندگی شرکتی به

های آینده تعریف شده است کهه  آسیب رساندن به توانایی نسل
گانهه اقتهصادی، حهاکمیتی، اجتمهاعی، اخلاقهی و  به ابعهاد پنج

نماید )رضهایی و همهایون،  محیطی در بلندمدت توجه می زیست
29/8  .) 

ها به منظور کسب مشروعیت و شههرت در مهسائل  شرکت
گذاری  زیهست و حقهوق بهشر سهرمایه مربوط به اجتماع، محیط

ها بها ایجهاد مهشروعیت و  کنند. از این رو مهدیران شهرکت می
سهود و افهزایش ارزش   سازی شهرت در جامعه به دنبال حداکثر

شهود،  باشند. شرکتی که به صورت مؤثر رههبری می شرکت می
طرفدار اصول اخلاقی است، به حاکمیت مسئولیت اجتمهاعی و 

در ایجهاد ارزش   توانهد محیطی متعهد است و می الزامات زیست
 شرکت در بلندمدت، پایدار باشد.

عنوان یهک دسهتگاه  دولت نقش مهمی را بهه در این میان
کنهد  قانونی با اعمال حمایهت از کهسب و کهار پایهدار ایفها می

 (.  29/8، 1)کوردبا و پاچون
ازآنجا که دغدغه اصلی دولت ها ایجاد مشروعیت پایدار در 

های دولهتی،  عنوان سهامدار در شرکت جامعه است، لذا دولت به
محیطی  علاقههه بیههشتری بههه پیامههدهای اجتمههاعی و زیههست

دهنهد. زیهرا  از خهود نهشان میمالکان  ها نسبت به سایر شرکت
های دولهتی در  پذیری در شرکت انتظارات و فشارهای مسئولیت
)گرلینهگ و  طور دائم بیشتر اسهت مقایسه با بخش خصوصی به

 .  (29/1، 3همکاران
کنند کهه انتظهارات  (، استدلال می/299)  /کرمیر و گوردن

محیطی در  ای از افههشای اطلاعههات اجتمههاعی و زیههست ویههژه
های بخش خصوصی وجود  های دولتی نسبت به سازمان شرکت

های دولههتی بههه  رود کههه شههرکت دارد بنههابراین انتظههار مههی
)گرلینگ و  تر آن بپردازند های پایندگی و افشای گسترده فعالیت 

 .  (29/1همکاران، 
های دولتی نه تنها باید عملکرد پایندگی را  بنابراین، شرکت

های کسب و کار خود قرار دهند، بلکهه اطلاعهاتی را  فعالیت در 
دههد، افهشا  می ها را افهزایش  که احتمالا مشروعیت عملیات آن

 (.  //29، 1)گاردسانچز و همکاران کند می
این امر موجهب عملکهرد پایندگهی رود  در نتیجه انتظار می

ها در بلندمدت اثهر گهذار  شرکتی بیشتر شده و بر ارزش شرکت
از این رو هدف این پهژوهش تعییهن رابطهه بیهن تمرکهز   باشد.

 مالکیت دولتی و عملکرد پاینهدگی شهرکتی و همچنیهن نقهش
مالکیت دولتی در رابطه بین عملکرد پایندگی شهرکتی و  تمرکز

باشد. نتایج این پژوهش نشان خواهد داد کهه  ارزش شرکت می
های دولتی تا چه میزان بهه عملکهرد پاینهدگی شهرکتی  شرکت

اهمیت داده و از طریت عملکرد پایندگی شرکتی که منجهر بهه 
شهود بهه دنبهال افزایهش  ایجاد اعتماد عمومی و مشروعیت می

 ها هستند.  ارزش شرکت
 

 مبانی نظری
توضیح پایندگی شرکتی تنها با یک نظریه دشوار است بنابراین 
در این پژوهش با توجه مطالعات پیشین و بر مبنای ترکیهبی از 

های دولتی، یک  سه نظریه در مورد پایندگی شرکتی در شرکت
کنههد.  چههارچوب نظههری را بههرای آزمههایش تجربههی ایجههاد می

های اصههلی کههه در ایههن پههژوهش مههورد اسههتفاده قههرار  نظریههه
و  9/، نظریهه مهشروعیت9گیرند عبارتند از: نظریهه ذینفعهان می

 .//نظریه نهادی
 

نظریه ذینفعان، متضمن انتظارات و نیازههای نظریه ذینفعان: 
    2/طور که بولیهوار و همکهارانش ها است. همان ذینفعان سازمان

1. Tagesson et al 
2. Corporate Sustainability Performance 
3. Sutantoputra 
4. Haffar & Searcy 
5. Córdoba-Pachón 

6. Greiling et al 
7. Cormier & Gordon 
8. Garde-Sánchez et al 
9. Stakholders Theory 
10.Legitimacy theory 
11.Institutional theory 
12.Rodríguez-Bolívar et al 
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بر اساس نظریهه ذینفعهان... یهک نقطهه   ”( بیان داشتند: 29/1) 
مهم برای ادغام مؤثر مسئولیت اجتماعی با فرهنهگ سهازمانی، 

های اجتماعی شرکت بهه طیهف وسهیعی از  شناسایی مسئولیت
کننهدگان، مهشتریان،  گذاران، تأمین ذینفعان )کارکنان، سهرمایه
ههای  فعالیت طور کلی( که تحت تهأثیر  جوامع محلی و جامعه به
در این نظریه فرج بر این اسهت .   “باشد شرکت قرار گرفته می

که برخهی از ذینفعهان نهسبت بهه دیگهران در سهازمان قهدرت 
بیشتری دارند تا نفوذ خود را افزایش دهند. با توجهه بهه نظریهه 

تر اقهدامات پاینهدگی را، بهرای  طور فعهال ها به ذینفعان، سازمان
نماینهد  ذینفعانی کهه دارای نفهوذ بیهشتری ههستند، اعمهال می

 .  (//29)گاردسانچز و همکاران، 
کنهد کهه مهدیران بهه اقهدامات  بیهنی می این نظریهه پیش

پردازند تا وظایف معنوی، اخلاقی، و اجتماعی خهود  پایندگی می
طور اسهتراتژیکی بهه  را برای ذینفعانشان بهرآورده سهازند و بهه

اهداف شرکت برای ذینفعانشان دست یابند. در گسترش نظریه 
(، نظریه ذینفعان روشنفکرانه را 2992)  6/سنتی ذینفعان، جنسن

دهههد )همچنیههن حداکثرسههازی ارزش روشههن نامیههده  می ارائههه 
دهد که مدیران بایهد تهصمیماتی  می شود(. این نظریه نشان  می

اتخاذ کنند که منافع همه ذینفعان یک شرکت را در نظر گهیرد. 
ها در خهههدمت ذینفعهههان            هنگهههامی کهههه مهههدیران شهههرکت

ای نیز برای کهاهش درگهیری بیهن ذینفعهان و  هستند، معاوضه
، 8/های مهم باید وجود داشته باشهد )هیلمهن و همکهاران حوزه
2999  .) 

تفاوت عمده بین نظریه ذینفعان سهنتی و نظریهه ذینفعهان 
روشنفکرانه این است کهه دومیهن نظریهه حداکثرسهازی ارزش 

پهذیرد در حهالی کهه  عنوان هدف یک شرکت می بلندمدت را به
های همهه حوزههای  شرکت توجه خود را به بهرآوردن خواسهته

کند که  (، استدلال می29/9سازد. جنسن ) ها متمرکز می شرکت
( بیهان 918/)  1/طوری که توسهط فهریمن نظریه ذینفعان همان

شد هیچ مشخصات مفهومی در مورد چگونگی ایجاد مبهادلات 
 بین ذینفعان که باید ایجاد شود ندارد.

 
کنهد کهه  نظریهه مهشروعیت، تعییهن مینظریه مبشروعیت: 

  “قهرارداد اجتمهاعی ”ها، ناشی از یک  انتظارات جامعه از سازمان
   (.//29)گاردسانچز و همکاران،  است

ها دارای  دهههد کههه سههازمان می قههرارداد اجتمههاعی نههشان 
پذیری در برابر انتظارات جامعه هستند، حتهی  تعهدات مسئولیت
عنوان تلاشهی  ها سود باشد. این قرارداد بهه اگر هدف اصلی آن

  (.2992، 3/)اودنوانبرای درک و توضیح رفتار اجتماعی است 
ها در یهک  دهد کهه سهازمان می تئوری مشروعیت توضیح 

هایی کهه توسهط جامعهه  کنند، و در چارچوب محیط پویا کار می
پذیرفته شده است یعنی تحت هنجارهای تعییهن شهده توسهط 

، //)میچلههون و پههاربونتی کننههد جامعههه و ذینفعههان، فعالیههت می
شهود. عمدتها  که به آن مشروعیت سهازمانی گفتهه می(، 29/2

ههای  ها باید بها ارزش باشد، آن ها می تمرکز، بر اقدامات سازمان
ها را به ذینفعان خود  اجتماعی هماهنگ باشند و باید این ارزش

   (.991/، 1/)باهر انتقال دهند
ها متعههد بهه  کند کهه سهازمان تئوری مشروعیت تأکید می

اقدامات مطلوب اجتماعی ههستند. بهر طبهت ادبیهات، عملکهرد 
پایندگی شرکتی و افشای آن راهی بهرای سهازمان بهه منظهور 
افزایش اعتبار، کارایی، مشروعیت و افزایش روابط بها ذینفعهان 

 (.  29/1ردریگرز بولیوار و همکارن، است )
این امر ابزار مهمی برای رسیدن بهه مهشروعیت سهازمانی 

هها را تحهت تأثیهر  انتظارات جامعه و درک آن  تواند است که می
 .  (2991، 9/برانکو و همکارانقرار دهد )

عنوان یهک گفتگهوی  بهه  تواند افشای عملکرد پایندگی می
ها بها بهه  بین سازمان و ذینفعان آن در نظر گرفته شود. سازمان

های خود با ذینفعان، مهشروعیت خهود را  فعالیت گذاری  اشتراک
ها رفتار مناسب داشهته و  دهد که آن می کنند و نشان  کنترل می

)میچلهون و کننهد  انتظارات و نیازههای ذینفعهان را بهرآورده می
 (.  29/2پاربونتی، 

ها نتواننههد نههشان دهنههد کههه  بهها ایههن وجههود اگههر سههازمان
های اجتماعی سازگار اسهت، حهتی اگهر  هایشان با ارزش فعالیت 
شهان   ها مطابت انتظارات جامعه باشهد مشروعیت های آن فعالیت 

 .(2991برانکو و همکاران، با تهدید مواجه خواهد شد )
ها برای اطمینهان از بقهای  مشروعیت یک راه برای سازمان

در نظهر    “منبهع ”عنوان یهک  بهه  توانهد خود در آینده است و می
)میچلهون و پهاربونتی،  گرفته شود کهه قابهل دسهتکاری اسهت

29/2.) 
بها   توانهد با این حال، اعتماد، شهرت و مهشروعیت کهه می

انجههام رفتههار خههاص و اتخههاذ اقههداماتی کههه بههرای جامعههه و 
زیست مفید هستند، مدیریت شود. سازوکارهای نامهشهود  محیط

  تواند مرتبط با موفقیت سازمان است. شهرت و تصویر خوب می
ها کمک کند تا منابع و مراودات مالی خهود را کهسب  به شرکت

ها نیازمند افزایش رفتار  دهد شرکت می نمایند، که این امر نشان 
بولیهوار و مدارنه به منظور کسب منفعت و سهود ههستند ) اخلاق

 (.  29/1همکارن، 
13.Jensen 
14.Hillman et al 
15.Freeman 
16.O'Donovan 

17.Michelon & Parbonetti 
18.Buhr 
19.Branco et al 
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 .  (29/1، 23)گروسی و توماسون غیرانتفاعی
ادبیات شش منطهت نههادی را پیهشنهاد کهرده اسهت کهه 
عبارت است از: منطت بهازار، منطهت شهرکت، منطهت خهانواده، 

ای، منطت مذهبی و دولتی. اگر چهه، غالبها منطهت  منطت حرفه
نهادی در یک سازمانی ترکیهبی، منطهت بهازار و دولهت اسهت، 

کننهد و  های دولتی در یک محیهط رقهابتی فعالیهت می شرکت
ها اهداف اسهتراتژیک  منطت بازار به این معنی است که سازمان

کننهد. منطهت  را برای افزایش کارایی معاملات خود تعییهن می
ها بهه سهمت  دولتی ناشی از حقوق شهروندی است و استراتژی

شوند که یکی از اهداف این نظریه  هدایت می   “منافع مشترک ”
 (.  29/2)کارانزا و لانگو،  است

ههای دولهتی و بهازار  های دولهتی ترکیهبی از منطت شرکت
 هستند، زیرا هر دو به اهداف اجتماعی و تجاری گهرایش دارنهد

 .  (29/3، /2)موریسون
های دولتی، با شرایط بازار، همگهرا ههستند،  معمولا شرکت

کننهد، بنابرایهن  ها در یهک محیهط رقهابتی فعالیهت می زیرا آن
های دولهتی، بهه منظهور قهادر  اهداف مالی در مأموریت شرکت

وری و خطهرات، گنجانهده  ها در سنجش سود، بههره ساختن آن
شده است و باید اطمینان حاصل شود که منابع به خوبی مهورد 

. این مطابت (29/3، 21)ریگرینگزکانسلیت گیرد استفاده قرار می
 (.  29/3؛ موریسون، 29/2)کارانزا و لانگو،  با منطت بازار است

های دولتی مأموریهت سیاسهت  با این حال برخی از شرکت
ها را به اهداف سیاست عمومی  کنند که آن عمومی را اتخاد می

سازد تا  کند. اهداف سیاست عمومی دولت را قادر می نزدیک می
های خود را  فعالیت های دولتی  اطمینان حاصل کنند که شرکت

به نحوی کافی انجام داده و به سوی منهافع عمومهی و ایجهاد 
شوند. اهداف سیاست عمومی بهه  های عمومی هدایت می ارزش

عنوان مکانیههسمی بههرای ارتبههاط انتظههارات                     ایههن دلیههل کههه بههه
شههود،                   کار گرفتههه می های دولههتی بههه بیههن دولههت و شههرکت

. کهه ایهن امهر (29/3)ریگرینگزکانهسلیت، حائز اهمیت اسهت 
؛ موریسون، 29/2)کارانزا و لانگو،  مطابت با منطت دولتی است

29/3) 
 

 عملکرد پایندگی شرکتی و ارزش شرکت

و پایندگهی  (CSR(پرداختن به مسئولیت اجتمهاعی شهرکتی 
عنوان یک هدف کلی سازمان بهرای  به  تواند ( میCSشرکتی )

هماهنگ کردن منافع مختلف )سهامداران و ذینفعان( با منافهع 
طور کلی توصهیف شهود. پهرداختن بهه ایهن  بلندمدت جامعه به

کننههدگان، کارکنههان، مههشتریان و سههایر  ههها بههرای تأمین فعالیت 

ها  دهد که چرا سازمان می نظریه نهادی توضیح نظریه نهادی: 
ههای مهشابهی را بهه کهار گیرنهد و چگونهه  تمایل دارند ویژگی

های سازمانی را به منظهور مهشروعیت دادن بهه  ها فرم سازمان
 (.  2991، 29)گنزالس و چامورو کنند های خود اعمال می شیوه

نظریه نهادی، دیهدگاهی مکمهل بهرای نظریهه ذینفعهان و 
کند کهه چگونهه  آورد، زیرا درک می نظریه مشروعیت فراهم می

ها نسبت بهه تغیهیر انتظهارات و فهشارهای اجتمهاعی و  سازمان
کند که  تئوری نهادی فرج می .دهند نهادی، واکنش نشان می

های مدیریتی را کهه توسهط سهایر  ها، ساختارها و شیوه سازمان
ها در حوزه خود مشروع هستند، بهدون در نظهر گرفتهن  سازمان

 .  (/299، /2)کارپنتر و فروزپذیرند  ها، می مفید بودن آن
کننههد کههه  (، اسههتدلال می916/)  22دیمههاجیو و پههوول

کننهد، تحهت  هایی که در یک محیهط یکهسان کهار می سازمان
ها و رفتارهای  گیرند و بنابراین در سازه فشارهای مشابه قرار می

خود سازگار هستند، بنابراین، این امر منجر به همگنی در میهان 
 (.  /299)کارپنتر و فروز،  شود ها می سازمان

ها بهرای  دهد که چگونه سهازمان می تئوری نهادی توضیح 
ها از سوی جامعه و ذینفعانشان تحت فهشار قهرار  انطباق ارزش

های دولهتی و عملکهرد  گیرند )برای مثال در مهورد شهرکت می
پایندگی(. این الزام بهه همگهنی، ریهشه در نفهوذ سیاسهی دارد. 

وسهیله اجهرای  ها باید به الزام کنند که سازمان  تواند ها می دولت
قانون، عمل و رفتار خاصی را انجام دهنهد. یهک نمونهه از ایهن 
الزام به همگنی، افشای اجباری اطلاعات پاینهدگی شهرکتی در 

، 26دیهلارد و همکهارانهای دولتی کشور سهوئد اسهت ) شرکت
2998)  . 

تهوان بهر روی منطهت نههادی  در بحث تئوری نههادی می
های ترکیبی در  عنوان سازمان های دولتی به تمرکز کرد. شرکت

کننهد و بهرای متعهادل نمهودن  ابعاد درون بخهشی فعالیهت می
)الکههسیوز و شههوند  هههای نهههادی متفههاوت تعریههف می منطت

   (.29/1، 28کیسنروس
منطت سازمانی در بین بخش خصوصی و دولهتی متفهاوت 

های دولتی گهاهی اوقهات ترکیهبی از  در حالی که شرکت .است
ههای مختلهف  ها باید مشروعیت منطت هر دو بخش هستند، آن

)کهارانزا و  نهادی را بهرای موفقیهت و تهداوم بهه وجهود آورنهد
 (.  29/2، 21لانگو

های نهادی مختلهف را از  های ترکیبی گاهی منطت سازمان
کننههد: بخههش خصوصههی، عمومههی و  سههه بخههش ترکیههب می
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 (.  29/2، 29)تامسن و کانیان کند سهامداران ایجاد ارزش می
ههای مهسئولیت  فعالیت های پایندگی و  فعالیت مشارکت در 

طور  رقابهت سهازمانی را افهزایش داده و بهه  توانهد اجتماعی می
همزمان ارزش اجتماعی و اقتصادی را در محیطی که سهازمان 

   (.//29، 69)پورتر و کرامر در حال فعالیت است ایجاد کند
هایی کهه بهه  در پاس  به فشارهای روزافزون برای شهرکت

ههایی بهرای افهشای  کننهد، انگیزه نحوی مهسئولانه عمهل می
اطلاعات پاینهدگی بهه منظهور نهشان دادن مهشارکت آنهان در 

هایی که  . شرکتهای پایندگی شرکتی افزایش یافته است زمینه
در پایندگی درگیر هستند باید لمس کنند که پایندگی مزایهایی، 

هها در پهی دارد.  مدت، بلکهه در بلندمهدت بهرای آن نه در کوتاه
ای مانند افزایهش  مزایای بالقوه  تواند درگیر شدن در پایندگی می

مندی از درگهیر شهدن  شهرت و تعهد کارکنان بوجود آورد. بهره
ظاههر    “نامهشهود ”در پایندگی اغلب بلندمدت است و در قالهب 

های نامهشهود، از جملهه ظرفیهت نهوآوری،  شود. این دارایی می
کیفیت مدیریت، مردم و استراتژی، منابع واقعی ارزش کهسب و 

 .  (AICPA, 2013b(کار هستند 
پاینهدگی مهدیران  گهری عملکهردروند رو به رشد گهزارش

هها بهستگی بهه  اجرایی را آگاه سهاخته اسهت کهه عملکهرد آن
اطلاعات غیرمالی دارد. مطالعاتی که به بررسی رابطه بیهن بعهد 

محیطی پایندگی شهرکتی و عملکهرد مهالی و  اجتماعی و زیست
 اند.  پردازند، نتایج مختلفی ثبت کرده ارزش شرکت می

( متوجهه شهدند ذینفعهانی ماننهد 2991)  /6شارما و هنریکز
محیطی و کارکنهان اثهر مثبهتی بهر  های زیست مشتریان، گروه

های دارای  ههای پاینهدگی دارنهد. بیهشتر شهرکت فعالیت سطح 
بخهشند  مسئولیت اجتماعی نام تجهاری و شههرت را بهبهود می

(، و بهه ایجهاد انگهیزه، اسهتخدام و 29/9، 62)اسپرینکل و ماینز
کند و احتمهال داشهتن خطهوط تولیهد  حفظ کارکنان کمک می

معیوب و یا خطر پرداخت جریمه سنگین برای آلودگهی زیهاد را 
ها بها  دهد که شرکت می دهند. همه موارد بالا نشان  کاهش می

جویی در هزینهه تولیهد،  رفتار مسئولانه اجتماعی از نظهر صهرفه
وری و روحیه کارکنان بهرمند شده و موجب ایجاد  افزایش بهره

 (.29/9گردد )اسپرینکل و ماینز،  ارزش برای شرکت می
های کنترل آلودگهی را بها بهازده  هزینه (، 918/)  66ماهاپاترا

 بازار مقایسه کرد و همبستگی منفی بین این دو یافت. 
(، رابطه منفی بین شاخص عملکرد 992/و فریدمن ) جاگی

آلودگی و عملکرد اقتصادی شهرکت در صهنعت خمهیر و کاغهذ 
 یافتند. 

شرکت بخش تولیهدی را  669(، 2992)  68مولی و همکاران
محیطی  بررسی کردند و به این نتیجه رسیدند که کارایی زیست

 ضعیف )خوب( تأثیر مثبت )منفی( معناداری بر بازده سهام دارد. 
محیطی  ارتبهاط بیههن عملکهرد زیههست(، 29/2)  61هورواثهوا

آلاینده منتشر شده  96گیری شده توسط تجزیه و تحلیل  )اندازه
در مورد هوا، آب و زمین از جمهوری چهک( و کهارایی مهالی را 

محیطی یک سال  بررسی کرد و رابطه منفی برای کارایی زیست
محیطی دو سهال  قبل و همبستگی مثبتی برای عملکرد زیهست

دهد که فرضیه پورتر در بلندمهدت قابهل  می قبل یافت و نشان 
 اجراست. 

(، دریافتنهد کهه //29)  63بها ایهن حهال، راسهیر و ارنههارت
مهدت و  ها را در اجرای کوتاه آلودگی کمتر عملکرد مالی شرکت

بخشد. بر اساس  تری در بلندمدت بهبود می بلندمدت با اثر قوی
)  /6, گانستر و همکهاران2992تا  993/های ماهانه از سال  داده

عنوان  ای ارزش استراتژیک بهه های مشاوره بندی رتبه  (، از2993
محیطی استفاده کردند و به رابطه  پروکسی برای عملکرد زیست

 وری و ارزش شرکت رسیدند.  مثبتی بین بهره
( بهر ایهن باورنهد کهه رابطهه /299)  61مونتابون و همکاران

محیطی                 های مههدیریت زیههست مثبههت و معنههاداری بیههن شههیوه
(EMPs و عملکرد ))ROA) ،رشد فروش، بازگشت سرمایه ،

 و عامل درآمد( وجود دارد. 
(، بههه ایههن نتیجههه رسههیدند کههه تابههع /299)  69لههو و شههو

های ایههالات متحههده در شههاخص  گذاری بیههن شههرکت سههرمایه
 های غیرپایدار است.  بیشتر از شرکت 89پایندگی داو جونز

 
 مالکیت دولتی و عملکرد پایندگی شرکتی

هها متعلهت  هایی که درصد زیادی از سهام آن در تئوری، شرکت
رود انگیزه بیهشتری بهرای شهرکت در  به دولت است، انتظار می

های مهسئولیت اجتمهاعی داشهته  فعالیت های پایندگی و  فعالیت 
باشند و اطلاعات بیشتری را به منظور افزایش مشروعیت خهود 

 .  (//29)گاردسانچز و همکاران،  منتشر کنند
(، اسهتدلال //29)گاردسهانچز و همکهاران طور کهه  همان

نقش دولت، نشان دادن منافع جامعه، کمهک بهه ]...[   ”کند:  می
زیهست و اقهدامات شهفاف بهه  رفاه اجتماعی، حفاظهت از محیط

 .  “منظور مشروعیت بخشیدن به اقدامات آن است
(، گفته شده است کهه 29/3در گزارش ریگرینگزکانسلیت )
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محیطی و حاکمیتی با ارزش شرکت نشان داد.  اجتماعی، زیست
ها بیان کردند که این ارتباط، شفافیت و پاسخگویی را بهبود  آن

بخشیده و موجب افزایش اعتماد ذینفعان در ایجاد ارزش بالاتر 
 گردد. برای شرکت می

ههای  (، در پژوههشی ویژگی//29گارد سانچز و همکاران )
پذیری اجتماعهی  عنوان عامل مسئولیت مدیریتی و شرکتی را به

های دولتی مورد بررسی قرار دادند. بر اسهاس نتایهج  در شرکت
های دولهتی اثهر  دست آمده، اندازه شهرکت و بخهش شهرکت به

 های مسئولیت اجتماعی داشته است. فعالیت معناداری بر 
(، بههه ایههن موضههوع کههه آیهها 29/3)  86ژانههگ و ژانههگ

های دولههتی بیههشتر از  پذیری اجتمههاعی در شههرکت مههسئولیت
های خصوصی اسهت؟ پرداختنهد. نتهایج نهشان داد کهه  شرکت

های دولهتی و  تفاوت عملکهرد مهسئولیت اجتمهاعی در شهرکت
خصوصی ناشی از ماهیت مالکیت نبهوده اسهت بلکهه در واقهع 

 ها ناشی از اندازه شرکت است. تفاوت
(، در پژوهشی تحت عنوان عملکهرد 29/1انجی و رضایی )

 6999پایندگی شرکتی و هزینه سرمایه حقوق صاحبان سههام، 
مهورد بررسهی قهرار  29/6تها  999/های  شرکت را طی سهال

طور  دادند. در این پژوهش ابعاد عملکرد پایندگی شرکتی هم به
یکجا و هم مجزا مورد بررسی قرار گرفت. نتایج نهشان داد کهه 

محیطی عملکرد پایندگی هزینه سرمایه  ابعاد حاکمیتی و زیست
دهد ولی ارتباط معنهاداری بیهن بعهد اجتمهاعی و  می را کاهش 

طور کلی رابطهه  هزینه سرمایه یافت نشد. البته نتایج پژوهش به
منفی و معناداری را بین عملکهرد غیرمهالی پاینهدگی و هزینهه 

 سرمایه نشان داد.
پذیری  (، در پژهههشی مههسئولیت29/1)  88زی و همکههاران

اجتمههاعی، هزینههه سههرمایه و سههاختار مالکیههت را در بیههن 
های چینی مورد بررسی قرار دادند. نتایج نهشان داد کهه  شرکت
طور  های بهها اقههدامات مههسئولیت اجتمههاعی بیههشتر بههه شههرکت

بر آن نتایج حاکهی  معناداری هزینه سرمایه کمتری دارند. علاوه
های دولتی، عملکهرد مهسئولیت اجتماعهی  از آن بود که شرکت

های غیردولتهی  بهتر و هزینه سرمایه کمتری نسبت به شهرکت
دارند. اما تأثیر مسئولیت اجتماعی در کاهش هزینه سهرمایه در 

 های دولتی بیشتر است. های غیردولتی نسبت به شرکت شرکت
(، به پژوهشی تحت عنوان 29/8کوردباپاچون و همکاران )

های  پذیری اجتماعی در شهرکت دیدگاه سیستماتیک مسئولیت ”
ها نشان داد که اگهر چهه مهدیران ارشهد  یافته پرداختند.   “ دولتی
پذیری اجتماعی آگاه و بهه  های دولتی با اصول مسئولیت شرکت

آن متعهد ههستند، نیهازی ضهروری بهرای افهزایش اسهتفاده از 

های دولتی متعلت به جامعه هستند، که تقاضا برای ارائه  شرکت
گروسهی و دهد ) می ها را افزایش  اطلاعات در مورد عملکرد آن

 (.  29/1توماسون، 
های دولهتی در یهک محیهط رقهابتی کهار  حتی اگر شرکت

هها  توانند بر جامعه تأثیر بگذارند، به این معنی کهه آن کنند، می
بایههد اقههدامات پاینههدگی را در رابطههه بهها ذینفعههان خههود )مثههلا 

های دولتی نه تنها باید دیهدگاه  شهروندان( ترویج دهند. شرکت
جمعی جامعه مورد نظهر خهود، بلکهه نظهرات خهاص و اههداف 
ذینفعان خاص را در مورد مسئولیت اجتماعی و مهسائل مربهوط 

   (.2992، /8)دیگان به پایندگی در نظر بگیرند
های دولتی باید ذینفعهان  با توجه به نظریه ذینفعان، شرکت

مختلف خهود را بها منهافع متفهاوت شناسهایی کننهد. ذینفعهان، 
های دولههتی بههرای گههزارش اطلاعههات مربههوط بههه  شههرکت

محیطی و چگونگهی تأثیرگهذاری  های اجتماعی و زیست فعالیت 
زیهست و جامعهه، تحهت فهشار قههرار  هها بهر محیط فعالیت ایهن 
ههای  ها در گزارش های دولتی و سایر شهرکت دهند. شرکت می

زیهست  خود اطلاعاتی در مورد تأثیرات بر روی جامعهه و محیط
یابی و یا حفظ روابط خوب با ذینفعان و همچنیهن  را برای دست

کنند. با ایهن وجهود، افهشای  افزایش تصویر و شهرت، افشا می
رقابههت را افههزایش دهههد. تئههوری   توانههد عملکههرد پاینههدگی می
های دولهتی بایهد اقهدامات  کند که شرکت مشروعیت اشاره می

خود را قانونی کننهد تها اعتمهاد عمومهی را جلهب نماینهد، کهه 
های دولهتی از تقاضهای  منجر به این شود که شهرکت  تواند می

تر شهوند. انتظهار  اطلاعاتی در مورد عملکرد پاینهدگی خودآگهاه
ها متعلت به  هایی که درصد بیشتری از سهام آن رود، شرکت می

دولت است، بهرای پهذیرش مهسئولیت اجتمهاعی تحهت فهشار 
بیشتری باشند. لذا یهک نیهاز بهه مهسئولیت و پاینهدگی بهرای 

)گاردسهانچز و همکهاران،  شهود های دولهتی ایجهاد می شهرکت
29//)  . 

ها به منظور بهبود  دهد که شرکت می نظریه نهادی توضیح 
های رقابتی تلاش  سازوکارهای سازمانی با هدف افزایش مزیت

 (.916/)دیماجیو و پوول،  کنند می

 

 پیشینه پژوهش
(، در پژوهش خود به 29/1)  82لی و همکارانپیشینه خارجی: 

محیطی و حاکمیتی  بررسی اثر افشای عملکرد اجتماعی، زیست
بر ارزش شرکت پرداختند. همچنین در این پهژوهش بهه نقهش 
توانایی مدیران رده بالایی نیز توجه شده است. نتهایج پژوههش 
یک ارتبهاط مثبهت را بیهن سهطح افهشای سهه گانهه عملکهرد 
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ههای روزانهه  فعالیت ها و  اقدامات مسئولیت اجتماعی در برنامهه
های دولههتی، بههه منظههور تأییهد مههشارکت فعههال و نیههز  شهرکت

 ذینفعان، دارند.  سازی آگاه
عملکرد  ”(، به پژوهشی تحت عنوان 29/6لی و همکاران )

  “شرکت، مالکیت شرکت و افشای مسئولیت اجتماعی در چین
های بها عملکهرد بهتهر  ها نشان داد کهه شهرکت یافته پرداختند. 

تر، بیهشتر بهه افهشای  های با عملکرد ضهعیف نسبت به شرکت
مسئولیت اجتماعی پرداختهه و همچنیهن گزارشهات مهسئولیت 

بهر آن،  نماینهد. علاوه اجتماعی با کیفیهت بهالاتری را ارائهه می
ارتباط بیهن عملکهرد شهرکت و مهسئولیت اجتمهاعی در میهان 

تر  های غیردولتی ضعیف های دولتی در مقایسه با شرکت شرکت
 است.

 
(، در پژوههشی بهه /69/خوزین و همکهاران )پیشینه داخلی: 

بررسی اثر ساختار مالکیت بر توسعه سطح گزارشگری پایهداری 
پرداختند. نتایج نشان داد که با افزایش درصد سهام شهناور آزاد 

های پذیرفتهه شهده در  از سطح گزارشگری پایداری در شهرکت
شود. همچنین نتایج حاکی  بورس اوراق بهادار تهران کاسته می

های ایرانهی هماننهد  از آن بود که گزارشگری پایهداری شهرکت
 سایر کشورهای آسیایی در سطح پایینی قرار دارد.

شناسهایی ”(، در پژوههشی بهه /69/معصومی و همکاران )
های پذیرفتهه  متغیرهای مؤثر بر گزارشهگری پایهداری شهرکت

پرداختنهد. متغیرههای انهدازه شهرکت،   “شده در بهورس تههران
نقدینگی، سهامداران نهادی و دوگانگی مهدیرعامل بهر مهیزان 

ها تأثیر معناداری دارند و همچنیهن  گزارشگری پایداری شرکت
مهدیره  سه متغیر عمر شرکت، دارایی نامشهود و استقلال هیئت

 ها تأثیر معناداری ندارند. بر میزان گزارشگری پایداری شرکت
(، بههه بررسههی رابطههه بیههن /69/زاده ) صههبوحی و محمههد

عملکرد اجتماعی، ساختار مالکیت و حاکمیت شرکتی پرداختند. 
ها حاکی از آن است کهه بیهن تمرکهز مالکیهت، مالکیهت  یافته 

مدیره، انهدازه شهرکت و  نهادی، مالکیت دولتی، استقلال هیئت
اهرم مالی با مسئولیت اجتماعی رابطه معناداری وجود ندارد. اما 

مدیره، دوگانگی مدیر عامل، نرخ بازده دارایی و  بین اندازه هیئت
 نقدینگی با مسئولیت اجتماعی رابطه معناداری وجود دارد.

(، به مطالعه رابطه بین مالکیهت 691/ملکیان و همکاران )
ها پرداختند.  پذیری اجتماعی شرکت دولتی و نهادی با مسئولیت

نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که مالکیت دولهتی و تمرکهز 
پذیری  مالکیت دولتی رابطهه مثبهت و معنهاداری بها مهسئولیت

اجتماعی دارد. اما نتایج پژوهش رابطه معناداری را بین مالکیت 
پذیری اجتماعهی  نهادی و تمرکز مالکیت نههادی بها مهسئولیت

 نشان نداد.

(، در پهژوهش خهود، رابطهه بیهن 691/برزگر و همکاران )
پذیری اجتمهاعی شهرکتی را طهی  ساختار مالکیهت و مهسئولیت

یج نهشان مورد بررسی قرار دادند. نتا 696/الی  611/های  سال
داد که بین متغیرهای مالکیت نهادی، مالکیت بانکی و مالکیت 

های اجتماعی شرکتی رابطه مثبت معنهاداری  دولتی با مسئولیت
های اجتماعی  وجود دارد و بین متغیر تمرکز مالکیت با مسئولیت

 شرکتی رابطه معناداری وجود ندارد.
(، بههه بررسهی رابطههه بیههن 696/بههار مقههدم و همکهاران )

های حاکمیت شهرکتی و مهسئولیت اجتمهاعی شهرکتی  مکانیزم
پرداختند. متغیرهای حاکمیهت شهرکتی مهورد بررسهی در ایهن 
پژوهش شامل تمرکز مالکیت، مدیران غهیرموظف و دوگانگهی 

باشههد. نتههایج نههشان داد کههه بههه جههز دوگانگههی  مههدیرعامل می
مدیرعامل سایر متغیرها رابطه مثبت و معنهاداری بها مهسئولیت 

 اجتماعی دارند.
مهدیره و  (، تهأثیر ترکیهب هیئت692/عبدلی و همکهاران )

ها در  پذیری اجتماعی شرکت ساختار مالکیت بر میزان مسئولیت
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران را مهورد  شرکت

نتههایح حههاکی از آن اسههت کههه بیههن   مطالعههه قههرار دادنههد.
ها با نهسبت اعهضای موظهف  پذیری اجتماعی شرکت مسئولیت
داری وجهود دارد و  مدیره و تمرکز مالکیهت رابطهه معهنی هیئت

متغیر تمرکز مالکیت بیشترین تأثیر را نسبت به سایر متغیرها بر 
گهذارد همچنیهن  ها می پذیری اجتماعی شهرکت روی مسئولیت

دست آمده مشخص گردید بین نقهش دوگانهه  مطابت با نتایج به
مدیره و نوع مالکیت با  مدیره، نسبت تغییرات هیئت رئیس هیئت
 ها رابطه معناداری وجود ندارد. پذیری اجتماعی شرکت مسئولیت

 

 های پژوهش فرضیه
بهها توجههه بههه مبههانی نظههری و پیههشینه پههژوهش تبییههن شههده، 

های این پژوهش بر اساس تئوری ذینفعان، مشروعیت و  فرضیه
 گردد: نهادی، به شرح زیر تدوین می

فرضیه اول: رابطه مثبت و معناداری بیهن تمرکهز مالکیهت 
 دولتی و بعد اجتماعی عملکرد پایندگی شرکتی وجود دارد.

فرضیه دوم: رابطه مثبت و معناداری بیهن تمرکهز مالکیهت 
 محیطی عملکرد پایندگی شرکتی وجود دارد. دولتی و بعد زیست

فرضیه سوم: رابطه مثبت و معناداری بین تمرکهز مالکیهت 
 دولتی و بعد حاکمیتی عملکرد پایندگی شرکتی وجود دارد.

فرضیه چهارم: رابطه مثبت و معناداری بین تمرکز مالکیهت 
 دولتی و بعد اخلاقی عملکرد پایندگی شرکتی وجود دارد.

فرضیه پنجم: رابطه مثبت و معناداری بین تمرکز مالکیهت 
 دولتی و بعد اقتصادی عملکرد پایندگی شرکتی وجود دارد.

فرضیه ششم: رابطه مثبت و معناداری بین تمرکز مالکیهت 
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   در طی دوره پژوهش تغییر سال مالی نداده باشند؛( 8
 در طی این دوره از بورس خارج نشده باشند؛( 1
 های مورد نیاز این پژوهش در دسترس باشد.  داده( 3

شهرکت -سال /31لذا تعداد کل مشاهدات در این پژوهش 
 باشد. می

 

 مدل و متغیرهای پژوهش
مدل رگرسیونی پژوهش برای آزمون فرضیه اول تها شهشم بهه 

 شرح زیر است:

مدل رگرسیونی پژوهش برای آزمون فرضیه هفتم به شرح 
 زیر است:

 
مدل رگرسیونی پژوهش برای آزمهون فرضهیه ههشتم بهه 

 شرح زیر است:
 

( نهشان /گیری متغیرهای پژوهش در جهدول ) نحوه اندازه
 داده شده است.

 

نمره و یا امتیهاز پایندگهی (:  CSPعملکرد پایندگی شرکت )
شرکت از طریت مجموع نقاط قوت و نقهاط ضهعف یها نگرانهی 

( KLD indexبنهدی اجتمهاعی ) مربوط به چک لیهست رتبه
زیست، روابهط  بعد شامل: اجتماعی، حاکمیتی، محیط /برای هر 

کارکنان، کیفیت محصول، حقوق بشر و تنوع بخهشی )سهای و 
؛ شههفیعی و همکههاران،  //29، 83؛ دیبکههر29/3، 81همکههاران

(، ابتدا بر اساس ابعاد پنج گانه عملکرد پاینهدگی شهرکتی 691/
ههای اقتهصادی، حهاکمیتی، اجتمهاعی،  به ترتیب شهامل: حوزه

بنهدی  (، طبقه29/1محیطی )انجی و رضهایی،  اخلاقی و زیست
عنوان نقاط قوت و نقاط  شود. در هر حوزه معیارهایی به شده می

هها و معیارههای عملکهرد  نگرانی مطرح گردید. نقهشه راه حوزه
( نشان داده شهده اسهت. چنانچهه 2پایندگی شرکتی در جدول )

و  /شرکت مورد بررسی دارای معیارهای نقاط قوت باشد عهدد 
گهیرد، از طهرف  در غیر این صورت عدد صفر بهه آن تعلهت می

 دولتی و عملکرد کلی پایندگی شرکتی وجود دارد.
فرضههیه هفتههم: رابطههه مثبههت و معنههاداری بیههن عملکههرد 

 پایندگی شرکتی و ارزش شرکت وجود دارد.
فرضیه هشتم: تمرکز مالکیت دولتی رابطهه بیهن عملکهرد 

 کند. پایندگی شرکتی و ارزش شرکت را تعدیل می

 
 شناسی پژوهش روش

این پژوهش از نظر هدف کهاربردی و از نهوع تحقیقهات نیمهه 
گردد. از نظر استدلال این پژوهش از نهوع  تجربی محسوب می

اسهتقرا اسهتفاده شهده اسهت. -توصیفی بوده و از تحلیل قیاس
برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز در بخش پیشینه پهژوهش و 

ای و از کتهب، مقهالات  همچنین مبانی نظری از روش کتابخانه
های کمی و  اطلاعات و دادهفارسی و لاتین استفاده شده است. 

کیفی مربوط به متغیرهای این پژوهش شامل بسیاری از اقهلام 
های توضهیحی  های مالی حسابرسی شده و یادداشهت از صورت

مدیره به مجمهع  های هیئت فعالیت همراه و همچنین از گزارش 
ها با  عمومی صاحبان سهام برای متغیر عملکرد پایندگی شرکت

مراجعههه بههه کتابخانههه سههازمان بههورس اوراق بهههادار تهههران 
ها شامل شبکه جامهع  آوری شده است. ابزار گردآوری داده جمع

های  های مهالی سهال )بهرای صهورت codal.irاطلاع رسانی 
های مالهههی  )بهههرای صهههورت Rdis.ir( و 691/الهههی  699/
ههای فهشرده سهازمان بهورس  ( و لوح619/و  611/های  سال

صورت دسهتی اسهتخراج گردیهد.  اوراق بهادار تهران بوده که به
سهاماندهی شهده  Excelافزار  های پژوهش در نرم تمامی داده

است و در نهایت برای تجزیه و تحلیل کمی، همچنین آزمهون 
ها در این پهژوهش از رگرسهیون چندگانهه در  هر یک از فرضیه

 شود.  استفاده می Stata 12افزار  نرم
های پذیرفتهه شهده  جامعه آماری این پژوهش کلیه شرکت

سههال طههی  /در بههورس اوراق بهههادار ایههران در بههازه زمههانی 
آوری  باشد. همچنین جهت جمهع می 691/الی  619/های  سال
های مربوط بهه فرضهیات پهژوهش بهرای متغهیر عملکهرد  داده

پایندگی شرکتی تا یک سال قبل محاسبه شده است، در نتیجه 
در نظهر  691/الهی  611/های  آوری داده بیهن سهال بازه جمع

شههرکت بهها توجههه بههه  96گرفتههه شههد. در ایههن پههژوهش 
های اعمال شهده در زیهر از جامعهه آمهاری انتخهاب  محدودیت

 اند:  شده
در بورس حضور  691/تا پایان سال  611/( قبل از سال /

 ؛داشته باشند
گذاری و  های سههرمایه ها، شههرکت ههها، بیمههه جههز بانک(  2
 گری نباشند؛ واسطه
 Siew et al.45   ها پایان اسفند ماه باشد؛ پایان سال مالی آن( 6

46.Diebecker 



 

 83 فغانی و همکاران: مطالعه رابطه بین شرکت های دولتی، ابعاد عملکرد پایندگی شرکتی و ارزش شرکت

 گیری نحوه اندازه علامت اختصاری متغیرهای پژوهش

 لگاریتم طبیعی حاصلضرب تعداد سهام و قیمت سهام در پایان سال MV ارزش بازار

 عملکرد پایندگی شرکتی
*KLD Index 

CSP 
 

 Gown تمرکز مالکیت دولتی
های دولتی( باشد عدد  درصد سهام بعلاوه یک سهم متعلت به ارگآن 19اگر شرکت دولتی )

 یک، در غیر این صورت عدد صفر.

 حاصلضرب عملکرد پایندگی شرکتی در مالکیت دولتی. CSP*Gown متغیر تعدیل گر

 های شرکت. لگاریتم طبیعی ارزش دفتری جمع دارایی SIZE اندازه شرکت

 LEV اهرم مالی
 

 ارزش دفتری جمع بدهی ها

 ارزش دفتری جمع داراییها

 CFO خالص جریان وجه نقد عملیاتی
 

 های عملیاتی خالص جریان نقد حاصل از فعالیت

 ارزش دفتری جمع داراییها

 درصد تغییرات فروش سال جاری نسبت به فروش سال گذشته SG رشد فروش

 KLD EGSEE گیری عملکرد پایندگی شرکتی با استفاده از شاخص معیارهای اندازه

ت جامعه
ارتباطا

 

ت
نقاط قو

 

 اجتماعی در صورتیکه شرکت بخشی از سود خالص قبل از کسر مالیات را به امور خیریه اختصاص دهد. -امور خیریه

 اجتماعی های غیر انتفاعی در شرایط نامناسب اقتصادی. اختصاص بودجه کمک به شرکت -های نوآورانه اجرای برنامه

های خود در خارج از کشور انهجهام  شرکت کمک های خود یا ابتکارات نوآورانه ای را در برنامه -امور خیریه خارج از ایران
 دهد.

 اجتماعی

 اجتماعی های حمایتی مسکن در سطح شرکت و ملی برنامه –برنامه حمایت از مسکن

های  برای برنامه ای شرکت برنامه حمایتی برای تحصیل ابتدایی و راهنمایی داشته باشد. یا برنامه –برنامه حمایت از تحصیل
 آموزش شغل برای جوانان برگزار کند.

 اجتماعی

 اجتماعی شرکت برنامه حمایتی برای ورزش در سطح شرکت، استانی و ملی داشته باشد. -برنامه حمایت از ورزش

نقاط نگرانی
 

زندگی،   هایی که دچار مسائل حقوق آب، زمین، دفع ضایعات یا مسائل دیگری که اثرگذار بر شرکت  –اثرات منفی اقتصادی
 مالیات یا ارزش دارایی جامعه باشد.

 اجتماعی

 اجتماعی در صورتیکه شرکت دارای پرونده مالیاتی در هیئت حل اختلاف مالیاتی باشد. -مشکلات مالیاتی

ت شرکتی
حاکمی

ت 
نقاط قو

 

 حاکمیتی در صورتی که شرکت پاداشی در سال مالی به مدیران ارشد داده باشد. -پاداش

 حاکمیتی درصد از شرکت دیگر باشد. 19تا  29در صورتیکه شرکت، صاحب  –قوت مالکیت

 حاکمیتی گیری های محیطی، اجتماعی و یا موضوع خاصِ شرکتی داشته باشد. شرکت گزارش مؤثری از اندازه –قوت شفافیت

نقاط نگرانی
 

 حاکمیتی شرکت دارای اظهارنظر حسابرسی مشروط باشد -نگرانی های حسابداری

 حاکمیتی شرکت دارای ضعف در افشای اطلاعات مربوط به مسائل محیط و اجتماع باشد. –مشکلات شفافیت

تنوع
 

ت
نقاط قو

 

 اجتماعی درصورتیکه شرکت از مدیران اجرایی خانم و یا اقلیت جامعه استفاده کند. –مدیران اجرایی

 اجتماعی مدیره باشند. خانم ها، اقلیت ها و افراد معلول عضو هیئت –مدیره اعضای هیئت

 اجتماعی منافع خارج از شرکت برای کودکان، سالمندان یا اوقات فراغت –زندگی 1منافع شغلی

 اجتماعی % کارمندان شرکت از این گروه باشند.1حداقل  –کارمندان خانم و اقلیت

 اجتماعی استخدام کارمندان معلول

نقاط نگرانی
 

 اجتماعی دعاوی مربوط به کارکنان و بیمه و... –مشکلات دادگاهی

 اجتماعی مدیره نداشتن خانم در اعضای هیئت

 در صفحه بعد 2ادامه جدول  

 متغیرهای پژوهش. 1جدول 

 (.Kinder, Lydenberg & Dominiصنعت( کنترل شده است ) 9/( و اثرات صنعت )شامل 691/تا  611/سال از  1در این پژوهش اثرات سال )شامل * 

 نقشه راه متغیرهای عملکرد پایندگی شرکتی. 2جدول 
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ط کارکنان
رواب

 

ت
نقاط قو

 

 اخلاقی شرکت مزایای غیر نقدی را برای کارکنان خود در نظر گرفته باشد. –مزایای غیر نقدی

شرکت دارای برنامه توزیع سود نقدی است که اخیرا آن را به اکثریت نیروی کار خود و سهههامهداران  -توزیع نقدی درآمد
 تقسیم کرده است.

 اخلاقی

 اخلاقی شرکت برای مشارکت کارکنان، همچنین مشارکت در مالکیت راغب است. –مشارکت کارکنان

 اخلاقی شرکت دارای برنامه مزایای بازنشستگی قابل توجه است. –مزایای بازنشستگی

 اخلاقی شرکت دارای برنامه بهداشتی و ایمنی قوی است. –سلامت و ایمنی

نقاط نگرانی
 

 اخلاقی شرکت در آن سال مالی نیروی کار خود را کاهش داده باشد. –کاهش نیروی کار

 اخلاقی شرکت جرایمی را بابت بهداشت و ایمنی پرداخت نموده باشد -سلامت و ایمنی

 اخلاقی شرکت در این زمینه دچار کسری بودجه شده باشد. -ضعف در مزایای بازنشستگی

ط
محی

 
ت
زیس

 

ت
نقاط قو

 

 محیطی زیست زیست و کارا در مصرف انرژی. ساخت محصول مطابت با محیط –محصولات و خدمات سودمند

ههای  های پیشگیری از آلودگی شدید، از جمله کاهش میزان انتشار و بهرنهامهه شرکت دارای برنامه -جلوگیری از آلایندگی
 کاهش سموم است.

 محیطی زیست

کند و یا عامل اصلی در صنعت بازیهافهت  عنوان موادخام در فرایندهای تولید استفاده می شرکت از مواد بازیافتی به -بازیافت
 است.

 محیطی زیست

شرکت اقدامات قابل توجهی را برای کاهش تأثیر بر تغییرات آب و هوایی و آلودگی هوا از طریت استهفهاده از  -انرژی پاک
 جویی در انرژی انجام داده است. وری و صرفه انرژی های تجدیدپذیر و سوخت پاک یا از طریت بهره

 محیطی زیست

 محیطی زیست زیست دریافت جایزه و لوح تقدیر در زمینه محیط

شرکت اموال، ماشین آلات وتجهیزات خود را با عملکرد محیطی بالا برای صنعهت خهود  -اموال، ماشین آلات و تجهیزات
 کند. حفظ می

 محیطی زیست

 محیطی زیست های مدیریتی شرکت. توسط شرکت برای سیستم Iso 14001دریافت گواهی  –های مدیریتی سیستم

نقاط نگرانی
 

صنعت اول در ایجاد فضولات پر خطر باشد )شیمیایی و نفت، چرم و نساجی، استخراج و  1شرکت جز  -فضولات خطرناک
 تولید فلزات اساسی، کاغذ و چاپ و رنگ، شوینده و تمیز کننده(.

 محیطی زیست

محیطی ای که شرکت تولید کرده است )نقد مدیریت زباله،  پرداخت جرائم برای مسائل و مشکلات زیست –مسائل قانونی
 جریمه انرژی(.

 محیطی زیست

 محیطی زیست شرکت جزو تولیدکنندگان مواد شیمیایی از بین برنده لایه اوزون باشد. –مواد شیمیایی نازک کننده لایه اوزون

شرکت تولیدکننده مواد شیمیایی کشاورزی است، یعنی آفت کش ها یا کود شیمیایی و یا تولهیهد  -مواد شیمیایی کشاورزی
 ها. مواد اولیه آن

 محیطی زیست

شرکت درآمد قابل توجهی از فروش زغال سنگ یها  -شرکت باعث تغییرات اقلیتی و آب و هوا شود -تغییرات آب و هوایی
طور غیرمستقیم از احتراق زغال سنگ یا نفت  آورد یا درآمد قابل توجهی را به دست می نفت و محصولات مشتت شده آن به

 آورد.دست می و محصولات تولیدی به

 محیطی زیست

حقوق بشر
ت 

نقاط قو
 

ها احهتهرام مهی  شرکت ارتباطات خود را با مردم بومی برقرار کرده و به مسائل مربوط به آن -روابط دوستانه با مردم بومی
گذارد )ایجاد فضای سبز برای استفاده عموم، برگزاری مراسم ها و جشن ها، احداث جاده برای راحتی مردم بومی، استفاده از 
کارگران بومی، برگزاری مسابقات ورزشی شهری و استانی، برگزاری نمایشگاه در سطح شهر و استان، کمک به روسهتها و 

 شهر همجوار، گزارش رضایت همسایگان کارخانه(.

 اخلاقی

 اخلاقی افشای مناسب برای حقوق کارکنان و کارگران وجود دارد. –حقوق کارکنان و کارگران

صول
مح

 

ت
نقاط قو

 اقتصادی شرکت دارای یک برنامه کیفیت بلندمدت ببرای محصولات و خدمات باشد. –کیفیت 

 اقتصادی ای برای تحقیت و توسعه و نوآوری در صنعت خود است. شرکت دارای برنامه -نوآوری 1تحقیت و توسعه

عنوان بخشی از مأموریت اصلی خود، محصولات یا خدمات را برای افراد محروم  شرکت به -مزایای شرایط سخت اقتصادی
 کند. اقتصادی ارائه می

 اقتصادی

نقاط نگرانی
 

 اقتصادی شرکت اخیرا جریمه های قابل توجهی در رابطه با ایمنی محصولات و خدمات پرداخت کرده است . –ایمنی محصول

 اقتصادی پرداخت جرائم و یا دعاوی حقوقی مربوط به قرارداد ها، بازاریابی و شیوه تبلیغات و ... –بازاریابی 1نگرانی های قراردادی

 2ادامه جدول              

 29/1منبع: انجی و رضایی، *  
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دیگر چنانچه برای شرکتی معیارهای نقاط نگرانی برقرار باشهد 
 گیرد. و در غیر این صورت عدد صفر تعلت می /عدد 

جهت محاسبه امتیاز هر یک از ابعاد عملکرد پایندگی برای 
هر شرکت مجموع نقاط نگرانی از مجمهوع نقهاط قهوت کهسر 

(، حاکمیتههی                   SOCشههود و امتیههاز عملکههرد اجتمههاعی ) می
(GOV( اخهههههلاق ،)ETHزیهههههست ،) ( محیطیINV و )

گردد. به منظور محاسبه امتیهاز  ( محاسبه میECOاقتصادی )
شهود             کل عملکرد پایندگی شرکتی از فرمهول زیهر اسهتفاده می

(i :)عبارت است از ابعاد پنج گانه پایندگی شرکتی ، 
 

 

 های پژوهش یافته 
 آمار توصیفی

( آمار توصیفی هر یک از متغیرهای وابسته، مستقل و 6جدول )
دهد. با توجه به این جهدول،  می کنترلی پژوهش حاضر را نشان 

دههد کهه  می آمار توصیفی در مورد ابعاد عملکرد پایندگی نشان 
 1/613طور کلی میانگین عملکرد پایندگی شهرکتی برابهر بها  به

است که نسبت امتیاز کامل قابل کسب، در سطح پهایینی قهرار 
محیطی و  دارد. در بیههن ابعههاد عملکههرد پاینههدگی، ابعههاد زیههست

( کمههترین مقههدار و ابعههاد اجتمههاعی، -6حههاکمیتی بهها امتیههاز )
( بیشترین مقهدار را کهسب 3محیطی و اخلاقی با امتیاز ) زیست

 /3دههد کهه تقریبها  می نمودند. از طرفی آمار توصهیفی نهشان 
باشند و از نوع  درصد مشاهدات دارای تمرکز مالکیت دولتی می

             /31عبارتی از  شههوند. بههه های دولههتی محههسوب می شههرکت
های دولتهی  عنوان شهرکت مشاهده بهه 691سال1شرکت، تعداد 

 بندی شده است. طبقه

 
 بررسی فروض مدل رگرسیون خطی

رگرسیون جهت برآورد مدل مناسب با بهترین برازش، نیازمنهد 
باشد که نتهایج حاصهله در  وجود چند پیش فرج کلاسیک می

 ذکر گردید. 8جدول 

 

 های پژوهش آزمون فرضیه
در این پژوهش به منظور آزمون فرضهیات و نهیز رفهع مهشکل 
ها،  ناهمسانی واریانس و خود همبستگی سریالی بیهن باقیمانهده

(  Robust OLSاز روش رگرسیون حداقل مربعهات مقهاوم )
( اسههتفاده             GLSیافتههه ) و رگرسههیون حههداقل مربعههات تعمیم

شهههده اسهههت. در زمهههان بهههرآورد مهههدل بهههه روش فهههوق و            
های انتخاب  همچنین کنترل اثرات سال و صنعت، انجام آزمون

باشهد )بهنی مههد،  الگوی مناسب )چاو و هاسمن( ضروری نمی
/693.) 

 های اول تا ششم آزمون فرضیه

های اول تها شهشم را نهشان  ( نتهایج آزمهون فرضهیه1جدول )
دهد. در این جدول رابطه تمرکهز مالکیهت دولهتی بها ابعهاد  می 

 گیرد. پایندگی شرکتی مورد بررسی قرار می
 

دارد که رابطه مثبت و معنهاداری بیهن  فرضیه اول بیان می
تمرکز مالکیت دولتی و بعد اجتماعی عملکرد پایندگی شهرکتی 

نهشان داده شهده اسهت،  1طور که در جهدول  وجود دارد. همان
و سهطح معنهاداری  83186مربوط به مدل فرضیه اول  Fآماره 
باشد که نشان از برازش مناسب مدل رگرسهیونی  می 99919آن 

% متغیهر 23است. در این مدل متغیرههای مهستقل بهه مهیزان 
دهند. با توجه به ضهریب تمرکهز مالکیهت  وابسته را توضیح می

تهوان  ( و سطح معنهاداری آن می/8/1)  t(، آماره 1119/دولتی )
نتیجه گرفت که رابطه معناداری بین تمرکهز مالکیهت دولهتی و 
بعد اجتماعی عملکرد پایندگی وجود ندارد. لذا فرضهیه اول ایهن 
پژوهش مبنی بر رابطه مثبهت و معنهادار بیهن تمرکهز مالکیهت 

 گردد. دولتی و بعد اجتماعی عملکرد پایندگی شرکت تأیید نمی
 

در فرضیه دوم رابطهه بیهن تمرکهز مالکیهت دولهتی و بعهد 
محیطی عملکرد پایندگی مورد بررسی قرار گرفت. آمهاره  زیست

F ( و سهطح معنهاداری آن             98181مربوط به مدل فرضهیه دوم )
دهههد کههه مههدل رگرسههیونی دارای بههرازش  می ( نههشان 99919)

مناسب اسهت. در فرضهیه دوم، متغیرههای مهستقل بهه مهیزان            
(، 1دهند. با توجه به جهدول ) % متغیر وابسته را توضیح می181/

                tاسهت. آمههاره  91919ضهریب متغهیر تمرکهز مالکیهت دولهتی 
دهد که تمرکهز مالکیهت  می ( و سطح معناداری آن نشان 9311) 

محیطی عملکهرد  دولتی رابطه مثبت و معناداری با بعهد زیهست
توان نتیجه گرفت که فرضهیه دوم  پایندگی شرکت دارد. لذا می
 گیرد. پژوهش مورد تأیید قرار می

 

فرضیه سوم این پژوهش عبهارت اسهت از رابطهه مثبهت و 
معناداری بین تمرکز مالکیت دولهتی و بعهد حهاکمیتی عملکهرد 

( و سطح معناداری 1/2//)  Fپایندگی شرکتی وجود دارد. آماره 
دههد.  می ( برازش مناسب مدل رگرسیونی را نهشان 99919آن )

دهد کهه متغیرههای مهستقل بهه  می مقدار ضریب تعیین نشان 
دهنهد. ضهریب متغیهر  % متغیر وابسته را توضیح می2169میزان 

دهد کهه بیهن تمرکهز  می ( نشان 29319تمرکز مالکیت دولتی )
مالکیت دولتی و بعد حاکمیتی عملکرد پاینهدگی رابطهه مثبهت 

ضهریب تمرکهز مالکیهت دولتهی                  tوجود دارد. با توجه به آمهاره 
معنهادار اسهت. لهذا  9119( این رابطه در سهطح خطهای 2/12)

فرضیه سوم این پژوهش مبنی بر رابطه مثبهت و معنهادار بیهن 
تمرکز مالکیت دولتی و بعد حاکمیتی عملکرد پایندگی شهرکتی 

 گردد. تأیید می
 

فرضیه چهارم بیان می دارد که رابطهه مثبهت و معنهاداری 
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 انحراف معیار بیشینه کمینه میانه میانگین نماد متغیرهای پژوهش

 /MV 1/81/6 /321/6 2191// 2991// 1281 ارزش بازار

 /SOC /1619 9991/ 99912- 99913 8691 بعد اجتماعی

 /ENV /281/ 99912 99916- 99913 /681 محیطی بعد زیست

 /GOV 61319- 99919 99916- 99916 6821 بعد حاکمیتی

 /ETH 1/312 99916 9991/- 99913 6631 بعد اخلاقی

 ECO 18/1/ 99912 99919 99916 16919 بعد اقتصادی

 CSP 1/613 9991/ 99911- 9991/9 29118 عملکرد پایندگی شرکتی

 GOWN 3//19 9991/ 99919 9991/ 81119 تمرکز مالکیت دولتی

 /SIZE 6261/8 92/1/8 9121// /661/9 1181 اندازه شرکت

 LEV 3/119 39919 99219 31112 2/619 اهرم مالی

 CFO //319 /9919 69/19- 9891/ /6619 جریان وجه نقد عملیاتی

 SG /1919 /1619 9/119- /6612 69219 رشد فروش

 51روش برآورد مدل 51نرمال بودن باقیمانده 49خود همبستگی سریالی 48نا همسانی واریانس 47خطی عدم هم آزمون های پیش فرض

 مدل 
 میانگین عامل تورم نوع آزمون

 VIFواریانس 

 9پاگان-برش

 *ویسبرگ-کوک
   برا -جارکو *آزمون والدریج

 18// فرضیه اول
9/1/ 

 (692819) 

191183 

 (999919) 

1981/ 

  
Robust OLS 

 18// فرضیه دوم
111/ 

 (299619) 

19316/ 

 (999919) 
/6912 Robust OLS 

 18// فرضیه سوم
611/ 

 (269119) 

29/128 

 (999919) 
3//18 Robust OLS 

 18// فرضیه چهارم
3619 

 (82/319) 

98/161 

 (999919) 
/8812 Robust OLS 

 18// فرضیه پنجم
2119 

 (3/9119) 

/361/9 

 (99/119) 
93811 Robust OLS 

 18// فرضیه ششم
2619 

 (36//19) 

938162 

 (999919) 
/1619 Robust OLS 

 2/18 فرضیه هفتم
911/9 

 (999919) 

38113/ 

 (999919) 
9/6111 GLS 

 6918 فرضیه هشتم
691// 

 (999919) 

/3/138 

 (999919) 
199113 GLS 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش. 3جدول 

 بررسی فروج کلاسیک رگرسیون خطی. 4جدول 

در همه مدل ها میانگین عامل تورم واریانس برای متغیرهای مهستقل  .47
 خطی مشکلی وجود ندارد. و وابسته در حد مجاز بوده و از نظر هم

دهنده  در مدل فرضیات هفتم و هشتم، آماره معنهادار بهوده کهه نهشان .48
 عدم همسانی واریانس مقادیر خطای مدل است.

% معنهادار بهوده کهه 1آماره والدریج برای مدل همه فرضیات در سطح  .49
باشهد و  نشان از وجود خود همبستگی سریالی در باقیمانده مدل ها می

برای رفع مشکل خود همبستگی مرتبه اول از روش رگرسیون حداقهل 
 ( استفاده شده است.Robust OLSمربعات مقاوم )

باشد توزیع باقیمانهده ههای  9911برا کمتر عدد -اگر مقدار آماره جارکو .50
مدل نرمال است. مدل فرضیات دوم، سوم، چهارم و ششم دارای تزیع 

 .باشد می ارهتوضیح اینکه برای آزمون نا همسانی وایانس و خود همبستگی سریالی، سطر اول مقدار آماره و سطر دوم )عدد داخل پرانتز( سطح معناداری آم* 

باشد. در سایر فرضیات با توجهه بهه قهضیه حهد  نرمال باقیمانده ها می
تهوان از فهرج نرمهال بهودن  مرکزی به دلیل تعداد مشاهدات زیاد می

 باقیمانده ها صرف نظر کرد.
ها، بههرای  در انتخههاب روش بههرآورد مههدل بههه منظههور آزمههون فرضههیه .51

های اول تا ششم تنها به دلیلی وجود مهشکل خهود همبهستگی  فرضیه
( استفاده Robust OLSسریالی از رگرسیون حداقل مربعات مقاوم )

های هفتم و هشتم به دلیل وجود مهشکل نها  شده است و برای فرضیه
همسانی واریانس و خود همبستگی سریالی با هم، از رگرسیون حداقل 

 ( استفاده شده است.GLSمربعات تعمیم یافته )
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بین تمرکز مالکیهت دولهتی و بعهد اخلاقهی عملکهرد پایندگهی 
نهشان داده شهده  1طور که در جدول  شرکتی وجود دارد. همان

و سهطح  /9112مربوط به مدل فرضهیه چههارم  Fاست، آماره 
باشد که نشان از برازش مناسهب مهدل  می 99919معناداری آن 

رگرسیونی است. در ایهن مهدل متغیرههای مهستقل بهه مهیزان            
دهند. بها توجهه بهه ضهریب  % متغیر وابسته را توضیح می1129

( و سههطح 3/16)  t(، آمههاره 6/919تمرکههز مالکیههت دولههتی )
 9/19توان نتیجه گرفت که در سهطح خطهای  معناداری آن می

رابطه معنهاداری بیهن تمرکهز مالکیهت دولهتی و بعهد اخلاقهی 
عملکرد پایندگی وجود دارد. لذا بها توجهه بهه علامهت ضهریب 
متغیر تمرکز مالکیت دولتی فرضیه چهارم این پژوهش مبنی بر 
رابطه مثبت و معنادار بین تمرکز مالکیت دولتی و بعهد اخلاقهی 

 گردد. عملکرد پایندگی شرکت تأیید می
در فرضیه پنجم رابطه بین تمرکهز مالکیهت دولهتی و بعهد 
 Fاقتصادی عملکرد پایندگی مورد بررسی قهرار گرفهت. آمهاره 

( و سهطح معنهاداری آن              /1612مربوط به مدل فرضهیه پنجهم )
دهههد کههه مههدل رگرسههیونی دارای بههرازش  می ( نههشان 99919)

مناسب است. در فرضیه پنجم، متغیرههای مهستقل بهه مهیزان            
(، 1دهند. با توجه به جهدول ) % متغیر وابسته را توضیح می128/

              tباشهد. آمهاره  می 1119/ضریب متغیر تمرکز مالکیهت دولهتی 
دهد که در سطح خطای  می ( و سطح معناداری آن نشان 8112)

تمرکز مالکیت دولتی رابطهه مثبهت و معنهاداری بها بعهد  9119
تهوان نتیجهه  اقتصادی عملکرد پاینهدگی شهرکت دارد. لهذا می
 گیرد. گرفت که فرضیه پنجم پژوهش مورد تأیید قرار می

فرضیه ششم این پژوهش عبارت اسهت از رابطهه مثبهت و 
معناداری بین تمرکز مالکیت دولتی و عملکرد پایندگی شهرکتی 
وجود دارد. در این فرضیه عملکرد پایندگی مجموع امتیاز ابعهاد 

( و سطح معنهاداری 138//)  Fباشد. آماره  پنجگانه پایندگی می
دههد.  می ( برازش مناسب مدل رگرسیونی را نهشان 99919آن )

دهد کهه متغیرههای مهستقل بهه  می مقدار ضریب تعیین نشان 

 

 نماد متغیرها

 متغیر وابسته

 فرضیه اول فرضیه دوم فرضیه سوم فرضیه چهارم فرضیه پنجم فرضیه ششم

SOC 
 اجتماعی

ENV 
 محیطی زیست

GOV 
 حاکمیتی

ETH 
 اخلاقی

ECO 
 اقتصادی

CSP 
 عملکرد پایندگی

تمرکز مالکیت 
 دولتی

GOWN /1119 
 (8/1/) 

***91919 
 (9311) 

29319 
** (2/12) 

***6/919 
 (3/16) 

**/1919 
 (8112) 

***1861/ 
 (/113) 

 اندازه شرکت
SIZE ***62119 

 (291/) 

***28919 
 (9/11) 

***2//19 
 (8211) 

92/19 
 (/219) 

***91119 
 (//16) 

***19119 
 (361/) 

 اهرم مالی
LEV /9619- 

 (931/-) 

*21/19- 
 (/91/-) 

96/19- 
 (/119-) 

/6119- 
 (3319-) 

***38219 
 (9/18) 

99819- 
 (9/19-) 

جریان وجه نقد 
 عملیاتی

CFO 69/19 
 (1/19) 

***3931/ 
 (2/18) 

***9/91/ 
 (9616) 

***9/319 
 (9/12) 

**39319- 
 (1912-) 

***63/16 
 (/916) 

 رشد فروش
SG /2119- 

 (/21/-) 
93119- 

 (1/19-) 
99119- 

 (9319-) 
91119 

 (8/19) 
92919- 

 (6319-) 
//119- 

 (3/19-) 

 مقدار تابت
  

C ***81116- 
 (1211-) 

***22112- 
 (1116-) 

***9/612- 
 (9916-) 

***/2/16 
 (/813) 

**11619- 
 (/912-) 

***2/811- 
 (3/16-) 

 بله بله بله بله بله بله Year سال

 بله بله بله بله بله بله Ind صنعت

 F 83186 98181 //1/2 9112/ 1612/ //138آماره 

 F 99919 99919 99919 99919 99919 99919احتمال آماره 

 2R 23919 81/19 69219 29119 28/19 81219ضریب تعیین 

 88319 26919 29/19 29119 81219 .2161 ضریب تعیین تعدیل شده
 .9/19و *** در سطح معناداری  9119، ** در سطح معناداری 19/*در سطح معناداری 

 .tتوضیح: برای هر متغیر، سطر اول ضرایب و سطر دوم )داخل پرانتز( آماره 

 (Robust OLSهای اول الی ششم ) نتایج آزمون فرضیه. 5جدول 
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، آمهاره 3به منظور آزمون فرضیه هفتم، با توجه به جهدول 
والد و احتمال آن بیانگر بهرازش مناسهب مهدل اسهت. ضهریب 

( و 116/)  t(، آمهاره 9/119متغهیر عملکههرد پاینههدگی شههرکتی )
% عملکهرد 99دهد که با اطمینان  می سطح معناداری آن نشان 

پاینههدگی شههرکتی تههأثیر مثبههت و معنههاداری بههر ارزش بههازار 
های پذیرفته شده در بورس دارد. در نتیجه فرضیه هفتم  شرکت

 شود. پژوهش تأیید می
کنندگی تمرکز مالکیت  در فرضیه هشتم پژوهش اثر تعدیل

های دولهتی( بهر رابطهه بیهن عملکهرد پایندگهی  دولتی )شرکت
شههرکتی و ارزش بههازار شههرکت مههورد بررسههی قههرار گرفههت. 

نشان داده شد، آماره والهد و احتمهال  3طور که در جدول  همان
آن نشان از برازش مناسب مدل است. از آنجا که ضریب متغیهر 

عبارتی حاصلضرب عملکرد پایندگی شهرکتی و  تعدیلگر مدل، به
( آن معنادار -3619)  t( و آماره -99/19تمرکز مالکیت شرکت )

توان بیان کرد که تمرکز مالکیت دولتهی  باشد در نتیجه می نمی

دهند. ضهریب متغیهر  % متغیر وابسته را توضیح می2181میزان 
دهد کهه بیهن تمرکهز  می ( نشان /1861تمرکز مالکیت دولتی )

مالکیت دولتی و عملکرد پایندگی شرکت رابطهه مثبهت وجهود 
( 113/ضریب تمرکهز مالکیهت دولهتی ) tدارد. با توجه به آماره 

معنادار است. لذا فرضیه ششم  9/19این رابطه در سطح خطای 
این پژوهش مبنی بر رابطه مثبت و معنادار بین تمرکز مالکیهت 

 گردد. دولتی و عملکرد پایندگی شرکتی تأیید می
 

 آزمون فرضیه هفتم و هشتم

در فرضیه هفتم، تأثیر عملکرد پایندگی شرکتی بهر ارزش بهازار 
شرکت و همچنین در فرضیه هشتم اثر تعدیلی تمرکز مالکیهت 

های دولتی( بهر رابطهه بیهن عملکهرد پایندگهی  دولتی )شرکت
شرکتی و ارزش بازار مورد بررسی قرار گرفت. نتایج رگرسهیون 

نهشان داده  3های هفتهم و ههشتم در جهدول  مربوط به فرضیه
 شده است.

 نماد متغیرها
 (MVمتغیر مستقل: ارزش بازار )

 فرضیه هشتم فرضیه هفتم

 CSP ***9/119 عملکرد پایندگی شرکتی
 (/116) 

**9/119 
 (9812) 

 GOWN - */3819 تمرکز مالکیت دولتی
 (161/) 

 -CSP*GOWN - 99/19 عملکرد پایندگی*تمرکز مالکیت دولتی
 (3619-) 

 SIZE ***31919 اندازه شرکت
 (8212/) 

***36119 
 (19121) 

 -LEV ***2/319 اهرم مالی
 (9812-) 

***29/19- 
 (//16-) 

 /CFO ***//91 جریان وجه نقد عملیاتی
 (8911) 

***9811/ 
 (/91/) 

 SG ***/6/19 رشد فروش
 (9116) 

***/2919 
 (1112) 

 C ***19916 مقدار ثابت
 (9/19) 

***98616 
 (//1/9) 

 بله بله Year سال

 بله بله Ind صنعت

 8916219 2116661 کای دو-آماره والد

 999919 99919 احتمال آماره والد

 2R 6/919 69919ضریب تعیین 

 61219 6/619 ضریب تعیین تعدیل شده
 .9/19و *** در سطح معناداری  9119، ** در سطح معناداری 19/*در سطح معناداری 

 .tتوضیح: برای هر متغیر، سطر اول ضرایب و سطر دوم )داخل پرانتز( آماره 

 (GLSهای هفتم و هشتم ) نتایج آزمون فرضیه. 6جدول 



 

 89 فغانی و همکاران: مطالعه رابطه بین شرکت های دولتی، ابعاد عملکرد پایندگی شرکتی و ارزش شرکت

اثر معناداری بر رابطه بین عملکهرد پاینهدگی شهرکتی و ارزش 
بازار ندارد. لذا با توجه به موارد مذکور فرضیه هشتم پژوهش رد 

 شود.  می
 

 گیری بحث و نتیجه
در ایههن پههژوهش بههه بررسههی رابطههه بیههن تمرکههز مالکیههت 

های دولههتی(، ابعههاد عملکههرد پاینههدگی و ارزش بههازار  )شههرکت
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران پرداختهه  شرکت

شده است. با توجه به مبانی نظری بیهان شهده، از یهک طهرف 
رابطه بیهن تمرکهز مالکیهت دولهتی و ابعهاد عملکهرد پایندگهی 
شرکتی و از طرف دیگر اثر تمرکز مالکیت دولتی بر رابطه بیهن 
عملکرد پایندگی شرکتی و ارزش بازار مورد بررسی قرار گرفت. 

ها نهشان داد کهه بیهن تمرکهز  نتایج حاصهل از آزمهون فرضهیه
های دولهتی( و بعهد اجتمهاعی عملکهرد  مالکیت دولتی )شرکت

پایندگی شرکتی رابطه معناداری وجود ندارد، ولی نتهایج حاکهی 
های دولهتی( اثهر  از آن است که تمرکز مالکیت دولتی )شهرکت

محیطی، حهاکمیتی، اخلاقهی و  مثبت و معناداری بر ابعاد زیست
طور کلی بها آزمهون  اقتصادی عملکرد پایندگی شرکتی دارد. به

ها نشان داد که تمرکهز مالکیهت دولهتی اثهر  یافته فرضیه ششم 
مثبت و معناداری بر عملکرد کلی پاینهدگی شهرکتی دارد. ایهن 

(، زی و //29های گاردسههانچز و همکههاران ) یافتههه نتههایج بهها 
( و برزگههز و 691/(، ملکیههان و همکههاران )29/1همکههاران )
( همسو و همچنیهن بها نتهایج ژانهگ و ژانهگ           691/همکاران )

( /69/زاده ) (، صبوحی و محمهد29/6(، لی و همکاران )29/3) 
هها  یافته باشهد. ایهن  ( ناهمهسو می692/و عبدلی و همکهاران )

های دولهتی انگهیزه بیهشتری بهرای  بیانگر آن است که شرکت
های مسئولیت اجتمهاعی و پاینهدگی شهرکتی  فعالیت اقدامات و 

ها از طرف ذینفعان، بیشتر تحت فشار ههستند. از  دارند، زیرا آن
های دولتی به منظور جلب اعتماد عمومهی و نیهز  رو شرکت این

ههای مهسئولیت اجتمهاعی و  فعالیت کسب مشروعیت، اقدام به 
طور مؤثرتهری در  پایندگی شرکتی نموده و ایهن اقهدامات را بهه

ها در مورد عملکرد پایندگی  یافته نمایند.  گزارشات خود افشا می
شرکتی و ارزش بازار نشان داد که عملکرد پایندگی شرکتی اثر 

ها در سال بعد دارد بدین معنهی  مستقیمی بر ارزش بازار شرکت
که اقهدامات پاینهدگی شهرکتی در بلندمهدت عملکهرد و ارزش 

دههد، ایهن نتیجهه  می طور مستقیم تحت تأثیر قرار  شرکت را به
باشد. در نهایت بها  ( می29/1مطابت با پژوهش لی و همکاران )

بررسی اثر تعدیلی تمرکز مالکیت دولتی بر رابطه بیهن عملکهرد 
ها حهاکی از آن اسهت کهه  یافتهه پایندگی شرکت و ارزش بازار 

تمرکز مالکیت دولتی اثر معنهاداری بهر ایهن رابطهه نهدارد کهه 
باشهد. ایهن پهژوهش از  مخالف با مبانی نظهری بیهان شهده می

های ذینفعان، مشروعیت و نههادی در مهورد رابطهه بیهن  تئوری
کند و  های دولتی و عملکرد پایندگی شرکتی حمایت می شرکت

شود. بر اساس تئهوری  ها می موجب تقویت ادبیات مربوط به آن
محیطی،  ذینفعان و مشروعیت، عملکردههای اجتمهاعی، زیهست

حاکمیتی، اخلاقی و اقتصادی موجهب رضهایت همهه ذینفعهان، 
ها شهده کهه  افزایش شهرت و ایجاد وجهه مناسب برای شرکت

گهردد.  های معهاملات در بلندمهدت می هزینه خود باعث کاهش 
ای در آن فعالیهت  این موضوع مشروعیت سهازمان را در جامعهه

کند افزایش داده و ارزش شرکت را در بلندمدت تحت تأثیهر  می
دهد. محدودیت مورد توجه در این پهژوهش، اسهتخراج  می قرار 
های پایندگی بوده اسهت، زیهرا شهکل و نحهوه ارائهه ایهن  داده

مدیره بهه مجمهع عمومهی صهاحبان  اطلاعات در گزارش هیئت
های مختلف، متفاوت است. با توجهه بهه نتایهج  سهام در شرکت

شهود، بهه دلیهل  ها پیهشنهاد می این پژوهش به مدیران شرکت
رقابتی شدن بازارها، برای حفظ و تقویهت مهشروعیت و کهسب 
وجهه مناسب و نیز افزایش عملکرد و ارزش بازار شرکت، ابعهاد 
عملکرد پایندگی را مورد توجه قرار داده و در گزارشهات سهالانه 

ها به نحو مطلوب افشا نمایند همچنین بهه پژوههشگران  شرکت
شود تا ابعاد عملکرد پاینهدگی شهرکتی را در طهول  پیشنهاد می

های دولتی و غیردولتی و تأثیر آن بهر سهایر  چرخه عمر شرکت
معیارهای عملکرد شرکت )حسابداری، بازار و اقتهصادی( مهورد 

 بررسی قرار دهند.
 

 منابع
 بررسهی (. ”691/اله؛ اسکو، وحید؛ تاکر، رضا. ) برزگر، قدرت

رابطه بین ساختار مالکیت و مسئولیت اجتماعی شهرکتی در 
“. شهده در بهورس اوراق بههادار تههران های پذیرفته شرکت
 .88-/2، (//)6، های حسابداری بررسی

   .بهار مقدم، مهدی؛ صادقی، زین العابدین؛ صهفرزاده، سهاره
های حاکمیت شهرکتی بهر  بررسی رابطه مکانیزم(. ”696/)

فهصلنامه علمهی “.  ها افشای مهسئولیت اجتمهاعی شهرکت
 .(29)1، پژوهشی حسابداری مالی

 ( .691/حسینی، سید علی؛ حقیقهت، سهرور” .) رابطهه بیهن
های اجتماعهی  حاکمیت شرکتی و تعهد به ایفای مهسئولیت

“. های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در شرکت
 .96/-21/(، 6)3پژوهش حسابداری، 

 اله؛ گرکز، منصور؛ بهنی مههد،  نیا، قدرت خوزین، علی؛ طالب
بررسی اثر ساختار مالکیت بر توسعه سطح (. ”/69/بهمن. )

،           فههصلنامه حههسابداری مههدیریت“.  گزارشههگری پایههداری
//(63 .)/6-/. 

 پور، احمههد؛ دسههتگیر، محههسن.            شههفیعی، حههسین؛ خههدامی

https://rms.umz.ac.ir/~gh_barzegar/ViewResearch.aspx?ResearcherID=24239
https://rms.umz.ac.ir/~gh_barzegar/ViewResearch.aspx?ResearcherID=24239
https://rms.umz.ac.ir/~gh_barzegar/ViewResearch.aspx?ResearcherID=24239
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تهههههران، انجمههههن مههههدیریت راهههههبردی ایههههران،                                   
https: / /www.civi l ica.com/Paper-

ICSM10-ICSM10_082.html. 
 سید رسول؛ صالح نژاد، سید حسن؛ ذبیحی زرین  ،معصومی

شناسایی متغیرهای مؤثر بر مهیزان (. ”/69/کلایی، علی. )
های پذیرفتهه شهده در بهورس  گزارشگری پایداری شهرکت
(،                   9/)1/، دانهههش حسابرسهههی“.  اوراق بههههادار تههههران

/91-22/. 
              .ملکیان، اسفندیار؛ سلمانی، رسهول؛ شههسواری، معهصومه

مطالعه رابطه بین مالکیهت دولهتی و نههادی بها (. ”691/)
فههصلنامه دانههش “.  ها پذیری اجتمههاعی شههرکت مههسئولیت
 .11-8/(، //)1گذاری،  سرمایه
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 چکیده
روی  های مالی یکی از موضهوعات اساسهی و مههم پیهش بحث محدودیت 

بینی محدودیت مهالی یهک پدیهده بااهمیهت  باشد. پیش ها می تمام شرکت
کنندگان از اطلاعهات  گذاران، اعتباردهندگان و سهایر اسهتفاده برای سرمایه

اند، وجهوه  هایی دچار محدودیت مهالی شهده شود. شرکت مالی محسوب می
دیگر هزینهه تأمیهن  بیان کنند. بهه نقد کمتری را با هزینه بیشتری تأمین می

هایی که محدودیت مالی دارند، بیشتر است. این پژوهش  مالی برای شرکت
و با استفاده  691/الی  699/سال مالی طی دوره  3با استفاده از اطلاعات 

سال1شرکت به بررسی عوامل مؤثهر بهر محدودیهت  211از اطلاعات مالی 
های دولهتی پذیرفتهه شهده بهورس اوراق   بیهنی آن در شهرکت مالی و پیش

بهادار تهران با استفاده از روش رگرسیون لجستیک پرداختهه اسهت. نتایهج 
کاری شرطی، نسبت وجه  حاکی از تأثیرنسبت گردش دارایی ثابت، محافظه

ها، اندازه شرکت و قیمت سهام بر محدودیت مالی از  نقد عملیاتی به دارایی
 باشد.  های پیشنهادی می بین سایر متغیر

 
 

 

    

 
های دولهتی پذیرفتهه شهده در  محدودیت مالی، شهرکت  های کلیدی: واژه

 بورس اوراق بهادار تهران رگرسیون لجستیک.
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Abstract 
 

Discussion of financial constraints is one of the 
major issues facing all companies. The prediction 
of financial constraints is an important phenomenon 
for investors, creditors and other users of financial 
information Companies with financial constraints 
provide lower cash costs at a higher cost. The cost 
of financing for firms with a financial constraint 
is higher.. This study uses 6-year financial data 
during 2011-2016 and using financial information 
of 288 years-company to study the factors affecting 
financial limitation and its prediction in Tehran's 
listed stock companies using the logistic regression 
method Paid. The results indicate the effect of 
fixed asset turnover, conditional conservatism, 
the ratio of operating cash to assets, firm size and 
stock price on the financial constraints among 

other proposed variables. 
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 مقدمه
های مالی اخیر در سرتاسهر جههان، مهسئله  پس از وقوع بحران

ترین موضهوعات  ها جزء یکههی از اصهلی تهأمین مهالی شهرکت
ها در تأمین منهابع مهالی دچهار  ای کهه اکثر شرکت گونه شد، به

هها سهبب شهد مهسئله تههأمین  مشکل شدند. وجود این بحران
ها بهه یکهی از مهمتریهن  های مالی شهرکت مهالی و محدودیت

موضوعات مطرح در ادبیهات مهالی تبهدیل شههود )مهههدوی و 
 (.  698/رضهایی، 

عبارت محهدودیت مهالی، اولیهن بههار توسههط هوبههارد و 
 .(2991، 2( بیان شد )کادریموتی911/) /پترسن
ها هنگامی دچار محدودیت تأمین مالی هستند کهه  شرکت 

شده با  بین منابع داخلی و منهابع خهارجی وجهوه تخصیص داده
 (.  /299، 6رو شوند )لامونت و همکاران شکاف روبه

های مالی به توانایی شرکت در  در تعاریف دیگر، محدودیت
های خهود در سهطح موردنظهر گفتهه  گذاری تأمین مالی سرمایه

 (.  2998، 8شود )پروتی و وسناور می
(، نهههیز بنگههههاه دارای /299)  1از نظهههر بونهههد و ونهههرینن

اگهر بهدون داشهتن ”شود:  گونه تعریف می محهدودیت مالی این
هرگونه اطلاعات در رابطههه بهها سههودآوری بهالقوه، افزایهش 

گذاری  نشده در منابع داخلی بنگاه به افزایش سهرمایه بینی پیش
منجر شود، در ایهن صورت بنگاه ازنظر مهالی محهدود در نظهر 

های مههالی یکههی از  بحههث محههدودیت“.  گرفتههه خواهههد شههد
ها با آن مواجهه  موضوعات مهم و اساسی است که تمام شرکت

ها،  گذاری در امور مختلهف توسهط شهرکت خواهند شد. سرمایه
ها و مانع از  های مهم توسعه شرکت عنوان یکی از راه همیشه به

بین، محدودیهت  ماندگی، مورد توجه است. در این  رکود و عقب
گذاری،  بر توسهعه سهرمایه در منابع موجب شده است که علاوه

گذاری، از اهمیت بسزایی برخوردار گردد  افزایش کارایی سرمایه
 (.29/8، 3)کیم

گذاران و  در بازار ایران به دلیل منابع محدود برای سهرمایه
هها را بهها  ها، آن مدیران و عدم رونت اقتهصادی برخهی شهرکت

ترتیب، شناسهایی  این کنهد. بهه مشکل در تأمین مالی مواجه می
منظور کهشف  متغیرهای مؤثر در بهورس اوراق بهادار تهران بهه

ها و همچنین شناسایی متغیرهایی بهرای حهذف  نوع محدودیت
شهود. در  های مالی، پیش از پیش احهساس می آثهار محدودیت

چنین شرایطی، رشد اقتصادی در مقایسه با دیگهر اقتهصادهای 
تری اسهت و معمهولا کمبهود منابهع  یافته در درجه پایین توسعه

های مالهی  شود. محهدودیت ها احسهاس می برای توسعه پهروژه
های جهاری  گذاری در ایران یک نوع رقابت و تضاد بین سرمایه

و آینده به وجود آورده که باعث ایجهاد انگهیزه مهدیران جههت 
گردد. لذا با کمبود منهابع،  اندازهای احتیاطی می اقدام برای پس

ها مجبورنهد کهه از منهابع داخلهی  گذاری مدیران برای سهرمایه
احتمههال از دسههت دادن برخههی از   اسههتفاده کننههد، در نتیجههه

ها را به علت محدود بودن منابع مهالی را تجربهه  گذاری سرمایه
 (.  693/خواهند کرد )حقیقی، 

 

 مبانی نظری 
گذاری، تصمیماتی  ها تصمیمات تأمین مالی و سرمایه در شرکت

های  شوند. در تهصمیم نگری اتخاذ می هستند که هر دو با آینده
تأمین مالی، شرکت وجوه موردنظهر را در حهال حاضهر بهه کهار 

بههرد تهها در آینههده قههادر بههه انجههام تعهههدات خههود در قبههال  می
ها بهر  کنندگان منابع مالی باشد، منابع تأمین مالی شرکت تأمین

منهابع مالهی ”هها، بهه دو بخهش  مبنای سیاست تأمین مالی آن
شود. در منابع  شرکت تقسیم می“  منابع مالی خارجی”و “  داخلی

شهده اقهدام بهه تأمیهن  مالی درونی، شرکت از محل سود کسب
جای تقسیم سود بین سههامداران، سهود را  کند یعنی به مالی می
بازده بیشتر بهه  اخذهای عمدتا عملیاتی شرکت برای  در فعالیت
ها و سههام  گیرد و در منابع مالی خارجی از محل بهدهی کار می

، /کنهد )تیتمهن و جهرین بلهت جدید، اقدام به تهأمین مهالی می
/991.) 

کند که منهابع مهالی درونهی و  (، بیان می2991)  1گری گلا
های  علت که شهرکت این منابع مالی بیرونی باهم در ارتباطند. به
توانند منابع مالی خهارجی را  با درجه بالای وجوه نقد داخلی، می

عنوان  توانهد بهه ایهن مهسئله می  به سهولت پیدا کنند. در نتیجه
علاوه جریان نقدی  دهندگان درک شود. به خطر کمتر توسط وام
عنوان دلیل بر تعهد مدیران بنگهاه  تواند به بالا درون شرکت می

د. منظهور از اصهطلاح گذاری دیهده شهو ههای سهرمایه به پروژه
محدودیت مالی این اسهت کهه در تهأمین مهالی بهرای تمامهی 

های مطلههوب مههانعی وجههود داشههته باشههد، امهها  گذاری سههرمایه
توانهد مهترادف بها فهشار مهالی یها فهشار  محدودیت مهالی نمی

اقتههصادی یهها ریههسک ورشکههستگی باشههد، هرچنههد کههه ایههن 
تهرین و  اصطلاحات با محدودیت مالی نیز مرتبط هستند. صریح

ها زمانهی  ترین تعریف محدودیت مالی این است که بنگاه کامل
شوند که بین مصارف داخلی  با محدودیت تأمین مالی مواجه می

شده، شکاف ایجاد شهود.  و مصارف خارجی وجوه تخصیص داده
نوعی دارای  تهوان بهه ها را می شده تمهام شهرکت با تعریف ارائه

1. Hubbard & Petersen 
2. Kudrimoti 
3. Lamont et al 
4. Perotti & Vesnaver 
5. Bond & Van Reenen 
6. Kim 

7. Titman & Grinblatt 
8. George, R. 
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محدودیت مالی دانست، اما سهطوح محهدودیت مهالی متفهاوت 
 (.692/است )حقیقت و زرگر، 

های موجود در بازار سرمایه ایران با ایجهاد شهکاف  نارسایی
ها را  تواند شرکت ای بین تأمین مالی داخلی و خارجی می هزینه

در تأمین منابع مالی مورد نیازشان با مشکل مواجه کهرده و آن 
دسهههته از موانعهههی دارد کهههه مهههانع تهههأمین وجهههوه بهههرای 

شود. عدم توانایی در تأمین وجوه  های مطلوب می گذاری سرمایه
گذاری امکهان دارد نهشأت گرفتهه از شهرایط بهد  برای سهرمایه

اعتباری و عدم توانایی درگرفتن وام، یا عدم توانهایی در انتهشار 
باشد باعث به  های غیرنقدشونده می سهام جدید، یا وجود دارایی

ها شود )حقیقهی،  های مالی برای شرکت وجود آمدن محدودیت
/693). 
اند، وجهوه نقهد  هایی دچار محهدودیت مهالی شهده شرکت 

دیگر هزینهه  بیان کنند. بهه کمتری را با هزینه بیشتری تأمین می
هایی که محدودیت مالی دارند، بیهشتر  تأمین مالی برای شرکت

هایی که بها  این است که شرکت ،(/299)  9است. اعتقاد اسمیت
های انتهشار و گزینهش  رو ههستند، هزینهه محدودیت مالی روبه

های  کهه شهرکت شوند، در حالی نامناسب بیشتری را متحمل می
های انتشار مواجهنهد.  بدون محدودیت مالی، غالبا تنها با هزینه

رود کههه حساسهیت منهابع تهأمین مالههی  در نتیجهه، انتظهار مهی
های بهدون محدودیهت  سازمانی به جریان نقد در شهرکت برون

های درگیر محهدودیت مالهی  مالی تفاوت داشته باشد با شرکت
 (.696/هستند )مرادی و همکاران، 

تواند به توانایی  های مالی در بلندمدت می وجود محدودیت 
وضعیت مالی و بازده سهام شهرکت   سودآوری، رشد و در نتیجه

های عقب ماندن از عرصهه رقابهت و  بسا زمینه صدمه بزند و چه
حتی حهذف از بهازار را بهرای شهرکت فهراهم آورد )ناویهسی و 

 (.  2993، 9/همکاران
در این پژوهش با توجه بهه اهمیهت محهدودیت مهالی بهر 

گذاران اقههدام بههه   ها و تههصمیمات سههرمایه عملکههرد شههرکت
بینی محدودیت مالی شده است.زمانی کهه حهامی دولتهی  پیش

توانهد  روند و این شرکت نمی ها از صحنه قدرت کنار می شرکت
با حاکمیت جدیهد ارتبهاط داشهته باشهند باعهث ضهعیف شهدن 

شوند.  رو می عملکرد مالی و در نتیجه با مشکل تأمین مالی روبه
مدیران وابسته به دولت قدرت و توانایی لازم در جههت کهسب 
منفعت برای شرکت از طریت تأثیرگذاری بر تهصویب قهوانین و 

توانند احتمال برنده شدن  مقررات دولتی را دارند و همچنین می
های دولتی را افزایش دهند که خهود ایهن  شرکت را در مناقصه

گردد استدلال این  عنوان اخبار به بازار ارائه می تواند به عامل می

های دارای روابط گسترده سیاسی با دولت، بهه  است که شرکت
های کمتری را از سوی  دلیل برخورداری از شرایط خاص هزینه

 (.//29، //و همکارانکنند )چانی  دولت تحمل می
عنوان یک عامل سهودآوری در نظهر  اگر ارتباطات دولتی به

تواند منجر به تحریف تصمیمات تأمین مهالی و  گرفته شود، می
این امر منجر به   یا القای تصمیمات نامناسب گردد که در نتیجه

کههاهش ارزش شههرکت خواهههد شههد. اگرچههه اشههکال مختلههف 
ها بههر  وابههستگی دولههتی، محیههط عملیههاتی و رفتههار شههرکت

ها تأثیرگههذار اسههت )چههان و  های مههالی شههرکت گیری تههصمیم
 (.29/8، 2/همکاران

 

 پیشینه پژوهش
(، مالکیت دولتی، محدودیت مالی، 29/1)  6/زولفیکر و همکاران

المللهی را بها اسهتفاده از  فساد و عملکهرد شهرکت، شهواهد بین
کههشور مههورد بررسههی قههرار  /1شههرکت از  1262ای از  نمونههه
های با مالکیت دولتهی  دهد که شرکت دهند. نتایج نشان می می

هایی کههه  های مههالی کمههتری دارنههد و شههرکت محههدودیت
بر  کنند. علاوه های مالی کمتری دارند، بهتر عمل می محدودیت

شویم که ارتباط بین مالکیت دولتی و محدودیت  این، متوجه می
ها بهرای  مالی و ارتباط بین محدودیت مالی و عملکهرد شهرکت

تری از انحهراف  هایی که در کشورهای بها سهطح پهایین شرکت
 تر است. اهمیت هستند، کم

(، تحقیقههی بها عنههوان عوامههل //29)  8/ایهوان و همکههاران
کننههده پههول نقههد و سررسههید بههدهی بهها در نظههر گرفتههن  تعیین

محدودیت مالی انجام دادند. نمونه آمهاری تحقیهت بهرای دوره 
ها دریافتند که بین سررسید بهدهی و  باشد. آن می 911/-29/6

دارایی نقد رابطه مثبت وجود دارد کهه ایهن رابطهه مثبهت بیهن 
 های با محدودیت مالی نیز وجود دارد. شرکت

رویکرد نوینی جههت   (،//29)  1/وایتدد  و  در پژوهش بالمیر
گیری محدودیت مالی ایجاد نمودند و رابطه آن را با بهازده  اندازه

گیرد. نتایج نشان از وجود ارتباط بین  سهام مورد تحلیل قرار می
 ها نمونه مورد مطالعه دارد. محدودیت مالی و بازده سهام شرکت

 بهازده  بهر  مالی  تأثیر محدودیت  بررسی  به (،29/1)  3/یانگ
 از  تهأمین مهالی  در  محدودیت”  عنوان  با  پژوهش خود  در  سهام
 شهامل  مهورد اسهتفاده  پرداخت. نمونهه“  سرمایه  و  بدهی  طریت
 29/2  تها 911/  دوره  بهرای  نیویورک  سهام  بورس  های شرکت
 بها  ساختاری  مدل  یک  از  مالی  محدودیت  محاسبه  منظور بود. به

9. Smith 
10.Navissi et al 

11.Chaney et al 
12.Chen et al 
13.Zulfiquer et al 
14.Ivan et al 
15.Buehlmaier & Whited 
16.Yang 
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 داد  نهشان  ها شد. یافته  شرکت، استفاده  ارزش   سازی حداکثر  قید
 بهه  سهال، منجهر  یهک  در  بهدهی  واسطه به  مالی  محدودیت  که

 .خواهد شد درصدی سه ریسک صرف ایجاد
(، به جهت گسترش ادبیات موجهود 29/8چان و همکاران )

در مورد مالکیت دولتی و تعامل آن با مهشکلات نماینهدگی در 
سطح شرکت بها ارائهه یهک بحهث کهاهش محهدودیت مالهی 

ها، دست به انجام تحقیقهی در کهشور چیهن پرداختنهد.  شرکت
ها دریافتند زمانی کهه کیفیهت مالکیهت دولهتی بهالا اسهت  آن

ها وجه نقد کمتری دارند که با استدلال سهلب مالکیهت  شرکت
دولتی سازگار نیست، اما از استدلال کهاهش محهدودیت مالهی 

کنههد. مالکیههت دولههتی باکیفیههت بهههتر، حساسههیت  حمایههت می
هههای نقهدی و حساسههیت نقهدی بههه  گذاری بهه جریان سهرمایه
های نقهدی  گذاری دهد، سهرمایه های نقدی را کاهش می جریان

کند و دسترسی به تأمیهن  های خصوصی بیشتر می را در شرکت
 بخشد. مالی اعتبار بانکی و تجاری را بهبود می

(، در بررسی رابطهه 29/8)  //نتایج تحقیت فارل و همکاران
عنوان مکانیزم خرید  بین محدودیت مالی و هموارسازی سود به

دهنده این مطلب بود که بین محهدودیت مهالی بها  دوباره نشان
هموارسازی سود اقهلام تعههدی رابطهه مهستقیمی وجهود دارد. 
همچنین بین محدودیت مالی و هموارسازی سود واقعی رابطهه 

 معکوسی وجود دارد.
 بهها  پژوهههشی  در  نههیز  (،29/6)  1/همکههاران فههرانکیس و

 بهه  گذاری سرمایه  حساسیت  و  شرکتی  راهبری  نظام  موضوعیت
 مالهی  یها محدودیت  بر  شرکتی  راهبری  نقد، تأثیر نظام  جریان

 یهها داده  از  اسهتفاده  با  دادند. جامعه آماری  قرار مورد بررسی  را
حاکمیهت   کهه  گرفتنهد  و درنهایت نتیجه  دادند  انجام  کشور  8/

ها به جریانهات نقهدی داخلهی را  شرکتی بهتر، وابستگی شرکت
 کاهد. های مالی را می کاهش داده و محدودیت
(، در بررسی حساسیت جریانهات 29/2)  9/دیچا و همکاران

های  های با محدودیت مالی و شرکت نقدی نامتقارن در شرکت
های دارای جریانهات  بدون محدودیت مالی دریافتند که شرکت

های دارای جریهان وجهه نقهد  نقدی منفی، نهسبت بهه شهرکت
مثبت، حساسیت جریانات نقدی متفاوتی دارند، که ایهن تفهاوت 
همان حساسیت جریانات نقهدی نامتقهارن اسهت. یافتهه دیگهر 

های کهه درگهیر محدودیهت  ها نشان داد که شرکت تحقیت آن
مالی، حساسیت جریانات نقدی نامتقهارن بیهشتری، نهسبت بهه 

 .های بدون محدودیت مالی دارند شرکت
(، ارزیابی تأثیر عامل محدودیهت 693/هادیان و همکاران )

های سه عاملی فامها  مالی بر توان تبیین بازده سهام توسط مدل

17.Farrell et al 
18.Francis et al 
19.Dichu et al 

و فرنچ، چهار عاملی کارهارت و پنج عهاملی فامها و فهرنچ را در 
انجههام دادنههد. نمونههه آمههاری،  698/تهها  /61/های  دوره سههال
شههده در بههورس اوراق بهههادار  شههرکت پذیرفته 29/متههشکل از 

تهههران، اسههت. درنهایههت نتیجههه نههشان داد کههه بههازده سهههام 
کننهد،  های دارای با محدودیت مهالی بهاهم حرکهت می شرکت

های سه  علاوه، با اضافه کردن عامل محدودیت مالی به مدل به
ها در  عاملی فاما و فرنچ و چهار عاملی کارهارت، توان این مدل

یابد، اما شواهدی کهه دلالهت بهر  تبیین بازده سهام افزایش می
این موضوع داشته باشد که افزودن عامل محدودیت مهالی بهه 
مدل پنج عاملی فاما و فرنچ، توان تبیین بازده سهام توسط این 

 .دهد، یافت نشد مدل را افزایش می
(، در تحقیقی به بررسهی رابطهه محدودیهت 693/حقیقی )

کههاپلان و زینگههالس و کارایههی  KZمههالی بههر اسههاس مههدل 
شههرکت  9/گذاری پرداخههت. بهها اسههتفاده از اطلاعههات  سههرمایه
-611/های  شده در بورس اوراق بهادار تهران بین سال پذیرفته
ای،  ها بر اساس همبستگی چنهد رشهته انجام شد. فرضیه 692/
)فیشر( و رگرسیون خطی چند  Fهای  واتسون و آزمون-دوربین

اند. نتایج حکایت از ارتباط منفهی  متغیره، مورد آزمون قرارگرفته
گذاری کمتر از  های تأمین مالی و سرمایه معنادار بین محدودیت

 باشد. گذاری بیشتر از حد می حد، سرمایه
(، جههت ارائهه الگویهی بهرای 693/پور و همکهاران ) کریم

های ایرانههی تههلاش کردنههد.  محههدودیت مههالی در شههرکت
متغیر برای ارائه الگو شناسایی و انتخاب شهدند،  9/جهت،  بدین

در مرحله بعهد بها اسهتفاده از ابهزار رگرسهیون چنهد متغهیره بها 
های تابلویی، نسبت به ارائه الگوی نهایی محدودیت مالهی  داده

مبتنی بر جریان نقد عملیهاتی اقهدام شهد. نمونهه آمهاری ایهن 
 691/تها  611/شهرکت در قلمهرو زمهانی  ///پژوهش شامل 

و  (BNPO( است. الگوی نهایی پژوهش با عنوان اختهصاری
هها، انهدازه شهرکت،  مشارکت نه متغیر شامل نرخ بهازده دارایی

ارزش شرکت، نسبت وجه نقد، نرخ رشد فروش، نسبت سهرمایه 
در گردش، نسبت سود عملیاتی، نسبت فهروش، نهسبت هزینهه 

 .درصد ارائه شد 83ها با قدرت تبیین  بدهی
(، بررسی رابطه ساختار مالکیت و محدودیت 691/رستمی )

شده بهورس اوراق بههادار  های پذیرفته در تأمین مالی در شرکت
تهران را انجام داد، این تحقیت از نظهر ههدف جهزو تحقیقهات 

شناسی در طبقه تحقیقات پس رویهدادی  کاربردی و ازنظر روش
ایهن  های تحقیهت، تعهداد نمونهه  قرار دارد. برای آزمون فرضیه

شده در بورس اوراق بهادار تههران  شرکت پذیرفته 91/پژوهش 
انتخاب و بها اسهتفاده از تحلیهل  692/تا  613/در دوره زمانی 

های ترکیبی  رگرسیون و آزمون همبستگی و نیز استفاده از داده
های  فرضیات تحقیت مورد آزمهون آمهاری قهرار گرفهت. یافتهه

تحقیت حاکی از آن است که نسبت مالکیت دولتی با محدودیت 

http://qfaj.ir/article-1-1112-fa.pdf
http://qfaj.ir/article-1-1112-fa.pdf
http://qfaj.ir/article-1-1112-fa.pdf
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/935634
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/935634
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/935634
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 دار منفی دارند. در تأمین مالی رابطه معنی
(، ارتباط بین محدودیهت 698/ابراهیمی و احمدی مقدم ) 

کاری مشروط و غیرمهشروط را مهورد  در تأمین مالی با محافظه
بررسی قرار دادند نتایج حاکی از رابطه مستقیم و معناداری بین 

کاری مشروط است. همچنیهن بیهن  محدودیت مالی و محافظه
کاری غیرمهشروط رابطهه  محدودیت در تأمین مالی و محافظهه

 .داری دیده شد مثبت و معنی
(، که تأثیر متغیرههای محهرک ریهسک بهر 698/حاجیها )
شهده در بهورس  های پذیرفته های تأمین مالی شرکت محدودیت

شرکت در بهازه  /1اوراق بهادار تهران و با استفاده از اطلاعات 
دههد،  وتحلیل قرار می مورد تجزیه 692/تا  611/ساله  1زمانی 
هاست چنانچه کهه بیهن  کننده این ارتباط معنادار در فرضیه بیان

انحراف گهردش دارایهی و محهدودیت در تهأمین مهالی و بیهن 
انحراف حاشیه سود و محدودیت در تأمین مهالی رابطهه وجهود 
دارد. همچنین بین متوسط اهرم مهالی و محهدودیت در تأمیهن 
مالی رابطه وجود دارد، اما وجود رابطه معنادار بین متوسط اهرم 

 عملیاتی و محدودیت در تأمین مالی تأیید نشد.
 

های تأمین مالهی  (، محدودیت698/نیا ) خواجوی و صالحی
 6//و رشد شرکت را مورد بررسهی قهرار دادنهد. بهدین سهبب 

های  شده در بورس اوراق بهادار تهران طی سال شرکت پذیرفته
پرداخته است. نتهایج بازگوکننهده ایهن موضهوع  699/تا  /61/

ها و رشد  های تأمین مالی و رشد دارایی است که بین محدودیت
های محاسبه رشد شرکت رابطه منفهی  عنوان شاخص فروش به

سهو  هایی کهه از یک دیگر شرکت عبارت معناداری وجود دارد، به
دارای مانده وجه نقد، سود تقسیمی و شاخص کیوتوبین کمتری 

باشند،  هستند و از سوی دیگر دارای نسبت اهرمی بزرگتری می
رشد کمتری دارند. همچنین بین اندازه شرکت و رشهد شهرکت 

ها و رشد  کل دارایی رابطه مستقیم و بین نسبت سود تقسیمی به
 .شرکت رابطه معکوسی وجود دارد

 

(، بهه بررسهی نظهام راههبری 696/رحیمیان و جهان فهدا )
ها  های مالی پرداختند. برای آزمون فرضهیه شرکتی و محدودیت

بندی و نمونههه مههورد  هههای رگرسههیون خطههی و خوشههه از روش
شهده در بهورس اوراق  شهرکت پذیرفته 92/استفاده مشتمل بر 

است. نتایج پژوهش  699/تا  613/های  بهادار تهران طی سال
دهههد کههه تعههداد سهههامداران عمههده و اسههتقلال  نههشان می

های مالهی  مدیره، تأثیر افزایشی و معنادار بهر محهدودیت هیئت
 شده در بورس اوراق بهادار تهران دارند. های پذیرفته شرکت

 
 های پژوهش فرضیه

شهده  زیر بیان  با توجه به مبانی نظری و اهداف پژوهش، فرضیه
 است:

الگوی ترکیهبی از اطلاعهات حهسابداری و بهازار، توانایهی ” 
های دولتههی  بیههنی محههدودیت مههالی شههرکت مناسههبی در پیش

 “.پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران دارد

 

 جامعه آماری پژوهش
های دولتههی  جامعههه آمههاری پههژوهش حاضههر، شههامل شههرکت

در نهایت تعداد  شده در بورس اوراق بهادار تهران است. پذیرفته
جههت آزمهون  691/الهی  699/سال شرکت طهی سهال  221

 و ارزیابی قرارگرفته است.  های پژوهش مورد بررسی فرضیه

 

 های تحقیق متغیر
 /شههده در ایههن تحقیههت بههه شههرح جههدول  متغیرهههای استفاده

 باشد. می

 

 های پژوهش یافته
 آمار توصیفی

تهوان اطلاعهات  ها می وسیله آن هایی را که به طورکلی، روش به
آوری شده را تنظیم کرده و خلاصهه نمهود، آمهار توصهیفی   جمع
کلام آمار توصیفی عبارت اسهت از مجموعهه  نامیم و در یک می

سهازد. از آنجها کهه  ها را فهراهم می هایی که پردازش داده روش
شهده ماننهد  ههای خلاصه ها معمولا با محاسبه آماره تحلیل داده

میانگین و انحراف معیهار، میانهه، حهداقل، حهداکثر و... صهورت 
ها، ابتهدا  وتحلیل اولیه داده منظور بررسی و تجزیه گیرد، لذا به می

ههای توصهیفی متغیرههای وابهسته و  اطلاعات مربوط بهه آماره
شهده  ارائه 2توضیحی مورد مطالعه در ایهن پهژوهش در جهدول 

ههایی کهه در ایهن پهژوهش مهورد  است تا شمایی کلهی از داده
 اند، به دست آید. شده تحلیل واقع 

 
 آمار استنباطی

خطی بیبن متغیرهبای مبستقل و  شدت هم)  VIFآزمون 

خطی چندگانهه را در  ، شدت هم/2عامل تورم واریانس(:  کنترلی
کنهد.  تحلیل رگرسیون کمهترین مربعهات معمولهی ارزیهابی می

دارد چه مقهدار  گردد که بیان می درواقع یک شاخص معرفی می
خطههی  از تغیهیرات مربههوط بهه ضههرایب بهرآورد شههده بابهت هم

خطی بین متغیرههای  یافته است. برای بررسی شدت هم افزایش
 22مستقل و کنترلی تحقیت از عامل تهورم واریهانس و تولهرانس

خطی بین متغیرهای مستقل سهبب  شده است. وجود هم استفاده
شود که باوجود بالا بودن ضریب تعییهن، اعتبهار مهدل زیهر  می

20.Variance inflation factor 
21.Tolerance 
22.Augmented Dicky Fuller 

http://jfm.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=20736&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF+%DA%A9%D8%A7%D8%B8%D9%85++%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C
http://jfm.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=20735&_au=%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1++%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C+%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85
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 تعریف عملیاتی نام متغیر کمی

 فروش خالص1سود ناخالص حاشیه سود ناخالص

 فروش خالص1سود عملیاتی  حاشیه سود عملیاتی

 ها کل دارایی1سود خالص بازده دارایی

 حقوق صاحبان سهام 1سود خالص بازده حقوق صاحبان سهام

 تعداد سهام 1سود خالص سود هر سهم

 بدهی جاری 1دارایی جاری  نسبت جاری

 بدهی جاری1پیش پرداخت(-موجودی کالا-)دارایی جاری نسبت آنی

 ها دارایی1بدهی جاری(–)دارایی جاری  نسبت سرمایه در گردش

 دارایی 1بدهی  اهرم مالی

 حقوق صاحبان سهام 1بدهی نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام

 موجودی کالا1فروش  ها نسبت گردش موجودی

 دارایی ثابت1فروش  نسبت گردش دارایی ثابت

 دارایی1فروش  نسبت گردش دارایی

 های دریافتنی حساب 1فروش  های دریافتنی گردش حساب

 ها ارزش دفتری خالص دارایی 1ها ارزش بازار خالص دارایی کیوتوبین

 فروش خالص1سود خالص  بازده فروش

 ریسک سیستماتیک

گذاری خاص نسبت به تغییرات بازده مجموعه  ریسک سیستماتیک درجه تغییرات بازده یک سرمایه
 شود. گیری می اندازه βگذاری بازار است و با شاخص  سرمایه

 
 آورد نوین. افزار ره وسیله نرم استفاده از اطلاعات بازده سهام سالانه منتشر شده به بازده سهام

 (-/ارزش دفتری حقوق صاحبان سهام{*)1}ارزش بازار حقوق صاحبان سهام  کاری غیرشرطی محافظه

 (-/سود خالص{ *) –جریان نقد عملیاتی 1ها }ارزش دفتری دارایی کاری شرطی محافظه

 جریان نقد آزاد

D+ DISTEQ CASH + DIST∆FCF=  

CASH :∆تغییر درمانده وجه نقد 

EQ:DIST خالص پرداختی )دریافتی( به سهامداران 

D:DIST خالص پرداختی )دریافتی( به بستانکاران 

 ها دارایی1وجه نقد  ها نسبت وجه نقد به دارایی

 ها دارایی 1وجه نقد عملیاتی  نسبت وجه نقد عملیاتی

 ها دارایی 1های جاری دارایی های جاری نسبت دارایی

 حقوق صاحبان سهام 1های جاری بدهی های جاری به حقوق صاحبان سهام نسبت بدهی

 ها کل دارایی 1بدهی بلندمدت نسبت بدهی بلندمدت

 حقوق صاحبان سهام  –ارزش بازار سهام  افزوده بازار ارزش

 ها لگاریتم طبیعی کل دارایی اندازه شرکت

 سود هر سهم 1سود تقسیمی هر سهم  نسبت سود تقسیمی

 قانون تجارت /8/ماده  درماندگی مالی

 آمده است. دست از تقسیم هزینه مالیات بر سود قبل از مالیات به میزان اجتناب از مالیات

 آمده است. دست از تقسیم قیمت سهام بر سود هر سهم به نسبت قیمت به سود

 متغیر وابسته

 محدودیت مالی
 (/مدل کاپلن )روش 
 (2مدل وابتدوو )روش 

 (6مدل راعی و حصارزاده )روش 

 رگرسیون لجستیک روش پژوهش

 های پژوهش متغیر .1جدول 



 

 99 های دولتی...(  بینی محدودیت مالی )مطالعه موردی: شرکت فرد و همکاران: ارائه الگوی پیش وکیلی

 آمار توصیفی متغیرهای کمی مورد استفاده در مطالعه. 2جدول 

 ماکزیمم مینیمم میانه میانگین متغیر
انحراف 

 معیار
 کشیدگی چولگی

 ویژگی

/8/ 92219 99919 99919 9991/ /8/19 1/213 11818/ 

 81319 19619 3/19/ 19319 -919// 22619 21119 حاشیه سود ناخالص

 -91/19 19919 8219/ 3/319 -19/// 9619/ 2/819 حاشیه سود عملیاتی

 9119/ 19/// 219// 83919 -6919/ 2919/ 8919/ بازده دارایی

 13819 -31/19 2/919 1/19/ -16619 6/219 61619 بازده حقوق صاحبان سهام

 32812 /6291 9311/938 /9291382 -31/822// 9911/19 96//1911 سود هر سهم

 68162/ 31118 919// 98111 21/19 /2/91 /6331 نسبت جاری

 91/129 29318 11/19 93313 919// 9919/ 13319 نسبت آنی

 9919/ -6219/ 9/19/ 8/19/ -61819 2119/ 2919/ نسبت سرمایه در گردش

 /1881 -8/19/ 1819/ /1//8 9119/ 38819 36/19 اهرم مالی

 /9/91 89112 19112 9961/1 -99316 /9/1/ 11912 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام

 9131/26 1121/9 /22/12 8191681 /2/21 11116 /1931 ها نسبت گردش موجودی

 11816 /1/// 89219 6216/ 22219 18119 91119 نسبت گردش دارایی

 38/19 32812 /811/ /83611 23/19 2918/ 99913 نسبت گردش دارایی ثابت

 963136 32913 /21/1 391116 31919 19812 19918 های دریافتنی گردش حساب

 12/16 /1191 1/319 66911 19/// 19//9 /881/ کیوتوبین

 /961/ 8219/ 8119/ 32819 -69919 6119/ 919// بازده فروش

 88/12 26/19 1/819 98218 -1916/ 32919 1119/ ریسک سیستماتیک

 /911/ 8/119 1211/9 9/1161 -18129/ 22129/ 1128// بازده سهام

 81611 -81/12 /911/ -1119/ -16811 -/9911 -/8611 کاری غیرشرطی محافظه

 91819 -6/819 819// 21919 -63/19 -99/19 -9/819 کاری شرطی محافظه

 6611/ 98112 98919 28119 99/19 96/19 98219 ها نسبت وجه نقد به دارایی

 /1121 39319 919// 11319 -21619 9119/ 2/19/ ها نسبت وجه نقد عملیاتی به دارایی

 -68119 -9619/ 29619 91919 8619/ 8319/ 31919 ها های جاری به دارایی نسبت دارایی

 86311 13112 62612 121/8/ -62112 /39/1 29912 های جاری به حقوق صاحبان سهام نسبت بدهی

 2111/ 61212 91919 8/819 99/19 96119 9/919 ها کل دارایی نسبت بدهی بلندمدت به

 /96/1 /8/61 112// 31819 -/2831 /11// 69312 افزوده بازار ارزش

 89119 16119 /1//2 6231/1 //8961 11/8// 61/8// اندازه شرکت

 26618 /1621 92213891 //9991693 9991339 19911/12 3/1/132/ قیمت سهام

 /811/ /6391 26619 99319 99919 99119 29219 نسبت سود تقسیمی

p1e 9//1/1 16313 /13168- 261186/ /11189 18113 196119 

 -/811/ -63319 9219/ 68919 99919 1/19/ 219// اجتناب مالیاتی

           درصد تعداد محدودیت مالی

           9162 6/ ندارد

           9131 11/ دارد
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+  40.365X - 313.392X - 214.317X
)]} 50.0001X 

(، 1Xکه در آن متغیرهای نهسبت گهردش دارایهی ثابهت )
( اثر مثبهت بهر 5X( و قیمت سهام )2Xکاری شرطی ) محافظه

محدودیت مالی داشتند و اثر متغیرهای نسبت وجه نقد عملیاتی 
 ( منفی بود.4X( و اندازه شرکت )3Xها ) به دارایی

 

 گیری بحث و نتیجه
گههیری  توانههد بههه نحههوه تههصمیم یکههی از مههسائلی کههه می

های مناسهب  گذاران کمک نماید، وجود ابزارهها و مهدل سرمایه
ها اسهت. یکهی از  برای ارزیابی شرایط مالی و وضعیت شهرکت
های  گذاری، مدل ابزارهای مورد استفاده برای تصمیم به سرمایه

ها است. سرعت یافتهن  بینی میزان محدودیت مالی شرکت پیش
های مثبههت و منفههی  های اقتههصادی پیامههد ههها و رویههداد فعالیت

های  زیادی را به همراه داشته اسهت. یکهی از مهمهترین پیامهد
منظور کسب منابع مالی  ها به منفی این تغییرات، افزایش رقابت

های تجهاری و  و محدود شدن دسترسی به سهود توسهط واحهد
در ایههن پههژوهش بهها اسههتفاده از هههای اقتههصادی اسههت.  بنگاه

های دولتی فعال در بهورس اوراق بههادار  اطلاعات مالی شرکت
کارگیری روش لجستیک  و با به 691/الی  699/های  بین سال

ها شده اسهت. نتایهج  بینی محدودیت مالی شرکت اقدام به پیش
نسبت گردش دارایی ثابت، دهد که متغیرهای  تحقیت نشان می

هها،  کاری شرطی،نسبت وجه نقهد عملیهاتی بهه دارایی محافظه
با محدودیت مالی رابطه معنهاداری  اندازه شرکت و قیمت سهام

(؛ امامی و فریهد  613/دارند که با نتایج تحقیت کنعانی امیری )
(؛ بهههالمیر و وایتهههدد                           698/نیا ) (؛ خواجهههوی و صهههالحی693/)
و   دینهگ  (؛29/2)  28و همکهارن (؛ دیچهو29/1(؛ یانگ )//29)

(؛ چهان و همکهاران                  29/9)  23(؛ دانهگ مهی//29)  21همکاران
( و //29(؛ ایههههوان و همکههههاران )2996)  /2هههههان  (؛ 29/9)

 باشد. ( مرتبط می619/پور و همکاران ) کاشانی
با توجه به نتایج اولیه پهژوهش کهه نهشان داد متغیرههای 

کاری شرطی، نهسبت وجهه  نسبت گردش دارایی ثابت، محافظه
دارای  مها، انهدازه شهرکت و قیمهت سهها نقد عملیاتی به دارایی

باشهند لهذا بهه  بیشترین اهمیت در تبیین محهدودیت مهالی می
شود  های فعال در بازار سرمایه توصیه می مدیران دولتی شرکت

گیری در زمینهه تهصمیمات  های ذکرشده را جهت تصمیم متغیر
گهذاری کهه مهرتبط بها سهطح  مربوط به تأمین مالی و سهرمایه

 باشد، مدنظر قرار دهند. ها می محدودیت مالی شرکت
صهورت کهاربردی  توانهد به همچنین نتایج این تحقیهت می

مهشخص اسهت، عامهل  6طور که در جهدول  سؤال برود. همان
           1تورم واریانس بهرای بعهضی از متغیرههای تحقیهت بیهشتر از 

خطی بین ایهن متغیرهها بها متغیرههای  بود که بیانگر وجود هم
باشد. لذا در مدل نهایی ایهن متغیرهها از مهدل حهذف  دیگر می
 شدند.

 
 آزمون ریشه واحد پایایی

های اقتصادسنجی بررسهی  کارگیری روش مهمترین بحث در به
هایی است که از عدم کهاذب بهودن رگرسهیون بهرآوردی  روش

اطمینان حاصل شود. عدم کاذب بودن رگرسیون برآوردی را به 
دهند. عمهدتا نامانایهی  قرار می  های متفاوتی مورد بررسی روش

عبارتی تصادفی بودن سری زمانی متغیرهها منجهر  متغیرها یا به
شهود. پیهش از بهرآورد  به کاذب شدن رگرسهیون بهرآوردی می

مههدل، لازم اسههت ایههستایی تمههام متغیرهههای مورداسههتفاده در 
ها، مورد آزمون قرار گیرد، زیرا ناایستایی متغیرها چه در  تخمین

ههای پانهل، باعهث بهروز  های سری زمانی و چه داده مورد داده
شود. در اینجا برای آزمون ایهستایی  مشکل رگرسیون کاذب می
 ( بهره گرفته شد.ADF26یافته ) از آزمون دیکی فولر تعمیم

مهشاهده اسهت، بهر اسهاس  قابل 8گونه که از جدول  همان
دیکی فولز، در همه متغیرها، فرضیه صفر آزمون مبنی بر وجهود 
ریشه واحد رد شده و بر این اساس متغیرههای مورداسهتفاده در 

 باشند. این پژوهش مانا می
 

 وتحلیل فرضیه پژوهش تجزیه
صهورت زیهر  تر گفته شد فرضهیه تحقیهت به طور که پیش همان
 باشد: می

0H:  الگوی ترکیبی از اطلاعات حسابداری و بازار، توانایهی
های دولتههی  بیههنی محههدودیت مههالی شههرکت مناسههبی در پیش

 پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران ندارد.

1H:  الگوی ترکیبی از اطلاعات حسابداری و بازار، توانایهی
های دولتههی  بیههنی محههدودیت مههالی شههرکت مناسههبی در پیش

 پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران دارد.
 

 نتیجه مدل پژوهش
 (.>99/19Pمدل این پژوهش معنادار بود )

بهه  Nagelkerkeضریب تعیین کاکس و ضریب تعیین 
 بودند. 68119و  28919ترتیب دارای مقادیر 

توان مدل نهایی  آمده از مدل، می دست بر اساس ضرایب به
 صورت ترکیب زیر بیان نمود: را به

 

+  1(6.618 + 0.063X-Y = 1/{1+exp[ 

23.Buehlmaier and White 

24.Dichu et al 
25.Ding et al 
26.Dongmi et al 
27.Haan et al 
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خطی بین متغیرهای مستقل و  )شدت هم VIFآزمون  .3جدول 

 کنترلی(

 تولرانس متغیر
عامل تورم 

 واریانس

/8/ 16119 1191/ 

 123//3 96119 حاشیه سود ناخالص

 66611 2919/ حاشیه سود عملیاتی

 132126 98219 بازده دارایی

 19//3 9819/ بازده حقوق صاحبان سهام

 16/13 8319/ سود هر سهم

 1911/8 93/19 نسبت جاری

 9/11/2 91619 نسبت آنی

 //2/11 91119 اهرم مالی

نههسبت بههدهی بههه حقههوق 
 صاحبان سهام

9/919 692193 

 /31// 11919 ها نسبت گردش موجودی

 13616 21919 نسبت گردش دارایی

 63/12 82819 نسبت گردش دارایی ثابت

 /3161 19819 های دریافتنی گردش حساب

 6681/9 99/19 کیو توبین

 96/123 96119 بازده فروش

 /2811 19/19 ریسک سیستماتیک

 /161/ 18119 بازده سهام

 81818 22119 کاری غیرشرطی محافظه

 /81/1 31919 ها نسبت وجه نقد به دارایی

نسبت وجه نقهد عملیهاتی بهه 
 ها دارایی

16819 1/81/ 

های جهاری بهه  نسبت دارایی
 ها دارایی

/3/19 9//11 

های جهاری بهه  نسبت بهدهی
 حقوق صاحبان سهام

9/919 1//1/9/ 

کهل  نسبت بدهی بلندمدت به
 ها دارایی

/3819 /9313 

 11/1/9 99119 افزوده بازار ارزش

 /1321 38919 اندازه شرکت

 2616/ 23919 قیمت سهام

 /1/61 36319 نسبت سود تقسیمی

p1e /3319 6931/ 

 /1991 11619 اجتناب مالیاتی

 نتایج آزمون ریشه واحد متغیرهای پژوهش در سطح. 4جدول 

 آماره متغیر
سطح 

 احتمال

 ˂99/19 -9691/9 محدودیت مالی

/8/ 9/119- 99/19˂ 

 ˂99/19 -/9131 حاشیه سود ناخالص

 ˂99/19 -99911 حاشیه سود عملیاتی

 ˂99/19 -23911 بازده دارایی

 ˂99/19 -8191/9 بازده حقوق صاحبان سهام

 ˂99/19 -96911 سود هر سهم

 ˂99/19 -1211/9 نسبت جاری

 ˂99/19 -921/9/ نسبت آنی

 ˂99/19 -91/11 نسبت سرمایه در گردش

 ˂99/19 -/89/1 اهرم مالی

نهسبت بهدهی بهه حقهوق صههاحبان 
 سهام

9961/9- 99/19˂ 

 ˂99/19 -/2911 ها نسبت گردش موجودی

 ˂99/19 -3/113 نسبت گردش دارایی

 ˂99/19 -/1391 نسبت گردش دارایی ثابت

 ˂99/19 -//9291 های دریافتنی گردش حساب

 ˂99/19 -1191/9 کیو توبین

 ˂99/19 -/6931 بازده فروش

 ˂99/19 -//8611 ریسک سیستماتیک

 ˂99/19 -9911/1 بازده سهام

 ˂99/19 -18/19 کاری غیرشرطی محافظه

 ˂99/19 -61/6// کاری شرطی محافظه

 ˂99/19 -//1//9 ها نسبت وجه نقد به دارایی

 ˂99/19 -1/1/9/ ها نسبت وجه نقد عملیاتی به دارایی

 ˂99/19 -83613 ها های جاری به دارایی نسبت دارایی

های جاری بهه حقهوق  نسبت بدهی
 صاحبان سهام

33/19- 99/19˂ 

کههل  نههسبت بههدهی بلندمههدت به
 ها دارایی

21113- 99/19˂ 

 ˂99/19 -93/1/6 افزوده بازار ارزش

 ˂99/19 -11/13 اندازه شرکت

 ˂99/19 -96811 قیمت سهام

 ˂99/19 -//1321 نسبت سود تقسیمی

p1e 2291/1- 99/19˂ 

 ˂99/19 -1/19/ اجتناب مالیاتی
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/(21 ،)29-81. 
 ( .693/خورشیدزاده حقیقی، شیرین” .) بررسی رابطهه بیهن

گذاری در  های مهههالی و کهههارایی سهههرمایه محهههدودیت
“. شده در بهورس اوراق بههادار تههران های پذیرفته شرکت

 .829-821(، /)6فصلنامه مطالعات مدیریت و حسابداری، 
 ( .691/رستمی، طاهره” .) بررسی رابطه ساختار مالکیهت و

شههده  های پذیرفته محههدودیت در تههأمین مههالی در شههرکت
 ارشد. نامه کارشناسی ، پایان“بورس اوراق بهادار تهران

 نظههام (. ”696/الههدین؛ جههان فههدا، رضهها. ) رحیمیههان، نظام
فهصلنامه علمهی “.  های مهالی راهبری شرکتی و محدودیت

 .81-21(، 9/)6، گذاری پژوهشی دانش سرمایه
 نژاد، بیژن؛ راسخی، سعید؛ رسائیان،  پور، محمد؛ نقی کاشانی

های مهههالی و حساسهههیت  محهههدودیت(. ”619/امهههیر. )
های نقدی در بهورس اوراق بههادار  گذاری به جریان سرمایه
 ./1-8/(، 2)2“. تهران

 ( .613/کنعههانی امههیری، منههصور” .) بررسههی رابطههه بیههن
“. های مالی و بازده سهام در بازار سرمایه ایهران محدودیت

 .//-69(، 23)8/دانشور رفتار، 
 زاده، رسول؛ بادآورنهنهدی،   پور، علیرضا؛ برادران حسن کریم

تههلاش جهههت ارائههه (. ”693/یههونس و زینههالی، مهههدی. )
(، 9/)6.  تحقیقهات مهالی“.  الگویی برای محهدودیت مهالی

611-631. 
  ( .698/مهدوی، غلامحسین؛ رضایی، غلامرضا” .) بررسی

مدیره بر محهدودیت در تهأمین مالهی  اثرهای ساختار هیئت
“. ی بهورس اوراق بههادار تههران شهده های پذیرفته شرکت

 .9//-91/(، //)/، تحقیقات مالی
             .مههرادی، محمههد؛ اسههکندر، هههدی؛ الهههائی سههحر، مهههدی

کهه بها  طوری مورد توجه مدیران بازار سرمایه ایران قرار گیرد به
ها و کهار کهردن بهر روی  بینی محدودیت مالی در شرکت پیش

عوامل مؤثر بر آن، نسبت بهه مهدیریت کهردن جهذب سهرمایه 
ی مهالی و کمهک بهه هها سهامداران، کهاهش ریهسک بحهران

های بزرگ در بهازار سههام،  گذاران جهت اجتناب از زیان سرمایه
 اقدام نمایند.

 

 منابع

  ( .698/ابراهیمی، سید کهاظم؛ احمهدی مقهدم، منهصور .)
بررسههی رابطههه بیههن محههدودیت در تههأمین مههالی بهها ”

های  کاری مههشروط و غیرمههشروط در شههرکت محافظههه
مجلهه راههبرد “.  شده در بورس اوراق بهادار تههران پذیرفته

 .6/-11(، //)6، مدیریت مالی
 ( .693/امامی، مریم؛ فرید، داریوش” .) ،سرمایه در گهردش

،                حهسابداری مههالی“.  عملکهرد شهرکت و محهدودیت مهالی
8(69 ،)/3-/. 

 ( .698/حاجیها، زهره” .) مطالعه تهأثیر متغیرههای محهرک
های  های تههأمین مههالی شههرکت ریههسک بههر محههدودیت

راهبرد مدیریت “.  شده در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته
 ./9-9//(، //)6، مالی

 ( .692/حقیقههت، حمیههد؛ زرگههر فیوجههی، یعقههوب” .) تأثیههر
های مالی و وجه نقد نگهداری شده بر حساسیت  محدودیت
کهاربردی در های  پژوهش“.  گذاری به جریان نقدی سرمایه

 .89/-8//(، 6)2، گزارشگری مالی
 (. 698/نیا، محهههسن. ) خواجهههوی، شهههکراله؛ صهههالحی

های تأمین مالی و رشد شرکت )مطالعه مهوردی:  محدودیت
فهصلنامه حهسابداری مهالی،                بورس اوراق بههادار تههران(. 

 نتایج حاصل از مدل پژوهش .5جدول 

Y = 19)]}5X5β+4X4β+3X3β+2X2β+1X1+β0β(-exp[{1+ 

 ضریب متغیر
خطای 

 معیار
 آماره والد

سطح 

 معناداری
 نسبت شانس

 /93619 96619 //116 91819 9311 (1Xنسبت گردش دارایی ثابت )

 6//1/8 11912 11/169 99/19˂ /891/31/381 (2Xکاری شرطی ) محافظه

 6921/6- 82312 83/169 99/19˂ 99919 (3Xها ) نسبت وجه نقد عملیاتی به دارایی

 63119- /6619 18/1/ 99319 39819 (4Xاندازه شرکت )

 /99919 99919 93319 99219 9991 (5Xقیمت سهام )

 9991/81 99/19 //1631 /9281 3/113 مقدار ثابت

         28919 ضریب تعیین کاکس

         Nagelkerke 68119ضریب تعیین 

         63121/ آماره آزمون

         ˂99/19 سطح معناداری

https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/935634
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/935634
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/935634
https://jfr.ut.ac.ir/?_action=article&au=328951&_au=%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84++%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jfr.ut.ac.ir/?_action=article&au=556540&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://jfr.ut.ac.ir/article_66352.html#au4
https://jfr.ut.ac.ir/issue_8466_8793_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+19%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+3%D8%8C+%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2+1396%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+365-388%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+341-504.html
https://jfr.ut.ac.ir/?_action=article&au=303708&_au=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%88%DB%8C
https://jfr.ut.ac.ir/article_52760.html#au1
https://jfr.ut.ac.ir/?_action=article&au=303622&_au=%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://jfr.ut.ac.ir/article_52760.html#au2
https://jfr.ut.ac.ir/issue_7101_7102_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+17%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+1%D8%8C+%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1+1394%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+179-198%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+1-198.html
http://jfm.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=20736&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF+%DA%A9%D8%A7%D8%B8%D9%85++%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C
http://jfm.alzahra.ac.ir/?_action=article&au=20735&_au=%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1++%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C+%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85
http://jfm.alzahra.ac.ir/issue_365_438_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+3%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+4+-+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C+11%D8%8C+%D8%B2%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86+1394%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+73-88.ht
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سهازمانی بهه  حساسیت منابع تهأمین مهالی برون(. ”696/)
جریان نقدی تحت محدودیت مالی: با تأکید براثر جانشینی 

پژوهههشی -فههصلنامه علمههی“.  هههای ثابههت مههشهود دارایی
 ./// -23/، 8 مدیریت دارایی و تأمین مالی،

 (. 693/هاشمی، عباس؛ صهمدی، سهعید. )   هادیان، ریحانه؛
ارزیابی تأثیر عامل محدودیت مالی بر تهوان تبییهن بهازده ” 

های سه عاملی فاما و فرنچ، چهار عاملهی  سهام توسط مدل
فهصلنامه حهسابداری “.  کارهارت و پنج عاملی فاما و فهرنچ

 ./-68(، 68)9، مالی
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 چکیده
هدف این پژوهش، بررسی عوامل مؤثر بر شناسایی صحیح اموال دولت در  

نامه نحهوه و زمهان  شهیوه”های اجرایی است که با توجه بهه ابهلا   دستگاه
، اهمیت این امهر بهر “های دولت شناسایی اولیه، برکناری و واگذاری دارایی

است. این  های اجرایی بیشتر نمایان شده گیرندگان دستگاه مدیران و تصمیم
مطالعهه، از نوع کاربردی و پیمایشی بوده کهه در ابتهدا بها بررسهی ادبیهات 

مهانع شناسهایی  6/پژوهش، قوانین مربوط و مصاحبه با خبرگان امر، تعداد 
بندی گردید. روش  شد و در سه گروه موانع انسانی، سازمانی و قانونی طبقه

محقت ساخته است و جامعه آماری پژوهش را   نامه ها پرسش گردآوری داده
های اجرایهی اسهتان یهزد تهشکیل  حسابان و کارشناسان اموال دستگاه ذی
ها )موانع شناسایی صحیح اموال(، از مفاهیم و  دهند. برای ارزیابی گزینه می

ها و به دلیل سادگی و کارایی از روش  بندی گزینه منظور رتبه اعداد فازی به
TOPSIS است. نتهایج پهژوهش نهشان داد کهه دو مانهع  استفاده گردیده

موانع ثبت قهانونی امهوال )نظهیر تهصرفی، واگهذاری، بهدون سهند ”قانونی 
ها در  نامهه ضهعف قهوانین و آیین”و “  مالکیت، بدون مستندات قهانونی و...(

 عنوان مهمترین موانع شناسایی شدند. به“ ها گذاری دارایی ارزش
 
 
 
 
 
 

 
 

شناسایی اموال دولتی، فازی تاپهسیس، موانهع انهسانی،   های کلیدی: واژه
 موانع سازمانی، موانع قانونی.
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Abstract 
 

The purpose of this study is to investigate the 
factors affecting the proper identification of 
public-sector assets in executive organizations, 
which has become increasingly apparent to 
administrators and decision makers of executive 
agencies, due to the presentation of the "style and 
timing of initial identification, dismissal and 
assignment of government assets”. This study was 
a applied and survey study. First, by investigating 
the research literature, related laws and interviewing 
experts, 13 barriers were identified and classified 
into three groups of human, organizational and 
legal barriers. The data gathering method is a 
researcher made questionnaire and statistical 
population consists of the financial controller 
and the property experts of the government 
organizations of Yazd province. To ranking 
alternatives (barriers to proper identification of 
property) has been used fuzzy concepts and 
numbers rather than verbal variables and TOPSIS 
due to its simplicity and efficiency. The results of 
the study showed that two legal barriers were 
identified as most important that are “barriers to 
legal registration of property (such as seizure, 
transfer, ownership without legal documentation, 
etc)” and “weakness of laws and regulations in 
asset valuation”. 
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 مقدمه
هها در سراسهر  های عمومی برای دولت اهمیت مدیریت دارایی
است. با این وجود، کاربرد آن همیشه ساده  جهان شناخته شده 

ههای  نیست زیرا مشکلات زیادی در ارتباط با مهدیریت دارایی
، 2؛ کگهانووا و نایهار اسهتون2996، /عمومی وجود دارد )کیگل

2999 .) 
ههای  گرفتهه در حهوزه مهدیریت دارایی های انجام پژوهش
توجه و علاقه مدیران ارشد  ، مسائلی نظیر عدم6بخش عمومی

ههای مهالی ضهعیف،  ههای سیاسهی، تحلیل ها، دخالت سازمان
های انسانی و مالهی  ، عدم منابع کافی سرمایه نگری مدت کوتاه

های مدیریهت  عنوان چالش های واقعی و مهم، به و فقدان داده
اند. یکی از مهشکلات  های بخش عمومی معرفی نموده دارایی
هها وجهود دارد، نبهود داده در  ای که همواره بهرای دولت عمده

گهذاری  های بخهش عمومهی و ارزش مورد اندازه واقعی دارایی
 (.//29، 8آن است )وایت

دسترسی به اطلاعات قابل اتکا از میزان  در ایران نیز عدم
ههای بخهش عمومهی، نبهود بانهک اطلاعاتهی  اموال و دارایی

های دولت و همچنیهن عهدم وجهود  یکپارچه از اموال و دارایی
ههای دولهت جههت بهبهود  سازوکاری بهرای شناسهایی دارایی

هها و  گیری در واگذاری و نقل و انتقهال آن فرایندهای تصمیم
تههأمین منههابع مههالی پایههدار و اسههتفاده بهینههه از تمههام ابعههاد 

های مههم مهدیریت نویهن  های دولت از جملهه ضهعف دارایی
 (. 693/آید )غبدیان و همکاران،  شمار می دولتی به

منظههور از امههوال دولههت، اموالههی اسههت کههه توسههط 
های دولهتی خریهداری  ها، مؤسهسات و یها شهرکت خانه وزارت
شود، یا به هر طریت قانونی دیگر به تملک دولت درآمده یا  می

ههای دولهت را در  آیند. اموال بخهش عظیمهی از دارایی در می
طوری که هر ساله مبالغ هنگفهتی از  دهد، به ایران تشکیل می
گهردد  ها می کشور صرف خرید و جایگزینی آن  بودجه عمومی
 (.619/)شی  ودودی، 

نظران و دانهشمندان  ها صهاحب در مبحث شناخت دارایی 
        1اند. رولهز و همکهاران المللی نظرات گوناگونی ارائه نموده بین
ههها،  ههها نظههیر زمیههن زیههر جاده ، شههناخت تمههام دارایی(991/)

های زیربنایی و میراث ملی را با ایهن اسهتدلال توصهیه  دارایی
کنند که مبانی حسابداری تعهدی بایهد اطلاعهات مفیهدی  می

گیری در زمینه کارایی دولت ارائه کنهد، بنابرایهن  برای تصمیم
های مالی، نخهستین  های دولت در صورت شناخت تمام دارایی

 گام در جهت ارتقای مدیریت و پاسخگویی است. 
(، گزارش اموال دولتی را از نظر 2999)  3والکر و همکاران
ها گرچه به  دهند. آن ها مورد ارزیابی قرار می مدیریت بر دارایی

های بخهش خصوصهی و  های اساسی میهان زیرسهاخت تفاوت
شهده را  دولت توجه دارند اما شهناخت امهوال دولهتی نگهداری

ها بر اساس این حقیقت که اموال  دهند. آن مورد تأکید قرار می
دولتی نیاز به اتخاذ تصمیمات مهمهی در رابطهه بها مهدیریت، 

ها دارد، با اتخهاذ رویکهرد مبتهنی بهر  تعمیرات و نگهداشت آن
کننده اطلاعات، ترکیبی از اطلاعات مکمهل و افهشای  استفاده

 کنند. غیرمالی را پیشنهاد می
 698/های دولت در ایران تا قبهل از سهال  شناخت دارایی

عبارت بهتر تها آن  طور جدی مورد توجه قرار نگرفته بود. به به
تاری ، غالبا آمار اموال منقول کهه در اختیهار مهسئول مربوطهه 

شد تا در پایان مسئولیت، به دولت بازگردانده  بود، نگهداری می
های اصلی و مولد دولت در  شود. این در حالی است که دارایی

بخش غیرمنقول که ارزش بسیار بالایی دارد نه تنها شناسایی 
آفریهنی اسهتفاده  هها بهرای ارزش نشده بود بلکه از ظرفیت آن

گردیههد. بههدین منظههور وزارت امههور اقتههصاد و دارایههی بهها  نمی
همکاری سازمان حسابرسی به تدوین مبهانی نظهری شهناخت 

مفاهیم نظهری گزارشهگری مالهی  ”های دولت در قالب  دارایی
پرداخت. سپس تدوین و تالیف اسهتانداردهای   “بخش عمومی

 حسابداری بخش عمومی ادامه یافت که اکنون نیز ادامه دارد.
شدن نظام حسابداری بخش  پس از این مراحل و با اجرایی

های اجرایهی از سهال  عمومی با رویکهرد تعههدی در دسهتگاه
گهذاری  ، لزوم شناسایی اموال دولت به تفکیهک و ارزش698/
های مهالی و  ها جهت کنهترل بیهشتر، انعکهاس در صهورت آن

های مههالی و  هههای آتههی بههر اسههاس صههورت تجزیههه و تحلیل
های توضیحی همراه، بیش از پیش احساس شهد. در  یادداشت

این راستا اداره کل امهوال دولهتی و اوراق بههادار وزارت امهور 
دسهتورالعملی تحهت عنهوان  691/اقتصادی و دارایی در سال 

نامه نحوه و زمان شناسایی اولیه، برکنهاری و واگهذاری  شیوه ”
 /و  3و  1که براساس استانداردهای شماره   “های دولت دارایی

های امور  بود به اداره کل حسابداری بخش عمومی تدوین شده
های اجرایهی ابهلا   ها جههت اجهرا در دسهتگا اقتصادی استان

نمود. از آنجا که طهرح شناسهایی امهوال بهرای اولیهن بهار در 
شد، مشکلاتی برای اجرای  سازی می های اجرایی پیاده دستگاه

این طرح وجود داشت. لذا این پژوهش برآنست تا بهه عوامهل 
مؤثههر بههر موانههع شناسههایی صههحیح امههوال دولههت از دیههدگاه 

های اجرایی در اسهتان  حسابان و کارشناسان اموال دستگاه ذی
سازی طرح  یزد بپردازد و بدین طریت، نتایج بهتری برای پیاده

1. Cagle 
2. Kaganova & Nayyar-Stone 
3. Public sector asset management (PSAM) 
4. White 
5. Rowels et al 6. Walker et al  
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 در آینده حاصل گردد.
 

 مبانی نظری
با اجرای حسابداری تعهدی در دولت، از شناسایی اموال دولتی 

ای که تمام اموال منقول و خصوصها غهیرمنقول را در  به گونه
های جدیههد دربربگههیرد، زمههان زیههادی  قالههب دسههتوالعمل

المللهی پهژوهش در بحهث  اسهت. مطالعهه ادبیهات بین نگذشته
دههد کهه مبحهث شهناخت  شناسایی امهوال دولهت نهشان می

 های دولت همواره مورد بحث بوده است.  دارایی
دارنهد کهه شهناخت و  (، بیهان می2999چنگ و ههریس )

شده از محهل ههدایا ضهرورت  های تحصیل گیری دارایی اندازه
شده از محل تهسهیلات،  های تحصیل ندارد اما در مورد دارایی

افشا بدون درنظرگرفتن استهلاک الزامی است و ایجاد دارایهی 
از طریت درآمدهای جاری مستلزم افشا و محاسهبه اسهتهلاک 

 (. 693/است )به نقل از غبدیان و همکاران، 
(، بر شناخت داراییهای زیربنایهی 2999والکر و همکاران )

های اجرایهی تأکیهد کردنهد. ایهن  شده توسط دستگاه نگهداری
ههای زیربنایهی  پژوهشگران با توجه به این واقعیت که دارایی

مستلزم اتخاذ تصمیمات مهمی در رابطه با مدیریت، تعمهیرات 
ها توسط مدیریت است، با اتخاذ رویکرد مبتنی  و نگهداشت آن

کنندگان اطلاعات، ترکیهبی از اطلاعهات مکمهل و  بر استفاده
افشای غیرمالی مانند وضهعیت فیزیکهی داراییههای زیربنایهی 

 .کنند ها را پیشنهاد می وهزینه نگهداری، تعمیر و بهسازی آن
اما در ایران و در قانون محاسبات عمومی تعریف صریحی 

های اجرایهی  از اموال نشده ولی آنچه که از مقهررات دسهتگاه
های  هایی است که هر یهک از دسهتگاه آید منظور دارایی برمی

نماینهد  اجرایی از محل اعتبارات مربوط خریداری یا احداث می
هها  آید و یا به آن ها درمی و یا از هر طریت قانونی به تملک آن

ها  شود. اموال دولت اموالی است که توسط وزارتخانه اهداء می
شود یا به هر طریت قانونهی  و یا مؤسسات دولتی خریداری می

آینهد )وزارت امهور  دیگر بهه تملهک دولهت درآمهده یها در می
 (.6/2/اقتصادی و دارایی، 

سههازمان حسابرسههی، بههه منظههور شههناخت امههوال دولههت، 
مبانههی   “مفهاهیم نظهری گزارشهگری مهالی بخهش عمومهی ”

و   “تعریف شهناخت ”های دولت را در دو عنوان  شناخت دارایی
بههه شههرح مههوارد زیههر مطههرح   “معیارهههای اصههلی شههناخت ”

است )کمیته تهدوین اسهتانداردهای حهسابداری دولهتی،  نموده
/691.) 
 

اصطلاح شناخت به فرایند انعکاس یهک عنهصر در شناخت: 
های مالی یهک واحهد گزارشهگر اشهاره دارد. شهناخت،  صورت

متضمن مشخص کردن عنهوان و مبلهغ پولهی یهک عنهصر و 
 های مالی است. احتساب آن مبلغ در جمع اقلام صورت

 
هههایی اطههلاق  بههه ویژگی  معیارهببای اصببلی شببناخت:

های مالهی  شود که هر قلهم بایهد دارا باشهد تها در صهورت می
عنوان معیارهای اصلی  منعکس گردد. این بیانیه، دو معیار را به

 کند:  شناخت معرفی می
( یههک قلههم بایههد منطبههت بهها تعریههف یکههی از عناصههر /
 های مالی باشد،  صورت
 گیری باشد.  ( قابل اندازه2

گیری، به معنای تعیین مبلغ پولی یک  اصطلاح قابل اندازه
عنصر با اطمینان معقول است. هرچند احراز هر دو معیار اصلی 

هههای لازم بههرای شههناخت  شههناخت  عنههوان گردیههد و ویژگی
گیری در مههورد شههناخت، مههوارد  هههستند، امهها قبههل از تههصمیم

تهوان بهه  دیگری نهیز بایهد مهدنظر قهرار گهیرد. از جملهه می
گیری یک خاصه مناسب، ارزیابی اهمیت و تحلیل هزینه اندازه

منفعت شناسایی یک قلهم اشهاره نمهود. بنهابراین یهک قلهم -
ممکن است دارای معیارهای اصلی شناخت باشد اما بهه دلیهل 

 ملاحظات یاد شده، شناسایی نشود.
شدن استانداردهای حهسابداری بخهش  با عنایت به اجرایی
های مالی بر  و لزوم تهیه صورت 698/عمومی از ابتدای سال 

ههای ثابهت مهشهود،  اساس استانداردها، ضروری است دارایی
هههای نامههشهود )موضههوع اسههتانداردهای  ههها و دارایی موجودی
بندی و گزارش شوند.  ( با روش یکسانی طبقه/و  3، 1شماره 

نامه نحهوه و زمهان شناسهایی اولیهه،  شیوه ”هدف دستورالعمل 
ایجهاد وحهدت رویهه   “ههای دولهت برکناری و واگذاری دارایی

های فوق  واحدهای گزارشگر در شناسایی و گزارشگری دارایی
ها  باشد. هر یک از واحدهای گزارشگر برای شناخت دارایی می

باشند. ایهن  ملزم به طراحی برنامه اجرایی در این خصوص می
 برنامه باید شامل مراحل زیر باشد:

های نگههداری شهده توسهط  مستندسازی انواع دارایی -/
 ها(؛ کردن دارایی واحد گزارشگر )لیست

بودن اطلاعات موجهود در ههر  ارزیابی صحت و کامل -2
 طبقه؛
ها و  هها کهه در فهرسهت حهساب تعیین طبقات دارایی -6
 های مالی مورد استفاده قرار خواهدگرفت؛ صورت
های حهسابداری بهرای ههر طبقهه طبهت  تعیین رویهه -8

 استاندارد؛
 تعیین مانده افتتاحیه صحیح برای هر طبقه،  -1
ها برای پهشتیبانی از الزامهات مهستمر  استقرار سیستم -3

حسابداری تعههدی )اداره کهل امهوال دولهتی و اوراق بههادار، 
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/691.) 
های عمومی، به ویهژه در  المللی مدیریت دارایی تجربه بین

توسهعه، موانعهی را جههت شناسهایی امهوال  کشورهای درحال
( و 29/1)  /اسههت. واشههچک و رویههه دولههتی معرفههی نموده

(، مههدیریت امههوال دولتههی 2999)  1گروبوشههیچ و همکههاران
عنوان مهمترین چالش دولت در کشورهای  صورت کارا را به به

انههد. فقههدان چههارچوب کلههی  در حههال توسههعه معرفههی نموده
گذاری؛ مههدیریت پراکنههده و نههامنظم امههوال دولههتی؛  سیاسههت

گذاری  اتکا که باعث خطا در ارزش اعتماد و قابل اطلاعات قابل
ریزی برای انجهام اقهدامات مدیریهت  شود، بودجه ها می دارایی
ها و ارزیابی عملکرد شناسایی امهوال دولهتی؛ ناکارایهی  دارایی

اقتههصادی مههرتبط بهها امههوال دولههتی؛ فقههدان شههفافیت و 
عنوان موانع شناسایی و مهدیریت امهوال  پذیری را به مسئولیت

المللی  های بین طور کلی در پژوهش اند. به دولتی معرفی نموده
؛ رویهه و همکهاران، 29/1عنوان مثال: واشهچک و رویهه،  )به

؛ گروبوشهیچ و همکهاران، 29/9، 9؛ هانیس و همکهاران29/8
عنوان مهمهترین آفهت شناسهایی  ( بر رفتار انفعالی را به2999

 اند. اموال دولتی تأکید نموده
گرفته در ایران در حوزه شناسایی اموال  های انجام پژوهش

دولتی از دیدگاه اقتصادی و حسابداری بسیار محهدود اسهت و 
هها بهه واکهاوی مبهانی فقههی و حقوقهی امهوال  اکثر پژوهش

؛ کرمهههی و 693/عمومههی )نظهههیر: منهههصوریان و سهههعدی، 
و  691/آیسک،  ؛ آجری691/؛ کرمی، 693/دستنایی،  مختاری
ها،  است. عدم محاسبه استهلاک دارایی ( پرداخته698/فتاحی، 

های اموال و نواقص قهانونی )قهانون  عدم ثبت دقیت سرفصل
های  محاسبات عمومی، قانون برنامهه و بودجهه، دسهتورالعمل

(، عوامل انسانی 698/عباسی،  زاده حسابداری( )رستمی و بیگ
)مههشکلات کارکنههان و مههدیران( و فههشارهای محیطههی بههر 

های دولتی )غبهدیان  های سازمان مولدسازی و مدیریت دارایی
شده در ادبیات  (، از مهمترین موانع شناسایی693/و همکاران، 

های جدیدی کهه در  باشند. با توجه به رویه پژوهش داخلی می
بحث شناسایی اموال در دولت صورت گرفته لهزوم بررسهی و 

شهود  بازنگری موانع شناسایی اموال بیش از پیش احساس می
 که در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است.

 

 پیشینه پژوهش
هها از  ترین پژوهش های انجام گرفته، نزدیک در زمینه پژوهش
 توان به موارد زیر اشاره کرد: بعد موضوعی، می

اصهلاح  ”( در پژوهشی با عنهوان 29/1واشیچک و رویه )
های بخش دولتی در جهت توسهعه اقتهصادی:  مدیریت دارایی

  “المللی هرزگوین و دیدگاه بین وضعیت جاری کرواسی و بوسی
اسهت. در  های بخش دولهتی پرداخته به فرایند مدیریت دارایی

عنوان  این پژوهش بر لزوم مدیریت صحیح امهوال دولهتی بهه
آفرین در ایجاد محیط کارآفرینانهه  یکی از عوامل مهم و نقش
بودن در کل فضای اقتصادی کهشور  حمایتی و افزایش رقابتی

گرفتهه در کهشور  های انجام کند. بهر اسهاس بررسهی تأکید می
های کرواسهههی بهههرای  کرواسهههی و الگوسهههازی تجربهههه

هرزگوین، چنین مهشخص گردیهد کهه برداشهت کلهی  بوسنی
نادرست از تعاریف اموال دولتی در سطح ملی و محلی، فقهدان 

بندی مناسب از اموال دولتی، تعارج در مالکیهت امهوال  طبقه
دولتی و اختیار استفاده و مدیریت اموال، باعث کاهش سرعت 

 است.  انجام اصلاح مدیریت اموال دولتی شده
ی  (، پژوهشی با ههدف تبییهن رونهد توسهعه//29وایت )

های بخش دولتی در انگلستان، برای یک بهازه  مدیریت دارایی
است. این پژوههش  انجام داده 919/ی  ساله از دهه 69زمانی 

، مطالعهات و  هها بهه بررسهی گزارش  بر اساس ترتیب تهاریخی
ها، مؤسهسات حسابرسهی،  گرفته در دانشگاه های انجام پژوهش

های دولهههتی و اقتهههصاددانان برجهههسته  مهههشاوران، سهههازمان
است کهه تمرکهز و  است. نتایج این پژوهش نشان داده پرداخته

های مختلهف  هها در طهی سهال توجه دولت به مدیریت دارایی
های  کند و ایهن تغیهیر اغلهب بهر اسهاس محهدودیت تغییر می

هایی اجرایی  اقتصادی است که به مواردی نظیر اختیار دستگاه
ها یها تأکیهد بهر اسهتفاده  در سطح محلی برای مدیریت دارایی

کند. در نهایت با توجه به شرایط  ها، اشاره می تر از دارایی بهینه
کند کهه راههبرد درگهیرنمودن  زمانی کشور انگلستان، بیان می

ههایی بهرای بهبهود  حل بخش خصوصی، منجهر بهه ایجهاد راه
 کارایی و تولید نقدینگی خواهدشد. 

(، در پژوهههشی بههه بررسههی 29/9)  هههانیس و همکههاران
هههای عمومههی در کههشورهای  های مههدیریت دارایی شههیوه
ههای عمومهی و  یافته، به ویژه عناصهر مهدیریت دارایی توسعه

قابلیت انتقال آن به کشورهای در حهال توسهعه پرداختنهد. در 
این راستا مطالعه موردی برای دستیابی به این هدف انتخاب و 
با استفاده از مصاحبه و یهک گهروه کهانونی انجهام شهد. ایهن 

های عمومی،  مطالعه نشان داد که در چارچوب مدیریت دارایی
ههای  شناسایی مناسب دارایهی، تجزیهه و تحلیهل نیهاز دارایی

های عملکههرد،  گیری عمومههی، چرخههه عمههر دارایههی و انههدازه
عناصری مهم هستند که باید مورد بررسهی قهرار گیرنهد. ایهن 

هههای محلههی  عناصههر قابههل انتقههال و قابههل اعمههال در دولت
   های ایهن مطالعهه کشورهای در حهال توسهعه ههستند. یافتهه

7. Vašiček & Roje 
8. Grubišić et al 
9. Hanis et al 
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گذاران دولت محلی، محققان و  اطلاعات مفیدی برای سیاست
کارشناسان مدیریت دارایی برای ایجاد چهارچوبی مناسهب بهه 
سمت کارایی و تأثیرگذاری بیشتر دولهت محلهی در مدیریهت 

های خود و همچنین افهزایش کیفیهت خهدمات بخهش  دارایی
 کند. عمومی فراهم می

(، در پژوهشی به بررسی موانع 693/غبدیان و همکاران )
های حسابداری گزارشگری مالی دولتی در  و مشکلات سیستم

هها در ایهران پرداختنهد. پهس از  مولدسازی و مهدیریت دارایی
ای، نتهایج نهشان داد  ها با استفاده از روش دوجمله تحلیل داده

که موانهع و مهشکلات کارکنهان، مهدیران و سهایر فهشارهای 
ههای  محیطی تأثیر معنهادار بهر مولدسهازی و مهدیریت دارایی

 های دولتی دارند. سازمان
(، بههه بررسههی و 698/زاده عباسههی ) رسههتمی و بیههگ

بندی مشکلات سیستم حسابداری دولتی در ثبت اموال  اولویت
پرداختند. نتایج حاصل از تحقیهت نهشان داد کهه کارشناسهان 

بنهدی مهشکلات  مذکور بر این عقیهده ههستند کهه در اولویت
سیستم حسابداری دولتی در ثبت اموال عوامل ساختاری )عدم 

شهده  ها، عهدم محاسهبه بههای تمام محاسبه استهلاک دارایی
های امهوال( و عوامهل  ها، عهدم ثبهت دقیهت سرفهصل فعالیت

محیطی )قانون محاسبات عمومهی، قهانون برنامهه و بودجهه، 
های حسابداری( جزء مشکلات سیستم حسابداری  دستورالعمل

 آید. دولتی در ثبت اموال به حساب می
(، پژوههشی بها عنهوان تأثیهر 699/دهگان و همکهاران )

عملکرد اداره اموال دولتی و اوراق بهادار بر حفظ و حراست از 
های اجرایی انجام دادند. نتهایج پژوههش  اموال منقول دستگاه

نشان بین عملکهرد اداره کهل امهوال دولهتی و اوراق بههادار و 
های اجرایهی رابطهه  حفظ و حراست از اموال منقهول دسهتگاه

 معناداری دارد.
 

 شناسی پژوهش روش
بنههدی  در ایههن پههژوهش از روش تاپههسیس فههازی بههرای رتبه 

عوامل مؤثر در شناسایی صحیح اموال دولتی بر اساس نظرات 
های اجرایی استان یزد  حسابان و کارشناسان اموال دستگاه ذی

اند( انجهام شهده         عنوان خبرگهان در نظهر گرفتهه شهده )که بهه
است. در این راستا و به منظور اجهرای پهژوهش مراحهل زیهر 

 انجام شد:
 تعریف و بیان مسأله، -
تعیین موانع مؤثر بر شناسایی صحیح بر اساس ادبیهات  -

های مرتبط نظیر قانون محاسبات  نامه پژوهش و قوانین و آیین
 عمومی و مصاحبه ابتدایی با خبرگان،

بر اسهاس موانهع شناسهایی شهده و   نامه تدوین پرسش -

 توزیع آن بین خبرگان،
 ، نامه های پرسش تشکیل ماتریس فازی بر اساس داده -
ها بها اسهتفاده از تاپهسیس فهازی و  تعیین امتیاز گزینهه -
 بندی موانع، رتبه

 ارزیابی و تحلیل نتایج. -
 

 روش تاپسیس فازی

بنهدی  دهی و رتبه در بسیاری از مهوارد واقعهی، مهدل اولویهت
گیرندگان ممکهن  قطعیت است و تهصمیم انسانی همراه با عدم

است مردد و دودل باشند و نتوانند بها مقهادیر قطعهی قهضاوت 
 (. 2993، //؛ شیور و شیه/299، 9/کنند )چان و کومار

ای بیهشتر از  های فاصله گیرندگان اغلب به قضاوت تصمیم
 (. 29/9مند هستند )امیری،  قضاوت با مقادیر قطعی علاقه

بنابراین یکی از مهشکلات تاپهسیس مرسهوم، اسهتفاده از 
مقههادیر قطعههی در فراینههد ارزیههابی اسههت. اسههتفاده از نظریههه 

گیرندگان اجههازه  (، بههه تههصمیم931/مجموعههه فههازی )زاده، 
دهد تها از اطلاعهات کیفهی، نهاقص، غیرقابهل دسهترس و  می

تاحدی حقایت ناخودآگاهانهه در مهدل تهصمیم اسهتفاده کننهد 
 (. 2991، 2/)کولاک و همکاران

بنهدی  بنابراین، تاپسیس فازی بهرای حهل مهشکلات رتبه
(، 2991)  6/است. روش تاپسیس فازی اونات و سونر ایجاد شده

 است.در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفته
رو برای انجهام تاپهسیس فهازی، از عهدد   در پژوهش پیش

فههازی مثلههثی، بههه دلیههل سهههولت اسههتفاده ایههن عههدد بههرای 
شود. به علاوه، برخی  گیرندگان در محاسبه، استفاده می تصمیم

سازی با اعداد فهازی مثلهثی را روشهی مؤثهر  پژوهشگران مدل
گیری، در جههایی کههه  کردن مههشکلات تههصمیم بههرای فرمولههه

اطلاعههات در دسههترس ذهههنی و غههیردقیت هههستند، معرفههی  
 (. /299، 8/یه و وانگ  اند )چانگ کرده

جامعه آماری ایهن پهژوهش در زمهان اسهتفاده از نظهرات 
هایی اجرایههی و  حههسابان مههستقر در دسههتگاه خبرگههان، ذی

آوری  ها بوده، که بر اساس آمار جمهع کارشناسان اموال دستگاه
باشهد. بها توجهه بهه تمایهل  نفر می 8//ها برابر  شده تعداد آن

 36، تعهداد  نامه خبرگان جههت همکهاری در تکمیهل پرسهش
توسط خبرگان به صورت صحیح تکمیل گردیهد و   نامه پرسش
ها، مبنهای تحلیهل  نامه های به دست آمده از ایهن پرسهش داده

 قرار گرفتند.

10.Chan & Kumar 
11.Shyur & Shih 
12.Kulak et al 
13.Onut & Soner  
14.Chang, Yeh & Wang 
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 های پژوهش یافته
شناختی پاسخگویان شامل جنهسیت، مهیزان  اطلاعات جمعیت

طور خلاصهه  بهه /تحصیلات، شغل، سابقه خدمت در جهدول 
 آمده است.

 
 تعیین موانع شناسایی صحیح اموال دولتی

های  نامهه بر اساس مطالعهه ادبیهات پهژوهش، قهوانین و آیین
مرتبط با شناسایی امهوال دولهتی قهانون محاسهبات عمومهی، 

نامه شناسایی اموال وزارت امور اقتصاد و دارایی در سهال  شیوه
حهسابان و  نفر از ذی 1نفر از خبرگان ) 9/و مصاحبه با  691/

نفر از کارشناسان امهوال( موانهع شناسهایی صهحیح امهوال  1
دولتی همراه با کدهای در نظرگرفتهه شهده در اجهرای فراینهد 

 گردد. خلاصه می 2تاپسیس فازی به شرح جدول 
 

 گیری ها و معیارهای تصمیم تعیین گزینه

بنهدی موانهع  کهه در پهژوهش حاضهر، بهه رتبه با توجه به این
گیری،  های تهصمیم پردازند، گزینهه شناسایی صحیح اموال می

است. بهرای  ذکر شده /باشد، که در جدول  موانع شناسایی می
گیری نیز از نظهرات کارشناسهان و خبرگهان  معیارهای تصمیم

بنهدی، نظهرات  استفاده شده و بنهابراین معیهار ارزیهابی و رتبه
 باشد. خبرگان می

 
 تشکیل ماتریس فازی

های تهصمیم مهورد اسهتفاده  مقادیر زبانی برای بررسی گزینهه
اند. توابع عضویت این مقادیر کلامی و اعداد مثلثی  قرار گرفته

است.  نشان داده شده 6فازی مربوط به این متغیرها، در جدول 
در هنگام عمل، اغلب مناسب است که با اعداد فهازی مثلثهی          

(TFNs به دلیل سادگی و مفید بودنهشان در درک بههتر و ،)
پهردازش اطلاعهات در محیههط فهازی کههار شهود. بنههابراین در 

 پژوهش حاضر، اعداد فازی مثلثی انتخاب شده است.
گیری  (، تیهم تهصمیم2بر اساس متغیرهای زبانی )جدول 

های تصمیم را مورد بررسی قرار داده و بر اساس آن بهه  گزینه

هر معیار وزن مناسبی اختصاص دادند. در نهایهت، بهر اسهاس 
نظر کارشناسان ماتریس میانگین تصمیم فهازی بهرای موانهع 

 شناسایی صحیح اموال دولتی ایجاد شد.
 

 بندی های تصمیم و رتبه ارزیابی گزینه

پس از اینکه ماتریس تصمیم فهازی ایجهاد شهد، گهام بعهدی 
طور کهه  محاسبه ماتریس تصمیم موزون فازی اسهت. همهان

بیههان گردیههد، در پههژوهش حاضههر، معیارههها نظههرات خبرگههان 
بودن جامعه خبرگان مهورد نظهر،  باشد و با توجه به همگن می

وزن معیارها یکسان در نظهر گرفتهه شهد، بنهابراین ماتریهس 
شهود.  عنوان ماتریس موزون در نظر گرفته می تصمیم فازی به

آل  ( و راه ایهده,A  FPIS*آل مثبت فازی ) حل ایده سپس راه
شهود. خبرگهان، در ارزیابهی  ( محاسبه می,A  FNIS-منفی )

های بسیار پایین، پهایین، متوسهط، بهالا و  موانع، از بین گزینه
بسیار بالا، میزان اهمیت هر مانع در شناسایی صحیح اموال را 

ها مهشخص گردیهد کهه  اند و بر اساس داده کرده مشخص می
انهد، بنابرایهن  ها استفاده نموده تمام خبرگان، از تمام این گزینه

( و 119، /91، /91)آل مثبت فازی در تمام معیارها،  حل ایده راه
( 919، 919، 219آل منفی فهازی در تمهام معیارهها ) حل ایده راه
 A-و  A*باشههد. سههپس فاصههله اقلیدسههی هههر گزینههه از  می

آل به  حل ایده شود. پس از آن، نزدیکی به یک راه محاسبه می
امتیاز ههر یهک از موانهع شناسهایی  8آید. در جدول  دست می

ترین مهانع مهشخص  بندی و تعیین بااهمیت صحیح برای رتبه
 است. شده

 

 گیری  بحث و نتیجه
ضرورت و اهمیهت شناسهایی امهوال دولهتی از یهک طهرف و 
اجرای نظام حسابداری بخش عمومهی بها رویکهرد تعههدی از 
طرف دیگر، شناسهایی و ثبهت امهوال را بهرای دولهت لازم و 
ضروری نموده است و در این راستا، وزارت امهور اقتهصادی و 

نامه  عنوان متولی اصلی این کار، اقدام به تدوین شیوه دارایی به
ههای  نحوه و زمان شناسایی اولیه، برکناری و واگهذاری دارایی

ارشد کارشناسی کارشناسی میزان تحصیلات زن مرد جنسیت  

 43 20 فراوانی 5 58 فراوانی

0192 درصد  018 7131 درصد   3168  

حساب ذی شغل  سابقه خدمت کارشنار اموال 

 واریانس میانه میانگین 21 42 فراوانی

6166 درصد  4133  4121  6121  71102  

 شناختی پاسخگویان های جمعیت آماره توصیفی ویژگی. 1جدول 
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 میانگین رتبه هر طبقه طبقه رتبه D -D FC* کد

H1 1213 811// 36/219 3 

 119 انسانی
H2 3611 1119 121619 /9 

H3 911/ 961/9 113919 9 

H4 611// 861/ 691319 /6 

O1 911/9 //11 883319 /2 

 111/ سازمانی
O2 9813 9/1/9 3/2119 / 

O3 1619 9919 819819 // 

O4 9/13 961// 332119 1 

L1 2/11 211/2 /9/319 8 

 316 قانونی

L2 6118 /21/6 /19619 2 

L3 9318 911/2 /26/19 6 

L4 /11/ 11/9 198919 1 

L5 9816 611/8 121219 / 

 توابع عضویت اعداد فازی متغیرهای کلامی

 (919و  919و  219) (VLبسیار پایین )

 

 (919و  219و  819) (Lپایین )

 (219و  819و  319) (Mمتوسط )

 (319و  119و  /91) (VHبسیار بالا )

 (119و  /91و  /91) (Eعالی )

 مانع کد طبقه ردیف

/ 

 انسانی

H1 کوتاهی و اهمال در مستندسازی توسط کارشناسان دستگاه 

2 H2 نامه شناسایی اموال وزارت اقتصاد بر اساس شیوه 93و  91های  شناسایی صحیح اموال در گزارشگری سال عدم 

6 H3 بودن( در دستگاه شده )نظیر صحت و کامل آوری کیفیت اطلاعات جمع 

8 H4 اموال  شناسایی نادرست طبقه 

1 

 سازمانی

O1 گیرندگان دستگاه ها توسط تصمیم کردن دارایی عدم اهمیت به لیست 

3 O2 ضعف در کنترل خرید اموال 

/ O3 شده توسط دستگاه ها و فرایند تأیید و تصویب اموال شناسایی رویه 

1 O4 کمبود کمی و کیفی نیروی انسانی مورد نیاز جهت شناسایی اموال 

9 

 قانونی

L1 
گذاران و  دیده( توسط سیاست های اموال جهت برکناری دائمی )مازاد و ناباب، اسقاطی یا حادثه تبیین ویژگی  عدم
 ریزان برنامه

/9 L2 ها گذاری دارایی ها در ارزش نامه ضعف قوانین و آیین 

// L3 
استفاده از متخصصان تأییدشده )نظیر کارشناس رسمی دادگستری( در کارگروه ارزیابی اموال بر اساس  عدم
 نامه شناسایی اموال وزارت اقتصاد شیوه

/2 L4 گذاری اموال میراث ملی و موقوفه عدم تبیین دقیت و شفاف از شناسایی و ارزش 

/6 L5 )...موانع ثبت قانونی اموال )نظیر تصرفی، واگذاری، بدون سند مالکیت، واگذاری بدون مستندات قانونی و 

 موانع شناسایی صحیح اموال دولتی. 2جدول 

 مقادیر کلامی و اعداد فازی. 3جدول 

 نتایج محاسبات نهایی .4جدول 
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نامه فرایندها و الزامهات انجهام  دولت نموده است. در این شیوه
شناسایی و ثبت اموال ارائه گردیده است، بدیهی اسهت انجهام 

هایی روبهه رو اسهت. در ایهن راسهتا  این کار، با موانع و چالش
بندی آن در جههت  پژوهش حاضر برای شناسایی موانع و رتبه

ریزی برای کاهش موانع و انجام اقدامات لازم در فرایند  برنامه
گردد. بدین منظهور از ادبیهات  شناسایی و ثبت اموال انجام می

 6/پژوهش، قوانین مرتبط مطالعه و مصاحبه با خبرگان، تعداد 
مانع شناسایی گردید. این موانع در سه طبقهه موانهع انهسانی، 

بنهدی را  تهوان ایهن طبقه سازمانی و قانونی قرار گرفت که می
مبتنی بر سهطوح درگهیر در شناسهایی و ثبهت امهوال در نظهر 

های  گرفت. در شناسایی موانع، شرایط فعلهی مهدنظر دسهتگاه
اجرایی در نظر گرفته شد و سعی گردید صرفا بهر روی موانهع 

عنوان مثهال یکهی از الزامهات برنامهه  موجود متمرکز شود، به
نامه شناسهایی امهوال، اسهتقرار   شده در شهیوه اجرایی شناسایی

شدن این طرح بوده است که با توجه بهه  سیستم جهت اجرایی
های  گرفتههه مههشخص گردیههد در دسههتگاه های انجام بررسههی

های اطلاعههاتی و  هایی نظههیر سیههستم  اجرایههی، زیرسههاخت
طور مناسهب وجهود دارد و در ایهن  افزارهای حسابداری بهه نرم

عنوان مهانع عمهل نمایهد.  تواند بهه زمینه، عوامل مدیریتی می
ای تهدوین شهد و در  نامه شده در قالب پرسهش موانع شناسایی

های اجرایی قرار  حسابان و کارشناسان اموال دستگاه اختیار ذی
ها، موانع مطهابت بها روش  نامه گرفت و پس از تکمیل پرسش

TOPSIS بندی گردید. رتبه 
بههر اسههاس نتههایج مههشخص گردیههد مهمههترین مههانع در  

موانهع ثبهت قهانونی امهوال )نظهیر:  ”شناسایی صحیح امهوال 
تههصرفی، واگههذاری، بههدون سههند مالکیههت، واگههذاری بههدون 

ههای  باشد. دلیل این امر بنهابر داده می  “مستندات قانونی و...(
توان عهدم اهمیهت  شده از مصاحبه با خبرگان را می آوری جمع
ریزان در شناسههایی اموالههی کههه بهها  گههذاران و برنامههه قانون
هایی نظهیر تهصرفی، واگهذاری و... در اختیهار دسهتگاه  ویژگی

ها نیز  است، دانست. بالطبع مدیران اجرایی دستگاه اجرایی بوده
های خهود مدنظهر  شناسایی چنین اموالی را در اولویت برنامهه

اند. در حال حاضر، با درخواسهت از وزارت اقتهصاد و  قرار نداده
نامه نحوه و  امور دارایی مبنی بر شناسایی اموال بر اساس شیوه
ههای دولهت،  زمان شناسایی اولیه، برکناری و واگذاری دارایی

های اجرایی در مورد اموال تهصرفی، واگهذاری، بهدون  دستگاه
ههای  سند مالکیت و یا بدون مهستندات قهانونی و... بها چالش

شناسایی، ثبهت قهانونی و حهتی نحهوه اسهتفاده از آن مواجهه 
 اند. شده

مانع دوم از نظر اهمیت، مربوط به ضعف قوانین در مهورد 
باشهد، بهدین دلیهل کهه در  های دولت می گذاری دارایی ارزش

هایی نظیهر  ها، ضعف گذاری دارایی فرایندهای مربوط به ارزش
گرفتن اهمیهت  استفاده از کارشناسان متخهصص و نادیهده عدم

ها بههه  گههذاری و یهها الههزام سههازمان فههرد متخههصص در ارزش
اسهت.  ی زمانی محدود مشاهده گردیده شناسایی اموال در بازه
نامه، عدم استفاده از کارشهناس رسهمی  هر چند بر اساس آیین

هها  جویی هزینه دادگستری در شناسایی اموال به دلیهل صهرفه
تواند با شناسایی دقیت اموال و انجام  است، اما این کار می بوده
های  های آتی در جهت مدیریت صحیح و ارائه داده ریزی برنامه

هایی نظیر نظهام  گیری و استفاده در نظام مناسب برای تصمیم
حههسابداری بخههش عمومههی بهها رویکههرد تعهههدی، نههه تنههها 

 صرفه، بلکه ارزشمند باشد. به مقرون
در پژوهش هنیهس و همکهاران               مطابت با پژوهش حاضر،

ریزی دارایی، خریهد،  (، نیز موانع قانونی در زمینه برنامه29/9)
چنیهن       اجرایی، نگهداری و فراینهد انههدام و کنارگهذاری و هم

عنوان  راستایی این قوانین از یکهدیگر بهه یکپارچگی و هم عدم
 اند. ها در بخش عمومی ذکر کرده موانع مدیریت دارایی

اسهتفاده از متخصهصان تأییدشهده  موانع انسانی نظیر عدم
)نظههیر کارشناسههان رسههمی دادگههستری( در ارزیههابی امههوال و 
نیروی انسانی کافی و بها کیفیهت در شناسهایی امهوال نهیز از 

های سوم و  باشد که در این پژوهش در رده مهمترین موانع می
 اند.  پنجم قرار گرفته

های انهسانی را  (، نیز نقهش سهرمایه//29پژوهش وایت )
های انسانی کافی را  وجود سرمایه مورد بررسی قرار داده و عدم

عنوان یکی از موانع معرفی کهرده کهه بها پهژوهش حاضهر  به
 مطابقت دارد.

 
 پیشنهادهای کاربردی

گردد، برای بهبهود  های پژوهش، پیشنهاد می با عنایت به یافته
قوانین و مقررات موجود در زمینه شناسایی اموال، ابتدا جلسات 

اندرکاران  اندیشی استانی بها کارشناسهان امهوال یها دسهت هم
های اجرایهی و حهسابداران رسهمی تهشکیل  مرتبط در دستگاه

گذاری،  های کهلان سیاسهت شده و سپس بهر اسهاس دیهدگاه
بهبودههههای لازم در قهههوانین و مقهههررات انجهههام شهههود و 

سهازی طهرح، اصهلاح گهردد.  های موجود برای پیاده نامه شیوه
بر این در جهت بهبود فرایندهای شناسایی اموال )هم از  علاوه

های انجهام کهار(  بعد رویهه انجهام کهار و ههم از بعهد هزینهه
بنههدی امههوال و شناسههایی امههوال  ریزی جهههت گروه برنامههه
 باشد. تر با اولویت بالاتر می ارزشمند

 

 منابع
 ( .691/اداره کل امهوال دولهتی و اوراق بههادار  .) نحهوه و
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 نگرش خبرگان، اعضای حرفه و دانشگاه :کمیته حسابرسی در بخش عمومی ایراناستقرار 
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 چکیده
ههای بخهش خصوصهی، مدیریهت  مدیریت عمومی نوین با پذیرش فعالیت

بخش عمومی را تغییر داده و مدعی است که کمیتهه حسابرسهی در بخهش 
تواند روند خلت ارزش مهشابهی داشهته باشهد. بها توجهه بهه  عمومی نیز می

تحولات در جریان در بخش عمومی ایران، هدف پهژوهش حاضهر بررسهی 
کارگیری روش   استقرار کمیته حسابرسهی در بخهش عمومهی ایهران بها بهه

خبره  8/های  کمی( است. در بخش کیفی با تحلیل دیدگاه-ترکیبی )کیفی
 281در دو دور دلفی و در بخش کمی با استفاده از نظرات دو گروه حرفهه )

ها نشان داد کهه اسهتقرار کمیتهه حسابرسهی  یافتهنفر(   93نفر( و دانشگاه )
شهود، اسهتقرار  باعث ارتقای پاسخگویی مالی و عملیاتی بخش عمومی می

باشد و اعهضای کمیتهه بهرای  رو می  های متعددی روبه این کمیته با چالش
ههایی باشهند. نهایتها  ایفای اثربخش نقش خود باید حهائز مجموعهه ویژگی

اینکه دانشگاهیان نسبت به اعضای حرفه، شدت موافقت بالاتری در رابطه 
اند. نتایهج  های اعضای کمیته داشهته های استقرار و ویژگی با مزایا و چالش

آفرینی کمیته حسابرسی در شرایط محیطهی  ضمن صحه گذاشتن بر ارزش
ههای اعهضا  ههای اسهتقرار و ویژگی بخش عمومی ایران، بها تعییهن چالش

اندرکاران و مجریان مربوط در راستای اسهتقرار و کهارکرد  تواند به دست می
 .  آمیز آن کمک نماید موفقیت

 
 
 
 
 
 
 

کمیته حسابرسی، بخهش عمومهی، روش دلفهی، حرفهه،   های کلیدی: واژه
 دانشگاه. 

 
 

 M40, M48 بندی موضوعی: طبقه

Abstract 
 

New public management has changed the  
management of the public sector by accepting 
private sector activities, and claims that the audit 
committee in public sector can also have similar 
value creations trends. Regarding the current 
reforms in Irans public sector, the purpose of this 
study is to investigate the establishment of the 
audit committee in Irans public sector using a mix 
(Qualitative-Quantitative) method. In the Qualitative 
section, by analyzing the views of 14 experts in 
two rounds of Delphi and in the Quantitative 
section by using Opinions of two groups profession 
(n=248) and academy (n=96) the findings 
showed that: The establishment of the audit 
committee will enhance the financial and operational 
accountability of the public sector, the establishment 
of this committee faces a number of challenges, 
and members of the committee should have a set 
of attributes to play their role effectively. Ultimately, 
academics Compared with members of the  
profession, have more strongly agreed to benefits 
and challenges of establishment and characteristics 
of the committee members. The results, while 
confirming the value creation of the audit committee 
in the environmental conditions of the iran public 
sector,  by determination of challenges of  
establishment and Members characteristics, it can 
help its Involved  and Performers to establish and 
operate it successfully. 
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Method, Professional, Academics. 
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  مقدمه
در حالی که رفتار غیراخلاقی در بخش شهرکتی سههامداران 

دهد، رفتار غیراخلاقهی در  یک شرکت را تحت تأثیر قرار می
از گذارد.  بخش عمومی بر همه مؤدیان و شهروندان تأثیر می

راهبری در بخش عمومی به اندازه راهبری در بخش این رو، 
باشد و بهه همهان مهیزان و حتهی  خصوصی حائز اهمیت می

 (. 2991بیشتر نیز سزاوار و شایسته توجه است )ناشوا، 
بالایى  حجم  از  دولتى  بخش  در  عمومى  منابع  مصرف 

بهه دلیهل   (، لیکهن619/)زارعی و عبهدی، ت  ههبرخوردار اس
های نادرسهت و  های کنترل داخلی و فعالیت نارسایی و ضعف

رود، ایهن  حتی مجرمانه، مبالغ مهالی هنگفهتی از دسهت مهی
ای بهر توسهعه و یها حتهی  وضعیت پیامدهای مضر و گسترده

های اجتماعی و اقتصادی یا سیاسهی کهشور دارد کهه  برنامه
شود  منجر به از دست رفتن منابع موجود و ناچیز کشورها می
ها  و این در حالی است که نهادهای بخش عمومی فاقد رویه

گونهه  این  های قوی در راسهتای بررسهی و ارزیهابی  و سیستم
 (. 29/3ها هستند )بواکی،  فعالیت

ها در  شهدت و وسهعت ناکارآمهدی ههزاره جدیهددر آغاز 
بخههش عمومههی، باعههث مطههرح شههدن تقاضههای گههسترده 

برای افهزایش کهارایی، اثربخهشی و پاسهخگویی  شهروندان
، تحهولات 9/9/در اواخر دهه گردید. در پاس  به این تقاضا 

ای در مدیریت بخش عمومی بسیاری از کشورها رخ  گسترده
 (. OECD ،2992داد )

شاخصه تحولات مدیریت عمومی نوین، پذیرش مفاهیم 
و الگوهای مدیریت بخهش خصوصهی، معرفهی فراینهدهای 

بازاری و قراردادی است، منطت و نگهرش پهشتوانه ایهن  شبه
رویکرد آن است که بهترین شکل پاسهخگویی، پاسهخگویی 
بازاری است، که در آن حداقل در اصول و پایه، دست نامرئی 

نمایهد )اوسهبورن و  بازار مکانیسم پاسهخگویی را فهراهم می
 (. 992/گیبلر، 

ههای مهدیریت بخهش  بها پهذیرش فعالیتاین تحولات 
خصوصی، فلسفه مدیریت در مورد چگونگی استفاده از وجوه 
حاصل از مالیات، مدیریت و گزارشهگری آن را تغیهیر داده و 

توانهد  تبیین نموده که کمیته حسابرسی در بخش عمومی می
روند خلت ارزش مشابهی در بخش خصوصهی داشهته باشهد 

  (.29/2)وانگ، 
ها را بهر راههبری  های مهالی اخهیر مجهددا توجهه بحران
ها متمرکز نموده، نهادهای بخش عمومی نیز از ایهن  سازمان
های اخیر در بخهش عمومهی  ها ایمن نیستند، رسوایی بحران

توانهد بها  نشان داد کهه راههبری در بخهش عمومهی نهیز می

 (. 2991شکست مواجه شود )ناشوا، 
شههرط دموکراسههی  ارتقههای پاسههخگویی، لازمههه و پیش

مناسب و ارائه خدمات بها کیفیهت و پیهشرفته اسهت. کمیتهه 
حسابرسی ابزار پاسخگویی قانونی در بخهش عمومهی اسهت         

(CAAFR ،2993 .) 
توان ادعا کرد که کمیته حسابرسی و لهزوم  به سختی می

ههایی از  اند، زیرا کهه مثال استقرار آن مفاهیمی جدید و نوین
های خصوصی و عمومی وجود دارد کهه  استقرار آن در بخش

(، با ایهن وجهود، /299مربوط به سالیان پیشین است )گاتیر، 
واقعیت این است که به موضوع کمیته حسابرسهی در بخهش 

 عمومی توجه اندکی شده است. 
های اجرایی بخش عمومی در کشور ما از لحهاظ  دستگاه

طور کلهی بهه دو دسهته  مقام تطبیت یا اعمال نظارت مالی به
منهصوب از   حهساب شوند. دسته نخست دارای ذی تقسیم می

سوی وزارت اقتصاد و دارایی در هر یک از نهادهای مهذکور 
باشند و دسته دوم مدیر مهالی دارنهد کهه توسهط رئیهس  می

های اجرایی که  شود )دستگاه نهادها به این سمت گمارده می
در شهوند، دارای مهدیر مهالی ههستند(.  امنایی اداره می  هیئت

به تحولات گسترده نظام مهالی و نهادهای دسته اول، عطف 
عملیاتی بخش عمومی کشور مبهنی بهر اسهتقرار حهسابداری 

های آتهی تحهت  تعهدی و استمرار ایهن تحهولات در برنامهه
ریزی مبتنی بهر  عنوان استقرار نظام بهای تمام شده و بودجه

سهاز وکارههای گزارشهگری مهالی و عملکرد، بهدیهی اسهت 
همچنین دیگر ابزارهای ایفای مسئولیت پاسخگویی مهالی و 
عملیاتی و به تبهع آن نحهوه نظهارت و حسابرسهی متفهاوت 

تغییراتی در ساختار  ،خواهد بود و باید به تناسب این تحولات
راهبری آن انجام پذیرد. در رابطه با نهادهای دسته دوم نهیز، 

 مستقیم  و  قانونی  صورت  به  مؤسسات  این  مالی  مدیران  چون
نیستند )باباجانی و   پاسخگو  مستقل  نظارتی  برابر نهادهای  در

 (.699/بابایی، 
لازمه ارتقای مسئولیت پاسخگویی مالی و عملیاتی ایهن 

بهر  باشد. علاوه ها می نهادها تجدیدنظر در ساختار راهبری آن
ههای صهورت گرفتهه در حهوزه  نتایج حاصل از پژوهشاین، 
های داخلهی بخهش عمومهی نهیز حهاکی از وضهعیت  کنترل

باشهد  های آن عمده می های داخلی و کاستی نامطلوب کنترل
،  حههضوری و همکههاران ؛/69/کیا و سههلیمانی،  )اسههماعیلی

ها بر ضرورت طراحی و اجرای  (، این شواهد و استدلال698/
تغییراتی متناسهب بها تحهولات مهذکور در سهاختار راههبری 

کمیتهه نهادهای بخش عمومی دلالهت دارد. از آنجهایی کهه 
حسابرسی ابزار عملی برای نهادهای دولتی در جهت بررسهی 
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مستقل و انجهام نظهارت لازم بهر فراینهد گزارشهگری مالهی 
باشههد                            هههای داخلههی و حسابرسههی مههستقل می دولههتی، کنترل

(CAAFR ،2993.) 
لهذا اسههتقرار آن کمکههی اساسههی بههرای بهبههود راهههبری 

گردد. تجهارب حاصهل از  سازمانی در بخش عمومی تلقی می
اجرای تحولات در کشورهای مختلف )برای مثال وینیرس و 

(، بیانگر آن بوده که صهرفا دخالهت دادن نظهر 2998کوهن، 
خبرگان در اجهرای تحهولات، بهدون توجهه و جلهب نظهر و 

ای و دانههشگاهیان،  هها و مؤسههسات حرفهه ههای گروه حمایت
ممکن است منتج به عدم کسب نتایج دلخواه و نهایتها عهدم 

سازی تحولات گردد. دلیل این امر آن است که  موفقیت پیاده
در تحولات حسابداری بخش “  اقتضایی لادر”مطابت با مدل 

ای و دانههشگاهیان  عمومههی، مؤسههسات و نهادهههای حرفههه
برندگان تحولات قهرار  توانند در زمره گردانندگان یا پیش می

(، که نقشی محوری در اجرایهی شهدن و /299بگیرند )لادر، 
 موفقیت تحولات بر عهده دارند. 

لذا با اتکا به نتایج حاصل از این تجارب و بها توجهه بهه 
( و باباجههانی و 698/کیا و ملانظههری ) های اسههماعیلی یافتههه

(، مبنی بر نقش پررنگ و با اهمیت نهادهای 692/)  همکاران
طور خاص نقهش جامعهه دانهشگاهی در شهرایط  مذکور و به

محیطی ایران در مورد تحولات حسابداری بخهش عمومهی، 
های خبرگهان، نگهرش  پژوهش حاضر ضمن توجه به دیدگاه

اعضای حرفه و دانهشگاه نهیز در رابطهه بها اسهتقرار کمیتهه 
دهد. بنابراین  حسابرسی در بخش عمومی مورد توجه قرار می

خبرگهان، ”سؤال اصلی این پژوهش بهدین شهرح اسهت کهه 
های استقرار  اعضای حرفه و دانشگاه در رابطه با مزایا، چالش

ههای  کمیتهه حسابرسهی در بخهش عمومهی ایهران و ویژگی
 “اعضای آن چه نگرشی دارند؟

سهو شناسهایی مزایها و   لذا هدف پهژوهش حاضهر از یک
های حسابرسی بخش عمومی ایران  های استقرار کمیته چالش

های اعضای این کمیته  و از سویی دیگر تعریف تعیین ویژگی
ههدف مهذکور از باشد.  از دیدگاه اعضای حرفه و دانشگاه می

نهادهای بخش عمومی عموما  گیرد که این حقیقت نشئت می
اند، لهذا در  شهده  بر مبنای قوانین و مقررات مختلفی تأسهیس

مقایسه بها بخهش خصوصهی وجهوه اشهتراک کمهتری بیهن 
کشورهای مختلف در این رابطه وجود دارد. بر این اساس، به 

ههای  گذاری کمیته حسابرسهی و کنترل رسد که پایه نظر می
داخلی بخش عمومی نیز به ساختار، قوانین و مقررات و نحوه 
عمل ویژه بخش عمومی ههر کهشور بهستگی داشهته باشهد. 

در جریهان در بخهش   همچنین با توجه بهه تحهولات عمهده

کارگیری کمیتهه حسابرسهی  عمومی کشورمان و اهمیهت بهه
عنوان بخههشی از تحههولات در مههدیریت بخههش عمومههی،  بههه

بنابراین پژوهش حاضر کمیته حسابرسی در شرایط محیطهی 
 دهد. ایران را مورد بررسی قرار می

 

 پژوهشمروری بر پیشینه 

ههای  در رابطه با کمیته حسابرسی در داخل کهشور، پژوهش
باشد  چندانی صورت نپذیرفته است، تنها چند مورد معدود می

شهوند، پهس از آن و در  طور خلاصه مهرور می که در ادامه به
 شوند: های خارج از کشور ارائه می ادامه پژوهش

 کمیتههه  تههشکیل  ضههرورت(، /69/باباجههانی و خنکهها )
 های در شهرداری  داخلی  حسابرسی  واحد  استقرار  و  حسابرسی

 ایهن  پاسهخگویی  مسئولیت  سطح  ارتقای  برای  شهرها  کلان
تشکیل   که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  نهادها را بررسی نمودند.

 در  داخلههی  حسابرسههی  واحههد  اسههتقرار  و  حسابرسههی  کمیتههه
 و  ایفها  سهطح  ارتقهای  موجهب  شههرها  های کلان شهرداری

 مذکور نهادهای عملیاتی و مالی پاسخگویی ارزیابی مسئولیت
 .شود می

(، در پژوهههشی تحههت عنههوان 699/باباجههانی و بابههایی )
 کمیتهه  تهشکیل  و  داخلهی  حسابرسهی  واحهد  اسهتقرار  تهأثیر”

 مالههی  پاسههخگویی  مههسئولیت  سههطح  در ارتقههای  حسابرسههی
به بررسهی “  تحقیقاتی  و  آموزش عالی  مؤسسات  و  ها دانشگاه

ضرورت تشکیل واحدهای یهاد شهده در دانهشگاه و ارزیابهی 
 در  پاسهخگویی  مهسئولیت  سطح  ارتقای  با  واحدها  این  ارتباط
 که آن بود بیانگر ها های آن پرداختند. یافته مؤسسات مالی آن

در   حسابرسی  کمیته  تشکیل  و  داخلی  حسابرسی  واحد  استقرار
 در  مالی  پاسخگویی  مسئولیت  سطح  ارتقای  موجب  ها دانشگاه

 شود.  مؤسسات می قبیل این
ای ترویجهی بها  (، در مقاله/61/یگانه و جعفری ) حساس

نقهش کمیتهه حسابرسهی در واحهدهای غیرانتفاعهی ”عنوان 
بهها بررسههی سههاختار کمیتههه حسابرسههی، “  بخههش عمومههی

های سنتی و قانونی موجود برای بیهان نقهش کمیتهه  دیدگاه
هههای کمیتههه  حسابرسههی در واحههدهای عمومههی و ویژگی

حسابرسی در این واحدها را ارائه نموده اسهت. تهأثیر کمیتهه 
حسابرسی بر ساختار کنترل داخلهی و رابطهه متقابهل کمیتهه 
حسابرسی با حسابرسان مستقل نیز از دیگر مباحهث تهشریح 

 باشد.  شده در این مقاله می
(، در پهژوهش خهود، از تئهوری 29/1توماس و پورسل )
جههت تهشریح “  عدسهی تفهسیری”رفتاری بهه مثابهه یهک 

های حسابرسی بهره برده و  ها و تبیین اثربخشی کمیته فعالیت
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رضهایت مهالی، ”هایی بدین مضمون گهزارش نمودنهد:  یافته
ههای  استقلال برای اجتناب از تضاد منافع و انطباق با فعالیت

همچنیهن کمیتهه “.  های راهبری اثربخش است اخلاقی، پایه
های بخش  های نظارت بر ریسک حسابرسی یکی از مکانیزم

عمومی و تیم مدیریت اجرایی است، به ویژه در شرایطی کهه 
بین منافع فردی با الزامات راهبری قانونگذاری، هنجارههای 
اجتماعی و انتظارات جامعه تضاد وجود داشته باشد. بنابرایهن 

توانههد نظههارت رفتههاری بههر  کمیتههه حسابرسههی اثههربخش می
 فرایندهای راهبری فراهم نماید.

(، با انجهام مهصاحبه و توزیهع 29/3)  آکوین و همکاران
های نامبیها و  بین کارکنان حسابداری وزارتخانهه  نامه پرسش

تحلیهل محتهوا،   کارگیری تکنیک استفاده از روش کیفی و به
ها را  میزان استقرار کمیتهه حسابرسهی بیهن ایهن وزارتخانهه

  وزارتخانهه //ها حاکی از آن بود که از  بررسی نمودند. یافته
انههد.  دو وزارتخانههه کمیتههه حسابرسههی مههستقر نموده 2تنههها 
بر آن، قانونی مبنی بر اجبار استقرار کمیتهه حسابرسهی  علاوه

ها وضع نشده است، همچنین هیچ مرجهع و  توسط وزارتخانه
منشور رسمی برای استقرار کمیته حسابرسی وجهود نهدارد و 

ههای راههبری ملهی و  های نامبیها تهاکنون فعالیت وزارتخانه
 اند.  المللی در رابطه با استقرار کمیته حسابرسی را نپذیرفته بین

بینهش ”(، در سندی با عنهوان 29/8)  اسلون و همکاران
های حسابرسهی مهستقل در  جهانی بخهش عمومهی: کمیتهه

نهادهای بخش عمومی، اسناد منهشور کمیتهه حسابرسهی را 
تههدوین نمودنههد. ایههن سههند، اطلاعههاتی در مههورد عههضویت، 

روزسازی کمیته   ها و فرایندهای ایجاد، بازبینی و به مسئولیت
عنوان  بر ایهن، منهشور بهه حسابرسی ارائه نموده است. علاوه

الگویی برای ارزیابی عملکهرد کمیتهه حسابرسهی نهیز تلقهی 
 گردد.  می

(، در پژوهههشی، نقههش و عملکههرد کمیتههه 29/2وانههگ )
حسابرسی در بخش عمومی دولت ویکتوریا در ارائه خهدمات 

ههدف بخشی و راهبری را بررسی قهرار داده اسهت.  اطمینان
های حسابرسی،  پژوهش وی، شناسایی و تحلیل نقش کمیته

های  های اعضای کمیته حسابرسی و وظایف و فعالیت ویژگی
آنان با تمرکز بر نهادهای دولتی ویکتوریا بهوده اسهت. ایهن 
پژوهش، روابط متقابل کمیته حسابرسی بها ذینفعهان بهزرگ 
برای مثال مدیریت، حسابرس داخلی و حسابرس مهستقل را 

های  ههای کمیتهه بهر ایهن ویژگی تعیین کهرده اسهت. علاوه
ها در راهبری و  حسابرسی که به عملکرد موفت و پایداری آن

نماید، را شناسایی نمهوده  بخشی کمک می چارچوب اطمینان
 است.

(، با بررسی اثربخشی کمیته حسابرسی //29کیپینگینو )
هایی بدین شرح مستند نمود:  یافته ،بر راهبری بخش عمومی

های دولتی با ارتقای آگاهی کمیته حسابرسهی در  وزارتخانه”
ها و ایجاد رویه اداری در بررسی اسناد،  مورد هر یک از بخش

ها و گزارشگری در مورد رویهدادهای گذشهته  شمارش دارایی
تواننههد اثربخههشی کمیتههه  بههه سههطوح مختلههف مههدیریت، می

های دولتهی  بر این، وزارتخانهه حسابرسی را ارتقا دهند. علاوه
نیازمنههد تههدوین اسههتانداردهای حسابرسههی هههستند، ایههن 
استانداردها چارچوبی برای افزایش کیفیت کارهای حسابرسی 

طرفانه و مبتنی بر شواهد و مهدارک فراههم  سیستماتیک، بی
نمایههد. نهایتهها اینکههه اسههتقلال، داشههتن مجههوز رسههمی،  می

تواند به  دسترسی نامحدود به اطلاعات و رهبری شایسته می
های دولهت  ارتقای اثربخشی کمیته حسابرسی در وزارتخانهه

 “.  کمک نماید
(، در مقالههه خههود اسههتدلال 2991)  نههست و همکههاران

اند، که استقرار کمیتهه حسابرسهی بهه بهبهود راههبری  نموده
نماید. کمیته حسابرسهی  سازمانی در بخش عمومی کمک می

باشههد و در  ابهزار پاسهخگویی قهانونی در بخهش عمومهی می
که این کمیته به صورت کارا عمل نمایند، بهه بهبهود   صورتی

 کند.  راهبری سازمانی کمک می
ای تحت عنوان، نگرشی نوین بر  (، در مقاله/299گاتیر )

های حسابرسی بخش عمومی، ضمن بررسی وضهعیت  کمیته
کمیتههه حسابرسههی در بخههش عمومههی، تحههولات کمیتههه 
حسابرسی بخش خصوصی در پی وضع قانون ساربنز آکسلی 
و اثرات آن را بر کمیته حسابرسهی بخهش عمومهی را مهورد 
بحث قرار داده است. مقاله نقش کمیته حسابرسی در بخهش 

ها و وظایف کلیهدی اعهضا را  عمومی، عضویت در این کمیته
 بررسی نموده است.

 
بخبش  به مثابه ابزار پاسبخگویی در کمیته حسابرسی

 عمومی

ای بر نهادهای بخش عمومی مبنی بر افزایهش  فشار فزاینده
کارگیری وجهوه عمومهی  پاسخگویی در رابطه با استفاده و به

 (. 2991،  )نست و همکارانوجود دارد 
ههها در حههال حاضههر ملههزم بههه ایفههای مههسئولیت  دولت

پاسههخگویی در دو حههوزه پاسههخگویی مههالی و پاسههخگویی 
عملیاتی هستند، هدف ایفای پاسهخگویی مهالی، قرارگهیری 
شهروندان در جریان پیشرفت در زمینه تجهیز منابع مهالی و 
استفاده از این منابع برای بهرآورده سهاختن نیازههای جامعهه 

 باشد و هدف پاسخگویی عملیاتی ارائه گزارش در رابطه با می
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میزان دستیابی به اهداف عملیاتی از قبل تعیین شده، از نظهر 
کارایی و اثربخشی و مصرف منهابع مهالی در جههت تحقهت 

 (. 619/اهداف مربوط است )باباجانی، 
ایفهای مهسئولیت پاسهخگویی مهالی و نیاز و لازمه  پیش

عملیاتی توسط نهادهای بخش عمومی طراحی و استقرار ساز 
ایهن الزامهات باشهد.  وکارهای مناسب نظهارت و کنهترل می

پاسخگویی و نیاز به مدیریت مالی صهحیح، مهدیران بخهش 
عمومی را سمت به ابزارههای پاسهخگویی نظهیر حسابرسهی 
داخلی و کمیته حسابرسی سازمان رهنمون نموده است )نست 

 (2991،  و همکاران
کمیته حسابرسی، نهادی مجزا و منفک از مدیریت است 

تواننههد  کههه در آن حسابرسههان و سههایر اشههخاص ذینفههع می
های خود را مورد بحث قرار داده و در مورد  صراحت نگرانی  به
هها  ها اظهارنظر نمایند. این کمیته با اجرای اثربخش نقش آن

دهد که مهدیریت،  های خود، اطمینان معقولی می و مسئولیت
های داخلی مناسبی را مهستقر نمهوده و بهرای  سیستم کنترل
ههای مهدیریت و حسابرسهان  طرفانهه بهه فعالیت دستیابی بی

بههر ایههن، کمیتههه  نمایههد. علاوه هایی می مههستقل اجههرا رویههه
ای  های خود، به گونه ها و بازبینی حسابرسی از طریت بررسی

های گزارشگری مالی مدیریت دست پیدا  طرفانه به فعالیت بی
 (. /299کنند )گاتیر،  می

این کمیته استقلال حسابرس مستقل، کیفیت حسابرسی 
دههد و از ایهن  و توجه به ساختار کنترل داخلی را افزایش می

طریت به ارتقای سهطح مهسئولیت پاسهخگویی در نهادههای 
 (. 993/شود )نیکس و نیکس،  بخش عمومی منجر می
توان ادعا نمود کهه کمیتهه حسابرسهی  بر این اساس می

ناپذیر پاسخگویی و راهبری در بخهش عمومهی  عنصر جدایی
 (.2991است )ناشوا، 

 
مزایا و کارکردهای استقرار کمیته حسابرسی در بخش 

 عمومی

راهبری خوب در سازمان ابزاری برای دستیابی به اسهتراتژی 
 (. 991/سازمانی است )هانگ و هان، 

ها و  راهههبری بخههش عمومههی در برگیرنههده سیاسههت
کهسب  هها جههت هایی است که بهرای ههدایت فعالیت رویه

اطمینان منطقی از برآورده شده اهداف و انجام عملیهات بهه 
شود )براون،  ای اخلاقی و پاسخگویانه به کار گرفته می شیوه
/916.) 

در بخش عمومی، راههبری بهه ابزارههایی بهستگی دارد             
شوند تا  نیازها  گذاری و اجرا می ها اهداف پایه که از طریت آن

کیپینگینههو،     و انتظههارات ذینفعههان متعههددی تههأمین شههود )
29// .) 

در طههول تههاری ، مفهههوم مههسئولیت پاسههخگویی رابطههه 
نزدیکی با حسابداری و گزارشگری مالی داشته اسهت. ههدف 
اساسی گزارشگری مالی در بخش عمومهی، کمهک بهه ایهن 
بخش برای ایفای وظیفه پاسخگویی در مقابهل ملهت اسهت. 

ترین وظیفه مدیریت است، بر این مبنا  گزارشگری مالی اصلی
اساسا مدیر، مسئول گزارشگری مالی بوده که شامل کفایهت 

باشهد  های داخلی بر فرایند گزارشهگری مهالی نهیز می کنترل
 (. 2991،  )نست و همکاران

گرد در بخهش عمومهی بهه وجهود  عدم پیشرفت و عقب
های کنترل داخلی در بخهش  های سیستم ها و نارسایی ضعف

 (. 29/3شود )بواکی،  عمومی نسبت داده می
های مناسهب،  های داخلی از طریت استقرار کنترل کنترل

ههای کهافی بهرای  اطمینانی منطقی در رابطه با وجود کنترل
ها و نهادها ایجاد  های مالی واحد ها و ثبت محافظت از دارایی

های  نماید، ایهن اقهدامات در چگونگهی ایفهای مهسئولیت می
نمایهد.  مباشرت یا نمایندگی مدیریت نقهشی حیهاتی ایفها می

کنهد کهه از  کنترل داخلی مناسب نه تنها اطمینان حاصل می
طور مناسبی نگهداری  های مالی به خوبی و به ها و ثبت دارایی

کننهد کهه در  شوند، بلکه محیطی را ایجاد می و محافظت می
شهههود  آن کهههارایی و اثربخهههشی تهههشویت و نظهههارت می

 (. /69/کیا و سلیمانی،  )اسماعیلی
هدف کمیته ”بر اساس تعریف انجمن حسابرسان داخلی، 

های  مهدیره در ایفهای مهسئولیت حسابرسی، کمک بهه هیئت
نظارت آن با توجه به گزارشهگری مهالی، مهدیریت ریهسک، 
کنترل داخلی، رعایت، اخلاقیات، مدیریت، حسابرسان داخلی 

مزایها و اههداف متعهدد دیگهری است. “ و حسابرسان مستقل
برای کمیته حسابرسی قابل ذکر است که در راسهتای مهوارد 

باشد، استقرار یهک کمیتهه حسابرسهی  اشاره شده در فوق می
هههای  توانههد عههاملی مهههم در حمایههت از فعالیت قههوی، می

 (. 999/حسابرسی داخلی نیز باشد )سکالوندا، 
امروزه نقش حسابرسان داخلی فراتر از نقش سنتی آنهان 
،   )حسابرسههی مههالی و رعایههت( اسههت )رحمههانی و همکههاران

(، کارکرد آن محدود به جلوگیری و کشف خطا و تقلب 698/
و ارائه گزارش در چارچوب قرارداد نیست، بلکهه بهه ارزیابهی 
کارایی و اثربخهشی و صهرفه اقتهصادی عملیهات سهازمان و 

با توجهه بهه توضهیحات  پردازد. سیستم کنترل داخلی نیز می
عنوان بخشی  کمیته حسابرسی بهتوان گفت که  ارائه شده می

همتا در رابطه با پاسهخگویی و راههبری عمومهی، نقهشی  بی
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کلیدی در یکپهارچگی گزارشهگری مهالی واحهدهای بخهش 
 (. 2991نماید )ناشوا،  عمومی ایفا می
های کوچهک  از آنجایی که هیئت حاکمه دولتهمچنین 

در رابطه با کنترل داخلی، مسئولیت کمتری نسبت به هیئهت 
هها  های بزرگتر ندارد، بر این اساس همهه دولت حاکمه دولت

از اندازه یا شرایط بایهد کمیتهه حسابرسهی داشهته    نظر صرف
 (./299)گاتیر،  باشند

 
 های استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی چالش

یافته  توسعه وقوع تحولات بخش عمومی در اغلب کشورهای 
ها، موانهع و مهشکلاتی  و کشورهای در حال توسعه با چالش

 (. 693/کیا و شیخی،  مواجه بوده است )اسماعیلی
شواهد نهشان داده کهه موانهع در برابهر وقهوع تحهولات 
ممکن است، منبع و منشأهای متعددی داشهته باشهد، لیکهن 
استدلال بر این است که این منابع اساسا سهاختاری ههستند 

 (. /99/)مالمی، 
تأمین مهالی آن،   به دلیل ماهیت نظارت بر دولت و شیوه

ماهیت کمیته حسابرسی بخش عمومی با کمیتهه حسابرسهی 
بخهش باشد. نهادهای  شرکتی )بخش خصوصی( متفاوت می

عمومی در چارچوب قانونی مشخص و با الزامهات قهانونی و 
کنند.  اصهطلاحات مرجهع مهورد  مقرراتی خاصی فعالیت می

استفاده در کمیته حسابرسی بخش عمومی همیشه منطبت با 
الزامات کمیته حسابرسی در محیهط واحهد تجهاری و بخهش 

های سهامداران،  خصوصی نیست. در مقایسه با شفافیت نقش
ای که در بخش خصوصهی  مدیره و مدیرعامل به گونه هیئت

هها و وظهایف و سلهسله  هست، پاسهخگویی، شهفافیت نقش
مراتب گزارشگری در بخش عمومهی واضهح نیهست. شهیوه 

گیری نهادهههای بخههش عمومههی نههیز در ایههن زمینههه  شههکل
نماید. فرایند خاص انتصاب و  ای را ایجاد می های ویژه چالش

استخدام در بخهش عمومهی و سلهسله مراتهب سهازمانی آن 
ههایی در رابطهه بها سلهسله مراتهب  ممکن اسهت نااطمینانی

گزارشگری مستقیم ایجاد نماید. استقلال کمیتهه حسابرسهی 
ممکن است به دلیل روابط پیشین یا فعلهی اعهضای کمیتهه 

عنوان کل و جایگاه سیاسی  حسابرسی یا کمیته حسابرسی به
( /مدیران در آفریقای جنوبهی )مؤسسه هیئتآنان از بین برود 

بنههابراین اسههتقرار کمیتههه حسابرسههی بخههش عمومههی، بههه           
های خاص و یکتای نهادههای بخهش عمومهی        دلیل ویژگی

،  شهود )آبهوت و همکهاران ای مواجهه می های ویهژه با چالش
2996 .) 

1.Institute of Directors in Southern Africa 

هببای اعببضای کمیتببه  ، کارکردهببا و ویژگی وظببایف

 حسابرسی بخش عمومی

کمیته حسابرسی نقش مهمی در بهبهود و ارتقهای شهفافیت 
ههای داخلهی  های راهبری، مدیریت ریهسک و کنترل فعالیت

کنهد، بنهابراین وظهایف ایهن  نهادهای بخش عمومی ایفا می
باشد و پهذیرش وظهایف آن نیازمنهد در  کمیته نسبتا کلی می

 (. 2996نظر گرفتن ماهیت بخش عمومی است )همان، 
ها و  وظهایف کمیتههه حسابرسههی شهامل فراینههدها، رویههه

هایی است که این کمیته برای ایفهای نقهش خهود در  فعالیت
ها به مهیزان  دست اقدام دارد. کارکرد درست و مناسب کمیته

شایستگی و مناسب بودن اعضای آن بهستگی دارد. اعهضای 
ای و شخهصی  های حرفهه کمیته حسابرسی باید حائز ویژگی

ههای  خاصی باشند و برای ایفای نقش خود از طریهت فعالیت
های معینی داشته باشند  ها، صلاحیت عملی، فرایندها و روش

(CICA ،/91/.)  
تواند اثربخش باشهد، اگهر افهرادی  کمیته حسابرسی نمی

عنوان اعهضا نداشهته باشهد  باصلاحیت ضروری و مناسب بهه
  (.//29السعید و المحمید، )

لیکههن شههواهد حههاکی از آن اسههت کههه موضههوع تأمیههن 
های اعضای کمیته حسابرسی چالهشی در  ها و ویژگی مهارت

،  باشهد )کاندانهدو و همکهاران رابطه با کارکرد این کمیته می
29/1 .) 

ها و وظهایف کمیتهه  ها نشان داده که اغلب نقش بررسی
حسابرسی به دلیل فقدان مهارت و زمان لازم محهدود شهده 

 (. 29/2است )بهاسین، 
(، در رابطه با کمیتهه حسابرسهی در جنهوب 2991فریرا )

آفریقا نشان داد که اغلهب اعهضای کمیتهه حسابرسهی فاقهد 
ههها را  ههها، دانههش و تجربههه ضههروری هههستند کههه آن مهارت

نمایهد.  عنوان افراد باصلاحیت بهرای کمیتهه، شایهسته می به
بر این وی تأکید نمود که بر مبنای اظههارات مهدیران  علاوه
ها و تجربهه  ای ارنست و یانگ، یافتن افرادی با مهارت حرفه

طور اثربخهشی در کمیتهه حسابرسهی  مناسب که بتواننهد بهه
 فعالیت نمایند، کار ساده و آسانی نیست. 

با توجه اهداف تبیین شده پژوهش و بر اساس پیهشینه و 
مبانی نظری مرور شده، سؤالاتی به شرح زیر تدوین شده تها 

 ها اهداف پژوهش محقت گردد:  با پاسخگویی به آن
استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی ایهران چهه  -

 مزایایی دارد؟
استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی ایران با چه  -
 هایی مواجه است؟ چالش
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کمیته حسابرسی بخش عمومی ایران در جهت ایفهای  -
 هایی باشند؟ اثربخش نقش خود باید حائز چه ویژگی

آیا اعضای حرفه و دانهشگاهیان در رابطهه بها مزایها و  -
های اسهتقرار کمیتهه حسابرسهی در بخهش عمومهی،  چالش
 های اعضای این کمیته نگرش یکسانی دارند؟ ویژگی

 

 روش پژوهش
اسهتقرار کمیتهه حسابرسهی در هدف پژوهش حاضر بررسی 
ههای  مطالعهه از نهوع پژوهشبخش عمومهی ایهران اسهت. 

از نظهر روش اسهتنتاجی، باشد، که  کمی( می-ترکیبی )کیفی
پیمایشی و از جههت ههدف کهاربردی و توصهیفی -توصیفی
که در زمان حال به بررسی، توصیف و تفهسیر شهرایط است 
با توجه به نوع این پژوهش، تعریف قلمرو زمانهی پردازد.  می

مورد نیاز نخواهد بود. لیکن ذکر این نکته ضروری است کهه 
 اجرا شده است.  93-98های  این پژوهش در سال

تکنیهک در بخش کیفی از تکنیک دلفهی اسهتفاده شهد، 
دلفی یک رویکرد تحقیقاتی برای به دست آوردن اجمهاع بها 

و ارائههه بههازخورد بههه   نامه اسههتفاده از یههک سههری از پرسههش
اند  های کلیدی متخصص کنندگانی است، که در زمینه شرکت

 (.  29/8،  )حبیبی و همکاران
یکی از مهمترین مراحل روش دلفهی، انتخهاب اعهضای 

 (. 2996واجد شرایط برای گروه دلفی است )پاول، 
آل برای روش دلفی بین شهش و دوازده  تعداد اعضا ایده

(، اگهر ترکیهبی از /99/است و با توجه به دیدگاه کلایتون )
های مختلف به کار رود بین پنج تا ده نفر  خبرگان با تخصص

 (. 2991کافی است )سومرویل و جری، 
جامعه آماری این پژوهش در بخش کیفهی، کلیهه افهراد 

نظر در زمینهه حهسابداری بخهش عمومهی و  خبره و صاحب
باشد. با توجه به محهدود بهودن خبرگهان در  تحولات آن می

گیری استفاده شد  این حوزه از تکنیک گلوله برفی برای نمونه
( شناسهایی گردیهد. ایهن /خبره )به شرح جدول  8/و تعداد 

روش زمانی مناسب است که اعضا گروه به راحتی شناسهایی 
 (. 2992نشوند )بابی، 

ساخته  محقت  نامه ها از طریت طراحی و توزیع پرسش داده
و در   نامه بعد از تهیهه پرسهشسؤال گردآوری شد.  23شامل 

  نامه مطالعه برای بررسی روایی محتوایی، پرسش مرحله پیش
در اختیار متخصصان فنی قرار گرفت، به دلیهل عهدم وجهود 

از سوی آنان، نتیجهه گرفتهه   نامه مشکل مفهومی در پرسش
از روایهی لازم برخهوردار اسهت. پایایهی   نامه شد که پرسهش

گیری گردیهد  نیز از طریت آلفای کرومباخ انهدازه  نامه پرسش

 69آزمونی کهه در اختیهار  آماره این آزمون با استفاده از پیش
کهه بیانگهر  محاسبه شهد 9819/دهنده قرار گرفت،  نفر پاس 

است. در بخش کیفی، برای   نامه قابلیت اعتماد بالای پرسش
ر میهان اعهضای تیهم دلفهی، ضهریب نهظ تعیین میزان اتفاق
ضهریب .  مورد استفاده قهرار گرفتهه اسهت 2هماهنگی کندال

دهد که افرادی که چند مقولهه را  هماهنگی کندال نشان می
انهد، اساسها معیارههای  هها مرتهب کرده بر اساس اهمیهت آن

ها به  مشابهی را برای قضاوت درباره اهمیت هر یک از مقوله
ایهن نظهر دارنهد.  اند و از این لحاظ با یکهدیگر اتفهاق کار برده

دهنده  گهیرد کهه نهشان ضریب در دامنه صفر تا یک قرار می
دسهت آمهده اسهت  درجه اجماعی است که از طریت گروه به

و  =119w، اجماع متوسط بهرای w=19/)اجماع قوی برای 
 (. 911/،  ( )اسمیت و همکارانw=619اجماع ضعیف در 

با توجه به اینکه سؤالات در بخش کیفهی بهر اسهاس دو 
های ناپارامتری بهرای  آزموناند،  حالت بلی و خیر تدوین شده

شهود، از ایهن رو بهرای  تجزیه و تحلیل اطلاعات استفاده می
ای اسهتفاده شهد. شهدت  تک تک سؤالات از آزمون دوجملهه

ارزیابی گردیهد.   tدهندگان با استفاده از آزمون موافقت پاس 
در نظهر گرفتهه  1الی  /برای سنجش میزان موافقت، طیف 

محاسبه شده، بیهشتر از   t، اگر مقداردر این آزمونشده است 
( باشد، میزان موافقت شدید بهوده و بها /381جدول ) tمقدار 
تفهاوتی، تفهاوت معنهاداری دارد.  عنوان نقطه بی به 112امتیاز 

محاسبه شده از عدد مذکور کوچکتر باشهد، مهیزان  tچنانچه 
داری نداشهته  تفاوت معنها 112موافقت شدید نبوده و با امتیاز 

نظر بیهن خبرگهان در  است. بررسی وجود یا عدم وجود اجماع
رابطههه بهها هههر یههک از سههؤالات، بهها اسههتفاده از آزمههون           

ای انجهام شهد، ههدف از  اسمیرنوف یک نمونهه-کلموگروف
انجام این آزمهون، کهسب اطمینهان از یکهسان بهودن نظهر 
خبرگان در درون گروه مربوطهه اسهت. نهایتها اینکهه بهرای 

ههای  های گروه تشخیص همسانی یا عهدم همهسانی پاسه 
 مختلف خبرگان، آزمون کروسکال والیس استفاده شد.

ای   نامه از طریهت توزیهع پرسهش  ها در بخش کمی، داده
هایی کهه مهورد  سؤال )پهس از حهذف سهؤال 26مشتمل بر 

 1موافقت خبرگان قرار نگرفهت( بهر اسهاس طیهف لیکهرت 
 شامل:جامعه آماری مرحله کمی آوری گردید.  ای جمع گزینه
، حهسابداری، مهدیران  رؤسهای  ها،  حهساب مهالی، ذی  مدیران

 و  سههو حههسابداران و حسابرسههان نهادهههای دولههتی از یک
ها از  دانهشگاه  حسابداری  گروه  علمی  هیئت  اعضای  همچنین

باشد. با توجه به تعداد زیاد اعضای حرفهه در  سویی دیگر می

2.Kendall's Coefficient of Concordance (W) 
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بخش عمومی ایران، برای تعیین نمونه، جامعهه نامحهدود در 
کارگیری فرمهول کوکهران و بهر اسهاس  نظر گرفته شد با به

دست آمهد.  نفر به 618جامعه نامحدود، نمونه آماری به تعداد 
ها )در  دهنده شناسههی پاسهه  هههای جمعیت ، ویژگی2جههدول 

، کند. در بخش دانهشگاهیان بخش اعضای حرفه( را ارائه می
های دولهتی کهه گهروه حهسابداری  با توجه به تعداد دانشگاه

ها بهر اسهاس فرمهول  دارند و تخمین تعداد اساتید این گروه
گردیههد. نفههر محاسههبه  22/ای بههه حجههم  کوکههران نمونههه

ها بههه دو روش توزیههع شههدند، تعههداد زیههادی از   نامه پرسههش
های حسابداری بخش عمومی که بها  در همایش  نامه پرسش

حضور اعضای حرفه و دانشگاه برگزار گردید، توزیع و مابقی 
به صورت اینترنتی برای نمونه آماری ارسال شهد. در بخهش 

در بخهش درصد نمونهه( و  31)حدود   نامه پرسش 281حرفه 
درصد نمونه( تکمیل  9/)حدود   نامه پرسش 93دانشگاه تعداد 

شههده و حههائز شههرایط اسههتفاده در تجزیههه و تحلیههل نهایههی 
 پژوهش، دریافت گردید. 

ها و بهر اسهاس قهضیه حهد  با توجه به تعداد بالای پاس 
ههای  مرکزی، توزیع متغیرهها نرمهال فهرج و لهذا از آزمون

پارامتریک برای بررسی سؤالات استفاده شد. در بخش کمی 
سؤال نخست پژوهش که به ترتیب نگرش  سهجهت بررسی 

های  اعضای حرفه و دانشگاهیان را در رابطه با مزایا و چالش
ههها  اسههتقرار کمیتههه حسابرسههی در بخههش عمومههی و ویژگی

ای انجام گرفته  تک نمونه  tپردازد، آزمون اعضای کمیته می
پهردازد،  شده است. سؤال آخر، به مقایسه نگرش دو گروه می

مطرح شده به مقایسه میانگین دو جامعه بهپردازد، اگر سؤال 
بههرای بررسههی صههحت و سههقم آن بایههد از آزمههون مقایههسه 

قیومی،  میههانگین دو جامعههه اسههتفاده کههرد )مومههنی و فعههال
/698.) 
 

 های پژوهش یافته
 بخش کیفی

در بخش روش پژوهش بیان گردید کهه ضهریب هماهنگهی 
(، معیار اجماع است و بیهانگر سهطح اجمهاع بیهن wکندال )
کنندگان در دلفی است. نتایج میزان اجماع حاصل از  مشارکت

ارائههه شههده اسههت.  6اجههرای دور نخههست دلفههی در جههدول 
شود مقدار ضریب کندال برای هر  گونه که مشاهده می همان

 تعداد )نفر( شرح گروه گروه

 6 معاونان اداری مالی اول

 6 حسابرسان دیوان محاسبات دوم

 8 حسابان ذی سوم

 6 ها خبره در حوزه حسابداری بخش عمومی اعضای هیئت علمی دانشگاه چهارم

 / کارشناسان عالی هیئت تدوین کننده استانداردهای حسابداری سازمان حسابرسی پنجم

 8/ جمع

 های خبرگان و متخصصین منتخب گروه. 1جدول 

 پست سازمانی رشته تحصیلی میزان تحصیلات تجربه اجرایی

 89 مدیر مالی 31/ حسابداری 19 کارشناسی 93 سال 9/کمتر از 

 69  حساب ذی 28 مدیریت مالی 11/ ارشد کارشناسی 29/ سال 29تا  9/

 81 رئیس حسابداری 81 مدیریت دولتی 9/ دکترا 62 سال 29بیشتر از 

 89 مدیر 1 سایر 281 جمع کل 281 جمع کل

  

 28 حسابرس 281 جمع کل

  
 /1 حسابدار

 281 جمع کل

 ها )اعضای حرفه( دهنده شناسی پاس  های جمعیت ویژگی. 2جدول 
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باشد که دلالت بر اجمهاع قهوی  می 19/سه عوامل بیشتر از 
بر آن سطح معناداری در هر سهه دسهته،  خبرگان دارد. علاوه

بیشتر از پنج درصد است، که به معنای وجود توافهت معنهادار 
توان نتیجه گرفت  بین خبرگان است. بنابراین در گام اول می

 که بین خبرگان اجماع کلی برقرار شده است. 

 
 مزایای استقرار کمیته حسابرسی از دیدگاه خبرگان

در سؤال نخست، به دنبهال پاسهخگویی بهه سهؤالی بها ایهن 
مضمون هستیم کهه اسهتقرار کمیتهه حسابرسهی در بخهش 

های انجهام  عمومی ایران چه مزایایی دارد؟ بر اساس بررسی
مزیههت در دو دسههته ارتقههای  6/شههده در ادبیههات مربههوط 

مهورد( و ارتقهای مهسئولیت  /مسئولیت پاسهخگویی مهالی )
مورد( شناسایی و در اختیار خبرگان مربوط جهت  3عملیاتی )

اظهارنظر قرار گرفت. در بخش روش پژوهش ذکر شهد کهه 
برای بررسی نظرات خبرگان در خصوص تلقهی ههر یهک از 

ای  عنوان مزیت یا رد آن از آزمهون دوجملهه عوامل مذکور به
 سههطح  چنانچهههای،  شههود. در آزمههون دوجملههه اسههتفاده می

 که  شود می  استنباط  چنین  باشد،  خطا  مقدار  از  کمتر  داری معنا
فرضیه صفر رد شده است و نسبت موافقان و مخالفان برابهر 

( حاکی از 8ای )جدول  نیست. نتایج حاصل از آزمون دوجمله
( 9و  3سؤال )به استثنای سؤالات  //معناداری آزمون برای 

و در واقع عدم برابری نسبت موافقان و مخالفان در رابطه بها 
 عوامل مذکور است. 

، برای ارزیابی میزان موافقت خبرگان در رابطه با tآزمون 
اسهمیرنوف بهرای -هر کدام از عوامهل، آزمهون کلموگهروف

ارزیابی اجماع یا عدم اجماع در رابطه با هر یک از سؤالات و 
ههای  های گروه برای مقایسه همسانی یا عدم همسانی پاس 

مختلف خبرگان، آزمون کروسکال والیس استفاده شده است. 
ارائه  1نتایج حاصل از هر یک از سه آزمون مذکور در جدول 

دهد، مقدار  نشان می  tگونه که نتایج آزمون شده است. همان
اسهت کهه بهر موافقهت  /381در کلیه موارد بیشتر از  tآماره 

های  شدید خبرگان در مورد کلیهه مزایها دلالهت دارد. یافتهه
 1اسهمیرنوف نهیز در جهدول -حاصل از آزمهون کلموگهروف

نشان داده شده اسهت. روش ارزیهابی ایهن آزمهون بهه ایهن 
باشهد،  /931دست آمهده بیهشتر از  به zصورت است که اگر 

پراکندگی و یکنواختی توزیع وجود نداشته است. در صهورتی 
باشد، توزیع تا حدی دارای  -/931+ و /931بین  zکه مقدار 

کمتهر  -/931از  zعدم یکنواختی است و چنانچه که مقهدار 
ها دارای توزیع یکنواخت بوده و بنابراین  باشد، شدت موافقت

هیچگونه اجماعی وجود ندارد. اجماع خبرگهان در رابطهه بها 

قابل مشاهده است. نتهایج آزمهون  1کلیه سؤالات در جدول 
های خبرگان در  کروسکال والیس نیز حاکی از همسانی پاس 

 باشد. کلیه سؤالات می
 

های استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی  چالش

 از دیدگاه خبرگان

در پژوهش حاضر بر اساس نوشتارهای تخصصی، شش مورد 
های استقرار کمیتهه حسابرسهی در بخهش  عنوان چالش را به

عمومهی شناسههایی و در معهرج نظرخواهههی خبرگهان قههرار 
( بیانگهر 3ای )جهدول  گرفت. نتایج مربوط به آزمون دوجمله

 معناداری همه عوامل مدنظر بوده است. 
 /381همگهی بیهشتر از  /، طبهت جهدول tمقادیر آماره 

موافقهت شهدید خبرگهان در  است. مقادیر مذکور بهه معنهای
اسهمیرنوف -کلموگروف  zباشد. مقادیر ها می رابطه با چالش

هها در  دهنده اجمهاع خبره نیز نشان /گزارش شده در جدول 
های مطرح شده است. در سطح معناداری  رابطه با همه چالش

دهنده  پنج درصهد، نتهایج آزمهون کروسهکال والیهس نهشان
 های خبرگان در کلیه موارد بوده است.   همسانی پاس 

 
های اعضای کمیته حسابرسی بخش عمومبی از  ویژگی

 دیدگاه خبرگان 

های اعضای کمیتهه حسابرسهی در  با توجه به اهمیت ویژگی
هها، بهر اسهاس بررسهی نوشهتارهای  جهت انجام وظایف آن

های اعضا شناسایی و  عنوان ویژگی تخصصی هفت ویژگی به
نتایج حاصل از در اختیار خبرگان برای اظهارنظر قرار گرفت، 

های لازم برای پاسخگویی بهه سهؤال سهوم در  انجام آزمون
ای از  های آزمون دوجمله ارائه شده است. یافته 9و  1جداول 

 ها )به جز مورد اول( حکایت دارد.  معناداری کلیه ویژگی
 /381همگهی بیهشتر از  9، طبهت جهدول tمقادیر آماره 

موافقت خبرگان در رابطهه بها  است. مقادیر مذکور به معنای
             zباشههههد. مقههههادیر هههههای مطههههرح شههههده می ویژگی

نهیز بیانگهر  9اسمیرنوف گزارش شده در جدول -کلموگروف
ها بهه اسهتثنای مهورد  ها در رابطه با کلیه ویژگی اجماع خبره

نخست مطرح شده است. در سهطح معنهاداری پنهج درصهد، 
دهنده همههسانی  نتههایج آزمههون کروسههکال والیههس نههشان

های خبرگان برای کلیه عوامل به جزء سؤال اول بهوده  پاس 
 است.

 

 دور دوم دلفی
های حاصههل از اجههرای  طور کههه در بخههش یافتههه همههان
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 میزان اجماع نظر خبرگان با استفاده از ضریب هماهنگی کندال. 3جدول 

 های اعضای کمیته حسابرسی ویژگی های استقرار کمیته حسابرسی چالش مزایای استقرار کمیته حسابرسی  

 / 3 6/ ها تعداد عامل

 19119 13119 /9819 (wضریب کندال)

 91819 9/119 93619 سطح معناداری

 ای برای شناسایی مزایای استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی نتایج آزمون دوجمله .4جدول 

ی
ح معنادار

سط
ستاندارد 

ف ا
حرا

ان
 

ن
میانگی

 

ت
سب

ن
تعداد 
ب 

نوع جوا
 

 شرح سؤال

سؤال
شماره 

مزایا در حوزه 
 

99919 9919 991/ 
 بلی 8/ 9919/

 / حفظ و ارتقاء استقلال حسابرسی داخلی

ی مالی
ی پاسخگوی

ارتقا
 

 خیر 9 9

99919 9919 991/ 
 بلی 8/ 9919/

 2 حفظ و ارتقاء استقلال حسابرسان مستقل
 خیر 9 9

99919 9919 991/ 
های قانونهی  کمک به به مدیریت در ایفای مهسئولیت بلی 8/ 9919/

 های داخلی در رابطه با کنترل
6 

 خیر 9 9

99919 9919 991/ 
های مالی و  کمک به مدیریت در تهیه و تنظیم صورت بلی 8/ 9919/

 های آنان در رابطه با گزارشگری مالی ایفای مسئولیت
8 

 خیر 9 9

99919 9919 991/ 
بررسی و موشکافی انطباق سازمان با الزامات قانونی و  بلی 8/ 9919/

 رعایت قوانین و مقررات
1 

 خیر 9 9

91/19 82319 /1319 
افزایش اطمینان مجلس و عموم مردم را در رابطه بها  بلی 6 2/19

 های مالی طرفی صورت قابلیت اتکا و بی
3 

 خیر // 919/

99919 9919 991/ 
کمک به اجتناب از تقلهب، تخلهف از قهوانین و سهایر  بلی 8/ 9919/

 خطاها
/ 

 خیر 9 9

99919 9919 991/ 
بهبود و ارتقهای ارتبهاط بیهن مهدیریت و حسابرسهان  بلی 8/ 9919/

 مستقل
1 

ی پاسخگویی عملیاتی
ارتقا

 

 خیر 9 9

82819 89/19 38219 
های درون سازمان و حسابرس  بهبود ارتباط بین کمیته بلی 9 3819

 مستقل
9 

 خیر 1 6319

99219 23/19 92919 
 بلی 6/ 9619

 9/ سازی مدیریت از مشکلات تسریع آگاه
 خیر / 9/19

99919 9919 991/ 
بررسههی کههارایی و اثربخههشی عملیههات و کمههک بههه  بلی 8/ 9919/

های راهبری مناسهب جههت  مدیریت در انجام فعالیت
 ارتقا کارایی و اثربخشی

// 
 خیر 9 9

99219 63619 /8619 
بههه چههالش کههشیدن مههدیریت، حسابرسههان داخلههی و  بلی 2 819/

 مستقل با دیدگاه خود در رابطه با موضوعات مختلف
/2 

 خیر 2/ 1319

99919 11/19 63619 
های  کمک به حسابرسان داخلی در گزارشگری ضعف بلی 2/ 3819

 عمده در رابطه با کارایی، اثربخشی و صرفه اقتصادی
/6 

 خیر 2 6319
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آزمون کروسکال 

 والیس
 tآزمون  اسمیرنوف-کلموگروفآزمون 

خ
س

تعداد پا
 

ها
 

سؤال
 

 مقدار احتمال کای دو معناداری
کلموگروف zمقدار 

 اسمیرنوف-

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی
 tمقدار 

میانگین 

 ها پاسخ

1//19 1912 99/19 991/ 99919 /6 961/3 /818 /8 / 

31819 2112 99219 9/1/ 99919 /6 821/8 1918 /8 2 

22/19 3111 99619 /91/ 99919 /6 931/1 2/18 /8 6 

31919 2312 99/19 991/ 99919 /6 961/3 /818 /8 8 

8/119 1216 99119 931/ 99919 /6 2/13 2916 /8 1 

/619 9612 91319 681/ 96619 /6 61312 9916 /8 3 

1//19 1912 99/19 991/ 99919 /6 961/3 /818 /8 / 

31919 2313 92919 121/ 9//19 /6 9312 2916 /8 1 

99819 981/ 98/19 9/1/ 99919 /6 961/3 /818 /8 9 

81619 3316 99/19 991/ 99919 /6 19919 1316 /8 /9 

1//19 1912 99/19 991/ 99919 /6 961/3 /818 /8 // 

/2319 291/ 91819 311/ 99/19 /6 1/18 9/16 /8 /2 

/6919 9//1/ 92/19 9/1/ 92119 /6 1612 /816 /8 /6 

سطح 

 معناداری

انحراف 

 استاندارد
 تعداد نسبت میانگین

نوع 

 جواب
 شرح سؤال

شماره 

 سؤال

99219 2/19 9619 
عدم آگاهی از مزایای استقرار کمیته حسابهرسهی و در  بلی 6/ 9619

 نتیجه عدم انجام اقدامات لازم جهت استقرار آن
/8 

 خیر / 9619

99919 9919 991/ 
 بلی 8/ /991

 1/ فقدان الزامات قانونی و مقرراتی لازم
 خیر 9 9

99219 2/19 9619 
های کمیته حسابرسهی  عدم شفافیت وظایف و مسئولیت بلی 6/ 9619

 در بخش عمومی
/3 

 خیر / 9619

99919 9919 991/ 
 بلی 8/ /991

 // دشواری تأمین استقلال کمیته حسابرسی
 خیر 9 9

98/19 82319 /919 
ها و تجربه برای عضهویهت  فقدان افراد با دانش، مهارت بلی // 319/

 در کمیته حسابرسی
/1 

 خیر 6 819/

99919 63619 1319 
 بلی 2/ 1319

 9/ عدم تمایل مدیریت برای استقرار کمیته حسابرسی
 خیر 2 819/

 های استقرار کمیته حسابرسی ای برای شناسایی چالش نتایج آزمون دوجمله. 6جدول 

 ، آزمون کلموگروف اسمیرنوف و آزمون کروسکال والیس برای شناسایی مزایای استقرار کمیته حسابرسیtهای  نتایج آزمون .5جدول 
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خ tآزمون  اسمیرنوف-کلموگروفآزمون  آزمون کروسکال والیس
س

تعداد پا
 

ها
 

سؤال
 

 مقدار احتمال کای دو معناداری

 zمقدار 

-کلموگروف

 اسمیرنوف

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی
 tمقدار 

میانگین 

 ها پاسخ

1/319 2116 92619 2912 99919 /6 /8122 //16 /8 /8 

81619 3/16 99/19 991/ 99919 /6 3/1// /916 /8 /1 

31919 2312 99/19 9/1/ 99919 /6 /8169 1316 /8 /3 

8/119 9616 96819 8212 99919 /6 811// /816 /8 // 

12219 2216 99/19 931/ 99919 /6 621// /916 /8 /1 

61919 /618 92119 2212 99919 /6 211/1 9/18 /8 /9 

سطح 

 معناداری

انحراف 

 استاندارد
 شرح سؤال نوع جواب تعداد نسبت میانگین

شماره 

 سؤال

/9/19 1/819 1//19 
 بلی 1 919/

 29 داشتن دانش مرتبط با فعالیت سازمان
 خیر 3 2/19

99919 99919 / 
 بلی 8/ /991

 /2 داشتن دانش مالی و حسابداری بخش عمومی
 خیر 9 9

99219 23/19 92119 
 بلی 6/ 9619

 22 داشتن دانش حسابرسی
 خیر / 9/19

91999 99919 / 
 بلی 8/ /991

 26 ها بین اعضای کمیته حسابرسی زمینه تنوع پیش
 خیر 9 9

99919 99919 / 
 بلی 8/ /991

 28 توانایی اتخاذ تصمیات درست و صحیح
 خیر 9 9

99919 99919 / 
های کمیته  درک کامل از اهداف و مسئولیت بلی 8/ /991

 حسابرسی
21 

 خیر 9 9

99919 99919 / 
 بلی 8/ /991

 23 داشتن استقلال از مدیریت
 خیر 9 9

خ tآزمون  اسمیرنوف-کلموگروفآزمون  آزمون کروسکال والیس
س

تعداد پا
 

ها
 

سؤال
 

 مقدار احتمال کای دو معناداری
 -کلموگروف zمقدار 

 اسمیرنوف

سطح 

 معناداری
 tمقدار  درجه آزادی

میانگین 

 ها پاسخ

01710  3917  21619 921/ 00210  13 7713  6312 /8 29 

82510  5111  99619 991/ 00010  13 031137  2/18 /8 2/ 

64610  4912  9119 931/ 00010  13 200110  3816 /8 22 

28310  0415  99/19 9/1/ 00010  13 85119  8616 /8 26 

82510  5111  99/19 2312 00010  13 031137  2/18 /8 28 

47510  5213  99119 331/ 00010  13 21134  2918 /8 21 

33410  5713  92919 121/ 00010  13 94134  3818 /8 23 

 های استقرار کمیته حسابرسی اسمیرنوف و آزمون کروسکال والیس برای شناسایی چالش-، آزمون کلموگروفtهای  نتایج آزمون. 7جدول 

 های اعضای کمیته حسابرسی بخش عمومی ای در رابطه با ویژگی نتایج آزمون دوجمله. 8جدول 

 های اعضای کمیته حسابرسی بخش عمومی اسمیرنوف و کروسکال والیس در رابطه با ویژگی-، کلموگروفtهای  نتایج آزمون. 9جدول 
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های آماری دور اول دلفی مشاهده شد، چهار سؤال به  آزمون
ای، عهدم اجمهاع  دلایلی نظیر عدم معناداری آزمون دوجملهه

ها بهه دور دوم دلفهی  بین خبرگهان و عهدم همهسانی پاسه 
موکول شدند، بنابراین برای این سؤالات )تعداد چهار سهؤال( 
دور دوم دلفی اجرا و از خبرگان درخواست شد که با توجه به 
مجموع نظرات گردآوری شده در دور اول دلفی، پاس  قبلهی 
خود را )مخالفت یا موافقهت و شهدت آن( تأییهد و یها تغییهر 

کننده در دور اول دلفهی  خبره شرکت 8/دهند. بر این اساس 
ها با اسهتفاده  به سؤالات دور دوم نیز پاس  داده و نظرات آن

هههای آمههاری مناسههب تجزیههه و تحلیههل قههرار          از آزمون
ارائه شده  9/ها در جداول  گرفت. نتایج حاصل از این آزمون

 است.
ههای آمهاری لازم جههت  نتایج حاصل از اجهرای آزمون

بررسی سؤالاتی که در دور دوم دلفی مجددا از خبرگان مورد 
تهوان  ارائه شهده اسهت. می 9/پرسش قرار گرفت در جدول 

که مورد موافقت  9مشاهده نمود که به استثنای سؤال شماره 
خبرگان قرار گرفته است، سه سهؤال مهابقی سهه سهؤال، بها 
اجماع خبرگان، مورد موافقت قرار نگرفهت. بنهابراین عوامهل 

سهؤال جههت  26ای بها   نامه مذکور حذف گردیده و پرسهش
 استفاده در بخش کمی تهیه گردید. 

 

 بخش کمی
در بخش کمی، سؤالات تحقیت از دیهدگاه اعهضای حرفهه و 

شود. با انجام تکنیک دلفی، تعدادی از  دانشگاه پاس  داده می
عوامل حهذف گردیهد و عوامهل مهورد موافقهت خبرگهان در 

سؤال، بین دو  26بخش و حاوی  6ای متشکل از   نامه پرسش
 2/و  //گروه اعضای حرفه و دانشگاه توزیع گردید. جداول 

 های حاصل را ارائه نموه است.    یافته
 t محاسبه شده، بیشتر از مقهدار t ، اگر مقدارtدر آزمون

 112( باشد، میزان موافقت شدید بوده و با امتیاز /381جدول )
 tتفاوتی، تفهاوت معنهاداری دارد. چنانچهه عنوان نقطه بی به

محاسبه شده از عدد مذکور کوچکتر باشهد، مهیزان موافقهت 
تفاوت معناداری نداشته اسهت. در  112شدید نبوده و با امتیاز 

جدول  t به مراتب از t همه سؤالات بررسی شده مقدار آماره
ها در رابطه بها  دهنده عبارت دیگر پاس  ( بیشتر است به/381) 

مزایای ذکر شده برای استقرار کمیتهه حسابرسهی در بخهش 
 اند. عمومی، موافت بوده

شهود، مقهدار  گونه که در جدول فهوق مهشاهده می همان
( /381جههدول ) t بههسیار بیههشتر ازدر کلیههه مههوارد  t آمههاره
ها  دهنده باشد، این نتیجه حاکی از آن است که همه پاس  می

روی اسهتقرار  ههای پیهش عنوان چالش موارد ذکر شده را بهه
طور مهشابه،  بهه .دانند کمیته حسابرسی در بخش عمومی می

همه شش ویژگی بیان شده برای اعضای کمیته حسابرسهی، 
دهنده  های مورد قبول ایهن دو دسهته پاسه  عنوان ویژگی به

 بوده است.

 
مقایسه نگرش اعضای حرفه و دانشگاهیان در رابطه با 

های اعضای  های استقرار کمیته و ویژگی مزایا و چالش

 آن 

پهردازد. بهرای  سؤال چهارم به مقایسه دیهدگاه دو گهروه می

 دور دوم دلفی -های آماری نتایج آزمون. 11جدول 
سؤال

شماره 
 tآزمون  ای آزمون دوجمله   

-آزمون کلموگروف

 اسمیرنوف
 آزمون کروسکال والیس

نوع 

 جواب
 نسبت تعداد

سطح 

 معناداری
 tمقدار 

سطح 

 معناداری

 zمقدار 

 -کلموگروف

 اسمیرنوف

مقدار 

 احتمال

آماری کای 

 دو

سطح 

 معناداری

3 
 819/ 2 بلی

9/619 311/ 9/319 9/1/ 99/19 3/11 99/19 
 1319 2/ خیر

9 
 919/ // بلی

99219 9112 96/19 191/ 9/819 1316 8/919 
 2/19 6 خیر

/2 
 9/19 / بلی

9/119 81/1/ 99919 /21/ 98119 6/16 1/919 
 9619 6/ خیر

29 
 6319 1 بلی

99919 9/11 99919 811/ 1619 1911 2/119 
 3819 9 خیر
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مزایا در 

 حوزه
 شاخص عامل

 دانشگاه حرفه

 t sigآماره  t sigآماره 

ی مالی
ی پاسخگوی

ارتقا
 

 99919 /2111 99919 91/2/ حفظ و ارتقاء استقلال حسابرسی داخلی /

 99919 9189/ 99919 31193 حفظ و ارتقاء استقلال حسابرسان مستقل 2

 99919 69111 99919 8/193 های داخلی های قانونی در رابطه با کنترل کمک به به مدیریت در ایفای مسئولیت 6

8 
های آنهان در  های مالی و ایفای مسئولیت کمک به مدیریت در تهیه و تنظیم صورت

 رابطه با گزارشگری مالی
19112 99919 /313/ 99919 

 99919 93128 99919 381/6 بررسی و موشکافی انطباق سازمان با الزامات قانونی و رعایت قوانین و مقررات 1

 99919 91191 99919 /8113 کمک به اجتناب از تقلب، تخلف از قوانین و سایر خطاها 3

ی پاسخگویی عملیاتی
ارتقا

 99919 99136 99919 21/9/ بهبود و ارتقای ارتباط بین مدیریت و حسابرسان مستقل / 

 99919 1166/ 99919 //81/ های درون سازمان و حسابرس مستقل بهبود ارتباط بین کمیته 1

 99919 91191 99919 2/1/8 سازی مدیریت از مشکلات تسریع آگاه 9

/9 
های راهبری  بررسی کارایی و اثربخشی عملیات و کمک به مدیریت در انجام فعالیت

 مناسب جهت ارتقا کارایی و اثربخشی
9113/ 99919 181/2 99919 

// 
های عمده در رابطه بها کهارایهی،  کمک به حسابرسان داخلی در گزارشگری ضعف

 اثربخشی و صرفه اقتصادی
/81/3 99919 9/18/ 99919 

 های استقرار کمیته حسابرسی بخش عمومی چالش

 چالش شماره
 دانشگاه حرفه

 t sigآماره  t sigآماره 

  
عدم آگاهی از مزایای استقرار کمیته حسابرسی و در نتیجه عدم انجام اقدامات لازم 

 جهت استقرار
/81/3 99919 88119 99919 

 99919 6/129 99919 9/181 فقدان الزامات قانونی و مقرراتی لازم /

 99919 2/112 99919 99119 های کمیته حسابرسی عدم شفافیت وظایف و مسئولیت 2

 99919 911/3 99919 99183 دشواری تأمین استقلال کمیته حسابرسی 6

 99919 2119/ 99919 /2118 ها و تجربه برای عضویت در کمیته حسابرسی فقدان افراد با دانش، مهارت 8

 99919 96181 99919 8192/ عدم تمایل مدیریت برای استقرار کمیته حسابرسی 1

 های اعضای کمیته حسابرسی بخش عمومی ویژگی

 ویژگی  
 دانشگاه حرفه

 t sigآماره  t sigآماره 

 99919 /19// 99919 1118/ داشتن دانش مالی و حسابداری بخش عمومی /

 99919 931/38 99919 8192/ داشتن دانش حسابرسی 2

 99919 89193 99919 //911 ها بین اعضای کمیته حسابرسی زمینه تنوع پیش 6

 99919 /9/11 99919 /9/19 توانایی اتخاذ تصمیات درست و صحیح 8

 99919 931/38 99919 1/1/3 های کمیته حسابرسی درک کامل از اهداف و مسئولیت 1

 99919 89193 99919 11/1/ داشتن استقلال از مدیریت 3

 برای مزایای استقرار کمیته حسابرسی در دیدگاه اعضای حرفه و دانشگاه tنتایج آزمون  .11جدول 

 های اعضای آن در دیدگاه اعضای حرفه و دانشگاه های استقرار کمیته حسابرسی و ویژگی در رابطه با چالش tنتایج آزمون . 12جدول 
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مزایا در  

 حوزه
 دانشگاه حرفه عامل

 tآزمون  آزمون لوین

 t Sigآماره  F Sigآماره 

پاسخگویی
 

مالی
 

1 
8613میانگین= 4714میانگین=   

96317  00510  33615-  00010  
67910انحراف معیار= 50210انحراف معیار=   

2 
1614میانگین= 8913میانگین=   

97612  08510  19111  24110  
67810انحراف معیار= 76610انحراف معیار=   

3 
0613میانگین= 3714میانگین=   

32510  04910  46615-  00010  
44810انحراف معیار= 48510انحراف معیار=   

4 
0014میانگین= 0414میانگین=   

74612  09810  50810-  61210  
76410انحراف معیار= 64810انحراف معیار=   

5 
9413میانگین= 1213میانگین=   

38811  23910  90910  36410  
84210انحراف معیار= 2011انحراف معیار=   

3 
0313میانگین= 2314میانگین=   

35117  00010  50812-  01310  
43710انحراف معیار=  82619انحراف معیار= 

ی عملیاتی
 پاسخگوی

7 
0713میانگین= 0414میانگین=   

66123  00010  37914  00510  
43410انحراف معیار= 61210انحراف معیار=   

8 
1513میانگین= 9113میانگین=   

228116  00010  08912-  03910  
74410انحراف معیار= 13411انحراف معیار=   

9 
6813میانگین= 2314میانگین=   

52118  00010  40318-  00010  
77910انحراف معیار= 42310انحراف معیار=   

10 
0314میانگین= 5814میانگین=   

3419  00210  7611-  04010  
93510انحراف معیار= 56210انحراف معیار=   

11 
8113میانگین=  1816میانگین= 

35916  01210  66112  00910  
78110انحراف معیار=  18119انحراف معیار= 

 نتایج مقایسه نگرش اعضای حرفه و دانشگاه در رابطه با مزایای استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی  . 13جدول 

 دانشگاه حرفه عامل
 tآزمون  آزمون لوین

 t Sigآماره  F Sigآماره 

/ 
 6118میانگین= 1/16میانگین=

2991/8 99919 16618- 99919 
 18319انحراف معیار= 9819/انحراف معیار=

2 
 3/16میانگین= 6916میانگین=

9/119 19819 1111/- //619 
 2/1/9انحراف معیار= /11/انحراف معیار=

6 
 9216میانگین= 9116میانگین=

1281/1 99919 23118- 99919 
 6119/انحراف معیار= /911انحراف معیار=

8 
 312/میانگین= 6916میانگین=

991/1 99919 9811 99919 
 /621انحراف معیار= /31/انحراف معیار=

1 
 8618میانگین= 6916میانگین=

16618 96819 29/19- 99919 
 11119انحراف معیار= /61/انحراف معیار=

3 
 2318میانگین= 2918میانگین=

98123 99919 21/19 //619 
 99119میانگین= 2919/انحراف معیار=

 های استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی   نتایج مقایسه نگرش اعضای حرفه و دانشگاه در رابطه با چالش. 14جدول 
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پاسخگویی به سؤال مهذکور، از آزمهون میهانگین دو جامعهه 
آزمون تساوی میانگین دو جامعه لازم   برایشود.  استفاده می

است ابتدا بررسی شود که آیا واریانس دو جامعه برابر هستند 
هها مقهدم بهر  عبارت دیگر آزمون تهساوی واریانس یا خیر. به

هها  ها است. جههت آزمهون تهساوی واریانس آزمون میانگین
جهت آزمون   t)فیشر( و آماره F( از آماره Levene)آزمون 

شههود )مومههنی و  تههساوی میههانگین دو جامعههه اسههتفاده می
(. نتایج حاصل از مقایسه میانگین دیهدگاه 698/قیومی،  فعال

 ارائه شده است.  6/دو گروه در جدول 
های  دهد که میانگین دیهدگاه نتایج جدول فوق نشان می

دو گروه در رابطه با کلیه دلایل به غیر از موارد دوم، چههارم 
و پنجم، اختلاف نسبتا بالایی داشهته، کمهتر از پنهج درصهد 

داری آزمون لوین در کلیه موارد به اسهتثنای  بودن سطح معنا
مههوارد دوم، چهههارم و پنجههم حههاکی از رد فههرج برابههری 

ها در مزایای مذکور است و کمتر از پنج درصد بودن  واریانس
در همه موارد به جز موارد دو، چهار و پنج،  tمعناداری آماره 

عبارت دیگهر  رد تساوی میانگین دو گروه بوده، بهه  به معنای
بین اعضای حرفه و دانشگاهیان در رابطهه بها مزایها تفهاوت 

های دو گهروه  نگرش وجود دارد. با مشاهده میانگین دیهدگاه

کاملا مشخص است که در اغلب مهوارد میهانگین در گهروه 
 دانشگاهیان بالاتر است.  

  شهود میهانگین مهشاهده می 8/گونه که در جدول  همان
های استقرار، به غهیر از  های دو گروه در رابطه با چالش پاس 

نتایج دو مورد دو و شش، تفهاوت زیهادی دارنهد. بهر اسهاس 
داری آزمون لهوین کمهتر از  ق، به این دلیل که معنافوول جد

باشد، فرج برابری واریانس بین دو گهروه در  پنج درصد می
شود، همچنین با توجهه  همه موارد به جز سؤال دوم تأیید می

برای کلیه موارد به غیر از دو مورد دو و ، tبه معناداری آماره 
شش، به معنای تفاوت معنادار بین نگرش دو گروه در رابطه 

 های مذکور استقرار است.  با چالش
حاکی از آن است کهه  1/های ارائه شده در جدول  یافته

های اول )داشتن دانش مهالی و حسابرسهی( و  غیر از ویژگی
های دانش بین اعضای کمیته( در بقیه  زمینه سوم )تنوع پیش

ها، اختلاف نسبتا زیادی با هم دارند. از  موارد میانگین دیدگاه
ههای دوم،  سویی دیگهر، معنهاداری آزمهون لهوین در ویژگی
باشد  ها می چهارم، پنجم و ششم به معنی رد تساوی واریانس

در  tو نهایتا اینکه کمتر از پنج درصد بودن معناداری آزمون 
همه مهوارد بهه جهز مهوارد اول و سهوم، بیهانگر رد تهساوی 

 دانشگاه حرفه عامل 
 tآزمون  آزمون لوین

 t Sigآماره  F Sigآماره 

/ 
 1918میانگین= 8118میانگین=

9/91/ 99119 2981/- 22919 
 89819انحراف معیار= 16919انحراف معیار=

2 
 9118میانگین= 918/میانگین=

1181/1/ 99919 /1/1//- 99919 
 29619انحراف معیار= 2919/انحراف معیار=

6 
 3/18میانگین= 1618میانگین=

11/16 93919 69119 /1119 
 8/819انحراف معیار= 911/انحراف معیار=

8 
 318/میانگین= 9918میانگین=

82/162 99919 91611- 99919 
 1/319انحراف معیار= 9119/انحراف معیار=

1 
 9918میانگین= 2118میانگین=

9131/1 99919 9/313- 99919 
 29619انحراف معیار= 19//9انحراف معیار=

3 
 3/18میانگین= 9116میانگین=

11912- 99119 3921/9 99919 
 8/819انحراف معیار= 19//9انحراف معیار=

 های اعضای کمیته حسابرسی نتایج مقایسه نگرش اعضای حرفه و دانشگاه در رابطه با ویژگی. 15جدول 
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میههانگین نگههرش اعههضای حرفههه و دانههشگاه در رابطههه بهها 
  های اعضای کمیته حسابرسی است. ویژگی

 

 گیری بحث و نتیجه
ها، طی دو دههه اخهیر، منجهر بهه  های مالی شرکت رسوایی

نشانه رفتن انگشت اتههام بهه سهوی حسابرسهان و کیفیهت 
(، در پاس  بهه ایهن 698/،  حسابرسی شد )علوی و همکاران

وقایع، قانون اثرگذار ساربنزآکسلی تصویب گردید که در این 
ای معطوف گردیهد  سابقه کمیته حسابرسی توجه بی قانون به
ها را  (. تحولات مزبور در بخش خصوصی، توجه/299)گاتیر، 

به سمت استقرار کمیته حسابرسی در بخش عمومی نیز سوق 
بخشی از تحهولات مهدیریت بخهش عمومهی بها داد. امروزه 

عنوان واحد سازمانی منطقهی  کارگیری کمیته حسابرسی به به
قدرتمند برای کسب اطمینان از راهبری مرتبط است )نست و 

(، از این رو با توجه به تحولات در حال اجرا 2991،  همکاران
در مدیریت بخش عمومی کشورمان، ههدف تحقیهت حاضهر 
بررسی استقرار کمیته حسابرسهی در بخهش عمومهی ایهران 

 است. 
ها در رابطه با مزایای استقرار کمیتهه حسابرسهی از  یافته

دیدگاه خبرگان در دو حوزه ارتقای مسئولیت پاسخگویی مالی 
مزیت( حاکهی  3مزیت( و مسئولیت پاسخگویی عملیاتی ) /)

مههورد از مزایههای اسههتقرار کمیتههه  //از اجمههاع خبرگههان بهها 
حسابرسی در بخش عمومی در دو زمینه پاسخگویی مهالی و 
عملیاتی بوده است. اعضای حرفه و دانشگاه نیز موافقت خود 

انهد. بنابرایهن  را با مزایای مورد اجماع خبرگهان اعهلام نموده
یافته اصلی در رابطه با سؤال نخست پهژوهش بهدین شهرح 
است که استقرار کمیته حسابرسی مزایای متعهددی دارد کهه 
منجهر بهه ارتقهای مهسئولیت پاسهخگویی مهالی و عملیاتهی 

(، باباجانی /69/گردد، این یافته با نتایج باباجانی و خنکا ) می
(، 2991)  ( و نست و همکاران29/2(، وانگ )699/و بابایی )

 همسوست. 
روی اسهتقرار  های پیش سؤال اصلی دوم پژوهش، چالش

کمیته حسابرسی در ایهران را مهورد توجهه قهرار داده اسهت. 
هها حکایهت  ها از اجماع خبرگان در رابطه با کلیه چالش یافته

ها  بر این اعضای حرفه و دانشگاه نیز با این چالش دارد، علاوه
عنوان مشکلاتی که در رابطه با استقرار کمیته حسابرسهی  به

رو خواههد بهود، اعهلام  بخش عمومی در شرایط ایران پیهش
ههای شناسهایی شهده در  اند. تعدادی از چالش موافقت نموده

( و 29/3)  آکهوین و همکهارانهای  پژوهش حاضر بها یافتهه
(، همراستاست و مابقی در شرایط 29/1)  کانداندو و همکاران

 محیطی ایران مصداق دارد. 
از آنجایی که عامل کلیدی اصلی برای اثربخشی کمیتهه 

هها و تجربهه  حسابرسی داشتن اعضایی با ترکیهبی از مهارت
های سازمان اسهت )مؤسهسه حهسابداران  مرتبط با مسئولیت

های اعضای کمیتهه مهورد  (، سؤال سوم ویژگی29/8داخلی، 
بررسی قرار داد. نتایج از اجماع کلیه خبرگان در رابطه با تمام 

های پیشنهادی بر اساس بررسی نوشتارهای تخصصی  ویژگی
به استثنای یک مورد )داشتن دانش مرتبط با فعالیت سازمان( 

ههای مهورد  حکایت دارد. اعضای حرفه و دانشگاه نیز ویژگی
اند. این یافتهه مهشابه بها نتایهج  اجماع خبرگان را تأیید نموده

(، /299( و گهاتیر )29/2(، وانهگ )29/8)  اسلون و همکاران
 باشد. می

در سؤال اصلی نهایی پژوهش، نگرش دو گهروه اثرگهذار 
بر اجرایی شدن تحولات یعنی اعهضای حرفهه و دانهشگاه در 

هههای اسههتقرار کمیتههه حسابرسههی و  رابطههه بهها مزایهها، چالش
های اعضای کمیته مورد مقایسه قرار گرفته است. بها  ویژگی

وجود اعلام تأیید هر دو گروه در رابطهه بها عوامهل مهذکور، 
میانگین اغلب سؤالات در گروه دانشگاهیان بالاتر بوده است، 

تههوان ایههن وضههعیت را بههه آگههاهی و آشههنایی بیههشتر  می
های کمیته حسابرسی  دانشگاهیان با مبانی تئوریک و ویژگی
 و مزایا و کارکردهای آن نسبت داد. 

 پژوهش حاضر با دو محدودیت به این شرح مواجه بود: 
. از آنجایی که اغلهب خبرگهان منتخهب بهرای اجهرای /

روش دلفی، مدیران نهادهای مختلف بودند، غالبا محدودیهت 
بهر ایهن،  رو بودند، علاوه روبه  نامه زمانی برای تکمیل پرسش

زیاد بودن تعداد نمونه اعضای حرفه و دانشگاه، باعث طولانی 
 شدن فرایند گردآوری اطلاعات گردید؛ 

. برخههی از خبرگههان در ایههن حههوزه علههیرغم پیگههیری 2
 پژوهشگر متاسفانه حاضر همکاری در این پژوهش نشدند.

تهوان  های ایهن پهژوهش می در خاتمه با استناد به یافته
پیشنهاد نمود که با توجه به گستردگی بخش عمومی کهشور 

ههای  های جهدی در زمینهه کنترل و نارسایی  ما، وجود ضعف
داخلی این بخش و همچنیهن تحهولات در جریهان در نظهام 
پاسخگویی مالی و عملیهاتی کهه سهرآغاز آن معرفهی نظهام 
حسابداری بخش عمومی با رویکرد تعههدی بهوده کهه خهود 

هههای نظههارتی و حسابرسههی را  ضههرورت تحههول در مکانیزم
های قانونگهذار و اسهتانداردگذار،  طلبد، نهادهای و سازمان می

برای تغییر و تحول در نظام راهبری سازمانی بخش عمومهی 
های  را از طریت تدوین و تصویب قوانین و مقررات لازم، گام

اولیه را برای تغییرات در راههبری نهادههای بخهش عمومهی 
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بردارند. در این میان انتظار بر این است که دانشگاه با توجهه 
توانهد در تحهولات  به جایگاه و نقش بسیار با اهمیتی که می
ههای مهرتبط و ارائههه  ایفها نماینهد، از طریهت انجههام پژوهش

های لازم در رابطهه بها راهکارههای بهبهود راههبری  آموزش
سازمانی، نقش و رسالت خهود را در جههت بهبهود و ارتقهای 

 مسئولیت پاسخگویی عمومی ایفا نمایند.
 

 منابع 
 بررسهی (. ”/69/سهلیمانی، الههام. )؛ کیا، غریبه اسماعیلی

های داخلی، شناسایی مزایها و تعییهن  وضعیت فعلی کنترل
سههازی آن در بخههش عمومههی )مههورد  نیازهههای پیاده پیش

همایش شانزدهمین “.  مطالعه: ادارات دولتی شهر دهلران(
  ، اصفهان، ایران.ملی حسابداری ایران

 شناسهایی (. ”693/کیا، غریبه؛ شیخی، کهبری. ) اسماعیلی
استقرار حسابداری تعهدی در بخش عمومی از   های چالش

دیههدگاه کارکنههان مههالی )مههورد مطالعههه: ادارات دولتههی 
دومیهن همهایش ملهی رویکردههای ، “شهرستان دهلران(

 آمل، ایران. نوین حسابداری بخش عمومی،
 چارچوبی (. ”698/کیا، غریبه؛ ملانظری، مهناز. ) اسماعیلی

بههرای تحههول در نظههام پاسههخگویی مههالی و عملیاتههی 
فهصلنامه “.  های دولتی ایهران از دیهدگاه خبرگهان دانشگاه

 . /-21(، 8)8/، حسابداری سلامت
 (. 692/معههیری، مرتههضی. )  باباجههانی جعفههر؛ آذر، عههادل؛

 و  مهالی  پاسخگویی  نظام  در  تحول  های محرک  و  عوامل” 
 تجربهی  مطالعات  فصلنامه“.  ایران  عمومی  عملیاتی بخش

 . /-/6، (/6)// ،مالی حسابداری
 ( .619/باباجهههانی، جعفهههر” .) مهههسئولیت پاسهههخگویی و

“. هههای داخلههی در بخههش عمومههی )قههسمت اول( کنترل
 .22-/2، 83/ر، حسابدا

 ( .69/باباجههانی، جعفههر؛ خنکهها، عبههدالخالت/” .) ضههرورت
تشکیل کمیته حسابرسی و استقرار واحد حسابرسی داخلی 

شهرها برای ارتقا سطح مهسئولیت  های کلان در شهرداری
(، 66)9/، مطالعات تجربی حهسابداری مهالی“.  پاسخگویی

/2-66. 
 ( .699/باباجانی، جعفر؛ بابهایی، مهسعود” .) تهأثیر اسهتقرار

واحد حسابرسی داخلهی و تهشکیل کمیتهه حسابرسهی در 
ها و  ارتقای سهطح مهسئولیت پاسهخگویی مهالی دانهشگاه

مجلههه دانههش “.  مؤسههسات آمههوزش عههالی و تحقیقههاتی
 . /-/2(، 8)2 ،حسابداری

                .حههضوری، محمههدجواد؛ گههرد، عزیههز؛ گلدوسههت، مجیههد
بررسی عوامل مؤثر بهر بروزرسهانی در سیهستم (. ”698/)

، دانهش حسابرسهی“. های اجرایی های مالی دستگاه کنترل
/1(19 ،)8/-/9. 

 نقهش (. ”/61/الهه. ) یگانه، یحهیی؛ جعفهری، ولی حساس
“. کمیته حسابرسی در واحدهای غیرانتفاعی بخش عمومی

 .6/-//(، 93/)26، حسابدار
 ( .696/حیدری، رمضان” .)بخهش  در  حسابرسهی  کمیتهه 

دومین کنگره حسابرسهی “.  ها برشهرداری  با تأکید  عمومی
 . داخلی ایران، انجمن حسابرسان داخلی

 ( .698/رحمانی، علی؛ قهشقایی، فاطمهه؛ مهداحی، آزاده .)
های  موانع استقرار واحهد حسابرسهی داخلهی در دانهشگاه”

(،              /1)1/، فههصلنامه مههدیریت نظههامی“.  دولههتی ایههران
/81-/29. 

 ( .698/علوی، سیدمحمد؛ قربانی، بهزاد؛ رستمی، وهاب .)
بررسی عوامل مؤثر بر کیفیهت حسابرسهی در مؤسهسات ”

دانهش “.  حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسهمی ایهران
 .  /8-9/(، 39)1/، حسابرسی

 ( .619/زارعههی، محههسن؛ عبههدی، سههعید” .)هههای  کنترل
، دانش حسابرسی“.  داخلی و مشکلات آن در بخش دولتی

/ ،/92. 
 ( .698/مؤمنی، منصور؛ فعال قیومی، علهی  .)ههای  تحلیل
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 چکیده
تأثیهرکنندگی حسابرسی عملکرد در  هدف این پژوهش بررسی نقش تعدیل 

پژوههشایهن اسهت. ایران  بر حسابداری بخش عمومیتعهدیحسابداری

های  نفر از کارکنان بخش  299و از نوع کاربردی است.  پیمایشیصورت به
عنوان  بهه /69/در سهال مهشهد پزشهکیعلومدانشگاهمالی و حسابداری

 ارسال و پهس از  نامه پرسش /6/کوکران   روشجامعه آماری انتخاب و به
عنوان نمونه نهایهی  به  نامه پرسش 29/نشده،  های تکمیل  نامه حذف پرسش

بههرای  PLSافههزار  و نرماسههتفاده شههد. از روش معههادلات سههاختاری 
تعههدی بهرحهسابداریدهد که  نتایج نشان میوتحلیل استفاده شد.  تجزیه

حسابداری بخش عمومی تهأثیر معنهاداری دارد. حسابرسهی عملکهرد تأثیهر 
کنههد.  را تعههدیل می  حههسابداری تعهههدی بههر حههسابداری بخههش عمومههی

کارایهیافهزایشموجهب  عمومهیبخشدرتعهدیحسابداریکارگیری به

تخهصیصبهبودبرایسودمندتراطلاعاتتهیهبخش،ایندرگزارشگری

آگاههیایجهادواطلاعهاتیشهفافیت  افهزایشپاسهخگویی،افزایشمنابع،

منابعازاستفادهدرمدیرانعملکردبهتربررسیواقتصادیاثراتبهنسبت

کامهلازگذشهتهدولهتی،بخهشعملکرد درگردد. حسابرسی میاختیاردر

کهلمورددرگزارشگریبهمالی،منابعمورددرگزارشگریسیستم  کردن

 کند. میتوجهنیزدولتاختیاردراقتصادیمنابع
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Abstract 
 

The purpose of this study was to investigate the 
role of performance audit in the impact of accrual 
accounting on public sector accounting in Iran. 
This research is an applied survey. 200 employees 
of the financial and accounting departments of 
Mashhad University of Medical Sciences in 2012 
were selected as the statistical population and 131 
questionnaires were sent by Cochrane method and 
120 questionnaires were used as the final sample 
after removal of unplanned questionnaires. Structural 
equations and PPL software were used for analytical 
analysis. The results show that accrual accounting 
has a significant effect on public sector accounting. 
Performance audit modifies the effect of accounting 
accrual on public sector accounting. The use of 
accrual accounting in the public sector increases 
the efficiency of reporting in this section, providing 
more useful information for improving resource 
allocation, increasing accountability, increasing 
information transparency and raising awareness 
of the  economic effects and better understanding 
of the performance of managers in resource 
utilization. Performance auditing in the public 
sector, besides completing the reporting system 
on financial resources, also gives the government 
an overview of all economic resources. 

 
Keywords: Accrual Accounting, Accountability, 
Decision Makers, Performance Audit, Reporting 
Transparency. 

 
JEL Classification: K19, M48 

Investigate the Moderating Role of Performance Audit on Impact Accrual     
Accounting on Public Sector Accounting Using Structural Equation 

*H. Majbouri Yazdi1, Sh. Mohammadi2, A.H. Taleby Nagaf Abadi3, N. Kamali Kermani4 

1. PhD. student of Accounting, Alzahra University, Tehran, Iran. 
2. M.A. in Accounting, Rajaei College, Technical University, Korasan Razavi, Iran. 

3. Assistant Professor in Accounting, Bojnoord University, Iran. 
4. Assistant Professor in Accounting, Bojnoord University, Iran. 

Received: 2016/5/4       Accepted: 2016/6/11 

     
 Corresponding Author: H. Majbouri Yazdi * هدی مجبوری یزدی* نویسنده مسئول: 

 E-mail: h.majbouri@gmail.com 

 حسابداری دولتی
(135-154) 97(، بهار و تابستان 8)پیاپی  2سال چهارم، شماره   

Governmental Accounting 

Vol. 4, No. 2 (Series. 8), Spring & Summer 2018 (134-154) 



  97(، بهار و تابستان 8)پیاپی  2دو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال چهارم، شماره 

 

136 

 مقدمه
 دسهتیابی  پایهه  امهروز بهر  پهرتلاطم  دنیای  در  پیشرفت  اساس
 از  و آگهاهی  اسهت  بنها شهده  آوری فهن  و  اطلاعات  به  تر فزون

 از  نهیز  و تغیهیرات  تحهول  و  ایجهاد  توانهایی  و  موجود  وضعیت
 عالههی  اهههداف  بههه  در رسههیدن  را  مههدیریت  کههه  فاکتورهاسههت

 مالهی  اطلاعهات  نقهش  بین نماید، در این  می  یاری  ها سازمان
 به  نیازمند  ها سازمان  و  مدیران  طرفی  از  هست،  ویژه  صورت به

 جهاری، مدیریهت  امهور  در  شهفاف  دقیت، بهنگهام و  اطلاعات
 کهه از آنجایی  ههستند  اثربخهشی  و  کارایی  افزایش  و  ها هزینه
 نیازهها  این  پاسخگوی  عمومی  بخش  فعلی  حسابداری  سیستم
 را  شهرایط  ایهن  بتوانهد  که  سیستمی  سمت  به  حرکت  نیست و
 حهسابداری  ناپهذیر، سیهستم اجتناب  اسهت  امهری بخشد بهبود
 دارد  همهراه  بهه  کهه  شهرایطی  و  امکانهات  بهه  توجه  با  تعهدی
باشههد   پاسههخگو  را  نیازههها  ایههن  از  عمههده  بخههش  توانههد می

  .(2993)چامپوکس، 
 اندازی چهشم  و  اهداف  به  دستیابی  لزوم  به  توجه  با  امروزه

 و  نماینههد می  ترسههیم  خههود  بههرای  کههشورها  و  ها سههازمان  کههه
 اسهت،  آمهده  پدید  محیط  در  که  دگرگونی  و  تغییرات  همچنین

 بهه  دسهتیابی  در  جدیهد  اطلاعهات  های  ها سازمان  کارگیری به
. اسهت  برخهوردار  ای ویهژه  جایگاه  از  سازمانی  بلندمدت  اهداف
 گزارشهگری  جدیهد  سهامانه  یهک  سهازی پیاده  و  اجرا  از  هدف
 در  اطلاعهات  کیفیهت  بهبهود  بهرای  های آوری فن  کارگیری به

  .(613/هست )باباجانی و باغومیان،  سازمان کل سطح
 ههر کهدام  نقهدی  و  تعههدی  مبنهای  بهر مالی گزارشگری

 بخهش  اطلاعهاتی مؤسهسات  نیازههای  تواننهد می  خود  نوبه به
 دلیهل  بهه  نقهدی  حهسابداری  سیستم .نمایند  تأمین  را  عمومی
 برای  نماید می  ارائه  تر عینی  و  سادگی به  را  مالی  اطلاعات  آنکه

 نقهدی  منهابع  بیهنی پیش  و  نظارت  و  نقدی  های بودجه  ارزیابی
 شده تمام  بهای  به  اطلاعات مربوط  تهیه  به  قادر  اما  است  مفید

بود )زارعی و مهراندیش،   نخواهد  دولت  های برنامه  و  ها فعالیت
/691).  

 شده تمام  بهای  به  مربوط  اطلاعات  تواند می تعهدی  مبنای
 مهسئولیت  تحقهت  و  گیری تهصمیم  برای  که  را  خدمات  و  کالا

 نمایهد.  تهیهه  دارد،  حیهاتی  اهمیت عملیاتی و مالی  پاسخگویی
 دارای  عمومهی  بخهش  مهالی  گزارشهگری  در  تعههدی  مبنهای
 : است زیر مزایای
 و  هها دارایی  شناسهایی  بهر  تعهدی  مبنای  بر  گزارشگری  -
 اسهت،   گزارشهگری  تهاری   همهان  که  ایجاد  زمان  در  ها بدهی
 ؛دارد تأکید
 مورد  در  مفیدی  اطلاعات  تعهدی  مبنای  بر  گزارشگری  -
 از  اعهم  عمومهی  های سازمان  و  دولت  های بدهی  واقعی  سطح

 تعههدات  از  ناشهی  های بهدهی  نظهیر  تعهدات  سایر  و  ها بدهی
 فراههم  هها دارایی  و  کارکنهان  بازنشستگی  های صندوق  انباشته
 . (691/نماید )کردستانی،  می

 و  درآمهدها  شناسهایی  بهر  تعههدی  مبنهای  بهر  گزارشگری
 مؤسسات  و  دولت  به  و  دارد  تأکید گزارشگری دوره در  ها هزینه
 و  نتهایج  مبنهای  بهر  مهدیریت  نظهام  تها  کند می  کمک  عمومی
 بهزرگ  مؤسسات  و  ها دولت.  بخشند  تحقت  را  منابع بر  مدیریت
 حهسب  عملکهرد  و  مهالی  وضهعیت  دارند  تمایل  عمومی  بخش
 بهر  گزارشگری  که  دهند  نشان  هست  ازآنچه  بدتر  یا  بهتر  مورد
 اتکاپهذیری  و  درستکاری  مالی،  شفافیت  موجب  تعهدی  مبنای
 مههسئولیت  سههطح  ارتقههای  و  تحقههت  و  مههالی  هههای گزارش

گهردد )معینیهان و همکهاران،  می  عملیهاتی  و  مالی  پاسخگویی
/693.)  

 19  دههه  دوم  نیمه  از  شده تعدیل  تعهدی  مبنای  از  استفاده
 کشورهای  های دولت  مالی  گزارشگری  در  میلادی  بیستم  قرن

 اسهتفاده  تداوم  ضمن  بعد از آن  های سال  در  و  آغاز  یافته توسعه
 مبنای به مبنا این ارتقای جهت در شده تعدیل تعهدی مبنای از

اسههت   گرفتههه  صههورت  زیههادی  هههای تلاش  کامههل  تعهههدی
  .(2993)چامپوکس، 

ههای  مهصوب هیئت 68در کشور آمریکا در اجرای بیانیهه 
های مالی دولت  تدوین استانداردهای حسابداری دولتی گزارش

در مورد هر نوع فعالیهت بازرگهانی و غیربازرگهانی بهر مبنهای 
از طرفهی در دهکهده جههانی،   .گهیرد تعهدی کامل صورت می

صهورت بهالقوه بهه  بحران بودجه در یک کشور ممکن است به
دیگر سرایت کند، به همین دلیل موضهوع یادشهده   کشورهای
های عمومی از  المللی یافته است. تاکنون در بخش اهمیت بین

شهد  سیستم حسابداری نقدی جهت ثبت اطلاعات استفاده می
اما اخیرا با تحولاتی که در زمینه آگاهی شههروندان از حقهوق 

خواهی  اجتماعی خویش و افزایش مطالبات در خصوص پاسه 
ههای  داده و بهه علهت قابلیت  از مقامات بخهش عمومهی روی

پاسخگویی که سیستم حسابداری تعهدی در بخهش بازرگانهی 
ارائه کرده، بخش عمومی را ناگزیر بهه تغیهیر تهدریجی روش 

سوی تبدیل مبنا از نقهدی بهه تعههدی  حسابداری و حرکت به
کرده است با توجه به تغییرات روزافزون رشهد فکهری جوامهع 
بشری و آشنایی بیشتر افراد از حقوق عمومی و اجتماعی خود، 
همواره سهطح انتظهارات در رابطهه بها مهسئولیت پاسهخگویی 
دولتمردان رو به افزایش است و مسئولین جههت ایفهای ایهن 

باشههند  مههسئولیت نیازمنههد یههک نظههام اطلاعههاتی مناسههب می
؛ چهامپوکس، 2993؛ مک کنهدریک، /299)اسکیولی و سیمز، 

2993 .) 
عنوان یکههی از مهمههترین منابههع  نظههام حههسابداری بههه
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اطلاعاتی نقش بسزایی در تحقت این مهم را دارا هست. نیهاز 
به پاسخگویی در تمامی جوانب در یک نظام عمومی تحولاتی 

عنوان یکهی از مهمتریهن  را در حسابداری بخش عمومهی بهه
طلبهد، یعهنی لازم اسهت کهه  ابزارهای نظهام پاسهخگویی می

حسابداری بخش عمومی از یک نظام حسابداری که اطلاعات 
دهد به نظامی که اطلاعات بیشتر و مفیدتری  کمی را ارائه می

بخش عمومی بهه دلیهل اسهتفاده از  .دهد، تغییر نماید ارائه می
وجوه عمومی ملهزم بهه پاسهخگویی در قبهال اعمهال و ارائهه 
توضیح به شهروندان و نهادهای نظهارتی اسهت. گزارشهگری 

کند تها وظیفهه پاسهخگویی را انجهام  مالی به دولت کمک می
های اخیر اعتقاد بر این است که بخهش عمومهی  دهد. در سال

نیز مانند بخش خصوصی باید از حهسابداری تعههدی اسهتفاده 
نماید زیرا با حسابداری تعهدی اثرگذاری بر کهارایی مدیریهت 
عمومههی حههداکثر و اهههداف بهها حههداقل هزینههه بههرای جامعههه 

کارگیری حهسابداری  دستیابی خواههد بهود. پهذیرش و بهه قابل
تعهدی به معهنی تهرک حهسابداری نقهدی نیهست. در برخهی 

ها فقط حسابداری نقدی است کهه  داری ها ازجمله، خزانه حوزه
 (. 613/استفاده است )باباجانی و باغومیان،  قابل 

تحقیقات متعددی وجود دارند کهه از حهسابداری تعههدی 
کنند و معتقدند که این مبنا شفافیت، پاسخگویی و  حمایت می

دههد امها مزایها و  بنابراین کارایی و اثربخهشی را افهزایش می
داری،  های مبنای نقدی و کاربرد انحصاری آن در خزانه قابلیت

کنترل بودجه و مدیریت منابع و جریانات نقدی مطلهبی اسهت 
؛ 2993؛ سیفل، /299مک کندریک، که نباید از آن غافل شد )

 . (699/؛ باباجانی و قنبریان، 998/جونز، 
علاوه تحقیقاتی نیز وجود دارند که معتقدنهد بهه دلیهل  به

گیری میههان درآمههدها و  انههدازه فقههدان رابطههه مههستقیم و قابل
ها، فقدان اهمیت مفهوم سود در بخهش عمومهی نبایهد  هزینه
 ؛2991طور گسترده از مبنای تعهدی استفاده نمود )ههنری،  به

 (. 613/باباجانی و باغومیان، 
های  ها و ریههسک در کنههار تمههام ایههن مطالههب، هزینههه

بها همهه  .کارگیری مبنهای تعههدی را بایهد در نظهر داشهت به
سازی  های خصوصی هایی که در زمینه اجرای سیاست کوشش

وچهار قانون اساسی صورت گرفته، هنهوز بخهش  و اصل چهل
بزرگی از منابع مالی و اقتصادی در کشور، دولتی است. نظارت 

ای که منافع اکثریت  گونه بر شیوه اداره و مصرف این منابع، به
سالار است و  را تضمین کند، حت شهروندان در یک نظام مردم

وظیفه دولت، پاسخگویی در این زمینه اسهت. ایهن وظیفهه در 
یابد  واسطه گزارشگری مالی تحقت می عمدتا به  بخش عمومی

 (. 691/نژاد،  ؛ زارعی و فاضل693/)اکرمی و همکاران، 
ریزی و  در ایران، در یک دهه گذشته برای بهبهود بودجهه

پاسخگویی، تدوین استانداردهای حسابداری بخهش عمومهی، 
از آن، حسابرسههی عملکههرد جههزء  بودجههه عملیههاتی و پههس 

رویکردهای جاری نهادهای مربوطه، ازجمله دیوان محاسهبات 
و سههازمان حسابرسههی شههده اسههت. حههسابداری تعهههدی نیههز 

عنوان یکی از الزامات حسابرسی عملکرد، وضع موجود واحد  به
گزارشگر را بهتر توصیف کرده و معیارهای حسابرسی عملکرد 

کارگیری حهسابداری تعههدی در بخهش  بخشد. به را بهبود می
عمومی موجب افزایش کارایی گزارشگری در این بخش، تهیه 
اطلاعات سودمندتر بهرای بهبهود تخهصیص منهابع، افزایهش 
پاسخگویی، افزایش شفافیت اطلاعاتی و ایجاد آگاهی نهسبت 
به اثرات اقتصادی و بررسی بهتر عملکرد مدیران در استفاده از 

بررسی نقهش گردد، بنابراین پژوهش حاضر  منابع در اختیار می
تأثیر حهسابداری تعههدی کنندگی حسابرسی عملکرد در  تعدیل

 است. ایران بر حسابداری بخش عمومی

 

 مبانی نظری 
 حسابداری بخش عمومی و حسابداری تعهدی

ای در  حسابداری در دنیای پیچیده امروز نقش درخور ملاحظهه
نماید. طی سه  های محلی ایفا می ها و حکومت اداره امور دولت

سال گذشته تحولات شگرف حسابداری بخش عمومی ازجمله 
دولتی رویکرد سنتی در مورد کارکرد حسابداری را بهه نحهوی 

بنههدی و گههزارش منههابع و  تغیهیر داده اسههت کههه ثبهت و طبقه
ها جزئی محهدود از کهارکرد حهسابداری بخهش  مصارف دولت

گردد. مهمترین علتی که تغییر در مبانهی  عمومی محسوب می
رود ایهن  کند این اسهت کهه انتظهارمی حسابداری را توجیه می

های  حرکت موجب بینش بههتر و بیهشتری نهسبت بهه هزینهه
های بالای بروکراسی در دولت گهردد  دولت و آگاهی از هزینه
 (. 699/)باباجانی و قنبریان، 

کننههد کههه  طرفههداران حههسابداری تعهههدی اسههتدلال می
تری  شهود کهه اطلاعهات مناسهب اصلاحات مذکور موجب می

گیران فراهم آید و درنهایت منجر به کاراتر شدن  برای تصمیم
بخش عمومی خواهد شد وقتی بحهث پاسهخگویی بها مفههوم 
درست مطرح باشد، متناسب و متوازن با مسئولیت پاسخگویی 

کنهد. حهسابداری دولهتی در ایهران در  شیوه نظهارت تغیهیر می
آستانه یک تحول اساسی قرار دارد، به نظرمهی رسهد سهازمان 

ر اقتهصادی و دارایهی و دیهوان محاسهبات امومدیریت وزارت 
کشور مهمترین نهاد در شروع اصلاحات در این رابطه باشهد و 
وظیفه تهیه نقشه عملیاتی اصلاحات حسابداری دولهتی تهیهه 
چارچوب نظری و اسهتانداردهای حهسابداری دولهتی و نهایتها 

؛ 691/اجرای اصلاحات را بر عهده گیرد )زارعی و مهراندیش، 
 (.691/نژاد،  زارعی و فاضلی
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از انتهههای قههرن بیههستم، حههسابداری دولههتی در جریههان 
المللی  تحولاتی بنیادین قرار گرفته است و نهادهای ملی و بین

اند حهسابداری در  شهده  زیادی در مسیر این اصلاحات تأسیس
ای در اداره امهور  دنیای پیچیده امروز نقهش درخهور ملاحظهه

سهازی  نماید اجرا و پیاده های محلی ایفا می ها و حکومت دولت
شده خدمات و فعالیت را  تواند بهای تمام حسابداری تعهدی می

ریزی عملیهاتی، کهه  تر بیان نموده و بهه اجهرای بودجهه شفاف
های توسهعه  گذار در برخی از مهواد قهانون برنامهه هدف قانون

های  است، منجر شهود. همچنیهن اطلاعهات ناشهی از سهامانه
های  گیری تواند مهدیران را در تهصمیم گزارشگری تعهدی می

بهینه خودیاری رسانده و ابهزار قهابلی پاسهخگویی مهدیران را 
 اطلاعهات  تعههدی  حهسابداری  کهه  روی  آن  فراهم نمایهد. از

 همچنین و کند می فراهم نقدی حسابداری به نسبت تری جامع
 های پیچیههدگی  تعهههدی  مبنههای  از  اسههتفاده  کههه این  دلیههل  بههه

 از  تری گسترده  طیف  پس،  دارد  نقدی مبنای به نسبت  بیشتری
 پیگیری  را  ها آن  باید  ها دولت  که  دارد  وجود  حسابداری  مسائل

؛ کردسههتانی و همکههاران، 693/کننههد )معینیههان و پورزمههانی، 
/691).  
 و  هها دارایی  شناسایی  به  معطوف  عمده  طور به  مسائل  این
 .است  ها آن با مرتبط های هزینه و درآمدها و دولت  های بدهی
 بخهش  حهسابداری  مهشکلات  بها  تقریبها  مسائل  این  از  بعضی

 ماننهد  مهسائلی  از  دیگهر،  بعهضی  امها  است،  یکسان  خصوصی
 و  مالیههات  از  حاصههل  درآمههدهای  شناسههایی  زمههان  تعییههن
 ههستند.  عمومی  بخش  مختص  اجتماعی  تأمین  های پرداخت
 شهده کنترل  منابع  مانند  اموری  درباره  اطلاعاتی  تعهدی  مبنای
 ارائهه  هزینهه  یها)   واحهد  عملیات  هزینه  گزارشگر،  واحد  توسط

 و  مهالی  وضهعیت  ارزیهابی  برای مفید اطلاعات دیگر  خدمات(،
 و  اقتهصادی  صرفه  درباره  گزارش  واحد  ارزیابی  و  آن،  در  تغییر
 تمرکهز.  کنهد می  فهراهم  را آن عملیات کارایی، اقتصادی منابع
 تعههدی  مبنهای  در .است  بر  تعهدی  حسابداری  در  گیری  انداز
  دارد: وجود گیری اندازه مبنای دو

  تاریخی، آن تغییرهای و شده تمام بهای( /
 . جاری ارزش( 2

 بها  تعههدی  مبنهای  بر  شده تهیه  اطلاعات  و تحلیل تجزیه 
مورد   مالی  های صورت  تهیه  در  که  گیری اندازه  مبنای  به  توجه

کردسهتانی، )بهود   خواههد  متفهاوت  اسهت،  قرار گرفته  استفاده
/691 .) 

 عمومهی  بخهش  حسابداری  المللی بین  استاندارهای  هیئت
راهنمهای  گذار به حسابداری تعههدی:”عنوان   با  ای مطالعه  در

مزایای استفاده از مبنهای تعههدی را “  نهادهای بخش عمومی
طور دقیت، گزارشهگری بهر مبنهای  کند به گونه تشریح می این

 حسابداری تعهدی منافع زیر را در بردارد:
دهههد کههه واحههد گزارشههگر بههرای انجههام  . نههشان می/
های خود چگونه تأمین مالی کرده و وجه نقد موردنیهاز  فعالیت

 کند؛ خود را تهیه می
دهد تا توان تهداوم تأمیهن  کنندگان اجازه می . به استفاده2

ها و ایفههای تعهههدات واحههد  ههها، پرداخههت بههدهی مههالی فعالیت
 گزارشگر را ارزیابی کنند؛ 

. وضعیت مالی واحد گزارشهگر و تغیهیرات آن را نهشان 6
 دهد؛ می

. فرصت نشان دادن مدیریت موفت بر منابع توسط واحد 8
 کند؛   گزارشگر را فراهم می

شهده  های بههای تمام . برای ارزیابی عملکرد در محدوده1
خدمات، کارایی، و دست آوردهای واحد گزارشگر مفیهد اسهت

 (. 691/)کردستانی، 
 دارد  موضهوع  این  به بستگی تعهدی حسابداری  سودمندی

 عالههی  سههطوح  از  ای گههستره  چههه  در  تعهههدی  اطلاعههات  کههه
. گهیرد می  قهرار  مهورد اسهتفاده  مدیریتی  اهداف  و  بندی بودجه
 نهادههای  از  برخهی  و  اسهترالیا  عمومی  رفاه  دولت  مثال،  برای
اعتقهاد   و  کهرده  حرکهت  تعههدی  بندی بودجه  سمت  به  دولتی
 با  که  دارد  همراه  به  مضاعفی  های سودمندی  کار  این  که  دارند
 گزارشههگری  اهههداف،  بههرای  تعهههدی  حههسابداری  کارگیری بههه
 عمومهی،  بخش  شود )کمیته نمی  درک  تنهایی به  سازمانی برون
2999 .) 

 آن،  اجهرای  در  کهه  اسهت  ای وظیفه  پاسخگویی  مسئولیت
 ادای  بهههرای  کننهههده قانع  توضهههیحات  و  دلایهههل  اشهههخاص،
 و  نمههوده  فههراهم  اند داشههته  عهههده  بههه  کههه  هایی مههسئولیت
 پاسهخگویی و  مهسئولین  .کننهد می  ارائهه  را  لازم  های گزارش
 و  مهشخص  عمهل  دادن  انجهام  یکی  گیرد، در بر می  را  وظیفه
 کهه  عملهی  بهرای  منطقهی  دلایهل  ارائه  پاسخگویی و  دیگری
 است،  مسئولیت  مشخص  عملی  انجام  به  الزام.  است  شده انجام

اما الزام به ارائه گزارش، مسئولیت پاسخگویی است )باباجانی، 
/613.) 

 دموکراسهی  فرایند  کردن  عملی  لازمه  عمومی  پاسخگویی
. شهود می  محهسوب  عمومهی  بخهش  مهدیریت  مکمل  و  است

 آن  پیچیهدگی  بهر  عمومی  بخش  در  پاسخگویی  ابعاد  و  اهمیت
 عمومهی  بخهش  افزاید. مهدیران می  خصوصی  بخش  به  نسبت
 کارایهی)، عملکرد (اثربخشی)  برنامه  راهبرد،  سطح  پنج  در  باید
 (امور  اداره  و تخصیص ریزی، برنامه)فرایند  ،(اقتصادی صرفه و
. باشند  پاسخگو (مقررات و قوانین رعایت)مشروعیت  و التزام و

 آن  دیگهر  سهر  کهه  گهیرد می  قهرار  طیف  یکسر  پاسخگویی در
 تأمیهن  را  عمومهی  کالاهای  عمومی  بخش.  است  خواهی پاس 
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 از  ای عمههده  بخههش  توسههعه، در حههال   کههشورهای  در.  کنههد می
 توسهط  پیهشرفته  کهشورهای  در  کهه  را  اقتهصادی  های فعالیت
. دههد می  انجام  عمومی  بخش  شود، می  انجام  خصوصی  بخش
 و  دولهت  توسهط  تولید شهده  عمومی  کالاهای  موارد،  بیشتر  در

. اسهت  همهراه  کمهی  کهارایی  بها  دولهت  اقتصادی  های فعالیت
 بها  عمومهی  بخهش  در  محهدود  منهابع  مهصرف  دیگر، عبارت به

 بهبهودی  عمومهی  خهدمات  و  نیست  همراه  اثربخشی  و  کارایی
 عهدم  اما  دارد  متنوعی  دلایل دولت ضعف ین. ایابد نمی مستمر

کردسهتانی، )  اسهت  آن  دلایهل  ترین اصلی  از  یکی  پاسخگویی،
/613 .) 
 مههسئولیت  ایفههای  از  بزرگههی  بخههش  کههه  روی  آن  از

 انجام  مالی  گزارشگری  واسطه به  عمومی  بخش  در  پاسخگویی
 مبنهای  در  شهده ارائه  اطلاعهات  کیفیهت  طرفهی،  از  و  شود، می

 از  بیش  صحیح  و  مفید  اطلاعات  آوردن  فراهم  دلیل  به  تعهدی
 و  تعههدی  مبنهای  کارگیری به  لذا  است،  حسابداری  مبانی  سایر
 مبنها  ایهن  بهر  مبتنی  حسابداری  نظام  سازی پیاده  آن،  دنبال  به

 بخش نهادهای سایر و ها دولت پاسخگویی توان افزایش باعث
شهد )آیفهک،  می  منهابع  از  اسهتفاده  مسئولیت  قبال  در  عمومی
29//.) 

 دولتهی  حسابداری  نظام  در  مورد استفاده  حسابداری  مبانی
 دولهتی،  ها، مؤسهسات وزارتخانهه  در  و  ههستند  مختلهف  ایران
 حهسابداری  مبانی  از  غیردولتی  مؤسسات  و  دولتی،  های شرکت
 دلیهل  به  مختلف  مبناهای  از  استفاده.  شود می  استفاده  متفاوتی
 نهادهها  ایهن  از  یهک  هر  بر  حاکم  محیط  و  ها فعالیت  در  تفاوت
 (.  حسابرسی سازمان) است

 در  ایههران  عمومههی  بخههش  در  مههالی  گزارشههگری  هههدف
اهداف  گزارشگری مالی ”عنوان   با  نظری،  مفاهیم  نویس پیش

 بهر .اسهت  شهده بیان  آن  نخهست  در بند  “بخش عمومی ایران
 عمومهی  بخهش  مالی  بند، هدف اساسی گزارشگری  این  طبت
 در  پاسهخگویی  وظیفه  ایفای  برای  بخش  این  به  کمک، ایران
 حهسابداری  یهک  شماره  استاندارد  همچنین،.  است  ملت  مقابل
 شهرح  ایهن  بهه  را استاندارد ارائه از هدف عنوان با ایران  دولتی
 است:  کرده بیان
 های صورت ارائه مبنای تعیین استاندارد این ارائه از هدف”
 حهصول  منظور بهه  گزارشهگر  واحد  یک  عمومی  مقاصد  با  مالی

 قبهل  ههای دوره  مالی  های صورت  با  مقایسه قابلیت از  اطمینان
. اسهت  گزارشهگر  واحهدهای  سایر  مالی های صورت و واحد  آن

 های ملاحظهه  اسهتاندارد  ایهن  در  هدف،  این  به  دستیابی  برای
 درباره  رهنمودهایی  مالی،  های صورت  ارائه نحوه با مرتبط  کلی

 محتههوای  در خههصوص  ههها الزام  حههداقل  و  ههها آن  سههاختار
شهده اسهت.  شده برمبنای تعههدی ارائه  تهیه  مالی  های صورت

 گیری و افشای معهاملات و سهایر رویهدادهای شناسایی، اندازه
خههاص در سههایر اسههتانداردهای حههسابداری بخههش عمومههی 

)سههازمان حسابرسههی، کمیتههه تدویههن “  شههده اسههت مطرح
 (. 699/استانداردهای حسابداری دولتی، 

 نظههام  اهههداف  کههه  دارد مههی  اظهههار(، //6/)  باباجههانی
تههوان از  را می  ایههران  دولههتی  مههالی  گزارشههگری  و  حههسابداری

 جمههوری  اساسهی  قهانون  11  و  18، 16وتحلیل اصول  تجزیه
 قهانون  11  اصهل  پایهانی  بخهش.  کرد  استخراج  ایران  اسلامی
 بهه  دولهت  بودجه  تفریغ  گزارش  ارائه  درباره  صراحت به  اساسی
 که اساسی قانون اصل سه بر اساس. کند می تأکید مردم عموم
 ایران  دولتی  حسابداری  نظام  اصلی  اهداف  شد،  برده نام  بالا در
 : برشمرد چنین توان می را

 بها  مهالی  منابع  کنترل  جهت مناسب های روش برقراری  -
 و  هها طرح  ها، برنامهه  مالی در  منابع  از یک هر مصرف بر تأکید
 مربوط، های پروژه
 سهایر  و  درآمهدها  کنهترل  برای مناسب های روش ایجاد -
 کل، داری خزانه های حساب در آن تمرکز و ها دریافت
 اعتبهارات  حدود  در  ها هزینه  کنترل  امکان  آوردن  فراهم  -
 حقایهت  انتهشار  ههای مهصوب، پروژه  و  ها طرح  ها، برنامه  برای
 منابهع  سهایر  درآمدها،  وصول  وضعیت  مالی،  عملیات  به  مربوط
  ها، هزینه پرداخت و مالی، تأمین
 فهم قابل مالی اطلاعات ارائه و شهروندان حقوق رعایت -
 عنوان نمایندگان مردم. به مقننه قوه و آنان برای

 
 حسابرسی عملکرد و حسابداری بخش عمومی

عنوان بخشی از فرآیند پاسخگویی بوده  از دیرباز حسابرسی به
اسههت. حسابرسههی عملکههرد بههرخلاف رویکردهههای متعههارف 

های عملکهردی  نقش محدودی در اصلاح رویه  حسابرسی که
تهر در ارزیهابی و  دارند، به فرآیند حسابرسی کارکردی محتوایی

تحههت رسههیدگی از منظههر صههرفه   تحلیههل عملکههرد مؤسههسه
ها و در حهصول اههداف  اقتصادی، کارآمدی و اثربخشی هزینه

کارکرد صرفا ممهیزی و   بخشد و احیانا آن را از مورد انتظار می
نژاد،  کنهد )زارعهی و فاضهلی ارزیابی شهکلی و صهوری دور می

/691 .) 
برای دستیابی به مزایای حسابرسی عملکرد باید به نقهش 

حسابرسی و بالأخص حسابرسهی عملکهرد در   و تأثیر و جایگاه
وری و نظام پاسخگویی پی برد و سپس از طریت  افزایش بهره

عملکرد را مورد بحث و بررسهی   آن مزایای استقرار حسابرسی
یافته اهتمام  قرارداد. پارادایم غالب حکمرانان کشورهای توسعه

به توسعه نظام پاسخگویی است و نهادهای عهالی محاسهباتی 
ویژه بها رویکهرد بهه حسابرسهی عملکهرد  کشورهای پیشرو، به
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عههده   مدیریت، مأموریت محاسبه و مطالبه پاسخگویی را بهر
دارند. پاسخگویی در قبال نتایج و آثار مهصرف اعتبهارات، بهه  

مرجعی که به نمایندگی از آحاد مردم، بودجه بهه آنهان واگهذار 
  .(619/؛ آذر، 691/نژاد،  نماید )زارعی و فاضلی می

های اجرایی اغلب کشورها در ضرورت پاسخگویی  دستگاه
به مرجع تصویب بودجه، یعنی مجلس، در قبال نحوه مهصرف 

باشهند. لهذا  مصوب، نتایج و آثار حاصله، مهشترک می  اعتبارات
پاسخگویی از جانب نهادهای عالی محاسباتی، به نمایندگی از 

گهیرد. در ایهران قهانون اساسهی  قهرار می  مجلس مورد مطالبه
کههشور نههیز کههارکردی مههشابه بهها مأموریههت نهادهههای عالههی 

دیهوان محاسهبات   محاسباتی در کشورهای یاد شهده را بهرای
هها بها ههر انهدازه، از  امهروزه اکهثر دولت  .تعریف نموده اسهت

حسابرسی درونی توسط کارکنان خود دولت یها افهراد بیرونهی 
ای را  عموما محهدوده گهسترده  گردند و حسابرسی می مند  بهره

در بر گرفته است که تحت عنوان حسابرسی عملکرد شهناخته 
بررسهی روشهمند   شود. این نهوع حسابرسهی در برگیرنهده می

های سازمان یا بخش مشخصی از آن در دسهتیابی بهه  فعالیت
 های مشخص اسهت. حسابرسهی عملکهرد دسهتیابی بهه هدف

کنهد چهرا کهه ارزیهابی مهستقلی از  پاسخگویی را تهسهیل می
 (.619/نماید )آذر،  عملکرد سازمان ارائه می

وظیفه اصلی دیهوان محاسهبات  9/9/های  تا قبل از سال
ها بوده است. این  های مالی دولت کشورها رسیدگی به صورت

در حالی است که حسابرسی عملکرد و کهارایی از زمهانی کهه 
 های گونهاگون مدیریهت شده است بر حسابرسی جنبهه مطرح 

های مالی نیز محهدوده  تمرکز نموده و برای حسابرسی گزارش
خاصی معین کرده است. حسابرسی عملکرد بر مواردی نظهیر: 

شههده  اثربخههشی و صههرفه اقتههصادی و بهههای تمام  کههارایی،
ها تأکیهد دارد و بهه همیهن دلیهل دامنهه و  ها و برنامهه فعالیت

بهسیار فراتهر بهوده و اهمیهت   گستره آن از حسابرسهی مهالی
اساسی آن در این است که قضاوت درباره پاسخگویی عملیاتی 

حسابرسههی   .بخههشد و عملکههرد نهادهههای اجرایههی را ارتقهها می
اطمینهان : کند عملکرد دو هدف اساسی به شرح زیر دنبال می

بخشی و عنداللزوم ارزیابی انتقادی در مورد کیفیت مدیریت بر 
کمک به مهدیران نهادههای بخهش عمومهی از  .منابع عمومی

هها بها ههدف  طریت شناسایی نقاط ضعف و قوت عملکهرد آن
 (.998/جونز، ؛ 29/9کردری، های بهتر ) دستیابی به روش

در تههدوین یههک الگههوی مطلههوب نظههارت مههالی، انجههام 
های مالی شرط اولیهه و  حسابرسی رعایت و حسابرسی صورت

تواند شرط کافی باشهد. ملاحظهات متعهدد  نمی  لازم هست اما
اقتصادی مدیریتی وجود دارد که ضهرورت انجهام حسابرسهی 

کنههد )زارعههی و  تبییههن می  عملکههرد را در بخههش عمومههی

 (.691/نژاد،  فاضلی
برای تشریح مزایای استقرار حسابرسی عملکرد در کهشور 
 ظرفیههت ایههن نههوع حسابرسههی در ارتقههای سههطح مههسئولیت
پاسخگویی نهادهای عمومی بایهد مهورد تحلیهل قهرار گهیرد. 
ارتقای سطح مسئولیت پاسخگویی حاکم بر منهابع عمومهی از 

های عملکهرد در کهشورهای  مهالی بهه جنبهه  های صهرفا جنبه
های حسابرسهی نهیز دچهار  یافته موجب گردید تا شهیوه توسعه

 (. 693/تحول گردد )معینیان و پورزمانی، 
های مهمهی  عمومی نوین که از ویژگی  با استقرار مدیریت

جای  نظیر تمرکز بر خروجهی و نتهایج و اثربخهشی برنامهه بهه
حسابرسهی مهالی و رعایهت   ها برخوردار بود، تمرکز بر ورودی

های  قادر به انجام رسالت خود نبوده و نیاز به استفاده از شهیوه
شرایطی حسابرسی   مدرن حسابرسی احساس گردید. در چنین

عملکههرد بهها مههدیریت نههوین وارد عمههل شههد تهها بهها همراهههی 
 حسابرسی مالی و رعایت سیستم کاملی از حسابرسهی موسهوم
به حسابرسی جامع را در بخش عمومی تشکیل دهد )باباجانی 

 (. 699/و قنبریان، 
بههارزترین ویژگههی مههدیریت عمومههی نههوین و همچنیههن 

عمومهی، تأکیهد برکهارایی،   گزارشگری مالی نهوین در بخهش
کارگیری منابهع  اثربخشی و صرفه اقتصادی در مصرف یها بهه

حسابرسهی   جههت بها مفههوم محتوایهی عمومی است کهه هم
ای از فنهون و  عملکرد هست. ایهن مهدل مهدیریت، مجموعهه

عملکهرد   کند که ضمن ارتقای سهطح راهبردهایی استفاده می
های ایهن نهادهها را  نهادهای بخش عمومی، توانایی و قابلیت

 (. 2993کند )چامپوکس،  برای کسب نتایج اصلاح می
نوین بخش عمومهی بهر رونهدی تأکیهد   مدیریت عمومی

های  سهپاری بیهشتر وظهایف دسهتگاه سوی برون کند که به می
رقابتی کردن خدمات نهادههای ایهن   اجرایی و تمرکز بیشتر بر

بخش چشم دوخته است. حسابرسی عملکرد از ظرفیت درخور 
ای برای ارزیابی مسئولیت پاسخگویی عملیاتی حاکهم  ملاحظه

های اجرایی برخوردار  اقتصادی دستگاه  بر مصرف منابع مالی و
های موردنیهاز در مراحهل  است و در صورت فراهم بودن زمینه

فرآیند مسئولیت پاسخگویی به   رسیدگی، در ارزیابی و قضاوت
 (. 699/پردازد )باباجانی و قنبریان، ایفای نقش می

گزارشگری مهالی از مهمهترین ابزارههایی اسهت کهه بهه 
کند تا بتوانند نحهوه ایفهای  کمک می  مسئولین بخش عمومی

ویژه درزمینه تأمین منابع عمومی و مهصارف  وظایف خود را به
کارا، اثهربخش و بها رعایهت   ای گونه رسانی به آن برای خدمت

صرفه اقتصادی نشان دهد. چارچوب نظری حسابداری بخهش 
های اخیر بر مبنای مهسئولیت پاسهخگویی  عمومی نیز در سال

تدوین و اهداف گزارشگری مالی نیز تحت تهأثیر ایهن مفههوم 
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 (. 693/قرارگرفته است )معینیان و پورزمانی، 
ههای  ویژگی  از سوی دیگر در حسابداری تعهدی نیز کلیه

شود. مبنهای  های مالی مربوطه شناسایی می معاملات در دوره
تعهدی کامل بها جریهان منهابع اقتهصادی سهازگار اسهت کهه 

ای را ثبهت و  های سهرمایه تأکیدش بر بلندمدت بوده و دارایی
گیری بههرخلاف معیههار  کنههد. ایههن معیههار انههدازه مههستهلک می

جریان منابع مالی که در محیط اقتصادی مبتنی بر   گیری اندازه
مند  بندی است محیط مدیریتی را بهره جمع بودجه مصوب قابل

بخهشد.  مهسئولیت پاسهخگویی عملیهاتی را ارتقها می  ساخته و
جای در نظههر گرفتههن  دیگر بههر مبنههای تعهههدی بههه عبارت بههه

شهوند،  خهروج وجهه نقهد می  معاملاتی که منجهر بهه ورود یها
گیرد که منجر به تغییر ارزش اقتهصادی  معاملاتی را در بر می

بارت، حهسابداری   طور که ذکر شد از دیدگاه شده باشند. همان
گیری  ها و انهدازه تعهدی دارای مزایایی از قبیل کنترل هزینهه

دادن   گهذاری، نهشان های قیمت ها، تأثیر بر روش اثربخشی آن
وری، ایجاد پاسهخگویی در خهصوص منهابع مهورد  میزان بهره

ها و در نهایههت،  گذاری شههده و نهیز بههدهی اسهتفاده و سههرمایه
های دولت برای برآوردهای اولیه،  اثر مالی سیاست  گیری اندازه

کنهد، دارد، کهه تمهامی ایهن  که در بودجه خهود را نمایهان می
جهههت بهها اهههداف اصههلی   هههای کههاملا همههسو و هم ویژگی

 (.29/9باشند )کردری،  حسابرسی عملکرد می
در حههسابداری تعهههدی گههزارش جریههان منههابع مههالی در 

یهک صهورت سهود و زیهان   های دوره، مهشابه صورت فعالیت
پذیری را بیهن  تواند قابلیت مقایهسه بازرگانی خواهد بود که می

توجه با مطالهب   واحدهای عمومی و خصوصی افزایش دهد. با
گردد که رابطه بسیار نزدیکی چه از نظر  ذکر شده مشخص می

عنوان  مفهومی و چه از نظر کاربردی بین حسابداری تعهدی به
یکی از عناصر زیربنایی گزارشگری مالی عمومی نهوین و نیهز 

ازپیهش بهه  حسابرسی عملکرد وجود دارد که لزوم توجهه بیش
 .طلبد موضوع و فواید استقرار آن در بخش دولتی را می این

(، به تبییهن نقهش حهسابداری و 693/کرمی و همکاران )
مبنای تعهدی در تحقت بخشیدن به اهداف اقتهصاد مقاومتهی 

کارگیری  ها حاضر نشان داد کهه بها بهه های آن پرداختند. یافته
توان در راستای تقویت نظام مالی کشور  حسابداری تعهدی می

های کلههی اقتههصاد مقههاومتی(،  )بنههد نهههم ابلاغیههه سیاسههت
جویی در  وری، صههرفه های لازم بههرای ارتقههای بهههره زمینههه
سهازی اقتهصادی )موضهوع  های عمومی کشور و شفاف هزینه

های کلهی  بندهای سوم، شانزدهم و نوزدهم ابلاغیهه سیاسهت 
سههازی  دیگر، پیاده بیان اقتههصاد مقههاومتی(، را فههراهم کههرد. بههه

حسابداری تعهدی اهمیت زیادی در ایجاد برخی از بهسترهای 
لازم برای تحقت اقتصاد مقاومتی دارد. همچنین، با توجهه بهه 

که حسابداری حلقه میهانی زنجهیره نظهام مهالی محهسوب  این
شود و ستاده آن مورد استفاده دو رکهن دیگهر نظهام مالهی  می

گیری شد کهه  گیرد، چنین نتیجه )بودجه و حسابرسی( قرار می
تغییر مبنای حسابداری بخش عمومی نقطهه آغهاز حرکهت در 

 .رود مسیر تقویت نظام مالی کشور به شمار می
 

 پیشینه پژوهش

(، ادراک حسابرسان بخش عمومی 29/3هارلوک و همکاران )
در مورد حسابرسی عملکرد در مؤسسات دولتی بخش مالزی را 

طور خاص، نظرات عقیدتی را در مورد عناصر  بررسی کردند. به
حسابرسهههی عملکهههرد، نیهههاز بهههه دخالهههت حسابرسهههان در 

گذاری، کارشناسان مربوطهه بهرای انجهام حسابرسهی  سیاست
های عمده در انجام حسابرسهی عملکهرد و  عملکرد، محدودیت

پتانسیل حسابرسی عملکرد برای بهبود اداره عمومی را بررسی 
کردند. نتایج نشان داد که حسابرسان معتقد بودند کهه عنهصر 
اثربخشی بایهد یکهی از اجهزای حسابرسهی عملکهرد باشهد و 
حسابرسان بخش عمومی باید فرصتی بهرای تأثیرگهذاری بهر 

بر این، حسابرس دولتی  تصمیمات سیاسی داشته باشند. علاوه
ای نیست که بتواند حسابرسی عملکرد را انجام دهد،  تنها حرفه
بهر ایهن،  ها همکهاری کنهد. علاوه تواند با دیگر حرفه بلکه می

حسابرسی عملکرد، قادر به افزایش پاسخگویی عمومی بهود و 
صرفه،  به همچنین امکان استفاده از منابع عمومی بیشتر مقرون

 کند. کارآمد و مؤثر را فراهم می
(، نشان دادنهد کهه حسابرسهی 29/2چادواندا و همکاران )

عملکرد تأثیر حسابداری تعهدی بر شفافیت گزارشگری بخش 
کند. حسابرسی عملکرد تأثیر حهسابداری  عمومی را تعدیل می

تعهدی بر ارتقهای مهسئولیت پاسهخگویی بخهش عمومهی را 
 کند. تعدیل می

(، پیههشرفت حسابرسههی عملکههرد از سههال 29/9حههسین )
ها نههشان  یافتههه در اسههترالیا را بررسههی کههرد.  2991تهها  9/9/

طی یهک  81به  /6دهد که گزارش حسابرسی عملکرد از  می 
دهه افزایش یافته است. توسعه حسابرسی عملکرد با تغیهیرات 

هههها و اجهههرای   فعالیت های دولهههتی،  سیاسهههت رادیکهههال در 
 های مدیریت جدید مرتبط بود. سیستم

(، مفاهیم ارزش حسابرسی پولی را بهرای /299گلندینگ )
های دولت در کشور بریتانیا و کشورهای در حال توسعه  فعالیت

دهد کهه  می مورد مقایسه و بررسی قرار داد. این مطالعه نشان 
های دولت بریتانیا  هزینه پس از معرفی ارزش حسابرسی پولی، 

 نسبت به کشورهای در حال توسعه بیشتر شد.
(، در تحقیت خود نهشان داد کهه پهس از 2993چمپاکس )

های مالهی  نیوزلنهد بهدهی  سازی حهسابداری تعههدی در پیاده
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درصد تولید ناخالص داخلی در سهال  31ناخالص این کشور از 
یافته است، این  کاهش 2991درصد آن در سال   26، به 996/

در حالی است که این رقهم بهرای کهشورهای عهضو سهازمان 
درصهد بهه  33همکاری و توسعه اقتصادی در زمان مشابه، از 

همچنین، این کشور تا اواخر دههه  .یافته بود درصد افزایش 3/
،  ، هر سال مهازاد بودجهه گهزارش کهرده اسهت، در نتیجهه99

 12گیری از  طور چهشم های دولهت نیوزلنهد بهه خالص بهدهی
درصد  9/حدود   ، به992/درصد تولید ناخالص داخلی در سال

 .یافته است کاهش 2991تولید ناخالص داخلی در سال 
های  (، از شههش مطالعههه مههوردی در سههال/299مههورین )

برای بررسی اینکه آیا حسابرسان توانستند بهر  993/و  991/
حسابرسان در اداره دولتی در کانادا تأثیر بگذارند، استفاده کرد. 
تجزیه و تحلیل اسناد و مصاحبه ها نشان داد کهه حسابرسهی 
یک ابزار مفید برای کنهترل و بهبهود مهدیریت امهور عمومهی 

 .است
(، یک پژوهش مفهومهی در مهورد توسهعه 992/گوتری )

حسابرسی بخش عمومی در اسهترالیا منتهشر کهرد. در عمهل، 
حسابرسی عملکرد در استرالیا بسیار موفت نبوده، هر چنهد کهه 

تری  مهشی واضهح آغاز شده بود. اههداف و خط 9/9/در سال 
 گیری عملکرد و پاسخگویی مورد نیاز بود.  برای اندازه

(، بهههه بررسهههی کیفیهههت 693/معینیهههان و پورزمهههانی )
گزارشگری مالی بر مبنهای اسهتانداردهای حهسابداری بخهش 

ها بیانگهر  عمومی از نظر نحوه ارائه اطلاعات پرداختند. یافتهه
شههده در  هههای کیفههی اطلاعههات ارائههه  آن اسههت کههه ویژگی

های علوم پزشکی ازنظر نحوه ارائهه  های مالی دانشگاه گزارش
اطلاعات، با استانداردهای حسابداری بخش عمومی مطابقهت 

های علوم پزشکی، با اندک تغییرات و بهازنگری  دارد. دانشگاه
توانند بها  های مالی و گزارشگری خود می در نحوه ارائه صورت

 استانداردهای حسابداری بخش عمومی همسو شوند.
(، در پژوهشی نقش حسابرسی عملکهرد 693/پور ) نظری

در بهبود عملکرد بخش عمومی را بررسی کهرد. بها توجهه بهه 
نتایج پژوهش توجه بهه ههر سهه مؤلفهه حسابرسهی عملکهرد 
)صرفه اقتصادی، کهارآیی و اثربخهشی( در انجهام حسابرسهی 
عملکرد ضروری است. به عهلاوه، نتهایج پهژوهش نهشان داد 

ها در انجهام  بر حرفه حسابرسی به تخصص سایر حرفهه علاوه
حسابرسی عملکرد نیاز است. مهمترین محدودیت حسابرسهی 
عملکرد، عدم همکاری و تعهد مدیران ارشد در فرایند اجهرای 
این نهوع حسابرسهی تهشخیص داده شهده اسهت. در نهایهت، 

  توانهد های پژوهش نشان داد که حسابرسی عملکهرد می یافته 
باعث ارتقای پاسخگویی بخش عمومی و اسهتفاده اقتهصادی، 

 .شود کارآمد و اثربخش از منابع بخش عمومی

(، به بررسی عوامهل 691/لاری دشت بیاج و همکاران )
های  مؤثر در تعیین معیارهای حسابرسهی عملکهرد در دسهتگاه

و   سهازی اجرایی پرداختند. نتایج حهاکی از آن اسهت کهه پیاده
ریزی عملیاتی، اجرای حسابداری تعهدی در  اجرای نظام بودجه

بخش دولتی، وجود قوانین و مقهررات لازم در اجهرا و تدویهن 
چارچوب نظهری اسهتانداردهای حهسابداری دولهتی مهمتریهن 

 باشند. عوامل در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد می
کارگیری  (، به ارزیابی تأثیر به691/زارعی و مهر اندیش )

اطلاعههات حاصههل از نظههام حههسابداری بخههش عمومههی بههر 
گیری و پاسخگویی مدیران بخش عمومهی پرداختنهد.  تصمیم
های پژوهش نشان داد که اجرای نظام حسابداری بخش  یافته

 .گیری مدیران مؤثر است تصمیم   عمومی بر پاسخگویی و 
(، به بررسی موانع موجهودی 691/کردستانی و همکاران )

در حهسابداری بخهش   کارگیری مبنهای تعههدی که امکان بهه
های تحقیت  کنند، پرداختند. یافته عمومی کشور را تضعیف می

مداران و  حاکی از آن است که نبهود خواسهت واقعهی سیاسهت
تدوین و اجرای برنامهه گهذار، عهدم مطالبهه   پایندی ایشان به
 خواهی مردم نسبت به عملکرد دولت، اقتهصاد عمومی و پاس 

گری دولههت در اقتههصاد و کمبههود  دولههتی و گههستره تههصدی
از جملههه   اسههتانداردها و قههوانین مناسههب در بخههش عمومههی

سههازی حههسابداری تعهههدی در بخههش  مهمههترین موانههع پیاده
 عمومی کشور هستند.

(، به بررسهی تهأثیر عناصهر 698/پور ) پور و کفاش خدامی
ریزی عملیاتی بهر اجهرای حسابرسهی عملکهرد از  اصلی بودجه

دیههدگاه کارشناسههان و حسابرسههان دیههوان محاسههبات کههشور 
دهههد کههه عناصههر  می های پههژوهش نههشان  پرداختنههد. یافتههه

ها و مهدیریت عملکهرد در  هزینه ریزی، تجزیه و تحلیل  برنامه
ریزی عملیاتی بر اجرای حسابرسی عملکرد تهأثیر دارد و  بودجه
تا حد زیهادی   تواند ریزی عملیاتی می سیستم بودجه  سازی پیاده

 .ها در اجرای حسابرسی عملکرد شود منجر به بهبود ارزیابی
(، نههشان دادندکههه حههسابداری 698/نیا ) طههالعی و شههفیع

تعهدی بر ارتقای مسئولیت پاسخگویی بخهش عمومهی تأثیهر 
 معناداری دارد. 

ضرورت اسهتفاده ”در تبیین (، 613/)باباجانی و باغومیان 
از حسابداری تعهدی در بخهش عمومهی و ارزیهابی آن بهرای 

نتایج حاصل از تحقیت خهود “  استفاده در بخش عمومی ایران
تهوان گفهت کهه شهالوده نظهام  کنهد: می گونه بیهان می را این

پاسخگویی بر مبنای حسابداری مورد اسهتفاده در آن اسهت. از 
ترین مبنهای قابهل  سوی دیگر، ملاحظه شده است که مناسب

مبنای تعهدی کامهل یها   استفاده در حسابداری بخش عمومی، 
رغم تحهولات دو دههه  شده است. اما، به حداقل تعهدی تعدیل
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حسابداری و گزارشگری مالی بخش عمومی در   اخیر در زمینه
شهده  تعدیل  جهان، هنوز در ایران از مبنای حهسابداری نقهدی

شههود و حههتی اصههلاحات ایجادشههده در نظههام  اسههتفاده می
 را تغییر نداده است. بندی کشور نیز این وضعیت بودجه
توان نتیجهه گرفهت کهه ایجهاد تحهول  ترتیب، می این به 

بهر  و گزارشگری مالی ایران، علاوه  بنیادین در نظام حسابداری
تحقت شهرایط عمومهی موردنیهاز، مهستلزم بهه وجهود آمهدن 

های مهسئول دربهاره فرهنهگ  اساسی در نگرش مقام  تغییراتی
عملهی   پاسخگویی و اعتقاد راس  و راسهتین آنهان بهه ایفهای
خواهان یا  مسئولیت پاسخگویی در برابر شهروندان، یعنی پاس 

 صاحبان واقعی حت است. 

 
 های پژوهش  فرضیه

های پروژه و با توجه بهه مبانهی  یابی به هدف در راستای دست
هایی به شرح زیهر  شده، فرضیه نظری و پیشینه پژوهش مطرح

 شده است: تدوین
 گزارشهگری  شهفافیت  بهر  تعههدی  : حهسابداری/فرضیه 

 .تأثیر معناداری دارد عمومی بخش
حههسابداری تعهههدی بههر ارتقههای مههسئولیت  :2فرضههیه 

 پاسخگویی بخش عمومی تأثیر معناداری دارد.
: حسابداری تعهدی بر تعیین جمهع بههای تمهام 6فرضیه 

 شده خدمات و فعالیت بخش عمومی تأثیر معناداری دارد. 
وری بخش عمومهی  : حسابداری تعهدی بر بهره8فرضیه 

 تأثیر معناداری دارد.
گیری مهدیران  تهصمیم: حسابداری تعههدی بهر 1فرضیه 

 بخش عمومی تأثیر معناداری دارد.
: حسابرسی عملکرد تأثیر حسابداری تعههدی بهر 3فرضیه 

 کند. شفافیت گزارشگری بخش عمومی را تعدیل می
: حسابرسی عملکهرد تهأثیر حهسابداری تعههدی     /فرضیه 

بر ارتقهای مهسئولیت پاسهخگویی بخهش عمومهی را تعدیهل 
 کند. می

 
 شناسی پژوهش  روش
 و  گهیرد می  صهورت  میدانی  و  پیمایشی  صورت به  پژوهش  این

 کههه  معههنی  بههدین  اسههتقرایی-قیاسههی  اسههتدلال  بهها  آن  انجهام
 هها کتاب  مطالعهه  راه  از  پژوههشی  پیهشینه  و  نظهری  چارچوب
 آوری جمهع  و  قیاسهی  اسهتدلال  صهورت به  ها سایت  و  مقالات
 اسهتقرایی  اسهتدلال  راه  از  ها فرضهیه  آزمهون  بهرای  اطلاعات
 کهاربردی  تحلیلهی  دیگر  نوع  از  پژوهش  این  است  گرفته انجام
 از  کننده اسهتفاده  مراجهع  بهرای  آن  نتهایج  در نهایت  که  هست

 کشور، محاسبات دیوان بهداشت، وزارت از قبیل پژوهش نتایج
 اقتصادی  امور  وزارت  و  راهبردی  نظارت  و  ریزی برنامه  معاونت

نفهر از  299بهود. جامعهه آمهاری   خواهد  استفاده قابل  دارایی  و
مدیران مالی و رئیس حسابداری، حسابرسان و کارکنان بودجه 
و کارکنان و کارشناسان مالی دانشگاه علوم پزشکی فردوسهی 

از طریهت   نفهر  /6/بیهن  از ایهن اسهت.  /69/در سال مشهد 
پهس از توزیهع عنوان نمونه انتخاب گردیدند  روش کوکران به

آوری شههد کههه بهها حههذف  نههسخه جمههع /6/ها   نامه پرسههش
  نامه پرسهش 29/نهشده، در نهایهت از  های تکمیل  نامه پرسش

بهرای وتحلیل استفاده شهد.  عنوان نمونه نهایی برای تجزیه به
پرسش بوده که  21شامل   نامه آوری اطلاعات این پرسش جمع

ای طیههف           گزینههه 1بنههدی  صههورت درجه ها به در آن پاسهه 
پاس  مناسهب را برحهسب شهدت   شده و افراد لیکرت مشخص

گهذاری گزینهه  ای بها علامت صورت مقیهاس فاصهله تأثیر و به
  .کنند می

 
 امتیازی 1طیف لیکرت . 1جدول 

از فرمول کوکهران نمونهه مهورد نظهر تعییهن و محاسهبه 
 شود: می

 

  
N = =299حجم جامعه، 
Z =/193، 
P=q =9191، 

 = ضریب اطمینان،9191
d =تحمل. اشتباه قابل 

 29/نهشده، در نهایهت از  های تکمیل  نامه با حذف پرسش
وتحلیل اسهتفاده  عنوان نمونه نهایی برای تجزیه به  نامه پرسش
 شد.

پایایی و روایی آن به روش آلفای کرونباخ و تحلیل عاملی 
های تحقیهت،  منظور آزمون فرضهیه بهشود.  بررسی و تأیید می

( مهورد اسهتفاده SEMسازی معادلات سهاختاری ) روش مدل
افزار اسمارت  وتحلیل با استفاده از نرم قرار خواهد گرفت. تجزیه

 شود. پی ال اس انجام می

1 8 6 2 / 

کاملا 
 موافت

 موافت
نه موافت و نه 

 مخالف
 مخالف

کاملا 
 مخالف
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 مدل پژوهش
( و مهک 29/9مدل این پژوهش برگرفته از پژوهش کردری )

 آمده است. /(، در شکل /299کندریک )
 

 های پژوهش یافته
 آمار توصیفی

، برخی از مفاهیم آمهار توصهیفی متغیرهها، شهامل 2در جدول 
میانگین، میانه، حداقل مشاهدات، حداکثر مشاهدات و انحراف 

ترین شهاخص مرکهزی میانگیهن  شده است. اصهلی معیار ارائه

دهنده نقطه تعادل و مرکز ثقهل توزیهع اسهت و  است که نشان
ههها اسههت.     شههاخص خوبههی بههرای نههشان دادن مرکزیههت داده

انحراف معیار یکی از مهمترین پارامترهای پراکندگی اسهت و 
معیاری است بهرای مهیزان پراکنهدگی مهشاهدات از میانگیهن 

 است. 
 

 آماراستنباطی

 ها بررسی نرمال بودن داده

برای آزمون نرمال بودن متغیرها، از آزمون چولگی و کشیدگی 

 مدل مفهومی پژوهش . 1شکل
 (/299( و مک کندریک )29/9برگرفته از مدل کردری )*

 جنسیت

 - - - خانم آقا شاخص

 - - - 28 93 فراوانی

 - - - %29 %19 درصد فراوانی

 مدرک تحصیلی

 - دکتری ارشد کارشناسی کارشناسی دیپلم فوق شاخص

 - 2/ 26 36 22 فراوانی

 - %9/ %912/ %1211 %116/ درصد فراوانی

 سابقه

 29بیشتر از  29تا  1/بین  1/تا 9/بین  9/تا  1بین  1کمتر از  شاخص

 1/ /2 61 61 1 فراوانی

 %6119/ %26119 %62131 %/2912 %9191 درصد فراوانی

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش. 2جدول 



 

 145 ...برتعهدیحسابداریکنندگی حسابرسی عملکرد در تأثیر بررسی نقش تعدیلمجبوری و همکاران: 

شده است. بها توجهه  ارائه 6استفاده شد که نتایج آن در جدول 
ههست، در  -/و  /به اینکه بازه اعداد چولگی و کشیدگی بین 

 شود. ها تأیید می فرج نرمال بودن داده  نتیجه
 

 گیری و ساختاری پژوهش  بررسی مدل اندازه

و   بهر اسهاس نظهر اسهاتید  نامه پرسهش  روایی  پژوهش  این  در
 همچنیهن  استفاده از تحلیل عاملی اکتهشافی بررسهی گردیهد.

 آلفهای  ضهریب  از  نتهایج  اعتمهاد  قابلیهت  یا  پایایی  تعیین  برای
ههای  بهرای تحلیهل داده  شهد.  اسهتفاده  /91کرونباخ بیشتر از 

یابی بههه روش حداقههل  ای مههدل پههژوهش از روش دومرحلههه
مرحلههه اول شههامل  شههده اسههت. مربعههات جزئههی اسههتفاده 

گیری از طریت برآورد روایی و پایایی و مرحله دوم تعیین  اندازه
مدل ساختاری از طریت تحلیل شهاخص برازنهدگی و ضهرایب 

افزارههای  تعیین و تحلیل مهسیر اسهت کهه بها اسهتفاده از نرم
 شده است.  استفاده SPSSو  PLSاسمارت 

گیری بهرای تمهام متغیرهها  مقدار شاخص کفایهت نمونهه
 9191و سطح معناداری آزمون بارتلهت کمهتر از  916بیشتر از 

 است، بنابراین هر دو شاخص در وضعیت مناسبی هستند.
 

 روایی )اعتبار( همگرا

برای بررسی روایی همگرا از معیهار میانگیهن  PLSدر روش 
شود. در شهرایط بها مقادیهر  شده استفاده می واریانس استخراج

درصهد واریهانس یهک سهازه توسهط  19حهداقل  911بیش از 
شهده   ارائهه 1شود. نتهایج در جهدول  نشانگرهایش تعریف می

 است.
گیری از روایهی  دهد که مدل انهدازه جدول فوق نشان می
 مناسب برخوردار است.

 
 پایایی متغیرهای پژوهش )تحلیل عاملی اکتشافی(

توسط میزان بارهای عهاملی مهشخص  PLSپایایی در مدل 
 1باشهدکه در جهدول  911شود. که این مقدار باید بیشتر از  می

 شده است. مشخص
بیهشتر اسهت در  911کلیه مقهادیر از  3با توجه به جدول 

مدل پایایی کافی دارد و همچنین سطح معناداری کمتر   نتیجه
 است. 9191از 

 
 پایایی سازه 

گیری پایههای در مههدل از روش شههاخص پایایههی  بههرای انههدازه
بهر اسهاس آلفهای کرونبهاخ محاسهبه  PLSترکیبی در مدل 

ایهن  3باشهد.جدول  /91شودکه این مقهدار بایهد بیهشتر از  می
 دهد. مقادیر را نشان می

مشخص است که مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبهی 
است، بنابراین مدل پایهایی مناسهبی  /91بیشتر از  /در جدول 

 دارد.
 

 بررسی کیفیت یا اعتبار مدل

مدل از بررسی اعتبار که شامل:  /برای بررسی کیفیت یا اعتبار
و شهاخص بررسهی اعتبهار حهشو یها  2بررسی اعتبهار اشهتراک

شده است. شاخص اشتراک کیفیهت مهدل  ، استفاده  6افزونگی
سنجد. شاخص حشو نیز که به آن  گیری هر بلوک را می اندازه

Q گوینههد، بهها در نظههر گههرفتن مههدل  گیههسر نههیز می-اسههتون
زاد  گیری کیفیت مدل ساختاری را برای هر بلهوک درون اندازه
ها نشانگر کیفیت  کند. مقادیر مثبت این شاخص گیری می اندازه

گیری و ساختاری هست. نتایهج  قبول مدل اندازه مناسب و قابل
 ارائه گردیده است. 1برازش در جدول 

 
 بررسی مدل ساختاری پژوهش

با بررسی و تحلیل نتایج آماری در مهورد تأییهد یها رد فرضهیه 
ها،  وتحلیل داده شود. با تجزیه بحث شده و نتایج تأیید یا رد می

شده است. مدل نههایی بها ضهرایب  مدل ساختاری زیر حاصل
ضهرایب مهسیر، چههار مهورد  /شده اسهت. از  مسیر نشان داده

دار بودنههد. ضههرایب مههسیر بههرای حمایههت از فرضههیه  معههنی
 گیری شد. اندازه

های پهژوهش از مقهدار احتمهال            برای تأیید یا رد فرضهیه
T-Value  شود. اگر مقدار آن بزرگتر )خهارج( از  استفاده می

 9191( باشهد، فرضهیه در سهطح خطهای -193/و  193/بازه )
 شود. تأیید می

 
 آزمون فرضیه اول

حسابداری تعهدی بر شفافیت گزارشهگری   فرضیه پژوهش:
 . بخش عمومی تأثیر معناداری دارد

، گزارشگری  شفافیت  بر  تعهدی  حسابداریدر رابطه با آثار 
مشخص است، ضریب مهسیر برابهر  9طور که در جدول  همان
هست که در خارج بهازه  6121بوده و مقدار احتمال برابر  9166

توان نتیجه گرفهت کهه  ( قراردارد، بنابراین می-193/و  193/) 
دار اسههت،  معهنی 9191ایهن ضهریب مههسیر در سهطح خطههای 

 گزارشهگری  شهفافیت  بر  تعهدی  حسابداریبنابراین شخصیت 
تهأثیر مثبههت و معنهادار دارد. لههذا فرضهیه اول پههژوهش تأییههد 

درصد  66شود که  نتیجه می 9166گردد و با توجه به مقدار  می

1.Cross-Validation 
2.CV-Commonulity 
3.CV-Redundancy 
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 کشیدگی چولگی متغیر ردیف

 /918 9181 حسابداری تعهدی /

 91/1 -9131 شفافیت گزارشگری 2

 //91 -91/1 ارتقای مسئولیت پاسخگویی 6

 919/9 //91 بهای تمام شده خدمات و فعالیت 8

 91928 9131 وری بهره 1

 /9192 9132 گیری مدیران تصمیم 3

 91926 9131 حسابرسی عملکرد /

 ها گویه متغیر
بار عاملی 

 1مرحله 

بار عاملی 

 2مرحله 

معناداری 

 آزمون بارتلت

درجه 

 آزادی

مقدارتقریبی 

 دو آماره خی

شاخص کفایت 

 گیری نمونه

 تعهدی حسابداری

/ 9111 9136 

 9199  29  112181  9111 
2 913/ 9111 

6 918/ 9119 

8 911/ 919/ 

 گزارشگری شفافیت

/ 9111 9111 

 9199  /  13118  9118 
2 9131 911/ 

6 9119 9139 

8 9116 911/ 

ارتقای مسئولیت 
 پاسخگویی

/ 91/1 9139 

 9199  3  8/2139  91// 
2 91/8 91// 

6 9131 91/9 

8 9139 91/2 

شده  جمع بهای تمام
 خدمات و فعالیت

/ 9118 91// 

 9199 3  36919/  9116 
2 91/3 91/9 

6 91// 91/8 

8 91/1 91// 

 وری بهره

/ 911/ 91// 

 9199  3  36/192  9112 
2 91/9 91/8 

6 91// 91// 

8 91/8 91/3 

 گیری مدیران تصمیم

/ 91/1 91/9 

 9199  3 191162   
2 91// 91/8 

6 91/9 91/9 

8 91/1 91/1 

 حسابرسی عملکرد

/ 9139 9131 

 9199  3  19/1/9   
2 9139 913/ 

6 9133 9138 

8 9131 9133 

 ها نتایج نرمال بودن داده. 3جدول 

  نامه نتایج مربوط به تحلیل عاملی اکتشافی گویه های پرسش. 4جدول 



 

 147 ...برتعهدیحسابداریکنندگی حسابرسی عملکرد در تأثیر بررسی نقش تعدیلمجبوری و همکاران: 

 شده میانگین واریانس استخراج متغیر ردیف

 //91 حسابداری تعهدی /

 9132 شفافیت گزارشگری 2

 //91 ارتقای مسئولیت پاسخگویی 6

 /911 شده خدمات و فعالیت بهای تمام 8

 91/2 وری بهره 1

 //91 گیری مدیران تصمیم 3

 91/8 حسابرسی عملکرد  

حسابداری 

 تعهدی

شفافیت 

 گزارشگری

ارتقای 

مسئولیت 

 پاسخگویی

شده  تمام

خدمات و 

 فعالیت

 وری بهره
گیری  تصمیم

 مدیران

حسابرسی 

 عملکرد
T-Value p-value 

919/ - - - - - - 63121 9192/ 

9196 - - - - - - 63111 91962 

9119 - - - - - - 61138 9198/ 

911/ - - - - - - 61121 91981 

- 91// - - - - - 81/1 91961 

- 91/8 - - - - - 8131 91961 

- 91// - - - - - 816/ 91929 

- 9131 - - - - - 81/9 9198/ 

- - 9136 - - - - 618/ 91968 

- - 9119 - - - - 61/9 91969 

    9111 - - - - 61/1 9196/ 

- - 911/ - - - - 61/3 9198/ 

- - - 913/ - - - 61/9 91961 

- - - 9139 - - - 6126 91923 

- - - 9119 - - - 61/9 9192/ 

- - - 9119 - - - 61/9 91921 

- - - - 9118 - - 8121 91921 

- - - - 911/ - - 8129 9196/ 

- - - - 9111 - - 8123 91961 

- - - - 9116 - - 812/ 91961 

- - - - - 91// - 6118 91929 

- - - - - 91/1 - 611/ 9192/ 

- - - - - 91// - 6118 91921 

- - - - - 91/3 - 6116 91923 

- - - - - - 9131 6121 91929 

- - - - - - 9133 6123 9196/ 

- - - - - - 913/ 612/ 91962 

- - - - - - 9138 6122 91966 

 روایی همگرای متغیرهای پژوهش. 5جدول 

 ارزش بارهای عاملی . 6جدول 
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 پایای ترکیبی آلفای کرونباخ کل نمونه آلفای کرونباخ نمونه اولیه متغیر ردیف

 91/9 91/1 91/1 حسابداری تعهدی /

 91/1 9111 9112 شفافیت گزارشگری 2

 91/1 //91 /911 ارتقای مسئولیت پاسخگویی 6

 9199 9112 /919 شده خدمات و فعالیت بهای تمام 8

 /911 9111 9111 وری بهره 1

 9111 /911 9111 گیری مدیران تصمیم 3

 /911 9112 9118 حسابرسی عملکرد /

 افزونگی اشتراکی متغیر ردیف

 9111 9111 حسابداری تعهدی /

 9183 9188 شفافیت گزارشگری 2

 9119 9113 ارتقای مسئولیت پاسخگویی 6

 /913 9111 شده خدمات و فعالیت بهای تمام 8

 /911 /918 وری بهره 1

 9138 /913 گیری مدیران تصمیم 3

 /913 9136 حسابرسی عملکرد /

 نتیجه ضریب مسیر T-Value فرضیه شماره فرضیه

/ 
تأثیهر   عمومهی  بخهش  گزارشهگری  شهفافیت  بهر  تعههدی  حسابداری

 .معناداری دارد
 تأیید 9166 6121

2 
حسابداری تعهدی بر ارتقای مسئولیت پاسخگویی بخش عمومی تأثیر 

 معناداری دارد.
 تأیید 9161 61/9

6 
شهده خهدمات و فعالیهت  حسابداری تعهدی بر تعیین جمع بهای تمام

 بخش عمومی تأثیر معناداری دارد.
 تأیید 9162 /612

 تأیید 9168 6121 وری بخش عمومی تأثیر معناداری دارد. حسابداری تعهدی بر بهره 8

1 
بخهش عمومهی تأثیهر گیری مهدیران  تهصمیمحسابداری تعهدی بهر 

 معناداری دارد.
 تأیید 9166 6121

3 
حسابرسی عملکرد تأثیر حسابداری تعهدی بهر شهفافیت گزارشهگری 

 کند. بخش عمومی را تعدیل می
 تأیید /211 91/1

/ 
حسابرسی عملکرد تهأثیر حهسابداری تعههدی بهر ارتقهای مهسئولیت 

 کند. پاسخگویی بخش عمومی را تعدیل می
 تأیید 2181 9126

 (CVRed( و شاخص افزونگی )CV Comشاخص اشتراک ). 8جدول 

 پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش. 7جدول 

 . نتایج ضرایب مسیر9جدول 
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  عمومهی  بخهش  گزارشهگری  شهفافیت  بهراز تغییرات مربهوط 
دار  گردد و این مقدار معهنی توسط حسابداری تعهدی تبیین می

 است. 

 
 آزمون فرضیه دوم

حسابداری تعههدی بهر ارتقهای مهسئولیت   فرضیه پژوهش:
 .پاسخگویی بخش عمومی تأثیر معناداری دارد

حسابداری تعههدی بهر ارتقهای مهسئولیت در رابطه با آثار 
مشخص است، ضهریب  1طور که در جدول  همان پاسخگویی،
باشهدکه  می 61/9بوده و مقدار احتمال برابهر  9161مسیر برابر 

تههوان  ( قههراردارد، بنههابراین می-193/و  193/در خههارج بههازه )
 9191نتیجه گرفت که ایهن ضهریب مهسیر در سهطح خطهای 

حههسابداری تعهههدی بههر ارتقههای دار اسههت. در نتیجههه  معههنی
تأثیر مثبت و معنادار دارد. لذا فرضیه دوم مسئولیت پاسخگویی 

شود  نتیجه می 9161گردد و با توجه به مقدار  پژوهش تأیید می
ارتقای مسئولیت پاسهخگویی درصد از تغییرات مربوط  61که 

گردد و ایهن  بخش عمومی توسط حسابداری تعهدی تبیین می
 دار است.   مقدار معنی

 
 آزمون فرضیه سوم

حسابداری تعهدی بهر تعییهن جمهع بههای   فرضیه پژوهش:
 شده خدمات و فعالیت بخش عمومی تأثیر معناداری دارد.  تمام

حسابداری تعهدی بر تعییهن جمهع بههای در رابطه با آثار 
طور کهه در  ، همهانشده خدمات و فعالیت بخش عمومهی تمام

بوده و مقدار  9162مشخص است، ضریب مسیر برابر  9جدول 
( -193/و193/باشهدکه در خهارج بهازه ) می /612احتمال برابر 

توان نتیجه گرفت که این ضریب مهسیر  قرار دارد، بنابراین می
حهسابداری تعههدی بهر دار است.  معنی 9191در سطح خطای 

 شده خدمات و فعالیهت بخهش عمومهی تعیین جمع بهای تمام
تأثیر مثبت و معنهادار دارد. لهذا فرضهیه سهوم پهژوهش تأییهد 

درصد  62شود که  نتیجه می 9162گردد و با توجه به مقدار  می
شهده خهدمات و فعالیهت   جمع بههای تمهاماز تغییرات مربوط 

گردد و ایهن  بخش عمومی توسط حسابداری تعهدی تبیین می
 دار است.  مقدار معنی

 
 آزمون فرضیه چهارم

وری بخهش  حهسابداری تعههدی بهر بههره فرضیه پژوهش:
 عمومی تأثیر معناداری دارد.

وری بخهش  حسابداری تعههدی بهر بههرهدر رابطه با آثار 
مهشخص اسهت، ضهریب  9طور که در جهدول  همان عمومی،

باشد کهه  می 6121بوده و مقدار احتمال برابر  9168مسیر برابر 

تهوان  ( قهرار دارد، بنهابراین می-193/و  193/در خارج بهازه )
 9191نتیجه گرفت که ایهن ضهریب مهسیر در سهطح خطهای 

 وری بخش عمومهی حسابداری تعهدی بر بهرهدار است.  معنی
تأثیر مثبت و معنادار دارد. لذا فرضهیه چههارم پهژوهش تأییهد 

درصد  68شود که  نتیجه می 9168گردد و با توجه به مقدار  می
وری بخش عمومی توسهط حهسابداری  بهرهاز تغییرات مربوط 
 دار است.  گردد و این مقدار معنی تعهدی تبیین می

 
 آزمون فرضیه پنجم

گیری مهدیران  تصمیمحسابداری تعهدی بر   فرضیه پژوهش:
 بخش عمومی تأثیر معناداری دارد.

گیری مدیران  تصمیمحسابداری تعهدی بر در رابطه با آثار 
مهشخص اسهت،  9طور کهه در جهدول  ، همهانبخش عمومی

 6121بهوده و مقهدار احتمهال برابهر  9166ضریب مسیر برابهر 
( قهرار دارد، بنابرایهن -193/و193/باشدکه در خارج بهازه ) می
توان نتیجه گرفت که این ضریب مهسیر در سهطح خطهای  می

گیری  تههصمیمحههسابداری تعهههدی بههر دار اسههت.  معههنی 9191
تأثیر مثبت و معنهادار دارد. لهذا فرضهیه  بخش عمومیمدیران 

نتیجهه  9166گردد و با توجه به مقهدار  پنجم پژوهش تأیید می
گیری مهدیران  درصد از تغییرات مربوط تصمیم 66شود که  می

گردد و ایهن  بخش عمومی توسط حسابداری تعهدی تبیین می
 دار است. مقدار معنی

 
 آزمون فرضیه ششم

حسابرسههی عملکههرد تههأثیر حههسابداری            فرضببیه پببژوهش:
تعهههدی و شههفافیت گزارشههگری بخههش عمومههی را تعدیههل  

 کند. می
حسابرسی عملکهرد در کنندگی متغیر  در بررسی اثر تعدیل

تأثیر حسابداری تعهدی بر شفافیت گزارشگری بخش عمومی، 
مشخص است، ضریب مهسیر برابهر  9طور که در جدول  همان
هست که در خارج بهازه  /211بوده و مقدار احتمال برابر  91/1

توان نتیجه گرفت کهه  ( قرار دارد، بنابراین می-193/و  193/)
دار اسههت.  معههنی 9191ایهن ضههریب مههسیر در سهطح خطههای 

 حسابرسی عملکرد تأثیر حسابداری تعهدی بر شفافیتبنابراین 
گری  کنهد و تعهدیل را تعهدیل می بخهش عمومهی  گزارشگری

مستقیم و معناداری وجود دارد. لذا فرضیه ششم پژوهش تأیید 
درصد  1/شود که  نتیجه می 91/1گردد و با توجه به مقدار  می

 بخهش عمومهی   گزارشهگری  شهفافیتاز تغییرات مربهوط بهه 
حسابرسههی عملکههرد در کننههدگی متغههیر  توسههط اثههر تعدیل

گهردد و ایهن مقهدار  تبیین میکنش با حسابداری تعهدی  برهم
 دار است. معنی
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 آزمون فرضیه هفتم

حسابرسی عملکرد تأثیر حسابداری تعهدی   فرضیه پژوهش:
بر ارتقهای مهسئولیت پاسهخگویی بخهش عمومهی را تعدیهل 

 کند.  می
حسابرسی عملکهرد در کنندگی متغیر  در بررسی اثر تعدیل

تأثیر حسابداری تعهدی بر ارتقای مسئولیت پاسخگویی بخش 
مهشخص اسهت، ضهریب  9طور که در جهدول  ، همانعمومی

باشد کهه  می 2181بوده و مقدار احتمال برابر  9126مسیر برابر 
تهوان  ( قهرار دارد، بنهابراین می-193/و  193/در خارج بهازه )

 9191نتیجه گرفت که ایهن ضهریب مهسیر در سهطح خطهای 
حسابرسی عملکرد تأثیر حسابداری تعهدی بهر دار است.  معنی

و  کند ارتقای مسئولیت پاسخگویی بخش عمومی را تعدیل می
گری مستقیم و معناداری وجود دارد. لذا فرضهیه هفتهم  تعدیل

شود  نتیجه می 9126گردد و با توجه به مقدار  پژوهش تأیید می
ارتقههای مههسئولیت درصههد از تغیههیرات مربههوط بههه  26کههه 

کننهدگی متغیهر  توسهط اثهر تعدیل پاسخگویی بخش عمومهی
تبییهن کنش با حسابداری تعههدی  حسابرسی عملکرد در برهم

 دار است. گردد و این مقدار معنی می

 

 تناسب مدل )نکویی برازش مدل(
بر این، آزمون نیکویی برازش )تناسب مدل( انجام شهد.  علاوه

نتههایج مههدل سههاختاری در ایههن مطالعههه را نههشان  9/جههدول 
سازی معهادلات  دهد. تناسب کلی برای مدل کامل در مدل می

 قبول است. دهد که تناسب مدل قابل ساختاری نشان می
بههوده لههذا  6کههه کمههتر از  1232/برابههر  dF12χمقههدار 

 919ها دارای مقهدار بیهشتر از  قبول است. کلیهه شهاخص قابل

قبول اسهت. بها توجهه بهه نتایهج  دارند که مورد انتظار و قابهل
تهوان اذعهان  قبول می آمده و مقایسه آن با دامنه قابهل دست به

های برازنههدگی مههدل فههوق در دامنههه  نمههود تمههامی شههاخص
اند و لذا مدل مورد تأیید هست. ازآنجاکهه  قبول قرارگرفته قابل
، 6( کوچکهتر از dfبهه درجهه آزادی ) 2χکم، نسبت  2χمقدار 

RMSEA   و نیز  9191کوچکتر ازGFI ،AGFI ،NFI ،
IFI وCFI   وTLI   توان نتیجهه  باشند، می می 919بزرگتر از

 گرفت که مدل اجرا شده برازش مناسبی دارد.

 

 گیری بحث و نتیجه
در راستای افزایش شهفافیت و ارتقهای پاسهخگویی مدیریهت 

ها موظف ههستند ترتیبهاتی اتخهاذ  مالی بخش عمومی، دولت
های لازم بهرای دسهتیابی بهه  ها فعالیت وسیله آن نمایند که به

این مهم، به نحو احسن صهورت پهذیرد یهک بخهش مههم و 
اساسی از ترتیبات اتخاذ شده، استفاده از مبنای تعهدی ههست 

المللی حسابداری بخهش عمومهی  که توسط استانداردهای بین
المللی حهسابداری بخهش  شده است. استانداردهای بین تصویب

دارد که استفاده از مبنای تعههدی عهلاوه بها  عمومی، بیان می
اینکه باعث ترویج شفافیت و پاسخگویی بیشتر در امهور مالهی 

گردد، نظارت بر اثرات و پیامدهای اقتهصادی  بخش دولتی می
دههد )باباجهانی و  ها و تعهدات دولت را نیز افهزایش می بدهی

 (.613/باغویان، 
تغییر نظام سیستم حسابداری بخهش عمومهی بهه سهمت 
تعهدی و بازنگری در نظام حسابداری دولتی فعلهی و اسهتقرار 
مبنای تعهدی، برای تحقت ههدف اصهلی حهسابداری بخهش 
عمومی یعنی پاسخگویی دولت به ملت در قبال منابعی کهه از 

 گیری نکویی برازش مدل )تناسب مدل( اندازه. 11جدول 

 مدل ساختاری نهایی  

 2χ 63121دو  خی

dF12χ /1232 

 91931 (GFIشاخص )

 /9191 (AGFIشاخص )

 91919 (CFIشاخص )

 919/8 (NFIشاخص )

 91919 (IFIشاخص )

 91918 (TLIشاخص )

 /9192 (RMSEAشاخص )
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محل بودجه عمومی در اختیار دارد، انجام گردیده اسهت. ایهن 
شهده محهصولات و خهدمات  تحول امکان محاسبه بهای تمام
ریزی بر مبنهای عملکهرد و  بخش دولتی و استقرار نظام بودجه

آورد،  در نهایت ارتقهای سهطح شهفافیت مهالی را فهراهم مهی
بنابراین لازمه تحول اساسی در نظهام مهالی بخهش عمومهی 
تغییر مبنای حسابداری و حرکت به سمت حسابداری تعههدی 
هست. تهدوین اسهتانداردهای حهسابداری بخهش عمومهی در 

توانهد موجهب  راستای گزارشهگری مهالی بخهش عمومهی می
تقویت نظام پاسخگویی مالی بیهن دولهت و ذینفعهان شهده و 

های مهالی را بهه همهراه داشهته و  افزایش قابلیت فهم گزارش
اتکا، صادقانه و  موقع، قابل هایی مربوط، به موجب گردد گزارش

عاری از تعصب ارائه گردد. نظام حسابداری بخش عمومی باید 
شده محصولات و خهدمات بخهش  امکان محاسبه بهای تمام 

ریزی بهر مبنهای عملکهرد و در  دولتی و استقرار نظهام بودجهه
 دولهت  نهایت ارتقای سطح شفافیت مالی را فراهم آورد. التزام

 عملکهرد  بررسهی  برای  مردم  نمایندگان  تعهد  پاسخگویی و  به
 از  نههاگزیر  را  دولههت  کههه  اسههت  عواملههی  دولههتی از  جانبههه همه
 از طریهت  چهه  مهردم  اگهر.  کنهد می  تعهدی  مبنای  کارگیری به

 ها، رسههانه  ماننههد  ابزارههها  سههایر  طریههت  از  چههه  و  نماینههدگان
 مهستقیم  های زنی چانه  و  قانونی  مجرای  از  مدنی  های اعتراج

 بهه  ملهزم  را دولت نهاد مردم های سازمان و ها اتحادیه طریت  از
 شهد  خواههد  مجبور نیز دولت کنند، مالی شفاف اطلاعات  ارائه

 صهحت  از  را  آنهان  کهه  دههد  قرار  مردم  اختیار  در  را  اطلاعاتی
 نقههدی  مبنههای  کههه  روی  آن  از.  کنههد  مطمئههن  خههود  عملکههرد

 کنندگان اسههتفاده  اختیههار  در  را  کههاملی  اطلاعههات  توانههد نمی
 و  تر شهفاف  اطلاعهاتی  تقاضهای  با  دولت  لذا  بگذارد،  اطلاعات

 سهاز زمینه  توانهد می  امهر  ایهن.  شهد  خواههد  رو روبه  اتکاتر قابل
 مهدیران  گهراباشد.   عمومی  بخش  در  تعهدی  مبنای از استفاده
 دیهدگاه  بهه  مهستقل  مهدیران  و  احهزاب  تمامی  در  کشور  ارشد

 حهسابداری  بهرای  تعهدی  مبنای  سودمندی  بر  مبنی  مشترکی
 تعهد و الزام سیاسی، شرایط هر در آنگاه برسند، عمومی بخش
 افزایهش  گهذار  فراینهد  آمیز موفقیت  اجرای  و  تدوین  برای  لازم
 مدیران از نظر باید ابتدا تعهدی مبنای سودمندی پس،. یابد می
 بهه  باید نهسبت  جامعه  افراد  تمامی  بعدازآن،  و  شود  درک  ارشد
قوانین و استانداردهای بخهش   اگر.  یابند  آگاهی  آن  های مزیت

خوبی تدوین شوند، در بلندمهدت، ههم پاسهخگویی  عمومی به
هم قابلیت اتکای اطلاعات مالی منتشرشده توسط آن   دولت و

باید. با توجه به تأثیر اطلاعهات حاصهل از اجهرای  افزایش می
نظام مبتنی بر اسهتانداردهای حهسابداری بخهش عمومهی بهر 

شود تکمیل و  گیری مدیران، پیشنهاد می تصمیم   پاسخگویی و 
تسریع فرایند اجرای استانداردهای حسابداری مزبور موردتوجه 

 .گذاران مهالی بخهش عمومهی قهرار گهیرد مسئولین و سیاست
هماهنگ شدن با این مبنای حسابداری برای بخهش عمومهی 

ههها و  ههها و مههشکلاتی نظیرشناسههایی و ارزیههابی دارایی چالش
های بالای اسهتقرار و  ها، مقاومت نیروی انسانی و هزینه بدهی

 مهمترین از مالی اجرای این شیوه را به دنبال دارد. گزارشگری
 تا  کند می  کمک  عمومی  بخش  مسئولین  به که است  ابزارهایی
 منابع  تأمین  در زمینه  ویژه به  را  خود  وظایف  ایفای  نحوه  بتوانند
 کهارا،  ای گونهه به  رسهانی خدمت  بهرای  آن  مهصارف  و  عمومی
 تدویهن  دههد. در  نهشان  اقتهصادی  صرفه  رعایت  با و اثربخش

 و  رعایهت  حسابرسهی  انجهام  مالی،  نظارت  مطلوب  الگوی  یک
 امها  ههست  لازم  و  اولیهه  شهرط  مهالی  های صورت  حسابرسی

 اقتههصادی   متعههدد  ملاحظههات.  باشههد  کههافی  شههرط  توانههد نمی
 در  را  عملکرد  حسابرسی  انجام  ضرورت  که  دارد وجود  مدیریتی
 اسهتقرار  مزایهای  تهشریح  کند. بهرای می  تبیین  عمومی  بخش

 در  حسابرسهی  نهوع  ایهن  ظرفیت  کشور  در  عملکرد  حسابرسی
 مورد  باید  عمومی  نهادهای  پاسخگویی  مسئولیت  سطح  ارتقای
 بهر  حاکم  پاسخگویی  مسئولیت  سطح ارتقای. گیرد قرار  تحلیل
 در  عملکهرد  های جنبه به مالی صرفا های جنبه از عمومی  منابع

 حسابرسهی  های شهیوه  تا  گردید  موجب  یافته توسعه  کشورهای
 از  کهه  نهوین  عمومی  مدیریت  استقرار  گردد. با  تحول  دچار  نیز

 اثربخهشی  و  نتایج و خروجی بر تمرکز نظیر مهمی  های ویژگی
 حسابرسهی  بهود،  برخهوردار  هها ورودی  بر  تمرکز  جای به  برنامه
 بهه  نیهاز  و  نبهوده  خهود  رسهالت  انجهام  به  قادر  رعایت  و  مالی

 چنین  در.  گردید  احساس حسابرسی مدرن های شیوه از  استفاده
 تها  شد  عمل  وارد  نوین  مدیریت  با  عملکرد  حسابرسی  شرایطی

 از  کههاملی  سیههستم  رعایههت  و  مههالی  حسابرسههی  همراهههی  بهها
 عمومهی  بخهش  در  را  جهامع  حسابرسهی  به  موسوم  حسابرسی
 و  نههوین  عمومههی  مههدیریت  ویژگههی  بههارزترین.  دهههد  تههشکیل
 تأکیهد  عمومهی،  بخهش  در  نهوین  مهالی  گزارشگری  همچنین
 کارگیری به یا مصرف در اقتصادی صرفه و اثربخشی  برکارایی،

 حسابرسی  محتوایی  مفهوم  با  جهت هم  که  است  عمومی  منابع
 و  فنهون  از  ای مجموعهه  از  مهدیریت  مدل  این.  هست  عملکرد

 عملکهرد  سهطح  ارتقهای ضمن که کند می استفاده  راهبردهایی
 را  نهادهها  ایهن  های قابلیت  و  توانایی  عمومی،  بخش  نهادهای
 بخش  نوین  عمومی  مدیریت  کند. می  اصلاح  نتایج  کسب  برای

 بیشتر  سپاری برون  سوی به  که  کند می  تأکید  روندی  بر  عمومی
 کهردن  رقهابتی  بهر  بیشتر  تمرکز  و  اجرایی  های دستگاه  وظایف
اسهت )زارعهی و   دوختهه  چهشم  بخهش  این  نهادهای  خدمات
حسابداری تعهدی دهد که  نتایج نشان می(.  691/نژاد،  فاضلی

بر شفافیت گزارشگری بخش عمومی تأثیر معناداری دارد. این 
(، مطابقهت دارد. 698/نیا ) نتیجه با نتیجه کار طهالعی و شهفیع
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حسابداری تعهدی بهر ارتقهای مهسئولیت پاسهخگویی بخهش 
عمومی تأثیر معناداری دارد. حسابداری تعهدی بر تعیین جمهع 

شده خدمات و فعالیت بخش عمومی تأثیر معناداری  بهای تمام
وری بخهش عمومهی تأثیهر  دارد. حسابداری تعهدی بهر بههره

گیری مهدیران  تهصمیممعناداری دارد. حسابداری تعههدی بهر 
بخش عمومی تأثیر معناداری دارد. حسابرسهی عملکهرد تأثیهر 
حسابداری تعهدی بر شفافیت گزارشهگری بخهش عمومهی را 

کند. حسابرسی عملکرد تأثیر حسابداری تعهدی بهر  تعدیل می
کنهد.  ارتقای مسئولیت پاسخگویی بخش عمومی را تعدیل می

نتایج حاصل از ایهن پهژوهش بها نتهایج پهژوهش چادوانهدا و 
(، مطابقهت 691/ههادوی ) ( و نتایج پژوهش 29/2همکاران )

 دسهت  به  قدیمی  حسابداری  های سیستم  از  که  دارد. اطلاعاتی
 میان  از  را  سنتی  های نگرانی  برخی  است  ممکن  گرچه  آید، می
 های گیری تهصمیم  و  ریزی برنامهه  های ههدف  بهرای  امها  ببرد،

 برابهر  در  مهدیران  پاسهخگویی  امکهان  و  نیست  کافی  مدیریت
 کنهترل  و  کند نمی  فراهم  را  زیردستشان  دستگاه  و  خود  کارکرد

. اسهت  دشهوار  بهسیار  آن  ارزیابی  و  دولت  های برنامه  اثربخشی
 و  ابتهدایی  آیهد، می  بهه دسهت  ها دسهتگاه  این  از  که  اطلاعاتی
 و  کههارایی  ارزیههابی  بههرای  ههها آن  تههوان نمی  و  اسههت  ناکههافی

 بههرای  را  لازم  هههای داده  و  کههرد  وتحلیل تجزیههه  اثربخههشی،
 کالاههای  و  خهدمات  شهده تمام  بههای  محاسهبه  و  گیری اندازه
 بهرای  کهه  اسهت  لازم  رو، ازایهن.  آورد  به دسهت  دولتی  بخش

 کهردن  کامهل  از  گذشهته  دولتی،  بخش  در  عملکرد  حسابرسی
 در  گزارشهگری  بهه  مهالی،  منهابع  مورد  در  گزارشگری  سیستم
 و  شهود  توجهه  نهیز  دولهت  اختیهار  در  اقتصادی  منابع  کل  مورد
 بخههش  در  تعهههدی  حههسابداری  از  گههیری بهره  ترتیب، این بههه

 بود. خواهد سودمند بسیار عمومی
 

 های پژوهش محدودیت

کهه باعهث   نامه . عدم پاسخگویی مناسب و دقیت به پرسش/
 نشده گردید. های ناقص و تکمیل  نامه حذف پرسش

دهی بهه  . صرف زمان و انتظار بسیار زیهاد جههت پاسه 2
 و ارسال آن توسط اعضای نمونه.   نامه پرسش
 

 های آتی پیشنهادات برای پژوهش

گردد تا در ادامه این پهژوهش بهه  به پژوهشگران پیشنهاد می
 بررسی موارد زیر بپردازند:

رسی ارتباط اطلاعات حسابداری تعههدی در ارزیابهی بر -
 کیفیت سود،

عامههل نههیروی انههسانی از عوامههل مهههم تأثیرگههذار بههر  -
 نظام حسابداری تعهدی،  سازی پیاده

کیفیت گزارش حسابرسی در سیستم حسابداری تعهدی  -
 ادارات بخش دولتی.

 

 منابع
 اله، فعال قیومی، علی؛ قدیریان آرائی،  اکرمی، سید رحمت

تبیین نقهش حهسابداری بخهش ”  .(693/محمدحسین. )
های  سیاست فصلنامه “. عمومی در تحقت اقتصاد مقاومتی

 .93-6/(، //)1 ،مالی و اقتصادی
 ( .619/آذر، عادل” .)و  عملکهرد  مبنهای  بهر  ریزی بودجه 

 حسابرسی  همایش  مقالات  مجموعه “.عملکرد  حسابرسی
 مرکز تحقیقهات  وری، بهره  ارتقای  و  پاسخگویی  عملکرد،

 .کشور محاسبات دیوان ریزی برنامه و
 ( .613/باباجانی، جعفهر؛ باغومیهان، رافیهک” .)ضهرورت 

بخش عمومی و ارزیابی   در  تعهدی  حسابداری  از  استفاده
، 8نور،  پیهک“.  آن برای استفاده در بخش عمومی ایهران

23-8. 
 ( .699/باباجانی، جعفر؛ قنبریان، رضا” .)فراینهد  ارزیهابی 

درآمدهای شهرداری تهران جههت   شناسایی  و  تشخیص
“. تعیین مبنای مناسب حسابداری و گزارشگری درآمهدها

(،             9/)6، فههصلنامه تحقیقههات حههسابداری و حسابرسههی
11-63. 

 تأثیههر (. ”698/الههه. ) پور، روح پور، احمههد؛ کفههاش خههدامی
ریزی عملیاتی بر اجهرای حسابرسهی  عناصر اصلی بودجه

عملکههرد از دیههدگاه کارشناسههان و حسابرسههان دیههوان 
(، 6)/، دو فصلنامه حهسابداری دولهتی“.  محاسبات کشور

12-8/. 
 الزامات (. ”691/نژاد، جواد. ) زارعی، محمدحسین؛ فاضلی

“. تحقت حسابرسی عملکرد در دیهوان محاسهبات کهشور
 .36، دانش حسابرسی

 ( .691/زارعی،بتول؛ مهر اندیش، بتول” .) ارزیهابی تأثیهر
کارگیری اطلاعات حاصل از اجرای نظهام حهسابداری  به

گیری و پاسهخگویی مهدیران  تهصمیم   بخش عمومی بهر 
لههوم پزشههکی اسههتان  های ع )مطالعههه مههوردی: دانههشگاه

 .21-86(، //)/“. تهران(
 بررسهی (. ”698/نیا. ) طالعی، هادی؛ محمودرضها، شهفیع

سههودمندی مبنههای حههسابداری تعهههدی بههر شههفافیت 
گزارشگری و مسئولیت پاسهخگویی در بخهش عمومهی 

دانههشگاه علههوم پزشههکی و خههدمات :  )مطالعههه مههوردی
چههارمین کنفهرانس ملهی  (“.بهداشتی درمهانی بیرجنهد

، آزادشههر، گذاری حسابداری، مهدیریت مهالی و سهرمایه
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  ،عمومی  بخش  پاسخگویی در (. ”613/) .غلامرضا  کردستانی 

 .69، دوماهنامه حسابرس“. حسابداری اطلاعات و
 ( .693/معینیان، داوود؛ پورزمانی، زهرا” .) بررسی کیفیت

گزارشگری مهالی بهر مبنهای اسهتانداردهای حهسابداری 
(،            3)2“.  بخههش عمومههی از نظههر نحههوه ارائههه اطلاعههات

/98-96. 

 مقامی، کهامران؛ ملکهی،  لاری دشت بیاج، محمود؛ قائم
بررسی عوامل مؤثر در تعیین معیارههای (. ”691/علی. )

دو فهصلنامه “.  های اجرایی حسابرسی عملکرد در دستگاه
 .19-31(، 6)1حسابداری دولتی، 

 ضرورت اسهتقرار حسابرسهی (. ”693/پور، محمد. ) نظری
دو فصلنامه “. عملکرد از دیدگاه حسابرسان بخش عمومی

 .9/-92(، 8)/، حسابداری دولتی
 ( .691/هادوی، علیرضا” .) جایگاه حسابداری تعههدی در

“. گزارشگری مالی بخش عمومی و حسابرسهی عملکهرد
المللهی حهسابداری و مهدیریت بها  ششمین کنفرانس بین

، تههران، شهرکت ارتبهاط رویکرد علهوم پژوههشی نهوین
 ارغوان ایرانیان.
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