
 69(، پاییز و زمستان 7)پیاپی  1سال چهارم، شماره 

 آدرس پستی دبیرخانه

 تهران، انتهای اتوبان شهید همت، شهرک شهید باقری، 

 ، دانشگاه پیام نور استان تهران، 22بعد از شهرداری منطقه 

 5مركز تهران غرب، ساختمان شماره يک، طبقه سوم، اتاق شماره  

 پست الکترونیکی

gaa@pnu.ac.ir 
 

 نشانی الکترونیکی
http://gaa.journals.pnu.ac.ir 

 

 تلفن

72722022050 

 به نام خداوند جان و خرد

 حسابداری دولتی

 دانشگاه پیام نورصاحب امتیاز: 

 عزیز گردمدیر مسئول: 

 علی رحمانیسردبیر: 

 محمد رضاجومدیر اجرایی: 

 مهدی فاضلی، بتول زارعیویراستار: 

 ماهرخ حیدری دستجردیآرایی: صفحه

 ـ پژوهشی( )علمیدو فصلنامه 

 نوردانشگاه پیامصاحب امتیاز: 

 عزیز گردمدیر مسئول: 

 علی رحمانیسردبیر: 

 محمد رضاجومدیر داخلی: 

 دستجردیماهرخ حیدریآرا: ویراستار و صفحه

 غزال حلوایی، ریحانه احمدیخوان: نمونه

 گذاری و امور پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  براساس اعلام دفتر سیاست

  »دوفصلنامه حسابداری دولتی« 9319129مورخ  61/112/81/3طی نامه شماره 

 باشد. پژوهشی می-دارای امتیاز علمی 98پاییز و زمستان  6از شماره 

http://gaa.journals.pnu.ac.ir


 نور  پژوهشی دانشگاه پیام-منشور اخلاقی نشریات علمی
 

پژوهیشی و ایاآ هنهیا در نیشريا  را -های علمیی های مربوط به انجام فعالیت ای است كه برخی حدود اخلاقی و مسئولیت اين منشور تعهدنامه

 كند تا از بروز تخلفا  پژوهشی هگاهانه يا ناهگاهانه توسط نويسندگان مقالا  پیشگیری نمايد.  ترسیم می

مصوب معاونت پژوهش و فناوری وزار  علوم، تحقیقیا  و فنیاوری ايیران، موازيین “  منشور و موازین اخلاق پژوهش”اين منشور برگرفته از 

 پژوهشی است.-المللی و تجربیا  موجود در حوزۀ نشريا  علمی انتشاراتی پذيرفته شده بین

 

 . مقدمه1

های مرتبط در زمینیه ایاآ  تحريريه و سردبیران نشريا  موظف هستند تمام اصول اخلاق پژوهشی و مسئولیت نويسندگان، داوران، اعضای هیئت

گیری در میورد قبیول يیا رد مقالیه توسیط اعیضای  را دانسته و به هن متعهد باشند. ارسیال مقالیه توسیط نويیسندگان، داوری مقیالا  و تیصمیم

باشد و در صور  احراز عدم پايبندی هر يیک از ايین افیراد بیه ايین اصیول و  منزله دانستن و تبعیت از اين حقوق می تحريريه و سردبیر به هیئت

 دانند.  ها، نشريا  هرگونه اقدام قانونی را حق خود می مسئولیت

 

 (Authors’ Responsibilities) . وظایف و تعهدات نویسندگان2

 .مقالا  ارسالی بايد در زمینه تخصصی مجله بوده و به صور  علمی و منسجم، مطابق استاندارد مجله هماده شده باشد 

  مقالا  ارائه شده بايستی پژوهش اصیل(Original Research)   نويسنده/نويسندگان مقاله باشد. دقت در پیژوهش، گیزارص صیحی

 ها و ذكر منابعِ دربردارندۀ تحقیقا  ساير افراد، در مقاله الزامی است.داده

 .نويسنده/نويسندگان مسئول صحت و دقت محتوای مقالا  خود هستند 

  چاپ مقاله به معنی تأیید مطالب آن توسط مجله نیست.1نکته . 

  ارسال مجدد”نويسندگان حق(Duplicate Submission)  “  يک مقاله را ندارند. به عبار  ديگر، مقاله يا بخشی از هن نبايید در هیی

 ديگری در داخل يا خارج از كشور ااآ شده يا در جريان داوری و ااآ باشد.  مجله

  انتشار همپوشان)”نويسندگان مجاز به(Overlapping Publication  “های  هیا و يافتیه نیستند. منظور از انتشار همپوشیان، ایاآ داده

 عنوان جديد است. ای به مقالا  پیشین خود با كمی تغییر در مقاله

 دهی اند در صور  نیاز به استفاده از مطالب ديگران، هنها را با ارجاع نويسنده/نويسندگان موظف(Citation)   دقییق و در صیور  نییاز

های پژوهیشگر ديگیری میورد اسیتفاده قیرار  پس از كسب اجازه كتبی و صري ، از منابع موردنیاز استفاده نمايند. هنگامی كه عین نوشته

 ، استفاده شود.)” “)ها و علائم نقل قول مستقیم، نظیر گذاشتن هن داخل گیومه  گیرد، بايد از روص می

 بايست نسبت به وجود نام و اطلاعا  تمام نويسندگان )پس از اخذ تأيید از نامبردگان) و نبیودن نیامی غییر از  نويسنده مسئول مقاله می

 پژوهشگران درگیر در انجام پژوهش و تهیه مقاله اطمینان حاصل كند. 

 خودداری شود.   “ (Ghost Authorship(مؤلف واقعی ”و حذف  (“ Gift Authorshipمؤلف افتخاری ) ”. از درج عبارت  2نکته  

 را مطالعه و نسبت به ارائه هن و جايگیاه خیود در مقالیه بیه توافیق  نويسنده مسئول مقاله موظف است از اينکه همه نويسندگان مقاله، هن

 اند، اطمینان حاصل كند.رسیده

  های میالی يیا  های مالی يا مکانی مقاله را جلب كرده و تمامی پیشتیبان ارسال مقاله به منزله هن است كه نويسندگان رضايت كلیه پشتیبان

 اند. مکانی مقاله را معرفی نموده

 دقتی در مقاله خود، متولیان نشريه را در جريان هن قرار داده، نسبت بیه  هنگام وجود هر گونه خطا و بی اند به نويسنده/نويسندگان موظف

 اصلاح هن اقدام و يا مقاله را بازپس گیرند.

 ها و اطلاعا  خام مورد استفاده در تهیه مقاله، تا يکیسال پیس از ایاآ هن در نیشريه مربیوط،  نويسنده/نويسندگان ملزم به حفظ نمونه

 جهت پاسخگويی به انتقادا  و سؤالا  احتمالی خوانندگان نشريه هستند.

 

 . رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی 3

“ (Research and Publication Misconduct)  رفتاار غیراخلاقای انتاشاراتی و پژوهاشی”نويسنده/نويسندگان موظف به احتراز از 

 هستند. اگر در هر يک از مراحل ارسال، داوری، ويرايش، يا ااآ مقاله در نشريا  يا پس از هن، وقوع يکی از میوارد ذيیل محیرز گیردد، رفتیار

 را دارد. غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی محسوب شده و نشريه حق برخورد قانونی با هن



 ها  جعل داده)Fabrication):   هزمايشگاهی،  عنوان نتايج  های ساختگی به ها يا نتیجه واقعی و ارائه داده عبار  است از گزارص مطالب غیر

از ايین تخلیف هايی    جايی نتیايج مطالعیا  مختلیف، نمونیه   های شخصی. ثبت غیرواقعی هنچه روی نداده است يا جابیه   مطالعا  تجربی وا يافته 

 .است

  ها    تحریف داده)Falsification):  نحوی كیه سیبب   هاسیت بیه   معنای دستکاری مواد، ابزار و فرايند پژوهشی يا تغییر و حذف داده   ها به   تحريف داده 

 باشند. گردد تا نتايج پژوهش با نتايج واقعی تفاو  داشته می

 سرقت علمی)Plagiarism) :  ها، عبارا ، ادعا و يیا اسیتنادا   ملاحظه از كلما ، ايده سرقت علمی به استفاده غیرعمدی، دانسته و يا بی

 شود. ديگران بدون قدردانی و توضی  و استناد مناسب به اثر، صاحب اثر يا سخنران ايده گفته می

  :كار گیرد و پس از پايان پیژوهش، بیا دخیل و  منظور هن است كه نويسنده/نويسندگان، فرد ديگری را برای انجام پژوهش بهاجاره علمی

 تصرف اندكی هن را به نام خود به ااآ رساند.

  :منظور انتساب غیرواقعی نويسنده/نويسندگان به مؤسسه، مركز يا گروه هموزشی يا پژوهشی است كه نقشی در اصل پیژوهش مربوطیه   انتساب غیرواقعی

 اند.   نداشته 

 
 (Reviewers’ Responsibility. وظایف داوران )4

 باشند: بايست نکا  ذيل را درنظر داشته داوران در بررسی مقالا ، می 

 منظور بهبود، ارتقاء كیفی و محتوايی مقالا . بررسی كیفی، محتوايی و علمی مقالا  به 

 رسانی به سردبیر نشريه مبنی بر پذيرفتن يا نپذيرفتن داوری )به لحاظ مرتبط نبیودن حیوزه موضیوعی مقالیه بیا تخیص( داور) و  اطلاع

 معرفی داور جايگزين در صور  پذيرفتن داوری.

 وسیله هن حاصل و يا روابط شخیصی در هن میشاهده  های خاص به ضرور  در نپذيرفتن مقالاتی كه منافع اشخاص، مؤسسا  و شركت

 شود و همچنین مقالاتی كه در انجام، تجزيه و تحلیل يا نوشتن هن مشاركت داشته است. می

  داوری مقالا  بايستی بر اساس مستندا  علمی و استدلال كافی انجام شده و از اعمال نظر سلیقه ای، شخصی، صنفی، نژادی، مذهبی و

 غیره در داوری مقالا  خودداری گردد.

 .ارزيابی دقیق مقاله و اعلام نقاط قو  و ضعف مقاله به صورتی سازنده، صري  و هموزشی 

 ای و رعايت حقوق ديگران. مندی و پايبندی به اخلاق حرفه شناسی، علاقهپذيری، پاسخگويی، وقت مسئولیت 

 .عدم اصلاح و بازنويسی مقاله بر اساس سلیقه شخصی 

 هیايی كیه در مقالیه اسیتفاده شیده اسیت و همچنیین دهی كامل مقاله به كلیه تحقیقا ، موضوعا  و نقل قیول حصول اطمینان از ارجاع

 يادهوری موارد ارجاع نشده در تحقیقا  ااآ شده مرتبط.

 .احتراز از بازگويی اطلاعا  و جزئیا  موجود در مقالا  برای ديگران 

 هیای خیود يیاديگران يیا بیرای انتقیاد يیا  ها يیا مفیاهیم جديید هن بیه نفیع يیا علییه پژوهش داور حق ندارد قبل از انتشار مقاله، از داده

اعتبارسازی نويسندگان استفاده كند. همچنین پس از انتشار مقاله، داور حق انتشار جزئیا  را فراتر از هنچه توسط مجلیه ایاآ شیده  بی

 است، ندارد.

 علمی يا دانیشجويان تحیصیلا   جز با مجوز سردبیر مجله، داوری يک مقاله را به فرد ديگری از جمله همکاران هیئت داور حق ندارد به

 تکمیلی خود بسپارد. نام هر كسی كه در داوری مقاله كمک نموده بايد در گزارص داوری به سردبیر ذكر و در مدارک مجله ثبت گردد.

  داور اجازه تماس مستقیم با نويسندگان در رابطه با مقالا  در حال داوری را ندارد. هرگونه تماس با نويسندگان مقالا  فقیط از طريیق

 دفتر مجله انجام خواهد گرفت.

  و ارسال مستندا  مربوطه به سردبیر نشريه.“ رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”تلاص برای ارائه گزارص 

 
 (Editorial Board Responsibilities) تحریریه هیئت اعضای و . وظایف سردبیر5

 را هدف اصلی خود قرار دهند. تحريريه مجله بايد حفظ نشريه و ارتقاء كیفیت هن سردبیر و اعضای هیئت 

 المللی بکوشند و ایاآ مقیالا  از  تحريريه بايد در جهت معرفی هراه بیشتر نشريه در جوامع دانشگاهی و بین سردبیر و اعضای هیئت

 المللی را در اولويت كار خود قرار دهند. های ديگر و مجامع بین دانشگاه

 خواهی و افراط شوند. تحريريه نبايد در ااآ مقالا  خود داار حس سهم سردبیر و اعضای هیئت 

  تحريريه مجله است.   اختیار و مسئولیت انتخاب داوران و قبول يا رد يک مقاله پس از كسب نظر داوران بر عهده سردبیر و اعضای هیئت 



 نظر، متخص( و دارای انتشارا  متعدد، و همچنیین دارای روحییه  ای صاحب تحريريه مجله بايستی از نظر حرفه سردبیر و اعضای هیئت

ای و رعايت حقوق ديگران باشند و به صیور  طرفی، پايبندی به اخلاق حرفهجويی، انصاف و بیپذيری، پاسخگويی، حقیقتمسئولیت

 جدی و مسئولانه در راستای نیل به اهداف مجله و بهبود مداوم هن مشاركت نمايند.

  را    ران هن تحريريه انتظار می رود كه يک بانک اطلاعاتی از داوران مناسب برای مجله تهیه و به طور مرتب بر اساس عملکرد داو   از سردبیر و اعضای هیئت

 روز نمايند.   به 

  با توجه به زمینه تخصصی، سرهمدی، تجربة علمیی و كیاری و الیتزام اخلاقیی   تحريريه بايستی در انتخاب داوران شايسته    سردبیر و اعضای هیئت

 اهتمام ورزند. 

  ییز  اسیاس يیا تحقیرهم   های مغرضانه، بی   های سطحی و ضعیف جلوگیری، و با داوری   های عمیق و مستدل استقبال، از داوری   سردبیر مجله بايد از داوری

 برخورد كند. 

 عنوان اسیناد علمیی و محرمانیه نگیاه داشیتن  تحريريه مجله بايد نسبت به ثبت و هرشیو اسناد داوری مقالا  بیه سردبیر و اعضای هیئت

 اسامی داوران هر مقاله اقدام لازم را انجام دهند.

 گیری نهايی در مورد پذيرص يا رد مقاله بیه نويیسنده میسئول تحريريه مجله موظف به اعلام سريع نتیجه تصمیم سردبیر و اعضای هیئت

 هستند.

 تحريريه مجله بايد كلیه اطلاعا  موجود در مقالا  را محرمانه تلقی نموده و از دراختییار ديگیران قیرار دادن و  سردبیر و اعضای هیئت

 بحث درباره جزئیا  هن با ديگران احتراز نمايند.

 اند از بروز تضاد منافع ) تحريريه مجله موظف سردبیر و اعضای هیئتConflict of interests در روند داوری، با توجیه بیه هرگونیه (

ارتباط شخصی، تجاری، دانشگاهی و مالی كه ممکن است به طور بالقوه بر پذيرص و نشر مقالا  ارائه شیده تیأثیر بگیذارد، جلوگییری 

 كنند.

 شیود را  سردبیر مجله موظف است هثار متهم به عدول از اخلاق انتشاراتی و پژوهشی كه از سوی داوران يا به هر نحو ديگر گیزارص می

 با دقت و جديت بررسی نموده و در صور  نیاز در اين خصوص اقدام نمايد.

  رفتیار غییر اخلاقیی انتیشاراتی و ”سردبیر مجله موظف است نسبت به حذف سريع مقالا  ااآ شده ای كیه میشخ( شیود در هنهیا

 رسانی شفاف به خوانندگان و مراجع نمايه نمايی مربوطه اقدام نمايد. رخ داده است و اطلاع“ پژوهشی

 رسیانی شیفاف بیه خواننیدگان، بیرای  اند نسبت به بررسی و ااآ سريع اصلاحیه و اطلاع تحريريه مجله موظف سردبیر و اعضای هیئت

 مقالا  ااآ شده ای كه در هنها خطاهايی يافت شده است، اقدام نمايند.

  های  تحريريه مجله بايد به طور مستمر نظرا  نويسندگان، خوانندگان، و داوران مجله در میورد بهبیود سیاسیت سردبیر و اعضای هیئت

 انتشاراتی و كیفیت شکلی و محتوايی مجله را جويا شوند.

 

 منابع

 . منشور و موازين اخلاق پژوهش مصوب معاونت پژوهش و فناوری وزار  علوم، تحقیقا  و فناوری.7

2 .Committee on Publication Ethics, COPE Code of Conduct, www.publicationethics.org. 
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هزای بززرگ   آوری وجوه اندک جهت اجرای طرح  دلیل جمع  بازار سرمایه به

آیزد. گذاری از مهمترین بازارها در اقتصاد هر کشوری به شزمار مزی  سرمایه
هزای   هدف این پژوهش تحلیل تأثیرپذیری بازار سرمایه ایزران از سیاسزت

های سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید در یزک   پولی و مالی دولت
 99/باشزد. تعزداد مزشاهدات ایزن پززژوهش   سزاله مزی 21دوره بلندمزدت 

های بازار سزرمایه شزامل شزاخص   مشاهده بوده و در این پژوهش شاخص
عنوان  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران به  کل و تعداد شرکت

متغیر وابسته و متغیرهای پولی و مالی به عنوان متغیر مستقل با اسزتفاده از 
ها در کل مشاهدات از اسمی به حقیقی تبزدیل شزد.   شاخص عمومی قیمت

مزدل نهایزی  6/مدل طراحزی و اجزرا شزده،  639در این پژوهش از میان 
هزا بزرای مزشخص کزردن   استخراج و تجزیه و تحلیل شد. در تحلیل داده

تأثیر متغیر مستقل بر وابزسته از رگرسزیون چنزدمتغیره و همچنیزن بزرای 
های مختلف از آزمزون والزد و بزرای آزمزون ریزشه واحزد از   مقایسه دولت
فولر استفاده شد. نتایج پزژوهش نزشان داد کزه شزاخص کزل  آزمون دیکی

های ایزران متفزاوت بزوده و همچنیزن تغیزیرات در تعزداد   بورس در دولت
 باشد.  ها معنادار نمی شرکت

 
 

 
 
 
 
 

 
 

هزای پولزی و   های سازندگی، سیاسزت  اصلاحات، دولت های کلیدی:واژه
 مالی، شاخص سهام، عدالت و تدبیر و امید.

 

 

 M40 بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

The capital market is considered as one of the 
most important markets in the economy of each 
country due to the accumulation of small funds 
for implementation of large investment projects. 
The purpose of this research is analyzing the impact 
of the monetary and fiscal policies on Iran's capital 
market in the Construction, Reform, Justice and 
Hope in a long-term of  25-year period. The number 
of observations of this research was 100 observations. 
In this research, the most important capital market 
indices were included total index and number the 
of companies accepted in Tehran Stock Exchange 
as a dependent variable and in the sector of monetary 
and financial policies the monetary and financial 
variables were converted from nominal to real by 
using the general index of prices in all observations. 
In this research, out of 360 models, 2 final models 
were extracted and analyzed. In analyzing the 
data to determine the effect of the independent 
variable on the dependent variable multiple  
Regression was used, as well as to compare the 
different governments the Wald test was used and 
to test the root of the Dickey Fuller test, that 
means the total stock index is different in the 
governments of Iran, and there is no significant 
difference between the variables of the number of 
companies  
 
Keywords: Reform, Government Construction, 
Monetary and Finacial Policies, Stock Index, 
Justice and Justice and Hope. 
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 مقدمه
انزدک جهزت اجزرای آوری وجزوه   بازار سرمایه به دلیل جمزع

گذاری از مهمترین بازارهزا در اقتزصاد   های بزرگ سرمایه  طرح
یافتگی و رونق بزازار   آید. درجه توسعه هر کشوری به شمار می

سرمایه به سبب نقش اساسی که در گردآوری منابع موجود در 
هزای اقتزصادی   اقتصاد ملی و هزدایت آن بزه سزمت فعالیزت

بلندمززدت دارد، بززه خززودی خززود اهمیززت زیززادی در توسززعه 
تواند داشته باشد )ابونوری و مزشرفی،    اقتصادی یک کشور می

/611 .) 
عنوان موتور محرکه توسعه اقتصاددانان از بازار سرمایه به

کننزد. در  کننده منابع مزالی بلندمزدت یزاد میاقتصادی تأمین
شرایط کنونی و با توجه به پویایی اقتزصاد و تحزولات سزریع 

شزر  عنوان پیزش بازارهای جهانی، بازار سرمایه هر کشور بزه
یزابی بزه اشزتغال   ها و دسزت  ضروری استفاده از تمام ظرفیت

آبزادی، کامل بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است )صالح
/692 .) 

هزا در بزازار سزرمایه و   اعتقاد بزر ایزن اسزت کزه قیمزت
همچنین شاخص قیمت کل بورس اوراق بهادار متأثر از برخی 
متغیرهززای کززلان اقتززصادی ماننززد نززرخ بهززره، ارز، تززورم و 

الخززصوش شززیوه   رخززدادهای سیاسززی ماننززد انتخابززات علززی
؛ زمردیان 698/ها )بی شک و همکاران،   گذاری دولت  سیاست

؛ 692/؛ مزرادی، 692/؛ نونژاد و همکاران، 698/و همکاران، 
باشد که بزازار سزرمایه  ( می29/6، /چاتزیان تونیو و همکاران

 ایران نیز از این حیث مستثنی نیست. 
از اجزای اصلی و مهم هر برنامه، بررسی تأثیر متغیرهزای 

های مختلزف   کلان اقتصادی در سزطح ملزی و نیزز در بخش
هززای پولززی و مززالی از مهمتریززن   اقتززصادی اسززت. سیاسززت

ابزارهزای کزلان اقتصزادی بوده و آگاهی از چگونگزی تأثیزر 
ریززی و توسزعم ملزی و   این متغیرهزا، گزامی مهزم در برنامزه

طزور ضزمنی   های اقتصاد کزلان بزه  ای دارد. در تئوری  منطقه
های اقتزصادی در رشزد و ثبزات   سؤالاتی درباره نقش سیاست

هزای  وجود دارد. دو ابزار مهم اقتصاد کلان عبارتند از: سیاست
های پزولی. در ادبیزات اقتصادی کزشورهای   مزالی و سیاسزت

های پولی و مالی بزا ملایززم کززردن   پیشرفته، نقش سیاست
 (.612/، 2هزای اقتصزادی همراه است )برانسون چرخزه

دسززتیابی بززه رشززد اقتززصادی در فهرسززت اهزززداف 
ای دارد و در واقززع   هززای اقتززصادی، جایگززاه ویززژه  سیاسزززت

باشززد.   هززای اقتززصادی، رشززد مززی  مهمززترین هززدف سیاسززت
ابزارهزایی کززه دولزت را جهزت نیزل بزر ایزن هزدف یزاری 

هزای پززولی و مززالی   کنند، تحززت دو مقولززه سیاسززت  می
های   شوند. هدف این مقاله مقایسه نقش و سیاست  تقسزیم می

هزای مختلزف بزه منظزور   پولی و مزالی و درآمزدی در دولزت
مشخص شدن میزان تفاوت در هر دولت و رژیزم متفزاوت در 

باشد. هزر دولزت بزا توجزه بزه   های ریاست جمهوری می  دوره
ها و اهداف خود با تعییزن و اجزرای مقزررات خاصزی   سیاست

های خود را دارد امزا مزیزان تأثیزر   سعی در دستیابی به برنامه
باشزد.   متغیرهای اقتصادی در فرآیند اجرایی بسیار متفاوت می

ها سعی در کنترل حجم نقدینگی داشته باشند   شاید همه دولت
های متفاوت نگاه  آنها در مزسیر   اما با توجه به اجرای سیاست

ها تغییر نماید و در اجرای اهداف به کنترل حجم   اجرای برنامه
ها سعی در کزاهش و حزذف   نقدینگی توجه نکنند. همه دولت

اند اما به جهت نزوع و روش مزدیریتی هزر   کسر بودجه داشته
اند. پزس   ها تقریبا در دام کسر بودجه گرفتار شده  یک از دولت

در این پزژوهش و مقالزه حاضزر هزدف در بعزد اول، بررسزی 
هزای   های پولی و مالی و درآمدی در دولت  ای سیاست  مقایسه

مختلف و در صزورت تفزاوت، مزیزان تفزاوت در هزر یزک از 
باشزد. بررسزی نقزش و تأثیزر   ها به صورت جداگانه مزی  دولت

های پولی و مالی دولت در کل اقتصاد ایران ملموس و   سیاست
برای همگان محرز است اما در این مقالزه مزیزان تزأثیر ایزن 

ها بر بازار سزرمایه ایزران و اثزرات متغیرهزای کزلان   سیاست
 شود. های کلان بورسی بررسی می اقتصادی، بر شاخص

گذاری و تأمیزن  بازار سرمایه، کارآمزدترین بزستر سزرمایه
آیزد. از  مالی بنگاه و خانوار در عرصه اقتصاد ملی به شزمار می

منظر توسعه اقتصادی نیز طراحی یک اقتصاد پیزشرو نیازمنزد 
ای کارآ و موفق است. بازار سرمایه آینه تمام نمایی  بازارسرمایه

از رویدادهای اقتصاد ملی است و حرکات تجمعزی آن حاصزل 
ای است  انعکاس اخبار و اطلاعات منتشرشده یا حتی محرمانه

سازد. یکزی از  ها را متأثر می اندازهای سودآوری بنگاه که چشم
هزایی اسزت کزه بزا اثرگزذاری بزر   وظایف دولت، ارائه برنامزه

متغیرهای کلان اقتصادی بتواند به بازار سرمایه رونق بخزشد. 
های پولزی   های دولت )اعم از سیاست  اهمیت ثبات در سیاست

و مالی( بزرای کزشورهای در حزال توسزعه و از جملزه ایزران 
دوچندان است، چرا کزه ایزن کزشورها دارای بازارهزای مالزی 

توانززد  هززای دولززت می  نززامنظمی بززوده و تغیززیر در سیاسززت
متغیرهززای کززلان اقتززصادی و از ایززن رو بازارهززای مززالی و 

خصوش بازار سرمایه این کشورها را با مزشکلات متعزددی  به
 (.698/مواجه سازد )زمردیان و همکاران، 

 

 مبانی نظری

های پولی توسط مقامات پولزی کزشور )رئیزس بانزک  سیاست
1. Chatziantoniou et al 
2. Beranson 
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مرکزی و شورای پول و اعتبزار( تزصویب و بزه اجزرا گذاشزته 
ها تنظیم شرایط اقتصادی  شود. هدف از اجرای این سیاست می

ای که نزرخ تزورم و بیکزاری در جامعزه حداقزل  است به گونه
گردد. مقامات پولی با استفاده از این ابزار حجم پول، نقدینگی 

نمایند. اجرای یک سیاست پولی  و در نهایت تورم را کنترل می
انبززساطی موجززب افزززایش نقززدینگی شززده، بخززشی از ایززن 

شزود و از ایزن  نقدینگی جذب بزازار بزورس اوراق بهزادار می
پولزی -طریق بازار بورس اوراق بهادار از اعمال سیاست مزالی

 (./69/پذیرد )نونژاد و همکاران،  تأثیر می
سیاست پولزی همزواره یکزی از متغیرهزای تأثیرگزذار بزر 

های معتبر دنیاست. همچنین بین نرخ   شاخص قیمت در بورس
عنوان نماینده سیاست پولی( و تورم با بزازده  رشد نقدینگی )به

های بزازار سزهام رابطزه مثبزت وجزود دارد )مزرادی،  شاخص
/692.) 

بیززنی نززشده در سیاسززت پولززی   از طرفززی تغیززیرات پیززش
شاخص قیمت بزورس اوراق بهزادار را بزه مزیزان بیزشتری از  

دهزد.  بینی نزشده در سیاسزت مزالی کزاهش می تغییرات پیش
مزدت و   همچنین دو متغیر تزورم و حجزم نقزدینگی در کوتزاه

گذارند )زمردیزان،  بلندمدت بر بورس اوراق بهادار اثر مثبت می
/698.) 

هزا بزه بانزک مرکززی و   افزایش در دو متغیر بدهی بانک
ای از افزایزش   ها، هردو نزشانه  بدهی بخش غیردولتی به بانک
باشد. افزایش در هر دو متغیر بزه   حجم نقدینگی در اقتصاد می

منزله سیاست پولی انبساطی است که باعث افزایش شزاخص 
شود. اگر سیاست پولی انبساطی باشد، باعزث   قیمتی سهام می

های   کاهش نرخ تنزیل شده و در نتیجه قیمت سهام و فعالیت
یابزد و بزرعکس )یونیزدیس و  اقتصادی آینده نیز افززایش می

 (.2991، 6کونتونیکاس
های تصدی ریاست جمهوری در ایران بعد از جنزگ   دوره

تزا  631/بزه چهزار دوره سزازندگی ) 8ساله ایزران و عزراق 1
 618/(، دوره عزدالت )616/تا  6/3/(، دوره اصلاحات)6/1/

تزاکنون( تقزسیم  692/( و دوره دولت تدبیر و امیزد )/69/تا 
 شود. می

هزای ریاسزت   مقاله حاضر درصدد است تا با انتخاب دوره
جمهوری در ایران )دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیزر 

اثرپذیری بزازار سزرمایه  691/تا  6/9/های   و امید( بین سال
های پولی و مالی بررسزی و   ایران را از اتخاذ و اجرای سیاست

میزان اثرپذیری را مورد مقایسه قرار دهد و مشخص نماید که 

هزا بزر  های پولی و مالی و درآمزدی دولت  میزان تأثیر سیاست
 بازار سرمایه به چه میزانی است؟

 
 های پولی سیاست

هزای   های پولی مجموعزه اقزداماتی اسزت کزه بانزک  سیاست
مرکزززی )مقززام مززسئول سیاسززت پولززی( بززه منظورکنززترل 

ها، بزر   برد. این سیاست  های اقتصادی جامعه به کار می  فعالیت
گذارند و از این طریزق بزسیاری   عرضه پول و نرخ بهره اثر می

ها، حل   از اهداف اقتصادی؛ مانند: افزایش اشتغال، ثبات قیمت
سازند. همچنین اگزر منجزر بزه   مشکل رکود و .... را متأثر می

افزایش عرضه پول شوند، حالت انبزساطی خواهنزد داشزت در 
صورت انقباضی خواهند بود. سیاسزت پولزی از طریزق   غیر این

تغییر در حجم پول، تغییر در رشد حجم پول و نرخ بهزره و یزا 
گزیرد )توتونچیزان،   شرایط اعطای تسهیلات پولی انجزام مزی

/6/1.) 
هایی که توسط بانزک مرکززی در جهزت کنزترل   سیاست

شزود.   های پولزی نامیزده مزی شود سیاست  اعمال می نقدینگی
ها بزر الگزوی   کند از طریق اعمال این سیاست  بانک سعی می

ها و در نهایت تورم تزأثیر بگزذارد.   مصرف خانوار و تولید بنگاه
 ابزارهای سیاست پولی عبارتند از: 

 
بانک مرکزی با دخالت در میزان عرضه ذخایر قانونی:  الف(

توانزد بزر عرضزه پزول و در   ها، مزی  پول و اعتبار توسط بانک
هزا   تأثیر بگذارد. مضاف بزر اینکزه، بانزک نرخ بهرهنهایت در 

هزا را در   علاوه بر ذخیره قزانونی همزواره درصزدی از سز رده
 نماید.  نگهداری می بانک مرکزیهای خود نزد  حساب

 
تواند با   در این حالت بانک مرکزی میعملیات بازار باز:  ب(

بزر حجزم اعتبزارات و در  بزازارخرید و فروش اوراق قرضه در 
 تأثیر بگذارد. نرخ بهرهنهایت بر میزان 

 
، نرخزی اسزت کزه نرخ تنزیل مجزدد  نرخ تنزیل مجدد: ج(

های تجاری باید برای دریافت اعتبارات از بانک مرکززی   بانک
به این بانک ب ردازند. بانک مرکززی اعتبزارات یزاد شزده را از 

 نماید. ها اعطا می طریق تنزیل مجدد اوراق بهادار به بانک
 

های پولی این اسزت   نکته قابل توجه در ارتبا  با سیاست
توانند بر روی بخش عرضه   که ابزارهای این سیاست صرفا می

پول و اعتبار تأثیر بگذارند. قابل ذکر است که در ایران معمولا 
از ابزارهای سیاست پولی مستقیم از قبیل تعییزن نزرخ سزود و 

گزردد. ایزن امزر باعزث   تخصیص بخشی اعتبارات استفاده می

3. Ionnidis and Kontonikas 

تا پایان جنگ فعالیت چندانی نداشت )رهنمای  /1بورس تهران از سال  .4
 رودپشتی(.

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%86%D9%82%D8%AF%DB%8C%D9%86%DA%AF%DB%8C
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%86%D8%B1%D8%AE+%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9+%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%86%D8%B1%D8%AE+%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%86%D8%B1%D8%AE+%D8%AA%D9%86%D8%B2%DB%8C%D9%84+%D9%85%D8%AC%D8%AF%D8%AF
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گونه تأثیری بر روی   گردیده تا تغییر در نرخ ذخیره قانونی هیچ
تغییرات نرخ سود نداشته باشد. در ارتبزا  بزا اسزتفاده از ابززار 
بازار باز نیز در حال حاضر بانک مرکزی از طریق انتشار اوراق 

 نماید. مشارکت از این ابزار استفاده می
  

 های مالی سیاست

خواهزد از طریزق   گویند کزه مزی  سیاست مالی به سیاستی می
تغییر و کنترل در حجم پول و تغییر در سزطح و سزاختار نزرخ 
بهره و یا سایر شرایط اعطزای اعتبزار و تزسهیلات مزالی بزه 

های مالزی   اهداف معین اقتصادی نایل گردد. هدف از سیاست
در کشورهای صنعتی پیشرفته و کشورهای رو بزه توسزعه تزا 

های مذکور   حدودی متفاوت است. در کشورهای صنعتی هدف
به طور عمده برطرف ساختن تورم، رفع کسادی و رسیدن بزه 

کزه بزرای کزشورهای رو بزه   باشد، در حزالی  اشتغال کامل می
هزای مزالی را رشزد اقتزصادی و   توسعه، هدف عمده سیاسزت

دهزد.   افزایش درآمدهای دولزتی و عرضزه کزل تزشکیل مزی
سیاست مالی یکی از نقا  تلاقی سیاست و اقتصاد است، زیرا 

هزای   سیاست نقش بسیار مهمزی در تعییزن هزدف یزا هزدف
گیر مسائل اجتماعی   که دولت گریبان  سیاست مالی دارد. زمانی

و پیامدهای سیاسی ناشی از آن مسائل باشد راهی را انتخزاب 
کند که به حل یزا تخفیزف آنهزا منتهزی گزردد )فراهزانی،   می

/611 :6/1.) 
سیاسززت مززالی عبززارت اسززت از اسززتفاده از مخززارج و 

های درآمدزای دولت برای رسیدن بزه اهزداف خزاش.   فعالیت
مثلا برای تحقق اهزدافی همچزون اشزتغال کامزل و تثبیزت 

هزای مربزو  مزیزان و منبزع   تواند تزصمیم  ها دولت می  قیمت
خود را تغییر دهد. هنگزامی کزه دولزت بیزش از حجزم  درآمد

گیرد، باعث تقلیل جریزان درآمزدی و در   مخارجش مالیات می
شود و زمانی که بیزش از   نتیجه باعث کاهش تقاضای کل می

کند درآمزد ملزی و در اثزر آن   درآمدهای مالیاتی خود خرج می
 بخشد.  تقاضای کل را ازدیاد می

کسر بودجه یا مازاد بودجه از ابزارهای سیاست مالی دولت 
رونزد. برخزی   برای تنظیم ثبات و رشد اقتصادی به شزمار مزی

ابزارهای سیاست مالی خودکار و بدون دخالت مسئولان عمل 
کنند. مثلا مالیات تصاعدی یک تنظیم کننده خودکار است   می

که، به هنگام کزاهش درآمزدهای شخزصی و کزسب و کزار، 
دهد و از این راه در جهت جبران   درآمدهای دولت را تقلیل می

سززیر نزولززی مززصارف مختلززف، کززه لازمززه دوران کاهززش 
کند. از سوی دیگر در دوره گزسترش و   درآمدهاست، عمل می

توانند سریعا افزایش یابنزد و در   ها می  انبسا  اقتصادی، مالیات
 نتیجه از فشارهای تورمی بکاهند. 

 سیاست توزیع درآمدی

در این پزژوهش جهزت بررسزی سیاسزت توزیزع درآمزدی از 
ضریب جینی استفاده شده است. این ضریب یکی از مهمترین 

تواند جهت سنجش مزیزان  های اقتصادی است که می  شاخص
 کارآیی سیاست توزیع درآمدی به کار برده شود.

 
 ضریب جینی

هزایی اطزلاق   در فرهنگ اقتصادی توزیع درآمد بزه مکزانیزم
هایی کزه  وسیله آن درآمد ملی بین افراد و گروه  شود که به می
شود.   های اقتصادی شرکت دارند، توزیع می  نحوی در فعالیت  به
بری افزراد یزک  عبارت دیگر، توزیع درآمد چگونگزی سزهم  به

جامعه از درآمد ملی و درجه نابرابری موجود بین درآمزد افزراد 
 (.696/کند )عباسیان،  آن جامعه را توصیف می

 
 نرخ تورم

تورم از نظر علم اقتزصاد بزه معزنی افززایش سزطح عمومزی 
ها در طول یک زمان مشخص اسزت. نزرخ تزورم برابزر   قیمت

است با تغییر در یک شاخص قیمت که معمولا شاخص قیمت 
 (./61/راد، مصرف کننده است )کمیجانی و بهرامی

 
 شاخص کل قیمت سهام

مهمترین عامل بررسی عملکزرد بزورس اوراق بهزادار تهزران 
بر روی پایه  639/باشد. شاخصی که در سال   شاخص کل می

های فعالیت بازار سهام، ایزن  واحد قرار گرفت و طی سال 99/
هزای  های زیادی را تجربه کرد. افزایش یا کاهش متغیر نوسان

رود  های این نماگر مهم بورس به شمار مزی شدید، از خصیصه
های خود همزراه  گذاران را نیز با نوسان های سرمایه که واکنش

 39کرده است. سال پایه برای محاسزبه شزاخص کزل، سزال 
است که در زمان مدیریت رجایی سلماسزی برقزرار شزد و تزا 

واحد بسته شزد. در پایزان  19/پایان همان سال بر روی رقم 
واحد رسزید و پزس از یزک  8/2مجموع شاخص به  9/سال 

 واحد برای شاخص کل ثبت شد. 861سال رقم 
اقزدام بزه محاسزبه و  639/بورس تهران از فروردین ماه 

نمزوده  1(TEPIXانتشار شاخص قیمت خود با نام ت یکزس )
های  شرکت که در آن زمان کل شرکت 12است. این شاخص 

 گرفت.  شدند، در بر می پذیرفته شده در بورس را شامل می
شاخص قیمت و بازده نقدی یا همان شاخص درآمد کزل 

در بززورس تهززران  //6/از فززروردین  TEDPIX3بززا نمززاد 
  تغییرات این شاخص نشانگر بازده .محاسبه و منتشر شده است

5. Tehran Exchange Price Index 
6. Tehran Exchange Divident Price Index 

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
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کل بورس بوده و از تغییرات قیمت و بزازده نقزدی پرداخزتی، 
های پذیرفتزه شزده در   شود. این شاخص کلیه شرکت  متأثر می

دهزی و محاسزبه آن هماننزد   بورس را در بردارد و شزیوه وزن
( است و تنها تفزاوت میزان آن TEPIXشاخص کل قیمت )
هاست. شاخص قیمت و بزازدهی نقزدی  دو در شیوه تعدیل آن

: 618/شزود )دوانزی،   بورس تهران با فرمول زیر محاسبه مزی
//1.) 

واحزد قزرار  99/بر روی پایه  639/شاخصی که در سال 
های فعالیززت بززازار سززهام، ایززن متغیززر  گرفززت و طززی سززال

های زیادی را تجربه کرد. شاخص مزبور بزا اسزتفاده از  نوسان
 گردد: فرمول زیر محاسبه می

 

 (/فرمول )

 
Pit قیمت شرکت =i  ام در زمانt، 
qit تعداد سهام منتشر شرکت =i  ام در زمانt، 
Dtعززدد پایززه در زمززان =t    کززه در زمززان مبززدر برابززر

0×q0p√ ،بوده است 
Pio قیمت شرکت =i ،ام در زمان مبدر 
qio تعداد سهام منتشر شزرکت =i  ام در زمزان مبزدرn

 (.19: 692/)راعی، 

 
 ها تغییر در تعداد شرکت

هزای وارد شزده و خزارج   این متغیر با ضریب تغییرات شزرکت
آید کزه یزک عزدد صزحیح و مثبزت   شده بورس به دست می

 باشد )سایت بانک مرکزی(. می

 
 پیشینه پژوهش
های   (، در پژوهشی با استفاده از مدل691/ابراهیمی و فرنقی )

هززای پولززی و مززالی و   اقتصادسززنجی ارتبززا  میززان سیاسززت
نقدینگی بازار سهام مورد بررسی قرار دادند. بدین منظزور، بزا 

و مزارکف سزوئیچینگ و بزا  SVARهزای   استفاده از مزدل
های بورس اوراق بهادار تهران در بازه زمانزی   کارگیری داده  به

شمسی، به بررسی عوامل اثرگذار بزر نقدینگزی  6/3/-696/
بازار سهام پرداختند. براساس نتزایج بزه دسزت آمزده از مزدل 

SVAR  شوک سیاست پولی انبساطی اثر مثبتی بر نقدینگی
توانزد اثزر مثبزتی بزر   بازار سهام دارد ولی سیاست مزالی نمزی

 نقدینگی بازار سهام داشته باشد. 
(، بزه موضزوع مربزو  بزه 691/پزور و زرا  نزژاد )حسین

گسترش حجزم و انزدازه دولزت و پیامزدهای ایزن امزر بزرای 
متغیرهای کلان اقتصادی پرداختند. در پژوهش آنهزا بزا بیزان 

هزای آن، نقزش تعییزن  اینکه دخالت دولزت و انزدازه فعالیزت
رو، یکزی از وظایزف   ای در وضعیت اقتزصاد دارد، از ایزن  کننده

سزطح   منظور رسزیدن بزه  اصلی دولت، ایجاد کار برای همه به
 اشتغال کامل است. 
(، ارتبزا  حجزم و انزدازه دولزت و 691/دهمرده و جفره )
ها با متغیرهای کلان اقتزصادی و وضزعیت  ارتبا  این شاخص

و عزضو سزازمان  /اندازه دولت در میان کشورهای دی هزشت
های اقتصادی و توسعه و ارتبا  آن با درجه باز بودن   همکاری

تزا  2999هزای   های تابلویی طی سال تجاری با استفاده از داده
را مورد بررسی قرار دادند. در این پزژوهش، از شزاخص  29/2

های باز بودن تجاری  عنوان یکی از زیر شاخه شدت تجاری به
های ریشه واحد و نامانزا  نتایج آزمون  استفاده شده و با توجه به

هززای مززورد بررسززی، آزمززون  بززودن متغیرهززا براسززاس آمززاره
انباشتگی جهت اطمینان از رابطه بلندمدت متغیرها صورت  هم

ها بر اسزاس مزدل اثزرات ثابزت و روش حداقزل  گرفته و داده
مربعات وزنی تخمین زده شده است. نتایج نشان داد که ارتبا  

درصد میان اندازه دولت و 2/داری به میزان تقریبا  مثبت و معنا
درجه باز بودن اقتصاد در میان کزشورهای دی هزشت وجزود 

دار   معنزا OECDدارد و این ارتبا  بزرای کزشورهای عزضو 
نبوده ولی نتایج ارتبزا  انزدازه دولزت بزا انزدازه کزشور )کزل 
جمعیت( برای هر دو گروه کشور مثبت به دست آمزده اسزت. 

هزای   بنابراین با توجه به نتایج، لازم است بزا اعمزال سیاسزت
تزوان در جهزت   مختلف تجاری جهت رفع موانع تجزاری مزی

 های حکمرانی خوب گام برداشت. تقویت شاخص
(، بزه بررسزی اثزرات 698/موسوی جهرمزی و رسزتمی )

های پولی بر شاخص کل قیمزت سزهام در   های سیاست  تکانه
بورس اوراق بهادار تهران پرداختند. پژوهش آنها با اسزتفاده از 

با  619/تا  6/9/های سری زمانی اقتصاد ایران طی دوره  داده
برای بررسی  .های اقتصادسنجی بوده است  کارگیری تکنیک  به

های پولی، در مرحله اول با استفاده از   های سیاست  اثرات تکانه
هزای  هزا را بزه صزورت تکانزه پرسکات، تکانه-فیلتر هودریک

هزای مثبزت و  بینی شده و نشده سیاسزت پولزی و تکانزه پیش
منفی سیاست پولی تجزیه نمودند. در مرحلزه بعزد آنهزا را بزر 
روی شاخص کل قیمت سهام رگرس کزرده و نتزایج بزرآورد، 

هزای حجزم نقزدینگی بزر   دهنده اثرات نامتقزارن تکانزهنشان
 باشد. شاخص کل قیمت سهام می

(، در پژوهزشی بزه 698/شزک و همکزاران )  سلمانی بزی
های سیاست پولی و مالی بزر بزازار سزهام   بررسی تأثیر شوک

ایران پرداختند. برای تخمیزن مزدل از الگزوی خودرگرسزیون 
 619/تزا زمزستان  6/9/هزای فزصلی بهزار   ساختاری و داده

7. D8 
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استفاده شده است. نتایج حاصل از تخمین مزدل بیزانگر ایزن 
مدت شوک مخارج دولت تزأثیر مثبزت و در  است که در کوتاه

 بلندمدت اثر منفی بر رشد شاخص قیمت سهام دارد.
(، در پژوهززشی بززه تأثیززر 696/ابراهیمززی و همکززاران )

های پولی و مالی بر بازده سهام پرداختنزد و همچنیزن  سیاست
های سری زمانی فزصلی و  منظور انجام این پژوهش از داده  به

هزای مختلزف  ها و تحلیل نتزایج از تکنیک جهت انجام آزمون
و نیز  (ARDL( و (VAR( های آماری اقتصادسنجی مدل

 Microfit و Eviews هززای مناسززب از جملززه افزار نرم

استفاده نمودند. متغیر وابسته پژوهش، بازده بازار سزهام اسزت 
گیری آن از تغییرات شاخص کل قیمزت سزهام  که برای اندازه

 شد.  استفاده (TEPIX( در بورس اوراق بهادار
های   (، در پژوهشی تأثیر سیاست692/نیا و عابدی )  ستوده

هزای  پولی و مالی در تثبیت مزالی ایزران و خزروج از بحزران
اقتصادی را مورد بررسی قزرار دادنزد. نتزایج بزه کمزک روش 

های توزیع شده، رابطه بلندمدت و  الگوی خودبازگشتی با وقفه
مدت بین متغیرهای مدل را محاسبه نموده اسزت. نتایزج   کوتاه

 دهد که: پژوهش نشان می
ثباتی مزالی در   دار و مثبتی بر روی بی  نقدینگی، اثر معنا -

 گذارد؛ ایران می
درآمدهای حاصل از فروش نفت و گاز، اثر افزایشی بزر  -

ثباتی مالی در ایزران دارد، یعزنی بزه دنبزال افزایزش  روی بی
 یابد؛ درآمدهای نفتی، ثبات مالی در ایران کاهش می

ثبزاتی مزالی در  تورم، اثر معنادار و مثبزتی بزر روی بزی -
گذارد. یعنی کاهش تورم منجر به افزایش ثبات مالی  ایران می

 گردد؛ و خروج از بحران اقتصادی در ایران می
ثباتی مالی در ایزران   با افزایش مخارج جاری دولت، بی -

 یابد؛ افزایش و به عبارت دیگر، ثبات مالی کاهش می
ثباتزی  دار بر روی بی  درآمدهای مالیاتی اثر منفی و معنا -

گذارند. یعنی افزایش درآمدهای مالیزاتی ایزران   مالی ایران می
منجر به ثبات مزالی و خزروج از بحزران اقتزصادی در ایزران 

 گردد؛ می
شاخص سیاسزت پولزی اثزر منفزی و معنزادار بزر روی  -
 ثباتی مالی ایران دارد. بی

(، در پژوهززشی بززه بررسززی 692/شززهبازی و همکززاران )
های پولی و مالی و بزازدهی سزهام   تجربی رابطه بین سیاست
 6/1/های فصلی دوره زمانی بهزار   در ایران با استفاده از داده

دلیزل   پرداختند. نتایج بیانگر این است که بزه /61/تا زمستان 
ها بر بازدهی جاری سهام،   تأثیر با وقفه مخارج دولت و مالیات

هزای مالزی   فرضیه کارایی بازار سهام ایران نسبت به سیاسزت
شود. این بدین مفهوم است که فعالان بازار سهام   پذیرفته نمی

های مالی ندارند،   توجهی بر اطلاعات موجود در زمینه سیاست
تواننزد در تعییزن بزازدهی سزهام   که این اطلاعات می  حال آن

نقش معناداری داشته باشند. همچنین، با توجه به نتایج مزدل 
برآورد شده مقادیر جاری عرضه پول اثر منفزی معنزاداری بزر 

های این متغیر تزأثیری بزر   بازدهی جاری سهام دارد ولی وقفه
توان گفت که فرضیه   بازدهی جاری سهام ندارند. بنابراین، می
هزای پولزی پذیرفتزه   کارایی بازار سزهام نزسبت بزه سیاسزت

های مالزی   شود. نتایج مؤید این است که بر خلاف سیاست  می
عنوان یکزی از  هزای پولزی بزه  فعالان بازار سهام بزه سیاسزت

نگرنزد و تغیزیرات ایزن   عوامل مؤثزر بزر بزازدهی سزهام مزی
 کنند. ها را در محاسبات خود لحاظ می سیاست

ای سیاست پولزی  (، در مطالعه29/3)  1بشیری و همکاران
بهینه رمزی و نوسانات بازار سهام را مورد مطالعه قزرار دادنزد. 
نتایج حاصل از مطالعه آنها بیزانگر آن اسزت کزه اول اعمزال 

گزذاران پولزی در  سیاست پولی بهینه رمززی توسزط سیاسزت
مقایسه با قاعده سیاستی با لحاظ رشد حجم پزول تزابع زیزان 

دهد. دوم شوک انتظارات درونزی،  بانک مرکزی را کاهش می
تر نوسانات بازار سهام و بخش قابل توجهزی از تغیزیرات  بیش

جهت  دهد و منجر به حرکت هم در مقادیر واقعی را توضیح می
دهنزده  شزود و توضزیح بین قیمت سهام و اقتصاد واقعزی مزی

 .های تجاری در ایران است معناداری برای وقوع چرخه
ها   حباب”ای تحت عنوان  (، در مقاله29/1)  9میائو و وانگ
تئوری حباب قیمت سهام ناشی از اعتبزار “  و محدودیت اعتبار

را در یک اقتصاد تولیدی با عوامل بزا عمزر نامحزدود مطالعزه 
گزذاری تزصادفی،   هزای سزرمایه هزا بزا فرصزت نمودند. بنگاه

زا و همچنین محدودیت تعهد جهزت  محدودیت اعتباری درون
باشززند. محززدودیت اعتبززار از  بازپرداخززت بززدهی مواجززه مززی

شزود کزه  محدودیت انگیزشی در قرادادهای بهینه حاصل مزی
ها را نکزول  ها در تعادل بازپرداخت بدهی  کند بنگاه تضمین می

کنند. در این مطالعه حباب قیمت سهام از طریق مکانیسم  نمی
شود، که حباب منجر به کنزترل  حلقه بازخورد مثبت پدیدار می

گزذاری را از طریزق  بیشتر نقزدینگی شزده و کزارایی سزرمایه
کززاهش محززدودیت انگیزشززی و سزز س افزززایش ظرفیززت 

 بخشد.  گیری، بهبود می وام
های   (، در پژوهش خود رابطه بین سیاست29/6)  9/سینق

پولی و مالی بزر بزازار سزهام لهزستان را بزا اسزتفاده از روش 
GARCH مورد بررسزی  29/2تا  999/های فصلی   و داده

قرار داده و از متغیرهزای شزاخص قیمزت سزهام در لهزستان، 

8. Bashiri et al 
9. Miao & Wang 
10.Hsing 
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، (ابززار سیاسزت مزالیGDP )نسبت کسری بودجه دولت به 
تولیزد واقعزی، نزرخ ارز  GDPنرخ بهره، نسبت نقدینگی بزه 

مؤثر اسمی، نرخ تورم، شاخص بازار سزهام آلمزان و شزاخص 
بازار سهام آمریکا استفاده کرده است. نتایج پژوهش حزاکی از 
این است که سیاست مالی هیچ تزأثیر معنزاداری بزر شزاخص 

سیاست پولی انقباضی با افزایش نرخ بهره، دارای  .سهام ندارد
 تأثیر منفی بر شاخص سهام است. 

العمزل بزازار سزرمایه نیجریزه   (، عکس29/6)  //آکینکوتو
های پولی و مزالی بزرای دوره زمانزی   نسبت به شوک سیاست

را مورد بررسی قرار داد. نتایج حاصل از مطالعزه  /91/-29/2
دهد که میزان مخزارج دولزت و عملکزرد بزازار   فوق نشان می

سهام ارتبا  معکوس، ولی میان گسترش نقدینگی و عملکزرد 
 بازار سهام ارتبا  مستقیم وجود دارد.

(، آثار سیاسزت پولزی و 29/6) 2/چتزی آنتونیو و همکاران
مالی بر عملکرد بازار سهام در سه کزشور آلمزان، انگلزستان و 
 ایالات متحده را با استفاده از مدل خزود همبزستگی بزرداری

)VAR)  بررسی نمودند. نتایج حاصل از مطالعه فزوق نزشان
دهد که ارتبزا  متقابزل میزان سیاسزت پولزی و مزالی در   می

هزای   توضیح توسعه بازارهای مالی بسیار مهم است و سیاست
طور مستقیم و یزا غیرمزستقیم، بزر بزازار سزهام مؤثزر   فوق به

گذاران و فعالان اقتزصادی حاضزر در بزازار   هستند. لذا سرمایه
زمان مزورد توجزه   ها را به طور هم  سرمایه بایستی این سیاست

 .قرار دهند
(، با استفاده از روش پانل دیتزا اثزر 29/2)  6/آگنلو و سوزا

های دارایی را در ده کشور صزنعتی   های مالی بر قیمت  سیاست
)آلمان، ایتالیا، اس انیا، آمریکا، بلژیک، فنلاند، فرانسه، بریتانیزا، 

مطالعزه  /299تزا  9/9/پرتغال و نیوزلند( در محدوده زمزانی 
کرده و نتیجه گرفتند که شوک مثبت سیاست مالی اثر منفزی 

تواند به تثبیت مخارج   بر قیمت سهام دارد و تغییرات سهام می
 توسط دولت کمک کند.  عمومی

 ای بزززا عنزززوان  (، در مقالزززه//29)  8/افانزززسو و سزززوزا
بزا “  های مالی چه تأثیری بر بازارهزای دارایزی دارد؟  سیاست”

زمان در چهارچوب بیزین  استفاده از روش سیستم معادلات هم
SVAR-(B) مربو  بزه  /299تا  9/9/های فصلی   و داده

کشورهای ایتالیا، آلمان، انگلستان و آمریکا دریافتند که شوک 
مخارج دولت اثر منفی و شزوک درآمزد دولزت اثزر مثبزت بزر 

های سیاست مزالی نقزش   های سهام دارد. در کل شوک  قیمت
کنزد   های دارایزی انگلیزس و ایتالیزا بزازی مزی مهمی در بازار

که شوک درآمد دولت نوسانات قیمت سزهام را در دو   طوری  به
دهزد. در آلمزان و آمریکزا شزوک   کشور مزذکور افززایش مزی

 .های سهام دارد سیاست مالی تأثیر ناچیزی بر قیمت
هززایی کززه در زمینززه   در پیززشینه پززژوهش بززه پززژوهش

های پولی و مالی و درآمدی و همچنیزن در ارتبزا  بزا   سیاست
های کلان بازار سرمایه انجام شده بود پرداختزه شزد.   شاخص

نتایج حاصل نیز بیان گردیزد امزا نکتزه قابزل ذکزر اینکزه در 
هزا در   های صورت گرفته داخلی مقایسه این سیاسزت  پژوهش
های مختلزف انجزام نزشده اسزت و از ایزن بابزت ایزن   دولت

 پژوهش دارای نوآوری است.
 

 شناسی پژوهش روش
 های پژوهش فرضیه

( بین تأثیر سیاست پولی دولت بر شاخص کل قیمت سزهام /
در چهار دوره سزازندگی، اصزلاحات، عزدالت و تزدبیر و امیزد 

 تفاوت معناداری وجود دارد؛
( بین تأثیر سیاست سود بانکی دولزت بزر شزاخص کزل 2

قیمت سهام در چهار دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر 
 و امید تفاوت معناداری وجود دارد؛

( بین تأثیر سیاست مالی دولت بر شزاخص کزل قیمزت 6
سهام در چهار دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید 

 تفاوت معناداری وجود دارد؛
هزای   ( بین تأثیر سیاست پولی دولت بزر تعزداد شزرکت8

پذیرفتززه شززده در بززورس اوراق بهززادار تهززران در چهززار دوره 
سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امیزد تفزاوت معنزاداری 

 وجود دارد؛
( بیززن تززأثیر سیاسززت سززود بززانکی دولززت بززر تعززداد 1
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در چهار  شرکت

دوره سززازندگی، اصززلاحات، عززدالت و تززدبیر و امیززد تفززاوت 
 معناداری وجود دارد؛

هزای   ( بین تأثیر سیاست مالی دولت بزر تعزداد شزرکت3
پذیرفتززه شززده در بززورس اوراق بهززادار تهززران در چهززار دوره 
سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امیزد تفزاوت معنزاداری 

 وجود دارد.
 

 مدل برآوردی

منظزور   هزا بزه  مدل و اجرای ایزن مزدل 19/با توجه به ایجاد 
آزمون فرضیه و با قزرار دادن متغیرهزای مختلزف در نهایزت، 

هزا بزه علزت عزدم   مدل خروجی زیر اسزتخراج و بقیزه مزدل
و  /معناداری و نداشتن شرایط مدل بهینه حذف شدند )جداول 

2.) 

11.Akinkuotu 
12.Chatziantoniou 
13.Agnello and Sousa 
14.Afonso & Sousa  
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و همچنیزن  9191تر از   با توجه به سطح معناداری کوچک
تزوان   با افزایش سطح آزمون، مقدار آماره افزایش یافته و مزی

باشد. بنزابراین فزر   ادعا نمود این مدل فاقد ریشه واحد می
 شود و متغیرها مانا هستند. صفر رد می

این فرضیه با استفاده از آزمزون روش رگرسزیون حداقزل 
مربعات تعمیم یافته مورد آزمون قرار گرفته است. نتایج آزمون 

دهززد کززه سززطح  هززای اول و دوم و سززوم نززشان می  فرضززیه

توان گفت که  باشد، می % می1تر از   ، کوچکFمعناداری آماره 
دار  % ، معنززا91مززدل بززرای ایززن فرضززیه در سززطح اطمینززان 

مزدل از اعتبزار  9191باشد و با توجزه بزه ضزریب تعییزن  می
منظور بررسی استقلال   برخوردار است. آماره دوربین واتسون به

شود که اگر مقدار آمزاره دوربیزن  خطاها از یکدیگر استفاده می
باشزد فزر  همبزستگی بیزن  211و  11/واتسون در فاصزله 

توان از رگرسیون استفاده کزرد. مقزدار  شود و می خطاها رد می

 

 شاخص کل بورس متغیر وابسته

 ضریب نماد متغیر
انحراف 

 استاندارد
 tمقدار آماره 

سطح 

 معناداری

 C 11239- /1993 /6/8- 9999/9 8عر  از مبدر دولت 

 D1 19833- 9//1 219/1- 9999/9 /عر  از مبدر دولت 

 D2 2/1// 266/9 /99/1 9999/9 2عر  از مبدر دولت 

 D3 982//- 8/98/9 169/2- 9/6//9 6عر  از مبدر دولت 

 M2 913//- 2813/9 69//8- 9999/9 8نقدینگی دولت

 M2*D2 6116- 892 169//- 9999/9 2نقدینگی دولت

 M2*D3 86/3 112 8/2// 9999/9 6نقدینگی دولت

 BR 89/2 //93 32//6 9991/9 8سود بانکی دولت

 BR*D1 6/16 191 6/3// 9999/9 /سود بانکی دولت

 BR*D2 3///3 296/8 116/6 9992/9 2سود بانکی دولت

 BR*D3 18//8- 932/1 962/2- 9988/9 6سود بانکی دولت

 BD 1///3- 818/8 31//6- 9998/9 8کسری بودجه دولت

 BD*D1 88//1- 886/8 8/3/6- 9991/9 /کسری بودجه دولت

 BD*D2 69//3- 938/2 891/1- 9999/9 2کسری بودجه دولت

 BD*D3 1///6 9166/6 181/8 9999/9 6کسری بودجه دولت

 TOTR 82/// 6///6 232/1 9999/9 8درآمد کل دولت

 TOTR*D1 98//3 9/1/2 692/1 9999/9 /درآمد کل دولت

 TOTR*D2 1/31/9 9//3/9 26///2 9999/9 2درآمد کل دولت

 TOTR*D3 11239- /1993 /61/8- 9999/9 6درآمد کل دولت

  TPX(-1) 19833- 9//1 2/9/1- 9999/9 

 ////8 آکائیک: 918/9 ضریب تعیین:

 ///98 شوارترز: 9//91 ضریب تعیین تعدیل شده:

 ///32 هنان کوئین: F: //2/2مقدار آماره 

 613/2 دوربین واتسون: 9999/9 سطح معناداری:

 آزمون فرضیه اول و دوم و سوم. 1جدول 
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بزوده کزه مابیزن  2161، /آماره دوربین واتسون طبق جزدول 
دهزد کزه خطاهزا از  محدوده مدنظر است. این عدد نزشان می

یکدیگر مستقل هستند و بیزن خطاهزا خودهمبزستگی وجزود 
تزوان از   شود و می  ندارد و فر  همبستگی بین خطاها رد می

رگرسیون استفاده کرد. در این مدل برای رفع خودهمبزستگی 
 یک دوره قبل استفاده شده است. TX(-1)از متغیر 

دهزد سزطح  کزه نزشان می 6با توجزه بزه نتزایج جزدول 
باشزد، پزس  % می1تزر از   و خی دو کوچزک Fمعناداری آماره 

هزای دوم و سزوم و   فر  برابری حجزم نقزدینگی در دولزت
دهد که اختلاف در حجم نقدینگزی   چهارم رد شده و نشان می

های مختلف به جز دولت اول اختلاف معناداری وجود  در دولت
 دارد.

دهزد سزطح   کزه نزشان مزی 8با توجه بزه نتزایج جزدول 
باشزد، پزس  % می1تزر از   و خی دو کوچزک Fمعناداری آماره 

هزای مختلزف رد شزده و   فر  برابری سود بزانکی در دولزت
های مختلف   دهد که اختلاف در سود بانکی در دولت  نشان می

 اختلاف معناداری وجود دارد.
دهزد سزطح   کزه نزشان مزی 1با توجه بزه نتزایج جزدول 

باشزد، پزس  % می1تزر از   و خی دو کوچزک Fمعناداری آماره 
های مختلزف رد شزده و   فر  برابری کسری بودجه در دولت

هزای   دهد که اختزلاف در کزسری بودجزه در دولزت  نشان می
 مختلف اختلاف معناداری وجود دارد.

دهزد سزطح   کزه نزشان مزی 3با توجه بزه نتزایج جزدول 
باشزد، پزس  % می1تزر از   و خی دو کوچزک Fمعناداری آماره 

های مختلف رد شده و   فر  برابری درآمد کل دولت در دولت
هزای   دهد که اختلاف در درآمد کل دولزت در دولزت  نشان می

 مختلف اختلاف معناداری وجود دارد.
 

بین تزأثیر سیاسزت پولزی دولزت بزر تعزداد فرضیه چهارم: 
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در چهار  شرکت

دوره سززازندگی، اصززلاحات، عززدالت و تززدبیر و امیززد تفززاوت 
 معناداری وجود دارد.

 
بین تأثیر سیاست سود بانکی دولت بزر تعزداد فرضیه پنجم: 

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در چهار  شرکت
دوره سززازندگی، اصززلاحات، عززدالت و تززدبیر و امیززد تفززاوت 

 معناداری وجود دارد.
 

بیزن تزأثیر سیاسزت مزالی دولزت بزر تعزداد فرضیه ششم: 
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در چهار  شرکت

 فولر -آزمون آماری ریشه واحد دیکی 
 سطح معناداری tمقدار آماره 

/2//1- 9999/9 

   -6//19 % /سطح 

   -969/6 % 1سطح 

   -98/2/ % 9/سطح 

 سطح معناداری tمقدار آماره  انحراف استاندارد ضریب متغیر

GLSRESID(-1) 9/3/9- /91/9 /2//1- 9999/9 

 آزمون ریشه واحد. 2جدول 

 مقدار آماره آزمون آماری
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

F  9999/9 (9/, 6) ///68 آزمون 

 9999/9 6 92/68 آزمون خی دو

 مقدار آماره آزمون آماری
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

F  9999/9 (9/, 8) //22/  آزمون 

 9999/9 8  19/69  آزمون خی دو

 های مختلف آزمون والد درآمد کل دولت در دولت. 6جدول 

 مقدار آماره آزمون آماری
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

F  9992/9 (9/, 8) 29/3/ آزمون 

 9//999 8 81/28 آزمون خی دو

 های مختلف آزمون والد حجم نقدینگی در دولت. 3جدول  های مختلف آزمون والد کسری بودجه در دولت. 5جدول 

 مقدار آماره آزمون آماری
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

F  9999/9 (9/, 8) 3///9 آزمون 

 9999/9 8 69/38 آزمون خی دو

 های مختلف آزمون والد سود بانکی در دولت. 4جدول 
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دوربین واتسون، هنان کوئین، شزوارترز، آکائیزک و همچنیزن 
دست آمزده از ضزریب تعییزن تعزدیل شزده، و در کزل  عدد به

معنادار بودن کل مدل، اما هیزچ کزدام از متغیرهزای مزستقل 
معنادار نبوده و به این جهت فرضیه پژوهشی چهارم و پنجم و 

 که:توان ادعا کرد  گیرد. پس می ششم مورد تأیید قرار نمی
هزای   بین تأثیر سیاست پولی دولزت بزر تعزداد شزرکت -

دوره سززازندگی، اصززلاحات، عززدالت و تززدبیر و امیززد تفززاوت 
 معناداری وجود دارد.

 
 نتایج برآورد مدل

شود در این مدل   مشاهده می /طور که بر اساس جدول   همان
های   با وجود معناداری کل مدل و همچنین مناسب بودن آماره

 ها تعداد شرکت متغیر وابسته

 ضریب نماد متغیر
انحراف 

 استاندارد
 سطح معناداری tمقدار آماره 

 C /1661 /29 8/9119 39619 8عر  از مبدر دولت 

 D1 31696- /21 182819- 11919 /عر  از مبدر دولت 

 D2 /182/- /23 119119- 13619 2عر  از مبدر دولت 

 D3 /119/- /22 396319- 89919 6عر  از مبدر دولت 

 M2 999619 999919 691/19 39619 8نقدینگی دولت 

 M2*D1 992819 996/19 33//19 1/919 /نقدینگی دولت 

 M2*D2 99/119 99/619 6891/ /1819 2نقدینگی دولت 

 M2*D3 999119 99/919 111/19 11919 6نقدینگی دولت 

 BR 3/21/ 62118 6/2819 //919 8سود بانکی دولت 

 BR*D1 99981/- 16918 229119- 12119 /سود بانکی دولت 

 BR*D2 16918 13911 128119 8/219  2سود بانکی دولت

 BR*D3 31/12- 8/218 399119- 18919 6سود بانکی دولت 

 BD 993619- 9/2819 1/9919- 3//19 8کسری بودجه دولت 

 BD*D1 992619- 9/3619 /82619- 11/19 /کسری بودجه دولت 

 BD*D2 996/19 /6919 21119 //319 2کسری بودجه دولت 

 BD*D3 9/2919 9/2119 92/1/ 69/19 6کسری بودجه دولت 

 TOTR 99/619 991119 /8119 11219  8درآمد کل دولت

 TOTR*D1 99/919 9/2/19 1//19 13119 /درآمد کل دولت 

 TOTR*D2 996219- 9/9/19 62/19- /8919 2درآمد کل دولت 

 TOTR*D3 999819- 991919 98319- 93619 6درآمد کل دولت 

 J 9/9- /913 896919- 9.3268 8ضریب جینی دولت 

 /J*D1 /966 /998 1/1819 91391 /ضریب جینی دولت 

 /J*D2 92/ /99/ 832919 91388 2ضریب جینی دولت 

 J*D3 /639 /999 316219 918931 6ضریب جینی دولت 

 1613/ آکائیک: 38319 ضریب تعیین:

 113// شوارترز: 16919 ضریب تعیین تعدیل شده:

 89313 هنان کوئین: F: 96813مقدار آماره 

 /3861 دوربین واتسون: 999919 سطح معناداری:

 آزمون فرضیه سوم و چهارم و پنجم. 7جدول 
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پذیرفتززه شززده در بززورس اوراق بهززادار تهززران در چهززار دوره 
سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفزاوت معنزاداری 

 وجود ندارد.
بیززن تززأثیر سیاسززت سززود بززانکی دولززت بززر تعززداد  -
های پذیرفته شزده در بزورس اوراق بهزادار تهزران در   شرکت

چهار دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفزاوت 
 معناداری وجود ندارد.

هزای   بین تأثیر سیاست مالی دولزت بزر تعزداد شزرکت -
پذیرفتززه شززده در بززورس اوراق بهززادار تهززران در چهززار دوره 
سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفزاوت معنزاداری 

 وجود ندارد.
 

 گیری بحث و نتیجه
شزود کزه در تأثیزر   افزار مزشاهده مزی در دو مدل خروجی نرم

های پولی، مالی، سود بانکی و توزیع درآمدی دولت بر   سیاست
شاخص کل بورس در بازار سرمایه بین چهار دوره سزازندگی، 
اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفاوت معنزاداری وجزود دارد. 

های پولی، مزالی، سزود بزانکی و توزیزع   به بیان دیگر سیاست
سال گذشته تأثیر معنزاداری  21های مختلف در   درآمدی دولت

هزای   طوری که سیاسزت  بر شاخص کل بورس داشته است. به
 های دیگر متفاوت بوده است. هر دولت و نتایج حاصل با دولت
های پولی، مالی، سود بزانکی و   همچنین در تأثیر سیاست

ها در بزازار سزرمایه بیزن   توزیع درآمدی دولت بر تعداد شرکت
چهار دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفزاوت 

های پولزی، مزالی،   معناداری وجود ندارد. به بیان دیگر سیاست
سزال  21هزای مختلزف در   سود بانکی و توزیع درآمدی دولت

هزا نداشزته اسزت.   گذشته تزأثیر معنزاداری بزر تعزداد شزرکت
هزای هزر دولزت و نتزایج حاصزل بزا   طزوری کزه سیاسزت  به

 باشد.  های دیگر متفاوت نمی دولت
بین نقدینگی، سود بانکی، کزسری بودجزه و درآمزد کزل 

دولت اختزلاف معنزاداری وجزود دارد. البتزه در  8دولت در هر 
مدل نقدینگی در دولت اول به علت عدم معناداری حذف شده 
است و دولت دوم و سوم و چهارم وجود دارد. بنابراین فرضزیه 

های پولی، مالی، سود بزانکی و توزیزع درآمزدی   تأثیر سیاست
دولت بر شاخص کل سهام در بزازار سزرمایه بیزن چهزار دوره 
سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امیزد تفزاوت معنزاداری 

شزود. ضزریب   % تأییزد مزی1وجود دارد، در سزطح معنزاداری 
تغییرات نقدینگی در دولت اصلاحات و تدبیر منفی و در دولت 

باشزد.   عدالت منفی بوده و در دولزت سزازندگی معنزادار نمزی
ضریب تغییرات سود بانکی در دولت عدالت منفزی و در سزایر 

باشزد. ضزریب تغیزیرات کزسری بودجزه در   ها مثبت می  دولت
باشد. ضزریب   ها منفی می  دولت عدالت مثبت و در سایر دولت

تغییرات درآمد کل دولت در دولزت عزدالت منفزی و در سزایر 
 (.1باشد )جدول  ها مثبت می دولت
 

 پیشنهادات کاربردی

های اول تا سوم و تعداد بزسیار زیزاد   با توجه به نتیجه فرضیه
توان بر نقش پررنگ دولزت   های برآوردی این فرضیه می  مدل

 های پژوهش نتایج فرضیه. 8جدول 

شماره 

 فرضیه
 نتیجه عنوان فرضیه

 /فرضیه
در تأثیر سیاست پولی دولت بر شاخص کل قیمت سهام بین بیزن چهزار دوره سزازندگی، اصزلاحات، 

 شود. رد می 0Hفرضیه  عدالت و تدبیر و امید تفاوت معناداری وجود دارد.

 2فرضیه
بین تأثیر سیاست سود بانکی دولت بر شاخص کل قیمت سهام در چهزار دوره سزازندگی، اصزلاحات، 

 شود. رد می 0Hفرضیه  عدالت و تدبیر و امید تفاوت معناداری وجود دارد.

 6فرضیه
بین تأثیر سیاست مالی دولت بر شاخص کل قیمت سهام در چهار دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و 

 شود. رد می 0Hفرضیه  تدبیر و امید تفاوت معناداری وجود دارد.

 8فرضیه
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در چهزار  بین تأثیر سیاست پولی دولت بر تعداد شرکت

 شود. رد نمی 0Hفرضیه  دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفاوت معناداری وجود دارد.

 1فرضیه
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهزران در   بین تأثیر سیاست سود بانکی دولت بر تعداد شرکت

 شود. رد نمی 0Hفرضیه  چهار دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفاوت معناداری وجود دارد.

 3فرضیه
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در چهزار   بین تأثیر سیاست مالی دولت بر تعداد شرکت

 شود. رد نمی 0Hفرضیه  دوره سازندگی، اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید تفاوت معناداری وجود دارد.
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 پیشنهادات کاربردی

در این پژوهش سعی شد مهمترین متغیرهای اقتصادی و بازار 
ساله مورد بررسی قرار گیرد  21سرمایه در یک دوره بلندمدت 

ای انجزام   های گزسترده  توان پژوهش  ولی در این خصوش می
جززا بززا توجززه بززه شززناخت موضززوع و مززشکلات   داد. در ایززن

 گردد: موضوعاتی به شرح زیر پیشنهاد می
پذیری بازار سرمایه ایران از رشزد )رکزود(  تحلیل تأثیر -/

سززال گذشززته بززا توجززه بززه  21اقتززصادی در دوره بلندمززدت 
 های مختلف، های اقتصادی دولتسیاست
هزای   تحلیل تأثیرپذیری بازار سرمایه ایران از سیاست -2

های سازندگی، اصلاحات ، عدالت و تدبیر و   پولی و مالی دولت
 ها، امید با مقایسه دوره اول و دوم دولت

تحلیل تأثیرپذیری بازار سرمایه ایران از قیمزت نفزت  -6
هززای سززازندگی،   خززام و مززسکن و طززلا و سززکه در دولززت

 اصلاحات، عدالت و تدبیر و امید.

 
 منابع

 ( .691/ابراهیمی، سجاد؛ فرنقی، الهام” .) عوامزل مؤثزر بزر
“. هزای پولزی و مزالی  نقدینگی سهام با تأکید بزر سیاسزت

 ./، های اقتصادی ها و سیاست فصلنامه پژوهش
  ،ابراهیمی، فرشته؛ نظیری، محمزدکاظم؛ جعفزری سرشزت

های پولی و مزالی بزر   بررسی تأثیر سیاست(. ”696/داود. )
نامزه کارشناسزی پایزان“.  بازده بورس اوراق بهزادار تهزران

دانززشگاه بوعلززی سززینا، دانززشکده اقتززصاد و علززوم   ،ارشززد
 .اجتماعی

 ( .611/ابونوری، اسماعیل و مشرفی، گلاله” .) اثر شزاخص
اقتصاد کلان بر شاخص قیمت سزهام صزنعت پتروشزیمی 

پژوهزشنامه    فزصلنامه“.  ARDLایران با استفاده از مدل 
 .299-221، /2، اقتصادی

 ( .612/برانززسون. او.و  .)هززای اقتززصاد   تئززوری و سیاسززت
 نشرنی. :ترجمه عباس شاکری، تهرانکلان )چاپ ششم(. 

 ( .698/بی شک، محمدرضا و همکاران” .)های تأثیر شوک
فزصلنامه “.  سیاست پولزی و مزالی بزر بزازار سزهام ایزران

 .22 سازی اقتصادی، تحقیقات مدل
 ( .6/1/توتونچیان، ایرج  .)تهزران: اقتصاد پول و بانکداری .

 مؤسسه تحقیقات پولی و بانکی.
 اثر اندازه (. ”691/پور، عبدالکریم؛ زرا نژاد، منصور. )حسین

فزززصلنامه “.  دولززت بزززر روی نززرخ بیکزززاری در ایزززران
              (،/)3/، هززای اقتززصادی )رشززد و توسززعه پایززدار(  پززژوهش

/9/-299. 
 ( .618/دوانی، غلامرضا  .) .)بورس، سزهام )چزاپ چهزارم

دست آمده ایزن   بر این شاخص تأکید نمود. با توجه به نتایج به
هزای آینزده در جهزت تثبیزت   شود دولزت  فرضیه پیشنهاد می

اقتززصادی، کنززترل نقززدینگی، کنززترل سززود بززانکی، درآمززد و 
های دولت و از همزه مهمزتر نزرخ ارز اقزدام نمزوده تزا   هزینه

عنوان نماد اقتصاد و بازار سرمایه کشور کمتر  شاخص بورس به
شود   های آینده پیشنهاد می  خوش تحولات شود. به دولت  دست

که ارزیابی عملکرد خود را تا حزد قابزل توجهزی در شزاخص 
بورس دیده و در زمانی که شاخص کل بورس حرکت نوسانی 

هزای   هزای موجزود و مزدل  و یا کاهشی دارد با توجه به اهزرم
بززرآوردی نقززش خززود را بززه نحززو مؤثززری نززشان دهنززد. بززه 

شود ایزن شزاخص را بیزشتر از   گذاران نیز پیشنهاد می  سرمایه
عنوان عامل مهمی که بیزشتر از  سایر موارد در نظر داشته و به

سایر عوامل و متغیرهای بازار سرمایه بزه عوامزل اقتزصادی و 
دهند توجه داشزته   های پولی و مالی واکنش نشان می  سیاست
 باشند.

 
های پیژوهش میوارد زییر بیه  با توجه به نتایج فرضییه

 شود: متولیان امر بخش عمومی پیشنهاد می

عنوان  رقمی شود و دولزت در ایزن بخزش بزه  نرخ ارز تک -/
 ناظر و نه عامل نقش خود را ایفا نماید.

های سود بانکی بزر اسزاس عرضزه و تقاضزا   سیاست -2
 گذار و مجری نباشد. تعیین شود و دولت خود نرخ

های سهامی عام را فراهم   دولت زمینه تشکیل شرکت -6
گذاری فعالان  های تشویقی در جهت سرمایه نماید و با سیاست

های سهامی عام   اقتصادی و کارآفرینان حرکت کرده تا شرکت
بتوانند با توجه به نقش بازار سرمایه در جهت توسعه خود اقدام 

 نمایند.
بززا توجززه بززه اینکززه در ایززن پززژوهش متغیرهززای  -8

های پولی و مالی و سزود بزانکی مزورد مطالعزه قزرار   سیاست
ها اشاره شد، یکی از مشکلات   گرفت و در تفسیر نتایج فرضیه

باشد که نهاد بانک مرکزی و   اقتصادی ایران بانک مرکزی می
شورای پول و اعتبار ترکیب دولزتی دارنزد و در واقزع مجزری 

شود در   باشند. به این جهت پیشنهاد می  های دولت می  سیاست
ایران نیز مانند بیشتر کشورهای توسعه یافته بانک مرکززی از 
زیززربخش بززودن وزارت اقتززصاد و دولززت خززارج شززده و 
زیرمجموعه قوه مقننه )مانند دیوان محاسبات( شود. با این کار 

هزا بزه آسزانی   استقلال بانک مرکزی رعایزت شزده و دولزت
های پولی و مالی و درآمدی و سود بانکی   توانند با سیاست  نمی

عنوان ابززاری در اختیزار  و با اعمال سلیقه بانک مرکزی را بزه
داشته و با تغییر نرخ ارز و یزا سزود بزانکی و از همزه مهمتزر 

 های خود را اجرا نمایند. نقدینگی سیاست

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/674315
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/674315
http://ganj.irandoc.ac.ir/dashboard?organization_1=8705&q=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88+%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&qd=6
http://ganj.irandoc.ac.ir/dashboard?organization_1=8705&q=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87+%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88+%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&qd=6
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 تهران: نشر نخستین.
 ( .691/دهمرده، نظر؛ جفره، مریم” .)ای   بررسزی مقایزسه

فززصلنامه “.  ارتبززا  انززدازه دولززت و بززاز بززودن تجززاری
(، 8)3/، هزای اقتزصادی )رشزد و توسزعه پایزدار(پژوهش

/91-11. 
 مدیریزززت (.  692/فزززر، احمزززد. )راعززی، رضزززا؛ پویزززان

. تهران: سازمان مطالعزه و تدویزن گذاری پیشرفته  سرمایه
 ها) سمت(. کتب علوم انسانی دانشگاه

 ( .698/زمردیززان، غلامرضززا” .) بررسززی اثرپززذیری بززازار
سرمایه ایران از عدم اطمینان سیاست توزیزع درآمزدی و 

مجله مهندسزی مزالی و مزدیریت اوراق “.  توزیع درآمدی
 .21بهادار، 

 زاده، مهزززدی؛ نجفزززی                 زمردیزززان، غلامرضزززا؛ شزززعبان
بررسززی اثرپززذیری بززازار (. ”698/زاده، ایززرج. )شززریعت

“. سرمایه ایران از عزدم اطمینزان سیاسزت پولزی و مزالی
،            21، مجلززه مهندسززی مززالی و مززدیریت اوراق بهززادار

/93-1/. 
 تأثیززر (. ”692/نیززا، سززلمان؛ عابززدی، فریبززا. ) سززتوده

فزصلنامه “.  های پولی و مالی در تثبیت مالی ایران  سیاست
 .96/-1//(، 6)/، های راهبردی و کلان سیاست

              .شهبازی، کیومرث؛ رضایی، ابزراهیم؛ عباسزی، ابوالفزضل
های پولی و مالی و کارایی بازار سزهام:   سیاست(. ”692/)

فصلنامه علمی پژوهشی دانزش “.  شواهد تجربی در ایران
 (.29)3، مالی تحلیل اوراق بهادار

 بررسی عملکرد بازار سزرمایه (. ”692/آبادی، علی. )  صالح
هزای مزالی و   فصلنامه سیاست“. های نهم و دهم در دولت
 .296- 2/3(، 2)/، اقتصادی

  ،عباسیان، عزت اله؛ مرادپزور اولادی، مهزدی؛ عباسزیون
اثر متغیرهای کلان اقتصادی بر شاخص (. ”/61/وحید. )

هزای فزصلنامه پزژوهش“.  کل بورس اوراق بهادار تهزران
 .12/-61/(، 63)2/اقتصادی، 

 آزمون رابطه (. ”/61/راد، دومان. )کمیجانی، اکبر؛ بهرامی
“. بلندمدت بین نرخ سود تزسهیلات بزانکی و نزرخ تزورم

 .28-/(، /)86مجله تحقیقات اقتصادی، 
 ( .692/مرادی، سمیه؛ نجفی زاده، سید عبزاس .)آذرمزاه ،

اثر سیاست پولی بر بازده شاخص سهام )مطالعه موردی: ”
انداز اقتزصاد اولین همایش الکترونیکی ملی چشم“.  ایران(
 .ایران

 ( .692/مززززرادی، علیرضززززا  .) کززززاربردEviews  در
 تهران: انتشارات جهاد دانشگاهی. اقتصادسنجی.

 ( .698/موسززوی جهرمززی، یگانززه؛ رسززتمی، نززسرین .)
های پولزی بزر   های سیاست  بررسی اثرات نامتقارن تکانه”

“. شاخص کل قیمت سهام در بورس اوراق بهزادار تهزران
، فصلنامه علمی پژوهشی دانش مالی تحلیل اوراق بهزادار

1(23.) 
 ( .69/نونژاد، مزسعود و همکزاران/” .)هزای   اثزر سیاسزت

فصلنامه “.  توزیع درآمدی بر شاخص قیمت سهام در ایران
 (.29)3، علوم اقتصادی

 
 Afonso, A., Sousa, R.M. (2011). 

“What are The Effects of Fiscal Policy 
on Asset Markets?”. Economic Modelling, 
4, 1871-1890. 

 Agnello, L. & Sousa, R. (2012). 
“Fiscal Policy and Asset Prices”. 
Gournal of Econometrics, 167, 414-435. 

 Akinkuotu, O.K. (2013). “Comparative 
Impact of Fiscal and Monetary Shocks 
on Stock Market Performance in Nigeria”. 
A Post Field Report Presented at the 
African Economic Research Consortium 
(AERC) Bi-annual Conference in Nairobi, 
Kenya. 

 Chatziantoniou , L. (2013). “Stock Market 
Response to Monetary and Fiscal Policy 
Stocks: Multi Country Evidence”. 
Journal of Economic Modeling, 30, 
754-769. 

 Chatziantoniou, I., Duffy, D. & Filis, 
G. (2013). “Stock Market Response to 

Monetary and Fiscal Policy Shocks: 
Multi-Country Evidence”. Economic 
Modelling, 30, 454-769. 

 Ioandis C. (2007). “The Impact of 
Monetary Policy on Stock Prices”. 
Journal of Policy Modeling, 6(15). 

 Ioannidis, C. & Kontonikas, A. 
(2007). “The Impact of Monetary Policy 
on Stock Prices”. Journal of Policy 
Modelling, 30, 33-53. 

 Chatziantoniou, I. (2013). “Stock Market 
Response to Monetary and Fiscal Policy 
Shocks: Multi-Country Evidence”. 
Economic Modelling, 30, 754-769. 

 Laopodis Nikiforos, T. (2009). “Fiscal 
Policy and Stock Market Efficiency: 
Evidence for the United States”. 
Quarterly Review of Economics and 
Finance, 49, 633-650. 

 Wang, L. (2010). “The Effect of 
Government  Pol icy on China ’s      



  93(، پاییز و زمستان /)پیاپی  /، شماره چهارمدو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال 

 

22 

Stock Market  Gutenberg AG”.  
Feldkirchstrasse, 13. 

 Http://www.rdis.ir/RD Files/Articles. 
 Http://www.cbi.Ir. 



عمومی                                   کارگیری نظام سنجش عملکرد بر عملکرد واحدهای بخش اثر بهبررسی 

 های استان مازندران( )مطالعه موردی: شهرداری

 3عباسعلی دریائی، 2سید محمد مشعشعی*، 1داریوش فروغی

 ، اصفهان، ایران.دانشیار گروه حسابداری، دانشگاه اصفهان. /
 اصفهان، ایران. دانشجوی دکتری حسابداری، دانشگاه اصفهان، .2

 .المللی امام خمینی)ره(، قزوین، ایران استادیار گروه حسابداری، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه بین. 6

 1395/9/5تاریخ پذیرش:                 1395/6/11تاریخ دریافت: 

 چکیده
با تمرکز بر دو نقش نظام سنجش عملکرد )اسزتفاده  ،هدف پژوهش حاضر

گززرا و اسززتفاده اکتززشافی( و یززک ویژگززی کلیززدی سززازمانی یعنززی  انگیزه
سنجش عملکرد بزر   کارگیری نظام پذیری قراردادی، بررسی اثر به مسئولیت

 را جامعززه آمززاری پززژوهش  عملکززرد واحززدهای بخززش عمومززی اسززت.
های  برای آزمزون فرضزیهدهند.  های استان مازندران تشکیل می شهرداری

آوری شززدند و بززرای  هززای لازم از طریززق پرسززشنامه جمززع پززژوهش، داده
ها از روش رگرسیون حداقل مربعزات معمولزی اسزتفاده شزده  تخمین مدل
در اسزتفاده  افززایشدهد که یک واحزد  های پژوهش نشان می است. یافته

واحزدی در  9123منجزر بزه افززایش   سزنجش عملکزرد  گرا از نظام انگیزه
 9191واحد آن ناشی از تأثیر مزستقیم و  /912شود که  شاخص عملکرد می

واحد آن تأثیر غیرمستقیم است. همچنین، یک واحزد افززایش در اسزتفاده 
واحزدی در  9168منجزر بزه افززایش   سزنجش عملکزرد  اکتشافی از نظزام

 /919واحد آن ناشی از تأثیر مزستقیم و  9166شود که  شاخص عملکرد می
واحد آن تأثیر غیرمستقیم است. با توجزه بزه نتزایج پزژوهش، بزه مزدیران 

شود با توجه به ظهور مدیریت عمومزی  واحدهای بخش عمومی توصیه می
گرا و اکتشافی در ارزیابی عملکرد واحدهای خزود  نوین، از معیارهای انگیزه

 استفاده کنند.

 
 
 

گزرا، نظزام سزنجش  اسزتفاده اکتزشافی، اسزتفاده انگیزه  های کلیدی:واژه
 پذیری قراردادی. مسئولیت ،عملکرد

 
 M41 بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
The aim of the present research, with focuses on 
two role of performance measurement system 
(incentive-oriented and exploratory use) and a 
key organizational features contractibility, is to 
investigate the effect of using performance 
measurement system on public sector performance. 
The research population is comprised the urban 
services and urban development units of  
Municipalities of Mazandaran province. In order 
to hypotheses testing, data were collected through 
questionnaire. For research models estimation, 
OLS regression has been used. Research findings 
show that 1 unit increase in incentive-oriented use 
leads to 0.26 units increase in performance that 
0.21 units is due to direct effect and 0.05 units is 
due to indirect effect. Also, 1 unit increase in 
exploratory use leads to 0.34 units increase in 
performance that 0.33 units is due to direct effect 
and 0.01 units is due to indirect effect. According 
to the results, the managers of the public sector is 
recommended, considering the emergence of new 
public management, use the incentive-oriented 
and exploratory measures in evaluating the 
performance of their units. 
 
 
 
 
 
Keywords: Performance Measurement System, 
Incentive-Oriented Use, Exploratory Use,  
Contractibility.  
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 مقدمه
ها میل به کسب مزیزت رقابتزی  شدن، سازمان در روند جهانی

پایدار دارند تا بتوانند جایگاه و موقعیت خود را تحکیم بخشند. 
  نظام سنجش عملکرد یکی از ابزارهایی است که بزه سزازمان
برای تعیین جایگاه و درک موقعیت خود در این عرصه و سایر 

 (. 618/زاده،  خانی و حسن کند )موسی موارد کمک می
های دولتی و خصوصی برای توسعه، رشزد و  همه سازمان

ای ازنظزام سزنجش  پایداری در عرصه رقابتی امروز بزه گونزه
عملکرد نیاز دارند که در قالب آن بتوانند کزارایی و اثربخزشی 

های سززازمان، فرآینززد و منززابع انززسانی خززود را مززورد  برنامززه
 (. 611/سنجش قرار دهند )امیری، 

طبق پژوهشی که پژوهشگران انجمزن ملزی حزسابداران 
اند، شصت درصد از دویست  انجام داده /91/در سال  /آمریکا

و شززصت مززدیر مززالی و شصززست و چهززار مززدیر اجرایززی 
های مززورد بررسززی در آمریکززا از ابزارهززای سززنجش  شززرکت

 (.29/9عملکردشان ناراضی بودند )توحیدی و عظیمی، 
های منزابع مزالی، موجزب  های اخزیر، محزدودیت در سال

ها،  های بخش عمومی به بازبینی مستمر فعالیت تمایل سازمان
کارگیری سزازوکارهایی  مدیریت هزینه، سنجش عملکرد و بزه
 (. 2991، 2برای بهبود مستمر شده است )پولانن

در طی دو دهه اخیر، معرفی سنجش عملکرد به یکزی از 
 6المللی در مدیریت عمومی نوین های بین ترین گرایش گسترده

 (. 2993، 8تبدیل شده است )پولیت
همچنین اصلاحات ایجاد شده در مفهوم مدیریت عمومی 

های بخزش  نوین منجر به تغییرات عمده در مدیریت سزازمان
عمومی شده که این تغییرات بر مبنای مفهوم بازارهای رقابتی 

کزه  و پذیرش فنون مدیریت بخزش خصوصزی اسزت. بزا این
تغییرات و اصلاحات در مفهوم مدیریت نوین در طول زمزان و 
در بین کشورها متفاوت بوده است اما دو ویژگی مشترک تفکر 
مدیریت عمومی نوین، یکزی، معرفزی عقلانیزت اقتزصادی و 

عنوان اصول اساسی و دیگری، اعتقاد آن بزه اثزر  وری به بهره
بازرگانی شززامل  های مززدیریت شززبه مثبززت ابزارهززا و شززیوه

 (. //29، 1های سنجش عملکرد است )والکر و همکاران شیوه
کارگیری  در جهان امروز، مدیریت عمومی نوین که بر بزه

هزای مزدیریتی بخزش خصوصزی در بخزش  ها و روش ارزش
عمومی دلالت دارد، پارادایم غالب بوده و در اکزثر کزشورهای 

سزازی، پیمانکزاری، کاهزش جهان، مفاهیمی چون خصوصزی

مزداری و ... گفتمزان غالزب در عرصزه اندازه دولت، مزشتری
 (.613/عمومی است )معمارزاده و اسدی، 

برای ترویج یک بخش عمومزی مؤثزر، کزارا و پاسزخگو، 
مدیریت عمومی نزوین مفهزوم عملکزرد قزراردادی را معرفزی 

شزده شزفاف و قابزل  تعیین کند کزه در آن، اهزداف از پیش می
یابی به  های کارکنان را در جهت دست گیری، باید تلاش اندازه

هزای  اهداف سازمانی هدایت کند. از دیزدگاه قزراردادی، نظام
سو کردن اهداف کارکنان  سنجش عملکرد، برای کمک به هم

کنند. با این حزال،  هایی ایجاد می با اهداف کل سازمان انگیزه
ارائه اطلاعزات دارای ارزش بزازخورد در پیزشرفت بزه سزوی 
تحقق این اهداف و مبنایی برای پاسخگویی درون سازمانی و 

کند )کاوالوزو و  برون سازمانی به تحقق این موضوع کمک می
 (.2998، 3ایتنر

هزای سزنجش  تأکید مدیریت عمومی نوین بر نقش نظام
گذاری، باعث شده است که سنجش عملکرد  عملکرد در هدف

و ایجاد انگیزه به دو دلیل اصلی، کارایی لازم را نداشته باشزد. 
که، تمرکز اصزلی مزدیریت عمومزی نزوین بزر نقزش  اول این

های سزنجش عملکزرد در پاسزخگویی و ایجزاد انگزیزه،  نظام
طور وسیعی اذعان  بسیار محدود است. در ادبیات دانشگاهی، به

تواننزد اهزداف  های سزنجش عملکزرد می شده است که نظام
های  توانند در قالب روش مختلفی را دنبال کنند و همچنین می

مختلفی اعمال شوند. مشکل دوم، این است که بزا توجزه بزه 
حجم وسیعی از کارهای نظری در ادبیات دانزشگاهی، تحقزق 

پذیر نیست )پروپر و منافع از پیش تعیین شده به راحتی امکان
 (. 2996، /ویلسون

در این ادبیات، توافزق عمومزی ایزن اسزت کزه عملکزرد 
توانزززد در شزززرایطی کزززه  تنهزززا می 1گزززرا قزززراردادی انگیزه

عنوان  بالا باشد، محقزق شزود؛ بزه 9پذیری قراردادی مسئولیت
 که:  نمونه، زمانی

 ( اهداف سازمان شفاف و عاری از ابهام باشند، /
گیری شود که  هایی اندازه ( عملکرد بتواند در قالب روش2

 با دستیابی به اهداف سازمانی سازگار باشد،
( فعالان سازمانی، دگرگونی و تغیزیر شزکل فرآینزدها را 6

بشناسند و کنترل کنند و همچنین قادر باشند نتزایج احتمالزی 
 بینی کنند.  های مجاز جایگزین را پیش روش

اگر ایزن سزه شزر  بزاهم تحقزق پیزدا نکنزد، عملکزرد 
گیری شده، تنها بخشی از اهداف نهایی سازمان را نشان  اندازه
دهد که در این صورت، اتکا بر نتایج حاصل از آن به دلیزل  می

1. National Association of Accountant 
2. Pollanen 
3. New Public Management 
4. Pollitt 
5. Walker et al 

6. Cavalluzzo and Ittner 
7. Propper & Wilson 
8. Incentive-Oriented Performance Contracting 
9. Contractibility 
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تحریک انگیزه فعالان سزازمانی بزه تمرکزز بزر دسزتیابی بزه 
اهداف جزئی به جزای اهزداف سزازمانی، عواقزب ناکارآمزدی 
تر  خواهد داشت. در بخش عمومی، این خطر به واقعیت نزدیک

طور  های بخش عمومی به است، زیرا اهداف بسیاری از سازمان
های سنجش عملکزرد در  اساسی مبهم هستند و انتخاب روش

 (. 2992، 9/ها دشوار است )بیکر این بخش
که ادبیات تحلیلی و کاربردی بزر منزافع رویکزرد  در حالی

  مدیریت عمومی نوین تأکید دارند، چندین پزژوهش بزا نمونزه
آماری کوچک، شزواهدی در مزورد اثزرات ناکارآمزد عملکزرد 

اند اما شواهد تجربزی در  قراردادی در بخش عمومی ارائه داده
کارگیری  تر و در شرایط سزازمانی کزه بزرای بزه مقیاس بزرگ

عملکرد قراردادی در بخش عمومی مناسب اسزت، هنزوز هزم 
 ای محدود است. طور قابل ملاحظه به

پژوهش حاضر با تمرکز بر دو نقش نظام سنجش عملکرد 
گرا و استفاده اکتشافی( و یک ویژگزی کلیزدی  )استفاده انگیزه

پذیری قززراردادی، بززه بررسززی اثززر  سزازمانی یعززنی مززسئولیت
سنجش عملکرد بر عملکرد واحدهای بهزش   کارگیری نظام به

 پردازد. عمومی می
 

 مبانی نظری پژوهش
 پذیری قراردادی و عملکرد مسئولیت

مدیریت عمومی نوین مبتزنی بزر مفهزوم عملکزرد قزراردادی 
است، طبق این مفهوم، اهزداف عملکزرد کزه صزریح و قابزل 

های کارکنزان بخزش عمومزی را  گیری است باید تلاش اندازه
دهزد کزه  هدایت کند. ادبیات اقتزصادی و رفتزاری نزشان می

چنین عملکرد قراردادی تنها در صورت وجزود شزرایط خزاش 
 تواند مفید باشد.  می

کنززد کززه عملکززرد  ، بیززان می//عنوان نمونززه، اوچززی بززه
قراردادی تنها زمانی مناسب است کزه دانزش درمزورد فرآینزد 

هزای آن را  تغییر و تحول در دسزترس باشزد و بتزوان خروجی
 موقع و به اندازه کافی مورد سنجش قرار داد. به

های بخزش  ، چارچوب احتمزالی را بزه سزازمان2/هافستد
عمومی توسعه داد و پیشنهاد کزرد کزه کنزترل نتزایج زمانزی 

هزا  بیشترین فایده را دارد که اهداف عزاری از ابهزام ، خروجی
گرانزه  هزا تکزراری و اثزرات مداخله گزیری، فعالیتقابل اندازه

طور کلزی، اجمزاع نظزری در  مدیریت قابل شناسایی باشند. به
این مورد این است کزه عملکزرد قزراردادی صزریح و روشزن 

 مستلزم موارد زیر است: 

توان به روشنی و عاری از ابهام، پیشاپیش  ( اهداف را می/
 مشخص کرد؛

ها قادر به انتخاب معیارهای سزنجش عملکزرد  ( سازمان2
  بدون تحریف باشند، یعنی معیارهایی که منجر به ایجاد انگیزه

طور کامزل مطزابق بزا اهزداف نهایزی  شود، به در کارکنان می
 سازمان باشد؛

ها را به نتایزج  ( فعالان سازمانی، تابع تولید را که تلاش6
کند، بشناسزند، کنزترل کننزد و قزادر باشزند نتایزج  تبدیل می

 بینی کنند.  های مجاز جایگزین را پیش احتمالی روش
یززا “  پایبنززدی بزه پیمزان”در ایزن پزژوهش، از اصزطلاح 

استفاده شده است کزه بزه درجزه “  پذیری قراردادی مسئولیت”
آوری زبالزه یزا  زمان سه شر  فوق اشاره دارد. جمع تحقق هم

هایی از  بززرداری از یززک اسززتخر شززنای عمومززی نمونززه بهره
پذیری قززراردادی بززالا در بخززش عمومززی اسززت.  مززسئولیت

پذیری قراردادی پایین زمانی وجود دارد که  برعکس، مسئولیت
بخش  فعالان سازمانی قادر نیستند خصوصیات عملکرد رضایت

سزامان مزدیر بزر نتایزج  طور کامل مشخص کنند و اثر به را به
چزه  نهایی، محزدود شزده و یزا ناشزناخته اسزت. براسزاس آن

شزرح زیزر ارائزه شزده اسزت  گذشت، فرضیه اول پزژوهش به
 (.2991، 6/)جانگ و راینی

 

هیای سینجش عملکیرد و  از نظام 14گرا استفاده انگیزه

 عملکرد

هززای سززنجش عملکززرد، مطابقززت  هززای نظام یکززی از نقش
های مزدیریت عمومزی نزوین در سزنجش عملکزرد بزا  دیدگاه

های بخزش عمومزی اسزت. مدیریزت  عملیات اجرایی سازمان
عمومی نوین به نقش نظام سنجش عملکرد در تدوین اهداف 
و ارائه و ایجاد انگیزه و پاداش تأکید دارد. به این نقش تحزت 

گزرا از نظزام سزنجش عملکزرد اطزلاق  عنوان استفاده انگیزه
 (. 2998، 1/شود )نیوبری و پالوت می

در صورت اسزتقرار وجزود ابزارهزای انگیزشزی و اسزتقرار 
الگوی مناسب برای پرداخزت پزاداش، مزدیران و کارکنزان در 

کننزد و در  نفعان فعالیت می جهت منافع سهامداران و سایر ذی
یابی  این صورت انگیزه لازم برای سعی و تلاش جهت دسزت

ملکی و  به عملکرد بهتر در سازمان خواهنزد داشزت )محزسنی
 (. 692/همکاران، 

همچنین، روشن نبودن و دشواری اهزداف، بزستر لازم را 
یابی به عملکرد مطلزوب فراهزم  انگیز شدن دست برای چالش

10.Baker  
11.Ouchi 
12.Hofstede 

13.Jung & Rainey  
14.Incentive-Oriented use 
15.Newberry & Pallot 
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هزای  آورد. این چزالش انگزیزی زمزانی کزه در کنزار نقش می
گزیرد، سزطح عملکزرد را  انگیزشی و رهبری تحولی قزرار می

 (. 611/دهد )وکیلی و همکاران،  افزایش می
 

هیای سینجش عملکیرد و  از نظام 16استفاده اکتیشافی

 عملکرد

اسززتفاده اکتززشافی از نظززام سززنجش عملکززرد، مربززو  بززه 
گیری راهبرد و ارتبا  اهداف، مدیریت و آموزش راهزبرد  شکل

گیری راهبردی است. این نوع اسزتفاده ممکزن  و نقش تصمیم
های سیاسی کمک کنزد کزه نیزاز بزه  است به شناسایی حوزه

توجه مدیریتی و سیاسی و تسهیل در اولویت گذاری و مداخله 
گزینززشی دارد و همچنیززن یززک جززستجوی هدفمنززد بززرای 

کند. چنین موضزوعی،  رویکردهای سیاست جدید را مطرح می
چزه کزه عملکززرد  بزه تزدریج بزه یزک مرجززع مزشترک از آن

بخش اسززت، منجززر شززده و موجززب بهبززود عملکززرد  رضزایت
 (.2993، //شود )هنری ها می سازمان

بزه یزک  //29پولیت و بوکارت در پژوهش خود در سال 
هزای  رابطه مثبزت و معنزادار بیزن ایزن نزوع اسزتفاده از نظام

 ها دست یافتند. سنجش عملکرد و عملکرد سازمان

 
 گر عنوان متغیر مداخله پذیری قراردادی به مسئولیت

طور که بیان شد، توافق نظری عمومی ایزن اسزت کزه  همان
پذیری قزراردادی  عملکرد قراردادی صریح، نیازمنزد مزسئولیت

های عملکزرد عزاری از  بالا مانند اهداف عاری از ابهام، اندازه
تحریف و آگاهی و کنترل تابع تولید اسزت. الززام اول بدیهزی 
است، اگر سازمان قادر به تعیین اینکه چزه چزیزی از مزدیران 

های عملکرد راهنمزایی چندانزی  خواهد، نباشد، سنجه خود می
نخواهند کرد و کنترل مدیریت، کنترل سیاسی خواهد شد. اگر 

توانزد  های عملکزرد می اهداف، پیچیده و مبهم باشند، متریک
 تنها نمایش جزیی از اهداف نهایی سازمان را ارائه کند.

کند که معیارهای عملکرد باید متجانس  الزام دوم بیان می
با اهداف و عاری از تحریف باشد. تحریزف زمزانی وجزود دارد 
که اقدامات مدیریتی که بزه تحقزق اهزداف سزازمانی کمزک 

وسیله نظام سزنجش عملکزرد کزشف و شناسزایی  کنند، به می
شود. همچنیزن تحریزف زمزانی وجزود دارد کزه مزدیران  نمی

بتوانند خود را از طریق معیارهای عملکرد خوب نزشان دهنزد، 
آمیزی در دسزتیابی بزه  کزه واقعزا افززایش موفقیزت بدون این

اهداف وجود داشته باشد. در هزردو وضزعیت، نظزام سزنجش 
کند کزه باعزث تحریزک رفتزار  هایی ایجاد می عملکرد انگیزه

 مدیریتی است که با اهداف نهایی سازمان سازگار نیست.
الزام سوم به مسئله قابلیزت کنزترل اشزاره دارد. عملکزرد 

کنززد کززه مززدیر اثززر قابززل  گرا  فززر  می قززراردادی نتیجززه
پاسخگوست،   هایی که در مورد آنها ای بر نتایج فعالیت ملاحظه

مند درجهت دستیابی به  طور نظام باشد و مدیر قادر است به می
اهداف سازمانی کار کند. اغلب، در نهادهزای بخزش عمومزی 

هدف درک نشده و ممکن است مدیران قزادر بزه -رابطه ابزار
هزای مجزاز جزایگزین نباشزند  بینی نتایج احتمزالی روش پیش

 (.29/8اس یکل و وربیتن، )
باتوجه به مطالب فوق، اعتقاد بر این است که اثر اسزتفاده 

پذیری  گرا بر عملکرد، وابزسته و مزشرو  بزه مزسئولیت انگیزه
پذیری قراردادی بالاسزت،  قراردادی است. زمانی که مسئولیت

گزرا،  استفاده نکردن از نظام سنجش عملکرد در جهزت انگیزه
سازمان را از داشتن یزک ابززار قزوی کزه انگزیزه لازم بزرای 

سزازد و  آورد، محروم می رسیدن به مسیر و هدف را فراهم می
شود. با این حال، استفاده از این نظام  منجر به زیان کارایی می

کارگیری نظزام  برای اهداف انگیزشی و زمانی که شزرایط بزه
پذیری  ساز است و زمزانی کزه مزسئولیت فراهم نباشد، مشکل

قراردادی پایین باشد، استفاده از این نظام منجزر بزه تحریزف 
 های مدیریتی و رفتارهای ناکارآمد خواهد شد. تلاش

استفاده اکتشافی از نظام سنجش عملکزرد نیزاز دارد کزه 
ها اهداف عملکردی خود را برای بحزث و گفتگزو بزاز  سازمان

کنند. علاوه براین، استفاده اکتشافی از نظام سنجش عملکرد، 
نیاز به مزشارکت گزسترده سزازمانی و افززایش تعامزل میزان 
اعضای سازمان در سطوح مختلف سلسله مراتبی دارد که همه 

بر اسززت. بنززابراین، اسززتفاده اکتززشافی از نظززام  هززا هزینززه این
دهد که  سنجش عملکرد، احتمالا زمانی عملکرد را افزایش می

عنوان نمونه، زمزانی کزه  ارزش تحقیق و آموزش بالا باشد، به
بینش اضافی بدست آمده در فرآیند، احتمالاً کمک اساسی بزه 

کند. ایزن در  گیری و تخصیص منابع می بهبود سیاست تصمیم
شرایطی است که مسئولیت پذیری قراردادی پایین باشد )هال، 

2991.) 
های اقتزصادی  براساس مطالب فوق و نیز بر مبنای نظریه

و رفتاری، مدل نظری این پژوهش در شزکل زیزر نزشان داده 
 شده است. 

 

 پیشینه پژوهش
ای بززه شناسززایی  (، در مطالعززه29/9)  1/سززان و همکززاران

مهمترین ابعاد ارزیابی عملکزرد در بخزش عمومزی پرداختنزد. 

16.Exploratory Use 
17.Henri  18.Sun et al 
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رسانی مهمزترین بعزد نشان داد که منفعت  نتیجه پژوهش آنها
 ارزیابی عملکرد در بخش عمومی است.

ای بززه بررسززی  (، در مقالززه//29پولیززت و بوکززارت )
ای مدیریت بخش عمومزی در قبزل و پزس از نظریزه  مقایسه

مدیریت عمومی نوین پرداختند و به این نتیجه رسیدند که بین 
هزای سزنجش عملکزرد و عملکزرد  گزرا از نظام استفاده انگیزه

 بخش عمومی رابطه منفی و معنادار وجود دارد.
(، ارزیابی را هماننزد درختزی 29/2)  9/اسمیت و همکاران

کنند که حداقل دارای سه شاخه اصلی است که هزر  فر  می
شاخه بیزانکر یکزی از رویکردهزای نظزری در مزورد ارزیابزی 

اینکه ارزیابی، چه ”باشد؛ رویکردهای ارزش محور  عملکرد می
هایزی  دهد و خود، چه ارزش هایی را مورد توجه قرار می ارزش

به ایزن معنزا کزه ”رویکردهای روش محور “  کند؟ را ایجاد می
توان دانشی معتبر و قابل اعتمزاد  چگونه و با چه ابزارهایی می

اینکزه ”و رویکردهای استفاده محزور “  از ارزیابی بدست آورد؟
نتایج مورد استفاده حاصل از ارزیزابی کدامنزد و یزک ارزیابزی 

 “.قابل استفاده کدام است؟
استفاده ”(، در پژوهشی با عنوان 29/8اس یکل و وربیتن )

به بررسی تأثیر “  گیری عملکرد در بخش عمومی از نظام اندازه
گیری عملکرد در بخش عمومی پرداخت.  استفاده از نظام اندازه

های بخش عمومی کزشور  ، سازمان قلمرو مکانی پژوهش آنها
دهزد کزه   نزشان مزی  هلند بزوده اسزت. نتزایج پزژوهش آنهزا

گرا از نظام  استفاده انگیزهرابطه بین  پذیری قراردادی مسئولیت
کند. به عبارت دیگزر،  و عملکرد را تعدیل می سنجش عملکرد

گزرا از نظزام  اسزتفاده انگیزهبه این نتیجه رسیدند که بین   آنها
و عملکرد بخش عمومی رابطه منفزی وجزود  سنجش عملکرد

کند  این رابطه را تضعیف می پذیری قراردادی مسئولیتدارد اما 

 گذارد. و اثر مثبت می
(، در پژوهشی به بررسی عوامل 29/8) 29چوی و همکاران

اثرگذار بر رضایت شزهروندان پرداختنزد. نتزایج ایزن پژوهزش 
نشان داده است که نوآوری سازمانی مهمترین عامل مؤثزر بزر 

بزر عوامزل   شود. در پژوهش آنها رضایت شهروندان قلمداد می
درون سازمانی تأکید شده و عوامل بیرونی مؤثزر بزر عملکزرد 

 مورد تأکید قرار نگرفته است.
(، به بررسی عوامل مرتبط با 699/زهی و همکاران ) هاشم

هززای  هززای سززنجش عملکززرد در بیمارسززتان اثربخززشی نظززام
 62  آموزشی شزهر تهزران از دیزدگاه مزدیران پرداختنزد. آنهزا

بیمارستان شزهر تهزران را از طریزق توزیزع پرسزشنامه مزورد 
حزاکی از آن اسزت کزه   مطالعه قرار دادند. نتایج پژوهش آنها

عنوان  الگوهای تعالی سازمانی، ایزو و روش امتیازی متوازن به
 های سنجش عملکرد بودند. پرکاربردترین نظام

(، در پژوهزشی بزا عنزوان /69/رجب بیگی و همکزاران )
“ های ارزیابی عملکرد بر اساس رویکرد ارزیابی متوازن سنجه”

به ارزیابی عملکرد شهرداری کرج با رویکزرد ارزیزابی متزوازن 
نشان داد که هر چهار وجه مزالی،   پرداختند. نتایج پژوهش آنها

مشتری، فرآیندهای داخلی و یادگیری و رشد برای دستیابی به 
برنامه راهبردی مدیریت شهرداری از اهمیت یکسانی برخوردار 

 هستند.
طراحزی الگزوی ”(، در پژوهشی با عنزوان 691/موسوی )

های تابعه مدیریت شهری با استفاده از  ارزیابی عملکرد سازمان
بزه بررسزی عوامزل درونزی و “  توسعه کارت ارزیزابی متزوازن

های تابعزه شزهرداری مزشهد  بیرونی مؤثر بر عملکرد سازمان
پرداخت. در پژوهش وی برای تعیین شزاخص از روش دلفزی 

شزاخص  /استفاده شده اسزت. نتیجزه پزژوهش مزشتمل بزر 

19.Smith et al 

گرا از نظام  استفاده انگیزه عملکرد
 سنجش عملکرد

پذیری قراردادی مسئولیت  

استفاده اکتشافی از نظام  عملکرد
 سنجش عملکرد

پذیری قراردادی مسئولیت  

 متغیرهای کنترلی

 مدل نظری پژوهش .1نمودار 

20.Choi et al 
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شزاخص  1بندی مزشتری،  شاخص خوشه 2بندی مالی،  خوشه
شزاخص  /بنزدی رشزد،  شاخص خوشه 2بندی فرآیند،  خوشه

شزاخص  /شزاخص عملکزردی مزشتری،  8عملکردی مالی، 
 شاخص عملکردی رشد بوده است. /عملکردی فرآیند و 

 
 های پژوهش فرضیه

هایی بزه صزورت زیزر  براساس مبانی نظری موضوع، فرضزیه
 برای پژوهش حاضر درنظر گرفته شده است:

 
گرا از نظام سنجش عملکزرد اثزر  استفاده انگیزه  فرضیه اول:

 مستقیم بر عملکرد دارد.

 
گرا از نظزام سزنجش عملکزرد از  استفاده انگیزه  فرضیه دوم:

طور غیرمستقیم بزر پذیری قراردادی، به طریق اثر بر مسئولیت
 عملکرد اثر دارد. 

 
سنجش عملکرد اثزر   استفاده اکتشافی از نظام  فرضیه سوم:

 دارد. عملکردمستقیم بر 

 
استفاده اکتشافی از نظام سنجش عملکزرد از  فرضیه چهارم:

طور غیرمستقیم بر پذیری قراردادی،  به طریق اثر بر مسئولیت
 عملکرد اثر دارد.

 
 شناسی پژوهش روش

هزای کزاربردی و از  این پژوهش از نظر هدف از نوع پژوهش
علّززی -هززای توصززیفی نظززر ماهیززت و روش از نززوع پژوهش

هزا و آزمزون  منظور تجزیه و تحلیزل داده شود. به محسوب می
ها از مدل رگرسیون حداقل مربعزات معمولزی اسزتفاده  فرضیه

فیزشر و  Fشده است ومعناداری کل مدل با استفاده از آمزاره 
استیودنت مورد بررسزی  tمعناداری ضرایب با استفاده از آماره 

 قرار گرفت.
جامعه آماری این پژوهش، واحزدهای خزدمات شزهری و 

های استان مازنزدران اسزت. در  عمران شهری کلیه شهرداری
در اسزتان   شزهرداری 11زمان انجام پزژوهش حاضزر، تعزداد 

اند که با در نظر گرفتن دو واحزد خدماتزی  مازندران فعال بوده
واحزد  3//در هر شهرداری، جامعزه آمزاری پزژوهش شزامل 

گیری، تصادفی سزاده و  بخش عمومی خواهد بود. روش نمونه
کارگیری فرمول کوکزران بزه  حجم نمونه آماری پژوهش با به

 1( در سزطح خطزای 692/شرح زیزر )فاضزلی و همکزاران، 
واحزد شزهرداری را در بزر  11درصد، تعیین شزده کزه تعزداد 

 گیرد. می

های موردنیاز پژوهش از طریق پرسشنامه توزیع شده  داده
بین مزسئولین واحزدهای خزدمات شزهری و عمزران شزهری 

کززه  آوری شززده اسززت. بززا توجززه بززه این ها جمززع شززهرداری
ها توسط پژوهشگران توزیزع شزده اسزت، بنابرایزن  پرسشنامه

های توزیزع شزده، دریافزت و در تحلیزل  پاسخ همه پرسشنامه
سازی متغیرهای پزژوهش،  منظور آماده اند. به ها لحاظ شده داده

هزا از  افزار اکسل و بزرای انجزام تجزیزه و تحلیزل داده از نرم
 استفاده شده است. SPSS18و  Eviews 8افزار  نرم

 

 های پژوهش مدل
(، در ایزن مطالعزه نزیز فزر  2998همانند نیوبری و پالوت )

طور مززستقیم بززا  قززراردادی بزه  پذیری شزود کززه مزسئولیت می
سنجش عملکرد و متغیرهای کنترلی   گرا از نظام استفاده انگیزه

دیگر نظیر اندازه واحد بخش عمومی وابسته است و این رابطه 
 شود: به صورت زیر تبیین می

 )/( 

 
 جاییکه:

 :CONTRACTقراردادی،  پذیری مسئولیت 
 :INC-USE سززنجش   گززرا از نظززام اسززتفاده انگیزه

 عملکرد،
 :W بیانگر سایر متغیرهای کنترلی است که هزم از نظزر

قراردادی تأثیر دارنزد. بزا   پذیری کیفی و هم کمی بر مسئولیت
کردن یک جز  خطای تصادفی به رابطه بالا یک الگوی  اضافه

توانزد بزرای آیزد کزه مزیدسزت مزیعمومی اقتصادسنجی به
پذیری  گیری حجم عوامل تعیین کننده مختلف مسئولیت اندازه

 قراردادی به کار رود.
شود، رابطه ای که در این پژوهش برآورد میدومین رابطه

و عملکرد است. بزرای بررسزی پذیری قراردادی  مسئولیتبین 
( عمزل کزرده و از 29/8این رابطه، مانند اس یکل و وربیتزن )

 شود. الگوی زیر برای تخمین این رابطه استفاده می
)2( 

و  عملکزردبرابر اسزت بزا  PERFORMدر این الگو، 
CONTRACT اسزت.   قزراردادی  پذیری نیز مسئولیتX 

2

2

2

2

N( ) pq 2(116) (0.5)(0.5)(1.96)
n 88

2 2 2(N 1) ( ) pq (116 1) (0.5)(0.5)(0.05) (1.96)

z

z
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نیز متغیر کنترلی استفاده شده در الگو است که بزرای بررسزی 
کار می رود. بزرای بدسزت  سایر عوامل تأثیرگذار بر عملکرد به

گرا از نظزام سزنجش  استفاده انگیزهآوردن رابطه مستقیم بین 
شود.  ( با هم ترکیب می2( و )/های ) و عملکرد رابطهعملکرد 

اسزتفاده ای کزه بزرای بررسزی تزأثیر  برای این منظور رابطزه
  پذیری بززر مززسئولیتگززرا از نظززام سززنجش عملکززرد  انگیزه

( مشخص شد را بزه جزای جزز  /وسیله رابطه ) قراردادی ، به
شزود.  ( جزایگزین می2قزراردادی در رابطزه )  پذیری مسئولیت

 شود: ( ارائه می6گذاری به صورت رابطه ) حاصل این جای
)6( 

 :در رابطه بالا

 

گزرا از نظزام سزنجش  استفاده انگیزه( تأثیر کلی 6رابطه )
قزراردادی و بزر عملکزرد را   پذیری از طریق مسئولیتعملکرد 
دهد. با توجه به آنکه تخمین رابطه بالا ضرایب کلی   نشان می

iβ که ما به دنبزال تخمیزن دهد، در حالیرا بدست میα  وμ 
باشیم. از طرف دیگر در صورت وجود همبستگی بالا بیزن  می

خطی تخمین این الگو نتایج متغیرها به دلیل وجود مشکل هم
همین منظور، برای بررسزی   دهد. بهقابل اعتمادی بدست نمی

بر عملکرد هر   سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزهتأثیر 
صزورت جداگانزه و مزستقل  های تصریح شده به کدام از رابطه

( و /های ) (، با توجه به رابطزه6شود. از رابطه ) تخمین زده می
،   سزنجش عملکزرد  گزرا از نظزام استفاده انگیزه( نسبت به 2)

 مشتق گرفته تا تأثیر کلی آن بر عملکرد بدست آید.
  )8( 

سزنجش   گزرا از نظزام اسزتفاده انگیزه( تزأثیر کلزی 8رابطه ) 
دهد. با توجه به اینکه از رابطه  بر عملکرد را نشان میعملکرد 

پذیری  مززسئولیت(، نززرخ تغیززیر عملکززرد نززسبت بززه تغیززیر 2)

/1μ  (ẟPERFORMبرابززززززر بززززززا قززززززراردادی  

1μẟCONTRACT=(، /چنین بر اساس رابطزه ) ( و هم
نسبت به یک واحزد تغییزر قراردادی  پذیری  مسئولیتتغییر در 

            1αبرابزر بزا  سزنجش عملکزرد  گرا از نظزام استفاده انگیزهدر 

(1αUSE=-ẟCONTRACT/ẟINC اسززت، تأثیززر )
بر عملکزرد را   سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزهکلی 

 توان به صورت زیر نوشت: می
(1) 

 
اسزتفاده دهنده تزأثیر مزستقیم  نشان 1λکه در این رابطه، 

 1μ1*αو  عملکزردبزر  سزنجش عملکزرد  گرا از نظزام انگیزه
  گززرا از نظززام اسززتفاده انگیزهدهنده تززأثیر غیرمززستقیم  نززشان

پذیری  مززسئولیتبززر عملکززرد از طریززق   سززنجش عملکززرد
های سوم و چهارم نیز  تحلیل مربو  به فرضیه است.  قراردادی 

ای که  با این حال، متغیرهای پژوهش از پرسشنامهچنین است. 
در ضمیمه است و در بخش بعزدی توضزیح داده شزده اسزت، 

در پژوهش حاضر به منظزور بررسزی اند.  تعریف و ساخته شده
روایی از روش اعتبار یا روایی مفهومی )محتوایی( استفاده شده 
است. بزه ایزن صزورت کزه پژوهزشگران بزا رجزوع بزه نظزر 

گیری خززود در  متخصززصان و اسززاتید، از روایززی ابزززار انززدازه
اند )حاجیهزا  سنجش متغیرهای پژوهش اطمینان حاصل نموده

 (. 696/و زارعی، 
پایایی پرسشنامه به روش آلفای کرونباخ برای متغیرهزای 
پژوهش محاسبه شده است. طبق محاسزبات، ضزریب آلفزای 

حاکی از پایایی تمام متغیرهای مورد استفاده در  919/کرونباخ 
 پژوهش است.

 
 متغیرهای پژوهش

متغززیر وابززسته ایززن پززژوهش، (:  PERFORMعملکییرد )
عملکرد نهادهای بخش عمومی است که از طریق پرسزشنامه 

( معرفزی 919/فزان و فزری ) دی وسزیله فان استانداردی که به
شود. در این پرسشنامه، عملکزرد بخزش  شده است، تعیین می

عمومی با طزرح سزؤالاتی در ابعزاد زیزر تعییزن شزده اسزت: 
وری، کیفیت یا دقزت کزار انجزام شزده، تعزداد نزوآوری،  بهره

دلیزل  اختراع، بهبود فرآیند یزا ایزده جدید،شزهرت سزازمان به
یابی به سطح اهزداف سزازمان در  مزیت کار انجام شده، دست

تولید کالا یا ارائه خدمت، میزان کزارایی عملیزات و روحیزه و 
گرمی کارکنان سزازمان. بخزش اول سزؤالات اختصاصزی  دل

گیری متغیر عملکرد واحدها  پرسشنامه پژوهش حاضر، به اندازه
دهندگان به پرسشنامه در یک طیف پنج  شود. پاسخ مربو  می

این ترتیزب کزه در یزک  دهند، به قسمتی به سؤالات پاسخ می
تزر از  سوی طیف اگر ابعاد فوق در بخزش عمومزی بزسیار کم

تزر از  و در سوی دیگر، اگر بزسیار بیش /میانگین باشد، نمره 
گزیرد. در نهایزت،  بزه سزؤال تعلزق می 1میانگین باشد، نمره 

عنوان عملکزرد  میانگین نمرات تعلق گرفتزه بزه سزؤالات، بزه
 شود. بخش عمومی در این پژوهش درنظر گرفته می

2...i m
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این متغیر (:  CONTRACTقراردادی )  پذیری مسئولیت
گر در این پژوهش مورد استفاده قرار  عنوان متغیر مداخله که به
ای که از سه قسمت تشکیل شده  گیرد، از طریق پرسشنامه می

شززود. قززسمت اول، وضززوح در مأموریززت و  اسززت، تعییززن می
و  22گیری برونزداد ؛ قسمت دوم، قابلیت اندازه/2اهداف سازمان

اسزت. در بخزش دوم  26قسمت سوم، آگاهی از فرآیند تحزول
گیری  سؤالات اختصاصی پرسشنامه پژوهش حاضر، بزه انزدازه

شود. در این پرسشنامه از طیف لیکزرت  این متغیر پرداخته می
شود و مجموع میانگین امتیازهای تعلق گرفتزه بزه  استفاده می

عنوان نماینزده  ( بزه1/و حزداکثر  6این سه قزسمت )حزداقل 
 شود. پذیری قراردادی تلقی می متغیر مسئولیت

 
سییینجش عملکیییرد                    گیییرا از نظیییام اسیییتفاده انگیزه

(INC-USE  :) این متغیر از طریق پرسشنامه استانداردی که
میزان استفاده از یک سری اهداف را در سازمان مورد پرسش 

شود. میزان استفاده، در یک طیف پنج  دهد، تعیین می قرار می
و در  /کم بزا امتیزاز  قسمتی که در یک سزوی طیزف، بزسیار

قزرار دارد، مزورد  1سوی دیگر طیزف، بزسیار زیزاد بزا امتیزاز 
گیری  گیرد. در ایزن پرسزشنامه بزرای انزدازه سنجش قرار می

های سنجش عملکرد، سؤالاتی  گرا از نظام متغیر استفاده انگیزه
های حرفزه و  گیری در مورد میزان استفاده از دو هدف، تصمیم

عنوان متغیر مستقل  شود. این متغیر به تعیین پاداش مطرح می
 شود. پژوهش درنظر گرفته می

 
سییینجش عملکیییرد:                             اسیییتفاده اکتیییشافی از نظیییام

(EXPL-USE  :) ،این متغیر که متغیر مستقل پژوهش است
گرا و با پرسزش در  از طریق پرسشنامه مشابه با استفاده انگیزه

شود:  مورد میزان استفاده از سه هدف زیر در سازمان تعیین می
ها، ارزیابی مناسب بزودن  تبادل و ارتبا  میان اهداف و اولویت

 ها. ها و بازبینی سیاست مفروضات اهداف و سیاست
 

(: OP-USEسنجش عملکرد )  استفاده عملیاتی از نظام

ایززن متغیرکززه متغززیر کنترلززی پززژوهش اسززت نززیز از طریززق 
گزرا و بزا پرسزش در مزورد  پرسشنامه مشابه با استفاده انگیزه

شزود:  میزان استفاده از سه هزدف زیزر در سزازمان تعییزن می
ریزی عملیاتی، تخصیص بودجزه و نظزارت بزر فرآینزد.  برنامه

بخش سوم سؤالات اختصاصی پرسشنامه پژوهش حاضر، بزه 
گرا، اکتشافی و عملیاتزی  گیری متغیرهای استفاده انگیزه اندازه

 شود. از نظام سنجش عملکرد مربو  می
 

اندازه سازمان (:  UNITSIZEاندازه واحد بخش عمومی )
عنوان متغیر کنترلی پژوهش حاضزر  یا واحد بخش عمومی، به

شود. برای تعیین آن از لگاریتم طبیعی تعزداد  درنظر گرفته می
 کارکنان واحد بخش عمومی استفاده شد.

 

 های پژوهش یافته
 آمار توصیفی

 /های توصیفی متغیرهای پژوهش به شرح جزدول  نتایج آماره
 باشد. می

طور که در جدول فوق الذکر نشان داده شده اسزت،  همان
ها از میانگین است که  نکته مهم و قابل ذکر، انحراف کم داده

هزای  بیانگر اتفاق نظر به خصوش در زمینه اسزتفاده از نظزام
 سنجش عملکرد است.

 
 آمار استنباطی

  پذیری سنجش عملکرد و مزسئولیت  گرا از نظام استفاده انگیزه
گزرا  استفاده انگیزهبرای بررسی و ارزیابی رابطه بین قراردادی 
از   قززراردادی  پذیری مززسئولیتو   سززنجش عملکززرد  از نظززام
های روش حداقل مربعات بزرای الگوهزا اسزتفاده  زننده تخمین

 .شد
کردن متغیرهای  ( با لحاظ/برای بررسی این تأثیر، رابطه )
شزود. الگزوی نهزایی بعزد از  کنترلی مختلف تخمیزن زده می

( بزرای تخمیزن /شدن متغیرهزای کنترلزی بزه رابطزه ) اضافه
 صورت زیر است: به

 ییکه: جا )3(

iCONTRACT  :قزراردادی واحزد   پذیری مسئولیتi 
 در سال جاری،

iUSE-INC  :سززنجش   گززرا از نظززام اسززتفاده انگیزه
 عملکرد،

iUNITSIZEاندازه واحد :، 
نزشان داده  2( در جدول 3نتایج حاصل از تخمین رابطه )

 شده است.
های مورد استفاده در  به طور کلی در خصوش تمامی مدل

پژوهش، فرو  کلاسیک رگرسیون مورد بررسی قرار گرفزت 
و با مواردی که حاکی از نقض این فرو  باشد، برخورد نشده 

حاکی از معناداری کل  Probو  Fآماره ، /است. طبق جدول 
 مدل است. 

21.Clarity of the organization’s mission and goals 
22.Measurability of outputs in terms of the goals 
23.Knowledge of the transformation process 



 

 31 عمومی  کارگیری نظام سنجش عملکرد بر عملکرد واحدهای بخش اثر بهبررسی : مشعشعی و همکاران

درصزد از  /6دهد کزه  ضریب تعیین تعدیل شده نشان می
وسزیله متغیرهزای مزستقل و کنترلزی  تغییرات متغیر وابسته به

اسزتفاده (، ضریب 3در رگرسیون رابطه )شود.  توضیح داده می
و از لحزاظ  819/برابزر بزا سنجش عملکرد   گرا از نظام انگیزه

دهنده این  دار است که نشان درصد معنا 91آماری نیز در سطح 
در  سززنجش عملکززرد  گززرا از نظززام اسززتفاده انگیزهاسززت کززه 
تأثیر مثبت دارد.   پذیری قراردادی آنها ها بر مسئولیت شهرداری

دهنده کشش آن متغیر  با توجه به اینکه ضرایب متغیرها نشان
پذیری قراردادی است و  با توجه به ضریب  نسبت به مسئولیت

، اگزر سزنجش عملکزرد  گزرا از نظزام اسزتفاده انگیزهبرآوردی 
ها یک  در شهرداریسنجش عملکرد   گرا از نظام استفاده انگیزه

پذیری قزراردادی در ایزن  واحد افززایش پیزدا کنزد مزسئولیت

یابزد. همچنیزن،  واحد افززایش می 819/ها به اندازه  شهرداری
مثبت است امزا از لحزاظ آمزاری اندازه واحد شهرداری ضریب 

 معنادار نیست. 
 

 پذیری قراردادی و عملکرد مسئولیت

پذیری قزراردادی و  به منظزور بررسزی رابطزه بیزن مزسئولیت
( اسزتفاده 29/8عملکرد از الگوی پژوهش اس یکل و وربیتن )

 تخمین زده شده است: /شده است.  بنابراین، رابطه 
(/) 

 نشان داده شده است. 6نتایج این تخمین در جدول 

 انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل دامنه تعداد متغیرهای پژوهش

 2/9/ 9//6 / 9 / 11 عملکرد

 //36 66/6 3/6/ //36 6/2/ 88 پذیری قراردادی مسئولیت

 //99 93/2 2//9 2 9//9 88 های سنجش عملکرد استفاده عملیاتی از نظام

 11/9 3/6/ 91/6 / 91/2 88 های سنجش عملکرد گرا از نظام استفاده انگیزه

 //63 2/6/ 92/8 //66 39/2 88 های سنجش عملکرد استفاده اکتشافی از نظام

 های توصیفی متغیرهای پژوهش آماره. 1جدول 

  قراردادی  پذیری سنجش عملکرد بر مسئولیت  گرا از نظام تأثیر استفاده انگیزه .2جدول 

 پذیری قراردادی (                                                متغیر وابسته: مسئولیتOLSروش: حداقل مربعات معمولی )

 .t Probآماره  ضرایب متغیرها

C 999/19 93812/18 /3/26931 عر  از مبدر 

INC-USE 999919 9/86/311 889/219/ سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزه 

UNITSIZE 263/19 /963921/ 9/3/9819 اندازه واحد 

F-statistic Prob. Adjusted R-squared D-W Statistic 

/81218 999/19 6/1219 /89212 

 (                                                           متغیر وابسته: عملکردOLSروش: حداقل مربعات معمولی )

 .t Probآماره  ضرایب متغیرها

C 992219 8211/16/ /1//861 عر  از مبدر 

CONTRACT 999919 18//1/286 639/1219 پذیری قراردادی مسئولیت 

OP-USE 963119 -2691212/ -19//9131 سنجش عملکرد  استفاده عملیاتی از نظام 

UNITSIZE 211619 /812681/ 26819//2 اندازه واحد 

F-statistic Prob. Adjusted R-squared D-W Statistic 

11/611 999919 2//219 191/1/ 

 پذیری قراردادی بر عملکرد تأثیر مسئولیت .3جدول 
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دهد که تمام متغیرها به جز متغزیر انزدازه  نتایج نشان می
پذیری  مزسئولیتواحد از لحاظ آماری معنادار هستند. ضزریب 

دهنده این اسزت  است و نشان 6319مثبت و برابر با قراردادی 
به اندازه یک واحد افزایزش پذیری قراردادی  مسئولیتکه اگر 

واحد افزایزش  6319پیدا کند عملکرد واحد شهرداری به اندازه 
حزاکی از  Probو  Fآمزاره یابد. همچنین، طبق جزدول،  می

معناداری کل مدل رگرسیون است. ضریب تعیین تعدیل شزده 
وسزیله  درصد از تغییرات متغیر وابسته به /2دهد که  نشان می

 شود. متغیرهای مستقل و کنترلی توضیح داده می
 

 سنجش عملکرد و عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزه

سزنجش   گزرا از نظزام اسزتفاده انگیزهبرای بررسی رابطه بین 
( بزه صزورت زیزر، بزا توجزه بزه 1رابطزه )عملکرد و عملکرد 

(، نوشززته و تخمیززن زده 29/8پززژوهش اسزز یکل و وربیتززن )
 شود: می

(1) 

متغیرهای این الگو، قبلا تعریف شده است. نتایج تخمیزن 
 نشان داده شده است. 8در جدول 

  گزرا از نظزام اسزتفاده انگیزهطبق جزدول فزوق، ضزریب 
دهنده  است کزه نزشان 2/19مثبت و برابر با سنجش عملکرد 
به سنجش عملکرد   گرا از نظام استفاده انگیزهاین است که اگر 

واحزد بزر  2/19اندازه یک واحد افزایش پیدا کنزد، بزه انزدازه 
گذارد و باعث افزایش کیفیزت عملکزرد  عملکرد واحد تأثیر می

شززود. همچنیززن، نتززایج حززاکی از آن اسززت کززه ضززرایب  می
سززنجش عملکززرد و          اسززتفاده عملیززاتی از نظززاممتغیرهززای 

 Probو  Fآمزاره طبزق جزدول، اندازه واحد، معنادار نیزست. 
دهند. ضریب تعییزن  معناداری کل مدل رگرسیون را نشان می

درصد از تغیزیرات متغیزر  68دهد که  تعدیل شده نیز نشان می
وسزیله متغیرهزای مزستقل و کنترلزی توضزیح داده  وابسته به

 شود. می
 

سیینجش عملکییرد ،   گییرا از نظییام اسییتفاده انگیزه

 قراردادی و عملکرد  پذیری مسئولیت

طور که قبلا توضیح داده شد هدف از این مطالعه برآورد  همان
بزر   سزنجش عملکزرد  گرا از نظام استفاده انگیزهتأثیر مستقیم 

پذیری  مززسئولیتعملکززرد و تززأثیر غیرمززستقیم آن از طریززق 
های  است. بنابراین، با توجه به بزرآورد سزایر رابطزه قراردادی 

، سنجش عملکرد  گرا از نظام انگیزهمستقیم مربو  به تأثیرات 
 سزنجش عملکزرد            گزرا از نظزام انگیزهدر این قسمت، اثر کلی 
طور که قبزلا عنزوان شزد،    شود. همان بر عملکرد محاسبه می

کردن             های موجززود بیززن متغیرهززا و سززاده بززر اسززاس رابطززه
سنجش   گرا از نظام انگیزهدهنده تأثیر کلی  نشان 9، رابطه  آنها

 شود: صورت زیر محاسبه می بر عملکرد است که به عملکرد
(9 )          

سنجش   گرا از نظام استفاده انگیزهاین رابطه، تأثیرات کلی 
های  دهزد. بزر اسزاس رابطزه بر عملکرد را نزشان می  عملکرد

 کززه ẟPERFORM/ẟCONTRACTبززرآورد شززده، 
بر عملکزرد اسزت قراردادی  پذیری  مسئولیتدهنده تأثیر  نشان

کززه  ẟCONTRACT/ẟINC-USEو  6319برابززر بززا 
بر   سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزهدهنده تأثیر  نشان

و   819/اسزززت برابزززر بزززا قزززراردادی  پذیری  مزززسئولیت
ẟPERFORM/ẟINC-USE  دهنده تأثیززر  نززشان کززه

بر عملکرد،   سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزهمستقیم 
 است.  2/19برابر با 

در نتیجه، با توجه به ایزن ضزرایب بزرآوردی تزأثیر کلزی 
بزر عملکزرد برابزر   سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزه

 (.6319×819/+ )2/19= 2319است با: 

 (                                                           متغیر وابسته: عملکردOLSروش: حداقل مربعات معمولی )

 .t Probآماره  ضرایب متغیرها

C 999619 2916// 1396/119 عر  از مبدر 

INC-USE 999919 21818/ 1/119//2 سنجش عملکرد  گرا از نظام استفاده انگیزه 

OP-USE 19319/ -/81961 -22/219// سنجش عملکرد  استفاده عملیاتی از نظام 

UNITSIZE 3819// /636/1 19//9999 اندازه واحد 

F-statistic Prob. Adjusted R-squared D-W Statistic 

3/1613 999919 689619 99//1/ 

 سنجش عملکرد بر عملکرد  گرا از نظام تأثیر استفاده انگیزه .4جدول 



 

 33 عمومی  کارگیری نظام سنجش عملکرد بر عملکرد واحدهای بخش اثر بهبررسی : مشعشعی و همکاران

سیینجش عملکییرد و   اسییتفاده اکتییشافی از نظییام

 قراردادی  پذیری مسئولیت

  اسزتفاده اکتزشافی از نظزامبرای بررسی و ارزیابی رابطه بین 
از   قزززراردادی نزززیز پذیری  مزززسئولیتو   سزززنجش عملکزززرد

های روش حداقل مربعات معمولی بزرای الگوهزا  زننده تخمین
( برای تخمین 9/برای بررسی این تأثیراز رابطه ) .استفاده شد

 صورت زیر استفاده شده است: به
(/9) 

متغیرهای این الگو،  قبلا تعریف شده است. نتایج تخمین 
 نشان داده شده است. 1الگو در جدول 

حزاکی از معنزاداری کزل  Probو  Fآمزاره طبق جدول، 
دهزد  مدل رگرسیون است. ضریب تعیین تعدیل شده نشان می

وسزیله متغیرهزای  درصد از تغییرات متغیر وابزسته بزه  //که 
در رگرسزیون رابطزه             شزود.  مستقل و کنترلی توضزیح داده می

برابر با  سنجش عملکرد  استفاده اکتشافی از نظام(، ضریب 9/)
دار اسزت  درصزد معنزا 91و از لحاظ آماری نیز در سطح  9219

سنجش   استفاده اکتشافی از نظامدهنده این است که  که نشان
تأثیر   پذیری قراردادی آنها ها بر مسئولیت در شهرداری عملکرد

دهنده  مثبت دارد. با توجه بزه اینکزه ضزرایب متغیرهزا نزشان
پذیری قزراردادی اسزت و   کشش آن متغیر نسبت به مسئولیت

سزنجش   استفاده اکتشافی از نظامبا توجه به ضریب برآوردی 

در  سزنجش عملکزرد  استفاده اکتزشافی از نظزام، اگر عملکرد
پذیری  ها یزک واحزد افززایش پیزدا کنزد مزسئولیت شهرداری

واحزد افزایزش  9219ها بزه انزدازه  قراردادی در این شهرداری
مثبت است اما از  اندازه واحد شهردارییابد. همچنین، تأثیر  می

 لحاظ آماری معنادار نیست. 
 

 سنجش عملکرد و عملکرد  استفاده اکتشافی از نظام

سزنجش   اسزتفاده اکتزشافی از نظزامبرای بررسی رابطه بیزن 
( بزه صزورت زیزر، بزا توجزه بزه //رابطه ) عملکرد و عملکرد

(، نوشززته و تخمیززن زده 29/8پززژوهش اسزز یکل و وربیتززن )
 شود. می

(//) 

متغیرهای این الگو،  قبلا تعریف شده است. نتایج تخمین 
 آمده است. 3الگودر جدول 

  اسززتفاده اکتززشافی از نظززامطبززق جززدول فززوق، ضززریب 
دهنده  است کزه نزشان 6619مثبت و برابر با  سنجش عملکرد
به  سنجش عملکرد  استفاده اکتشافی از نظاماین است که اگر 

واحزد بزر  6619اندازه یک واحد افزایش پیدا کنزد، بزه انزدازه 
گذارد و باعث افزایش کیفیزت عملکزرد  عملکرد واحد تأثیر می

شود. همچنیزن، نتزایج حزاکی از آن اسزت کزه در سزطح  می
  اسززتفاده عملیززاتی از نظززامدرصززد، متغیرهززای  91اطمینززان 

 سنجش عملکرد بر عملکرد  تأثیر استفاده اکتشافی از نظام. 6جدول 

 (                                                           متغیر وابسته: عملکردOLSروش: حداقل مربعات معمولی )

 .t Probآماره  ضرایب متغیرها

C 992219 2/616/ /991/1/1 عر  از مبدر 

EXPL-USE 999919 821816 66/61919 سنجش عملکرد  استفاده اکتشافی از نظام 

OP-USE 961/19 -8/612/ -1919//3/ سنجش عملکرد  استفاده عملیاتی از نظام 

UNITSIZE 999919 92118/ 99991/19 اندازه واحد 

F-statistic Prob. Adjusted R-squared D-W Statistic 

2//318 999919 299619 96//1/ 

 قراردادی  پذیری سنجش عملکرد بر مسئولیت  تأثیر استفاده اکتشافی از نظام .5جدول 

 پذیری قراردادی (                                                  متغیر وابسته: مسئولیتOLSروش: حداقل مربعات معمولی )

 .t Probآماره  ضرایب متغیرها

C 99/819 29918/16 /86213/1 عر  از مبدر 

EXPL-USE 999919 19939/18 92689219 سنجش عملکرد  استفاده اکتشافی از نظام 

UNITSIZE 911/19 /6199/1/ 2/9/1/19 اندازه واحد 

F-statistic Prob. Adjusted R-squared D-W Statistic 

999316 999119 ////19 223/12 
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سنجش عملکرد دارای اثر منفی و معنادار و متغیر اندازه واحد، 
و  Fآمزاره طبزق جزدول، اثر مثبت و معنادار بر عملکرد دارد. 

Prob دهند. ضریب  معناداری کل مدل رگرسیون را نشان می
درصد از تغیزیرات  29دهد که  تعیین تعدیل شده نیز نشان می

وسیله متغیرهای مستقل و کنترلی توضیح داده  متغیر وابسته به
 شود. می

 
سییینجش عملکیییرد،   اسیییتفاده اکتیییشافی از نظیییام

 قراردادی و عملکرد  پذیری مسئولیت

طور که قبلا توضیح داده شد هدف دیگزر ایزن مطالعزه  همان
 سنجش عملکرد  استفاده اکتشافی از نظامبرآورد تأثیر مستقیم 

  پذیری مزسئولیتبر عملکرد و تأثیر غیرمزستقیم آن از طریزق 
های  است. بنابراین، با توجه به بزرآورد سزایر رابطزه قراردادی

،   سنجش عملکرد  اکتشافی از نظاممستقیم مربو  به تأثیرات 
                 سزنجش عملکزرد  اکتزشافی از نظزامدر این قسمت اثر کلزی 
طور که قبزلا عنزوان شزد،             شود. همان بر عملکرد محاسبه می

کردن             های موجززود بیززن متغیرهززا و سززاده بززر اسززاس رابطززه
  اکتززشافی از نظززامدهنده تززأثیر کلززی  نززشان 2/، رابطززه  آنهززا

صزورت زیزر محاسزبه  بر عملکرد است که به  سنجش عملکرد
 شود: می

(/2) 

سزنجش      اسزتفاده اکتزشافی از نظزام این رابطه، تأثیرات کلی  
های بزرآورد    دهد. بر اساس رابطزه   بر عملکرد را نشان می   عملکرد 
دهنده    نزشان   که    ẟPERFORM/ẟCONTRACTشده، 
و که    6319بر عملکرد است برابر با    قراردادی   پذیری    مسئولیت تأثیر  
استفاده  تأثیر    ẟCONTRACT/ẟINC-USEدهنده    نشان 

  قزراردادی     پذیری   مزسئولیت بزر    سنجش عملکرد     اکتشافی از نظام 
 کزه   ẟPERFORM/ẟINC-USEو    9219است برابزر بزا  

سزنجش   گرا از نظزام استفاده انگیزهدهنده تأثیر مستقیم  نشان
است. در نتیجه، با توجه بزه  6619بر عملکرد، برابر با   عملکرد

  گزرا از نظزام اسزتفاده انگیزهاین ضرایب برآوردی تزأثیر کلزی 
 بر عملکرد برابر است با:  سنجش عملکرد

6819 =6619( +9219×6319) 
 

 گیری بحث و نتیجه
کارگیری نظزام سزنجش  هدف این پزژوهش بررسزی اثزر بزه

های عمومزی بزوده اسزت. بزه ایزن  عملکرد بر عملکرد بخش
منظور، اثر دو نقش نظزام سزنجش عملکزرد، یعزنی اسزتفاده 

گرا و استفاده اکتزشافی از نظزام سزنجش عملکزرد بزر  انگیزه
عملکرد واحدهای بخش عمومی با در نظر گرفتن نقزش یزک 

پذیری قزراردادی مزورد  متغیر کلیدی سازمانی یعنی مزسئولیت
بررسی قرار گرفت. جامعه آماری پزژوهش حاضزر، واحزدهای 

های اسززتان  خززدمات شززهری و عمززران شززهری شززهرداری
دست آمده حاکی از آن است کزه  مازندران بوده است. نتایج به

گززرا دارای اثززر مثبززت و معنززادار بززر عملکززرد  اسززتفاده انگیزه
واحدهاست. بنابراین فرضزیه اول پزژوهش مزورد تأییزد قزرار 

گیرد که این مزورد بزا نتیجزه پزژوهش پولیزت و بوکزارت          می
( سازگاری ندارد. دلیل این 29/8( و اس یکل و وربیتن )//29)

ها بزه  تواند ناشی از توجه صرف کارکنان شهرداری موضوع می
ابزارهای انگیزشی در اسزتفاده از نظزام سزنجش عملکزرد در 

 ایران باشد. 
بزززه منظزززور آزمزززون فرضزززیه دوم پزززژوهش، نقزززش 

پذیری قززراردادی بززر شززدت رابطززه بیززن اسززتفاده  مززسئولیت
گرا و عملکرد واحدها مورد بررسی قزرار گرفزت. نتایزج  انگیزه

واسززطه  گززرا به دهززد کززه اثززر اسززتفاده انگیزه نززشان می
است که از  2319پذیری قراردادی بر عملکرد، معادل  مسئولیت
واحزد بزه دلیزل اثزر  9119به دلیل اثر مستقیم و  2/19مقدار، 

گزرا از نظزام سزنجش عملکزرد بزر  غیرمستقیم استفاده انگیزه
پذیری  عملکزرد اسزت. بنززابراین در واحزدهایی کزه مززسئولیت

گزرا از نظزام سزنجش  قراردادی بیزشتر اسزت اسزتفاده انگیزه
عملکرد، اثر بیشتری بر عملکرد واحدهای شهرداری دارد. این 

(، سزازگار 29/8یافته با نتیجزه پزژوهش اسز یکل و وربیتزن )
کرد، بررسی اثر  است. هدف دیگری که این پژوهش دنبال می

اسززتفاده اکتززشافی از نظززام سززنجش عملکززرد بززر عملکززرد 
های اسززتان مازنززدران بززود کززه نتیجززه  واحززدهای شززهرداری

پژوهش حاکی از تأثیر مثبزت و معنزادار اسزتفاده اکتزشافی از 
نظام سنجش عملکرد بر عملکرد واحزدها دارد. ایزن مزورد بزا 

( و اسز یکل و وربیتزن             //29نتیجه پژوهش پولیت و بوکارت )
( همخوانزززی دارد. در نهایزززت، بزززه بررسزززی نقزززش 29/8)

پذیری قراردادی بر رابطه بیزن اسزتفاده اکتزشافی و  مسئولیت
دهد که اثر اسزتفاده  عملکرد واحدها پرداختیم. نتایج نشان می

پذیری قزراردادی بزر عملکزرد،  واسزطه مزسئولیت اکتشافی به
به دلیزل اثزر مزستقیم و  6619است که از مقدار،  6819معادل 
واحد به دلیل اثر غیرمستقیم استفاده اکتزشافی از  9/19حدود 

نظام سنجش عملکرد بر عملکرد است. بنابراین در واحدهایزی 
پذیری قراردادی بیشتر است استفاده اکتزشافی از  که مسئولیت

نظام سنجش عملکزرد، اثزر بیزشتری )هزر چنزد ضزعیف( بزر 
عملکرد واحدهای شهرداری دارد. این یافتزه مغزایر بزا مبانزی 

 ( است . 29/8نظری و نتیجه پژوهش اس یکل و وربیتن )
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دوفززصلنامه حززسابداری “.  اسززتان سیززستان و بلوچززستان(
 .//-19(، /)/، دولتی

 نیا، شهرام و طیبی طلوع، اصغر.  بیگی، مجتبی؛ هاشم رجب
های ارزیابی عملکرد بزر اسزاس رویکزرد  سنجه(. ”/69/) 

، /، فصلنامه اقتزصاد و مزدیریت شزهری“. ارزیابی متوازن
1/-39. 

 ( .696/فاضززلی، مهززدی؛ گززرد، عزیززز؛ پرنززدین، کززاوه .)
ارزیابی تأثیر سزلامت نظزام اداری بزر تمکیزن مالیاتزی ”

“. مؤدیززان اداره کززل امززور مالیززاتی جنززوب شززهر تهززران
 ./1-32(، /)/دوفصلنامه حسابداری دولتی، 

  محززززسنی ملکززززی، بهززززرام؛ رضززززازاده، عززززسکری؛
تزززأثیر پزززاداش (. ”692/خواجوندصزززالحی، عبدالزززه. )

ها: شزواهدی از بزورس  مدیره بزر عملکزرد شزرکت هیئت
همایش ملی حسابداری و مزدیریت، “.  اوراق بهادار تهران

 .المللی آموزشی و پژوهشی خوارزمی شیرازمؤسسه بین
 ( .613/معمارزاده، غلامرضا؛ اسدی، اسماعیل” .) پارادایزم

فزصلنامه “.  مدیریت دولتی نوین و آینده مؤسسات عمومی
 .29-26، 69/ ،علمی تخصصی مدیریت

 ( 691/موسززوی” .) طراحززی الگززوی ارزیززابی عملکززرد
های تابعه مدیریت شزهری بزا اسزتفاده از کزارت  سازمان

    ،هزای دولزتی فصلنامه مدیریت سازمان“.  امتیازی متوازن
8(2 ،)//3-99. 

 بررسزی (. ”618/زاده، رقیزه. ) خانی، مرتضی؛ حسن موسی
تأثیر سیستم ارزیابی عملکرد تلفیقزی کارکنزان در بهبزود 
عملکززرد )مطالعززه مززوردی: دانززشگاه آزاد اسززلامی واحززد 

 .2-9، 8، فصلنامه علمی تخصصی مدیریت“. قزوین(
 پززرور، حمیززد.                   پرور، محززسن؛ آتش وکیلززی، نفیززسه؛ گززل

هززای شززغل، رهززبری تحولززی و  نقززش ویژگی(. ”611/)
دشواری هدف در عملکرد کارکنزان شزرکت احیزا فزولاد 

، 69، دانش و پژوهش در روانشناسزی کزاربردی“.  س اهان
22-/. 

 نژاد پاریزی، مهدی؛ طبیزبی، سزید   زهی، علی؛ ایران  هاشم
عوامل مرتبط بزا (. ”699/زهی، مراد. )  الدین؛ هاشم  جمال

هزای  های سنجش عملکزرد در بیمارسزتان اثربخشی نظام
 619/آموزشی شهر تهران از دیدگاه مدیران آنها در سال 

، مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی بیرجنزد“.  و ارائه الگو
/1(2 ،)/68-/88. 

 
 Baker, G. (2002). “Distortion and risk 

in optimal incentive contracts”. Journal 
of Human Resources, 37, 728-751. 

 Cavalluzzo, K.S., Ittner, C.D. (2004). 

 
 پیشنهادهای حاصل از نتایج پژوهش

هزا در  های عمومی، بیش از پیزش، توجزه و نگاه امروزه بخش
دنیا را به سمت خود معطوف کرده اند. از طرف دیگر، عواقزب 

های عمومی، متوجه عموم اقشار مردم است نزه  عملکرد بخش
یک طیف خاش. همه این مزوارد، بزر لززوم اهمیزت ارزیابزی 

ها اشاره دارد. با توجه به نتایج پژوهش و  عملکرد در این بخش
با توجه به ظهور مدیریت عمومی نوین، به مدیران واحزدهای 

گززرا و  شززود از معیارهززای انگیزه بخززش عمومززی توصززیه می
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 پیشنهادات کاربردی

ای  با توجه به اینکه حسابداری بخش عمومی در ایران مزسئله
نوظهور است و استانداردهای حسابداری دولزتی نزیز در حزال 

هزای بیزشتر در ایزن  تدوین هستند، بنزابراین انجزام پزژوهش
ها ضروری است. در این راستا، موضوعاتی به شزرح زیزر  حوزه

 شود: پیشنهاد می
  های بخش انجام مجدد پژوهش حاضر در سایر سازمان -

 عمومی کشور،
بررسی تأثیر نظام سنجش عملکزرد بزر عملکزرد مالزی  -

 بخش عمومی،
ریزی عملیاتی بزر عملکزرد مزالی و  بررسی تأثیر بودجه -

 غیر مالی بخش عمومی،
بررسی موانع اجرای مبنای تعهزدی در بخزش عمومزی  -

 های ابلاغی، پس از تصویب استاندارد بومی و دستورالعمل
بررسی علل تأخیر در اسزتانداردهای بخزش عمومزی و  -
 های پیش روی آن. چالش
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 چکیده
هدف اصلی این پژوهش بررسی تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه در شزرایط 
آشفتگی بودجه بر کاهش انحراف بودجه است. جامعه آمزاری ایزن مطالعزه 

های اسززتان                 شززامل مززدیران مززالی یززا کارشززناس مززسئول شززهرداری
پرسزشنامه   9/رضوی بود که به منظور دستیابی به هدف پزژوهش خراسان

عدد، بزه ازای هزر شزهرداری یزک پرسزشنامه( میزان مزدیران مالزی  9/) 
آوری شززد. بززرای بررسززی  رضززوی توزیززع و جمززع های خراسان شززهرداری

های حاصل  های پژوهش از معادلات ساختاری استفاده شده است. داده داده
رد مزو   Smart-PLSو SPSSافزارهای  از این پژوهش با استفاده از نرم

هزای پژوهزش  اند. نتایج حاصزل از تحلیزل داده تجزیه و تحلیل قرار گرفته
نشان داد که کنترل بودجه سختگیرانه در شرایط آشفتگی بودجه بر کاهش 
انحراف بودجه تأثیر ندارد. انحراف بودجه سال گذشته بزر انحزراف بودجزه 
سال جاری تأثیر دارد. آشزفتگی بودجزه بزر انحزراف از بودجزه تزأثیر دارد. 
انحراف بودجه گذشته بر کنترل بودجه سختگیرانه تأثیر نزدارد. ایزن اولیزن 

ای در سززطح  گیری بودجززه بززاری بززود کززه پژوهززشی بززا چنیززن جهززت
 های در ایران انجام گرفت. شهرداری

 
 
 

 
 

 
 
 

آشفتگی بودجه، کاهش انحراف بودجزه، کنزترل بودجزه   های کلیدی:واژه
 سختگیرانه.

 
 M48 بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

The main objective of this study is to investigate 
the effect of tight budget Control in terms of 
budget turbulence on reducing budget deviation. 
The statistical population of this study was financial 
managers or experts responsible for the municipality 
of Khorasan Razavi province. In order to achieve 
the research goal, 70 questionnaires (70 for each 
municipality of a questionnaire) were distributed 
among financial managers of Khorasan Razavi 
Municipality. To study the research data, structural 
equations have been used. The data from this 
study were analyzed using Spss and Smart-PLS 
software. The results of the analysis of the research 
data showed that tight budget Control in terms of 
budget turbulence conditions does not affect the 
decrease of budget deviation. The budget deviation 
last year has affected the budget deviation of current 
year. Budget turbulence effects on budget deviation. 
The past budget deviation does not affect on tight 
budget Control. This was the first time that research 
was conducted with such a budget orientation at 
the municipal level in Iran. 
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 مقدمه
عنوان ابزززار مهززم و حززساس بززرای  بنززدی بززهنظززام بودجززه

هزای دولزت، مراحزل و تحزولات  ریزی عملیات و فعالیت برنامه
مهمی را پشت سر گذاشته و امروزه به صورت یک نظام فنی و 

هایی کزه صزرف تدویزن  مالی پیچیده در آمده اسزت. کوشزش
شود باید استفاده از منابع موجود در  بودجه و تخصیص منابع می

عبارت جهت رسیدن به اهداف مطلوب جامعه را حداکثر کند. به
ریزی در بخش توان گفت منطق و دلیل اساسی بودجه دیگر می

ها  دولتی، دستیابی به هدف رفاه اجتماعی است کزه شزهرداری
، /باشزند )جانزسون و سزیوربو نیز از این موضزوع مزستثنی نمی

29/8  .) 
دولت که منزابع مزالی جامعزه را در اختیزار دارد و توسزعه 

داند موظف است منابع کمیاب را بزه  جامعه را هدف خویش می
نحوی بهینه تخصیص دهد که در عین حال نه کزسری داشزته 

 (.  /61/باشد و نه مازاد )نمازی و کمالی، 
پس انحراف بودجه از بعد ارزیابی عملکزرد، معیزاری مهزم 
جهت قضاوت نسبت به درجه رضایت بخشی فعالیت هر دولتی 

 شود.  محسوب می
(، مهمترین عامل پیشرفت جامعه، 611/وند ) به اعتقاد فرج

ریزی اصولی عملیات دولت در قالزب بودجزه اسزت. وی برنامه
های مختلزف  کند عقب ماندگی و عدم توسعه در بخش ادعا می

توان به نزواقص و کمبودهزای نظزام  اقتصادی جامعه را نیز می
 بندی نسبت داد. بودجه

با توجه به بحران اقتصادی که در چند سال اخیر در ایزران 
حاکم بوده است، متأسفانه دولت با انحراف بودجه مواجزه شزده 

ها باید سطح ثباتی اقتصادی، دولت است. در شرایط بحران و بی
هزای کنترلزی خزود را نیزز مخارج خود را کاهش داده و شزیوه

جهت رسیدن به اهداف مد نظر تغییر دهند )جانسون و سیوربو، 
29/8  .) 

های پیشین که به بررسی مفید و مؤثر  تقریبا اغلب پژوهش
در  2(TBCای سززختگیرانه ) هززای کنزترل بودجززه بزودن روش
اند، بخش خصوصزی را مزورد  ثباتی اقتصادی پرداخته شرایط بی

ها مفید بزودن کنزترل بودجزه  اند. این پژوهش بررسی قرار داده
 کنند. سختگیرانه را در بخش خصوصی تأیید می

ها وظیفه تأمین رفاه اجتماعی و با توجه به اینکه شهرداری
طور با توجزه  شهروندی را در هر شهری بر عهده دارند و همین

ای کزه  های سالانه به درآمدهای کسب شده شهرداری و هزینه
شززوند کنززترل و هززدایت صززحیح  ها متحمززل می شززهرداری

درآمدهای کسب شده جهت رسیدن به حداکثر رفزاه اجتماعزی 

تواند هدف مهمی محسوب شود که رسیدن به این هدف در  می
رسززد.  شزرایط متلاطزم اقتززصادی انزدکی سزخت بززه نظزر می

توان تغییر شدید در شزرایطی تعریزف کزرد کزه  آشفتگی را می
باشد. از آنجایزی  منابع مالی یک کشور وابسته به آن شرایط می

که چند سالی اسزت بزه دلایلزی متفزاوت، ایزران بزا بحزران و               
ثباتی اقتصادی مواجزه اسزت تزصمیم بزر آن شزد موضزوع بی
ثباتی اقتصادی محور موضزوع پزژوهش حاضزر قزرار گزیرد.   بی
ثباتی و یا اصطلاحا آشفتگی بودجه یعزنی تغیزیرات شزدید و بی

قابل توجه در مقدار منابع در دسترس و در نهایت تغییر بودجزه 
 (.2999، 6یراز سالی به سال دیگر )بوین و می

های دولزتی، بودجزه بیزانگر منزابع در دسزترس در دستگاه
های دولت، ارائه خدمات به شزهروندان و  برای تحقق خط مشی

از طرف دیگر منعکزس کننزده تحزولات کوچزک و بززرگ در 
شززرایط اقتززصادی کززشور اسززت )ماننززد مالیززات، نززرخ بهززره،                 

الزحمه خدمات و ...( بنابراین اثرات انباشته تغییر این عوامل حق
تواند باعزث تغیزیر در مزیزان منزابع در دسزترس و  محیطی می

نهایتا انعکزاس آن بزر بودجزه باشزد. آشزفتگی قابزل توجزه در 
ای که قبلا روندی افزایشی داشته است لززوم اسزتفاده از  بودجه
؛ 2999، 8کند )بوین و همکزاران های کنترلی را ایجاب می طرح

 (.2999یر، بوین و می
های دولتی مسئول  در اصطلاح مالی و حسابداری، دستگاه 

عبارت  هستند که تفاوت بودجه و عملکرد را به صفر برسانند، به
دیگر در طی سال مالی نه بیزشتر از منزابع مزالی بودجزه شزده 
تقاضا و نه کمتر از آن مصرف نمایند. در حزالی کزه در بخزش 
خصوصی هدف اصلی رسیدن به اهداف مزد نظزر بزا کمتریزن 
هزینه، بالاترین کیفیت ممکن و در کمترین زمزان لازم اسزت. 
همین موضوع وجه تمایز اصلی بخزش دولزتی و خصوصزی در 

های کنترلی مزورد اسزتفاده جهزت دسزتیابی بزه اهزداف شیوه
 (.  /99/، 1شود )چاپمن محسوب می

های دولتی، بودجه نتیجزه مزذاکرات سیاسزی و در دستگاه
هززای  هززای مززد نظززر سیاسززتمداران و در حکومت دهی اولویت

طور غیرمستقیم خواسته مزردم اسزت. از دیزدگاه دموکراتیک به
کرد کمتر نسبت بزه بودجزه هماننزد  قانونی و دموکراتیک، خرج

کرد بیشتر نسبت به بودجزه نامناسزب و بعزضا غیرقانونزی  خرج
ای مناسزب و شایزسته جهزت شود، زیرا منابع به گونه تلقی می

رسیدن به اهداف رفاهی اجتماعی و اهداف سیاسی در هر سال 
یابد که تخطی از آن منجر به محقق نزشدن ایزن  تخصیص می
گردد. در واقع بخاطر فشارهای رسزمی و غیررسزمی  اهداف می

کزرد کمتزر  سیاسی، مزدیران و سیاسزتمداران پاسزخگو از خرج
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یافتزه در ورزند. اگر بودجه تخزصیص نسبت به بودجه امتناع می
راستای اهداف مدنظر، به طور کامل خرج نشود قاعدتا از طزرف 

شزود  ها، رقبای سیاسی و مردم مزورد اعزترا  واقزع می رسانه
(، به همین دلیل در بسیاری شرایط منابزع 9/1/، 3)ویلداوسکی

شوند حتی در صورتی که بهتر باشد بزرای رویزدادهای  خرج می
 آتی ذخیره گردند.

هزای  توان گفت یکی از ملاک با توجه به مطالب فوق، می
مهم ارزیزابی عملکزرد مزدیران در بحزث بودجزه، رسزیدن بزه 

باشد. مدیران نیز برای رسیدن بزه ایزن  انحراف بودجه صفر می
دهند. هزدف  مقصود کنترل بودجه را در دستور کار خود قرار می

کنترل بودجه اطمینان نسبت بزه ایزن اسزت کزه کزارگزاران و 
نمایندگان دولتی دقیقا مطابق با بودجه نوشته شده، صزرفنظر از 

کنزد، عمزل  هزایی را دنبزال میاینکه بودجه مدنظر چه سیاست
 (.  29/9، /نمایند )مکینتاش و کواترون

ای راهنمززایی و هدایززت  در واقززع هززدف کنززترل بودجززه
)تشویقی یا اجباری( اعضای سازمان جهت عمل نمزودن طبزق 

 (.29/2، 1منافع سازمان است )مرچنت و واندرستید
نتایج پژوهش حاضر درباره ارتبا  بین آشفتگی اقتصادی و 

مطابق با تحقیقاتی است کزه قبزلا در  TBCنیاز به استفاده از 
؛ 9/2/، 9های خصوصی انجام شده است )خاندوالا حوزه شرکت

 (.29/2، 2/ویلینگرگش و  ؛999/، //؛ ایزامل9/1/، 9/اوتلی

 

 ها چارچوب نظری، پیشینه و بسط فرضیه
انحزراف سیززستماتیک بودجزه ممکززن اسززت نزشان دهززد کززه 

بندی باید توسط حسابرسان مزستقل و یزا دیگزر احززاب  بودجه
مستقل نظارت شود، بزه ویزژه اگزر انحزراف بودجزه منجزر بزه 

 کنندگان از بودجه شود.  گمراهی استفاده
کننززد کززه انتخززاب  (، بیززان می991/)  6/ویززن و همکززاران

مناسب یک فرایند بودجه بستگی بزه محیزط سیاسزی و منابزع 
ای  عمده در شرایط عدم اطمینان )آشفتگی( فرآینزدهای بودجزه

( بیان کردند که 2991)  1/( و سریتزلو2991)8/پناس-دارد. لاگو
توانززد ناشززی از  هززای بودجززه می بینی انحرافززات بززالا از پیش

، 3/پذیر )نرم( باشد )بنیتو و همکاران ای انعطاف های بودجه روش

29/1  .) 
در “  سززخت”عنوان قززوانین  ای معمززولا بززه قززوانین بودجززه
بنززدی  کززه بودجه طوری شززود. به ها دیززده می مززدیریت سززازمان

توان اسزتفاده از قزوانین را  مستلزم استفاده از قوانین است و می
پززذیری در نظززر گرفززت. ایززن اثززرات  عنوان مززانع انعطاف بززه

بینی باشند و  پیش مهارکننده ممکن است ناخواسته و یا غیرقابل
تواند به صورت مستقیم و یا از طریزق واسزطه عمزل کننزد  می

 (.  29/3، //)دی فرانچسکو و آلفورد
ریزی بخش عمومی توجه به  مسئله اساسی در بحث بودجه

ویژه کزسری بودجزه اسزت. بزه دنبزال  انحرافات غیرعادی و به
موضوع امکان انحراف در بودجه بحزث کنزترل بودجزه مطزرح 

های سختگیرانه بر بودجه منجر بزه سزختی یزا  کنترل .شود می
 .  (698/شود )حاجیها و شمسی،  نبود انعطاف در بودجه می

بر اساس مطالب عنوان شده اجرای بودجه مستلزم اجزرای 
پزذیری باشزد.  قوانین است و اجرای قوانین بایزد بزدون انعطاف

بنززابراین اجززرای کنززترل بودجززه سززختگیرانه در شززرایط عززدم 
اطمینان و آشفتگی بودجه ممکن است منجر به کاهش انحراف 

 بودجه گردد.
اثر کنترل ”(، در تحقیقی با عنوان 698/حاجیها و شمسی )

های کشور  پذیری بودجه شهرداری بودجه بر انحرافات و انعطاف
بزه بررسزی تأثیزر “  ای( های ثبزات و تلاطزم بودجزه )در دوران

نظارت و کنترل بودجه بزر انحرافزات بودجزه و ایجزاد انزضبا  
های کززشور پرداختنززد. روش پژوهززش  ای در شززهرداری بودجززه

ای بزود. ایزن پزژوهش از نظزر هزدف  حاضر میدانی و کتابخانه
کاربردی و از نظر نوع پژوهش پیمایشی بوده و از پرسشنامه بزا 
طیف لیکرت استفاده شد. جامعه آماری پژوهش شامل مسئولین 

های  های کززشور بززود. نتززایج آزمززون فرضززیه مززالی شززهرداری
پژوهش نشان داد که کنترل بودجزه در دوران ثبزات و تلاطزم 

ای، رابطه معنزاداری بزا کزاهش انحرافزات بودجزه دارد.  بودجه
شزود.  بنابراین کنترل بودجه موجب کاهش انحرافات بودجه می

کنززترل بودجززه در دوران ثبززات و تلاطززم رابطززه   همچنیززن،
پذیری بودجه دارد. به این معنزا کزه  معناداری با کاهش انعطاف

 .شود پذیری بودجه می کنترل بودجه موجب افزایش انعطاف
(، در پژوهززشی بزا عنززوان //29دی فرانچزسکو و آلفزورد )

پذیری: نماینده مالی مرکززی  ای و انعطاف تعادل کنترل بودجه”
به بررسی اینکه چگونه نیازهای “  کننده پاسخگوعنوان تنظیم به

ای با نیاز به کنترل پولی عمومی با اصلاح  پذیری بودجه انعطاف
های سزازمان در  های مالی مرکزی و هزینزه رابطه بین سازمان

شزود، پرداختنزد. نتزایج نزشان داد  منطبق می“  نظارتی”شرایط 
بنزدی، مانزع  های مختلف بودجه ای و شیوه پذیری بودجه انعطاف
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 شود. همکاری در بخش عمومی می
(، عوامل مؤثر بر کزسری بودجزه 29/1)  1/مالتریز و وستی

در اروپا، نقش قوانین مالی، مزسائل مزالی شزوراها، حزسابداری 
آنان عوامل مؤثر بزر  خلاق و تأثیر آن بر یورو را بررسی کردند.

کشور عزضو اتحادیزه اروپزا را در بزازه زمانزی  /2تعادل بودجه 
با روش ترکیبی مورد مطالعه قرار دادند. همچنین  /99/-/299

تمرکز بزر اثربخزشی قزوانین مزالی و شزوراهای مزالی و تأثیزر 
عضویت در اتحادیه پولی و اقتصادی اروپا و حزسابداری خزلاق 

عنوان عوامل مؤثر بر کسری بودجه در نظر گرفتند. نتایزج  را به
پژوهش مالتریز و وستی نشان داد که قوانین مالی و حسابداری 

توجهی بر کاهش کسری بودجزه دارد و سزایر   خلاق تأثیر قابل
 .متغیرها نیز بر کسری بودجه مؤثر است

(، در پژوهشی با عنزوان انحرافزات 29/1بنیتو و همکاران )
کننززده و  ها: عوامززل تعیین بیززنی بودجززه در شززهرداری پیش

بینی کیفی بودجزه  پیامدهای آن به بررسی عوامل مؤثر بر پیش
طلبانه تحت  ها پرداختند. آنها نشان دادند رفتار فرصت شهرداری

تأثیر چرخه انتخابات شهری است. همچنین نتایج نشان داد که 
بینی بودجزه بایزستی شزفاف و توسزط حسابرسزان  روش پیش

 مستقل نظارت شود تا انحراف پیدا نکند.
در پژوهشی به بررسی نظزارت ناکزافی بزر  (،29/8)  9/بکر

بودجه از طریزق مطالعزه چهزار سزازمان دولزتی بزا اسزتفاده از 
های پزژوهش وی نزشان  های مالی آنها پرداخت. یافتزه صورت

داد که کنترل اداری و فرهنگی بزر عملکزرد و انزضبا  بودجزه 
ای  مؤثر است و رهاسازی بودجه اثر منفزی بزر انزضبا  بودجزه

 .دارد
های بیان شزده در  بر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ارتبا  با موضوع پژوهش حاضر فرضیه اول و دوم بزه صزورت 
 زیر طراحی گردید:

 

1H  : ،در شرایطی که میزان آشفتگی بودجه قابزل توجزه اسزت
استفاده از کنترل بودجزه سزختگیرانه باعزث کزاهش انحزراف 

 شود. بودجه می
ای،  در شرایط کم بودن و یا عزدم وجزود آشزفتگی بودجزه
ای  فرآیند بودجه و پیامدهای افزایشی که توسط کنزترل بودجزه

شود، متفزاوت اسزت. آشزفتگی پاییزن  سختگیرانه مشخص می
بودجه بدان معنی است که سازمان تنها اندکی از سطح مخزارج 

 (.  2999کند )بوین و همکاران،  سال قبل انحراف پیدا می
بندی نزشان  مطالعات قبلی در بخش دولتی در زمینه بودجه

دهد که تغیزیرات افزایزشی یزک حزس اطمینزان را ایجزاد  می
ای نااطمینزانی ایجزاد  کنند در حزالی کزه آشزفتگی بودجزه می

کزه آشزفتگی  کند که باید مورد رسیدگی قرار گیرد. هنگامی می
ای کم باشد مزشکل بزالقوه ناهمزاهنگی اهزداف، کمتزر  بودجه

اهمیت دارد و یک نوع تعزادل میزان اجززا موجزود در سزازمان 
ای مزشابه سزال گذشزته  وجود خواهد داشت. اگر روش بودجزه

کنزد  تکرار شود، این توازن منابع و قدرت سازمان را تهدید نمی
هزای  تواند کاملا مطمئن باشد که تلاش و مدیریت مرکزی می

آنها برای کنترل بودجه مناسب است. این عوامل نیاز به هدایت 
دهززد طور خززاش کززاهش می ای را بززه سیززستم کنززترل بودجززه

   .(29/2، 29)مرچنت و واندراستید
ای کم است بزه معنزای  بنابراین، زمانی که آشفتگی بودجه

ای متفاوت در مقایسه با وضعیت آشفتگی  وضعیت کنترل بودجه
است. در این شرایط به دلیل اینکزه بودجزه فقزط کمزی تغییزر 

های خود ماننزد سزال  ها ممکن است به فعالیت کند، سازمان می
گذشته ادامزه دهنزد و نیزازی بزه انحزراف از بودجزه از طریزق 

ای سختگیرانه نداشته باشزند )جانزسون و  سیستم کنترل بودجه
 (.29/8سیوربو، 

در پژوهزشی بزه بررسزی (، /69/)  محمزدیمهدوی و گل
های اجرایزی اسزتان  میزان آشنایی مدیران ارشد مالی دسزتگاه

ریزی پرداختند. نتزایج پژوهزش  های نوین بودجه فارس با روش
آنان بیانگر این بزود کزه سزطح آشزنایی مزدیران ارشزد مالزی 

هززای نویززن  های اجرایززی اسززتان فززارس بززا روش دسززتگاه
ریزی بزر مبنزای صزفر، روش  ریزی همچون روش بودجه بودجه

ریزی و  ریزززی، برنامززه ای و نظززام طرح ریزی برنامززه بودجززه
ریزی عملیزاتی، پزایین اسزت و  جز روش بودجه  ریزی به بودجه

ریزی در دسززتگاه اجرایززی محززل  ضززرورت تغیززیر روش بودجززه
هزای  فعالیت آنها تابعی از میزان آشنایی مدیران ارشد بزا روش

ریزی  همچنین، مزدیران روش بودجزه .ریزی نیست نوین بودجه
مورد استفاده در دستگاه اجرایی محل فعالیزت خزود را مناسزب 

ریزی  تشخیص نداده و به میزان زیادی بزا تغیزیر روش بودجزه
 موافق هستند.

(، در پژوهززشی بززه بررسززی 699/دانززش فززرد و ناصززری )
های اول تزا  های بودجزه برنامزه عوامل مؤثر بر انحزراف هزدف

چهارم توسعه پرداختند تا از این رهگذر زمینه لازم برای تدوین 
های  های توسعه بعدی در راستای تحقزق هزدف و اجرای برنامه

انداز فراهم شود. به این منظور شش دسته از عوامزل  سند چشم
شامل عوامل اقتصادی، ساختاری، قزانونی، انزسانی، سیاسزی و 

فرهنگی در نظر گرفته شد. جامعزه آمزاری پژوهزش -اجتماعی
شززامل کلیززه کارشناسززان و مجریززان امززر تززدوین و اجززرای 

ریزی بود و ابزار پژوهش، پرسزشنامه  های توسعه و بودجه برنامه
ای بر اساس طیف لیکرت بود. نتزایج پژوهزش  پژوهشگر ساخته
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فرهنگی بقیه عوامزل -جز عوامل اجتماعی  آنان نشان داد که به
در بروز این انحراف مؤثر بوده و نقش عوامل سیاسی در تحقزق 

 های توسعه بیش از سایر عوامل است . های برنامه نیافتن هدف
مطالعززه ”(، در تحقیقززی بززا عنززوان 29/3)  /2لیززو و وانززگ

رابطزه “  انحراف بودجه مالی و عوامل تأثیرگذار ساختاری بر آن
های بیش از حد در امور دولتی را بزا بین افزایش درآمد و هزینه

روش علیت گرنجر بررسی کردند و تأثیر درآمد بیش از حد را با 
تحلیزل کردنزد. نتزایج نزشان داد کزه   VARاستفاده از مدل

مالیات بر درآمد و مالیات بر درآمد افراد تأثیر قابزل توجهزی بزر 
 انحراف بودجه مالی دارد.
(، به بررسی رابطزه کنزترل زیزاد 29/8جانسون و سیوربو )

شززهرداری کززشور سززوئد  93/بودجززه و انحرافززات بودجززه در 
پرداختند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که اگر انحرافات بودجزه 

ها باید کنترل بیزشتری بزر بودجزه اعمزال  زیاد باشد شهرداری
ها بزدون  کنند اما اگر انحرافات بودجه جزئزی باشزد شزهرداری

تواننزد بزه  های پیشین می کنترل زیاد بر بودجه و به سبک سال
 فعالیت خود ادامه دهند.

(، در پژوهش خود بیان کردند کزه بزا //29)  22اوزر و ایلماز
های بخزش  توجه به اهمیت روزافزون مزدیریت مؤثزر سزازمان

ها  پذیر موجب ایجاد کسری در سزازمان عمومی، بودجه انعطاف
شود. در این ارتبا ، آنان به بررسی اثربخشی کنترل بودجزه  می

های مدیران در خصوش کسری بودجه پرداختند. نتایزج  بر رویه
پژوهش نشان داد که کنترل بودجه تأثیر آماری معنادار و منفی 

های بخزش  بر میل مدیران به ایجاد کسری در بودجه سزازمان
 عمومی دارد.

 

2H:   انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سال جزاری
 تأثیر دارد.

 

 روش پژوهش
پژوهش حاضر، پژوهشی کیفی وکمی از نوع کاربردی در حزوزه 

باشد. روش مورد استفاده در  ریزی دولتی میهای بودجه پژوهش
آوری اطلاعزات  این پژوهش، پیمایشی است، بنابراین ابزار جمع

 در این پژوهش پرسشنامه کتبی است.
ای  های کتابخانزه با توجه به اینکه در این پژوهش از روش

آوری اطلاعززات اسززتفاده شززده اسززت و  و میززدانی بززرای گززرد
ها نزدارد و  پژوهشگر دخالتی در موقعیت، وضعیت و نقش متغیر

کند، این پژوهش از نظر روش و  آنها را دستکاری و کنترل نمی
 تحلیلی و از شاخه میدانی است.-ماهیت از نوع توصیفی

پرسشنامه در دو بخش طراحی شده اسزت، کزه در بخزش 

باشد  های پژوهش می سؤال اختصاصی در زمینه فرضیه 29اول 
درجزه )کزاملا مخزالفم تزا کامزلا  1که بر مبنای طیف لیکرت 

های پژوهش  ریزی شده است، که به بررسی متغیرموافقم( طرح
هزای بودجزه شزده  پردازد. بخزش دوم شزامل ارقزام هزینزه می
، 92و  96هزای هزای واقعزی سزالو هزینه 92و  96های سال

 باشد.می 96ریزی درآمدهای بودجه

 

 متغیرهای پژوهش
ایزن بودجزه ترکیزبی از قزدرت و کنترل بودجه سختگیرانه: 

گززستره حیطززه رسززیدگی اسززت کززه مززدیران بززه کمززک آن 
ای اعمزال  های لازم را جهت دستیابی به اهزداف بودجزه کنترل
کنند، تا به انحزراف بودجزه صزفر دسزت یابنزد )مرچنزت و  می

 (.29/2واندراستید، 
TBC (، /299)  26وسیله معیارهایی که توسط واندراستیدبه

گزیرد. وی جهزت معرفزی  معرفی شزد مزورد ارزیزابی قزرار می
هزای پیزشین ماننزد  از پژوهش TBCمعیارهایی برای ارزیابی 
(، 999/)  21(، هیرسززت و لززوی9/2/)  28پززژوهش هززاپ وود

 ( استفاده کرد.911/) /2(و مرچنت996/) 23دانک
ارزیابزی  TBCمعیار را برای شناسایی ساختار  1همچنین 

رود، اگر کار میدر یک سازمان به TBCعبارت دیگر کرد یا به
 مدیریت:

 تأکید زیادی به رسیدن به اهداف بودجه داشته باشد، .1
 اصلاح و بازنگری در بودجه را طی سال ن ذیرد، .2
 انحراف از بودجه را تحمل نکند، .3
 ریزی وارد شود، شدیدا در جزئیات بودجه .4
 ای را با یکدیگر درگیر و مرتبط نمایند. های بودجه بخش .5

ای حاوی معیارهای فزوق و آنالیزز  پس از تنظیم پرسشنامه
روایی و اعتبار، وی متوجه شد که تنها چهار مورد از معیارهزای 

کننزده باشند، آیتم سوم منعکس می TBCفوق منعکس کننده 
          1نیزززست. بعزززد از تزززست پرسزززشنامه روی  TBCشزززرایط 
کننده و کارشناس امور مزالی وحزسابداری و اسزتفاده از شرکت

نظرات اساتید راهنما، مزا تغییراتزی را در شزرایط واصزطلاحات 
لحززاظ کززردیم در ایززن پززژوهش کنززترل بودجززه سززختگیرانه           

 (TBCرا به )  عنوان متغیر مستقل مورد بررسی قرار دادیزم کزه
ها کنترل بودجزه سزختگیرانه در  از نظر مدیران مالی شهرداری

شزود. در واقزع مزا یزک  شهرداری در چزه سزطحی اعمزال می
آیزا کنزترل بودجزه ”سؤالی بررسزی کزردیم کزه  29پرسشنامه 

21.Liu & Wang 
22.Özer & Yılmaz 

23.Van der Sted 
24.Hopwood 
25.Hirst & Lowy 
26.Dunk 
27.Merchant 



  93(، پاییز و زمستان /)پیاپی  /، شماره چهارمدو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال 

 

42 

 “شود؟ ها اعمال میسختگیرانه در شهرداری
 

متغیر وابسته پژوهش حاضزر انحزراف بودجزه انحراف بودجه: 
است. انحراف بودجه به معزنی تفزاوت بیزن بودجزه و عملکزرد 

 96است در واقع بودجزه هزینزه شزده شزهرداری بزرای سزال 
 شده است. 96های واقعی سال منهای هزینه

 

 
 

 96انحراف بودجه مثبت به معنی بزرگتر بودن بودجه سال 
های واقعی( آن سال اسزت و انحزراف نسبت به عملکرد )هزینه

هزای واقعزی( بودجه منفی به معنی اینست که عملکرد )هزینزه
 این سال بزرگتر است. نسبت به بودجه  96سال 

 

انحراف بودجه سال گذشته نیز :  انحراف بودجه سال گذشته

بزا عملکزرد واقعزی  92متعاقبا از طریق ارتبا  با بودجزه سزال 
 محاسبه شده است. 92های واقعی سال تقسیم برهزینه

 
 
 

 آشفتگی بودجه:

 

 

 
بی ثباتی و یا اصطلاحا آشفتگی بودجه یعنی تغیزیرات شزدید و 
قابل توجه در مقدار منابع در دسترس و در نهایت تغییر بودجزه 

 (.2999یر،  از سالی به سال دیگر )بوین و می
اگر بودجه انبساطی باشد، آشزفتگی بودجزه ارزش منفزی و 

گیرد. تقریبزا تمزام  اگر انقباضی آشفتگی بودجه ارزش مثبت می
مطالعاتی که مزا بزه آنهزا مراجعزه کزردیم مطالعزات اقتزضایی 

شوند ها متمرکز میمحسوب می شوند که روی سطوح سازمان
کزات شخزصی و بزه ادر واقع به این معنی است که کزاربرد ادر

عنوان ابعاد قابل مشاهده  ها از محیط به احتمال زیاد سو برداشت
کزه تئزوری اقتزضایی کاربردی معتبر و مرتبط نیستند از آنجایی

ها بزا محیطزشان هزست، بزه  ساختاری در مورد تطابق سازمان
طور نظری آشفتگی محیطی بدون در نظر گرفتن این است که 

کنند. بنابراین در تطزابق بزا گزوش  افراد آن را چگونه درک می
بندی عینی از آشفتگی بودجه بزه ( ما یک طبقه29/2وویلنگر )
بریم. متغزیر آشزفتگی بودجزه بزه وسزیله کزسر کزردن  کار می
ریزی  هر شهرداری از درآمدهای بودجزه 692/های سال  هزینه
برای بدست آوردن یک ارتبا  بر حسب درصد تفزاوت  92سال 

کنیم کزه ایزن شزاخص بزا  تقسیم می 92های سال را بر هزینه

های قبلی و منابع اقتصادی  توجه به اینکه که تفاوت بین هزینه
کنزد یزک شزاخص معتزبر بزرای  قابل دسترس را محاسزبه می

 شود. گیری آشفتگی بودجه تلقی می اندازه
اگرچه تمرکز ما در ایزن پزژوهش بزر روی تزأثیر احتمالزی 
آشفتگی بودجه روی ارتبا  بیزن کنزترل بودجزه سزختگیرانه و 
انحراف بودجه است، ما اثر بالقوه )نهفتزه( آشزفتگی بودجزه بزر 
روی انحراف بودجه را بررسی خواهیم کرد. همچنین اثر بزالقوه 
انحراف بودجه گذشته را از یزک سزو بزر روی انحزراف بودجزه 

ریزی و از سزوی برای کنترل ثبات موقت عملکرد جاری بودجه
دیگر بر روی کنترل بودجه سختگیرانه )متغزیر وابزسته مؤخزر( 

ریزی عمومززی،  در ادبیززات بودجززهبررسززی خززواهیم کززرد. 
هززای وسززیعی در مززورد ارتبززا  بیززن کنززترل بودجززه و  پژوهش

متغیرهززای مختلززف عملکززرد و نتیجززه وجززود دارد چززرا کززه 
های مهزم بزرای  بینی عنوان پیش ویژه، بهمتغیرهای عملکرد به

؛ 911/اند )مرچنززت،  طراحززی بودجززه درسززازمان تعییززن شززده
 (.  2999؛ واندراستید،919/اوتلی،

ریزی این فرضیه که عملکرد ضعیف  بر طبق ادبیات بودجه
)انحراف بودجه زیاد( از کنترل بودجه سختگیرانه منفعت خواهد 

کنترل بودجه سختگیرانه الویتی است هم وزن این فرضزیه  برد.
ها بزا کنزترل بودجزه سزختگیرانه انحزراف بودجزه  که سزازمان

کمتری خواهند داشت ما همچنین تأثیر انحراف بودجه گذشزته 
را بر روی انحراف بودجه سال جاری برای کنترل ثبزات موقزت 

کنیزم و از سزوی دیگزر ریزی اکنترل مزی عملکرد جاری بودجه
تأثیر آن را روی کنترل بودجه سزختگیرانه مزورد بررسزی قزرار 

دهیم زیرا به طور بالقوه ممکن است این متغیر بزا عملکزرد  می
بودجه قبلی مرتبط باشد که یک متغیر وابسته مؤخزر )انحزراف 

کنزد. مزدل بودجه سال گذشته( امکان این کنترل را فراهم می
یک نمایشگر گرافیکی از مسیرهای مفزرو   /مفهومی شکل 

چیزن(، هزای نقطزههای کامل(، مسیرهای کنترل )فلزش)فلش
 مدل پژوهش است.

 
 جامعه آماری و روش تعیین حجم نمونه

مزدیر مزالی یزا کارشزناس  9/جامعه آماری این مطالعه شامل 
رضوی که مسئولیت امزور  های استان خراسان مسئول شهرداری

باشزد و  مربو  به بودجه شزهرداری بزه آنهزا محزول شزده، می
هزای گونزاگون نظزیر فکزس، ایمیزل و  ها بزه روش پرسشنامه

 9/رضزوی ) های خراسان حضوری برای مدیران مالی شهرداری
عدد، به ازای هر شهرداری یک پرسزشنامه( ارسزال گردیزد. بزا 

ای دارد  توجه به اینکه هر شهرداری فقط یک اطلاعات بودجزه
بنابراین امکان افزایش جامعزه آمزاری و طبیعتزا نمونزه آمزاری 
وجود نداشت به این منظزور کزه کنزترل بودجزه را کزه توسزط 

انحراف بودجه  96های بودجه شده سال هزینه - 96های واقعی سال هزینه
  96سال 

= 
 96های واقعی سال هزینه

انحراف بودجه  92های بودجه شده سال هزینه - 92های واقعی سال هزینه
  92سال 

= 
 92های واقعی سال هزینه

آشفتگی بودجه  96درآمدهای بودجه شده سال  - 92های واقعی سال هزینه
  96سال 

= 
 92های واقعی سال هزینه
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گزیری کنیزم، پزس از شزود انزدازه مدیران مرکززی اعمزال می
آوری نمزودیم. بزرای دیگزر ها را جمع مراجعات مکرر پرسشنامه

متغیرهای پژوهش )آشفتگی بودجه، انحزراف بودجزه، انحزراف 
های آماری برای متغیرهای مزستقل  بودجه سال گذشته( از داده

ها را برطزرف کزردیم، کزه  و وابسته، مشکل تعزصب در پاسزخ
هززای حززسابداری یززک محززدودیت تلقززی  امززروزه در پژوهش

هزای آرشزیوی را از  شود. مزا بزه صزورت مزوازی نزیز داده می
های مرکز دفتر امور شهری استانداری وکتاب بودجزه  شهرداری
ها اخذ نمودیم و آنها را با اطلاعات آمزاری داده شزده شهرداری

ها تطابق دادیم تزا عزدم صزحت اطلاعزات را بزه  در پرسشنامه
حداقل ممکن کاهش دهیم. نمونه آماری این پزژوهش شزامل 
مدیران مالی یا کارشناسان مسئول بخش بودجه هر شزهرداری 

باشد که در دسترس بوده و اطلاعزات  رضوی می استان خراسان
کمی و کیفی موردنیزاز را از طریزق تکمیزل پرسزشنامه جهزت 

 نفر است. 9/پژوهش ارائه نمودند، که تعداد آنها 

 

 های پژوهشیافته
حاصززل از پرسززشنامه و اطلاعززات هززای  در ایززن قززسمت داده

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است آوری و ها جمع شهرداری
ها آزمون شده است. ایزن پزژوهش شزامل دو فرضزیه  و فرضیه

 .باشدمی
هززا در سززطح اسززتنباطی از معززادلات  بززرای بررسززی داده

های حاصل از این پژوهش با  داده .ساختاری استفاده شده است
مورد تجزیزه و  Smart-Plsو  Spssافزارهای استفاده از نرم

اند. این روش برای نمونزه کوچکزتر مناسزب  تحلیل قرار گرفته
است اخیرا پیشنهاد شده است برای ساختارهای سلسله مراتبزی 

سزازی معزادلات  مانند سزاختار کنزترل بودجزه انقباضزی، مدل
به پیچیزدگی مزدل کمتزر   Plsبهتر است چون Plsساختاری 

حساس است برای آزمون ویژه اثرات مداخلزه گزراز رگرسزیون 
Ols 2.0افزار که با نرم   Pls  قابل دستیابی نیزستند، اسزتفاده

 شده است.

 بررسی مدل

های پژوهش، بزه بررسزی مزدل  به منظور تجزیه و تحلیل داده
 استفاده شده است.  Plsافزار  پردازیم. که از نرم ساختاری می

جهززت تعییززن پایززایی پرسززشنامه از معیززار ضززریب آلفززای 
 (.  /91/، 21کرونباخ استفاده شده است )فورنل و لاکر

ایزن  19/متغیر است و مقادیر بزالای  /تا  9این ضریب از 
 319باشد و مقزادیر کمزتر از  ضریب بیانگر پایایی پرسشنامه می

 شود. نامطلوب ارزیابی می
گیری روایی سازه مورد بررسزی  ی تأیید روایی ابزار اندازهابر

های انتخاب شده بزرای  تا مشخص شود سؤالقرار گرفته است 
های موردنظزر خزود از دقزت لازم برخزوردار  گزیری سزازهاندازه

هستند. به این شکل که بار عاملی هر سؤال با سازه خزوددارای 
باشزد، در ایزن صزورت ایزن  3919بزالاتر از  29مقدار بار عاملی

گیری آن سازه یا صزفت مکنزون  سؤال از دقت لازم برای اندازه
جهت بررسی ایزن موضزوع از مقادیزر برخوردار است. همچنین 

 /931تزر از شزود کزه اگزر بززرگ ( استفاده می t-valueتی )
% نززشانگر سززاختارهای عاملززی 91باشززند، در سززطح اطمینززان 

گیری ابعاد مورد مطالعه در مزدل پژوهزش مناسبی جهت اندازه
 است.
 

 پایایی پرسشنامهسنجش  مرحله اول:

هززای فززنی ابزززار  پایززایی یززا قابلیززت اعتمززاد، یکززی از ویژگی
گیری است. مفهوم یاد شده با این امر سر و کزار دارد کزه  اندازه

گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج مشابهی به  ابزار اندازه
باشزد  می /تا  9دهد. دامنه ضریب قابلیت اعتماد بین  دست می

و هر چه این ضریب به سمت یک میل کند از پایایی بیزشتری 
 برخوردار است.

در این پژوهش بزه منظزور تعییزن پایزایی آزمزون از روش 
هزا بزرای محاسزبه  آلفای کرونباخ استفاده شده است. این روش

28.Fornell &  Larcker  
29.Factor Loading 

 (29/8مدل مفهومی پژوهش )جانسون و سیوربو، . 1شکل 

 عدم پذیرش اصلاح و بازنگری بودجه

 بررسی جزئیات بودجه

 تأکید بر اهداف بودجه

ریز های بودجه ارتبا  بخش  

 کنترل بودجه سختگیرانه

 انحراف بودجه سال گذشته

 آشفتگی بودجه

 انحراف بودجه
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رود کزه در جزدول  گیری به کار می هماهنگی درونی ابزار اندازه
 نشان داده شده است. /

با توجه بزه اینکزه آلفزای کرونبزاخ در تمزامی متغیرهزای 
تزوان گفزت پرسزشنامه از  بنزابراین می 19/پرسشنامه بیشتر از 

 .پایایی خوبی برخوردار است

 
 گیریمرحله دوم: بررسی روایی مدل اندازه

جهت بررسی روایی سازه، تحلیل عاملی تأییدی مورد اسزتفاده 
 (.  // :/61/گیرد )هومن،  قرار می

این مدل مبتنی بر اطلاعات پیش تجربزی دربزاره سزاختار 
ها است و قبل از انجام تحلیل مسیر )مدل ساختاری(، ابتدا  داده

گیری( انجزام شزود. در  باید تحلیل عاملی تأییدی )مزدل انزدازه
تحلیل عاملی تأییدی هر چه میزان بزار عزاملی بزه عزدد یزک 

تر باشد در واقع گویای این مزسئله اسزت کزه سزؤالات  نزدیک
تری با متغیرهزای مکنزون دارنزد و اگزر پرسشنامه ارتبا  قوی

میزان بار عاملی صفر باشد این به معنای عدم ارتبا  بین سؤال 
پرسشنامه با متغیر مکنون است. بار عزاملی منفزی بزه معنزای 
معکوس بودن جهزت اثرگزذاری سزؤال پرسزشنامه بزر متغیزر 

 .مکنون است
 /931کمزتر از  tو آمزاره  319مقدار بار عاملی کوچکزتر از 

 باید از مدل حذف شود.
نزشان داده شزده  2نتایج تحلیل عاملی تأییدی در جزدول 

 است.
و  TBC2شزود کزه  بر اساس نتایج جزدول مزشخص می

TBC4  به دلیل کمتر بودن مقدار آمارهt  و نیز کمتزر  /931از
، از اهمیززت لازم بززرای 319بززودن مقززادیر بارهززای عززاملی از 

بنابراین با حزذف ایزن دو  ،برخوردار نیستند TBCگیری  اندازه
 دهیم.متغیر مدل را برازش می

گیری علاوه بر روایی سزازه از  برای تأیید روایی ابزار اندازه
شود. روایزی  دو شاخص روایی همگرا و روایی واگرا استفاده می

های هزر سزازه بزا  گردد که شزاخص همگرا به این اصل بر می
یکدیگر همبستگی زیادی داشته باشند. برای اعتبار همگرایی از  

 /تزا  9شود مقزدار ایزن ضزریب از  ستفاده میا  AVE69معیار 
)فرنزل و  شزود پذیرفتزه می 119متغیر است که مقادیر بالاتر از 

 (./91/لاکر، 
توان نتیجزه گرفزت کزه فوق می 6با توجه به نتایج جدول 

 با یکدیگر همبستگی زیادی دارند.  TBCهای سازه شاخص
های جزئززی بیززن  روایززی واگززرا، بیززانگر وجززود همبززستگی

باشزد  های دیگر می های سازه های یک سازه و شاخص شاخص
سزازه، بزرگزتر از  هزر   AVEبایست ریشه دوم مقزادیر که می

سزید های دیگزر باشزد ) مقادیر همبزستگی آن سزازه بزا سزازه

 (.  /69/زاده و همکاران، عباس
طور که در جدول زیر مشخص است از آن جایی کزه  همان

با سزایر   TBCبیشتر از همبستگی TBCزه سا  AVEجذر 
گیری از  متغیرهای موجود در الگو اسزت، بنزابراین ابززار انزدازه

 .روایی مناسبی برخوردار است
هزای  براساس مطالب عنوان شده و نتایج حاصل از خزروج

نشان دهنده این اسزت کزه  8ر جدول د  Smart plsافزار  نرم
گیری از روایی )سازه همگرا، واگرا و پایزایی ضزریب ابزار اندازه

 آلفای کرونباخ( مناسب برخوردار است.
 

 تحلیل مسیر
توان از ایزن  بینی هر متغیر وابسته می برای بررسی کفایت پیش

دهد که متغیرهزای  شاخص استفاده کرد. این شاخص نشان می
اند بزه  مستقل یک متغیر وابسته مفرو  تزا چزه حزد توانزسته

بینی کنند. ساختاری مقادیر مثبت این شاخص  خوبی آن را پیش
باشزد )امزانی و همکزاران،  بینی مناسب می نشانگر کفایت پیش

/69/.) 
روش آمززاری بززه کارگرفتززه شززده در ایززن پززژوهش روش 

 ، Smart-plsافززار    است. با استفاده از نرم “  معادلات ساختاری ”

30.Average variance extracted 

 آلفای کرونباخ متغیرها

 TBC1 /2919تأکید بر اهداف 

 TBC2 /3619ریزی جزئیات بودجه

 TBC3 19119انحراف موقت از بودجه 

ریززی های بزودجزهشدت ارتبا  بین بخش
TBC4 

19/19 

 نتایج پایایی پرسشنامه. 1جدول 

 T آماره بار عاملی روابط

TBC1 <- TBC /9819 9331/ 

TBC2 <- TBC /1119 82819 

TBC3 <- TBC 96219 62212 

TBC4 <- TBC /8119 66919 

  نتایج تحلیل عاملی تأییدی. 2جدول 

 نتایج اعتبار همگرایی .3جدول 

 (AVE)روایی همگرا  متغیرها

TBC 91396 



 

 45 : تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه درشرایط آشفتگی بودجه برکاهش انحراف بودجهصالحی و مهرآذین

 
 شود. به بررسی اثرگذاری عوامل یاد شده پرداخته می

از مدل ساختاری برای  2و  /برای این منظور طبق نمودار 
 ها استفاده شده است. آزمون فرضیه

 
 های برازش مدل شاخص

های  به منظور سنجش مدل و برازندگی آن به بررسی شزاخص
کارگیری  شزود. هزدف اولیزه از بزه برازندگی مزدل پرداختزه می

سازی معادله ساختاری یافتن یک مدل نظری است که بزه  مدل
لحاظ آماری معنادار و همچنین دارای معنزا و مفهزوم نظزری و 
کاربردی باشد. معیار کلزی کزه بزرای برازنزدگی روش حداقزل 

م دارد. چنانچه نا  Gofمربعات جزئی در نظر گرفته شده است،
باشزند، مزدل مناسزب  6319این شاخص بزرگتر یا مزساوی بزا 

 (.  2991، /6باشد )تننهاوس و همکاران می
حاصزل  1/119در میزان شاخص نیکویی برازش برابزر بزا 

 باشد. شد که بیانگر مناسب بودن مدل می
 های پرداخته شده است. در این بخش به بررسی فرضیه

 
 باشد:فرضیه اول پژوهش به قرار زیر میبررسی فرضیه اول: 

در شرایطی که میزان آشفتگی بودجزه قابزل توجزه باشزد، 
تواند انحزراف بودجزه را  استفاده از کنترل بودجه سختگیرانه می

 کاهش دهد.
 1هزا براسزاس جزدول  نتایج برای فرضیه اول طبق نمودار

 بدین شرح است:
گری آشفتگی  برای اثر تعدیل tچون مقدار قدر مطلق آماره 

بودجه بر رابطه بین کنترل بودجه سختگیرانه و انحراف بودجزه 
درصزد  91کمتر است، بنابراین بزا اطمینزان  /931و از  62219
توان گفت در شرایطی که میزان آشفتگی بودجه قابل توجزه  می

توانزد انحزراف  باشد، استفاده از کنترل بودجزه سزختگیرانه نمی
 بودجه را کاهش دهد.

 
فرضززیه دوم پززژوهش بززه قززرار زیززر بررسییی فرضیییه دوم: 

 باشد: می
ای سزال  های گذشته بر انحراف بودجه انحراف بودجه سال

  جاری تأثیر دارد.
 3هزا براسزاس جزدول  نتایج برای فرضیه دوم طبق نمودار

 بدین شرح است:
بزرای اثزر انحزراف بودجزه  tچون مقدار قدر مطلق آمزاره 

و  93112های گذشته بر انحراف بودجه در سال بعد برابر با  سال
تزوان درصزد مزی 91بیشتر است بنابراین با اطمینزان  /931از 

گفت انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سال جزاری 
تأثیر دارد و چزون ضزریب مزسیر مثبزت اسزت بنزابراین تأثیزر 
مستقیم است. نتایج نشان داد که آشفتگی بودجزه بزر انحزراف 

و  19813بودجه تأثیر معناداری دارد زیرا مقدار آماره تی برابر بزا 
 2119/بیشتر است و چون مقدار ضریب مسیر برابر بزا  /931از 

توان گفت، آشفتگی بودجه بر انحراف و مثبت است بنابراین می
 بودجه تأثیر معنادار و مثبت دارد.

کنترل بودجه سختگیرانه بر انحراف بودجه تأثیر معنزاداری 
 کمتر است. /931و از  9219ندارد زیرا مقدار آماره تی برابر با 

همچنین انحراف بودجه سزال گذشزته بزر کنزترل بودجزه 
سختگیرانه تأثیر معناداری ندارد زیرا مقدار آمزاره تزی برابزر بزا 

 کمتر است. /931و از  36/19

 
 گیری بحث و نتیجه

بررسی تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه بر کاهش انحراف بودجه 
در این پژوهش نشان داد در شرایطی که آشفتگی بودجه قابزل 
توجه باشد، کنترل بودجه سختگیرانه بر کاهش انحراف بودجزه 

ریزی شزده سزال  تأثیری ندارد. در واقع وقتی درآمدهای بودجزه
های واقعی سال گذشته با هزم همخوانزی نزدارد  جاری و هزینه

تواند به هدف کاهزش  تر نمیهای قوی مدیریت با اعمال کنترل
انحراف بودجه نایل شزود، در صزورتی کزه جانزسون و سزیوربو          

(، در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که اگر آشفتگی 29/8)
ها باید کنزترل بیزشتری بزر بودجزه بودجه زیاد باشد، شهرداری

ها  اعمال کنند. اما اگر آشفتگی بودجزه نزاچیز باشزد شزهرداری
های پیزشین  بدون کنزترل زیزاد بزر بودجزه و بزه سزبک سزال

توانند به فعالیت خود ادامه دهند. همچنین دی فرانچسکو و  می
عنوان  ای معمولا به (، بیان کردند که قوانین بودجه29/3آلفورد )
شززود.  ها دیززده می در مززدیریت سززازمان“  سززخت”قززوانین 

بنززدی مززستلزم اسززتفاده از قززوانین اسززت و  کززه بودجه طوری به
پذیری بودجه  عنوان مانع انعطاف توان استفاده از قوانین را به می

تزوان گفزت قوانیزن  در نظر گرفت. بنابراین از ایزن دیزدگاه می
آورد.  سختگیرانه از انحراف بودجه ای جلوگیری بزه عمزل مزی 31.Tenenhaus et al 

 (AVEجذر ) آشفتگی بودجه انحراف بودجه سال گذشته انحراف بودجه متغیرهای تحقیق

TBC 29319 9619 6/319 16219 

 ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا. 4جدول 
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 ها ها در حالت ضرایب مسیر فرضیه مدل پژوهش فرضیه. 2نمودار 

 ()t-valueها  ها در حالت معناداری ضرایب فرضیه مدل پژوهش فرضیه. 1نمودار 

 tآماره      انحراف استاندارد ضریب مسیر

91986 91/61 91622 

 tآماره      انحراف استاندارد ضریب مسیر

91291 91/9/ 21931 

های گذشته بر ضریب مسیر اثر انحراف بودجه سال.   6جدول 

 انحراف بودجه در سال بعد

گری آشفتگی بودجه بر رابطه  ضریب مسیر اثر تعدیل. 5جدول 

 بین کنترل بودجه سختگیرانه و انحراف بودجه
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(، در پزژوهش خزود نزشان داد کزه کنزترل اداری و 29/8بکر )
فرهنگی بر عملکرد و انضبا  بودجه مؤثر اسزت و رهزا سزازی 

ای دارد. در واقع پژوهش بکزر  بودجه اثر منفی بر انضبا  بودجه
نشان داد که اعمال کنترل بر جلوگیری از انحراف بودجه مؤثزر 

(، در پژوهشی به روش پیمایشی 698/است. حاجیها و شمسی )
های کشور به این نتیجه رسیدند که کنترل بودجزه  در شهرداری

ای موجب کاهش انحراف بودجه  در دوران ثبات و تلاطم بودجه
شود. در پژوهش ما  پذیری بودجه میو همچنین کاهش انعطاف

بررسی تأثیر انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سزال 
جاری نشان داد که انحراف بودجزه سزال گذشزته بزر انحزراف 

شزوند  ها در سال جاری با ان مواجزه می ای که شهرداری بودجه
(، مرچنت و 29/8های جانسون و سیوربو ) تأثیر دارد که با یافته

(، مطابقزت دارد. در 698/(، حاجیها وشمسی )29/2واندراستید )
توان گفزت بزا عزدم پزژوهش درآمزدها جهزت انجزام  واقع می
های واقعی انجزام شزده  های بودجه شده هر سال، هزینه هزینه

کمتر از بودجزه در نظزر گرفتزه شزده بزرای آن سزال اسزت و 
شزود و  های نیمه تمام هر سال بزه سزال بعزد منتقزل می پروژه

کسری بودجه سال قبل تأثیر خود را در تحقق بودجه سال بعزد 
 دهد. نشان می

در راسززتای نتززایج و آزمززون فرضززیه هززای ایززن پژوهززش 
 توان پیشنهادات زیر را ارائه داد: می

با توجه به تازگی و اهمیت موضوع پژوهش، این موضوع  -
های دیگززر بخززش عمومززی انجززام دهنززد و در  را در سززازمان

 های بخش عمومی به مقایسه ب ردازند؛سازمان
در پژوهشی به بررسی سایر عوامل تأثیرگذار بر انحزراف  -

بودجه در کنار کنترل بودجزه سزختگیرانه در شزرایط آشزفتگی 
 بودجه ب ردازند؛

 بسط دادن مدل در چندین سال متوالی بررسی شود. -

 
 منابع

 ( .69/امززززانی و همکززززاران/” .)                            مجززززذورات جزئززززی
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هزای توسزعه انحراف بودجه کل کزشور از اهزداف برنامزه
رسالت مدیریزت “.  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در ایران

 .61-12(، 2)2، دولتی )مدیریت دولتی(
  ( .698/حاجیها، زهره؛ شمسی، علی” .) اثر کنزترل بودجزه

های کزشور  پذیری بودجه شزهرداری بر انحرافات و انعطاف
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 .22-61(، 2)2/، سلامت
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مقدمه ای برمزدل (.  /69/هیمن؛ امانی ساری بگلو، جواد. )
وکاربرد آن در علزوم  plsیابی معادلات ساختاری به روش 

 . ارومیه: انتشارات دانشگاه ارومیه.رفتاری
 ( .619/علامه حائری، فریدالدین؛ میرزایی بروجنی، بهرام .)
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گیری و پاسخگویی یابی بر مبنای فعالیت بر تصمیمتأثیر اجرای همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

 مدیران دانشگاه علوم پزشکی تهران

 2، عزیز گرد1مهدی قیدی*

 کارشناسی ارشد حسابداری، دانشگاه پیام نور، ایران. ./
 . استادیار، گروه حسابداری، دانشگاه پیام نور، ایران.2

 1396/11/3تاریخ پذیرش:                 1396/1/27تاریخ دریافت: 

 چکیده
یابی این تحقیق به بررسی تأثیر اجرای همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

گیری مدیران دانزشگاه علزوم پزشزکی تهزران بر مبنای فعالیت در تصمیم
قزانون برنامزه چهزارم  11مزاده “  ب”و بنزد  89پردازد. به موجب ماده می

توسعه، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به منظور ارتقای مزستمر 
کیفیت خدمات سلامت و اسزتفاده بهینزه از امکانزات بهداشزتی و درمانزی 
کشور، به اصلاح فرایندها و ساختار مدیریت اقتزصادی )نظزام حزسابداری، 

 ریزی عملیاتی( موظف شده است.  پرداخت مبتنی بر عملکرد و بودجه
افززار و گزارشزات قبزل از  گزارشات حاصل از اجرای همزمانی از طریق نرم

نفر از مدیران و کارشناسان مالی قرار گرفت. تحقیق بزا  31همزمانی میان 
استیودنت صورت گرفت. نتایج تحقیق ضزمن -استفاده از آزمون آماری تی

( ERPها نشان داد استقرار یک سیستم اطلاعزاتی یک ارچزه )تأیید فرضیه
ریزی  در اصلاح نظام حسابداری مدیریت مالی و قیمت تمام شده و بودجزه

 گیری مدیران داشته باشد.در تصمیم  تواند نقش بسزاییمی
 
 

 

 

 
 
 

یابی بر مبنای فعالیت، مدیریت حسابداری تعهدی، هزینه  های کلیدی:واژه
 ریزی عملیاتی.بر مبنای فعالیت، بودجه

 
 

 L30, M48  بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

This research explains the impact of simultaneous 
implementation of accrual accounting and activity
-based costing, on decisions made by managers at 
Tehran university of medical science. According 
to Article 49 and Section B of Article 88 of the 
Law of the Fourth Development Plan, the Ministry 
of Health and Medical Education, in order to 
continuously improve the quality of health services 
and optimally use the health facilities of the country, 
to improve the processes and structure of economic 
management (accounting system Performanc 
based payments, and operational budgeting). 
The reports resulted from software's simultaneous 
implementation and the reports before that 
(accrual accounting and ABC) were reviewed by 
68 financial managers and experts. The survey 
was taken through T-student statistic test. Its result, 
while emphasizing on theories, showed that one 
seamless, integrated system Enterprise Resource 
Planning (ERP) in accounting,  financial  
management, costing and budgeting can play a 
crucial role in decisions made by managers. 

 
 
 
 
 
 

Keywords: Accrual Accounting, Activity-Based 
Costing, Activity-Based Management, Operational 
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 مقدمه
با توجه به لزوم دستیابی به اهداف و اطلاعات مالی شفاف و بزا 

های بهینه توسط مدیران و  گیری کیفیت به منظور انجام تصمیم
هزای کارگیری سیزستم ارتقای سطح مسئولیت پاسخگویی، بزه

اطلاعاتی جهت دستیابی به اهداف بلندمدت سازمانی از جایگاه 
سازی آن بهبزود ای برخوردار است که هدف از اجرا و پیادهویژه

کیفیززت اطلاعززات در سززطح کززل سززازمان و ایجززاد بززستر            
 باشد.گیری مدیران می تری برای تصمیممناسب

با توجه به ماهیت خدمات در بخش آموزش عالی کزشور و 
یابی و محاسبه بهای تمام شزده در  تعدد فعالیت های آن، هزینه

است و لازم اسزت فراینزد   بخش آموزش دارای اهمیت بسزایی
ها و مؤسززسات  گززذاری در دانززشگاهگیری و سیاسززت تززصمیم

آموزش عالی کشور شفاف گردد، تا قادر به بهای منطقزی تمزام 
بنزدی ریزی و بودجزهشده محصول )دانشجو( با توجه به برنامه

 باشیم.
قانون برنامه چهزارم توسزعه اقتزصادی،  89به موجب ماده 

ها و مقزررات نامهها بر اساس آیین اجتماعی و سیاسی، دانشگاه
اداری، مالی، استخدامی و تشکیلاتی خاصزی کزه بزه تزصویب 

رسد و مورد تأیید وزیر ذیربط قرار  های امنای مربوطه میهیئت
گیرد، بزدون الززام بزه رعایزت قزانون محاسزبات عمومزی، می

استخدامی کشوری و سایر قزوانین و مقزررات عمومزی، اداری، 
ای از محزل شوند. اعتبزارات هزینزهمالی و استخدامی اداره می

ها  بودجه عمومی دولت و بر اساس بهای تمام شده به دانزشگاه
قانون برنامزه  11ماده “  ب”یابد. همچنین در بند تخصیص می

چهارم توسعه وزارت بهداشزت، درمزان و آمزوزش پزشزکی بزه 
منظور ارتقای مستمر کیفیت خدمات سلامت و استفاده بهینه از 
امکانات بهداشتی و درمانی کشور، به اصلاح فرایندها و ساختار 
مدیریت اقتصادی )نظام حسابداری، پرداخت مبتنی بر عملکزرد 

 ریزی عملیاتی( موظف شده است.و بودجه
قانون برنامزه چهزارم توسزعه  61/ماده “  د”به موجب بند 

ریزی را مکلف به همکزاری  قانونگذار، سازمان مدیریت و برنامه
ریزی از  های اجرایی به منظزور اصزلاح نظزام بودجزه با دستگاه

صزورت قیمزت ای به روش هدفمند و عملیاتی و بهروش برنامه
 تمام شده خدمات نموده است.

عنوان بزازوی  تزوان بزه حسابداری بهای تمزام شزده را می
هزای  ریزی و کنزترل عملیزات و فعالیت مدیریت جهزت برنامزه

اقتصادی سازمان تلقی نمود. این اطلاعات در مرحله کنترل بزه 
های گذشته و در مرحله  ارزیابی نتایج و بازدهی ناشی از فعالیت

های آتزی، مزدیریت را  ریزی جهت بودجه نمزودن هزینزه برنامه
 نماید.یاری می

 طرح نظام نوین مالی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

نامه مالی و معزاملاتی جدیزد   به موازات تدوین و ارائه آیین
های علوم پزشکی و خدمات بهداشتی کشور در مراحزل   دانشگاه
 زیر باشد:

 

 مرحله اول؛ استفاده از حسابداری تعهدی،
 مرحله دوم؛ محاسبه بهای تمام شده کالا و خدمات،

ریزی عملیاتی براسزاس تکزالیف مزاده  مرحله سوم؛ بودجه
 برنامه پنجم توسعه،  2/9

 

 باشد:که هدف از آن رسیدن به موارد ذیل می
تنظیززم بودجززه عملیززاتی و محاسززبه بهززای تمززام شززده  -
 خدمت،
آوری و ثبززت و ضززبط اطلاعززات عملیززات جززاری  گززرد -
 ای )ماهانه( در طی سال، دوره

دهی انحرافات ناشی از مقایسه اطلاعات عملکرد   گزارش -
 ای )ماهانه(، واقعی با اطلاعات برنامه

امکان تحلیل انحرافات اجزای بهای تمزام شزده )مزواد،  -
 دستمزد، سربار(،

 امکان تحلیل انحرافات مراکز هزینه و عوامل هزینه، -
 ها و تعیین بهای تمام شده خدمات،سیستم کنترل هزینه -

محاسبه دقیق بهای تمام شده خزدمات آموزشزی مزستلزم 
های غیرمستقیم به ویزژه  روشی دقیق در نحوه تخصیص هزینه

هززا تززسهیم باشززد. یکززی از ایززن روشسززربار غیرمززستقیم مززی
های سربار به روش سنتی است. در این روش از یک مبنا  هزینه

شود لذا در واحدهای تولیزدی  برای تخصیص سربار استفاده می
کنند ایزن روش  و یا خدماتی که محصولات مختلفی عرضه می

کند و در به درستی سهم هر محصول را از سربار شناسایی نمی
شزود. امزروزه نتیجه قیمت تمام شده به درستی محاسزبه نمزی

هزایی کزه مزستقیم یزا  برای رفع ایزن مزسئله از همزه فعالیت
غیرمستقیم در تولید کالا یا خدمات مؤثرند، در تخصیص سزربار 

یابی بزر مبنزای فعالیزت روشزی  شود، روش هزینزهاستفاده می
هزا در  مناسب در تسهیم سربار بوده که بزه نقزش همزه فعالیت

دهزد و از سزربار بودجزه شزده همززه  ایجزاد سزربار اهمیزت می
ها در محاسبه بهای تمزام شزده خزدمات و محزصولات  فعالیت

یابی بزر مبنزای فعالیزت، پدیزده  کند. سیستم هزینه استفاده می
یابی در حزسابداری مزدیریت را بزه  نوینی است که تفکر هزینه

 (.6/1/شدت دگرگون ساخته است )نمازی، 
یابی بزززر مبنزززای فعالیزززت، از ابتزززدا در             نظزززام هزینزززه

های تولیدی مطرح و تکامل یافت، اما با مشخص شدن سازمان
کارگیری آن، ایززن سیززستم در  نتززایج مثبززت حاصززل از بززه

هزا و مراکزز بهداشزتی، های خدماتی، نظزیر بیمارسزتان سازمان
کار گرفتزه شزد و نتزایج مناسزب و  بانکها و رستوران ها نیز بزه

 (.61: 611/کارگیری آن حاصل شد )آذین فر،  مفیدی از به
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 پیشینه پژوهش
یابی بر مبنای فعالیت در  یکی از اولین انتشارات در زمینه هزینه

است. آنزان متذکزر   /مؤسسات آموزشی، مربو  به پورت و برک
شدند که مؤسسات آموزش عالی در واقزع یزک تولیدکننزده یزا 

کننده چند محصولی هستند که باید تولیزدات خزود را در  عرضه
یک بازار رقابتی به فروش رسانند. اگر قیمت ایزن محزصولات 
بسیار بالا باشد، خطر از دست دادن بازار بزه نفزع رقیزب وجزود 
دارد و اگر خیلی کم باشد، با خطر ضرر و زیان مواجزه خواهنزد 
بود، بنابراین باید بتوان قیمت این محصولات را براساس قیمت 
تمام شده تعیین کرد تا ارزش واقعی آنها معلزوم شزود و بتزوان 
بین تولیدات محصولات یزا ارائزه خزدمات مختلزف )آمزوزش، 

بندی نمزود. پژوهش و سایر خدمات( توازن برقرار کرد و اولویت
این کار بیشترین مزیت رقزابتی را بزرای مؤسزسات آموزشزی و 

 (.19: 611/خدماتی به همراه خواهد داشت )قارون، 
کننده از  های اسزتفاده دهد که از شرکت ها نشان میبررسی

درصزد در  91126یابی بر مبنای فعالیت در بخش تولید و  هزینه
: 2991، 2و همکزاران  کننزد )منزوج بخش خزدمات فعالیزت می

/6/.) 
رؤسززا و مززسئولان بززه دلیززل نداشززتن اطلاعززات کززافی از 

های مربو ، قادر به مدیریت مطلزوب قیمزت  ها و هزینه فعالیت
های مرتبط با هزینه نیستند. علاوه بر  گیری تمام شده و تصمیم

این، افزایش حجم و پیچیدگی عملیات، موجب افزایش قیمزت 
شود. برای نمونه دی  های تحصیلی می تمام شده دروس و دوره

یابزی  نشان داد که پس از استقرار نظام هزینه 6هیز و لوورینیک
های برگزاری یک دوره تحصیلی، بیش  بر مبنای فعالیت، هزینه

از سه برابر شهریه دریافتی از دانشجویان بوده است )باغومیزان، 
/618 :39.) 

یابی بر مبنای فعالیزت در  اولین چارچوب کامل روش هزینه
داننزد کزه در آن  منزصوب می 8ها را به ارنست و یانگ دانشگاه

های مرتبط با تحصیل دانشجو در دانشگاه ترسزیم  دوره، فعالیت
یابی بزر مبنزای  سزازی هزینزه شد. ارنست و یانزگ بزرای پیاده

فعالیت در مؤسسات آموزش عزالی اسزترالیا، امزور دانزشجویی، 
عنوان مخزازن  تدریس و تحقیق، امور اداری و تأسیزسات را بزه

هزینه دانشگاه شناسایی کردند. اما تنها بزه بررسزی تزدریس و 
عنوان یکی از مخازن هزینه پرداختند. سزاعات مزورد  تحقیق به

استفاده استادان و پرسنل به وسیله مدیر گروه هزر رشزته، بیزن 
ای تزسهیم شزد. های تحقیق و تدریس و خدمات حرفزه فعالیت

درصزد بزه  119/نتایج نشان داد که از مخزن هزینزه تزدریس 

درصززد بززه خززدمات     61درصززد بززه تحقیززق و  6123تززدریس، 
 61ای تعلق دارد. همچنیزن، هزینزه تزدریس بزه نزسبت حرفه

درصزد  31درصد برای دانشجویان دوره تحزصیلات تکمیلزی و 
برای دانشجویان دوره دکتری تسهیم شد و هزینزه سزرانه هزر 

دلار و در مقطزع   1296دانشجو در مقطع تحصیلات تکمیلزی 
 (.991/دلار بود )ارنست و یانگ،  /298کارشناسی 

یابی دانشگاه  های هزینه(، برای سیستم999/)  1هرمیستون
های ایزن  در کانزادا بزه تجزیزه و تحلیزل هزینزه“  3مانی توبزا”

دانشکده در طول یک دوره مالی پرداخزت. مزدلی کزه در ایزن 
های ایجزاد   کار گرفته شد، بر این مبنا بود کزه هزینزهتحقیق به

شد تا بر ایزن  های موجود تسهیم میشده بر حسب تعداد بخش
اساس، قیمت تمام شده هر ساعت آموزش و هزینزه اسزتاندارد 

 آموزش هر دانشجو محاسبه شود.
استادان را مهمترین منبع خزود    “/کنساس”دانشگاه ایالتی 

یابی بزر مبنزای فعالیزت بزرای  کند و از روش هزینه معرفی می
هزای مختلزف اسزتفاده کزرد. در  ها بزه فعالیت تخصیص هزینه

اجرای این سیستم، دانشگاه، ابتدا چهار مخزن هزینزه تحقیزق، 
ریزفعالیزت  8/های اجرایی و  تدریس، خدمات عمومی و فعالیت

هزا  التدریس استادان به این فعالیتبرای آنها شناسایی کرد حق
های کززل نززیز اعززم از مززستقیم و  تخززصیص یافتززه و هزینززه

شد. نتایج این پژوهش نزشان داد  غیرمستقیم به آنها تسهیم می
هزای  درصزد، فعالیت 8128درصد، تحقیقزات  3128که تدریس 

درصزد از منزابع را  11/6درصد و خدمات عمومی  1/3/اجرایی 
 (./3: 613/اند )رئوفی، استفاده کرده
یابی بر مبنای فعالیزت را در  هزینه  “1بایلر تگزاس”دانشگاه 

(، ابتززدا 2999)  9دانززشکده علززوم بازرگززانی اجززرا کززرد. الجانززدر
نموداری را ترسیم کرد که از مخازن هزینه کلی دانشگاه آغاز و 

 3/شزد، سز س طزی  به موضوعات هزینزه موردنظزر ختزم می
ها را از سطح کلی یعنی دانزشگاه بزه موضزوعات  مرحله، هزینه

هزینه تخصیص داد. موضوع هزینه در رساله دکزتری الجانزدر، 
قیمت تمام شده هر دانشجو بزود. نتزایج نزشان داد کزه هزینزه 

 دلار است. 893/سرانه هر دانشجو در مقطع کارشناسی 
یابی بزر  هزینه”(، در مقاله خود با عنوان 699/احمد رجبی )
نگرشی نوین جهزت محاسزبه بهزای (“  ABCمبنای فعالیت )

های گروه پزشکی به این نتزایج دسزت تمام شده آموزش رشته
هزای یافت که بهای تمام شزده آمزوزش دانزشجویان در رشزته

مختلف و بر حسب دانشگاه تفاوت معناداری بزا یکزدیگر دارنزد 
که این تفاوت به طور عمده بستگی به تعداد واحزدهای درسزی 
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نظری و عملی(، تجهیزات آموزشزی و  )ترکیب واحدهای درسی
درصزد بهزای  89تعداد دانشجو دارد. علاوه بر این نزدیک بزه 
های مززورد بررسززی  تمززام شززده آمززوزش دانززشجو در دانززشگاه

های علزوم پزشزکی شزیراز، یززد و فزسا( مربزو  بزه  )دانشگاه
های حوزه ریاست دانزشگاه و های سطح نگهداری )هزینه هزینه

های  خدمات غیرمستقیم آموزشی( و مزابقی مربزو  بزه هزینزه
های نیروی انسانی، مواد مصرفی آزمایزشگاه  سطح واحد )هزینه

 و ملزومات مصرفی آموزشی( است.
ای در ایران، بهای تمام شزده خزدمات قابزل ارائزهمطالعه

)واحدهای درسی( به دانشجویان در دانشگاه تربیزت مزدرس را 
محاسبه کرد. نتایج نشان داد که متوسط قیمت تمام شده یزک 

ریزال اسزت. ایزن  2.392.192/، 616/رشته تحصیلی در سال 
گروه آموزشی است  2/های رقم متوسط قیمت تمام شده رشته

هزای آموزشزی های کام یوتر و ریاضی کمترین و گروهکه گروه
کزشاورزی بیززشترین قیمزت تمززام شزده را داشززت )اعتمززادی، 

/616.) 
یابی بززر مبنززای فعالیززت بززرای  (، از هزینززه613/رئوفززی )

محاسبه سرانه دانشجویان کارشناسزی روزانزه دانزشکده علزوم 
اجتماعی و علوم پایه دانشگاه الزهرا)س( اسزتفاده کزرد. نتایزج 
نشان داد که هزینه سرانه دانشجو در دانشکده علزوم اجتماعزی 

های مدیریت، حزسابداری، اقتزصاد، علزوم اجتمزاعی و در گروه
میلیزون  //و  3/، 2/، //، 1/مطالعزات خزانواده، بزه ترتیزب: 

هزای فیزیزک، ریاضزی، ریال و در دانشکده علوم پایه در گزروه
میلیزون  8/و  21، 3/، 29شیمی و میکروبیولزوژی بزه ترتیزب 

 ریال است.
بررسی میزان هزینه سرانه دانزشجویی ”پژوهشی با عنوان 

دانشکده تربیت بدنی و مقایسه آن با هزینه سزرانه چنزد رشزته 
(، 616/از سوی سید نصراله سجادی )“  منتخب دانشگاه تهران

های این پزژوهش نزشان داد کزه دانزشکده انجام گرفت. یافته
بیشترین سرانه دانشجویی را نزسبت  619/روانشناسی در سال 

به سه دانشکده تربیت بزدنی، فزنی و مهندسزی و علزوم اداری 
 داشته است.

 
 های پژوهشفرضیه

یابی بر مبنای فعالیت  بین گزارش حاصل از هزینه  فرضیه اول:
قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 

یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائه   حسابداری تعهدی و هزینه
گیری  اطلاعات کامزل و دقیقزتر بزرای پاسزخگویی و تزصمیم

 داری وجود دارد. مدیران، تفاوت معنی

 
یابی بزر مبنزای  بیزن گززارش حاصزل از هزینزه  فرضیه دوم:

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 
یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

داری  تر بزر مبنزای فعالیزت تفزاوت معزنیمنظور مدیریت دقیق
 وجود دارد.

 
یابی بزر مبنزای  بین گززارش حاصزل از هزینزهفرضیه سوم: 

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 
یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

ریزی عملیزاتی تفزاوت  تزر نظزام بودجزهمنظور طراحزی آسزان
 داری وجود دارد. معنی

 
 روش پژوهش

روش پژوهش حاضر از لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی و 
از لحزززاظ روش شزززناختی از نزززوع تحقیقزززات مقطعزززی،                 

تحلیلززی اسززت کززه دارای دو مرحلززه سززاخت و -توصززیفی
یابی بر مبنای  ای هزینهاستانداردسازی پرسشنامه برنامه مداخله

 باشد.گیری و پاسخگویی مدیران می فعالیت در تصمیم
سززؤال  21سززؤال عمومززی و  1ایززن پرسززشنامه شززامل  

اختصاصی بوده است، که در بخش سؤالات عمومزی جنزسیت، 
کاری در حرفه  سمت، مدرک تحصیلی، رشته تحصیلی و تجربه

حیطزه مزشخص  8مطرح گردید در بخش سؤالات اختصاصزی 
 باشد:شرح ذیل میگردید که به

سزؤال مربزو  بزه مزیزان آشزنایی  8حیطه اول شزامل  -
 ، ABCپرسشگران به حسابداری تعهدی، گزارشگری مالی و

سزؤال مزرتبط کزه بزه فرضزیه اول   /حیطه دوم شامل  -
 پردازد،می

سؤال مزرتبط کزه بزه فرضزیه دوم  1حیطه سوم شامل  -
 پردازد،می

سؤال مرتبط که به فرضیه چهزارم  3حیطه چهارم شامل  -
 پردازد.می

معیار سنجش در ایزن پزژوهش مبزانی نظزری حزسابداری 
دلیزل بررسزی سیزستم بهزای تمزام شزده و روش باشد، بزه می

ABC  در سزازمان مززورد قلمزرو تحقیززق از تجزیزه و تحلیززل
 اطلاعات و تفسیر و پردازش اطلاعات استفاده شده است.

یابی بزر مبنزای فعالیزت           با توجه به نوپا بودن اجرای هزینه
(ABCدر بخش آموزشی در دانشگاه )  ها و مؤسسات آمزوزش

کارگیری و اسززتفاده از          عززالی کززشور و اشززکال در شززیوه بززه
یابی در تهیه اطلاعات مناسزب گزارشزگری و  های هزینهروش

یابی در بین  های نوین هزینهضعف دانش نظری و تئوری روش
مدیران مؤسسات دولتی و خدماتی از یکسو و دیزدگاه مزدیران 
امورمالی به حصول اطمینان از مصرف وجوه، صزرفا در فزصول 
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علزت ها بزه معین و ضعف کارشناسان در شناسایی دقیق فعالیت
عدم شناخت از سیستم موجود و نبود یزک سیزستم اطلاعاتزی 

از سوی دیگر، محقق را بر این داشت تا بزا   9/(MISمدیریت )
بررسی اجزرای همزمزان حزسابداری تعهزدی و اسزتقرار روش 

ABC  بتواند گزارشی پویاتر دراختیزار مزدیران سزازمان قزرار
دهد. سیستم اطلاعاتی حزسابداری تعهزدی موجزود اطلاعزات 

کنزد، کافی و مناسب را برای مدیران از ابعاد مختلف فراهم نمی
دهنده مصرف منابع مالی بر اساس بلکه این سیستم صرفا نشان

ای است کزه بایزد در برنامزه تخزصیص داده های بودجهردیف
 شده، هزینه گردد. 

باتوجه به اینکه سیستم حسابداری تعهدی کمک چندانزی  
ها و قیمت تمام شده محزصول )دانزشجو( در  به مدیریت هزینه

عنوان  دانشکده بهداشزت دانزشگاه علزوم پزشزکی تهزران )بزه
نمایزد و نظزر بزه اینکزه در حزال حاضزر  پایلوت تحقیزق( نمی

ABC صورت گسسته و در نهایزت در پایزان دوره مزالی در به
شود لذا دارای روند متوالزی نبزوده و  ها اجرا می برخی از سازمان

کوشد با توجزه بزه خلزع  گاها غیرقابل مقایسه است. محقق می
افززار بانزک ای با طراحزی یزک نزرمگزارشگری دقیق و لحظه

اطلاعاتی بر اساس دانزش و شزناخت ذهزنی خزود از سزازمان 
گیری و پاسزخگویی مرتفزع  مربوطه، نیاز مدیران را در تزصمیم

های اطلاعاتی آوری دادهنماید. سیستم حاضر قصد دارد با جمع
از اسززناد و مززدارک حززسابداری تعهززدی موجززود و تززصحیح و 

ای ها به منزابع فعالیزت در پایگزاه داده تخصیص صحیح هزینه
ها، قیمزت تمزام  فزار خود، گزارشی دقیق از وضعیت هزینزهانرم

 ای ارائزه نمایزد، بزهشده محصول )دانزشجو( و کنزترل بودجزه
که این گزارشات بزه صزورت روزانزه، ماهیانزه و سزالیانه طوری

جهت تحلیل از روند فعالیزت سزازمان در اختیزار مزدیران قزرار 
در  ABCافزار مزورد بحزث بزرعکس اجراکننزدگان  گیرد. نرم
افززار صزفحه  های خود جهت تحلیل و آنزالیز در نرمذخیره داده

سزازی اطلاعزات در دوره هزای مالزی ، قابلیت ذخیره//گسترده
ها، اطلاعزات  متوالی را خواهد داشت و با مقایزسه رونزد هزینزه

ها و مزصرف صزحیح منزابع در  دقیقی در جهت مدیریت هزینه
اختیار استفاده کنندگان قرار داده تا مدیران اجرایزی نزسبت بزه 

ریزی  های فاقد ارزش افزوده و برنامزه اصلاح و یا حذف فعالیت
افززار  نگر، الگویی مناسب در اختیار داشته باشزند. ایزن نرمآینده

هزای آموزشزی، در بندی صحیح بیزن گزروهقادر است با بودجه
گیری تأثیرگذار بوده و مزدیران گزروه در هزر لحظزه از  تصمیم

وضعیت موجود بهای تمام شده گروه آموزشزی خزود تزا سزقف 
عنوان  توانزد بزهافززار مزی بودجه تصویبی مطلع گردند. این نرم

افزار فرعی راهنمای خوبی بزرای مزدیران باشزد و مطمئنزا  نرم

در اصزلاح  2/(ERPاستقرار یک سیستم اطلاعاتی یک ارچزه )
ریزی  نظام حسابداری مدیریت مالی و قیمت تمام شده و بودجه

 بر کسی پوشیده نیست.
از لحاظ تحقیقات مقطعی به جای پیگزیری یزک گزروه از 
افراد در طی دوره زمانی، افرادی از مقاطع مختلف مورد مطالعه 

تحلیلی محقق عزلاوه بزر -گیرند. در تحقیقات توصیفی قرار می
تصویرسازی آنچه هست به تشریح و تبیین دلایل چگونه بودن 

پردازد. در ایزن نزوع روش تحقیزق،  و چرایی وضعیت مسئله می
علاوه بر آنکه محقق به توصیف و تفزسیر آنچزه را کزه هزست 

پردازد. ماهیت کاربردی ایزن ها نیز میپردازد به تحلیل دادهمی
تحقیق به دلیل این است که در جزستجوی دسزتیابی بزه یزک 
هدف علمی است و اطلاعات سزودمندی را در زمینزه واقعیزات 

تزوان در دهزد و از نتزایج کزسب شزده مزی موجود به دست می
گیری  یابی بزر مبنزای فعالیزت در تزصمیم اجرای دقیزق هزینزه

مدیران دانشگاه علوم پزشزکی تهزران اسزتفاده کزرد. پژوهزش 
  هزای مزرتبط بزا دوره موردنظر از آن دیدگاه که به بررسی داده

  پردازد، مقطعی است. می 696/مالی سال 
هزای مالزی در این پژوهش از اسزناد و مزدارک و صزورت

آوری اطلاعات مالی استفاده شزده دانشکده بهداشت برای جمع
است. از آنجایی که مطالعه محدود بزه یزک واحزد دانزشگاهی 

نگزر است، این پژوهش از نوع مطالعه موردی مبتنی بر گذشزته
ای دوره است. زیرا در محاسبه بهای تمام شده از اقزلام هزینزه

یابی بزر مبنزای  استفاده شده است، در هزینزه 696/مالی سال 
جهت روش محاسبه بهای تمام شده  6/فعالیت از مدل گریسون

افزاری استفاده شده است. در این مدل ابتدا پزس  در سیستم نرم
عنوان ورودی در  از شناسایی مراتب ذیل اطلاعات به تفکیک به

جهت محاسبات نهایی قرار داده شزده اسزت، بدیزن  8/دیتابیس
ترتیب که سربار غیرمستقیم طبق ایزن مزدل بزرای هزر گزروه 

های ورودی محاسبه شزده و از مجمزوع  آموزشی بر اساس داده
های مواد و  سربار غیرمستقیم هر گروه با سربار مستقیم و هزینه

دستمزد، قیمت تمام شده در هر رشته تحصیلی به دسزت آمزده 
 (./است )نمودار

 

 جامعه و نمونه آماری پژوهش
جامعه این تحقیق کلیه کارکنان و مدیران درگیر در امور مالزی 

 باشد. دانشگاه علوم پزشکی تهران می
مهمترین دلیل انتخاب این جامعه آماری، استاندارد و قابزل 
اتکا و قابل فهزم بزودن اطلاعزات مربزو  بزه جامعزه آمزاری 

نفر از کارکنزان و  31باشد. برای انتخاب نمونه تحقیق تعداد  می

10.Management Information System 
11.Excel 

12.Enterprise resource planning 
13.Garrison 
14.Database 
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مدیران درگیر در امور مالی دانزشگاه علزوم پزشزکی تهزران از 
گزیری به روش نمونه 11921/691/لغایت  9/19/1/698تاریخ 

 ساده انتخاب شدند.
 

 های پژوهشیافته

در طراحززی و استانداردسززازی پرسززشنامه در مرحلززه اول بززا 
های داخلی و خارجی و همچنین  جستجوی کامل در پایگاه داده

یابی بزر  مشاوره با اساتید حسابداری، کلیه متون پیرامون هزینزه
گیری و پاسخگویی مزدیران  ( در تصمیمABCمبنای فعالیت )

هزای  استخراج گردید. بزر اسزاس نتزایج بزه دسزت آمزده آیتم
هزا را در غالزب  های مذکور طرح گردید، سز س آیتم پرسشنامه

تن از خبرگزان حزسابداری و مدیریزت  3یک پرسشنامه، برای 
ارسال شد و نظرات آنها را درمزورد مربزو  بزودن، شزفافیت و 
نحوه نگارش هر آیتم و کلیت پرسشنامه اخزذ گردیزد. پزس از 

یابی بر مبنای فعالیت هزینه  لحاظ نمودن نظر اساتید، پرسشنامه
(ABCدر تصمیم )  گیری و پاسخگویی مدیران تهیه و نهایزی

 شد.
یابی بزر  ای هزینه در مرحله دوم بررسی تأثیر برنامه مداخله

گیری و پاسخگویی مدیران،  ( در تصمیمABCمبنای فعالیت )

پززس از توضززیح اهززداف طززرح و گززرفتن رضززایت، پرسززشنامه 
نفر از کارکنان و مدیران درگزیر در   31استاندارد شده در اختیار 

 امور مالی دانشگاه علوم پزشکی تهران قرار گرفت.
 

 ها  آزمون فرضیه
از  1/جهت ارزیابی پایایی پرسزشنامه در بعزد سزازگاری درونزی

کززه درجززه یکنواخززتی سززؤالات را  3/مقززادیر آلفززای کرونبززاخ
سنجد و در بعد آزمون مجدد از شاخص همبزستگی درونزی  می

اسززتفاده شززد. جهززت سززنجیدن شززاخص همبززستگی درون         
انزد دو هفتزه  نمونه که پرسشنامه را پر نموده 29ای، تعدادخوشه

های  بعد نیز مورد آزمون قرار گرفتند سز س توافزق بیزن پاسزخ
 آنها در این دو زمان سنجیده شد.

افزززار  هززای گززردآوری شززده در نرم در تحقیززق حاضززر داده
SPSS   وارد گردید و مورد تجزیزه و تحلیزل قزرار  1/نسخه

ها از جداول آماری متناسزب بزا نزوع  گرفت. جهت نمایش داده
متغیرها اسزتفاده شزد. متغیرهزای کمزی بزه صزورت میانگیزن 
)انحراف معیار( و متغیرهای کمی به صزورت فراوانزی )درصزد( 

15.Internal Consistency 
16.Cronbach's Alpha 

 یابی بر مبنای فعالیت در دانشکده بهداشت سازی سیستم هزینه مدل مفهومی پیاده. 1نمودار 

 منابع سازمان ها فعالیت
افزارهای  نرم

مستقر در سازمان
 گزارشات تفکیک هزینه
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 منابع انسانی

 منابع فیزیکی

 منابع مالی

افزار حسابداری  نرم
 تعهدی

 های مستقیمهزینه

های هزینه
 غیرمستقیم

های  فعالیت
در سطح 
دانشکده

های          فعالیت
در سطح 

های گروه
 آموزشی

گزارشات بهای 
 تمام شده

 گزارشات مدیریتی

 گزارشات بودجه

گزارشات           
 های مالیصورت
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نمایش داده شد. جهزت تجزیزه و تحلیزل متغیرهزای کمزی از 
در  9119استفاده شد. سطح معزنی دار  Pared t-testآزمون 

 نظر گرفته شد.
 

 نتایج حاصل از طراحی پرسشنامه 

 روایی محتوا
شاخص درجه توافزق کلزی بزر اسزاس نظزرات اخزذ شزده از  

متخصصین محتوا در مزورد مناسزبت و شزفافیت سزؤالات بزه 
% تعیین گردید. مناسزبت کلزی ابززار    8192/% و 68111ترتیب 

% بدست آمزد. جامعیزت کلزی 81198% و شفافیت کلی 26192
 % تعیین گردید./1ابزار 

 
 پایایی در بعد انسجام درونی

هزا و کزل پرسزشنامه ضریب آلفای کرونباخ برای تمامی حیطه
% را دارا بززود. ضزریب آلفززای کرونبزاخ بززرای 9/معیزار بزالای 

 % محاسبه شد.1113/پرسشنامه 

 
 پایایی در بعد تکرارپذیری

و      119/ای بیزن دامنه شزاخص ضزریب همبزستگی درون رده
ای برای کل پرسشنامه  بود. شاخص همبستگی درون رده 9219
 بدست آمد. 1119

 
 های توصیفینتایج حاصل از یافته

سزؤال )جنزسیت،  1هزا شزامل بخش سؤالات عمومزی نمونزه
سمت، مدرک تحزصیلی، رشزته تحزصیلی و تجربزه کزاری در 

 باشد:های توصیفی به شرح ذیل میباشدکه یافته حرفه( می
نفزر  23نفر مرد و  82شرکت کنندگان از لحاظ جنسیتی  -

 زن بودند.
 8نفر دارای سمت مزدیریتی،  21در بخش سمت کاری،  -

 نفر کارشناس مالی بودند. 63نفر رئیس حسابداری و 
نفززر دارای مززدرک  /2در بخززش مززدرک تحززصیلی،  -

نفر دارای مدرک  23نفر کارشناسی ارشد،  8/تحصیلی دکتری، 
 نفر کاردان بودند. /کارشناسی و 

نفزر دارای رشزته تحزصیلی  6در بخش رشته تحصیلی،  -

نفززر  82هززای مززدیریت، نفززر سززایر رشززته 9مززدیریت مززالی، 
 نفر سایر بودند. 2/نفر اقتصاد و  2حسابداری، 

 28سزال،  9/تزا  1نفر بیزن  //در بخش تجربه کاری،  -
نفزر  /سزال و  29تزا  1/نفر بیزن  29سال،  1/تا  9/نفر بین 
 سال سابقه کاری داشتند. 29بیش از 

 

 آزمون آماری
های مربو  به بهای تمام شده قبل از اجرای  از آنجایی که داده

یابی بزر مبنزای فعالیزت و  همزمانی حسابداری تعهدی و هزینه
های یکسانی اسزت و  پس از اجرای همزمان آنها مربو  به داده

 Tدو جامعه مزا از یکزدیگر مزستقل نیزستند بنزابراین از روش 
های زوجزی اسزتفاده  و برای داده (Paired-T-Test(زوجی 

 (.  /کنیم )جدول  می
بر اساس سؤالات اختصاصی و نتایج حاصل از جزدول بزالا 

رفت، میانگین نمرات میزان آشنایی بزه  طور که انتظار می همان
یابی بر مبنای فعالیت قبل از اجزرا و  حسابداری تعهدی و هزینه

بعد از مداخله یکزسان بزوده، لزذا تفزاوت معنزا داری در حیطزه 
دهندگان به پرسشنامه از باب میزان آشنایی آنزان آشنایی پاسخ

یابی بر مبنای فعالیزت در مراحزل  به حسابداری تعهدی و هزینه
یابی بر  قبل و بعد از اجرای همزمانی حسابداری تعهدی و هزینه

 مبنای فعالیت وجود نداشت.
 

 فرضیه اصلی اول 
زوجی پزارامتری  tبرای اثبات یا رد فرضیه اول از روش آماری 

% 91کنیم، که بزرای ایزن آزمزون سزطح اطمینزان  استفاده می
 درنظر گرفته شده است. 

 
یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  1Hفرضیه 

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از همزمانزی 
یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائزه  حسابداری تعهدی و هزینه
گیری  تزر بزرای پاسزخگویی و تزصمیماطلاعات کامل و دقیزق

 داری دارد.  مدیران تفاوت معنی
 

یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  0Hفرضیه 
فعالیت قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از همزمانزی 

 سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار

 یابی بر مبنای فعالیت قبل از اجرای همزمانی میزان آشنایی به حسابداری تعهدی و هزینه 11298// 31 1/26/3/

 یابی بر مبنای فعالیت بعد از اجرای همزمانی میزان آشنایی به حسابداری تعهدی و هزینه 11298// 31 1/26/3/

 ای آزمون زوج نمونه. 1جدول 
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یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائه  حسابداری تعهدی و هزینه
گیری  تزر بزرای پاسزخگویی و تزصمیماطلاعات کامل و دقیق

 (. 2داری ندارد )جدول  مدیران تفاوت معنی
دهد میزانگین نمزرات  نتایج محاسبات انجام شده نشان می

بوده که بعد از مداخله، میانگین به مقدار  238/123قبل از اجرا 
یافت. به عبارت دیگر میانگین نمزره حیطزه  افزایش 1169//8

گیری و پاسخگویی مدیران بعد از انجام مداخله  تغییر در تصمیم
به طور معناداری بالا رفت که نشان از تأثیر مداخله قیمت تمام 

 0Hگیری مدیران دارد، لذا فرضیه  شده بر پاسخگویی و تصمیم
 شود. رد می
 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی اول

با توجه به جدول بالا مشخص گردید که تفاوت معناداری بیزن 
یابی بر مبنزای فعالیزت قبزل از اجزرای  گزارش حاصل از هزینه

همزمانی، با گزارش حاصل از همزمزانی حزسابداری تعهزدی و 
یابی بر مبنای فعالیت به منظور ارائزه اطلاعزات کامزل و  هزینه

گیری مزدیران وجزود دارد.  دقیقتر برای پاسزخگویی و تزصمیم
گردد. بزه  بنابراین فرضیه اصلی اول تحقیق مورد قبول واقع می

باشزد. بزا  مورد قبزول می 1H رد و فرضیه 0H عبارتی فرضیه
رسزیم کزه اسزتفاده از  به ایزن نتیجزه می 1Hتوجه به فرضیه 

یابی برمبنای فعالیت  اجرای همزمان حسابداری تعهدی و هزینه
باشد و با استفاده  پذیر میدر دانشگاه علوم پزشکی تهران امکان

تواند بهای تمزام شزده و گزارشزگری  از این روش، سازمان می
تری در اختیار مدیران قرار داده تا در روند پاسزخگویی و  صحیح
 داشته باشد.  گیری نقش بسزایی تصمیم

 

 فرضیه دوم 
یابی بر مبنای فعالیت  بین گزارش حاصل از هزینه:  1Hفرضیه 

قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور  حسابداری تعهدی و هزینه

 داری وجود دارد. تر بر مبنای فعالیت تفاوت معنیمدیریت دقیق
 

یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  0Hفرضیه 
فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 

یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه
داری  منظور مدیریت دقیق تر بر مبنزای فعالیزت تفزاوت معزنی

 (.6وجود ندارد )جدول 
دهد میزانگین نمزرات  نتایج محاسبات انجام شده نشان می

بوده که بعد از مداخله، میانگین به مقزدار  8/93169قبل از اجرا 
یافت. به عبارت دیگر میانگین نمزره حیطزه  افزایش 1161//8

تر بر مبنای فعالیت بعد از انجام مداخلزه تغییر در مدیریت دقیق
به طور معناداری بالا رفت که نشان از تأثیر مداخله قیمت تمام 

 0Hشده بر مدیریت دقیقتر بر مبنای فعالیت دارد، لزذا فرضزیه 
 شود. رد می
 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی دوم

با توجه به جدول بالا مشخص گردید که تفاوت معناداری بیزن 
یابی بر مبنزای فعالیزت قبزل از اجزرای  گزارش حاصل از هزینه

همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای همزمزان حزسابداری 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور مدیریزت   تعهدی و هزینزه

داری وجزود دارد. لزذا بزا  تر بر مبنای فعالیت تفاوت معزنیدقیق
توجه به بهبود تأثیر مداخله بر روی مدیریت بر مبنزای فعالیزت 

رسیم که استفاده از اجرای همزمان حسابداری  به این نتیجه می
یابی برمبنای فعالیت به منظور بهبزود مدیریزت  تعهدی و هزینه

پذیزر بر مبنای فعالیت در دانشگاه علوم پزشکی تهزران امکزان
توانزد گزارشزگری  باشد و با استفاده از این روش سازمان می می

 ای آزمون زوج نمونه. 3جدول 

P-value سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار 

  P<0/001  

 ریزی عملیاتی قبل از اجرای همزمان طراحی آسانتر بودجه 93//991 84 31493/4

 ریزی عملیاتی بعد از اجرای همزمان طراحی آسانتر بودجه 9815993 84 4195/38

P-value سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار 

  P<0/001  

 گیری در مدیران قبل از اجرای همزمان پاسخگویی و تصمیم /231238 31 1193118  

 گیری در مدیران بعد از اجرای همزمان پاسخگویی و تصمیم 1//6918 31 8129839

 ای آزمون زوج نمونه. 2جدول 



 

 57 گیری و ...یابی بر مبنای فعالیت بر تصمیمتأثیر اجرای همزمان حسابداری تعهدی و هزینه: قیدی و گرد

 

تری در اختیار مدیران قرار داده تا در روند پاسزخگویی و  صحیح
 سزایی داشته باشد.گیری نقش به تصمیم
 

 فرضیه سوم 
یابی بر مبنای فعالیت  بین گزارش حاصل از هزینه:  1Hفرضیه 

قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور  حسابداری تعهدی و هزینه

داری  ریزی عملیزاتی تفزاوت معزنی تر نظام بودجهطراحی آسان
 وجود دارد.

 
یابی بزر مبنزای  بین گزارش حاصل از هزینزه:  0Hفرضیه 

فعالیت قبل از اجرای همزمانی، بزا گززارش حاصزل از اجزرای 
یابی بر مبنزای فعالیزت بزه  همزمان حسابداری تعهدی و هزینه

ریزی عملیززاتی تفززاوت  منظززور طراحززی آسززانتر نظززام بودجززه
 (.8داری وجود ندارد )جدول  معنی

دهد میزانگین نمزرات  نتایج محاسبات انجام شده نشان می
بوده که بعد از مداخله، میانگین به مقزدار  98122//قبل از اجرا 

افزایش یافت. به عبارت دیگر میانگین نمزره حیطزه  1298123
ریزی بر مبنای فعالیت بعد از انجزام  تر بودجهتغییر طراحی آسان

مداخله به طور معناداری بالا رفت کزه نزشان از تزأثیر مداخلزه 
ریزی بزر مبنزای فعالیزت دارد، لزذا  قیمت تمام شده بزر بودجزه

 شود. رد می 0Hفرضیه 
 

 نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی سوم

با توجه بزه جزدول فزوق الزذکر مزشخص گردیزد کزه تفزاوت 
یابی بزر مبنزای فعالیزت  معناداری بین گزارش حاصل از هزینزه

قبل از اجرای همزمانی، با گزارش حاصزل از اجزرای همزمزان 
یابی بزر مبنزای فعالیزت بزه منظزور  حسابداری تعهدی و هزینه

داری  ریزی عملیزاتی تفزاوت معزنی تر نظام بودجهطراحی آسان
وجززود دارد. لززذا بززا توجززه بززه بهبززود تززأثیر مداخلززه بززر روی 

رسیم که استفاده  بندی بر مبنای فعالیت به این نتیجه می بودجه
یابی برمبنزای  از اجرای همزمزان حزسابداری تعهزدی و هزینزه

ریزی عملیززاتی در  فعالیززت بززه منظززور طراحززی آسززانتر بودجززه
باشد و با استفاده از  پذیر میدانشگاه علوم پزشکی تهران امکان

تری در اختیزار  تواند گزارشزگری صزحیح این روش سازمان می

گیری نقزش  مدیران قرار داده تا در روند پاسزخگویی و تزصمیم
 داشته باشد.  بسزایی
 

 گیری بحث و نتیجه
یابی برمبنززای فعالیززت و  بزا توجززه بزه ماهیززت سیززستم هزینزه
یابی و سزیر تکزاملی و  تاریخچه بوجود آمدن این سیستم هزینه

هزای توان بزرای تمزامی گزروه می  ABCپیشرفت استفاده از
آموزشی مؤسسات آموزش عالی از این روش استفاده نمود، امزا 

بایست  یابی می با توجه به معیارهای استفاده از این روش هزینه
یابی برمبنززای  کارگیری هزینززه کززه پززس از بررسززی امکززان بززه

 سازی سیستم نمود.  فعالیت، اقدام به پیاده
با توجه به نتیجه فرضیه اول، اجزرای همزمزان حزسابداری 

تزر، یابی برمبنای فعالیت گزارشات دقیق تعهدی و سیستم هزینه
گیری در  تری جهت پاسخگویی و تصمیمتر و با اهمیتمفهومی

دهد و نتایج بدست آمده نزشانگر  اختیار مدیران سازمان قرار می
ارتباطی معنزادار در قبزل و پزس از اجزرای همزمزانی ایزن دو 

باشززد، کززه ایززن نتیجززه نززشانه روشززنی از لزززوم  سیززستم می
های اطلاعاتی یک ارچه قیمت تمام شزده کارگیری از سیستم به

 باشد. های کشور می در مؤسسات آموزش عالی و دیگر سازمان
رسزیم کزه اجزرای  با توجه به فرضیه دوم به این نتیجه می

یابی برمبنززای فعالیززت و حززسابداری  همزمززان سیززستم هزینززه
های مزدیریت بزرای شزناخت و حلتواند یکی از راه تعهدی می

های فاقد ارزش افزوده و یزا مهندسزی مجزدد در  حذف فعالیت
سزازی و طراحزی ایزن سیزستم نیزاز  سازمان باشد کزه بزا پیاده

تزری اطلاعاتی سیستم مدیریت برطرف گردیده و افزق روشزن
بینزی  تزر در حزوزه نظزام سزلامت پیشبرای مزدیریت صزحیح

 گردد.  می
یابزی  با توجه به فرضیه سوم اجرای همزمان سیستم هزینه

تواند به منظور طراحزی  برمبنای فعالیت و حسابداری تعهدی می
 داشته باشد.   ریزی عملیاتی کمک بسزایی تر نظام بودجهآسان

بززا توجززه بززه رسززالت وزارت بهداشززت، درمززان و آمززوزش 
پزشززکی مبززنی فززراهم آوردن موجبززات ارتقززا سززطح خززدمات 
بهداشتی و درمانی به منظزور پاسزخگویی بزه نیزاز کزاربران و 
گیرندگان خزدمات بزا رویکزرد کزاهش بزار بیمزاری یزا تولیزد 
محصول در جهزت ارتقزا سزلامت جامعزه، سیزستم اطلاعاتزی 

P-value سطوح میانگین هاتعداد داده انحراف معیار 

  P<0/001  

 مدیریت دقیقتر بر مبنای فعالیت قبل از اجرای همزمان 4813/88 84 514/839

 مدیریت دقیقتربر مبنای فعالیت بعد از اجرای همزمان 4//4513 84 3154499

 ای آزمون زوج نمونه. 4جدول 
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 ( .618/باغومیان، رافیک” .)یابی بزر مبنزای  کاربرد هزینزه
فزصلنامه دانزش و “.  فعالیت در مؤسزسات آمزوزش عزالی

 .28-/6(، 6)/، پژوهش حسابداری
 ( .613/رئوفی، تکتم” .)یابی بزر  سازی سیستم هزینزه پیاده

های علوم اجتماعی و علوم پایزه مبنای فعالیت در دانشکده
نامزه کارشناسزی ارشزد رشزته پایزان“.  دانشگاه الزهرا)س(

 ، دانشگاه الزهرا)س(.حسابداری
  ،یابی بزر مبنزای  هزینزه(. ”699/رجبی ، احمزد. )تابزستان

نگرشی نوین جهت محاسبه بهزای تمزام  (ABC)فعالیت 
هزای گزروه پزشزکی )مطالعزه مزوردی:  شده آموزش رشته

های بررسی“.  های علوم پزشکی شیراز، فسا و یزد( دانشگاه
 .حسابداری و حسابرسی

 ( .611/قارون، معصومه” .) طراحزی الگزوی هزینزه سزرانه
، ریزی آموزش عزالی مؤسسه پژوهش و برنامه“.  دانشجویی

 گزارش نهایی طرح پژوهشی.
  ،بررسززی سیززستم (. ”//6/نمززازی، محمززد. )زمززستان

یابی بززر مبنززای فعالیززت در حززسابداری مززدیریت و  هزینززه
های حزسابداری و  فصلنامه بررسی“.  ملاحظات رفتاری آن

 .93/-//(، /23،2)/، حسابرسی
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یک ارچه بهای تمام شده به منظور کنترل منابع مزالی و هزینزه 
ها قادر خواهد بود در اجرای بهزتر ایزن مأموریزت و  کرد فعالیت

های  قانون برنامه چهارم توسعه در خزصوش دانزشگاه 88ماده 
بنزدی سزنتی را بزه نماید و سیستم بودجه  دولتی کمک بسزایی

 بندی عملیاتی سوق دهد.سمت بودجه
 

 پیشنهادات کاربردی

گردد با توجه به دقت در بررسی اولیه در خزصوش  پیشنهاد می
و تنوع محزصولات   ABCسازیهای لازم جهت پیادهویژگی

تولیدی در دانشگاه، از یک سیستم کمکی و موازی بزا سیزستم 
حسابداری موجود، در برخزی از واحزدهای آموزشزی و درمانزی 
بصورت پایلوت بهره گیرند، تا بزا اجزرای آن ضزمن شناسزایی 

هزا و  نقا  قوت و ضعف در شناسزایی مخزازن و منزابع فعالیت
افززار  تزری در اختیزار نرمهای لازم بتوان دیتای صحیحمحرک

 سیستم اطلاعاتی یک ارچه آتی قرار گیرد.
افزار کمکی در کنزار  کارگیری یک نرم این تحقیق نتیجه به

سیستم حسابداری موجود در دانشکده بهداشزت بزوده، کزه بزر 
افزاری و مالی محقق طراحی و اجرا گردیزده و  اساس دانش نرم

های   عاری از اشکال نیست، با توجه بزه اینکزه شزرکت ُمطمئنا
افزاری با دانش و نیروی متخصص خزود قزادر بزه طراحزی  نرم
افزارها هستند بزر کزسی پوشزیده نیزست، امزا، در  گونه نرماین

بخش آموزش و درمان این اجرا با مشکلات بسیار فراوانی توام 
گزردد در دانزشگاه علزوم پزشزکی  خواهد بود، لزذا پیزشنهاد می

افززار و نخبگزان مالزی  ای متشکل از طراحان نرمتهران کمیته
بنزدی در حزوزه دانزشگاه آشنا به حسابداری مزدیریت و بودجزه

علوم پزشکی تهران نسبت به انتقال اطلاعات تخصزصی خزود 
اقدام نمایند و پس از طراحی اولیه، در نهایت جهزت سزاخت و 

نظزر های صاحب اجرای یک سیستم اطلاعاتی جامع به شرکت
   نمایند.  افزار کمک بسزایی در طراحی و اجرای نهایی نرم

 

 منابع
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 .62-89 فصلنامه دانش و پژوهش حسابداری،
 ( .616/اعتمادی، حسین” .) قیمت تمام شده خدمات قابزل

، دانزشگاه طرح تحقیقزاتی“.  ارائه در دانشگاه تربیت مدرس
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 چکیده
گززیری از  ها بززه هززدر رفتززن منززابع و عززدم بهره درمانززدگی مززالی شززرکت

هایی  شود. تشخیص به موقزع شزرکت گذاری منجر می های سرمایه فرصت
که در شرف درماندگی مالی هستند بسیار مطلوب است. پدیزده دسزتکاری 

ای مشترک در مرز دانزش حزسابداری و امزور مزالی اسزت کزه  سود مقوله
عنوان یکی از بحزث انگیزتزرین مباحزث حزسابداری در مجامزع  همواره به

هزدف اصزلی پزژوهش حاضزر، ارزیزابی وجزود  .ای مطرح بوده است حرفه
های درمانده مالی و همچنین تأثیر نقش مالکیزت  دستکاری سود در شرکت

هزای  باشد. بزدین منظزور بزر اسزاس متغیر دولتی در تعدیل این ارتبا  می
فورد به بررسی وجود یا عدم وجود دستکاری  پژوهش با استفاده از قانون بن

ها  های درمانده مالی پرداخته شده است. نتایج آزمون فرضیه سود در شرکت
های  سال شرکت بزورس اوراق بهزادار طزی سزال 381های  بر اساس داده

های درمانده مالی اقزدام  دهد که مدیران شرکت نشان می 691/الی  /61/
ها از  کنند و در حقیقت ارقام سود در این نوع شزرکت به دستکاری سود می

ها دارای مالکیت دولزتی باشزد  کنند و اگر شرکت فورد تبعیت نمی قانون بن

 .فورد ندارد ها از قانون بن تغییر در عدم تبعیت شرکت
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Abstract 
 

The financial distress of companies leads to waste 
of resources and lack of investment opportunities. 
The timely detection of companies that are financially 
distressed is highly desirable. The phenomenon of 
profits manipulation is commonly used at the 
frontier of accounting and finance knowledge, 
which has always been one of the most controversial 
issues of accounting in professional contexts. The 
main purpose of the present research is to assess 
the existence of profit manipulation in financially 
helpless companies as well as the effect of the 
role of state ownership in modifying this  
relationship. To do this, based on the research 
variables, Benford’s law has examined the existence 
or absence of profit manipulation in helpless 
financial companies. The results of the hypothesis 
test based on the data of 648 years of the Stock 
Exchange Company from 1387 to 1395 indicate 
that the managers of financially helpless financial 
corporations are manipulating profits, and in fact, 
the profit figures in these companies do not follow 
Benfford’s law, and if the companies have government 
ownership There is no change in the company's 
non-compliance with Benford's law. 
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 مقدمه
المللزی  های بززرگ بیزن امروزه درماندگی مالی اخزیر شزرکت

ای  عنوان مقولزه موجب شده که موضوع درمانزدگی مزالی بزه
بسیار با اهمیت در مباحزث مزالی و اقتزصادی مطزرح گزردد. 
بنابراین بررسی علل پدید آورنده درمانزدگی از منظزر مزالی و 

های رایج  مهمتر از همه ارزیابی درماندگی مالی به کمک مدل
عنوان پایزان  بسیار با اهمیت است. در واقع درماندگی مالی بزه

های اقتصادی است که در این راسزتا درک  راه و فعالیت بنگاه
صحیح و شناخت علل پدید آورنده آن توسزط مزدیریت مالزی 

ها بسیار ضروری و با اهمیت است. زیرا مزدیران مالزی  شرکت
چنانچه آگاهی کافی از علل و عوامل بوجود آورنده درماندگزی 

تواننزد بزا شناسزایی بزه موقزع علائزم  مالی داشته باشزند می
های مالی در شرکت، قبل از سقو  شرکت، مدیریت را  بحران

آگاه ساخته و راهکارهای پیشگیرانه را ارائه نماینزد )جبزارزاده 
 (./3: 611/کنگرلویی و همکاران، 

تواننززد اطلاعززات مفیززدی دربززاره  های مززالی می صززورت
گذاران نزیز،  ها برای عموم فراهم کنند. سرمایه عملیات شرکت

های مالززی  دسززت کززم تاحززدی، بززر پایززه اطلاعززات صززورت
ها  کنند. با وجزود ایزن، زمزانی کزه شزرکت گذاری می سرمایه

کنند،  مبادرت به دستکاری اطلاعات کرده و صادقانه افشا نمی
های مزالی تزورم بزا جانبزداری  اطلاعات افشا شده در صزورت

خواهد بزود و از حقیقزت انحزراف خواهزد داشزت )صزادقی و 
 (. 99/: 696/همکاران، 

ای مزشترک در مزرز دانزش  پدیده هموارسازی سود مقوله
حسابداری و امور مالی است. برخورداری این پدیزده از سزابقه 

توان نشانگر اهمیت و میزان  مطالعاتی به نسبت طولانی را می
ای بزه آن تلقزی نمزود. بزه نظزر  توجه محافل علمی و حرفزه

رسد اهمیت این موضوع نزشأت گرفتزه از جایگزاه ویزژه و  می
نسبتا منحصر بزه فزرد مقولزه سزود در مباحزث حزسابداری و 

های مالززی  کننززدگان از صززورت همچنیززن در میززان اسززتفاده
عنوان معیزاری بزرای ارزیزابی عملکزرد واحزد  باشد که بزه می

عنوان یکزی از بحزث  آید، که همواره بزه تجاری به حساب می
ای مطزرح بزوده  انگیزترین مباحث حسابداری در مجامع حرفه

است. علاوه بزر آن، در عمزل نزیز حزسابداران، حسابرسزان و 
گززران مززالی در فرآینززد گزارشززگری مززالی )بززه ویززژه  تحلیززل

گزارشگری سود( به نوعی با این پدیده و پیامدهای آن مواجه 
عنوان ابززاری در جهزت  اند. بنابراین هموارسازی سود بزه بوده

هزای  کننزدگان از گزارش گیری اسزتفاده تأثیرگذاری بر تصمیم
توانزد در رفتزار  رود که به صورت بزالقوه می مالی به شمار می

کاربران مؤثر واقع شده و موجب بروز پیامزدهایی بزه ویزژه در 
بازارهای غیر کارای سرمایه گردد. این پدیده در طول نیم قرن 

اخیر موضوع مورد علاقه برای پژوهشگران حسابداری و مالی 
 بوده است. 

(، را نخزستین 916/)  /بسیاری از پژوهشگران، هزپ ورث
داننزد. در عیزن حزال برخزی  معرف رفتار هموارسازی سود می

های هموارسازی سود قدمتی بیزش از ایزن  معتقدند که فرضیه
دارد و ریشه آن را در اوایل قزرن نزوزدهم و حزتی قبزل از آن 

کننزد. پژوهزشگران پدیزده هموارسزازی سزود، در  جستجو می
جوامع غربی، عمدتا یک فرضیه تلویحزی را مبنزای مطالعزات 

اند، که مدعی است: مدیریت به گزینش آن گونه  خود قرار داده
های اطلاعاتی علاقمند است که نوسزان سزودهای  از سیستم

گزارش شده در طول زمان را کاهش دهد. ایزن پژوهزشگران 
عنوان یک حدس یا گمان و بدون ارائه پشتوانه  معتقدند که به

نظزززری محکمزززی، فرضزززیه هموارسزززازی سزززود از درجزززه                
پذیری بالایی برخوردار است. شزواهد تجربزی بزسیاری آزمون

حکایت از این دارد که مدیران واحدهای اقتصادی به درجزات 
طور مزستمر درگزیر هموارسزازی سزود هزستند مختلف اما به

 (. /3-31: 611/)جبارزاده کنگرلویی و همکاران، 
در سزال  2های گوردون ادبیات هموارسازی سود با فرضیه

صزورت شروع شد. در این چارچوب هموارسازی سود به 938/
 دهد: های زیر رخ می یک رفتار عقلانی بر مبنای فرضیه

 مدیریت در پی حداکثر کردن مطلوبیت خویش است. -
مطلوبیت مدیریت مستقل از ارزش شرکت و مطلوبیزت  -

 سهامداران است.
مطلوبیت سهامداران و قیمت سهام با رشزد و پایزداری  -

 (.39یابد )همان:  درآمدها افزایش می
باشد،  کرد که بازار کارا می در ضمن، این ادبیات فر  می

های حسابداری که منجر بزه تغییزر  نظر از گزینش یعنی صرف
کند و وجزود رفتزار  گردد، بازار بصورت پایدار عمل می سود می

هموارسازی سود یا نبود آن برای بزازار کزارا مهزم نیزست. در 
های اصززلی هموارسززازی سززود،  مقابززل، بززرای ایززن فرضززیه

های اثباتی حسابداری فر  کردند که بازار کارا بوده و  تئوری
تواند رفتارهای هموارسازی سود را تشخیص دهزد )واتزز و  می

 (. /2/: 9/1/، 6زیمرمن
 بزر  خزود  گذاری سزرمایه  تزصمیمات  بزرای  گذاران سرمایه
 اقتصادی  واحدهای  مالی  های صورت  در  مندرج  مالی  اطلاعات
 کننززد. اصززولا می  اتکززا  شززده آنهززا  گزززارش  سززود  خصوصززا
 دارای  سزود  با  مقایسه  در  ثابت  سود  که  معتقدند  گذاران سرمایه
. کنزد می  تزضمین  را  بزالاتری تقزسیمی   سود  پرداخت  نوسان،

1. Hepworth 
2. Gordon 
3. Watts & Zimmerman 



 

 61 های دولتی فورد در تحلیل درماندگی مالی شرکت کاربرد قانون بندارابی و وقفی: 

 کلزی  ریزسک  مهزم  معیزار  عنوان به  سود  یها نوسان  همچنین
 سزود  دارای  یهزا شرکت  و  شود می قلمداد های اقتصادی بنگاه

 یزیهزا شرکت  بنابراین،  هستند.  کمتری  ریسک  دارای  هموارتر
 علاقززه  مززورد  بیززشتر  هززستند،  هموارتززری  سززود  دارای  کززه

 بزرای  تری مناسزب  محزل  آنهزا  نظزر  از  بزوده،  گذاران سرمایه
 شزود می  باعزث  موضوع  این.  شوند می  محسوب  گذاری سرمایه
 هزای فعالیت  کنزترل  مثل  مختلفی  های روش  با  مدیران  برخی

 حزساب، صورت  صدور  و  کالا  ارسال  در  تأخیر و تسریع  تجاری،
 محاسبه  روش  تغییر  دوره،  پایان  در  موجودی  کاهش  و  افزایش

 گزینززشی  هززای روش  در  تغیززیر  کلززی،  طززور  بززه  و  اسززتهلاک
نمایند )دارایی و جنزتی،   سود  کردن  هموار  به  اقدام  حسابداری،

/691 ://2.) 
عبارتززست از تززلاش مززدیریت واحززد   هموارسززازی سززود 

کزه   تجاری برای کاستن نوسانات غیرعادی سود، تا آن اندازه
اصول مزستدل و منطقزی حزسابداری و مزدیریت اجزازه داده 

تواند در رفتزار  طور بالقوه می هموارسازی سود به   . پدیدهدباشن
واقع گردد. بزسیاری   های مالی مؤثر کنندگان از صورت استفاده
سزودآوری   هایی که از یک روند ثابت گذاری در شرکت سرمایه

گذاران معتقدند  همچنین سرمایه.  دهند برخوردارند را ترجیح می
کنند، نسبت بزه  که سودهای پرنوسان گزارش می  هایی شرکت
کننززد، دارای  می  هایی کززه سززودهای همززوار گزززارش شززرکت

 (. 61: /61/ریسک بیشتری هستند )حقیقت و رایگان، 
هموارسازی سود یک هدف روشن دارد و آن ایجاد جریان 

نوع دسزتکاری نیازمنزد آن   رشد ثابت در سود است. وجود این
است که شرکت سود زیادی داشته باشد تا بتواند ذخایر لازم را 

ها، در هنگام نیاز تأمین کند. به طزور  کردن جریان  برای منظم
بزه دلیزل افزایزش   .کلی هدف آن، کاهش تغییرات سود است

تواننزد  گذاران می ثبات سزود و کزاهش نوسزانات آن سزرمایه
از سودهای آتی داشزته باشزند. از اهزداف  تری بینی دقیقپیش

 های تزوان بزه ملاحظزات هزینزه دیگر هموارسزازی سزود می
سیاسی، مالیات و قرار دادهای بزدهی اشزاره نمزود )دارایزی و 

 (.6//: 691/جنتی، 
 

 مبانی نظری 
 درماندگی مالی و دستکاری سود

امروزه یکی از خطرهای تهدیزد کننزده بزسیاری از واحزدهای 
تجاری صرف نظر از اندازه و ماهیت فعالیت آنهزا، نزاتوانی در 

دهد کزه در  باشد. شواهد موجود نشان می پرداخت تعهدات می
ها در مقایزسه بزا  سه دهه گذشته نزرخ ورشکزستگی شزرکت

گیری داشته اسزت. بررسزی اجمالزی های قبل رشد چشم دهه
سزازد کزه در  های ایرانی نزیز آشزکار می وضعیت مالی شرکت

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهزادار تهزران،  میان شرکت
هایی وجزود دارنزد کزه از مزشکلات مزالی و عملیاتزی  شرکت

برنزد و از نظزر عملیزاتی، تزأمین نقزدینگی و  بسیاری رنج می
باشزند امزا کماکزان بزه  سرمایه در گردش دچار درماندگی می

نماینزد کزه  فعالیت خزود ادامزه داده و منزابعی را مزصرف می
های سززززودآور و ارزش آفریززززن  توانززززست در فرصززززت می

ها بزه هزدر  گذاری شود. این منابع توسط ایزن شزرکت سرمایه
انجامززد )ایزززدی نیززا و  رفتززه و بززه کززاهش منززافع جامعززه می

 (. 62: 698/همکاران، 
ها بزه هزدر رفتزن  درماندگی مالی و ورشکستگی شزرکت

گذاری منجزر  های سزرمایه گیری از فرصزت منابع و عدم بهره
ها و  بینی درمانزدگی مزالی بزا طراحزی شزاخص پیش .شود می

نززسبت بززه وقززوع   ها را توانززد شززرکت الگوهززای مناسززب می
درماندگی مالی و ورشکستگی آگاه سزازد تزا باتوجزه بزه ایزن 

اتخزاذ نماینزد. از سزوی دیگزر،   هشدارها سیاست مناسزبی را
فعالان بازار سرمایه و بازار پول نیازمند آگاهی و دانش نزسبت 

باشزند  های موجود و کزارایی آنهزا می مالی شرکت  به وضعیت
 (. 28/: 692/)محسنی و همکاران، 

هایی کزه در شزرف درماندگزی  تشخیص به موقع شرکت
گذاری در  مالی هستند بزسیار مطلزوب اسزت، زیزرا از سزرمایه

نماید.  موارد نادرست و غیرکارا برای فعالان بازار جلوگیری می
درماندگی مالی ارائه گردیده   در ادبیات مالی تعاریف مختلفی از

 است. 
(، در یکی از نخستین مطالعات علمزی بزر //9/گوردون )

عنوان کاهش قدرت سودآوری  آن را به  تئوری درماندگی مالی،
 کند که احتمال عدم توانایی بازپرداخت بهره شرکت معرفی می

 دهد.  و اصل بدهی را افزایش می
(، درمانززدگی مززالی را وضززعیتی در نظززر 999/)  8ویتززاکر

هززای نقززدی شززرکت از مجمززوع  جریان  گززیرد کززه در آن می
های بهره مربو  به بدهی بلندمدت کمتر است. از نقطه  هزینه

تزوان بزه زیزان ده بزودن  نظر اقتصادی، درماندگی مالی را می
حالت شرکت دچار عدم موفقیت   شرکت تعبیر نمود که در این

شده است. در واقع، در این حالت نرخ بازدهی شرکت کمزتر از 
باشد. حالت دیگری از درمانزدگی مالزی  هزینه سرمایه می  نرخ

یزک یزا   دهد که شرکت موفق به رعایت کزردن زمانی رخ می
تعداد بیشتری از بندهای مربو  به قرارداد بزدهی ماننزد نگزاه 

ها طبق  ویژه به کل دارایی داشتن نسبت جاری یا نسبت ارزش
شود.  شود که به این حالت نکول تکنیکی گفته می قرارداد نمی

از درماندگی مالی عبارتند از زمانی که جریانات   حالات دیگری

4. Whitaker 
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سزال قبزل از ورود بزه شزرایط  8دارای بحران مالی در مدت 
هزای واقعزی بزه  های دسزتکاری فعالیت بحران مالی، از شیوه
 اند. ها بیشتر استفاده نموده نسبت سایر شرکت

 
 مالکیت دولتی و دستکاری سود 

تواند بسیار متنوع باشد و طیزف  ساختار مالکیت شرکت ها می
توانند در این ساختار   وسیعی از سهامداران حقیقی و حقوقی می

 (. 691/: 2996، 1ایفای نقش کنند )اندرسون
هزای دولتزی در کشورهای در حال توسعه دولت و شرکت

سزرمایه، اداره، برنامزه ریززی و   نقش قابل توجزه در تزشکیل
کننزد )اسزلامی،  کنترل امور اقتصادی ایزن کزشورها ایفزا می

/6// :// .) 
از این روی کیفیت اطلاعات منتشره توسط ایزن شزرکت 

هزای ها نیز حائز اهمیت خواهد بود مشخزصه اصزلی شزرکت
دولتی ساختار مالکیتی مدیریتی آن است زیرا ماهیت مدیریزت 

در شرکت دولتی از ماهیزت مالکیزت آن جزدایی ناپذیراسزت.      
های دولتی ساز وکارهزای  در ساختار مالکیتی مدیریتی شرکت

ارزیابی و نظارتی بسیار نزاقص و متنزاقص اسزت )ایزرانمنش، 
/611 :6/ .) 

عملکرد مدیریت دولتی بزا چزالش تأثیرپزذیری تزصمیمات  
  (.6/9/مدیریتی از عامل خارج سازمانی مواجهه است )باباجانی،  

های دولززتی ماهیززت مززدیریت و  از انجززا کززه در شززرکت
مالکیت بزه یکزدیگر وابزسته هزستند و نزیز حزس مزسئولیت 
پاسخگویی و حسابدهی در آنها ضعیف است؛ بنزابراین انتظزار 

های دارای نفززوذ  رود مززسئولیت پاسززخگویی در شززرکت مززی
تزوان  بر ایزن اساسزی نمی  های دولتی هم ضعیف باشد شرکت

انتظار داشت که سیستم حسابداری در بخش دولتی نقش خود 
را به خوبی ایفا کرده و هدف اصلی گزارشگری مالی را بزرای 
طیف وسیعی از ذینفعان محقق سازد )منزصورفر و همکزاران، 

/698 :/12 .) 
(، هزدف /99/، 3طبق تئزوری حزسابداری )هندریکزسون

اصلی گزارشگری سود، فراهم آوردن اطلاعات سودمند بزرای 
اشخاصی است که بیشترین علاقه را به گزارشات مالی دارنزد. 

اندیزشد،  با فر  اینکه مدیریت، به منافع شخصی خویش می
مدیران ممکن است سود حسابداری را دستکاری، یا به زبانزی 

آورند.  دیگر سود را مدیریت نمایند، تا بیشترین منافع را بدسزت
عنوان شاخززصی مناسززب در اتخززاذ  بززه “سززود”نقززش مهززم 

گذاران، و این امر که  مدیران این توانایی را  تصمیمات سرمایه
ای، در اختیزار  کننده دارند که با دستکاری سود اطلاعات گمراه

نقدی شرکت برای بازپرداخت اصل و فرع بدهی کافی نباشزد 
و نیز زمانی که ارزش ویژه شرکت عددی منفی شود )محسنی 

 (. 28/: 692/و همکاران، 
 تلقزی  مزالی  درمانزده  زمزانی  شزرکت  یک  مالی،  حوزه  در

 مشکل  دچار  دهندگان،  اعتبار  به  تعهدات  ایفای  در  که  گردد می
 مالزی  تزأمین  بزرای  است  ممکن  شرکت  یک  یها بدهی .شود

 خطزر  معر   در  بیشتر  کار  این  با اما شود، استفاده آن  عملیات
 درماندگزی  اگزر  گیرد. بنزابراین می قرار  مالی  درماندگی  تجربه
 شود.  می منجر ورشکستگی به نیابد، بهبود شرکت مالی

 (، در یکززی از مطالعززات آکادمیززک روی938/گززوردون )
 سودآوری  قدرت  کاهش  عنوان به  را  آن  مالی،  نابسامانی  تئوری
 بازپرداخزت  در  ناتوانزایی  احتمال  که  است  تعریف کرده  شرکت
 نتیجه  درها  شرکت  دهد. اکثر می افزایش  را  بدهی  بهره  و  اصل

 مالزی  درمانزدگی  وارد  اقتزصادی  درمانزدگی  و  ضعیف  مدیریت
 سزود  متوسزط  مزالی،  درمانزدگی  اولیزه  مراحزل  شزوند. در می

 کنزترل  از  پزس  و  نشده  تعدیل  سود  اساس  بر  شرکت  عملیاتی
 عملکزرد  افززایش  در  توجهزی  قابزل  تغیزیر  دیگری که  عوامل
)کردسزتانی و  شزود مزی گزیر   انزدازه  کنزد، می ایجاد  شرکت

 (. 11: 696/همکاران، 
ها بسیار حایز اهمیت است؛  ارزیابی درماندگی مالی شرکت

های مستقیم و غیرمستقیم بسیاری  زیرا شکست شرکت هزینه
موقزع و  بینی به را برای ذینفعان به همراه دارد. ارزیابی و پیش

حل بهینزه و  گیرندگان را در یافتن راه  تواند تصمیم  صحیح می
)رسزتمی و همکزاران،  پیشگیری از درماندگی مالی یاری کنزد

/699 :/61 .) 
ها برای ادامه فعالیت خود به منابع کافی نیاز دارند  شرکت

دهنزدگان  که از جمله آن وجه نقد کافی برای پرداخت بزه وام
است. اگر شرکت در کسب منابع برای رفع نیازهایش توانایزی 

شود )ایزدی نیزا و  کافی نداشته باشد، دچار درماندگی مالی می
 (. 29: 698/همکاران، 

هزا و سزودآوری  درماندگی مالی نقزش مهمزی در عملیات
 (. 61: 699/کند )حسینی، شرکت بازی می

ها در مواجهه با درماندگی مالی، سود حسابداری را  شرکت
نماینزد.  عنوان یکی از اقلام ارزیابی عملکرد، دسزتکاری می به

ها به مدیریت سود  در این شرایط، مدیریت با دستکاری حساب
نماید که هدف آن، دادن اطلاعات و اخبار خزوب بزه  اقدام می

بازار سرمایه است تزا بزدین وسزیله از کزاهش ارزش شزرکت 
ها، فلسفه وجودی  جلوگیری نماید. در صورت دستکاری حساب

شود و قابلیزت اتکزای آنهزا از  های مالی خدشه دار می صورت
 (. 69: 698/رود )ایزدی نیا و همکاران،  بین می
های  (، نشان دادند کزه شزرکت692/پور و همکاران )ولی

5. Anderson 
6. Hendriksen  
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دهند، و وجود مقوله مدیریزت  کنندگان از اطلاعات قراراستفاده
عنوان ابزاری برای دستکاری سود توسط مزدیران نیزاز  سود به

ها و تحلیزل بیزشتر  به توجه بیشتر به ساختار مالکیت شزرکت
دهزد. شزواهدی  اطلاعات ارائه شده توسط آنهزا را نزشان می

های بزا سزهامداران  وجود دارد که کیفیت اطلاعات در شرکت
هایی بزا سزهامداران عمزده  عمده دولزتی نزسبت بزه شزرکت

خصوصی، پایین است. این تأثیر ناشی از عدم ایفای مسئولیت 
هزای دولزتی و های دولتی، استفاده از رانت پاسخگویی شرکت

شززود  ضززعف در سززازوکارهای ارزیززابی و نظززارتی بیززان می
 (. /1/: 698/)منصورفر و همکاران، 

دهزد  (، نزیز نزشان می2993)  /نتایج تحقیق دنگ و ونگ
های  بین ساختار مالکیت و ریسک عدم سلامت مزالی شزرکت

هایی که اکزثر سزهام  شرکت .چینی رابطه معکوس وجود دارد
رود  آنها در اختیار نهادهای دولتی است، احتمال بیزشتری مزی

کززه در معززر  عززدم سززلامت مززالی قززرار گیرنززد. گیولززی و 
(، نززیز بززه ایززن نتیجززه رسززیدند کززه 99/:  29/9)  1همکززاران
های  های دارای سهامداران خصوصی نسبت به شزرکت شرکت

دولتی کیفیت اقلام تعهدی بالاتر وانگیزه برای مدیریت سزود 
کمتری دارند بنابراین، میتوان چنین انتظار داشت نوع مالکیت 

غیردولتی بر رابطه بیزن رقابزت در بزازار محزصول و   دولتی و
بینی شده مدیریت تأثیر داشته باشد. نوع های سود پیش ویژگی

های مدیریت جهت ارائزه اطلاعزات  تواند بر انگیزه مالکیت می
 .های با دقت بالا( تأثیر داشته باشد بینی باکیفیت )پیش

 
 9فورد قانون بن

مشاهده تجربزی اسزت  9/دارفورد یا قانون رقم معنی قانون بن
هزا  کند ارقزام معزنی دار در بزسیاری از مجموعزه که بیان می

پیوندند، به طور یکنواخزت توزیزع  های عددی به وقوع می داده
کنند، به  اند. این ارقام توزیع لگاریتمی خاصی را دنبال می نشده

عنوان رقزم اول در  این صورت که احتمال وقوع رقم یزک بزه
ها بیشتر از سایر ارقام است و احتمال  بسیاری از مجموعه داده

بزه تناسزب اینکزه ارزش آن بیزشتر  9تزا  2هزای  وقوع رقزم
کند. این قانون احتمال وقوع رقم اول  شود، کاهش پیدا می می

 کند: های زیر بیان می و رقم دوم را به وسیله عبارت
 
 
 
 

فورد به شرح  با تعمیم توابع ذکر شده، شکل کلی قانون بن
 شود: زیر بیان می

توسزط سزیمون  /11/این قانون برای اولین بار در سزال 
ریاضیدان و اخترشناس آمریکزایی معرفزی شزد. او  //نیوکمپ

مزشاهده کزرد صزفحات اولیزه جزداول لگزاریتمی نزسبت بززه 
تر بود. به دنبال این مزشاهده وی چنیزن  صفحات بعدی کهنه

کنندگان بیزشتر در جزستجوی اعزداد  استنبا  کرد که استفاده
( شزروع 6یزا  2، /چند رقمی هستند کزه بزا ارقزام کوچزک )

او از ایزن  9الزی  8شود تا اعداد چند رقمزی کزه بزا ارقزام  می
موضوع نتیجه گرفت که توزیع رقم معنی دار به ایزن صزورت 

 است که:

امزا از آن جزایی کزه نیوکمززپ شزواهد تجربزی و دلایززل 
تئوریکی در این خصوش بیان نکرد، این قانون در این مرحلزه 
از تاریخ صرفا در حد حدس و گمان بزاقی مانزد. قزانون رقزم 

فزورد  توسط فرانک بن 961/معنی دار شش دهه بعد در سال 
فیزیکدان مؤسسه جنرال الکتریک که در ظاهر از کار نیوکمپ 

فزورد بزا بررسزی توزیزع ارقزام  آگاه نبود، دوباره کشف شد. بن
داده  29.999معنی دار در بیست مجموعه داده )که مشتمل بر 

آوری شده بود( توانست حمایت  بود و از منابع متعددی نیز جمع
ای را از این قانون فراهم کند. از آن بزه بعزد ایزن  تجربی ویژه

هزای تجربزی را )آنچزه  ها، هسته حمایت حجم گسترده از داده
فورد شناخته شده است( شکل دادند.  که هم اکنون با قانون بن

هزای چزشمگیری در جهزت  فورد، تلاش بعد از بیان قانون بن
اثبات این موضوع که قانون مذکور به طور ذاتی کاملا ریاضی 
و قطعی است، صورت پذیرفته است. تئودور پی هیل در سزال 

اثبات کرد که این قانون نسبت به مقیاس و پایزه ثابزت  991/
 (. 2991، 2/است )کورازا و همکاران

بیززان  /299در سززال  6/همچنیززن پیترونززرو و همکززاران
فزورد بزه دلیزل  داشتند کزه یکزی از مبزانی اولیزه توزیزع بزن

فرایندهای ضربی است. آنها همچنین بیان کردند که بزسیاری 
هززای بززازار سززهام از  هززای عززددی نظززیر قیمززت از سیززستم

7. Deng and Wang 
8. Givoly et al 
9. Benford Law 
10.First Significant Digit 

11.Simon Newcomb 
12.Corazza et al 
13.Pietronero 



  93(، پاییز و زمستان /)پیاپی  /، شماره چهارمدو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال 
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کزشف تقلزب   بیزنی فورد در شناسایی و پیش توانایی قانون بن
مالی انجام دادند. برای دستیابی به اهداف پژوهش، سه فرضیه 

خطزی و لاجیزت   چندمتغیره  تدوین گردید و از مدل رگرسیون
 دهد توزیع ارقام اول نشان می  استفاده شد. نتایج آزمون فرضیه

کنزد، در واقزع  فزورد تبعیزت می های مالی از قزانون بن صورت
های  جریان در صورت  توان از این قانون برای بررسی سو  می

دوم،   های آزمزون فرضزیه مالی استفاده کزرد. براسزاس یافتزه
فورد، نشان دهنده  های مالی از قانون بن صورت  انحراف بالای

دهزد در  می  وجود تقلب مالی است. نتایج فرضیه سزوم نزشان
فزورد نزسبت بزه  سال کشف تقلب، میزان انحراف از قانون بن

یابد، در واقع ناتوانزی  تقلب کاهش می  های قبل از کشف سال
موجب   مدیران در دستکاری مجدد ارقام در سال کشف تقلب،

فزورد نزسبت بزه  های مالی از قانون بن کاهش انحراف صورت
 .است های قبل از آن شده سال

(، بررسی تأثیر قبضه 691/زاده و همکاران ) برادران حسن
مالکیت بر مدیریت واقعی سزود را انجزام دادنزد. از آنجزا کزه 

های واقعی شرکت مدیریت واقعی سود نوعی دستکاری فعالیت
باشزد بزه رفتزار  مزدت سزود میبرای دستیابی به اهداف کوتاه

بینی مدیریتی معروف است. در این تحقیق بررسی شزده کوته
که قبضه مالکیت دولتی و خصوصی چگونزه مزدیریت واقعزی 

دهزد آیزا از فرضزیه نظزارت فعزال  سود را تحت تأثیر قرار می
کنززد یززا از فرضززیه مقابززل آن یعززنی همززسویی  پززشتیبانی می

دهزد کزه  استراتژیک و منافع شخصی. نتایج تحقیق نشان می
قبضه مالکیت دولتی با تبعیت از فرضیه نظارت فعزال موجزب 

گزردد ولزی قبزضه مالکیزت  کاهش مدیریت واقعزی سزود می
خصوصی تزأثیر عکزس آن یعزنی مطزابق فرضزیه همزسویی 

 گردد.  استراتژیک موجب افزایش مدیریت واقعی سود می
(، بززه بررسززی تززأثیر سززاختار 691/ابوالفتحززی و ملکززی )

مدیره بر مدیریت سود پرداختند. با توجه  مالکیت و اندازه هیئت
های صورت گرفته در ارتبا  با تأیید فرضیه  به تجزیه و تحلیل

دوم پژوهش به این نتیجزه رسزیدیم کزه مالکیزت دولزتی بزر 
مدیریت سود تأثیر معنزادار و مزستقیمی دارد. در ادامزه نتایزج 
پژوهش در ارتبا  با تأیید فرضیه سوم پزژوهش حزاکی از آن 
بود که مالکیت خصوصی بزر مزدیریت سزود تزأثیر معنزادار و 

هزای  معکوسی وجود دارد. درنهایت با توجه به تجزیه و تحلیل
صورت گرفته در ارتبا  با تأیید فرضیه چهارم پژوهش به این 

مدیره بزر مزدیریت سزود تأثیزر  نتیجه رسیدیم که اندازه هیئت

پزیروی  8/های دینامیکی به وسیله فراینزدهای براونزی سیستم
کننزد. در  عمزل می 1/نکرده بلکه بر اساس فرایندهای ضزربی

فورد با استفاده از فرایندهای ضربی و در مبنایی  ذیل قانون بن
 (.2996، 3/اثبات شده است )کرینر 9/غیر از 
 
ε است. در فضای لگاریتمی داریم: //متغیر تصادفی 
 

 ln(N)نهایت میل کند، توزیع احتمال به سمت بی tاگر 
شود، اما با یک انتقزال در فزضا  به توزیع یکنواخت متمایل می

 خطی داریم:

 
C  عدد ثابتی است. از آن جایی تعریف نشده است، توزیع

است که بزا عبزارت زیزر بیزان  N، 9/در مبنای  Nرقم اول 
 شود: می

فزورد بیزان شزد  و این توزیع احتمالی است که توسزط بن
 (./)جدول 
 

 پیشینه پژوهش
ای تأثیزر  (، به بررسی مقایسه693/نیا و صدیقی کمال ) طالب

نوع مالکیت دولتی و خصوصی بر کیفیت سود را انجام دادنزد. 
متغیر مستقل تحقیق، متغیر دو بعدی نوع مالکیزت )دولزتی و 
خصوصززی( و متغززیر وابززسته، متغززیر دو بعززدی کیفیززت سززود 

پذیری سود و کیفیت اقلام تعهدی در مدل تعدیل شده )نوسان
دهدکه بین نوع مالکیت  باشد. نتایج تحقیق نشان میجونز( می
ها و کیفیت سود گزارش شده رابطه معناداری در سطح  شرکت

های خصوصزی کیفیزت  درصد وجود دارد، شرکت 91اطمینان 
های تحت کنترل و مالکیت دولت  سود بالاتری نسبت به بنگاه

های دارای مالکیت دولتی بیشتر دست  دارند. به عبارتی شرکت
 زنند. به مدیریت سود می

ای بزا عنزوان ارزیابزی  (، مطالعه693/هاشمی و حریری )

14.Brownian Process 
15.Multiplicative Process 
16.Kreiner 
17.Stochastic Variable 

9 1 / 3 1 8 6 2 / D 
318% /11% 111% /13% 91/% /19% 11/2% 31//% /169% P 

  فورد عنوان رقم اول و بر اساس قانون بن احتمال وقوع رقم یک تا نه به. 1جدول 
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 .معنادار و معکوسی وجود دارد
ارزیابزی ”(، پژوهشی با عنوان 691/موسوی و همکاران )

گذاران  کاری و سرمایه مدیریت سود در سطوح مختلف محافظه
انجام دادند. نتزایج آزمزون “  فورد نهادی با استفاده از قانون بن

  ی مالی حسابرسی شزدهها های صورت ها بر اساس داده فرضیه
تزا  612/یزازده سزاله  )  های نمونزه بزرای یزک دوره شرکت
گذاران نهززادی،  دهززد بززا افزززایش سززرمایه (، نززشان می692/

توانزد افزق  این امر می  یابد که ریشه مدیریت سود افزایش می
مدارانزه هزای سیاسزت گذاران نهادی، تبانی مدت سرمایه کوتاه

زیززاد در   گذاران نهززادی و مززدیریت و انگززیزه بیززن سززرمایه
دستکاری سود توسط مدیران باشد. همچنین، نتزایج پژوهزش 

کزاری حاکی از آن است که سطوح مختلزف مزیزان محافظزه
 .تأثیری در مدیریت سود ندارد
(، در پژوهززشی بززا عنززوان 698/منززصورفر و همکززاران )

های با سهامداران عمده دولتی  بررسی کیفیت سود در شرکت”
به بررسی نقش سزاختار “  و غیردولتی بازار اوراق بهادار تهران

مالکیت از بعد سهامدار دولتی و خصوصی بر معیارهای کیفیت 
بینی،  سود از جمله کیفیت اقلام تعهدی، پایداری، قابلیت پیش

کاری پرداختنزد. آنهزا بزه  هموارسازی، مربو  بودن و محافظه
بینی  این نتیجه رسیدند که کیفیت اقلام تعهدی و قابلیت پیش

های دارای سهامداران عمده دولتی از سزطح  سود برای شرکت
پززایینی برخززوردار اسززت، امززا پایززداری، مربززو  بززودن و 

کاری سززود بززاوجود سززهامداران عمززده دولززتی در  محافظززه
ها رابطه مثبت دارد. همچنین شواهدی بر وجود رابطزه  شرکت

ها از نوع دولزتی یزا  بین هموارسازی سود با سهامداران شرکت
 غیردولتی بودن یافت نشد.

ای بزززا عنزززوان  (، مطالعزززه698/اعتمزززادی و عبزززدلی )
“ هموارسازی سود و عملکرد قیمزت سزهام در بحزران مزالی”

های  دهد کزه در شزرکت انجام دادند. نتایج پژوهش نشان می
بدون بحران مالی، هموارسازی سود بزا بزازده سزهام و بزازده 

داری دارد. در حالی که در  غیرعادی سهام رابطه منفی و معنی
های دارای بحران مالی، هموارسازی سود با بازده سهام  شرکت

داری دارد امزا بزا بزازده غیرعزادی سزهام رابطه مثبت و معنی
 داری ندارد.رابطه معنی

(، بررسززی تززأثیر نززوع مالکیززت 692/پورعلززی و فززلاح )
های پذیرفته شده  )خصوصی یا دولتی( بر سلامت مالی شرکت

سازی فرآینزد در بورس اوراق بهادار تهران پرداختند. خصوصی
هززای بززسیاری از اجرایززی، مززالی و حقوقززی اسززت کززه دولززت

کشورهای جهان بزرای انجزام اصزلاحات در اقتزصاد و نظزام 
آورند و سلامت مالی نیز به مفهزوم اداری کشور به اجرا در می

حصول اطمینان از تداوم فعالیت و سودآوری واحزد اقتزصادی 

دهند کزه  است. تئوری انتخابات عمومی و نمایندگان نشان می
عملکرد واحدهای تجاری خصوصزی شزده، بزه طزور متوسزط 
افزززایش خواهززد یافززت و سززلامت مززالی شززرکت را بهبززود 

ها ایزن پزژوهش بزا اسزتفاده از  بخشد. نتایج آزمون فرضیه می
ای نشان دهنده ایزن اسزت کزه  رگرسیون لجستیک چندجمله

هزا نوع مالکیت )خصوصی یا دولتی( بر سلامت مزالی شزرکت
 تأثیر مثبت دارند. 

(، بزه بررسزی رابطزه حاکمیزت شزرکتی و /69/بهشتی )
هزای تحقیزق، ارتبزا  بحران مالی پرداخت. بر اسزاس یافتزه

مستقیم بین درصد مالکیت دولتی در مؤسسات مورد بررسی و 
امکان بروز بحران مالی با توجه به تعریف عملیاتی انجام شده 

 .در پژوهش در این باره تأیید شده است
(، در پژوهشی به بررسزی تأثیزر 699/مرادی و همکاران )

مالکیت عمومی و خصوصی بر کیفیت سزود پرداختنزد. نتایزج 
های عمومززی تعززداد  کنززد در شززرکت تحقیززق آنهززا بیززان می

سهامداران بیشتر و لذا تقاضا برای گزارشگری مزالی باکیفیزت 
های عمومزی بیزشتر  بیشتر اسزت. همچنیزن مزدیران شزرکت

نگران کمیت و کیفیزت ارقزام حزسابداری بزوده و حساسزیت 
دهند. همچنیزن بزه بیشتری در تجزیه و تحلیل سود نشان می

های عمومززی نظززارت  مززدیره در شززرکت واسززطه وجززود هیئت
مضاعف ایجادشده و نظارت وکنترل بر عملکرد مدیران بیشتر 

 شود. می
(، پژوهشی با عنوان بررسزی 611/جبارزاده و کنگرلویی )

ها در  ارتبا  بین هموارسازی سود و درمانزدگی مزالی شزرکت
های پژوهزش  بورس اوراق بهادار تهزران انجزام دادنزد. یافتزه

حاکی از آن است کزه مزدیران واحزدهای تجزاری در مراحزل 
مختلف درماندگی مالی، برای بهتر نشان دادن وضعیت مالی و 

شان جهت حفظ خود در بازار سرمایه از طریق عملکرد شرکت
زنند که بزه  ابزارهایی که در اختیار دارند دست به اقداماتی می

 گردد. هموارسازی سود منجر می
آیا بحران مالی ناشی ”ای با عنوان  (، مطالعه//29)  1/برانو

انجام داد. نتایج کار او نزشان داد کزه “  از مدیریت سود است؟
هزا  هزای قبزل از بحزران تزا بحران رفتار مدیریت سود از دوره

عنوان  گرایزی انتقزادی را بزه متفاوت نیست. علاوه بر این واقع
دهزد. او  یک جایگزین برای رویکزرد جریزان اصزلی ارائزه می

عنوان علت مدیریت  تواند به نتیجه گرفت که بحران مالی نمی
درآمد شناخته شود. او پیشنهاد کرد که ساختارهای دیگر را که 

 ممکن است مسئول مدیریت سود باشند را بررسی کنند.
(، در تحقیقی بزه بررسزی 29/2)  9/چی یانگ و همکاران
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جهت اجتنزاب از نقزض قراردادهزای بزدهی و پنهزان کزردن 
کننزد. در  شرایط نامطلوب خود اقدام به هموارسزازی سزود می

انززد کززه مدیریززت  مقابززل برخززی از پژوهززشگران نززشان داده
های نظزارتی بزرون  های درمانده مالی زمانی که ارگان شرکت

هزای  سازمانی بیشتر بوده و یا زمانی که حسابرسان در گزارش
کنند، انگزیزه  خود صلاحیت تداوم فعالیت شرکت را منتشر می

کاری بیشتر، پیزدا  بیشتری برای کاهش سود و اعمال محافظه
جز مزواردی کزه ناشزی از تعزار   کنند. از طرفی دیگر، به می

منافع بین مدیران و سهامداران است، ممکزن اسزت در سزایر 
ای برای بد جلوه دادن عملکرد شرکت بزه وسزیله  موارد انگیزه

: /299، 26هموارسازی سود وجود داشته باشد )چزارتون و لنزوز
669.) 

تزوان بیزان کزرد کزه  های مختلزف مزی براساس پژوهش
 مدیران واحدهای تجاری در مراحل مختلف درمانزدگی مزالی،
برای بهتر نشان دادن وضعیت مالی و عملکرد شرکت با هدف 

سرمایه از طریق ابزارهزایی کزه   حفظ موقعیت شرکت در بازار
زننزد کزه منجزر بزه  در اختیار دارنزد دسزت بزه اقزداماتی می

  (.3//: 696/گردد )صادقی و همکاران،  سود می هموارسازی
بززا توجززه بززه مبززانی نظززری بیززان شززده و همچنیززن 

، چی یانگ و همکاران(29/1)  28کامدین  و  میکوهای  پژوهش
(، ابوالفتحززی و ملکززی             611/( جبززارزاده و کنگرلویززی )29/2)
همچنین استفاده از قانون (، 692/پورعلی و فلاح ) و (691/)  
 های زیر تدوین شده است: فورد، فرضیه بن

 
های درمانده مالی، ارقام سود )زیان( از  در شرکتفرضیه اول: 

 کند. فورد تبعیت نمی قانون بن

 
های درمانده مالی و با مالکیت دولتی،  در شرکتفرضیه دوم: 

 کند. فورد تبعیت می ارقام سود )زیان( از قانون بن

 
های درمانززده مززالی بززا مالکیززت  در شززرکتفرضیییه سییوم: 

 کند. غیردولتی، ارقام سود )زیان( از قانون تبعیت نمی
 

 شناسی پژوهشروش
گززردآوری  نظززر  از  و  کاربردی  هززدف،  نظززر  از  حاضززر  پززژوهش

پژوهش  شناسی روش همچنین  توصیفی است.   پژوهش ها  داده 
بزر  پزژوهش  کزه  معزنی  بزدین   باشد، پس رویدادی می نوع  از  
برای   پژوهش این  انجام شده است. در  گذشته   مطالعات  اساس 

رابطه بین حاکمیت شرکتی و هموارسازی سود در بورس اوراق 
پرداختند. نتایزج  2993تا  999/بهادار شانگهای در طول دوره 

هایی بزا تعزداد اعزضای غیزر  تحقیق آنها نشان داد که شرکت
موظف زیادتر میل به هموارسازی بیشتری دارند. ضزمنا نتایزج 
نشان داد سزایر متغیرهزای حاکمیزت شزرکتی ماننزد اعزضای 

مدیره، کمیته حسابرسی و حسابرس مستقل تزأثیری بزر  هیئت
 هموارسازی سود ندارند. 

(، در بررسی ساختار مالکیت شرکت با تأکید 2999)  29کاتز
گذاران سهام خصوصی و اثرگزذاری آن بزر کیفیزت  بر سرمایه

گذاران سزهام  سود به ایزن نتیجزه رسزید کزه وجزود سزرمایه
خصوصی مانع از مدیریت سود بیزشتر و باعزث شناسزایی بزه 

گزذار های دارای سزرمایه شود. همچنین شرکت موقع زیان می
 خصوصی، عملکردهای بلندمدت و قیمت سهام بهتری دارند.

(، نوعی روش تحلیلی مبتزنی بزر 2999)  /2نیگرینی و میلر
آنها نشان دادند روش   .فورد در حسابرسی ابداع کردند قانون بن

تواند در کزشف معزاملات،  فورد، می تحلیل مبتنی بر قانون بن
را شناسایی  روندهای غیرعادی مفید باشد و علائمی  رویدادها و

شناسزایی آنهزا   های تحلیلی حسابرسزی در کند که سایر روش
 .اند ناتوان

های قبل از تدوین  (، با استفاده از داده2991)  22ویسواناتان
ارتبزا  بیزن مزدیریت سزود   اکسلی به بررسزی-قانون ساربنز

 واقعی و سه ویژگی کمیته حسابرسی از جمله: استقلال کمیتزه
حسابرسی، اندازه کمیته حسابرسی و تعداد دفعات جلسه کمیته 

دهزد کزه دفعزات جلزسه  نزشان می  حسابرسی پرداخت. نتایج
 کمیته حسابرسی ارتبا  منفی با مزدیریت سزود واقعزی دارد و
همچنین دریافت که اندازه کمیته حسابرسی و استقلال کمیته 

 .مدیریت سود واقعی ندارند حسابرسی ارتباطی با سه معیار
 

 های پژوهش فرضیه
های اجتمززاعی و اقتززصادی درمانززدگی مززالی بززسیار  هزینززه 

بااهمیت و اساسی است. بستانکاران، اعتباردهندگان، مدیران و 
طور چزشمگیری از هایی هستند که به کارمندان مهمترین گروه
پذیرند. مطالعات قبلی بیزان  ها تأثیر می درماندگی مالی شرکت

های درمانزده مزالی ممکزن اسزت  کنند که مدیران شرکت می
اطلاعات مالی خود را بزرای مخفزی نمزودن و یزا بزه تعویزق 
انداختن وضعیت درماندگی مزالی، دسزتکاری نماینزد. چندیزن 

های ورشکزست شزده،  مطالعه نشان داده که مزدیران شزرکت
طور مثزال،  های بیشتری برای دستکاری سود دارند. بزه انگیزه
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 67 های دولتی فورد در تحلیل درماندگی مالی شرکت کاربرد قانون بندارابی و وقفی: 

  روش از   پزژوهش موضزوع  ادبیزات  و  نظزری  مبانی  آوری  جمع 
اسزت.  شزده  اسزتفاده  علمی  مجلات  و  کتب  نظیر  ای  کتابخانه

مراجعه   طریق از  مالی،  اطلاعات  و  نیاز  مورد  های  داده همچنین  
اوراق  بزورس  در  شده  پذیرفته  های  شرکت مالی  های  صورت به  
  مزورد  و  آوری جمزع آورد نوین ره نظیر  اطلاعاتی   بانک و  بهادار  

اسزتخراج  و   ها داده  تحلیل  و  تجزیه  برای  و  گرفته  قرار  بررسی
  استفاده Stata13  و   Excel  افزارهای  نرم از   پژوهش، نتایج  

است. این مقاله با اسزتفاده از توزیزع مربزو  بزه قزانون  شده 
فزورد یزا  فورد به بررسی موضوع پرداخته اسزت. قزانون بن بن

کند ارقام  دار مشاهده تجربی است که بیان میقانون رقم معنی
هزای عزددی بزه وقزوع  دار در بسیاری از مجموعزه دادهمعنی
پیوندند، به طور یکنواخت توزیع نشده اند. این ارقام توزیزع  می

کنند، به این صورت که احتمزال  لگاریتمی خاصی را دنبال می
ها  عنوان رقم اول در بسیاری از مجموعه داده وقوع رقم یک به

بزه  9تزا  2هزای  بیشتر از سایر ارقام است و احتمال وقوع رقم
کنزد  شزود، کزاهش پیزدا می تناسب اینکه ارزش آن بیشتر می

 (. 99/: /69/)رستمی و جعفری، 
دار نبزوده و این قانون تنها محدود بزه اولیزن رقزم معزنی

توان آن را به ارقام بزالاتر تعمیزم داد )فزلاح و دانزش زاد،  می
/692 :/1 .) 

فورد توزیعزی گسزسته و نامتقزارن بزرای ارقزام  قانون بن
دار مشاهدات حاصل از شمارش یا برگرفته از رویدادهای معنی

فزورد بززه  دهززد. بزرای اسزتفاده از قززانون بن طبیعزی ارائزه می
هایی نیاز است که نه کاملا تصادفی بوده و نه بزر اسزاس  داده

هایزی  اجبار و مصلحت اندیشی به دست آمده باشند، بلکه داده
که بر اساس شمارش عادلانزه حاصزل شزده باشزند )فزلاح و 

 (. 1/: 692/زاد، دانش
فورد، فرآیند مقایسه نتایج واقعی  تجزیه و تحلیل قانون بن

در مقابل نتایج مورد انتظار برای جستجوی معاملات غیرعادی 
فورد با هزدف یزافتن مبزال  و  است. تجزیه و تحلیل قانون بن

هزای های هزینه، حزساب تواند گزارش معاملات غیرعادی، می
های حقوق و دسزتمزدی را مزورد آزمایزش  دفتر کل و حساب

قززرار دهززد کززه نیازمنززد بررسززی بیززشتر هززستند )محمززدی و 
 (. /1: 699/همکاران، 

ها مدیریت و دسزتکاری  به منظور بررسی اینکه در شرکت
های معمول سایر  پذیرد یا خیر، متفاوت از روش سود انجام می

فزورد اسزتفاده شزده  ای به نام قزانون بن پژوهشگران، از شیوه
گذاران بیشتر به رقم اول سزود توجزه  از آنجا که سرمایه .است
کنند، دستکاری در اولین رقم سمت چپ سود مدنظر قزرار  می
بزود اولیزن رقزم  18263/طور مثال اگر عدد سود به .گیرد می

خواهد بود. بزه همیزن منظزور، ابتزدا بزه  /سمت چپ برابر با 

(، احتمال درصد فراوانزی مزورد 991/، 21)هیل /کمک رابطه 
های اول سود محاسبه  در جایگاه 9تا  9انتظار هر یک از ارقام 

 .شود می
 (/رابطه 

 

های واقعزی ارقزام بزا  حال باید بررسی شود که آیا توزیع 
فورد( تفاوت دارد و آیا این تفاوت معنادار  توزیع مورد انتظار )بن

فزورد  است؟ به بیان دیگر، اگر عدد سود شزرکت از قزانون بن
دهنزده دسزتکاری سزود تبعیت نکند و با اهمیت باشزد، نزشان

برای بررسزی معنزادار بزودن )بزا  .توسط مدیریت شرکت است
اهمیت بودن( تفاوت فراوانی واقعی و مورد انتظزار بزرای هزر 

شود که  استاندارد استفاده می z  ، از آماره9یک از اعداد صفر تا 
 آید. به دست می2  از رابطه

 (2رابطه 
 

9p ،درصد فراوانی واقعی اول سود : 

ep  :رصد فراوانزی مزورد انتظزار رقزم اول طبزق قزانون د
 ،فورد بن

n :کل مشاهدات. تعداد 
           9تززا  /و  3تززا  6، 2تززا  9در سززه گززروه  9تززا  9اعززداد 

شوند و س س درصد فراوانی مورد انتظزار هزر  بندی میتقسیم
ها در رقم اول با استفاده از فرمزول هیزل بزه  یک از این گروه

برای محاسبه درصد فراوانی واقعی ارقزام سزود،  .آید دست می
شزود،   ها در صفحه گسترده اکسل مرتزب می ابتدا سود شرکت

درصزد  Midس س با جداکردن رقزم اول آن از طریزق تزابع 
اگر مقدار بزه  .شود محاسبه می  9تا  9فراوانی هر یک از ارقام 

در نقطه بحرانزی باشزد، فرضزیه  zدست آمده بیشتر از میزان 

9H ها از  به این معنزا کزه سزود گزارشزی شزرکتشود،  رد می
کند، بزه بیزان دیگزر، دسزتکاری یزا  فورد تبعیت نمی قانون بن

همچنیزن بزرای  .سود صورت پذیرفته استن هموارسازی هما
های واقعی به دست آمزده  بررسی معنادار بودن تفاوت فراوانی

دو های مورد انتظار، به طورکلی از آماره خزی نسبت به فراوانی
 شود: )کای مربع( به صورت زیر استفاده می

 (6رابطه 
 

های  شززرکت  جامعزه آمززاری ایزن تحقیززق شزامل تمززامی
پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران کزه شزرایط زیزر را 

 باشد: دارا باشند، می

25.Hill 
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 آمار استنباطی

در راسزتای هزدف و فرضزیه اول ایزن پزژوهش در خزصوش 
های درمانده مالی، رقم سود )زیزان(  دستکاری سود در شرکت

نتایزج  1و  6ها بررسزی گردیزد. جزداول  در این گروه شزرکت
حاصل از تطبیق توزیع ارقام سود )زیان( بزا توزیزع حاصزل از 

کزه مربزو  بزه  6دهزد. در جزدول  فورد را نشان می روش بن
 Zباشد، مقدار احتمال آمزاره  های با درماندگی مالی می شرکت

بزود و نزشان داد در ایزن  9191کمزتر از  9-/و  6-/در گروه 
ها از ارقام مورد بررسی اختلاف با ارقزام حاصزل از روش  گروه
دار اسزت. همچنیزن مقزدار آمزاره  فورد دارای تفاوت معزنی بن

بود و نشان داد ارقام سود )زیان(  9191آزمون کای دو کمتر از 
  کند. فورد تبعیت نمی های با درماندگی مالی از قانون بن شرکت

در راستای هدف و فرضیه دوم این پژوهش در خزصوش 
های دولتی درمانده مالی، رقزم سزود  دستکاری سود در شرکت
های دولتی درمانده مالی بررسی گردید.  )زیان( در گروه شرکت

های دولزتی درمانزده مالزی  که مربو  به شزرکت 8در جدول 
در همزه گزروه ارقزام مزورد  Zباشد، مقدار احتمزال آمزاره  می

هزا از ارقزام  بود و نشان داد در این گروه  9191بررسی کمتر از 
داری با ارقزام حاصزل  مورد بررسی، ارقام موجود اختلاف معنی

فورد داشتند. همچنین مقدار آماره آزمزون کزای دو  از روش بن
های  بود و نشان داد ارقام سزود )زیزان( شزرکت  9191کمتر از 

  کند فورد تبعیت نمی دولتی درمانده مالی از قانون بن

در راستای هدف و فرضیه سوم این پژوهش در خزصوش 
های غیر دولتی درمانده مزالی، رقزم  دستکاری سود در شرکت

های غزیر دولزتی درمانزده مالزی  سود )زیان( در گروه شزرکت
های غیزر  کزه مربزو  بزه شزرکت 1بررسی گردید. در جدول 
در همزه  Zباشد، مقدار احتمال آمزاره  دولتی درمانده مالی می

بود و نشان داد در این   9191گروه ارقام مورد بررسی بیشتر از 
داری  ها از ارقام مورد بررسی، ارقام موجود اختلاف معزنی گروه

فورد نداشتند. همچنین مقدار آمزاره  با ارقام حاصل از روش بن
بود و نشان داد ارقام سود )زیان(   9191آزمون کای دو کمتر از 

فزورد تبعیزت  های غیر دولتی درمانده مالی از قانون بن شرکت

 .کند نمی

 

 گیری بحث و نتیجه
ها زمانی که در وضعیت درماندگی مزالی قزرار  مدیران شرکت

گیرند، برای بهتر نشان دادن وضعیت مالی و عملکردشان،  می
ها اقدام  جهت حفظ خود در بازار سرمایه بیشتر از سایر شرکت

  (.32: 692/کنند )عبدی،  به دستکاری سود می
بستانکاران، اعتباردهندگان، مدیران و کارمندان مهمتریزن 

هایی هستند که به طور چزشمگیری از درمانزدگی مالزی  گروه

 در دوره مورد بررسی تغییر دوره مالی نداشته باشند.  -/
هزای مزالی،  گذاری، واسطه گریهای سرمایه شرکت  -2

 بانک و لیزینگ نباشند. 
 های موردنظر آنها در دسترس باشد.  داده -6
 اند.  هایی که در دوره پژوهش فعال بوده شرکت -8

 381های ذکر شده تعزداد  در نهایت با توجه به محدودیت
عنوان نمونه آماری  به 691/الی  /61/شرکت طی دوره -سال

 انتخاب شده است. 
 

 های پژوهش متغیر
 درماندگی مالی

ها را مورد  در این پژوهش  باید درماندگی مالی مستمر شرکت
هایی کزه درطزول  ارزیابی و تحلیل قرار داد. در نتیجه شزرکت

هزای  سال براساس هزر یزک از روش 1دوره پژوهش حداقل 
هزای  پرتکرار و پرکاربرد درماندگی مالی در ایران، شامل روش

(، 919/)  21(، اهلزسون9/1/)  /2(، اس رینگیت931/)  23)آلتمن
(، 918/)  /6(، فولمزززر991/)  69(، شزززیراتا918/)  29زیمزززسکی

 /8/مزاده  ( و2999(، آلتمزن تعزدیل شزده )911/)  62زاوگین
عنوان درمانزده مزالی تزشخیص داده شزده  قانون تجارت( بزه

های درمانزده مالزی  عنوان شرکت باشند در این پژوهش نیز به 
 اند. شناسایی شده

 
 نوع مالکیت

دولزتی در یزک شزرکت  هزای مالکیت در صورتی که مجموع
دولزتی در  مالکیت عنوان به نوع مالکیت درصد باشد 19بالای 

 نظر گرفته شده است.
 

 تحلیل آماری
 آمار توصیفی

های خلاصه  ها معمولا با محاسبه آماره جا که تحلیل داده از آن
شده مانند میانگین و انحراف معیار، میانه، حداقل، حداکثر و ... 

منظور بررسی و تجزیه و تحلیزل اولیزه  گیرد، لذا به صورت می
ها در  های توصیفی متغیر ها، ابتدا اطلاعات مربو  به آماره داده

هایی که در این  ارائه شده است تا شمایی کلی از داده 2  جدول
 اند، به دست آید. پژوهش مورد تحلیل واقع شده

26.Altman 
27.Springate 
28.Ohlsan 
29.Zemigewski 
30.Shirata 
31.Fulmer 
32.Zavgren 



 

 69 های دولتی فورد در تحلیل درماندگی مالی شرکت کاربرد قانون بندارابی و وقفی: 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار حداکثر حداقل میانه میانگین متغیر ویژگی

 112/ 113 31/968296 9126198283 -912111996 /91/9912 21193933 سود و زیان

 درصد تعداد های درمانده مالی از نظر دولتی و غیردولتی بودنتعداد شرکت

 1139 698 دولتی

 غیر دولتی 2169 218

 9-1 9-7 6-4 3-1 رقم اول

 381 6/8 83/ 11/ تعداد ارقام مشاهده شده

 99/ 1181 1122 9129 درصد ارقام مشاهده شده

 381 99/ /1/ 699 فورد(بینی شده )بن تعداد پیش

 99/ 11/1 6128 2139 فورد(بینی شده )بن درصد پیش

   Z 1931// 91319 1/21/3آماره 

   Z 99919 62819 99919مقدار احتمال 

 2931139 دوآماره کای

 99919 دومقدار احتمال کای

 9-1 9-7 6-4 3-1 رقم اول

 698 238 1/ 11 تعداد ارقام مشاهده شده

 99/ /913 91/9 91/8 درصد ارقام مشاهده شده

 698 /3 93 /26 فورد(بینی شده )بن تعداد پیش

 99/ 11/1 6128 2139 فورد(بینی شده )بن درصد پیش

   Z 6931/1 81612 2/6122آماره 

   Z 99919 9/819 99919مقدار احتمال 

 83111/9 دوآماره کای

 99919 دومقدار احتمال کای

 9-1 9-7 6-4 3-1 رقم اول

 218 19 // 66/ تعداد ارقام مشاهده شده

 99/ 1/9/ 9121 8112 درصد ارقام مشاهده شده

 218 69 32 16/ فورد(بینی شده )بن تعداد پیش

 99/ 11/1 6128 2139 فورد(بینی شده )بن درصد پیش

   /Z /111/ /611/ 6391آماره 

   Z 9/819 21119 //819مقدار احتمال 

 1/613 دوآماره کای

 96219 دومقدار احتمال کای

 آمار توصیفی متغیرهای مورد استفاده در مطالعه. 2جدول 

های درمانده مالی دستکاری سود در شرکت. 3جدول   

 های دولتی درمانده مالی هموارسازی سود در شرکت. 4جدول 

 های غیردولتی درمانده مالی هموارسازی سود در شرکت. 5جدول 
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شززود راهکارهززای نظززارتی دیگززر ماننززد  تهززران پیززشنهاد می
عنوان یکزی  کننده کمیته حسابرسی بههای تقویت دستورالعمل

هزای اقتزصادی بزازنگری و  های نظزارتی را در بنگاه از هیئت
 تقویت نمایند.

 
 پیشنهادات کاربردی

شزود کزه، قزانون  به محققین و پژوهشگران آتی پیزشنهاد می
کارگیری  فورد را در مباحث حسابرسی و کشف تقلب نیز بزهبن

 نمایند.
شود که، نقش به محققین و پژوهشگران آتی پیشنهاد می

سایر معیارهای ساختار مالکیت مانند نسبت مالکزان نهزادی را 
در تحلیل درماندگی مالی و قانون بنفورد لحاظ نمایند و نتایزج 

 را با نتیجه این پژوهش مورد مقایسه قرار دهند. 
 

 منابع
 ( .691/ابوالفتحی، الیاس؛ ملکی، فریبزا” .) بررسزی تأثیزر

مدیره بر مزدیریت سزود در  ساختار مالکیت و اندازه هیئت
هزززای پذیرفتزززه شزززده بزززورس اوراق بهزززادار  شزززرکت
المللززی حززسابداری و  شززشمین کنفززرانس بیززن “.تهززران

، های بزازمدیریت و سومین کنفرانس کارآفرینی و نوآوری
 تهران، همایشگران مهر اشراق.

 ( .699/اعتمززادی، حززسین؛ شززفاخیبری، نززصیبه” .) تأثیززر
هزای نقززد آزاد بززر مزدیریت سززود و نقززش کمیتززه  جریان

 .1/-82(، 9/)6، حسابداری مالی“. حسابرسی در آن
 نیا، ناصزر؛ منزصورفر، غلامرضزا؛ رشزیدی خزایزی، ایزدی

عنوان عزاملی بزرای  درماندگی مالی بزه(. ”698/موسی. )
(،             9/)6، راهززبرد مززدیریت مززالی“.  وقززوع مززدیریت سززود

8/-21. 
  پاک مرام، عزسگر؛ عابزدین پزور تیمزور لویزی، علیرضزا؛

بررسی درماندگزی (. ”698/طالبی، بهمن؛ مختاری، باقر. )
های پذیرفته شده در بزورس  مالی و مدیریت سود شرکت

المللی مدیریت، اقتزصاد و  کنگره بین“.  اوراق بهادار تهران
 توسعه کسب و کار.

  ،پورعلززی، محمدرضززا؛ فززلاح، علززی؛ مهززدیزاده تراسززانی
تززأثیر نززوع مالکیززت )خصوصززی یززا (. ”692/ابوالفززضل. )

دولتی( بر سطوح مختلزف سزلامت مزالی و ارائزه مدلزی 
، مشهد، یازدهمین همایش ملی حسابداری ایران “.مناسب

 دانشگاه فردوسی مشهد.
 ( .698/تیمورپور، سهیلا؛ آدوس، زهرا؛ شزرفی، طزاهره .)

نقش کمیته تخصصی حسابرسی در گزارشگری مزالی و ”
المللزی اقتزصاد مزدیریت و  کنفزرانس بین“.  مدیریت سود

کننزد کزه  پذیرند. مطالعات قبلزی بیزان می ها تأثیر می شرکت
های درمانده مالی ممکن است اطلاعات مالزی  مدیران شرکت

خود را برای مخفی نمودن و یا بزه تعویزق انزداختن وضزعیت 
درمانززدگی مززالی، دسززتکاری نماینززد )جبززارزاده کنگرلویززی و 

 (. 31: 611/همکاران، 
کنزد  ها، نتایج فرضیه اول بیان می بر اساس آزمون فرضیه

فورد دستکاری  های درمانده مالی طبق قانون بن که در شرکت
 افتد.  سود اتفاق می
(، همزمان با وقوع ورشکستگی شزرکت 2991)  66نیگرینی
های  های مربو  به درآمد و سود هر سهم شزرکت انرون، داده

منتشر شده در وال استریت ژورنال را مزورد بررسزی قزرار داد. 
هزای مربزو  بزه درآمزد، نزشان از  آزمون رقم اول و دوم داده

تمایل مدیریت به روند کردن رو به بالای آمار مربو  به ایزن 
ارقام را داشت و در مورد سود هر سزهم نزیز نتیجزه مزشابهی 

 حاصل شد. 
(، نزیز دریافتنزد کزه 611/در ایران جبارزاده و همکاران )

مدیران واحدهای تجاری در مراحل مختلف درمانزدگی مالزی 
برای بهتر نشان دادن وضعیت مالی و عملکرد شرکت، جهزت 
حفظ خود در بازار سرمایه از طریزق ابزارهزایی کزه در اختیزار 

زنند که به دسزتکاری سزود منجزر  دارند دست به اقداماتی می
  شود. می

(، نزیز  نزشان دادنزد کزه بیزن 696/پزور و برشزد )کاظم
درماندگی مالی و مدیریت سود رابطه مثبت و معناداری وجزود 

های درمانزده  کنزد در شزرکت نتایج فرضیه دوم بیان می دارد.
افتد. همچنین  مالی و مالکیت دولتی، دستکاری سود اتفاق می

های درمانده مالی با  کند در شرکت نتایج فرضیه سوم بیان می
افتد. این نتایزج  مالکیت غیردولتی، نیزدستکاری سود اتفاق می

توانزد در دهد که به احتمال زیاد نزوع مالکیزت نمزی نشان می
هززای درمانززده مززالی از دسززتکاری و مززدیریت سززود شززرکت

توان بیان کرد که نوع مالکیزت جلوگیری نماید در حقیقت می
عنوان ابزززاری در جهززت جلوگززیری از تحریززف سززود در  بززه

های درمانده مالی مؤثر نیست. این نتزایج بزا پژوهزش شرکت
زاده و همکزاران              (، بزرادران حزسن693/طالب نیا و صزدیقی )

( مرتبزط 2999( و کزاتز )691/(، ابوالفتحی و ملکزی )691/)
 باشد. می

گزذاران اعزلام های پژوهش بزه سزرمایه با توجه به یافته
های درمانده مالی ارقزام سزود و زیزان،  گردد که در شرکت می

فزورد ایزن  شزود کزه قزانون بن دچار دستکاری و مدیریت می
فرضیه را نیز تأیید می کند و همچنین به بورس اوراق بهزادار 

33.Nigrini 



 

 71 های دولتی فورد در تحلیل درماندگی مالی شرکت کاربرد قانون بندارابی و وقفی: 

 علوم کشاورزی.
 ( .698/ثقفی، علی؛ محمدرضا خانی، وحید” .) هموارسازی

مروری جامع بر مفاهیم با تأکید بر تحقیقات داخلزی -سود
 .///-21/، //، پژوهش حسابداری“. و خارجی

 ( .699/حسینی، زهرا” .) بررسی تأثیر شزدت سزرمایه بزر
های پذیرفتزه  رابطه اهرم مالی و درماندگی مزالی شزرکت
نامززه  پایززان“.  شززده در بززورس اوراق بهززادار تهززران

 ارشد دانشگاه سیستان و بلوچستان.کارشناسی
 ( .693/دارایی، محسن؛ جنزتی، مهنزاز” .) بررسزی اثزرات

های  هموارسازی سود بر ارزش افزوده اقتزصادی شزرکت
صنایع شیمیایی و دارویی پذیرفتزه شزده در بزورس اوراق 

 ./3/-/9/(، 36)3/، دانش حسابرسی“. بهادار تهران
 ( .698/دموری، داریوش؛ مهدی آبادی، نرگس” .) تجزیزه

هموارسازی سود و “.  و تحلیل رابطه بین حاکمیت شرکتی
(،  //)6، کیفیت گزارشگری مالی )راهبرد مزدیریت مزالی(

89-2/. 
 بررسززی تززأثیر تخززصص (. ”696/پیمززا، غلامرضززا. ) راه

حسابداری کمیته حسابرسی بزر مزدیریت سزود و تعدیزل 
های پذیرفته شده در بزورس اوراق بهزادار  سود در شرکت

 .ارشد دانشگاه مرودشتنامه کارشناسی. پایان“تهران
 ( .693/سززجادی، سززیدمهدی؛ تقززی پوریززان، یوسززف .)

انگیزه نهادی، کیفیت سود و سزاختار مالکیزت دولزتی و ”
المللززی مززدیریت و  دومیززن کنفززرانس بین“.  خصوصززی
 ، تهران، موسسه آموزش عالی صالحان.حسابداری

 ( .699/سلیمانی امیری، غلامرضا؛ حمزی، راضزیه” .)اثزر 
 و  سزهام  بزازده  “. نزامطمئن  اطلاعات  بر  سود  هموارسازی

، های حزسابداری و حسابرسزی( سهامداران )بررسی  هزینه
/1(38 ،)//2-9/. 

 ( .696/صادقی، حسین؛ رحیمی، پریسا؛ سلمانی، یزونس .)
 درماندگی  بر  راهبری  نظام  و اقتصادی کلان تأثیر عوامل”

 اوراق  بزورس  در  شزده  پذیرفتزه  تولیدی  های شرکت  مالی
(، 1)/2، دو فزصلنامه اقتزصاد پولزی مزالی“.  تهران  بهادار
/2/-/9/. 

 تابزستان(. 693/نیا، قدرت؛ صدیقی کمزال، لیزلا. ) طالب ،
ای تأثیر نوع مالکیت دولزتی و خصوصزی بررسی مقایسه”

های پذیرفته شده در بزورس اوراق  بر کیفیت سود شرکت
،            مجله تحقیقاتی حزسابداری و حسابرسزی“.  بهادار تهران

9(68 ،)82. 
 ( .691/طیززبی، صززمد؛ رضززایی، نززادر” .) بررسززی رابطززه

مالکیززت نهززادی ومالکیززت شززرکتی بززا درمانززدگی مالززی 
“. های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهزران شرکت

، اقتزصاد و های نوین در مدیریت المللی ایده کنفرانس بین
  حسابداری.

 ( .692/عبزززدی، معزززصومه” .) هموارسزززازی سزززود در
اولیززن کنفززرانس ملززی “.  های درمانززده مززالی شززرکت

 .حسابداری و مدیریت
 ( .619/علوی طبری، حسین؛ عصابخش، راضیه” .) نقزش

کزارگیری آن کمیته حسابرسی و بررسی موانع ایجاد و بزه
های حسابداری دانشگاه شزیراز،  مجله پیشرفت“.  در ایران

2(/ ،)///-/11. 
  ،فخزاری، حزسین؛ محمززدی، جزواد؛ حززسن نتزاج کززردی

هززای کمیتززه  بررسززی اثززر ویژگی(. ”698/محززسن. )
 “.حسابرسززی بززر مززدیریت سززود از طریززق اقززلام واقعززی

(،       83)2/، فززصلنامه علمززی پژوهززشی حززسابداری مززالی
/83-/26. 

 قززانون (. ”692/زاد، محمدرضززا. )فززلاح، افززشین؛ دانززش
 .//-18(، 61)/، اندیشه آماری“. فورد و کاربردهای آن بن

           .کردستانی، غلامرضا؛ تزاتلی، رشزید؛ کوثزری فزر، رشزید
 از آلتمن شدهتعدیل مدل بینیپیش توان ارزیابی(. ”696/) 

. “ هزا شزرکت  ورشکستگی  و  نیوتن  مالی  درماندگی  مراحل
(،            9)6  ،گزذاریفصلنامه علمزی پژوهزشی دانزش سزرمایه

99-16. 
  محمززد نززوربخش لنگززرودی، محززسن؛ رسززتمی، شززعیب؛

فزورد در  نقزش قزانون بن(. ”698/رضوی صیاد، مزریم. )
گذاران نهزادی کاری حسابداری سرمایهرابطه بین محافظه

“. از بورس اوراق بهزادار تهزران  و مدیریت سود؛ شواهدی
 .المللی اقتصاد کاربردی و تجارت اولین کنفرانس بین

 ( .698/منصورفر، غلامرضا؛ دیدار، حمزه؛ ارسلانلو، لیلا .)
های با سزهامداران عمزده  بررسی کیفیت سود در شرکت”

“. دولزززتی و غیردولزززتی بزززورس اوراق بهزززادار تهزززران
 .89/-/3/(، /)2های حسابداری،  پیشرفت

  ،بررسی تأثیزر (. ”698/هاتف. ) منصوری، سعید؛ حاضری
های پذیرفتزه  درماندگی مالی بر هموارسازی سود شزرکت

نخزستین همایزش “.  شده در بورس اوراق بهزادار تهزران
 ، اقتصاد و بانکداری.المللی حسابداری بین

  ،موسوی شزیری، محمزود؛ پیزشوایی، فاطمزه؛ خلعتزبری
ارزیابی مدیریت سود در سطوح مختلزف (. ”691/حسن. )
گذاران نهادی با استفاده از قزانون کاری و سرمایهمحافظه

های حزززسابداری و حسابرسزززی،             بررسزززی“.  بزززن فزززورد
26(2 ،)268-2/6. 

 ( .693/هاشززمی، عبززاس؛ حریززری، امیرسززینا” .) ارزیابززی
کزشف   بیزنیفورد در شناسزایی و پیزش توانایی قانون بن

https://ganj.irandoc.ac.ir/articles/852309
https://ganj.irandoc.ac.ir/articles/852309
https://ganj.irandoc.ac.ir/articles/852309
https://ganj.irandoc.ac.ir/articles/852309
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های  های کمیته حسابرسی بر مدیریت سود شرکت ویژگی
دومیززن “.  بهززادار تهززران  پذیرفتززه شززده در بززورس اوراق

 ، اقتصاد و مدیریت مالی.المللی حسابداری کنفرانس بین
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های دولتی از دیدگاه حسابرسان                            شناسایی عوامل مؤثر بر فساد مالی کارکنان دستگاه

  کرمان های فارس و  دیوان محاسبات استان

 2، غلامحسین مهدوی1پورعیسی کریمی*

 دانشجوی دکتری، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران. ./
 ، ایران.دانشیار، گروه حسابداری، دانشگاه شیراز، شیراز. 2

 1396/11/5تاریخ پذیرش:                 1396/7/28تاریخ دریافت: 

 چکیده
ای  فساد مالی آثار و تبعات مخرب اقتصادی، فرهنگی و اجتمزاعی گزسترده

ین گام برای مقابله با ایزن پدیزده مخزرب، شناسزایی  به دنبال دارد. مهمتر
 پژوهزش  ایزن  هزدفهای ایجاد آن اسزت. در ایزن راسزتا،  عوامل و انگیزه

از دیزدگاه   دولزتی  های دستگاه  کارکنان  مالی  فساد  بر  مؤثر عوامل شناسایی
 .  است های فارس و کرمان حسابرسان دیوان محاسبات استان

پیشینه و ادبیات موجود و   بررسی  متغیر از طریق 23برای این منظور، تعداد 
همچنین با درنظر گرفتن شرایط محیطی و اقتصادی کشور انتخزاب شزد و 

برای شناسایی عوامل اثرگزذار بزر سزطح فزساد به تأیید خبرگان امر رسید. 
برای بررسی تفاوت دیدگاه دو گروه  اکتشافی و  تحلیل عاملیمالی از روش 

 شد.  مستقل استفاده tدهنده از آزمون  پاسخ
 مالزی  هفت عامل اثرگذار بر فزسادنتایج تحلیل عاملی بیانگر این است که 

هزای اخلاقزی، ضزعف  عبارتند از: ناکارایی نظام آموزشزی و تزضعیف ارزش
 مزدیهای کنترلی، ضعف نظام اقتزصادی، ناکزارا ساختار اداری، ضعف نظام

ین عامل  سالاری. مهمتر های مقرراتی و نبود شایسته نظام حاکمیتی، ضعف
هزای  ناکارایی نظام آموزشزی و تزضعیف ارزشاثرگذار بر سطح فساد مالی، 

اخلاقی و متغیر نبود آموزش لازم، بیشترین اثزر را بزر ایزن متغزیر عاملزی 
 داشته است.

 

 

 
 

 
 
 

های دولتی، عوامل اقتصادی، عوامزل  فساد مالی، دستگاه  های کلیدی:واژه
 سیاسی و قانونی، عوامل فرهنگی و اجتماعی.

 
 

 

  H11, M48 بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

Corruption has wide destructive economic, social 
and cultural consequences. The most important 
step to prevent this destructive phenomenon, is 
assessing the causes and motives of its creation. 
The aim of this study is to identify factors 
influencing the employee ’s corruption of 
governmental organizations based on Court of 
Auditor’s viewpoint. 
In this regard, 26 variables was recognized 
through reviewing related literature as well as 
considering the environmental and economic 
conditions. Exploratory factor analysis is used to 
identify factors affecting the level of corruption. 
We also use t-test to examine the differences 
results between two groups. 
The results of factor analysis showed that seven 
factors affecting financial corruption include: 
inefficient educational system and the weakness 
of ethical adherence, administrative structure 
weakness, control systems weakness, economic 
weakness, inefficiency of the government, regulatory 
weaknesses and lack of meritocracy. The most 
important factor affecting the level of financial 
corruption is the inefficient educational system 
and the weakness of ethical adherence, and the 
lack of necessary education has had the most 
effect on this factor. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: Corruption, Governmental Organizations, 
Economical Factors, Political and Legal Factors, 
Social and Cultural Factors. 
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 مقدمه
فساد به صزورت اسزتفاده از قزدرت عمومزی بزرای اهزداف 

های  ای است که ریشه شده و مفهوم پیچیده شخصی توصیف
آن را باید در ساختارهای اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی 

وجو کزرد. فزساد باعزث تهدیزد  و فرهنگی یک کشور جست
شده و بزر زندگزی  امنیت و آسیب اعتماد و اطمینان اجتماعی

  (./3/: //29،  /گذارد )آتا و ارواس   روزمره مردم آثار مخربی می 
سززامانی معیززشت  فززساد مززالی و اقتززصادی باعززث نابه

از   اقتصادی، کاهش ارزش پول ملزی، عزدم اسزتفاده بهینزه
های بادآورده و حزرام  منابع، افزایش سطح فقر و ایجاد ثروت

 (.12: 696/شود )هشی،  می
 دارای  و  شزایع  بعزدی،  چند  پیچیده،  رویدادی  مالی  فساد

 مختلزف  امزر عوامزل  ایزن. منزشا  است  چندگانه  آثار  و  علل
 هزرو اسزت   اقتصادی  و  حقوقی  فرهنگی، اجتماعی، سیاسی،

 تأثیر مالی فساد نوع و شدت بر زمانی اقتضای تناسب به  یک
 از  یکی  تواند می  عوامل  این  بندیرتبه  و  سایی. شنااست  گذار

 باشزد  مخزرب  پدیزده  ایزن  بزا  برخورد  برای  ها گام  ین مهمتر
 (.68: 696/)پورغفاری و همکاران، 

دهد که رتبه ایزران در  بررسی آمارهای جهانی نشان می
میزان فساد رو به افزایش است. طبق شزاخص ادراک فزساد 

 11در رتبزه  2998الملزل، ایزران در سزال  مالی شفافیت بین
تنزل کرد و در   66/به رتبه  29/2جهانی قرار داشت، تا سال 

دسزت یافزت کزه  88/رتبه تنزل به مقزام //با  29/6سال 
روندی کاهشی و شدید داشته است. همچنین، طبزق نماگزر 

، 29/2کنترل فساد مالی بانک جهانی، نمره ایزران در سزال 
را نشان  82، نمره 2998است. این نماگر در سال  99/از  26
: 692/دهد ولی به تدریج کاهش یافته است )پوریا نسب،  می
6 .) 

المللززی فهرسززت  سززازمان شززفافیت بین  29/1در سززال 
شاخص فساد در کشورهای مختلف جهان را اعلام کرد کزه 

قزرار  69/در رتبزه  /2بر اساس آن ایران با کسب شزاخص 
دارد و با کشورهایی چون اوکراین، کامرون، ن ال، نیکاراگوئه 

 و پاراگوئه در یک ردیف قرار گرفته است.
دهنده اثر سو فزساد بزر  های گذشته نشان نتایج پژوهش

(، نزابرابری /99/و  991/، 2رشد و توسعه اقتصادی )مزائورو
( و مزشروعیت دولزت و 2992، 6اجتماعی )گوپتا و همکزاران

 ( است.2996، 8ثبات سیاسی )اندرسون و توردوا

با توجه به روند افزایشی سطح فساد مالی در سالیان اخیر 
در کشور و لزوم شناسایی درست عوامزل اثرگزذار بزر آن بزه 

جانبه با آثار مخرب فساد مالی، هدف ایزن  منظور مقابله همه
مقاله شناسایی عوامل مؤثر بر فساد مزالی اسزت. بزرای ایزن 
منظور از نظرات کارشناسی حسابرسان دیوان محاسبات بهره 

قانون اساسی، دیوان محاسبات  11طبق اصل شود.  گرفته می
هزا،   وظیفه رسیدگی و حسابرسی کلیزه حزسابهای وزارتخانزه

هایی را کزه بزه   های دولتی و سایر دستگاهمؤسسات، شرکت
کنند، به عهزده  نحوی از انحا از بودجه کل کشور استفاده می

دارد. بنابراین، حسابرسزان دیزوان محاسزبات در خزط مقزدم 
به منظور شناسایی شناسایی و مقابله با فساد مالی قرار دارند. 

(، //29عوامل اولیه، در این پژوهش از رویکرد آتا و ارواس )
بندی به سه گروه کلی اقتزصادی، سیاسزی و  مبنی بر تقسیم

 قانونی و فرهنگی و اجتماعی استفاده شده است.

 

 مبانی نظری پژوهش
 تعریف فساد

قانون ارتقای سلامت نظام اداری و مقابله بزا فزساد،  /ماده 
 فساد را به صورت زیر تعریف کرده است:

فساد هرگونه فعل یا ترک فعلزی اسزت کزه توسزط هزر 
شخص حقیقی یا حقوقی به صورت فردی، جمعی یا سازمانی 
که عمدا و با هدف کسب هرگونه منفعت یا امتیاز مستقیم یا 
غیرمستقیم برای خود یا دیگری، با نقض قزوانین و مقزررات 
کشوری انجام پذیرد یا ضرر و زیانی را به اموال، منافع، منابع 
یا سلامت و امنیت عمومی و یا جمعزی از مزردم وارد نمایزد 
نظیر رشوه، ارتشا، اختلاس، تبزانی، سو اسزتفاده از مقزام یزا 
موقعیت اداری، سیاسزی، امکانزات یزا اطلاعزات، دریافزت و 

های غیرقانونی از منزابع عمومزی و انحزراف از ایزن  پرداخت
های غیرقانونی، جعزل، تخریزب یزا  منابع به سمت تخصیص

 اختفا اسناد و سوابق اداری و مالی.
سو اسززتفاده از ”المللززی شززفافیت، فززساد را  سززازمان بین

تعریف کزرده  “قدرت واگذارشده برای کسب منافع خصوصی
 است.

شزر  بزرای وقزوع  (، سه پیش2996)  1طبق دیدگاه ایت
فساد عبارتند از قدرت اختیاری، رانت اقتزصادی و نهادهزای 
ضعیف. قدرت اختیاری به توان مقامات دولتی برای طراحی و 

ها اشاره دارد. رانت اقتزصادی بزه  مدیریت مقررات و سیاست
ایززن معززنی اسززت کززه دسززتکاری تززصمیمات بایززد بززرای 

گیرنده بازده اقتصادی داشته باشد و نهادهای ضزعیف  تصمیم
1. Ata & Arvas 
2. Mauro 
3. Gupta et al 
4. Anderson & Tverdova 5. Aidt 
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های دولتی و فرآیندهای سیاسی دلالت دارد  بر ضعف سازمان
 (. 8: 29/3، 3)نقل از لوکاتلی و همکاران

(، نیز به پزیروی از شزیفلر و 638:  29/3)  /هوگ و مونم
اسزتفاده از امکانزات دولتزی ”(، فساد مالی را 996/)  1ویشنی

 تعریف کردند.“ برای کسب منافع شخصی غیرمجاز
توان به این  فزساد مالی، می  با توجه به تعاریف بالا درباره

و   نززقل  لی نوعزید ماتزعاریف، فسا  نتیجه رسید که در همه
منافع بین بخش دولتی و خصوصی است که طزی آن   انتقال

یابد )سزامتی  شخصی سوق می  سمت منافع  به  منافع عمومی
 (.99: 611/و همکاران، 

 
 آثار اقتصادی فساد مالی

گیرندگان در انجام وظیفه  دهد که تصمیم فساد زمانی رخ می
کردن  طرفانه و منصفانه برای فراهم بی  خود که عمل به شیوه

رفاه اجتماعی است، تخطی کزرده و در عزو ، منزافع نزاروا 
توانزد  فساد مالی میشان فراهم کنند.  برای خود و یا نزدیکان

گذاری و اقتصادی را از شکل مولد آن به  های سرمایه فعالیت
های زیرزمینی سزوق دهزد و موجزب  ها و فعالیت سوی رانت

های غیرقانونی و مافیایی شود. فساد  پرورش و تقویت سازمان
های ضعف حاکمیزت اسزت و  گسترده و فراگیر یکی از نشانه
توانززد رونززد رشززد و توسززعه  عملکززرد ضززعیف حاکمیززت می
های  فزساد، همچنیزن، هزینزه اقتصادی را رو به تحلیل برد.

غیرپولزی بزه صززورت تزأخیر ناشززی از بوروکراسزی، مززشکل 
پردازش اطلاعات و افزایش نااطمینانی را به جامعزه تحمیزل 

 کند. می
های اخیر بیشتر بر بحزث  آثار اقتصادی فساد در پژوهش

بودن  های بازار مانند نامتقزارن ها و نقص گذاری دارایی قیمت
گذاران در مورد عملکرد تجاری  اطلاعات و نااطمینانی سرمایه
بودن اطلاعزات و نااطمینانزی  متمرکز شزده اسزت. نامتقزارن

پذیرنزد زیزرا  گذاران، هردو از سزطح فزساد تزأثیر می سرمایه
شزده از فزساد، بزه صزورت  اطلاعات مربو  به منزافع کسب

: //29، 9شود )جیزن و همکزاران عمومی در بازار منتشر نمی
28.) 

عزوار  و پیامزدهای اقتزصادی شزیوع (، 612/دادگر )
مفاسد مالی در کشور را در چهار دسته شامل آثار منفی فساد 
مالی بر تخصیص صحیح منابع، آثار منفزی فزساد مزالی بزر 
توزیع صحیح درآمدها، آثار منفی بر کارایی اقتزصادی و آثزار 

از   بندی کرده است. منفی فساد مالی بر رشد اقتصادی تقسیم
دیدگاه او، پیامدهای اقتصادی شزیوع فزساد مزالی در کزشور 

بودن مفاسد مالی، ایجاد و گسترش  شامل ضد رشد و توسعه 
 فقر و آثار و پیامدهای آن و نیز تغییر فرهنگ اقتصادی است.

 
 عوامل مؤثر بر فساد مالی

های زیادی در زمینه شناسایی عوامل مؤثر بر فزساد  پژوهش
 در 2998در سال  9/پیلی بررسی نتیجهمالی انجام شده است. 

 در  فزساد  علزل  مجموع  در  که  دهد می  نشان  جنوبی  آفریقای
 و  سیاسزی  توسعه  بوروکراتیک،  های سنت  در  ریشه  کشور  این

 سزاخت  آشکار  پژوهش  این  خاش  دارد. نتایج  اجتماعی  تاریخ
 پیزدا  گزسترش  سازمانی  های ضعف  واسطه  به  مالی  فساد  که

 دولتی  بخش  در  فساد  گیری شکل  در است و این عوامل  کرده
 نززامطلوب  ایه کنززترل(  /انززد:  شززده  شناسززایی  کززشور  ایززن

( 8  تقاضزززا،  فزونزززی(  6  مزززتروک،  قزززوانین(  2اجتمزززاعی،
 حتیزا ( ا3حزاد،   دیوانزسالاری(  1  کزارآفرین،  مداران سیاست
ناکافزی   هزای کنترل  و  نزاقص  اداری  ترتیبات(  /  حد،  از  بیش

 (.89: 619/)نقل از رهنورد و همکاران، 
دلایزل ”(، در پژوهشی با عنوان 29/9)//گوول و نلسون 

با طرح دو سؤال کلیدی دلایل  “فساد: تاریخ جغرافیا و دولت
تأثیر اندازه و دامنزه  -/کشور بررسی کردند:  99/فساد را در 

اثر  -2بر رخداد فساد در بین کشورها چقدر است؟ و  2/دولت
عوامل تاریخی و جغرافیایی بر فساد مالی چه مزیزان اسزت؟ 
پاسخ پرسش اول این است که اندازه و دامنه دولت بر سزطح 
فساد مؤثر است. در پاسخ به پرسش دوم، پژوهشگران به این 
نتیجه رسیدند که هم کشورهای کهن و هم کشورهای تزازه 
استقلال یافته گرایش مشابه به فساد دارند اما برخی عوامزل 

 جغرافیایی توان کاهش فساد را دارد. 
(، عوامزززل شناسزززایی شزززده در //29آتزززا و ارواس )

انزد. ایزن عوامزل در  های گذشزته را گزردآوری کرده پژوهش
 نشان داده شده است. /جدول 
و  8/(، نامتجانززسی اجتمززاعی29/6)  6/دانززگ و تززارگلر 

عنوان عوامل افزاینده فساد مالی  فراوانی مقررات و منابع را به
 در کشور چین اعلام کردند. 

(، ایزن عوامزل را در ایتالیزا /299)  1/مونتو و پاپزاگنی دل
شامل متغیرهای اقتصادی )مصرف دولت و سطح توسزعه( و 

6. Locatelli  
7. Houqe & Monem 
8. Shleifer & Vishny 
9. Jain et al 

10.Pelle 
11.Goel & Nelson 
12.Scope of Government 
13.Dong & Torgler 
14.Social Heterogeneity 
15.Del Monte & Papagni 
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های  آثار سیاسی و فرهنگی )تمرکزز حززب، وجزود سزازمان
 ( عنوان کردند.3/نکردن در انتخابات ملی داوطلب و شرکت

(، 619/های رهنورد و همکاران ) در ایران نیز در پژوهش
( و جعفریه و طاهرپور کلانتری             696/پورغفاری و همکاران )

گریزی مززدیران، عززدم  قززانون(، عواملززی از قبیززل 698/)
عملکرد،   پاسخگویی و نظارت ضعیف، ضعف سیستم ارزیابی

زائد بخش دولتی و ناکارآمدی سیستم نگهداری،   بوروکراسی
افزایش تمایل به گزارش کمی به مافوق )آمار صوری(، وجود 

شکنی، افزایش تمایل مسئولان به کتمزان تخلزف  جو قانون
موقع کارکنان مالی، زمانبزر  جایی به توجهی به جابه اداری، بی

بودن فرآیند رسیدگی به جرم، فردگرا شدن جامعه، بالا بودن 
های اجتماعی فساد  سطح توقعات خانواده، پایین بودن هزینه

در جامعه، نبودن شفافیت، سیستم تنبیزه و مجزازات و عزدم 
عنوان  رسانی به عمزوم در خزصوش انزواع جزرایم بزهاطلاع

 عوامل مؤثر بر فساد مالی شناسایی شده است.

 

 پیشینه پژوهش
 های خارجی پژوهش

المللزی  (، اثر پذیرش اسزتانداردهای بین29/3هوگ و مونم )
 98/گزارشگری مالی و سزطح افزشا را بزر سزطح فزساد در 

بررسزی کردنزد. نتایزج  2999-//29کشور در بزازه زمزانی 
پژوهش آنان نشان داد کزه بعزد از کنزترل متغیرهزای نهزاد 

المللزی  سیاسی و توسعه اقتصادی، پذیرش استانداردهای بین
گزارشگری مالی و سطح افشا اثر منفی و معنزادار بزر سزطح 
فززساد دارد. نتززایج، همچنیززن، حززاکی از ایززن بززود کززه در 
کشورهای در حال توسعه نسبت به کشورهای توسزعه یافتزه 
منافع کزاهش سزطح فزساد در اثزر پزذیرش اسزتانداردهای 

 المللی گزارشگری مالی بیشتر بوده است. بین

را  1/(، اثر فرهنگ فساد بر سو رفتار سازمانی29/3) //لیو
بررسی کرد. وی با بررسی نگزرش کلزی سزازمان بزه رفتزار 

طلبانه، معیاری برای سنجش فرهنگ فزساد سزازمان  فرصت
تعریززف کززرد. نتززایج پززژوهش او حززاکی از ایززن بززود کززه 

های با فرهنگ فساد بالاتر، سطح مدیریت سود، تقلب  شرکت
نزشده و معزاملات داخلزی  حسابداری، منافع مالکانزه گزارش

 طلبانه بیشتری دارند. فرصت
(، افشای اقدامات مقابله بزا 29/1)  9/برکمایر و همکاران
گززارش  966المللی با تجزیه و تحلیزل  فساد را در سطح بین

مقایسه کردند. نتایج پژوهش بیزانگر تفزاوت بیزن  29پایندگی
وسزیله  ها در گزارش اقدامات ضزد فزساد به کشورها و بخش

ها بود. هرچه یک شرکت بیشتر در معر  فساد باشد،  شرکت
با احتمال کمتری آزادانزه اقزدامات مقابلزه بزا فزساد خزود را 

 کند. گزارش می
(، در پژوهزشی بزا عنزوان 29/2)  /2ایواساکی و سوزوکی

بزه “  کننده فساد در اقتصادهای در حزال گزذار عوامل تعیین”
ایززن نتیجززه رسززیدند کززه پیززشرفت اصززلاحات سززاختاری، 
بازارسازی جامع، حاکمیت قانون و افززایش دموکراسزی اثزر 

 قابل توجه بر کنترل سطح فساد دارد.
(، الگوی ارتبا  عوامل اقتصادی مانند //29آتا و ارواس )

رشد و توسعه اقتصادی، تورم، آزادی اقتصادی و توزیع درآمد 
کززشور اروپززایی را در بززازه زمانززی                   21بززا سززطح فززساد 

مورد آزمون تجربی قرار دادند. نتایج پژوهزش  2998-/299
آنان نشان داد که توسعه اقتصادی، تورم، آزادی اقتزصادی و 

کننده سطح  توزیع درآمد از نظر معناداری آماری عوامل تعیین

16.Absenteeism at national elections 

17.Liu 
18.Corporate misconduct 
19.Barkemeyer  
20.Sustainability Report 
21.Iwasaki & Suzuki 

 عوامل مؤثر بر فساد مالی .1جدول 

 عوامل فرهنگی و اجتماعی عوامل سیاسی و قانونی عوامل اقتصادی

 اندازه دولت
 نرخ دستمزد

 رشد اقتصادی
 توزیع درآمد و فقر

 رقابت
 آزادی اقتصادی

 تورم
 مقررات دولتی

 تبانی سیاستمداران و متخلفان
 های سیاسی رقابت

 ها و مشارکت شهروندان آزادی رسانه
 ثباتی اقتصادی بی

 پاسخگویی
 تشریفات اداری )بوروکراسی(

 سیستم قانونی
 حقوق مالکیت

 تفکیک قومی
 مذهب

 تحصیلات
 جنسیت
 فرهنگ

 منابع طبیعی
 اخلاق

 (36/: //29*اقتباس از: آتا و ارواس )
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هزای رونزق اقتزصادی کزه  فساد هستند. در مقابزل، در دوره
یابد، سطح فساد کزم  سرانه تولید ناخالص داخلی افزایش می

های تزورم بزالا و چولگزی توزیزع  شود. برعکس، در دوره می
 یابد. درآمد، سطح فساد افزایش می

(، با تمرکز بر سزطوح بالایزی 2999) 22کالینز و همکاران
ها در  بینی و آزمون منبع دخالت شرکت مدیران، در صدد پیش

فساد مالی برآمدند. براساس مطالعه پیمایشی و نظرخواهی از 
مدیر ارشد اجرایی در هنزد، پژوهزشگران دریافتنزد کزه  /68

اتصال اجتماعی مدیریت به مقامات دولتی، احتمزال دخالزت 
دهد. این مدیران مزشارکت در  شرکت در فساد را افزایش می

 کنند.  عنوان گامی ضروری برای رقابت توجیه می فساد را به
(، بزا بررسزی پیزشینه منابزع 2991)  26پلگرینی و گرلاق

سازی زمان و  فساد، منابع فساد در طول کشورها را با برجسته
های گذشته، برآورد کردند. نتایج  دلیل تفاوت نتایج با پژوهش

پژوهش آنان نشان داد که بین وجود سیزستم عزرف )قزانون 
( و عضویت در مزستعمرات انگلزستان در گذشزته و 28متداول

سطح فساد کشور رابطه معنادار وجزود نزدارد. وجزود مزستمر 
سالاری )دموکراسی( با سطح پایین فساد در ارتبا   نظام مردم

که ناثباتی سیاسی گزرایش بزه افززایش فزساد  است در حالی
دارد. نتایج، همچنین، نشان داد که انتشار جراید بزه کاهزش 

 کند. سطح فساد کمک می
(، دلیززل تفززاوت سززطح فززساد در 2999)  21تریززسمن

های مختلزف در ایزن زمینزه را  کشورهای مختلف و نظریزه
بررسی کرد. نتایج پژوهش وی بیانگر این بود که کشورهای 
  دارای سنت پروتستان، دارای سابقه حاکمیت بریتانیا، توسزعه

ترو )احتمالا( دارای واردات بیشتر بزا سزطح کمزتری از  یافته
رو هستند. همچنین، حکومت فدرالی باعث افزایش  فساد روبه
شود. سطح فعلی دموکراسی ارتبا  معنادار با مزیزان  فساد می

فساد نداشت اما سابقه طولانی دموکراسی باعث کاهش فساد 
 شده بود.

 
 های داخلی  پژوهش

(، وضزعیت اجزرای قزانون ارتقزای 691/رحیمی و خوئینی )
را بررسزی  699/سلامت نظام اداری و مقابله با فساد سزال 

، پژوهزشگران انجام شده  میدانی  های بررسی  براساسکردند. 
 از  سزالچهزار  به  نزدیک  گذشت  وجود  با  که ملاحظه کردند

های  نامزه آیین  از  توجهی قابل  بخش  هنوز  تصویب این قانون،

 در برخزی  و  اسزت  نشده  تصویب  آن  شدن  اجرایی  برای  لازم
 تزصویب  لازم  های ها و دسزتورالعمل نامزه آیین  که  هم  موارد
 عدم تصویب و  از جمله  اجرایی  مشکلات  دلیل  به  است،  هشد

 بزا  قزانون  اجزرای  مقزررات،  این  برای  لازم  تخصیص بودجه
بنزابراین،   اسزت.  شزده  روبهرو  موانع جدی  و  متعدد  مشکلات

 موضزوعی  هزای حوزه  در  فساد  کنترل و کاهش موانع از  یکی
 گزردد. از مزی  باز  قانون  این  مؤثر  و  صحیح  به اجرا نشدن  آن

 اجزرای  سازی برای زمینه  فساد،  شاخص  بهبود  رو، لازمه این 
 فزساد  با  مقابله  و  اداری نظام سلامت ارتقای قانون  جانبه همه
 است.

(، رابطزززه بیزززن 691/شزززهری و همکزززاران ) شقاقی
کزشور عزضو  61گذاری مستقیم خارجی و فساد مالی  سرمایه

بررسزی  /299-29/8کنفرانس اسزلامی را در بزازه زمزانی 
کردند. نتایج پژوهش آنان بیانگر رابطه منفی و معنزادار بیزن 

گذاری مزستقیم بزود بزه  فساد مالی و جریان ورودی سرمایه
نحوی که کاهش یک درصزدی فزساد مزالی در کزشورهای 

گذاری مستقیم  درصدی سرمایه 6619مزبور منجر به افزایش 
 خارجی شده بود.
(، تزأثیر اقزدامات پیزشگیرانه 691/عفری ) عباسی و بیت

های اجرایی  دیوان محاسبات کشور بر کاهش تخلفات دستگاه
نتایج پژوهش آنان بیانگر این بود کزه بیزن را بررسی کردند. 
 نظزارت  شزامل  کزشور  محاسزبات  دیزوان  رویکرد پیشگیرانه

اجرایی،   های دستگاه  مدیران  بودجه، آموزش  اجرای  بر  مستمر
 رفزع  و اجرایی های دستگاه داخلی هایکنترل سیستم  ارزیابی
 کاهزش  و  پیزشگیری  تعزاملی  هزای کمیته  و  آنها  ضعف  نقا 

 دارد. وجود معناداری رابطه اجرایی هایدستگاه تخلفات
مززیزان فززساد مالززی (، 698/مهززد ) خززسروآبادی و بنی

رابطزه آن بزا اعتمزاد اجتمزاعی را   حسابرسان را شناسزایی و
بررسی کردند. جامعزه آمزاری شزامل حسابرسزان شزاغل در 
بخش دولزتی و خصوصزی حرفزه حسابرسزی بزود و نمونزه 

نفر از حسابرسان شاغل در بخش دولتی   629پژوهش شامل 
های پژوهش از طریق  گردآوری داده شد. ابزار و خصوصی می

ها نزشان داد،  ای و پرسشنامه بزود و یافتزه مطالعات کتابخانه
رابطه مستقیمی بین اعتماد اجتماعی پایین و فزساد مزالی در 

حسابرسزی   میان حسابرسان شاغل در بخش خصوصی حرفه
 د.وجود دار

(، عوامل مؤثر بر فساد مالی 696/پورغفاری و همکاران )
ها و مؤسسات مالی استان خوزسزتان  را از نگاه کارکنان بانک
آوری اطلاعات مصاحبه و پرسشنامه  بررسی کردند. ابزار جمع

اکتزشافی نزشان داد کزه افزایزش   عامزل  تحلیل  نتایجبود و 

22.Collins  
23.Pellegrini & Gerlagh 
24.Common law 
25.Treisman 
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هزای کزاملا موافزق،  گزاره مطرح شده در یکزی از قالب 23
موافق، تا حدودی موافق، تا حدودی مخالف، مخالف و کاملا 

به موارد موافق بزسته بزه شزدت موافقزت  مخالف ابراز کنند.
و به همین ترتیب بزرای نمزرات مخزالف نیزز  6تا  /نمرات 
 در نظر گرفته شد.  -6تا  -/نمرات 

 و  نزشد  انجزام  پزژوهش  ایزن  در  گیری نمونزه  هیچگونه
 98/آماری ارسال شد. از مجموع   جامعه  کل  پرسشنامه برای

 61پرسشنامه در استان فزارس و  86پرسشنامه ارسالی تعداد 
پرسشنامه( تکمیل و  /1پرسشنامه در استان کرمان )مجموعا 
 Excelافززار  ها بزا نرم استفاده شد. محاسبات مقدماتی داده

 SPSSافززار  نرمو تجزیه و تحلیل آنهزا بزا  29/6ویرایش 
انجام شده است. برای کسب اطمینزان از اعتبزار  29ویرایش 

های آن با توجه بزه نظزر خبرگزان در چنزد  پرسشنامه، گزاره
پرسشنامه در   اطمینان کل  قابلیتمرحله اصلاح و نهایی شد. 

 ارائه شده است. 2جدول 

 اطمینزان کزل  با استفاده از معیار آلفای کرونباخ، قابلیت
درصززد بززه دسززت آمززد. بنززابراین پایایززی  2111پرسززشنامه 

 .پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفت

 

 ها نتایج و یافته

 آمار توصیفی
 و آمار توصیفی 6  آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول

 ارائه شده است.  8  در جدولهای عمومی  مربو  به سؤال
دهد که متغیرهای  نشان می 6اطلاعات مندرج در جدول 

های داخلی، قدرت انحصاری )استفاده از رانزت(  ضعف کنترل
 6812، 6912ترتیب، با میانگین  و نابرابری در توزیع درآمد، به

تززرین میززانگین و متغیرهززای تعهززدات و  دارای بیش 912/و 
سالاری بزا  علایق قومی، نبود آزادی اقتصادی و نبود شایسته

تریزززن  ترتیب، دارای کم ، بزززه/11/و  /1//، 919میزززانگین 
میانگین هستند. متغیرهای تعهدات و علایق قومی با انحراف 

های سیاسزی بزا  و دو متغیر اندازه دولت و رقابت /821معیار 
بیشترین پراکندگی را دارنزد. همچنیزن،  /611انحراف معیار 

های داخلی با  سالاری و ضعف کنترل متغیرهای نبود شایسته
 819/و قدرت انحصاری با انحراف معیار  619/انحراف معیار 

 ترین میزان پراکندگی هستند. دارای کم

تمایل به گزارش کمی به مزافوق )آمارصزوری(، وجزود جزو 
شکنی، افزایش تمایل مسئولان به کتمان تخلف اداری،  قانون
موقع کارکنان مالی و زمانبر بزودن  جایی به توجهی به جابه بی

فرآیند رسیدگی به جرم در میان ابعاد سازمانی بزالاترین بزار 
عاملی را به خود اختصاش دادنزد. همچنیزن، فردگزرا شزدن 

بودن  جامعززه، بززالا بززودن سززطح توقعززات خززانواده، پززایین
های اجتماعی فساد در جامعه و عدم اطلاع رسانی بزه  هزینه

عموم در خصوش انواع جرایم و مجازات آنهزا بزالاترین بزار 
 عاملی را در بعد فرهنگی و اجتماعی به خود اختصاش دادند.

(، عوامل مؤثر بر فساد مالی در 619/رهنورد و همکاران )
های اجرایی را با توزیزع پرسزشنامه بزه  بین کارکنان دستگاه
های اجرایزی  نفر از کارکنان دستگاه 699روش تصادفی بین 

 داد  نشان  اکتشافی  عاملی  تحلیلاستان تهران بررسی کردند. 
عبارتنزد از:   مزالی  فزساد  بزر  تأثیرگزذار  عوامزل  گروه  پنج  که

ضزعیف،   نظزارت  و  پاسزخگویی  عزدم  مدیران،  گریزی قانون
دولتی   بخش  زائد  عملکرد، بوروکراسی  ارزیابی  سیستم  ضعف

  نگهداری. سیستم و ناکارآمدی
 

 های پژوهش سؤال
این پژوهش برای پاسخگویی به دو پرسش اصزلی طراحزی 

 شده است:
 کارکنززان  میززان  در  مززالی  فززساد  بززر  مؤثززر  عوامززل  -/
 های دولتی کدامند؟ دستگاه

 ترتیب اهمیت این عوامل به چه صورت است؟ -2

 

 روش پژوهش
هدف این پژوهش شناسزایی عوامزل مؤثزر بزر فزساد مالزی 

های دولزتی از دیزدگاه حسابرسزان دیزوان  کارکنان دسزتگاه
از   پزژوهش  ایزنکرمان است.   های فارس و محاسبات استان
اکتشافی و از نظر نتایج، از نوع  و توصیفی نوع لحاظ روش، از

بندی  کاربردی است. با مراجعه به منابع و با استفاده از تقسیم
( و همچنین، مراجعه به منابع داخلی، بزر //29آتا و ارواس )
های اقتصادی، سیاسزی و فرهنگزی جمهزوری  اساس ویژگی
عنوان عوامل اثرگزذار بزر سزطح  متغیر، به 23اسلامی ایران 

های دولتی شناسایی شد و مزورد  فساد مالی کارکنان دستگاه
 تأیید نخبگان قرار گرفت. 

هزای پژوهزش  آوری داده ابزار مورد استفاده بزرای جمزع
 23سزؤال عمومزی و  3پرسشنامه اسزت. پرسزشنامه شزامل 

دهندگان  از پاسخسؤال در ارتبا  با عوامل شناسایی شده بود. 
خواسته شد، میزان موافقت یا مخالفت خود را با هزر یزک از 

 آماره قابلیت اطمینان. 2جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد متغیر

23 11219 
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 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش. 3جدول 

 انحراف معیار میانگین بیشینه کمینه تعداد متغیر

 /611 /31/ 6 -2 /1 اندازه )میزان نظارت( دولت

 9219 9312 6 -/ /1 ثباتی اقتصادی )نبود امنیت اقتصادی( بی

 /281 /1// 6 -6 /1 کافی نبودن دستمزدها

 819/ 6812 6 / /1 قدرت انحصاری )استفاده از رانت(

 119/ 912/ 6 / /1 نابرابری در توزیع درآمد

 /1// /921 6 -2 /1 فقر

 /91/ /1// 6 -2 /1 نبود آزادی اقتصادی

 /6/1 /111 6 -2 /1 نرخ بالای تورم

 9219 312/ 6 -2 /1 های نظارتی ضعف کنترل

 619/ 6912 6 -/ /1 های داخلی ضعف کنترل

 /611 /811 6 -2 /1 های سیاسی رقابت

 /9/1 /91/ 6 -2 /1 پیچیدگی مقررات

 9919 /921 6 -/ /1 تشریفات و بوروکراسی اداری

 /11/ 2 6 -6 /1 ضعف قوانین در مقابله با فساد

 1/19 9612 6 -/ /1 گریزی مدیران قانون

 /691 /691 6 -2 /1 ضعف نظام پاداش و تشویق

 /991 /311 6 -2 /1 ضعف در اطلاع رسانی فساد

 9319 /9/1 6 -2 /1 تبعیض

 619/ /11/ 6 / /1 نبود شایسته سالاری

 /6/1 6912 6 -2 /1 سطح تحصیلات )درک مفهوم فساد(

 1219 112/ 6 -/ /1 گرایی رابطه 

 /921 212/ 6 -6 /1 نبود فرهنگ پاسخگویی

 /911 /911 6 -/ /1 های اخلاقی تضعیف ارزش

 /991 /181 6 -6 /1 ضعف نظام آموزشی

 /1// /3/1 6 -6 /1 های لازم در رابطه با اصول اخلاقی نبود آموزش 

 /821 9919 6 -6 /1 تعهدات و علایق قومی
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بیززشتر  8بززا توجززه بززه اطلاعززات منززدرج در جززدول 
سال، مرد، دارای سزابقه کزاری  89تا  69دهندگان بین  پاسخ
سال، دارای مدرک کارشناسی ارشد، اسزتخدام  29تا  9/بین 

 رسمی و دارای سمت حسابرس ارشد هستند.
 

 نتایج تحلیل عاملی
با توجه به اینکه در مورد عوامل مؤثر بر فزساد مزالی نظریزه 

شود کزه همزه عوامزل  ای وجود ندارد و فر  می شده تأیید 
تواند اثر بااهمیت داشته باشد، اسزتفاده از تحلیزل عاملزی  می

اکتشافی برای شناسایی این عوامل مفید است. نتایج شاخص 
KMO23  آمده است. شزاخص  1و آزمون بارتلت در جدول

حزاکی از کافزی  1منزدرج در جزدول  KMOکفایت نمونه 
 /بودن اندازه نمونه است. به طور کلی هر چه این شاخص به 

کنزد  نیز کفایت می 319تر باشد، بهتر است اما نسبت  نزدیک
 (.///: /69/)مومنی و فعال قیومی، 

دهد کزه شزرایط  سطح معناداری آزمون بارتلت نشان می
برای انجام آزمون تحلیل عاملی مناسب اسزت. ایزن آزمزون 

کند و در صورتی که  ها را بررسی می ماتریس همبستگی داده
دهزد کزه  باشد، نزشان می 9119سطح معناداری آن کمتر از 

هززا بززا یکززدیگر همبززستگی داشززته و بنززابراین، امکززان  داده
هزای جدیزد براسزاس همبزستگی  شناسایی و تعریزف عامل

متغیرها وجود دارد و تحلیل عاملی بزرای شناسزایی سزاختار 
 الگو مناسب است.

 به هفزت  متغیر  23  چرخشی،  روش ماتریس  از  استفاده  با
و  3   جزدول  در  کزه  طزور اختصاش یافت. همان  عامل اصلی

توان توضزیح   هفت عامل  است،  شده  منعکس/نمودار شماره 
 زملارا دارد.  مالی فساد سطح در تغییرپذیری از درصد 28131
، تزوان 1/16  ویزژه  ارزش  بزا  اول  عامزل  که  است  توضیح  به

درصد از تغییرات فساد مالی را دارد. این توان  3/1/8توضیح 
، 11/9/، 181/9، //861برای عوامل دوم تا هفتم، به ترتیب، 

26.Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 

 و آزمون بارتلت KMOنتایج شاخص . 5جدول 

 6319/ اولکین-میر-شاخص کفایت نمونه کیسر

آزمون حالت کروی 

 بارتلت

 231/9/1/ دو نسبیخی

 621 درجه آزادی

 99919 سطح معناداری

ی
مان

از
س

ت 
سم

 
ام

خد
ست

ع ا
نو

 
ت

لا
صی

ح
 ت

ی
ار

 ک
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ساب
 

س
جن

 
ن

س
 

دهندگان ویژگی پاسخ  

 سرحسابرس ارشد

 سرحسابرس

 حسابرس ارشد

 حسابرس

 رسمی

 پیمانی

 قراردادی

 دکترا و بالاتر

 کارشناسی ارشد

 کارشناسی و کمتر

سال 20بیشتر از   

سال 20و  10بین   

سال 10کمتر از   

 زن

 مرد

50بیشتر از   

50و  40بین   

40و  30بین   

30کمتر از   

12 

18 

27 

24 

71 

8 

2 

17 

43 

21 

7 

53 

21 

13 

68 

8 

22 

41 

10 

 فراوانی

11/8 

2122 

6166 

3129 

/11/ 

919 

112 

9129 

16 

9121 

311 

8131 

9121 

/3 

18 

119 

/12/ 

3119 

61/2 

 درصد

 های عمومی آمار توصیفی سؤال. 4جدول 



 

 81 های دولتی از دیدگاه حسابرسان دیوان ... پور و مهدوی: شناسایی عوامل مؤثر بر فساد مالی کارکنان دستگاهکریمی

  کل واریانس توضیح داده شده. 6جدول 

 ارزش ویژه اولیه استخراج مجموع مربعات بارها چرخش مجموع مربعات بارها

 جزء
درصد 

 تجمعی

درصد از 

 واریانس
 کل

درصد 

 تجمعی

درصد از 

 واریانس
 کل

درصد 

 تجمعی

درصد از 

 واریانس
 کل

3/1/8 3/1/8 1/16 6912/ 6912/ /21/ 6912/ 6912/ /21/ 1 

//123 861// 9/12 21169 111// 9116 21169 111// 9116 2 

31163 181/9 /812 9/181 1/11 2912 9/181 1/11 2912 3 

1/183 /11/9 3812 /2118 9113 1/1/ /2118 9113 1/1/ 4 

86118 321/ 911/ 69119 //11 681/ 69119 //11 681/ 5 

6113/ 9213 191/ 98138 /818 261/ 98138 /818 261/ 6 

28131 1113 /91/ 28131 2918 991/ 28131 2918 991/ 7 

  

911/2 1616 9919 8 

811/1 6316 1/19 9 

661/1 1/12 /819 10 

/311/ 1612 /619 11 

16116 6/12 3/19 12 

31111 /812 1119 13 

3811/ 931/ 1/19 14 

86119 /11/ 8319 15 

9919/ 1/1/ 8919 16 

61192 611/ 6119 17 

19196 2/1/ 6/19 18 

/6198 /61/ 2919 19 

12191 991/ 2119 20 

16193 9/1/ 2319 21 

/619/ 1919 2619 22 

19191 /319 /919 23 

//199 3/19 /319 24 

3/199 1919 /619 25 

/99 6/19 9919 26 
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 های عوامل شاخص
 عامل

1 2 3 4 5 6 7 

 12619 نبود آموزش لازم

  

  

  

  

  

  

 819// ضعف آموزش

 39919 سطح درک مفهوم فساد

 19919 تعهدات قومی

 19//1 گریزی مدیران قانون

 19919 گرایی رابطه

 89919 تبعیض

 تشریفات اداری

  

/1219 

 6/19/ نبود آزادی اقتصادی

 33319 استفاده از رانت

 39/19 ثباتی اقتصادی بی

 81819 نبود فرهنگ پاسخ گویی

 ضعف نظام پاداش

  

/1919 

 6919/ های نظارتی ضعف کنترل

 1/119 های داخلی ضعف کنترل

 12319 های اخلاقی ضعف ارزش

 دستمزد ناکافی

  

12619 

 31/19 تورم بالا

 3/319 نابرابری در توزیع درآمد

 39319 فقر

 پیچیدگی مقررات

  

39119 

 32119 اندازه دولت

 1/319 رقابت سیاسی

 ضعف قوانین مقابله با فساد

  

/1/19 

 -3/219 ضعف اطلاع رسانی فساد

 19319   نبود شایسته سالاری

 ماتریس چرخشی عوامل. 7جدول 

متغیرها و عوامل ویژه. 1نمودار   
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 درصد است. 1113و  9213، /321
 اکواماکزس  روش  از  استفاده  باهفت عامل به دست آمده 

نمزایش داده شزده  /های آنها در جزدول  چرخشی و شاخص
 است. 

 
 های آزمودنی های گروه بررسی تفاوت دیدگاه

متغیزر  23های افزراد بزه  بررسی تفزاوت در میزانگین پاسزخ
ارائه شده  1های فارس و کرمان در جدول  انتخابی در استان

 است.
(، منزدرج در جزدول 39819سطح معناداری آزمون لون )

فوق بیانگر برابری واریزانس متغیرهزا بیزن دو گزروه اسزت. 
 t( و سطح معناداری آزمون -/9121) tهمچنین، میزان آماره 

( حاکی از رد نشدن فر  صزفر مبزنی بزر یکزسان 21219)
دهزد کزه میانگیزن  بودن میانگین دو گروه است و نشان می

 دهنده تفاوت معناداری ندارد. های دو گروه پاسخ پاسخ
 

 های پژوهش یافته
عنوان  ، هفزت متغزیر عزاملی اصزلی، بزه/با توجه به جدول 

های  عوامل اثرگذار بر سزطح فزساد مزالی کارکنزان دسزتگاه
 اجرایی شناسایی شد. این عوامل به ترتیب اهمیت عبارتند از:
عامل اول دارای هفت متغیر است که پنج مورد آن جزز  
عوامل فرهنگی و اجتماعی و دو مورد آخزر آن جزز  عوامزل 
سیاسی و قانونی است. این عامل مزرتبط بزا ناکزارایی نظزام 

عنوان  هززای اخلاقززی اسززت و بززه آموزشززی و تززضعیف ارزش
 شود.  ین عامل در نظر گرفته می مهمتر

تزشریفات اداری، نبزود عامل دوم دربرگیرنده پنج متغزیر 
ثباتی اقتزصادی و نبزود  آزادی اقتصادی، استفاده از رانت، بی

گزذاری  و ضعف سزاختار اداری نامفرهنگ پاسخگویی است 
 شود. می

ضعف نظزام پزاداش، عامل سوم دربرگیرنده چهار متغیر 

های داخلی و ضزعف  های نظارتی، ضعف کنترل ضعف کنترل
گذاری  های کنترلی نام است و ضعف نظامهای اخلاقی  ارزش
 شود. می

تورم دستمزد ناکافی، عامل چهارم مشتمل بر چهار متغیر 
اسزت و ضزعف نظزام نابرابری در توزیزع درآمزد و فقزر بالا، 

 شود. گذاری می اقتصادی نام
پیچیزدگی مقزررات، عامل پنجم دربرگیرنده سزه متغزیر 

است و ناکارایی نظام حاکمیتزی اندازه دولت و رقابت سیاسی 
 شود. گذاری می نام

عامل ششم شامل دو متغیر ضعف قوانین مقابله با فزساد 
های مقرراتززی  اسززت و ضززعف رسززانی فززساد ضززعف اطلاعو 
 شود. گذاری می نام

سالاری است و  عامل هفتم تنها شامل متغیر نبود شایسته
 شود. گذاری می به همین نام، نام

 

 گیریبحث و نتیجه
سازی منافع شخزصی خزود  فعالان اقتصادی به دنبال بیشینه

ین محرک فساد مالی است. در  هستند. منافع شخصی مهمتر
این پژوهش سه گروه عوامل مهزم و مؤثزر بزر فزساد مالزی 
شناسایی و میزان اهمیت آن با تکیه بزر نظزرات کارشناسزی 
حسابرسان دیوان محاسبات، که نقزش مهمزی در مقابلزه بزا 

 فساد مالی در بخش عمومی دارند، ارزیابی شد. 
، ناکزارایی نظزام /بر اساس اطلاعات مندرج در جزدول 

تنهایی قزادر بزه  هزای اخلاقزی بزه آموزشی و تضعیف ارزش
درصد از تغییرات فساد مالی است. همچنیزن،  3/1/8توضیح 

دهد کزه متغزیر نبزود  نشان می 3اطلاعات مندرج در جدول 
آموزش لازم، بیشترین اثر را بر این متغیر عاملی داشته است. 
افزون بر این، بزا توجزه بزه اینکزه تعزداد زیزادی از عوامزل 

خصوش عوامل مرتبط با آمزوزش در  فرهنگی و اجتماعی، به
رسزد،  دهنده سطح فساد است، به نظر می صدر عوامل توضیح

 دهندگان های افراد بین دو گروه پاسخ اختلاف میانگین پاسخ. 8جدول  

فرض برابری 

 ها واریانس

آزمون برابری 

 واریانس لون
 tآزمون برابری میانگین 

 tآماره  معناداری Fآماره  
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

میانگین 

 اختلاف

خطای 

استاندارد 

 اختلاف

فاصله اطمینان 

 %95اختلاف در سطح 

 بالا پایین

برابری 
 ها واریانس

/1119 39819 9121/- /9 21219 /69/619- /29119 6//19- /99/19 

برابر نبودن 
 ها واریانس

- - 9/91/- 331/3 21819 /69/619- 6/219 6/219- //919 
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های فرهنگی گام مهمزی بزرای مبزارزه بزا  تقویت زیرساخت
فساد باشد. در این راسزتا در سزطح جامعزه، در نظزر گرفتزن 
دروس مرتبط با اخزلاق تجزاری و مزالی بزرای دانزشجویان 

های مزرتبط بزا مزسائل بازرگزانی و اقتزصادی توصزیه  رشته
 شود.  می

در سطح سازمانی نیز اعتلای فرهنگ سازمانی و تأکیزد 
پورغفزاری و گشا خواهد بود.  های والای اخلاقی راه بر ارزش

(، معتقدند که فرهنگ سازمانی از 88و  86:  696/همکاران )
های غیررسمی، تأثیر بر  طریق تأثیر بر کارکنان، کنترل گروه

پذیری سازمانی، ایجاد سرمایه اجتماعی مثبت و ایجزاد  جامعه
هزینه اجتماعی برای تخلف در فضای اداری از قابلیت بالایی 

نظران  برای پیشگیری از بروز فساد برخزوردار اسزت. صزاحب
سازمانی برای مقابله با فساد، تأکید بیشتری بر رویکردهزای 

گیرانزه از وقزوع فزساد نزسبت بزه اعمزال  دارای نقش پیش
: 696/مجازات کارکنان خاطی دارنزد )فاضزلی و همکزاران، 

12 .) 
بنززابراین، بززه دیززوان محاسززبات و سززازمان مززدیریت و 

های آموزشی لازم را  شود دوره ریزی کشور پیشنهاد می برنامه
برای مقابله با فساد مالی و شناسایی مزسائل اخلاقزی بزرای 

 های دولتی در نظر بگیرند. حسابان و مدیران مالی دستگاه ذی
توجه به فرهنگ و آموزش، نباید مزا را از اهمیزت سزایر 

 برای تعیینابعاد اقتصادی و سیاسی و قانونی غافل کند، زیرا 
  مجموعه  اصلاح  روی  تنها  اگر  مالی،  فساد  با  مشی مبارزه خط

 به  مالی  فساد  شویم،  متمرکز  عوامل  یا  ها سازمان از  محدودی
 متوازن  حرکت  در  اساسی  داد. راهکار  خواهد  ادامه  خود  حیات

 آن  بزر تأثیرگذار عوامل و مالی فساد ابعاد تمامی در ترازهم  و
 (.19: 619/است )رهنورد و همکاران، 

ضعف ساختار اداری دومین عامل مؤثزر بزر فزساد مالزی 
تززشریفات اداری، نبززود آزادی اسززت و دربرگیرنززده عوامززل 
ثباتی اقتصادی و نبود فرهنگ  اقتصادی، استفاده از رانت، بی

از  //861پاسخگویی اسزت. ایزن متغزیر قزادر بزه توضزیح  
شزود  در ایزن راسزتا، پیزشنهاد میواریانس فساد مالی است. 

دستورالعمل جامعی به منظزور مقابلزه بزا انحزصار دولزتی و 
های  افزززایش مززسئولیت پاسززخگویی تهیززه شززود و سززازمان

نظززارتی ماننززد دیززوان محاسززبات و سززازمان بازرسززی بززر           
 88اجرای آن نظارت کنند. همچنین اجرای کامل اصل حسن

سزاز افززایش تزوان رقزابتی بخزش  قانون اساسی کزه زمینه
خصوصی و تعاونی و کاهش ناکارایی بخش دولتی اسزت، در 

 این زمینه بسیار اثرگذار است.
 ترتیزب        با توجه به اهمیت عوامل سوم و چهزارم کزه بزه

دهند، به  از تغییرات فساد مالی را توضیح می 11/9/و  181/9
هزای  شود به نقش و اهمیت کنترل مدیران دولتی توصیه می

های ارتکاب فزساد توجزه  داخلی در پیشگیری از وقوع زمینه
هزای  ویژه داشته و بزرای اسزتقرار و تقویزت سیزستم کنترل
های  داخلی مناسب کوشش کنند. همچنین، تقویت زیرساخت

اقتصادی که منجر به کاهش تورم و افززایش قزدرت خریزد 
شود، گام مهمی برای مقابله با فساد مالی در سطح کلان  می

 است. 
نتایج این پژوهش گرچه در تعزداد و اسزامی عوامزل بزا 

های گذشته متفاوت اسزت امزا بیزن برخزی عوامزل  پژوهش
شناسایی شده در این پژوهش با عوامزل شناسزایی شزده در 

رهنززورد و همکززاران          (، //29هززای آتززا و ارواس ) پژوهش
( و جعفریه و طاهرپور 696/(، پورغفاری و همکاران )619/)

 (، مشابهت وجود دارد.698/کلانتری )
 

 پیشنهادات کاربردی

های زیادی برای شناسایی عوامل مؤثر بر فساد مالی  پژوهش
انجام شده و متغیرهای متنوع اقتزصادی، سیاسزی، قزضایی، 

شناختی و اجتماعی شناسایی شده اسزت. در ایزن مقالزه  روان
برخی ابعاد اقتصادی، سیاسزی و فرهنگزی بررسزی شزد. بزه 

شناختی و قضایی  شود ابعاد روان پژوهشگران آینده توصیه می
شود  مؤثر بر فساد مالی را بررسی کنند. همچنین، پیشنهاد می

برای شناسایی عوامل مؤثر بر فساد مالی دیدگاه حسابرسزان 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و بازرسان سازمان بازرسی کل 

 کشور نیز احصا  شود.
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های اجرایی با استفاده از الگوریتم                   ریزی برمبنای عملکرد در دستگاه سازی بودجه بهینه

 سازی تراکم ذرات )مطالعه موردی: دانشگاه سیستان و بلوچستان( بهینه
 3، روح الله هاشمی گروه2، مسلم سعیدی گراغانی1مهدی فغانی*

 .، ایراناستادیار، گروه حسابداری، دانشگاه سیستان و بلوچستان ./
 . مربی، گروه حسابداری، دانشگاه سیستان و بلوچستان، ایران.2
 .، ایراندانشگاه سیستان و بلوچستانکارشناسی ارشد حسابداری، . 6

 1396/9/2تاریخ پذیرش:                 1396/2/15تاریخ دریافت: 

 چکیده
ریزی بزر مبنزای  سزوی بودجزه ریزی کشورها با حرکت به نظام بودجهاخیرا 

سازی  با هدف بهینه  691/شده است. این پژوهش در سال   عملکرد اصلاح
ریزی بر مبنای عملکرد در دانشگاه سیستان و بلوچستان انجام شزد.  بودجه
بزا شد. سز س  های موردنیاز از واحد برنامه و بودجه دانشگاه گردآوری داده

ای هر دایره در دانشگاه، مدل بهینزه بزا اسزتفاده از  توجه به نیازهای بودجه
سزازی شزد. پژوهزش  دهپیزا Matlab  افززار الگوریتم تزراکم ذرات در نرم

مذکور از نوع اکتشافی و از لحاظ گردآوری اطلاعزات توصزیفی و تطبیقزی 
توسزعه فنزاوری، پزشتیبانی، ، های پژوهشی دهد حوزه است. نتایج نشان می

% از حجم کزل بودجزه را بزه خزود /11/  فرهنگی و طرح و توسعه دانشگاه
هزای آموزشزی و  اختصاش دادند و از کارایی لازم برخوردار بودند امزا حوزه

% از بودجه را داشتند از کارایی لازم برخوردار 1/19دانشجویی که به میزان 
توان گفت که نحوه هزینه کرد بودجزه درون  نبودند. بر اساس این نتایج می

 دانشگاه ناکارا است.
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Abstract 
 

Recently, countries’ budgeting system has been 
modified by moving towards performance-based 
budgeting. Adoption of performance -based 
budgeting needs requirements in terms of  
organization, organizational levels and organization 
members. This research was conducted in 1395 
with the aim of optimizing performance-based 
budgeting at University of Sistan and Baluchestan. 
Required data were collected from budget 
department of university. Based on budget 
requirements of each department, then, optimal 
model was adopted using Particle Swarm 
Optimization (POS) Algorithm in Matlab 
software and extracted the best budget allocation. 
The results of the model's analysis indicate 
that departments of Research, Technology 
Development, Support, Cultural, Plan and  
Development had 18.1% of the total budget and 
were efficient. However, Educational and Alumni 
departments received 81.9% of the total budget 
and were inefficient. Based on these findings, it 
can be inferred that the allocation method of 
university budget is inefficient.  
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 مقدمه
کارگیری مناسزب و   ها بزه تخزصیص و بزه موفقیت سزازمان

بزستگی دارد،   های آنهزا هنگام تجهیزات و منابع در برنامهبه
تواننزد  ها با توجه بزه منزابع محزدود در صزورتی می سازمان

پاسخگوی نیازهزای نامحزدود باشزند کزه بهزترین ترکیزب 
استفاده از منزابع بزرای رسزیدن بزه پاسزخ بهینزه را بیابنزد 

 (.  699/)منصورآبادی، 
ین ابزار اجرای استراتژی و  تخصیص بهینه منابع، مهمتر

ها  دیگر، سیاسزت عبارت بلندمدت هر سازمان است. به  برنامه
های برنامه هر سازمان در تخصیص بهینه منابع بزه  و هدف
ها بزه  یابد. میزان دسزتیابی بزه هزدف ها انعکاس می فعالیت

چگونگززی تخززصیص منززابع و کنززترل آن بززستگی دارد. در 
سازی، ابزاری است منظم که  تدوین و تخصیص منابع، مدل

تواند اطلاعات لازم برای تصمیمات جهت دسزتیابی بزه  می
هزا  کارگیری مدل ریزان بزا بزه اهداف را فزراهم آورد. برنامزه

طور  توانند بعضی روابزط و مناسزبات بیزن عوامزل را بزه می
بدون اسزتفاده از   دار بررسی کنند. روابطی که درک آنها نظام

سادگی میسر نباشد. از یک مدل انتظزار  مدل ممکن است به
ریزی تزأمین نمایزد.  های مزا را از برنامزه داریم که خواسزته

بیززنی،  ها عبارتنززد از: توانززایی پیش برخززی از ایززن خواسززته
پذیری، قابلیزت ارزیزابی عملکزرد، تخزصیص بهینزه  انعطاف

ها و سززاده بززودن کززاربرد آن  منزابع، سززازگاری بیززن برنامززه
 (.613/)عابدی و همکاران، 

ریزی استراتژیک بوده  تراز با برنامه ریزی مالی هم برنامه
تواند به تغییرات محیطی و رقابتزی  ای که سازمان می گونه به

واکنزش   دسترسی داشته باشد و بدون شکست نسبت به آنها
ریزی بززر مبنززای عملکززرد محززصول  نززشان دهززد. بودجززه

ریزی استراتژیک است که در آن تصمیمات مربو  بزه  برنامه
شززده و   تخززصیص بهینززه منززابع بززر پایززه نتززایج پذیرفتززه

های سازمانی مربزو  بزه اهزداف کلزی، اختصاصزی،  محک
های عملیززاتی هززر سززازمان صززورت  ها و برنامززه اسززتراتژی

 (.692/گیرد )قهرمانی،  می
ریزی بر مبنزای عملکزرد اصزلاح  ین هدف بودجه مهمتر

مدیریت بخش عمومزی و افززایش اثربخزشی مخزارج ایزن 
کززه بززا ایززن کززار ارزیززابی مززسئولین  طوری بخززش اسززت به

های  های اجرایی بر اساس معیار دستاوردهای فعالیت دستگاه
بنزدی یزک سیزستم  نظام بودجهآنان صورت خواهد گرفت. 

هزای  هاست و عزلاوه بزر نقش ها و برنامه ای از طرح پیچیده
ریزی را نیزز  سیاسی و اقتصادی، نقش حساس و مهم برنامه

کننززده انززواع  دار شززده اسزت. امززروزه بودجزه منعکس عهزده
های سیاسی، اجتماعی و فرهنگی جامعزه اسزت.  ریزی برنامه

دهنده قوانیزن  های دولزتی عمومزا، نزشان بودجه در سازمان
باشززد کززه اهمیززت بیززشتری از ابزارهززای  اتخززاذ شززده می

ریزی در  ریزی مالی دارد. بعزد از تغیزیر مبنزای بودجزه برنامه
ها به مبنای تعهدی و اسزتقرار  های اجرایی و دانشگاه دستگاه
های   ریزی بر مبنای عملکزرد، تمرکزز بیزشتر دسزتگاه بودجه

ها به مقوله کارایی و اثربخشی منابع مالزی  اجرایی و دانشگاه
و تزأثیر بزر   معطوف شده و تعیین میزان مخارج در هر زمینه

کیفیت و کمیت نتایج حاصله از اهمیزت بزسزایی برخزوردار 
ریزی بر مبنای  ین هدف بودجه است. بر همین اساس مهمتر

عملکرد اصلاح مدیریت بخش عمومی و افزایش اثربخزشی 
ها و  گززیرد. تززدوین شززاخص مخززارج ایززن بخززش قززرار می

معیارهای استاندارد، استفاده از اصول علمزی و منطقزی کزه 
ای بززرای  امکانززات محززدود را در سززطح ملززی و منطقززه

ها و مؤسزسات آمزوزش عزالی بزه نحزوی مطلزوب  دانشگاه
دهد در کانون توجه پژوهزشگران قزرار گرفتزه  تخصیص می

   است.
ها  بززا توجززه بززه اهمیززت تخززصیص منززابع در سززازمان

همچنین وجود مطالعات محدود در این زمینه و عدم اجزرای 
سزازی مناسزب  شزده جهزت پیاده کامل سزازوکارهای اعلام

ها، ضرورت انجزام  ریزی بر مبنای عملکرد در دانشگاه بودجه
مزوازات  بزه گردد. ازپیش حس می مطالعاتی از این قبیل بیش

ها وموسسات آموزش عالی لازم است  رشد و توسعه دانشگاه
نیز به سمت کارایی و اثربخشی رشزد   ساختارهای اداری آنها

طورکلی، نظزام حزسابداری و نظزام مزدیریت بایززد  یابزد. بزه
ریزی بزر مبنزای عملکزرد دچزار  هماهنگ با فرآینزد بودجزه

 تحول شود.
در راه رسیدن به اهزداف مطلزوب ضززرورت دارد بززه  

نحزوی از هزر یزک از منابع محدود اسزتفاده گزردد کزه در 
تبدیل کل منابع به پول بتزوان گفزت بززا صززرف حززداقل 

آمده است لذا در این پژوهزش  عمل هزینه حداکثر استفاده به
سعی شده مدلی ارائه گردد تا بتوان با استفاده از آن کارایزی 

کننده منزابع را مزورد سزنجش قزرارداد و  واحدهای مزصرف
های اجرایی را میسر  امکان تخصیص بهینه منابع در دستگاه

نمود تا مدیریت به اتزلاف منزابع کمیزاب اقتزصادی متهزم 
آمده  دسزت شده و نتزایج به نشوند و رابطه میان منابع مصرف

وضوح بیان گردد تا  ها را به  ها و نیز اثربخشی برنامه از برنامه
 مسئولیت پاسخگویی مدیران به نحوی مطلوب ایفا گردد.
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 مبانی نظری
ایده اساسی زیربنای این روش این است که دولت باید برای 
نتایج واقعی یا مورد انتظار که نوعا ستانده و پیامزدها نامیزده 

جای دروندادها )کارکنزان، مزواد و سزایر اقزلام(  شوند به می
ریزی لازم است کزه  ریزی کند. در این شیوه از بودجه بودجه

گیری پیرامون بودجزه از خزدماتی کزه  دولت، هنگام تصمیم
سازمان دولزتی ارائزه خواهزد داد و مزایزای مزورد انتظزار و 
شرایط اجتماعی که از هزینزه نمزودن منزابع مزالی عمومزی 

 (.  /299، /گیرد، آگاه باشد )شیک نشأت می
یافته  ریزی برمبنای عملکرد، مبل  کزل تخزصیص بودجه

را که رقم ثابتی است، به مدیر بخش یا برنامه ارائه نمزوده و 
آورد که مبلز  مزذکور را در  برای آن این امکان را فراهم می

منظور دستیابی به نتزایج توافزق   راستای نیازهای گوناگون به
شده در تحویل خدمات، هزینه نماید و از این طریق، امکزان 

آورد. مزدیران  پذیری مدیریتی بیزشتر را فزراهم مزی انعطاف
گردنزد لیکزن در  دولتی از آزادی عمل مزدیریتی منتفزع می

باشند )شاه  قبال عملکرد خود در تحویل خدمات پاسخگو می
 (.  /299، 2و شن

بدون توجه به سطح سزازمان، مزدیران بایزد اطلاعزات 
موقع، پیرامون عملکرد و هزینزه در اختیزار داشزته  دقیق و به

طور اثربخشی اداره کننزد. توجزه  باشند تا بتوانند منابع را به 
ریزی  به این نکته ضروری است کزه تهیزه و تنظیزم بودجزه

زمان بالا به پایین و پاییزن  برمبنای عملکرد، یک فرآیند هم
ریززان ارشزد و کارمنزدان گونه که برنامزهبه بالا است. بدین

ها را تدویزن  مدت و بلندمدت برنامه مشی و اهداف کوتاه خط
بایزد سزطوح منزابعی را کزه بزرای پزشتیبانی از   کنند. آنهزا

مزدت و بلندمزدت مزذکور تخزصیص یابزد،  های کوتاه هدف
بینی کنند. در مرتبه بعد کارمندان باید معیارهای پیامزد  پیش

را که بیانگر میزان دستیابی به اهداف و خرج اثربخش منابع 
های بلندمززدت،  اسززت، مززشخص کننززد. درهرحززال، هززدف

مدت، سزطوح منزابع و معیارهزای پیامزد بایزد توسزط  کوتاه
، 6تر تبییزن شزده و اعتبزار یابزد )مرسزر مدیران سطح پایین

2992.) 
 

 ریزی بر مبنای عملکرد آثار بودجه
 اطلاعات عملکرد تأثیر بالقوه زیادی در بهبود   بهبود کارایی: 

شر  اینکه به هنگام تهیه شود و از کیفیزت  ها دارد به  برنامه
صزورت واقعزی  مناسب و مربو  بودن برخوردار بزوده و بزه 

توانزد مزشخص کنزد کزدام  استفاده شود. این اطلاعزات می
تواند به شناسزایی  اند و می های خود رسیده ها به هدف برنامه
کنزد و  ها و فرایندهایی که در اجرا بهزتر عمزل می مشی خط

کنززد. افزززون بززر ایززن  چرایززی عملکززرد بهززتر، کمززک می
ای که  گونه کند. به های نامناسب را نیز شناسایی می مشی خط

اتفزاق کزشورها از انجزام اصزلاحات   هدف اصلی قریب بزه
هاسزت. انزواع  ای، بهبزود کزارایی و اثربخزشی برنامه بودجه

ریزی  ریزی برمبنزای عملکزرد نظزیر بودجزه خاصی از بودجه
برمبنای عملکزرد مزستقیم یزا فرمولزه شزده کزه در سزطح 

تواند کزارایی عملیزاتی را  های استقرار یافته است، می بخش
 (.2991، 8بهبود بخشد )رابینسون و برامبی

 
تخصیص کارآمد منابع شزامل   کارایی در تخصیص منابع:

تخززصیص منززابع مززالی بززه مخززارج عمومززی بززر مبنززای 
های دولت است. ازنظر تئوری، اطلاعات عملکرد باید  اولویت

این کارایی را بهبود بخشد، یعنی اطلاعاتی فراهم کنزد کزه 
های اثربخش تسهیل کند  تخصیص منابع را به سمت برنامه

های دولت تحقق یابد. اولین سؤال این است که آیزا  تا هدف
شزده  اطلاعات عملکرد در واقع در تخزصیص منزابع استفاده
عنوان   است. سؤال دوم این است که اگر چنین اطلاعاتی بزه

شده آیا بزه دنبزال  بخشی از عملیات تخصیص منابع استفاده
های با اولویزت  تجدیدنظر در تخصیص منابع به سمت حوزه

های با اولویت پاییزن  بالا و پرهیز از تخصیص منابع به حوزه
بوده اسزت. اطلاعزات عملکزردی بایزد در رقابزت بزا سزایر 

ها، سازوکارها و منزابع اطلاعزاتی در فراینزد بودجزه،  اولویت
ریز،  توجه را جلب کند. هزدف وزارت دارایزی و نهزاد بودجزه

رو، نقزش اصزلی  اصلاح کارایی تخصیص منابع است. ازایزن
 برقراری انضبا  یک ارچه مالی است.  آنها

 
بنزدی  از منظزر تئزوری، بودجه  یکپارچگی انضباط میالی:

تواند از طریق بهبود کارایی عملیاتی، منجزر بزه  عملکرد می
ای در مزورد  یک ارچگی انضبا  مالی شود. در ادبیات، مطالعه

هزا روی  بنزدی عملکزرد دولت های بودجه ارزیابی اثر سیستم
یک ارچگی انزضبا  مزالی وجزود نزدارد. مطالعزات کمزی در 

شده است کزه  های ایالتی انجام متحده در سطح دولت ایالات
تأثیر بودجه بر مبنای عملکزرد را بزر عملکزرد مزالی ایالتزی  1. Schick 

2. Shah & Shen 
3. Mercer 4. Robinson & Brumby 
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کنززد کززه  ارزیززابی کززرده اسززت. ایززن مطالعززات بیززان می
بندی عملکرد، موجب کنزترل افززایش مخزارج شزده  بودجه
 .(2996 ،1)ردیک

 

 پیشینه پژوهش
ریزی بزر مبنزای  سیزستم بودجزه”(، در مقاله 2996)  3یانگ

بزه ایزن نتیجزه رسزید کزه اسزتفاده از اطلاعزات “  عملکرد
ریزی عملیاتی منجر به تزصمیمات بهتزر  عملکردی و بودجه

شزود. ولزی  در تخصیص اعتبزارات و بودجزه در کنگزره می
علاوه بزر آن ممکزن اسزت عوامزل سیاسزی و اجتمزاعی و 
اقتصادی هم در این امر دخالت داشته باشزند. در هزر حزال، 

ریزی عملیاتزی  نتیجه کلی این بوده کزه اسزتفاده از بودجزه
 .شود باعث افزایش کارایی منابع مصرفی دولت می

(، با انجام پژوهشی با عنوان 2991)  /جوردن و هاکبارت
بزه “  ریزی عملیزاتی سزازی بودجزه اهداف و موفقیزت پیاده”

بررسی مزیزان اهمیزت مزسئولیت پاسزخگویی و همچنیزن 
ریزی عملیزاتی،  تحقق مناسب آن با اجرای سیزستم بودجزه

ریزی  دریافتند که هدف اصلی دولت از اجرای سیستم بودجه
باشزد.  ای می عملیاتی، بهبود مزسئولیت پاسزخگویی برنامزه

س س پژوهشگران به بررسی میزان موفقیزت دسزتیابی بزه 
ریزی عملیاتی پرداختنزد در  های استقرار سیستم بودجه هدف

این حالت هم میزان موفقیت در دستیابی بزه هزدف بهبزود 
ای بالاترین نمره را داشت و کمترین نمره  پاسخگویی برنامه

شد. همچنین  به هدف تغییر در تخصیص بودجه مربوطه می
عنوان  ریزی عملیزاتی بزه های مربزو  بزه بودجزه در بررسی

ابزززاری بززرای پاسززخگویی، بززه ایززن نتیجززه رسززیدند کززه 
گیری عملکززرد باعززث بهبززود مززسئولیت پاسززخگویی  انززدازه

 شود. های اجرایی می نسبت به دستگاه
(، در تحقیقززی بززا عنززوان //29)  1یززی لززو و همکززاران

متحده )آنچزه قزانون بزرای  ریزی عملیاتی در ایالات بودجه”
بزه بررسزی محتزوای قزانون “  اجرای آن الزام نموده است؟(

ریزی عملکرد و ارتبا  آن باکیفیزت اجرایزی سیزستم  بودجه
انززد. تحقیقززات اخززیر نززشان  ریزی عملیززاتی پرداخته بودجززه

خوبی  ریزی عملیاتی به  دهد در ایالاتی که سیستم بودجه می
ریزی عملیاتی در  هایی که بودجه شود بیشتر از ایالت اجرا می

گزردد بزه  صزورت ضزعیف اجزرا می شود یزا به اجرا نمی  آنها

ریزی  تصویب قوانین و مقررات مربزو  بزه سیزستم بودجزه
دهزد قزانون  نشان می  پردازند. نتایج تحقیق آنها عملیاتی می

های تفزصیلی  ریزی عملکرد کزه شزامل دسزتورالعمل بودجه
های عملکرد باشزد  درباره توسعه، گزارشگری و استفاده داده

ریزی عملکزرد در  های بودجزه تزر از سیزستم به استفاده قوی
 شود. ایالات منجر می

(، در پژوهزشی بزا عنزوان  29/2)  پاک مرام و همکزاران
ریزی  بنززدی عوامززل مؤثززر بززر بودجززه شناسززایی و اولویت”

عملیزززاتی در شزززرکت مخزززابرات بزززا اسزززتفاده از روش 
TOPPIS  “ در شرکت مخابرات استان آذربایجزان شزرقی

هزای محیطزی، اداری و اند کزه کنزترل به این نتیجه رسیده
ریزی عملیاتی ضروری هستند و  عملیاتی برای اجرای بودجه

ریزی  ها مانعی برای اجرای بودجزه در سازمان  عدم وجود آنها
انزد کزه از عوامزل  باشزد. همچنیزن بیزان نموده عملیاتی می

باشد و عوامزل  گفته، عامل محیطی مؤثرترین عامل می پیش
 های بعدی قرار دارند. کنترلی و اجرایی در اولویت

معرفی الگزوی بزرآورد منابزع ”(، در مقاله 692/قارون )
مالی موردنیاز برای اهداف کلان بخزش علزوم، تحقیقزات و 

، منابع دولتی موردنیزاز بزرای “فناوری از محل منابع عمومی
ها را بزا اسزتفاده از روش  نیل به سطح مشخزصی از سزتانده

شززبکه عززصبی بززرآورد کززرده اسززت. جامعززه آمززاری کززل 
استثنای دانشگاه آزاد  ها و مراکز تحقیقاتی وابسته )به دانشگاه

و غیرانتفاعی( بود. نتایج اجرای الگو حاکی از آن اسزت کزه 
هززای آموزشززی و تحقیقززاتی بززا  شززبکه، تبززادل بیززن فعالیت

محدودیت منابع در نظام موجود و همچنیزن، وجزود داشزتن 
خوبی نزشان  های مقیاس در سطح خرد را بزه برخی از صرفه

دهد و چارچوبی مناسب را برای برآورد منزابع مزورد نیزاز  می
بدون توصیف دقیق و پارامتریک روابط بیزن داده و سزتانده 

 کند. ایجاد می
سزززنجی اجزززرای  امکان(، /69/)  ارجمنزززد و جزززدانی

ای  ریزی عملیاتی در سزازمان آمزوزش فزنی و حرفزه بودجه
کشور را مورد بررسی قرارداد. این تحقیق سعی کرده امکزان 

ریزی عملیزاتی را در سزازمان آمزوزش فزنی و  اجرای بودجه
مزورد بررسزی قزرار “  مدل الماس”ای کشور بر اساس  حرفه

داده، مشکلات و تنگناهای موجزود را شناسزایی نمایزد و در 
 این راستا راهکارهای مناسب ارائه دهد.

 

 روش پژوهش
 ای که    گونه     در این پژوهش مطالعه تطبیقی صورت گرفته، به 

5. Reddick 
6. Young 
7. Jordan & Hackbart 
8. Yi Lu et al 
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ریزی عملیاتی در دانشگاه سیزستان و بلوچزستان  ابتدا بودجه
ریزی  های مرتبط با امر بودجه مورد تحلیل قرار گرفت و داده

استخراج گردید. سز س مزدلی بزا اسزتفاده از روش تحلیزل 
ریزی در هر بخش  ها و با توجه به ساختار بودجه پوشش داده

ای در دانزشگاه در  اطلاعزات مزالی و هزینزهاستخراج شزد. 
وارد گردید و پس از پزردازش اولیزه بزرای  Excelافزار  نرم

 Matlabافززار  سزازی در نرم استخراج مزدل، جهزت بهینه
 مورد استفاده قرار گرفت.

سازی تراکم  در این پژوهش با استفاده از الگوریتم بهینه
ذرات به دنبال بهترین تخصیص بودجزه هزستیم. الگوریتزم 

توسط  991/سازی تراکم ذرات برای اولین بار در سال  بهینه
معرفززی شززد. ایززن روش یززک روش  9/و ابرهززارت 9کنززدی
سازی است که از روی زندگی جمعزی پرنزدگان الهزام  بهینه
حل بهینه برسد. دانشمندان متعددی قوانین  گیرد تا به راه می

ها را مزورد مطالعزه قزرار  ضروری حاکم بر پرندگان و ماهی
انزد. رعایزت ایزن قوانیزن  سزازی نموده را شبیه  اند و آنهاداده

سزازد تزا  را قزادر می  تک پرندگان و ماهیان آنهزا توسط تک
طور  بززاهم همگززام شززده و بززدون برخززورد بززا یکززدیگر بززه

های  آرایززی پرداختززه و صززحنهجمعی بززه رقززص دسززته
سازی گروه تزلاش  انگیزی خلق کنند. در فرآیند شبیه شگفت

کنند هنگام حرکت، فاصله  همه اعضا این است که سعی می
 بهینه خود را با همسایگان حفظ کنند.

سازی تراکم ذرات، با ایجزاد یزک جمعیزت  فرآیند بهینه
عنزوان   شزود کزه در اینجزا بزه تصادفی از افزراد شزروع می
ای از ایزن تراکزم  شزود. هزر ذره تراکمی از ذرات خوانده می

باشزند کزه  مجموعه مختلفی از پارامترهزای نامزشخص می
باید تعییزن شزود و در واقزع هزر ذره یزک   مقادیر بهینه آنها
دهد. اساس ایزن الگوریتزم  حل را ارائه می نقطه از فضای راه

ها به روشی است که توسط حرکت  حل جستجوی فضای راه
سوی بهترین موقعیتی که درگذشزته بزا آن  گروهی ذرات به

یابد به این امید که در این فرآیند بزه  اند ادامه می روبرو شده
موقعیت بهتری برسند تا سرانجام همه ذرات در نقطه بهینزه 

 (.611/همگرا شوند )سروری و همکاران، 
در این پژوهش سعی شده ابتدا مفاهیم خرد و کلان این 

شود و با کسب آگاهی از مکانیسم  ریزی استخراج  نوع بودجه
موردمطالعه اقدام به بررسی کارایزی   ریزی در دانشگاه بودجه

ریزی  گیری از نظرهای خبرگان بودجزه با بهرهواحدها گردد. 

ها، الگزوی  عملیاتی و با استفاده از روش تحلیل پوششی داده
تا مبنای عمل در سنجش کارایزی مورد نظر استخراج گردید 

واحدها و تخصیص منابع قرار گیرد. با توجه به مطالب فزوق 
مزورد مطالعزه   عنوان نمونه دانشگاه سیستان بلوچستان را به

هزای  آوری داده انتخاب کردیم. در همین راستا اقدام به جمع
مالی در خصوش نحزوه مزصرف بودجزه در دانزشگاه مزورد 

شززده  مطالعززه نمززودیم و در چززارچوب کلززی مززدل استخراج
قراردادی و مدل مزبور را با استفاده از الگوریتم تزراکم ذرات 

های فرا ابتکاری اسزت، حزل نمزودیم. نتایزج  که از الگوریتم
دهزد  گیرندگان می تصمیمحاصل از پژوهش این امکان را به 

گیری از نتایج حاصزل از حزل مزدل متناسزب بزا  که با بهره
و  یافته، نزسبت بزه تخزصیص آن اقزدام کننزد بودجه تحقق

سازی در نحزوه تخزصیص منزابع درون دانزشگاهی را  بهینه
مدنظر قزرارداد و مزانع عزدم کزارایی در تخزصیص بودجزه 

 گردند.
 

 های پژوهش یافته
 ساختار دانشگاه و موارد مصرف بودجه

ها عموما از طریق سه حساب تملزک دارایزی  بودجه دانشگاه
ای، تملک درآمد اختصاصی و اعتبارات جاری تأمیزن  سرمایه

هزا و  اعتبارشده و در پنزج حزوزه فعالیزت و بزر اسزاس طرح
گزردد. ایزن  یافته و هزینزه می های معیزن، تخزصیص برنامه
 گردند: ها به شرح زیر معرفی می حوزه

 
 حوزه پژوهشی و فناوری

 گردد: در این حوزه بودجه در موارد زیر هزینه می
 علمی، هزینه فرصت مطالعاتی اعضای هیئت -
علمزی  هزینه اعتبار پژوهانه پژوهزشی اعزضای هیئت -

 )گرنت(،
های اطلاعاتی، خرید نشریات علمی  هزینه تهیه بانک -

 و کتب )ارزی و ریالی(، 
التحقیززق راهنمززایی، مززشاوره و داوری  هزینززه حق -
 نامه کارشناسی ارشد و دکتری، پایان
نامه کارشناسی ارشزد  هزینه خرید مواد مصرفی پایان  - 

 و دکتری، 
ها و امور پژوهزشی  هزینه کمک به سمینارها، همایش -

 هزینه فناوری اطلاعات.
نامه اسزتفاده از فرصزت مطالعزاتی بزرای اعزضای  آیین
 Kennedy .9 ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی، علمی دانشگاه هیئت

10.Eberhart 
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 دارد: گونه بیان می در خصوش فرصت مطالعاتی این 619/
 

 ( TRTCهزینه فرصت مطالعاتی )

علمزی  فرصت مطالعاتی مأموریتی است که به اعضای هیئت
شزود کزه بزرای  واجد شرایط منتخب یک مؤسزسه داده می

منظور انجام مطالعات و تحقیقات مشترک در  مدتی معین به
ها و مراکز علمی به تحقیقاتی برجسته داخل و  سایر دانشگاه

 خارج از کشور حضور یابند.
 

  (:TR1TCهای فرصت مطالعاتی خارج کیشور ) هزینه

و برگشت و اقامت در کشور مقزصد،  شامل بهای بلیت رفت 
های پزشزکی و هزینزه اخزذ ویززا و عزوار   بیمه و هزینزه

ای که به تصویب هیئت امنزا   خروج از کشور تا سقف تعرفه
رسززد از محزل تززأمین حقزوق و مزایززای عززضو  ربزط می ذی

علمی و بززر اسززاس آخززرین حکززم و همچنیززن،  هیئززت
شززده و در  بینی التفاوت آن از اعتبززارات پژوهززشی پیش مابززه

 بودجه تفضیلی موسسه پرداخت خواهد شد.
 

(: TR2TCهای فرصت مطالعاتی داخیل کیشور ) هزینه

التدریزس  علمی یزا حق حقوق و مزایای عزضو هیئزتشامل 
های  نامزه های دکزتری و پایان واحزدهای آموزشزی و رسزاله

کارشناسی ارشد در صزورت معافیزت از ارائزه واحزد درسزی
نامززه اسززتفاده از فرصززت مطالعززاتی بززرای اعززضای  )آیین
ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی،  علمی دانشگاه هیئت
/619.) 

 

gTC  :)علمزی  بزا توجزه بزه مرتبزه اعزضای هیئت)گرنت
گردد، بر اساس چزاپ کتزاب و مقالزه در  تصویب و ابلاغ می

های تحصیلی، طزرح کزاربردی  داخل و خارج، هدایت رساله
 گردد: شود و در موارد زیر مصرف می و ... محاسبه می

 پیشنهاد طرح پژوهشی، -
 ای و مصرفی پژوهشی، های سرمایه هزینه -
  علمی های چاپ مقالات داخلی و خارجی هیئت هزینه -

 ، و دانشجو
هزای داخلزی و خارجزی  های شزرکت در کنگره هزینه -
 و دانشجو،  علمی هیئت
 التحقیق به دانشجو، پرداخت حق -
 های علمی، پرداخت حق عضویت در انجمن -
 سازی، های دارای قابلیت تجاری هزینه در طرح -
 های پژوهشی. هزینه در هسته -

s:TC   التحقیززق راهنمززایی، مززشاوره و داوری  حقهزینززه
 نامه کارشناسی ارشد و دکتری. پایان

هززای اطلاعززاتی بززر اسززاس هزینززه  هزینززه تهیززه بانک
مقالات دانلود شده توسط دانزشجو در طزول دوره تحزصیل 
دانشجو، هزینه خرید نشریات علمزی و هزینزه خریزد کتزب 

شده در  )ارزی و ریالی( بر اساس هزینه تعداد کتاب خریداری
شزود. بزا اسزتفاده از  سال به ازای یک دانشجو محاسزبه می

 .آید ها به دست می اطلاعات میدانی، مجموع این هزینه
 

mTC:  نامه کارشناسی ارشد  هزینه خرید مواد مصرفی پایان
 و دکتری.

 

TTC  :هززا و امززور  هزینززه کمززک بززه سززمینارها، همایش
 پژوهشی هزینه فناوری اطلاعات.

با توجه بزه مطالزب ذکرشزده تزابع هزینزه ایزن بخزش 
 ( خواهد بود./-8صورت رابطه ) به

 (    /رابطه)

          
در دانشگاه سیستان و بلوچستان بر اساس مزوارد فزوق، 

از محل اعتبزارات جزاری دانزشگاه  698/این حوزه در سال 
میلیون ریال بوده که از این  2/931اعتبار مصوبی به میزان 

میلیزون  239//یافته و  میلیون ریال تخصیص 1913/مبل  
ریال هزینه گردیده است. بر همین اسزاس درصزد عملکزرد 

% بوده اسزت. از محزل   91119ای نسبت به تخصیص  هزینه
اعتبارات درآمدهای اختصاصی دانشگاه اعتبار مزصوب مبلز  

میلیززون ریززال آن  3699میلیززارد ریززال بززود و مبلزز   69
میلیون ریزال هزینزه گردیزد.  /193تخصیص یافت و مبل  

 نسبت به تخصیص خواهد بود. %1918درصد عملکرد آن 
طزرح  2سازمانی و  طرح پژوهشی برون 8/در این حوزه 

 3سزازمانی و  طزرح پژوهزشی درون 6/مرتبط با صزنعت و 
التحصیلان صزورت پذیرفتزه اسزت. بزر  طرح پژوهشی فارغ

اسززاس چززارچوب مززدل ذکرشززده فززوق تعززداد اعززضای 
هززای پژوهززشی، رتبززه اعززضای  علمی، تعززداد طرح هیئززت
عنوان خروجزی در نظرخواهیزم  علمی، زمینه فعالیت به هیئت

علمی که در این  گرفت. بر همین اساس تعداد اعضای هیئت
 نفر است. 31کنند  حوزه فعالیت می

 

 حوزه آموزشی
 فعالیت این حوزه در قالب برنامه آموزش متوسطه نظری، برنامه 
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برنامزه  آموزش کارشناسی، برنامه آموزش کارشناسزی ارشزد، 
د و گزیر   تخصزصی صزورت می آموزش دکترای تخصصی و فوق 

 گردد: بودجه حوزه بودجه در موارد زیر هزینه می
 (،STTCعلمی ) هزینه هیئت -
 ،(CCTCعلمی ) هزینه غیرهیئت -
 ،(SHTCالتدریس آموزشی ) هزینه حق -
 (.MaTCهزینه مدیریت ) -

ها بزه ایزن بزستگی  میزان تخصیص بودجه به دانشکده
ریزی درون  گزیر در خزصوش بودجزهدارد که هیئت تزصمیم
کنزد. در  های آموزشزی را دنبزال می دانشگاهی چه سیاسزت

حوزه ارتقای نیروی انسانی آموزشزی دو سیاسزت مزشخص 
ها استخدام جدید و ارتقای کادر آموزشی وجزود  همه دانشگاه
ریزی آموزشزی  عنوان مبنایی برای بودجزه توانند به دارد و می
ها و میزان تخصیص این بودجه تعیین گردد. رابطه  دانشکده

 دهد. ( تابع هزینه این قسمت را نشان می2-8)
 (     2رابطه )

 
علمی در هزینززه  بززا توجززه اینکززه رتبززه اعززضای هیئززت

علمی تأثیر مستقیم دارد لذا در خصوش رتبزه  اعضای هیئت
 رابطه زیر برقرار است:  علمی اعضای هیئت

 
 
 
*S علمی، هیئت: پایه حقوقی اعضای 

iW علمی، هیئت: رتبه اعضای 
Kعلمی، : تعداد اعضای هیئت 

st Tcعلمی شززامل:  های اعززضای هیئززت : سززایر هزینززه
 های رفاهی، ایاب و ذهاب، حق مسکن، عیدی و ...، پرداخت

jPعلمی. التدریس هیئت : متوسط هزینه حق 
شده هزر مقطزع،  در بخش آموزشی تعداد واحدهای ارائه

ها دارد  تأثیر بسزایی در نحوه هزینه کرد بودجه در دانزشکده
گزردد  التدریس ارائزه می صورت واحدهای موظفی و حق و به

 لذا خواهیم داشت:
 

TUشده در هر مقطع، : کل واحدهای ارائه 

mU،واحدهای موظفی : 

nUالتدریس. : واحدهای حق 
 با توجه به مطالب فوق خواهیم داشت:

 

uPالتدریس، : هزینه هر واحد حق 
N.تعداد دانشجویان : 
 

در دانشگاه سیستان و بلوچستان بر اسزاس مزوارد ورودی: 

، برنامزه آمزوزش متوسزطه 698/فوق، این حزوزه در سزال 
نظری از محل اعتبارات جزاری، اعتبزار مزصوبی بزه مزیزان 

میلیزون  /99 8/میلیون ریال داشته که از این مبلز   /99 //
میلیون ریال هزینزه گردیزده  939 8/یافته و  ریال تخصیص

 است. 
ای نزسبت بزه  بر همین اسزاس درصزد عملکزرد هزینزه

است، برنامه آمزوزش کارشناسزی دارای  991/9%تخصیص 
میلیون ریال بوده کزه از ایزن مبلز   96/ 3/1اعتبار مصوب 

میلیزون  698 191یافته و  میلیون ریزال تخزصیص 698 191
ریال هزینه گردیده است. بر همین اسزاس درصزد عملکزرد 

% اسزت، برنامزه آمزوزش 99/ای نسبت به تخصیص  هزینه
میلیون ریزال 169 16/کارشناسی ارشد دارای اعتبار مصوب 

یافته و  میلیون ریال تخزصیص 161 16/بوده که از این مبل  
 میلیون ریال هزینه گردیده است.  831 16/

ای نزسبت بزه  بر همین اسزاس درصزد عملکزرد هزینزه
است، برنامه آموزش دکترای تخصزصی  99193%تخصیص 

میلیون ریزال  398 11و فوق تخصصی دارای اعتبار مصوب 
یافته و  میلیون ریزال تخزصیص 398 11بوده که از این مبل  

میلیون ریال هزینه گردیده است. بر همیزن اسزاس  398 11
% اسزت. از 99/ای نسبت به تخصیص  درصد عملکرد هزینه

محل اعتبارات درآمد اختصاصی نیز برنامه آموزش متوسزطه 
میلیزون  99/میلیارد ریزال اعتبزار مزصوب،  9/نظری مبل  

هززار ریزال هزینزه  /1/یافته و مبلز   ریال اعتبار تخصیص
شده که این مبل  عملکرد نسبت به تخصیص را بزه مزیزان  

دهد. برای برنامه آموزش کارشناسزی مبالز   نشان می /%91
میلیون ریال،  32/ 1/میلیون ریال،  99/ 9/میلیارد ریال، 69

یافته و اعتبزار  به ترتیب برای اعتبار مصوب، اعتبار تخصیص
هزینه شده، بیزان گردیزده کزه درصزد عملکزرد نزسبت بزه 

 گردد.  محاسبه می 9112%تخصیص 
میلیزارد  29برای برنامه آموزش کارشناسی ارشد مبزال  

ریزال، بزه ترتیزب بزرای  28/ 1میلیون ریزال،  /9/ 1ریال، 
یافته و هزینزه شزده بیزان گردیزده  اعتبار مصوب، تخصیص

است بر همین اساس درصد عملکزرد نزسبت بزه تخزصیص         
باشززد. در خززصوش برنامززه آمززوزش دکززترای  می /%991

میلیزارد ریزال،            9/تخصصی و فزوق تخصزصی نزیز مبزال  
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میلیزون ریزال بزه ترتیزب بزرای  /822میلیون ریال،  8269
یافته و هزینه شده صورت پذیرفتزه  اعتبار مصوب، تخصیص

 است.  9919%و درصد عملکرد نسبت به تخصیص 
 

شده در چارچوب مدل در  معرفی  بر اساس شاخصهخروجی: 
 ها بدین نحو خواهند بود:  فصل قبل؛ خروجی

علمزی  هیئت 98صورت رسزمی و  علمی به هیئت 269  -
 صورت پیمانی، به

صزورت  ها به علمی در دانشکده کارمند غیر هیئت 2/9  -
 رسمی و قراردادی مشغول به کار هستند،

نفززر  1999/تعززداد دانززشجویان در ایززن دانززشگاه  -
 شده است. گزارش

نفززر  /2علمی، تعززداد  در زمینززه جززذب اعززضای هیئززت
نفزر واجزد شزرایط  1/موردنیاز بوده است که از این تعزداد، 

اند و دانشکده مهندسی برق و کام یوتر، علزوم  جذب گردیده
پایه و مدیریت بالاترین اثر تجمعی )بیزشترین اسزتخدام( را 

 اند. داشته
 

 حوزه فرهنگی

های فرهنگی بخش معاونت فرهنگی دانشگاه شامل  فعالیت
باشد.  دانشجویی می-های فرهنگی مراسمات، اردوها، انجمن

های مصوب و  های این بخش در قالب طرح و برنامه فعالیت
شده از سوی وزارت متبوع و مصوبات شورای فرهنگی  ابلاغ

هزا تعییزن  دانشگاه بوده و هر ساله محوریت تمرکزز فعالیت
بینی ثابزت و صددرصزدی بزرای  توان پیش گردد لذا نمی می
تزوان مبلز   شده در هرسال داشت و فقط می های انجام طرح

کلی را برای این حوزه بیان نمود و برای هرسال ثابت فر  
 خواهند شد.

 

رابطه فوق، تابع هزینزه در ایزن حزوزه اسزت و بزر ورودی: 
همین اساس، حوزه فرهنگزی از محزل اعتبزارات جزاری در 

میلیون ریزال بزوده  381 //دارای اعتبار مصوب  698/سال 
یافته و  میلیززون ریززال تخززصیص 381 //کززه از ایززن مبلزز  

میلیون ریال هزینه گردیده است. بر همیزن اسزاس  381 //
بزوده  99/%ای نزسبت بزه تخزصیص  درصد عملکرد هزینه

ای بزرای  است. از محزل اعتبزارات تملزک دارایزی سزرمایه
میلیون ریزال  999 1های فرهنگی دانشگاه مبل   اجرای طرح

میلیزون  928 6اعتبار مصوب گردیده و از این اعتبزار، مبلز  
ریال تخصیص پیدا نمزوده کزه هیزچ مبلغزی از ایزن محزل 

 هزینه نگردیده است.

 حوزه دانشجویی

حوزه معاونت دانشجویی شامل اداره امزور دانزشجویی، اداره 
 باشد. مشاوره می بدنی و مرکز بهداشت و درمان و تربیت

 موارد انجام هزینه بدین نحو است:  در این حوزه
 (،WCTC)هزینه نگهداشت فضاهای رفاهی  -
 (،FSTCهزینه یارانه غذا ) -
 (،TRTC)هزینه ایاب و ذهاب دانشجویی  -
 ،(PETCهای ورزشی ) هزینه فعالیت -
 (،HCTCهزینه بهداشت و درمان ) -
 (،EATCها ) هزینه انرژی خوابگاه -
 (،WATCها ) هزینه نگهداشت و اداره خوابگاه -

 (   6رابطه )

 
هزای انزرژی و آب  شزامل حامل ها هزینه انرژی خوابگاه

هززا شززامل  باشززد. هزینززه نگهداشززت و اداره خوابگاه می
هزا توسزط  س اری، اداره، سرپرسزتی و تنظیزف خوابگاه برون

 باشد. بخش خصوصی می
دانشگاه مزورد مطالعزه در حزوزه دانزشجویی و خزدمات 
رفاهی نیز از محل اعتبارات جاری، اعتبار مصوبی به مزیزان 

 /// 39میلیون ریال داشزته کزه مزیزان تخزصیص  231 18
میلیزون ریزال  139 39میلیون ریال صورت پذیرفته و مبلز  

هزینه شده است لذا درصزد عملکزرد نزسبت بزه تخزصیص            
 % خواهد بود. 99192

از محل اعتبارات درآمدهای اختصاصی نیز برای مجتمع 
میلیزززارد ریزززال مزززصوب شزززده و  23خوابگزززاهی مبلززز  

میلیزون  983 21یافته و از اعتبزار یزاد شزده مبلز   تخصیص
 است.  /991%هزینه گردیده که مبین درصد عملکرد 

 
 (STB)حوزه پشتیبانی 

معاونت پشتیبانی و مالی دانشگاه مسئول اجرای کلیزه امزور 
حقوقززی دانززشگاه اعززم از قراردادهززای امززور سززاختمانی و 

های اجرایی دانشگاه  تأسیساتی، خدماتی و رسیدگی به هدف
است . این معاونزت بزا برقزراری نظزام اداری و نظزارت بزر 
اجرای دقیق مقررات و ضوابط اداری و مالی زمینه مناسب را 
جهت تحقق اهداف دانشگاه و نظزام آمزوزش عزالی فراهزم 

آورد. همکاری در جهت تزشکیل هیئزت امنزا  و هیئزت  می
های کزلان مدیریزت  گیری ممیزه مستقل در راستای تصمیم

های ایزن حزوزه بزه شزمار  ین فعالیت دانشگاه یکی از مهمتر
 رود. می
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معاونت پزشتیبانی و مزالی بزه لحزاظ وظزایفی کزه بزر 
باشد. حوزه  ین ارکان هر سازمان می دارد یکی از مهمتر عهده

معاونززت اداری و مززالی دانززشگاه همززواره در جهززت ایجززاد 
بستری مناسب برای پیشبرد اهزداف آموزشزی، پژوهزشی و 
فرهنگی تلاش کرده و همچنین با تزأمین اعتبزار در جهزت 
نیازهای مالی، رفاهی اساتید، کارکنزان و دانزشجویان سزهم 

 بسزایی در رشد و شکوفایی واحدها داشته است.
 رساند: این حوزه بودجه را در موارد زیر به مصرف می

 (،ESTC)هزینه نگهداشت فضای آموزشی  -
 (، ESaTCآموزشی ) هزینه نگهداشت فضای کمک -
 (،OSTCهزینه نگهداشت فضای روباز ) -
هزینززه مززواد مززصرفی و ملزومززات اداری و آموزشززی                  -

(METC،) 
 ،(LTTCونقل سبک و موتوری ) هزینه خدمات حمل -
 (،LETCهزینه انرژی ) -
 (.TWTCهزینه تأسیسات و نگهداری ) -

پراکندگی موارد هزینزه در ایزن حزوزه گزسترده بزوده و 
گزردد.  موارد هزینه در این حوزه از منابع متعددی تزأمین می

هزینه نگهداشت فضای آموزشی، هزینه نگهداشزت فزضای 
آموزشززی، هزینززه نگهداشززت فززضای بززاز از طریززق  کمک

 محاسبه خواهد بود.  استهلاک انباشته هرسال قابل
هزینه مواد مصرفی و ملزومات نیز رابطزه مزستقیمی بزا 

 واحدهای عملی دارد لذا خواهیم داشت:

 
درنهایت هزینه مزواد مزصرفی و ملزومزات بزدین نحزو 

 گردد: محاسبه می

 
metcها. : سایر هزینه 

مجموع منابع، مبل  کل بودجه تخصیصی به این بخزش 
( تزابع هزینزه ایزن بخزش را 8-8دهد. رابطزه ) را نشان می
 دهد. نشان می
 (        8رابطه)

    

 
بر اساس موارد فوق، برای تأمین فضاهای آموزشی ورودی: 
میلیارد ریزال مزصوب شزده کزه مبلز   8/آموزشی   و کمک
یافته و هزینه کرد بزه مزیزان  میلیون ریال تخصیص 399 33
را نزشان  %88میلیون ریال بوده و درصزد عملکزرد  /36 /6

دهد. در راستای تأمین فزضاهای روبزاز جهزت تعمزیرات  می
 29/ 19سززازی، اعتبززار  اساسززی، خریززد تجهززیزات و محوطه

یافته و جمززع  میلیززون ریززال مززصوب شززده و تخززصیص
میلیون ریال بزوده  666 69ها بر اساس اسناد هزینه  پرداخت

است. جهت  %1181/که درصد عملکرد نسبت به تخصیص 
آموزشززی                 های آموزشززی و کمک تعمززیر و تجهززیز سززاختمان

میلیزون ریزال  8/9 2میلیارد ریال مزصوب شزده و مبلز   8
یافته اما متأسفانه هیزچ مبلغزی هزینزه نگردیزده و  اختصاش

 درصد عملکرد صفر خواهد بود.

 
 حوزه طرح و برنامه

منظور انسجام بخزشیدن بزه کلیزه  معاونت طرح و توسعه، به
ریزی  امور عمرانزی و تهیزه و تزدوین طزرح جزامع و برنامزه

کززلان توسززعه فززضاهای کالبززدی دانززشگاه متناسززب بززا 
های توسعه آموزش عالی و همچنین نظارت بر حزسن  برنامه

هزای عمرانزی ایجزاد گردیزد. کلیزه واحزدهای  اجرای طرح
هزای عمرانزی خزود را در  هزا و طرح دانشگاهی بایزد فعالیت

قالب قوانین و مقررات مربو  به ضزوابط و معیارهزای فنزی 
 .این معاونت هماهنگ نمایند

 899 2از محززل اعتبززارات درآمززدهای اختصاصززی مبلزز  
میلیون ریال برای تکمیل زمین و احداث ساختمان زورخانزه 

یافته اسزت و اسزناد هزینزه مبلز   مصوب شده و تخزصیص
را  %93129میلیون ریال و درصد عملکزرد  /69 2هزینه کرد 
دهد. در طرح تعمیرات اساسی و خرید تجهزیزات و  نشان می
سازی، از همیزن محزل بزرای خریزد  آلات و محوطه ماشین

یافت  آلات اعتبار مصوب شده و تخصیص تجهیزات و ماشین
میلیون ریال بوده و اسناد هزینه مبل  هزینزه کزرد و  2/999

ریززال و  991 23درصززد عملکززرد را بززه ترتیززب بززه مززیزان 
 دهد. نشان می 99199%

ها و تأسیزسات دارای اعتبزار  تعمیرات اساسی سزاختمان
میلیون ریال بوده کزه  1999/یافته  مصوب شده و تخصیص

میلیون ریال هزینه شده که درصد عملکزرد در  126 9/مبل  
گزززردد. در خزززصوش  بزززرآورد می 91/1/%ایزززن قزززسمت 

سززازی و تأسیززسات نززیز اعتبززار مززصوب شززده و  محوطه
 //1 /میلیزون ریزال بزوده کزه مبلز   29/ 1یافته  تخصیص

مبیزن درصزد عملکزرد  2216%میلیون ریال هزینزه شزده و 
باشد. خوابگاه دانشجویی با  ای نسبت به تخصیص می هزینه

مبل   میلیون ریال  399 /یافته  اعتبار مصوب شده و تخصیص
 91131%ریال و درصد عملکرد  1/9 /هزینه شده به میزان 
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 از دیگر موارد مصرف بودجه در این بخش است. 
یافته و  احداث سالن ورزشی با اعتبار مصوب، تخزصیص

نزیز در ایزن  %99/میلیزون ریزال و عملکزرد  99/پرداختی 
گززیرد. از محززل اعتبززارات درآمززد  حززوزه فعالیززت قززرار می

 399 8اختصاصززی جهززت تکمیززل مجتمززع فرهنگززی مبلزز  
یافته است که از ایزن   میلیون ریال مصوب شده و تخصیص

میلیون ریزال هزینزه گردیزد کزه درصزد  3/9 8اعتبار مبل  
 خواهد بود.% /9112عملکرد نسبت به تخصیص 

بززرای فززضاهای آموزشززی از محززل اعتبززارت درآمززد 
ای ساختمانی دانشگاه انجام  اختصاصی مبال  زیر برای پروژه
گیرنزد و  های ملزی جزای می گردیده است که در قالب طرح

 اند: بدین شرح
دانشکده ادبیات و علوم انزسانی بزا اعتبزار مزصوب و  -

میلیون  2/999و  69999یافته به ترتیب به میزان  تخصیص
میلیزون ریزال بزا  389 22ریال  و مبل  پرداختی بزه مزیزان 

 ،18%درصد عملکرد 
یافته  دانشکده علوم پایه با اعتبار مصوب و تخزصیص -

میلیزون ریزال و مبلز   9999و  999 9/به ترتیب به مزیزان 
 پرداختی صفر،

یافته  بدنی با اعتبار مصوب و تخصیص دانشکده تربیت -
میلیزون ریزال و هزینزه کزرد  199//به ترتیب بزه مزیزان 

 ،%91ریال با درصد عملکرد 991 8/
دانززشکده هززنر و معمززاری بززا اعتبززار مززصوب و  -

میلیزون ریزال،  3199/یافته به ترتیب بزه مزیزان  تخصیص
 میلیون ریال و مبل  پرداختی صفر، 119 8/
سززازی دانززشکده علززوم بززا اعتبززار مززصوب و  مقاوم -

میلیون ریال بوده و مبل  هزینزه کزرد  699 /یافته  تخصیص
از موارد دیگر  %93161میلیون ریال و درصد عملکرد  212 /

 مصرف این اعتبارات است.
 9/تاکنون  618/علاوه بر چهار طرح ملی فوق از سال 

طرح وجود دارد که از طریق درآمزدهای اختصاصزی تأمیزن 
شزده  گردند لذا مبل  بودجزه مصرف اعتبار شده و تکمیل می
 میلیون ریال بوده است. 91133/در این حوزه مجموعا 

 

 سازی فرآیند مدل
( و مززوارد هزینززه کززرد 8( و )6(، )2(، )/بززر اسززاس روابززط )

ها فزرم  بودجه در حوزه فرهنگی و طزرح و توسزعه دانزشگاه
کلی مدل پوششی هزینه کرد بودجزه بزر اسزاس چزارچوب 

 /-8پیشنهادی وزارت علوم تحقیقزات و فنزاوری در جزدول

هزا در هزر  تعزداد طرح Nنمایش داده خواهد شد که در آن 
تعزداد  Rعلمی در هر بخش،  تعداد اعضای هیئت Kبخش، 

،  RG ، EG ، SG علمی در هر بخزش و  کارکنان غیرهیئت

WG ،CG  وDG  ،بززه ترتیززب بخززش پژوهززشی، آموزشززی
باشزد.  پشتیبانی، دانشجویی، فرهنگی و طزرح و توسزعه می
منظور  لازم به ذکر اسزت مزدل از نزوع پوشزشی بزوده و بزه

گیرد تا از ایزن طریزق  ارزیابی عملکرد مورد استفاده قرار می
میزان بودجه مناسب در هر  θبتوان با به دست آوردن مقدار 

بخش را به دست آورد که در مقایسه با وضع کنونی مفهزوم 
سازی بودجه را متذکر شده و سؤال اول تحقیق پاسزخ  بهینه

کزه مزدل پیزشنهادی وزارت  داده خواهد شد. با توجه به این
علوم تنها جنبه تئوری داشزته و مراکزز هزینزه را مزشخص 

نماید و به ارزیابی عملکرد و سطح بهینه بودجزه را مزورد  می
منظور رفع این خلأ مزورد  دهد مدل مذکور به توجه قرار نمی
ها و مؤسزسات  گیرد و برای تمامی دانزشگاه استفاده قرار می

 آموزش عالی قابلیت کاربرد دارد:

 θ≤1 ˂0تذکر:
با توجه به فرم کلی مدل بودجه و مبال  هزینزه شزده در 

 خواهیم داشت. 2دانشگاه جدول 
 ( خواهیم داشت:1با استفاده از رابطه)

 θ≤1 ˂0تذکر:
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 حل مدل 
در دانشگاه هیچ مدل کاربردی برای ارزیابی عملکرد واحدها 

ها تنها مراکز هزینزه  شده به دانشگاه وجود ندارد و مدل ارائه 
نمایزد. در دانزشگاه  و چارچوب کلی نحوه بودجه را بیزان می

مزبور بودجه سال جاری برحسب عملکرد و بودجه سال آتی 
علاوه  گردد )بودجه سال جاری به بینی ارائه می در قالب پیش

درصدی افزایش( و بعد از تخصیص بودجه کلی با استفاده از 
هززای موردنظززر  ریز شززده و بززه بخش ها بودجززه نامزه موافقت

یابد و بر همین اساس معیزاری بزرای ارزیابزی  تخصیص می
ها در قالززب  عملکززرد واحززدها وجززود نززدارد و تنهززا هزینززه

شوند و عملکرد، بر  های حسابداری تعهدی ثبت می سرفصل
اساس مزصرف بودجزه نزسبت بزه تخزصیص بودجزه بیزان 

های ناشی از مصرف منابع موردتوجه قزرار  گردد و ستانده می
شده این قابلیت را دارد کزه کزارایی هزر  گیرد. مدل ارائه نمی

سزازی هرچزه مؤثرتزر  بخش را محاسزبه نمزوده و بزه پیاده
ریزی بر مبنای عملکرد کمک نماید و نتایج حل آن و  بودجه

، دستیابی به سطح بهینه بودجه را مشخص θمحاسبه مقدار 
 نماید. می

افزززار  شززده ابتززدا بززا اسززتفاده از نرم مززدل استخراج
Linprog  وMatlab   حل گردید. مقادیر حاصل از این

 آورده شده است. 6دو الگوریتم در جدول 
، معرف هر حوزه یزا Dmuشده  بر اساس مدل استخراج

حزوزه  EGحوزه پژوهزشی و توسزعه فنزاوری،  RGبخش، 
 CG، حوزه دانزشجویی WGحوزه پشتیبانی،  EGآموزشی، 

ضززریب  λ، حززوزه طززرح و توسززعه DGحززوزه فرهنگززی، 
کزارایی بخزش را نزشان  θسازی پارامترها و مقزدار  یکسان

بزه معزنی کزارایی و مقزادیر کمزتر از آن  /دهد، مقزدار  می
 دهنده ناکارایی بخش موردنظر خواهد بود. نشان

کنیم مقزدار  ( مشاهده می8و  6طور که در جدول ) همان
θ   بزا هر دو الگوریتم یکسان است اما حاصل از حل مدل در

شزده  توجه به نتایج حاصزل از حزل مزدل، مقزادیر انتخزاب 
تواند مقادیر مختلفی ب زذیرد )انتخزاب  می λتوسط الگوریتم 

بدین  θمقدار مقادیر تصادفی توسط الگوریتم مورداستفاده(، 
های پژوهشی و توسعه فنزاوری، حزوزه  معنی است که حوزه

پشتیبانی، حوزه فرهنگی و حوزه طزرح و توسزعه از کارایزی 
لازم برخوردار بزوده و حزوزه آموزشزی و حزوزه دانزشجویی 
کززارایی لازم را ندارنززد. بززا توجززه بززه مطالززب بززالا قابلیززت 

هززای ناکززارا وجززود خواهززد داشززت و  سززازی در حوزه بهینه
تواند تزا مزیزان بزسیار  مدیریت با اتخاذ استراتژی متنوع می

ها را کاهش داده تا ستانده مطلزوب  زیادی هزینه این بخش
در بودجزه   θمقزدار از مصرف منابع کسب گردد. بزا ضزرب 

شده میزان بودجزه بهینزه بزه دسزت خواهزد آمزد و   مصرف
شده را خواهزد   بودجه کنونی قابلیت کاهش تا مبل  محاسبه

نمایزد . نتایزج  سازی را مزشخص می داشت که مفهوم بهینه
دهنده عززدم کززارایی بودجززه  حاصززل از حززل مززدل نززشان

یافته در دانززشگاه مززورد مطالعززه اسززت چراکززه  تخززصیص
% بودجزه مزصرفی را بزه خزود /911های ناکارا حدود  بخش

 اند. اختصاش داده
 

 گیری بحث و نتیجه
آمده از حل مزدل و جزدول شزماره  دست  با توجه به نتایج به

های پژوهشی و توسزعه فنزاوری، حزوزه پزشتیبانی،  ، حوزه8
% /11/حوزه فرهنگی و حوزه طرح و توسعه دانشگاه مزبور  

شزده  از حجم کل بودجه هزینه شده در دانشگاه را شامل می
هززای آموزشززی و  از کززارایی لازم برخززوردار بززوده امززا حوزه

% از هزینزه کزرد بودجزه را 1/19دانشجویی که بزه مزیزان 
شدند کارایی لازم را نداشزتند. بزر همیزن اسزاس  شامل می

توان گفت که نحوه هزینزه کزرد بودجزه درون دانزشگاه  می
 ناکارا خواهد بود.

بنزدی در  دهزد کزه بودجه نتایج این پژوهش نزشان می
مزبور ناکارآمد بوده، ستانده مطلوب و اثربخزشی در   دانشگاه

ریزی بر مبنای  شود و بودجه قبال مصرف بودجه حاصل نمی
عملکززرد نیززست بلکززه بودجززه افزایززشی بززوده و تنهززا نززام 

تزوان  کزشد. می ریزی بر مبنای عملکزرد را یزدک می بودجه
ها در رابطه بزا ارتقزا   تفسیرکننده نگرانیگفت این تحقیق  

عملکززرد نهادهززای دولززتی، کارآمززد نمززودن مززسئولیت 
طورکلی افزایززش  بنززدی و بززه پاسززخگویی، شززفافیت بودجه

امیزد اسزت وری و کارایی مخارج بخش عمومی است.  بهره
ای جهزت  استفاده از نتزایج ایزن پزژوهش کزاربردی توسزعه

 دستیابی به اهداف مزبور مفید واقع شود.
 

 پیشنهادات کاربردی

شززود جهززت افزایززش  بززه نهادهززای دولززتی پیززشنهاد می -
وری و کززارایی مخززارج بخززش عمومززی مطالعززات  بهززره
 سنجی استقرار بودجه را در دستور کار قرار دهند. امکان
خوبزی  های مزورد انتظزار دانزشگاه به نتایج و سزتانده -

 تعریف گردد.
 های لازم در رابطه با کسب شناخت و آگاهی  آموزش -
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)D(G 6 )C(G 5 )W(G 4 )S(G 3 )E(G 2 )R(G 1 Dmu 

DTB CTB WTB STB ETB RTB ( 1بودجه ورودی به هر بخش برحسب ریالx) 

DN CN WN SN EN R N 
های پژوهشی، فرهنگی، طرح و توسعه و... برحسب  تعداد طرح

 (1yتعداد )

DK CK WK SK E K RK تعداد اعضای هیئت ( 2علمی برحسب نفرy) 

DR CR WR SR ER RR تعداد کارکنان و اعضای غیر هیئت ( 3علمی برحسب نفرy) 

)D(G 6 )C(G 5 )W(G 4 )S(G 3 )E(G 2 )R(G 1 Dmu 

 (1xبودجه ورودی به هر بخش برحسب میلیون ریال) 22621 11/999 3939/ 9/999/ 381// 91133/

26 1/2 9 9 9 2/ 
های پژوهشی، فرهنگی، طرح و توسعه و... برحسب  تعداد طرح

 (1yتعداد  )

 (2yعلمی برحسب نفر) تعداد اعضای هیئت 31 666 2 2 1 6

 (3yعلمی برحسب نفر) تعداد کارکنان و اعضای غیر هیئت 21 281 669 9/ 1/ 3/

)D(G 6 )C(G 5 )W(G 4 )S(G 3 )E(G 2 )R(G 1 Dmu 

/ / 91/331 / 91/926 / 
 Linprogافزار  مقادیر حاصل از حل مدل با استفاده از نرم

 (θ)مقدار

/ / 91/331 / 91/926 / 
 Matlabافزار  مقادیر حاصل از حل مدل با استفاده از نرم

 (θمقدار)

  
 ها حوزه

 ناکارا کارا

 %1/19 %/11/ سهم از بودجه

 فرم کلی مدل. 1جدول 

 شده حاصل از عملکرد مالی دانشگاه در فرم کلی مدل مبال  قرار داده. 2جدول 

 Matlab و Linprogنتایج حاصل از حل مدل به روش . 3جدول

 های کارا و ناکارا از بودجه کل سهم حوزه. 4جدول 
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ریزی عملیزاتی و همچنززین  کارکنزان در رابطزه بزا بودجزه
ریزی  های لازم بزرای اجزرای موفزق بودجزه کسزب مهارت

 عملیاتی ارائه گردد.
هزززای تزززشویقی و تنبیهزززی بزززرای عملکزززرد             طرح -

ریزی عملیزاتی در  مناسزب1نامناسزب در اجرای اصول بودجه
 بینی گردد. سازمان پیش

آوری  ملزومززات فززنی خززاش بایززد در راسززتای جمززع -
اطلاعات عملکرد و ایجاد بانک اطلاعاتی تدارک گزردد کزه 

های مناسب و  وسیله آن اطلاعات عملکرد فوری، به شکل به
 برای طیف متنوعی از کاربران تهیه گردد.

ریزی بزر مبنزای عملکزرد بزا  های بودجه توسعه مدل -
هززا و فززصول هزینززه در سیززستم بودجززه  توجززه بززه محرک

 دانشگاهی.
 

 منابع
 نامه اسزتفاده از فرصزت مطالعزاتی بزرای اعزضای  آیین

ها و مؤسززسات آمززوزش عززالی و  علمی دانززشگاه هیئززت
 .وزارت علوم، تحقیقات و فناوری(. 619/پژوهشی. )

 ( .69/ارجمند وجدانی، علزی/” .)سزنجی اجزرای  امکان
ای  ریزی عملیاتی در سازمان آموزش فنی و حرفه بودجه
، دانشگاه آزاد اسلامی نامه کارشناسی ارشد پایان“.  کشور

 دانشکده مدیریت.-واحد تهران مرکزی

 پزور، رضزا؛ سروری، محمدرضزا؛ معراجزی، حامزد؛ ولزی
 PSO سازی الگوریتم بهینه. ”(611/)معراجی، صالحه. 

“. و کاربرد آن در طراحزی بهینزه حجزم مخزازن سزدها
های آبیززاری و  اولیززن همززایش ملززی مززدیریت شززبکه

 ، اهواز، دانشگاه چمران.زهکشی
 الدین؛  دلگشایی، بهرام؛ طیبی، سید جمال ؛عابدی، قاسم

ریزی  ارائه مدل برنامه(. ”613/آریا نژاد، میربهادرقلی. ) 
آرمززانی جهززت تخززصیص منززابع در بخززش آموزشززی، 
“. دانشگاهی وزارت بهداشت درمان و آمزوزش پزشزکی

(،             /1)//، مجلززه دانززشگاه علززوم پزشززکی مازنززدران
1/-12. 

 ( .692/قارون، معصومه” .) معرفی الگوی بزرآورد منابزع
مالی موردنیاز برای اهداف کلان بخش علوم، تحقیقزات 

فزصلنامه پزژوهش و “.  و فناوری از محل منابع عمومی
 ./-9/، /3، ریزی در آموزش عالی برنامه

  ،ریزی  بودجزه و بودجزه(. ”696/قهرمانی، مسعود. )آبان
، سززززززایت جززززززامع مززززززدیریت“.  عملیززززززاتی

www.modiryar.com. 
 ( .699/منززززصورآبادی، علیرضززززا” .)سززززنجی  امکان

“: شزه”ریزی عملیاتی بر اساس مزدل  سازی بودجه پیاده
نامزه کارشناسزی  پایان“.  مطالعه موردی شهرداری شیراز

 ، مرودشت، دانشگاه آزاد اسلامی.ارشد
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در مقایسه با مدیران خالص در بخش عمومی                          بررسی تطبیقی کارایی عملکرد مدیران مختلط

 ای و دانشگاهی از دیدگاه فعالان حرفه

  2زهره حاجیها، 1دریحسین رجب*
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 چکیده
مدیریت عمومی نوین، به مدیران توانا برای کنزترل و اجزرای امزور اسزت. 
برای کسب یک جایگاه مدیریتی، یکزی از مزوارد مزورد اهمیزت تخزصص 

بررسزی هدف این پژوهش، .  مدیر و ارتبا  تخصص و پست سازمانی است
در مقایزسه بزا مزدیران خزالص در مختلط تطبیقی کارایی عملکرد مدیران 

است. این مطالعزه از ای و دانشگاهی  بخش عمومی از دیدگاه فعالان حرفه
 1/جامعه آمزاری پزژوهش شزامل دو گزروه کاربردی است. -نوع پیمایشی

وسیله تکنیک دلفزی مزورد  ای و دانشگاهی است که به نفره از فعالان حرفه
گیری پژوهش حاضر پرسشنامه اسزت و  بررسی قرار گرفته است. ابزار اندازه

افززار  وسزیله نرم هزا به بودن داده برای تحلیل نتایج پزس از بررسزی نرمزال
SPSS   فرضیه از آزمون پارامتریک  2، در قالب 22نسخهt ای  تک نمونزه

های پژوهش نزشان داد کزه از دیزدگاه کزل  مستقل استفاده شد. یافته tو 
کنندگزی  دهندگان، مزدیران مزالی خزالص کیفیزت مزدیریت و کنترل پاسخ

بیشتری دارند. همچنین از دیدگاه مدرسان دانشگاه نیز ایزن مطلزب تأییزد 
کیفیزت  مختلزطای، مزدیران مزالی  شد. در مقابل از دیدگاه فعزالان حرفزه

 . تری دارند مدیریت و کنترل قوی
 
 
 
 
 
 
 

 ، مدیران خالص، مدیریت عمومی نوین.مختلطمدیران  های کلیدی:واژه

 
 L33  بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

The new public management is to enabling 
administrators for controlling and running affairs. 
For getting a management position, one of the 
important cases is manager specialty and the relation 
of expertise and organizational post. The aim of 
this research is to evaluate the comparative 
performance of hybrid managers compared to 
pure managers in the public sector from the 
perspective of professional and academic activists. 
This study is survey-functional. The study sample 
includes 15 groups of professional and academic 
activists that are studied by Delphi technique. 
This research tool is a questionnaire and to analyze 
the results after reviewing the normality of data 
by SPSS software version 22, in the form of two 
hypotheses, one sample t parametric test and  
independent t was used. The results showed that 
with the viewpoints of all respondents, pure 
managers and controllers have more controlling 
and management quality. Also, this was confirmed 
by the viewpoints of the university instructors. In 
contrast, from the perspective of professional 
activists, hybrid managers and controllers have 
stronger control and management quality. 

 
 

 
Keywords: Hybrid Managers, Pure Managers, 
New Public Management. 
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 مقدمه
هزای بخزش  هزایی در رابطزه بزا سزازماندر پاسخ به دیزدگاه
دهنده رفتارهای بروکراتیک درونی و ناکارآمد  عمومی که نشان

هزا را بزر آن  است، نهضت مدیریت عمومی نوین این سازمان
داشته تا به شکلی کارآمدتر و تجارت مانندتر، فعالیزت نماینزد 

 (. 29/3، /)بوگت و همکاران
دنبال آن  یافته و بزهمیلادی، کشورهای توسعه 19از دهه 

هزای  کشورهای در حال توسعه، در حال انجزام تغیزیر و تحول
انزد. ایزن تحزولات در  ای در بخش عمومی خزود بوده گسترده

مدیریزت ”سایه مطرح شزدن الگزوی جدیزدی تحزت عنزوان 
های بخزش  آغاز گردیزد و کلیزه زیزر سیزستم“  عمومی نوین

های اداری، سیاسی و مالی را تحت تاثیزر  عمومی شامل حوزه
گرفته در بین کشورها از   البته سطح تحولات صورت . قرار داد

شدت و ضعف و آهنگ حرکتی متفاوتی برخوردار بزوده اسزت 
 . (698/نیا و همکاران،  )طالب

ها و سزاز و  ها، اعتقاد بزه رویزه زیر بنای اصلی این تحول
در   کارهای مورد استفاده در بخش بازرگانی و اسزتفاده از آنهزا

مدیریت بخزش عمومزی و نزیز توجزه بزه مفزاهیم کزارایی و 
تزوان اذعزان  عبارت دیگزر، می اثربخشی در عملیات است. بزه

های اصلی مزدیریت عمومزی نزوین، توجزه بزه  داشت که پایه
، 2گرایی و بازارگرایی است )پزسینا و همکزاران اصول مدیریت

2991.) 
ها بزا هزدف اسزتفاده از  دنبال تغییر نگرش این پارادایم، به

رویکردهای سنتی در بخش عمومی است. عناصر اصزلی ایزن 
پارادایم شامل تمرکززدایی در فرآینزد مزدیریت ارائزه خزدمات 

افزایش استفاده از رویکردهای مبتنزی (  اختیار تفویض)عمومی 
بر سازوکارهای بازار، رقابت در ارائه خدمات و افزایش تأکید بر 

عنزوان ن )بهمشتریا(  های ها و خواسته نتایج عملکردی خروجی
است )باباجانی و همکزاران،  کنندگان خدمات عمومی( استفاده
/692) . 

ویژگی مهم رویکرد نوین مدیریت، جلب مزشارکت مزردم 
گزسترش  در انجام امور و س ردن کارها به دست آنزان اسزت.

مدیریت عمومی نوین نیازمنزد حزضور مزدیران قزوی جهزت 
کنترل امور است. به علاوه، بزر مبنزای ابتکارهزا و ابزارهزای 

بندی  گذاری هزینه کامل و بودجه حسابداری جدید مانند قیمت
های کنترلزی را بزر عهزده دارنزد،  عملکرد، مدیرانی که وظیفه

های دیگری را نیز ب ذیرند که در حوزه  اند تا نقش تشویق شده
پشتیبانی مزدیریتی مطزرح شزده اسزت )بوگزت و همکزاران، 

29/3.) 

ها  هززایی کززه در سززازمان در ایززن زمینززه، یکززی از چالش
شززود، حززضور مززدیران مززالی بززا تخززصص  مززشاهده می

غیرحسابداری و مالی، در جایگاه مالی و حزسابداری اسزت. در 
“ 6مدیر مختلزط”گونه مدیران به اصطلاح  این پژوهش به این

دارای تخصص غیرمالی بوده،   شود. بدین معنا که آنها گفته می
اما در جایگاه حسابداری و مزالی مزشغول فعالیزت هزستند. از 

در ایزن زمینزه تحزصیلات “  8مزدیران خزالص”سوی دیگزر، 
نیز  مختلطدانشگاهی داشته و دارای تخصص هستند. مدیران 

های  تواننزد بزه خوبزی محزدوده ای هستند کزه می افراد حرفه
 (. 29/3ای اصلی خود را توسعه دهند )بوگت و همکاران،  حرفه

مدیر مالی خالص، یک متخزصص حزسابداری واقعزی بزا 
تحصیلات تخصصی و مرتبط است که تجربه و نقش او ریشه 
در اصززولی ماننززد حززسابداری مززدیریت، حززسابداری مززالی و 

نیزز  مختلزطهای اطلاعات حسابداری دارد. مدیر مالی  سیستم
های موجزود در  مزالی را بزا تجربزه دانش محتوایی حزوزه غیر

نمایزززد  کننزززدگی تلفیزززق می هزززای اختصاصزززی کنترل حوزه
 (. 2993، 1)جاروینن

را  مختلزطنظران دیگزر، مزدیران مزالی  از دیدگاه صاحب
عنوان افرادی با کارکرد غزیر حزسابداری، امزا بزا تجربیزات  به

 (. 2998، 3اند )همان؛ کوروماکی حسابداری معرفی نموده
، مختلزطتوان بیان کرد که مدیر مالی  به عبارت دیگر می

در یک کارکرد بر مبنزای   ای است که در آغاز متخصص حرفه
هزای  هایی را در حوزه محتوا به کار گرفته شده و در آن تجربه

ایزن تجربیزات را در کزارکرد   خاش حاصل نموده و در ادامزه
  کنندگی خود تلفیق کرده است. بزه ایزن ترتیزب، کنونی کنترل

عنوان کززارکرد  تززوان بززه را می مختلززطکززارکرد مززدیر مززالی 
ها مطزرح نمزود.  حسابداری بزا احتزساب انزواع دیگزر تجربزه

های پیشین نزشان داده کزه ممکزن اسزت  های پژوهش یافته
ها معتقد باشند مزدیران مزالی خزالص دارای کاردانزی  سازمان

ترجیزح  مختلزطبیشتری بوده و لذا آنان را بزه مزدیران مزالی 
تواند به کاهش توانایی کزسب  دهند. اما شیوع این موضوع می

گیری بزرای سزایرین در بخزش  های مزالی در تزصمیم تجربه
توانزد بزرای  عمومی بینجامزد، کزه بزروز چنیزن شزرایطی می

سزازمان و بخزش عمومزی مزضر باشزد )بوگزت و همکزاران، 
29/3 .) 

البته با توجه به اینکه ترویج مدیریت عمومی نوین توجزه 
در سزازمان خاش به مقوله پاسخگویی را به همزراه داشزته و 

1. Bogt et al 
2. Pessina et al 

3. Hybrid Managers 
4. Pure Controllers 
5. Järvinen 
6. Kurunmäki 
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از پاسزخگویی مالزی   پاسخگویی عملیاتی بزه مراتزب مهمزتر
های مزدیریتی از تخزصص  است، لذا دانش تخصصی در حوزه

است، در نتیجه از   حسابداری برای پاسخگویی عملیاتی مهمتر
این دیدگاه حضور مدیران مختلزط در بخزش عمومزی نقطزه 

 آید. ضعف به حساب نمی
توان دریافت که هر  با توجه به مرور مطالب بیان شده، می

دو نوع مدیر مالی بیان شده، دارای مزایایی است. برای نمونه، 
مدیر مالی خالص، دارای دانش آکادمیک و تخزصص لازم در 
زمینه رشته تحصیلی خود کزه مزرتبط بزا امزور مزالی اسزت، 
هستند. در مقابل مدیران مختلط، بزه مزیزان مزدیران خالزص 
 دارای تخصص نیستد، اما در این زمینه دارای تجربه هستند.

کنندگی مدیران  کیفیت کنترلهدف این پژوهش، بررسی 
ای و مدرسزان  مالی خالص و مختلط از دیدگاه فعزالان حرفزه

هزای محزدودی در  با توجه به اینکه پژوهش دانشگاهی است.
در بخزش  مختلزطمدیران مالی خزالص و   های رابطه با نقش

المللی انجام شده است، نیزاز  عمومی در سطح ملی و حتی بین
ها و شزواهد بیزشتری در رابطزه بزا ایزن موضزوع  به پژوهش

 (. 29/3احساس می شود )بوگت و همکاران، 
لذا با توجه به اینکه تاکنون این موضوع در ایران نیز مورد 
بررسی قرار نگرفته است، ضروری است که مورد بررسی قزرار 

 گیرد.
در ادامه ابتدا مبانی نظری و پیشینه پژوهش بیان شزده و 

ها بیان شده اسزت. در انتهزا نیزز  س س روش پژوهش و یافته
 گیری ارائه گردیده است. بحث و نتیجه

 

 مبانی نظری
هایی در محیززط  ای بززا مززسئولیت مززدیران مززالی افززراد حرفززه

گزذاری و  بندی، گزارش داخلی و قیمت حسابداری مانند بودجه
های مرتبط با آن مانند گزارش مالی و توسزعه و حفزظ  فعالیت
های اجرایی بر مبنای کارکردهای گزارش مزدیریتی و  سیستم

، 1؛ بیرنه و پیرکه2991، /مالی هستند )برنس و بالدوینسدوتتیر
299/ .) 

ها،  انواع گوناگون مدیران مالی وجود دارند که از نظر نقش
ها در یک سازمان متفاوت هزستند. در ایزن  وظایف و موقعیت

اند که  زمینه دو نقش اصلی را برای مدیران مالی در نظر گرفته
 شامل: 
 گیری تجاری، کمک به مدیران در تصمیم -/
های مزالی بزا اسزتانداردها  تضمین هماهنگی گزارش -2

 (. 916/، 9است )ساتهه
نقش اول نیازمند مشارکت با کارکردهای مدیریتی اسزت، 

کننزده اسزت. ایزن  در حالی که نقزش دوم، بیزشتر نقزش ثبت
وظیفه نیازمند این است که مدیران مزالی متعهزد بزه اجزرای 

های مطزرح شزده  گیری قوانین حسابداری و هماهنگ با جهت
 (. 919/، 9/توسط مدیران ارشد سازمان باشند )هوپر

های جدیدتر در این زمینه نیز شامل نقش مدافزع  توصیف
تجاری و همچنین نقش مدیر شرکتی و یزا بزازرس و ارزیزاب 

، //فزر و تزسامنیی ؛ یزدی996/است )جابلونسکی و همکاران، 
2991 .) 

ای از  همچنیززن، پژوهززشگران دیگززری نززیز بززه مجموعززه
وظایف کنترلی اشاره نموده اند کزه از ثبزت و حفزظ امتیزاز و 
شمارش تا نظزارت، مزشاور و نزاظر مزدیریتی تزا عزضو تیزم 

 (. 991/، 2/مدیریت متغیر است )گرانلوند و لوکا
های حسابداری نه تنها بر وظایزف  تغییر کارکردها و نقش

کنترلی مدیران تاثیر گذاشته، بلکه بزر وظزایف متخصزصان و 
ها نزیز تاثیرگزذار بزوده اسزت  ای دیگر در سزازمان افراد حرفه

 (. 2996، 6/)کاگلیو
در این زمینه، دو گزرایش در طزول زمزان مزشاهده شزده 
است. از یک سزو، مزدیران مزالی شزرایط انحزصاری خزود را 

کننده و کزاربر اطلاعزات حزسابداری از دسزت  عنوان تأمین به
افزارهززای کززام یوتری سززبب کززاهش ایززن  انززد، زیززرا نرم داده
ای  به شکل فزاینده  های فنی شده و اطلاعات حسابداری، نقش

گونه اختصاصی توسط متخصصان غیرحسابدار  ایجاد شده و به
طیفی از وظایف   مورد استفاده قرار گرفته است. از سوی دیگر،

توسززط مززدیران مززالی انجززام شززده کززه از تززأمین اطلاعززات 
هزای مزدیریتی و  تر و موقعیت حسابداری تزا وظزایف گزسترده
ها بزرای اهزداف مزدیریتی را  استراتژیک مرتبط با تفسیر داده

 (.29/3شود )بوگت و همکاران،  شامل می

 
 پیشینه پژوهش

(، به بررسی عوامل مؤثر بر رجحان 698/نیا و همکاران ) طالب
خواهی اجتمزاعی در مزدیریت عمومزی نزوین پرداختنزد.  پاسخ
ها نشان داد که داشتن اعتقادات مذهبی، اعتقادات خرافی  یافته

خواهی اجتماعزی  و اعتماد به دولت و قانون بر رجحزان پاسزخ
حق بزر رجحزان  مؤثر بوده اما خودباوری و تلاش برای احقاق

7. Burns & Baldvinsdottir 
8. Byrne & Pierce 

9. Sathe 
10.Hopper 
11.Yazdifar & Tsamenyi 
12.Granlund & Lukka 
13.Caglio 
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های  خواهی اجتمزاعی اثرگزذار نیزست. همچنیزن، یافتزه پاسخ
پژوهش تاثیر داشتن اعتقادات مذهبی و امر به معروف و نهزی 
از منکززر، اعتقززادات خرافززی و اعتمززاد بززه دولززت و قززانون در 

حق را در سطح متوسط و تاثیر داشتن اعتماد به نفزس،  احقاق
حق را  هزای احقزاق حق و آشنایی بزا روش تلاش برای احقاق

 تر از میانگین نشان داد. کم
ارزیابی ”عنوان (، در پژوهشی با 692/کیایی و همکاران )

های مدیریتی اثزربخش در مزدیران مراکزز آموزشزی و  مهارت
دریافتند که مزدیران در “  درمانی دانشگاه علوم پزشکی قزوین

تفویض وظایف فاقد مهارت مدیران مؤثزر هزستند. همچنیزن 
بین میزان تحصیلات با تفویض وظایف و سابقه مزدیریتی بزا 
توانایی مجاب نمودن افراد سطوح عالی نسبت به انجزام کزار 

 رابطه معنادار آماری وجود دارد.
(، پژوهشی در رابطه با کزارکرد کنترلزی 2998کوروماکی )

هزا  های فنلانزد انجزام داد. یافته در بیمارستان مختلطمدیران 
ای خود را همراه با دانزش  های حرفه نشان داد که افراد تجربه

حسابداری مدیریت توسعه داده که ایزن موضزوع بزه ویزژه در 
 ها مؤثر است. بندی و محاسبه هزینه بودجه

، مختلزطهای  (، نزیز دریافزت کزه کننزده2993جاروینن )
ها دارنزد و  تری در برخی از بیمارسزتان موقعیت به نسبت قوی

  دهنده عنوان شریک متقابل و ارائه های خالص به کنترل کننده
نمایزد. همچنیزن وی در بخزشی  اطلاعات و آموزگار عمل می

های  دیگر از پژوهش خود دریافزت کزه در برخزی بیمارسزتان
ای قزوی در حزوزه  دیگر، مدیران مالی خالص که پیش زمینزه

مالی و اقتزصادی دارنزد، تزاثیر مزستقیم و مؤثزری در کنزترل 
 سازمان دارند.

(، بزا بررسزی کیفیزت 29/3اخیرا نیز بوگت و همکزاران )
کنترل مدیران خالص و دو رگه در کشور هلنزد، دریافتنزد کزه 

، کیفیت کنزترل بیزشتری نزسبت بزه مزدیران مختلطمدیران 
 خالص دارند.

 

 های پژوهش  فرضیه
با توجه به مطالب مطزرح شزده، ایزن انتظزار وجزود دارد کزه 
مززدیرانی کززه در زمینززه تخصززصی خززود تحززصیل نمززوده و 
تحصیلات دانشگاهی دارند، با توجه به تسلط بیشتر در علزوم 

توانند مسایل و مزشکلات تخصزصی را درک  مرتبط، بهتر می
های بهتری ارائه نمایند. در نتیجه، ابعاد مختلف  حل کرده و راه

کنترلی کارایی بهتری خواهد داشت. همچنین، ایزن تخزصص 
شود که منافع ذینفعزان داخلزی و خزارجی را بهتزر  موجب می

تر و  درک نمایند که این امر موجب تولید اطلاعات بزا کیفیزت
بهتر خواهد شد. با توجه به مطالب بیان شده، اگرچزه وظایزف 

کنترلی مزدیران ثابزت اسزت و در حیطزه مزالی و حزسابداری 
شود که مدیرانی  نیازمند دانش تخصصی است، اما مشاهده می

های غیر مالی و حسابداری نیز در جایگزاه مزدیران  با تخصص
گیرنزد. در نتیجزه، اصزلاحات بخزش عمومزی و  مالی قرار می

 مختلزطگسترش مدیریت عمومی نوین، کارکرد مدیران مالی 
، 8/ای مزورد توجزه قزرار گرفتزه اسزت )هزود به شکل فزاینده

/991 .) 
تزوان در مزورد کارایزی  با توجه به مطالب بیان شده، نمی

مدیران مختلف اظهار نظر نمود و آن را بررسی کرد، در نتیجه 
لازم است این مساله بررسی شود و مورد آزمون تجربزی قزرار 

 گیرد.
های اشاره شزده و اینکزه مزدیران مالزی  با توجه به مولفه

خالص و مختلط هر یک دارای مزایزایی اسزت و رجحزان آن 
گیرد، لذا ضروری است که از  بدون آزمون مورد تأیید قرار نمی

ای و دانشگاهی این امر مورد آزمزون  دیدگاه متخصصان حرفه
های پزژوهش بزه صزورت  تجربی قرار گیرد. در نتیجه، فرضیه

 زیر است:
 

 فرضیه اصلی اول

کننززدگی مززدیران مززالی خززالص از دیززدگاه  کیفیززت کنترل
 دهندگان، بهتر از مدیران مالی مختلط است. پاسخ

 
کننزدگی مزدیران مالزی  کیفیزت کنترلفرضیه فرعیی اول: 

خالص از دیزدگاه مدرسزان دانزشگاه، بهزتر از مزدیران مالزی 
 مختلط است.

 
کننزدگی مزدیران مالزی  کیفیزت کنترلفرضیه فرعیی دوم: 

ای، بهتر از مدیران مالی مختلط  خالص از دیدگاه مدیران حرفه
 است.

 
 فرضیه اصلی دوم

ای در رابطزه بزا  بین دیدگاه مدرسان دانشگاه و مدیران حرفزه
کیفیت کار مدیران مالی خالص و مختلط تفاوت معنادار وجزود 

 ندارد.
 

 روش پژوهش
پژوهش حاضر از لحزاظ هزدف کزاربردی اسزت، زیزرا هزدف 

های کاربردی توسعه دانش در یک زمینه خاش است.  پژوهش
 -هززا توصززیفی همچنیززن پززژوهش، از حیززث گززردآوری داده

14.Hood 
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ترکیبی  های گردآوری اطلاعات اولیه نیز پیمایشی است. روش
ای و میزدانی اسزت. در بخزش مبانزی  های کتابخانزه از روش

ای و در  های مزززرتبط از روش کتابخانزززه نظزززری و پیزززشینه
ها از بخش میدانی استفاده شد. در این پژوهش  آوری داده جمع

از تلفیق دو بخش پژوهشگر سزاخته و اسزتفاده از پرسزشنامه 
(، پرسشنامه پژوهش تهیه شزد. لازم 29/3بوگت و همکاران )

ذکر است که در پرسشنامه مزورد اسزتفاده از طیزف لیکزرت  به
بزدون ”، “موافزق”، “کاملا موافزق”های  ای و گزینه گزینه پنج
اسزتفاده شزد. همچنیزن، “  کاملا مخزالف”و “  مخالف”، “نظر

های مؤثزر در  سؤال طراحی شده کزه مولفزه 2/پرسشنامه در 
را مزورد  مختلزطبررسی کیفیت فعالیت مدیران مالی خالص و 

بررسززی و مطالعززه قززرار داد. بززرای آزمززون قابلیززت اعتمززاد و 
 1/اطمینان )پایزایی( پرسزشنامه نزیز از روش آلفزای کرونبزاخ

دسزت آمزد، لزذا پایایزی  به 861/1که پایزایی آن .  استفاده شد
اعتبززار ظززاهری و پرسززشنامه در سززطح مناسززب قززرار دارد. 

نظران مختلف  محتوایی پرسشنامه نیز توسط استادان و صاحب
های پرسشنامه پژوهش نیز در ادامه، در قالزب  تایید شد. سؤال

 آورده شده است. /جدول 
 

 جامعه و نمونه
نفزره از  1/جامعه مزورد بررسزی در ایزن پزژوهش دو گزروه 

فعالان دانشگاهی )مدرسان و متخصصان دانشگاهی( و افزراد 
ای( فعال در  ای )افراد متخصص و با تجربه در امور حرفه حرفه
های مرتبط با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  بخش

استان فارس، است کزه بزه شزیوه دلفزی مزورد بررسزی قزرار 
انززد. تکنیززک دلفززی، روشززی بززرای اسززتفاده از نظززر  گرفته

متخصصان در یک موضوع خاش است که حداکثر اسزتفاده از 
هزا را  آورده و مخالفت و ناسازگاری  عمل نظرهای گروهی را به

 (. 2992، 3/رساند )لو به حداقل می
نظزر  اگرچه ایزن قزضاوت جمعزی متخصزصان ذهزنی به

رسد، اما معتبرتر از اظهار نظرهای فزردی اسزت؛ چزرا کزه  می
 (. /61/زاد،  آورد )پاشایی بار می تری به نتایج عینی

های  اینکززه متخصززصان دارای ایززده همچنیززن باتوجززه به
بهتری هستند، لذا برخلاف یک بررسی ساده، روایی و اعتبزار 

کننده در مطالعزه  این روش، بیشتر بزه خبرگزی گزروه شزرکت
 (. 2991، //کنندگان )لودویگ گردد تا تعداد شرکت برمی

توان به صورت مصاحبه  لازم به ذکر است که دلفی را می
 (. 611/یا پرسشنامه مورد استفاده قرار داد )احمدی، 

توان  دهنده، می لذا با توجه به تخصص و تجربه افراد پاسخ
ها را تأیید کرد. با توجه به اینکزه در روش  روایی و اعتبار یافته

تزوان از  دلفی هزدف جلزب نظزر متخصزصان امزر اسزت، می
 پرسشنامه و یا مصاحبه استفاده کرد. 

 

 های پژوهش یافته

ارائزه شزده  2دهندگان در جدول  اطلاعات نمونه آماری پاسخ
 است.

دهند که جامعه آماری  شناختی نشان می اطلاعات جمعیت
این مطالعه از شرایط مناسبی برخزوردار بزوده و واجزد شزرایط 

جایی که به ها، تا آن اند. در نتیجه یافته مناسب پاسخگویی بوده
کند، دارای ویژگی کیفی  ویژگی جامعه شناختی ارتبا  پیدا می

 لازم، از جمله در زمینه روایی داخلی پژوهش است.
های آمزار توصزیفی ماننزد  توصیف نمونه از شاخص برای
های  معیزار و بزرای آزمزون سزؤال میانگین و انحراف  فراوانی،

های آمزاری اسزتنباطی اسزتفاده شزد. بزرای  پژوهش از آزمون
، بزا  ها و مقیزاس سزنجش آنهزا منظور با توجه به نوع داده این
با  ها بودن داده بررسی نرمال ابتدا به 22نسخه  SPSSافزار  نرم

پرداخته شد و س س اسمیرنوف -استفاده از آزمون کلموگوروف
متغزیره  تک  T، از آزمون پارامتریک بودن آنها با توجه به نرمال

ها استفاده شد. نتایج این آزمون در  جهت تحلیل استنباطی داده
 بیان شده است. 6جدول 

شزود، معنزاداری  مزشاهده می 2گونه که در جزدول  همان
است و بنابراین،  9119آمده برای همه متغیرها بالاتر از  دست به
 های پارامتریک استفاده کرد. توان از آزمون می

 

 فرضیه اصلی اول

ای طراحی  گزینه ها در طیف لیکرت پنج با توجه به اینکه سؤال
در نظرگرفته شزد.  6شد، برای محاسبه میانگین مفهومی عدد 

شده را پذیرفت  های مطرح توان فرضیه از نظر آماری زمانی می
اند، بیشتر از مقدار  که نمره موافقی که اعضا به این سؤال داده

( باشد. نتایج بررسی 6میانگین طیف ارزشی مورد بررسی )عدد 
 قابل مشاهده است.  8های اصلی در جدول  فرضیه

ها، در فرضیه اصزلی اول سزطح معنزاداری  بر اساس یافته
کنندگزی  کیفیزت کنترلاست، بدین معنزا کزه  99119کمتر از 

دهندگان، بهزتر از مزدیران  مدیران مالی خالص از دیدگاه پاسخ
 مالی مختلط است.

در فرضیه فرعی اول نیز با توجه بزه کمزتر بزودن سزطح 
از دیزدگاه مدرسزان  توان دریافزت کزه می 99119معناداری از 
خزالص، بهزتر از  مدیران مالیکنندگی  کیفیت کنترلدانشگاه، 

 مختلط است.مدیران مالی 

15.Cronbach's alpha 
16.Loo 
17.Ludwig 
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 های پرسشنامه پژوهش سؤال. 1جدول 

 ها سؤال ردیف

 تخصص مدیران مالی خالص در رابطه با مسایل مالی بیشتر از مدیران مالی مختلط است. /

 مدیران مالی خالص نسبت به فشارهای سازمان مقاوم تر هستند، زیرا فاصله بیشتری بین آنها وجود دارد. 2

 مدیران مالی خالص تخصص و تسلط بیشتری در زمینه اجرای فرایندها و محتوای کارها دارند 6

 مدیران مالی خالص به دلیل درک عمیق تری که از شرایط دارند، ارتبا  بهتری با سایرین در محیط سازمان دارند. 8

 تری که از شرایط دارند، در ایفای مسئولیت پاسخگویی عملیاتی مؤثرتر هستند. مدیران مالی خالص به دلیل درک وسیع 1

 مدیران مالی خالص به خاطر دانش فنی بیشتری که دارند در ایفای مسئولیت پاسخگویی مالی مؤثرتر هستند. 3

/ 
های مدیزران مزالزی  های مدیران مالی خالص بیش از توانایی و قابلیت زمانی که یک سازمان در بحران مالی است، توانایی و قابلیت

 تواند مفید واقع شود. مختلط می

1 
که یک سازمان به کنترل و مدیریت فرایندها متمرکز می شود، نقش مدیران مالی خالص بیش از مدیران مالی مختلط مفید واقع زمانی
 شود. می

 از دیدگاه مدیران یک سازمان، مدیران مالی خالص بیش از مدیران مالی مختلط توانایی و قابلیت دارد. 9

 های خالص بیش از کنترل کننده خالص ارجحیت دارد.اندیشد، کنندههای خود میهنگامی که سازمان به بهبود فعالیت 9/

// 
هنگامی که سازمان متمرکز به بازارهای جدید و توسعه خدمات خود است، مدیران مالی خالص بیش از مدیران مالی مختلط ارجحیت 

 دارند.

/2 
در بخش عمومی و دولتی به دلیل اهمیت بیشتر محتوا نسبت به مسایل مالی، مدیران مالی خالص بیش از مدیران مالزی مزخزتزلزط 

 ارجحیت دارند.

 دهندگان شناختی پاسخ اطلاعات جمعیت. 2جدول 

 جنسیت مرد زن تحصیلات تعداد درصد

 تعداد 28 3 کارشناسی 1 2313%

 درصد %19 %29 ارشد کارشناسی 9/ 6618%

 میانگین سن 69111 دکتری 2/ 89%

 بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش. 3جدول 

 ای مدیران حرفه مدرسان دانشگاه دهندگان کل پاسخ ها یافته

 116/// 968218 391116 میانگین

 19//89 693/19 281119 انحراف استاندارد

 Z /8919 88219 /6919اسمیرنوف -کلموگوروف

 33219 99919 38819 معناداری

اول  های پژوهش حاصل از آزمون فرضیه یافته. 4جدول   

 نتیجه سطح معناداری انحراف معیار میانگین آماره T مولفه

 پذیرش 91999 281119 391116 11866 اصلی اول 1

 پذیرش 91999 693/19 968218 91929 فرعی اول 2

 رد شدن 91/39 19//89 112//1 1191/ فرعی دوم 3

 مستقل فرضیه دوم پژوهش Tآزمون  های فتهیا. 5جدول 

t اختلاف میانگین داری سطح معنا 
 درصدی اختلاف 95فاصله اطمینان 

 بیشینه کمینه

16618 99619 68/11 9- 21/81/ 138116 
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 99119در فرضیه فرعزی دوم سزطح معنزاداری بزالاتر از 
ای، کیفیزت  است. بزدین معنزا کزه از دیزدگاه مزدیران حرفزه

ای،  خالص از دیدگاه مدیران حرفه مدیران مالیکنندگی  کنترل
توان دریافت که  مختلط نیست. لذا میمدیران مالی  بهتر از ک

کنندگی مدیران دو رگه را نزسبت بزه ای، کنترل مدیران حرفه
 دهند. مدیران خالص ترجیح می

 
 فرضیه اصلی دوم

برای آزمون فرضیه اصلی دوم پژوهش، بزا توجزه بزه نرمزال 
 1مزستقل اسزتفاده شزد. جزدول  Tهزا، از آزمزون  بودن داده

 دهد. های این آزمون را نشان می یافته
شزود سزطح  مشاهده می 1طور که در جدول شماره  همان

بزرگتر  9119است که از مقدار خطای  99619داری معادل  معنا
توان دریافت که فر  صفر مبنی بر عدم وجزود  است. لذا می

توان رد کرد. در  اختلاف معنادار رد شده و فر  مقابل را نمی
ها، اختزلاف معنزاداری در دیزدگاه دو  نتیجه، با توجه به یافتزه

 گروه مورد بررسی وجود دارد.
 

 گیریبحث و نتیجه
کننزدگی مزدیران  هدف این پزژوهش بررسزی کیفیزت کنترل

ای و  خززالص و دو رگززه از دیززدگاه دو گززروه فعززالان حرفززه
دانززشگاهی اسززت. مززدیران مززالی خززالص یززک متخززصص 
حسابداری واقعی با تحصیلات تخصصی و مزرتبط اسزت کزه 
تجربه و نقش او ریشه در اصولی ماننزد حزسابداری مزدیریت، 

های اطلاعززات حززسابداری دارد.  حززسابداری مززالی و سیززستم
مزالی را بزا  نیز دانش محتوایی حزوزه غیر مختلطمدیران مالی 

کنندگزی  هزای اختصاصزی کنترل های موجزود در حوزه تجربزه
نفزر از هزر دو گزروه  1/نمایزد. لزذا در ایزن زمینزه  تلفیق می

ای انتخاب شزده و بزه شزیوه دلفزی مزورد  دانشگاهی و حرفه
اند. تکنیک دلفی، روشی برای استفاده از  نظرخواهی قرار گرفته

نظر متخصصان در یزک موضزوع خزاش اسزت کزه حداکثزر 
آورده و مخالفززت و   عمل اسززتفاده از نظرهززای گروهززی را بززه

رساند. اگرچه این قضاوت جمعی  ها را به حداقل می ناسازگاری
رسد، اما معتبرتر از اظهارنظرهای  نظر می متخصصان ذهنی به

 آورد. بار می تری به فردی است، زیرا که نتایج عینی
های پژوهش نشان داد که از دیدگاه مجموع افراد دو  یافته

دهنده، کیفیت کنترل مدیران مزالی خزالص بیزشتر  گروه پاسخ
است. از دیدگاه مدرسان دانشگاه نیز همین مطلب مورد تأییزد 

ای مزدیران مالززی  اسزت. در مقابزل از دیزدگاه مزدیران حرفزه
کننزد. ایزن موضزوع  نقش کنترلزی بهزتری را ایفزا می مختلط

تواند ناشی از این باشزد کزه مدرسزان دانزشگاهی اعتمزاد  می

بیشتری به تحصیلات تخصصی و دانشگاهی دارند. در مقابزل 
ای بزدون تخزصص مرتبزط  ای به تجربه حرفزه مدیران حرفه

بیشتر اعتماد دارند. در نتیجه، لازم است که به کاهش فاصزله 
 دانشگاه و حرفه توجه بیشتری شود.

های پژوهش در بخش تأیید کیفیت کنترل مزدیران  یافته
مالی خالص در مقابزل ک مزدیران مزالی دو رگزه همزسو بزا 

های پژوهزش  ( است. همچنین، یافته2993پژوهش جاروینن )
( اسزت. 29/3های پژوهش بوگت و همکاران ) بر خلاف یافته

های فرهنگزی و  تواند ناشی از تفاوت های می اختلاف در یافته
ای و دانزشگاهی  های عمومی فعالان حرفزه اختلاف در دیدگاه

 باشد.
گردد کزه بزا افززایش جامعزه مزورد  همچنین پیشنهاد می

و خالص در سایر ابعاد نیز مزورد  مختلطبررسی، نقش مدیران 
بررسی قرار گیرد. برای نمونه، عملکرد مالی، مزیزان پرداخزت 

  هایی که مدیران مالی آنهزا سود سهام و سایر موارد در شرکت
هایی که مزدیران  مند هستند و شرکت از تخصص مرتبط بهره

تخصص مالی و حسابداری ندارند، مورد بررسی قرار   مالی آنها
 گیرد.

 

 منابع
 ( .611/احمدی، نزسیبه” .)معرفزی و نقزد روش دلفزی .“

 .91-91/  ،22کتاب ماه )علوم اجتماعی(، 
 ( .692/باباجزانی، جعفزر؛ عززادل آذر و مرتزضی معززیری .)

های تحول در نظام پاسخگویی مزالی و  عوامل و محرک” 
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 .81-31  (،6/)6حسابداری سلامت، 

             .کیایی، محمدزکریا؛ سزالاری، محمدرضزا؛ مزرادی، رضزا
اثززربخش در هززای مززدیریتی ارزیززابی مهززارت(. ”692/)

مدیران مراکز آموزشی و درمانی دانزشگاه علزوم پزشزکی 
،               مجلزه علمزی دانزشگاه علزوم پزشزکی قززوین.  “قزوین

/1(1 ،)1/-13. 
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