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 نور  پژوهشی دانشگاه پیام-منشور اخلاقی نشریات علمی
 

پژوهششی و اشاآ هنهشا در نششريا  را -های علمی های مربوط به انجام فعالیت ای است كه برخی حدود اخلاقی و مسؤولیت اين منشور تعهدنامه

 كند تا از بروز تخلفا  پژوهشی هگاهانه يا ناهگاهانه توسط نويسندگان مقالا  پیشگیری نمايد.  ترسیم می

مصوب معاونت پژوهش و فناوری وزار  علوم، تحقیقشا  و فنشاوری ايشران، موازيشن “  منشور و موازین اخلاق پژوهش”اين منشور برگرفته از 

 پژوهشی است.-المللی و تجربیا  موجود در حوزۀ نشريا  علمی انتشاراتی پذيرفته شده بین

 

 . مقدمه1

های مرتبط در زمینه اشاآ  تحريريه و سردبیران نشريا  موظف هستند تمام اصول اخلاق پژوهشی و مسؤولیت نويسندگان، داوران، اعضای هیئت

گیری در مشورد قبشول يشا رد مقالشه توسشط اعشضای  را دانسته و به هن متعهد باشند. ارسشال مقالشه توسشط نويشسندگان، داوری مقشالا  و تشصمیم

باشد و در صور  احراز عدم پايبندی هر يشک از ايشن افشراد بشه ايشن اصشول و  منزله دانستن و تبعیت از اين حقوق می تحريريه و سردبیر به هیئت

 دانند.  ها، نشريا  هرگونه اقدام قانونی را حق خود می مسؤولیت

 

 (Authors’ Responsibilities) . وظایف و تعهدات نویسندگان2

 .مقالا  ارسالی بايد در زمینه تخصصی مجله بوده و به صور  علمی و منسجم، مطابق استاندارد مجله هماده شده باشد 

  مقالا  ارائه شده بايستی پژوهش اصیل(Original Research)   نويسنده/نويسندگان مقاله باشد. دقت در پشژوهش، گشزارص صشحی

 ها و ذكر منابعِ دربردارندۀ تحقیقا  ساير افراد، در مقاله الزامی است.داده

 .نويسنده/نويسندگان مسئول صحت و دقت محتوای مقالا  خود هستند 

  چاپ مقاله به معنی تأیید مطالب آن توسط مجله نیست.1نکته . 

  ارسال مجدد”نويسندگان حق(Duplicate Submission)  “  يک مقاله را ندارند. به عبار  ديگر، مقاله يا بخشی از هن نبايشد در هیش

 ديگری در داخل يا خارج از كشور ااآ شده يا در جريان داوری و ااآ باشد.  مجله

  انتشار همپوشان)”نويسندگان مجاز به(Overlapping Publication  “های  هشا و يافتشه نیستند. منظور از انتشار همپوششان، اشاآ داده

 ای به عنوان جديد است. مقالا  پیشین خود با كمی تغییر در مقاله

 دهی اند در صور  نیاز به استفاده از مطالب ديگران، هنها را با ارجاع نويسنده/نويسندگان موظف(Citation)   دقیشق و در صشور  نیشاز

های پژوهشگر ديگشری مشورد اسشتفاده قشرار  پس از كسب اجازه كتبی و صري ، از منابع مورد نیاز استفاده نمايند. هنگامی كه عین نوشته

 ، استفاده شود.)” “)ها و علائم نقل قول مستقیم، نظیر گذاشتن هن داخل گیومه  گیرد، بايد از روص می

 بايست نسبت به وجود نام و اطلاعا  تمام نويسندگان )پس از اخذ تأيید از نامبردگان) و نبشودن نشامی غشیر از  نويسنده مسئول مقاله می

 پژوهشگران درگیر در انجام پژوهش و تهیه مقاله اطمینان حاصل كند. 

 خودداری شود.   “ (Ghost Authorship(مؤلف واقعی ”و حذف  (“ Gift Authorshipمؤلف افتخاری ) ”. از درج عبارت  2نکته  

 را مطالعه و نسبت به ارائه هن و جايگشاه خشود در مقالشه بشه توافشق  نويسنده مسئول مقاله موظف است از اينکه همه نويسندگان مقاله، هن

 اند، اطمینان حاصل كند.رسیده

  های مشالی يشا  های مالی يا مکانی مقاله را جلب كرده و تمامی پششتیبان ارسال مقاله به منزله هن است كه نويسندگان رضايت كلیه پشتیبان

 اند. مکانی مقاله را معرفی نموده

 دقتی در مقاله خود، متولیان نشريه را در جريان هن قرار داده، نسبت بشه  هنگام وجود هر گونه خطا و بی اند به نويسنده/نويسندگان موظف

 اصلاح هن اقدام و يا مقاله را بازپس گیرند.

 ها و اطلاعا  خام مورد استفاده در تهیه مقاله، تا يکشسال پشس از اشاآ هن در نششريه مربشوط،  نويسنده/نويسندگان ملزم به حفظ نمونه

 جهت پاسخگويی به انتقادا  و سؤالا  احتمالی خوانندگان نشريه هستند.

 

 . رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی 3

“ (Research and Publication Misconduct)  رفتاار غیراخلاقای انتاشاراتی و پژوهاشی”نويسنده/نويسندگان موظف به احتراز از 

 هستند. اگر در هر يک از مراحل ارسال، داوری، ويرايش، يا ااآ مقاله در نشريا  يا پس از هن، وقوع يکی از مشوارد ذيشل محشرز گشردد، رفتشار

 را دارد. غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی محسوب شده و نشريه حق برخورد قانونی با هن



 ها  جعل داده)Fabrication):   های سشاختگی بشه عنشوان نتايش   هشا يشا نتیجشه واقعشی و ارائشه داده عبار  اسشت از گشزارص مطالشب غیر

از هايی    جايی نتشاي  مطالعشا  مختلشف، نمونشه   های شخصی. ثبت غیرواقعی هنچه روی نداده است يا جابشه   هزمايشگاهی، مطالعا  تجربی وا يافته 

 .اين تخلف است

  ها    تحریف داده)Falsification):  نحوی كشه سشبب   هاسشت بشه   معنای دستکاری مواد، ابزار و فرايند پژوهشی يا تغییر و حذف داده   ها به   تحريف داده 

 باشند. گردد تا نتاي  پژوهش با نتاي  واقعی تفاو  داشته می

 سرقت علمی)Plagiarism) :  ها، عبارا ، ادعا و يشا اسشتنادا   ملاحظه از كلما ، ايده سرقت علمی به استفاده غیرعمدی، دانسته و يا بی

 شود. ديگران بدون قدردانی و توضی  و استناد مناسب به اثر، صاحب اثر يا سخنران ايده گفته می

  :كار گیرد و پس از پايان پشژوهش، بشا دخشل و  منظور هن است كه نويسنده/نويسندگان، فرد ديگری را برای انجام پژوهش بهاجاره علمی

 تصرف اندكی هن را به نام خود به ااآ رساند.

  :منظور انتساب غیرواقعی نويسنده/نويسندگان به مؤسسه، مركز يا گروه هموزشی يا پژوهشی است كه نقشی در اصل پشژوهش مربوطشه   انتساب غیرواقعی

 اند.   نداشته 

 
 (Reviewers’ Responsibility. وظایف داوران )4

 باشند: بايست نکا  ذيل را درنظر داشته داوران در بررسی مقالا ، می 

 منظور بهبود، ارتقاء كیفی و محتوايی مقالا . بررسی كیفی، محتوايی و علمی مقالا  به 

 رسانی به سردبیر نشريه مبنی بر پذيرفتن يا نپذيرفتن داوری )به لحاظ مرتبط نبشودن حشوزه موضشوعی مقالشه بشا تخشص( داور) و  اطلاع

 معرفی داور جايگزين در صور  پذيرفتن داوری.

 وسیله هن حاصل و يا روابط شخشصی در هن مششاهده  های خاص به ضرور  در نپذيرفتن مقالاتی كه منافع اشخاص، موسسا  و شركت

 شود و همچنین مقالاتی كه در انجام، تجزيه و تحلیل يا نوشتن هن مشاركت داشته است. می

  داوری مقالا  بايستی بر اساس مستندا  علمی و استدلال كافی انجام شده و از اعمال نظر سلیقه ای، شخصی، صنفی، نژادی، مذهبی و

 غیره در داوری مقالا  خودداری گردد.

 .ارزيابی دقیق مقاله و اعلام نقاط قو  و ضعف مقاله به صورتی سازنده، صري  و هموزشی 

 ای و رعايت حقوق ديگران. مندی و پايبندی به اخلاق حرفه شناسی، علاقهپذيری، پاسخگويی، وقت مسئولیت 

 .عدم اصلاح و بازنويسی مقاله بر اساس سلیقه شخصی 

 دهی كامل مقاله به كلیه تحقیقا ، موضوعا  و نقل قول هشايی كشه در مقالشه اسشتفاده ششده اسشت و همچنیشن  حصول اطمینان از ارجاع

 يادهوری موارد ارجاع نشده در تحقیقا  ااآ شده مرتبط.

 .احتراز از بازگويی اطلاعا  و جزئیا  موجود در مقالا  برای ديگران 

 هشای خشود يشاديگران يشا بشرای انتقشاد يشا  ها يشا مفشاهیم جديشد هن بشه نفشع يشا علیشه پژوهش داور حق ندارد قبل از انتشار مقاله، از داده

اعتبارسازی نويسندگان استفاده كند. همچنین پس از انتشار مقاله، داور حق انتشار جزئیا  را فراتر از هنچه توسط مجلشه اشاآ ششده  بی

 است، ندارد.

   داور حق ندارد بجز با مجوز سردبیر مجله، داوری يک مقاله را به فرد ديگری از جمله همکاران هیئت علمی يا دانششجويان تحشصیلا

 تکمیلی خود بسپارد. نام هر كسی كه در داوری مقاله كمک نموده بايد در گزارص داوری به سردبیر ذكر و در مدارک مجله ثبت گردد.

  داور اجازه تماس مستقیم با نويسندگان در رابطه با مقالا  در حال داوری را ندارد. هرگونه تماس با نويسندگان مقالا  فقشط از طريشق

 دفتر مجله انجام خواهد گرفت.

  و ارسال مستندا  مربوطه به سردبیر نشريه.“ رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”تلاص برای ارائه گزارص 

 
 (Editorial Board Responsibilities) تحریریه هیئت اعضای و . وظایف سردبیر5

 را هدف اصلی خود قرار دهند. سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد حفظ نشريه و ارتقاء كیفیت هن 

 المللی بکوشند و ااآ مقشالا  از  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه بايد در جهت معرفی هراه بیشتر نشريه در جوامع دانشگاهی و بین

 المللی را در اولويت كار خود قرار دهند. های ديگر و مجامع بین دانشگاه

 خواهی و افراط شوند. سردبیر و اعضای هیئت تحريريه نبايد در ااآ مقالا  خود داار حس سهم 

  .اختیار و مسؤولیت انتخاب داوران و قبول يا رد يک مقاله پس از كسب نظر داوران بر عهده سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله است 



 نظر، متخص( و دارای انتشارا  متعدد، و همچنین دارای روحیشه  ای صاحب سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايستی از نظر حرفه

ای و رعايت حقوق ديگران باشند و به صشور  طرفی، پايبندی به اخلاق حرفهجويی، انصاف و بیپذيری، پاسخگويی، حقیقتمسئولیت

 جدی و مسئولانه در راستای نیل به اهداف مجله و بهبود مداوم هن مشاركت نمايند.

   را    ران هن داو از سردبیر و اعضای هیئت تحريريه انتظار می رود كه يک بانک اطلاعاتی از داوران مناسب برای مجله تهیه و به طور مرتب بر اساس عملکرد

 روز نمايند.   به 

   با توجه به زمینه تخصصی، سرهمدی، تجربة علمی و كشاری و الشتزام اخلاقشی   سردبیر و اعضای هیئت تحريريه بايستی در انتخاب داوران شايسته

 اهتمام ورزند. 

  یشز  اسشاس يشا تحقیرهم   های مغرضانه، بی   های سطحی و ضعیف جلوگیری، و با داوری   های عمیق و مستدل استقبال، از داوری   سردبیر مجله بايد از داوری

 برخورد كند. 

  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد نسبت به ثبت و هرشیو اسناد داوری مقالا  به عنوان اسشناد علمشی و محرمانشه نگشاه داششتن

 اسامی داوران هر مقاله اقدام لازم را انجام دهند.

 گیری نهايی در مورد پذيرص يا رد مقاله به نويشسنده مشسؤول سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله موظف به اعلام سريع نتیجه تصمیم

 هستند.

  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد كلیه اطلاعا  موجود در مقالا  را محرمانه تلقی نموده و از دراختیار ديگشران قشرار دادن و

 بحث درباره جزئیا  هن با ديگران احتراز نمايند.

 اند از بروز تضاد منافع ) سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله موظفConflict of interests در روند داوری، با توجه بشه هرگونشه (

ارتباط شخصی، تجاری، دانشگاهی و مالی كه ممکن است به طور بالقوه بر پذيرص و نشر مقالا  ارائه ششده تشأثیر بگشذارد، جلوگشیری 

 كنند.

 ششود را  سردبیر مجله موظف است هثار متهم به عدول از اخلاق انتشاراتی و پژوهشی كه از سوی داوران يا به هر نحو ديگر گشزارص می

 با دقت و جديت بررسی نموده و در صور  نیاز در اين خصوص اقدام نمايد.

  رفتشار غشیر اخلاقشی انتششاراتی و ”سردبیر مجله موظف است نسبت به حذف سريع مقالا  ااآ شده ای كشه مششخ( ششود در هنهشا

 رسانی شفاف به خوانندگان و مراجع نمايه نمايی مربوطه اقدام نمايد. رخ داده است و اطلاع“ پژوهشی

 رسانی ششفاف بشه خواننشدگان، بشرای  اند نسبت به بررسی و ااآ سريع اصلاحیه و اطلاع سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله موظف

 مقالا  ااآ شده ای كه در هنها خطاهايی يافت شده است، اقدام نمايند.

  های  سردبیر و اعضای هیئت تحريريه مجله بايد به طور مستمر نظرا  نويسندگان، خوانندگان، و داوران مجله در مشورد بهبشود سیاسشت

 انتشاراتی و كیفیت شکلی و محتوايی مجله را جويا شوند.
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2 .Committee on Publication Ethics, COPE Code of Conduct, www.publicationethics.org. 
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 چکیده
ههای تحلیهل تهأ یر مالکیهت دولهت بهر عملکهرد    تردید یکی از بهترین راه   بی 

های خصوصهی اسهت.    شهرکت   های دولهتی بها    شرکت، مقایسه عملکرد بنگاه 
هدف این پژوهش بررسی تأ یر مالکیت دولتی بر عملکهرد مهالی و اقتهصادی    

 ها است.    شرکت 
  696/تها    619/های    شرکت طی سال   19/به این منظور نمونه آماری شامل  

ها اسهتفاده شهده    در نظر گرفته شده و از رگرسیون فازی جهت آزمون فرضیه 
در این پژوهش بازده دارایهی بهه عنهوان معیهار عملکهرد مهالی و ارزش    است.  

افزوده اقتصادی به عنوان معیار کمی نمودن عملکرد اقتصادی در نظر گرفتهه  
عنهوان متغیهر  بر این، اندازه شرکت و اهرم  مالی شهرکت بهه علاوه   شده است.  

 کنترل در مدل آماری منظور شده است.  
های پژوهش حاکی از عدم وجود رابطه معنادار بیهن مالکیهت دولهتی بها    یافته 

از سهوی دیگهر نتهایج آزمهون نهشان    عملکرد مالی و اقتصادی شرکت است.  
دهد بین اندازه شرکت با عملکرد مالی و اقتصادی شرکت رابطه معنهادار و    می 

شهرکت رابطهه معنهادار و  مستقیم و بین اهرم مالی با عملکرد مالی و اقتصادی  
   معکوس وجود دارد.  
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Abstract 
 

Undoubtedly one of the best ways to analyze the 
impact of government ownership of the company's 
performance is compare the performance of 
government agencies and private companies. 
The aim of this study was to evaluate the effect of 
government ownership of the economic and 
financial performance of the company. 
The samples included 150 companies during 2010 
to 2014 and fuzzy regression was used to test the 
hypotheses. In this study, return on assets as a 
measure of financial performance and economic 
value added as a measure of economic performance 
is considered. In addition, the firm size and the 
financial leverage as control variables in the 
statistical model is intended.  
The results showed no significant relationship 
between state ownership and economic and financial 
performance of the company. The test results also 
show that the positive relationship between firm 
size with the financial and economic performance 
and negative relationship between financial leverage 
with the financial and economic performance. 
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 مقدمه 
هههای همههه جانبههه بازارهههای اوراق بهههادار و    تحقیقههات و تحلیل 

تواند سرعت رشد و شکوفایی ایهن بازارهها    گیری صحیح می نتیجه 
اند کهه در تأمیهن  های معتبر دنیا نشان داده   بورس   را تحقق بخشد.  

آوری سرمایه موفق بوده و این حاصل اعتماد سهامداران به  و جمع 
نحوی که مطمئن ههستند    بازارهای سرمایه و کارایی بازار است، به 

ها به هدر نرفتهه و سهودهای معقولهی بهه ارمغهان    های آن   سرمایه 
های مختلف مؤ ر بهر بهازار سههام    پژوهش پیرامون مقوله   آورد.    می 
گههیری صههحیح سهههامداران کمههک کنههد و  توانههد بههه تههصمیم   می 

تری صورت گرفته  تخصیص بهینه منابع اقتصادی به نحو مطلوب 
 (.  612/گذاری بهتر گردد )قائمی و همکاران،  و وضع سرمایه 

سههامداران، مهدیران و اعتباردهنههدگان ههر یههک بهه نوعههی  
ها و نیهز    گهذاری شهرکت علاقمند هستند تها ابهزاری بهرای ارزش 

شناختی از عوامل مؤ ر بر عملکرد شرکت در اختیار داشهته باشهند.  
های متعددی برای ارزیابی عملکرد بیان شده اسهت.    تاکنون روش   
توان از جنبه خارجی )بازار( و از منظر داخلی  عملکرد شرکت را می   

باتوجه بهه اینکهه ارزیابهی    )اطلاعات داخلی شرکت( ارزیابی نمود.  
صورت مستقل و توسهط بهازار صهورت  خارجی عملکرد شرکت به 

باشهد،  گرفته و در نهایت تغییرات  روت مالکان بر این اساس مهی 
تعییههن مههیزان همبههستگی معیارهههای داخلههی )بههه عنههوان ابههزار   

گیری( بها ارزیهابی بهازار از شهرکت، در شهرایط اقتهصادی  تصمیم 
توانهد در بهبهود  مختلف، به منظهور شناسهایی ابهزار مفیهدتر، مهی 

هههای اقتههصادی و تخههصیص بهینههه منههابع نقههش    گیری تههصمیم 
 (.  /299،  /ارزشمندی داشته باشد )فرناندز 

های امهروزی بهه منظهور کاههش    باتوجه به اینکهه سهازمان   
تعارض منافع بین سهامداران و مدیریت بر مجزا سازی مالکیت از  

کنند، لذا با افزایش تعداد سهامداران و بالاخهص    مدیریت تأکید می 
سهامداران عمده، تضاد و تعارض بین سهامداران و مهدیران و نیهز  

یابد تا جایی که ممکن است بهر امهر    میان  سهامداران افزایش می 
نظارت و کنترل بر عملکهرد مهدیریت شهرکت خدشهه وارد شهود  

عنهوان  تعدادی از محققین مالی، حسابداری را بهه  . (/61/)بابایی،  
کنند و به عقیده برخهی از آنهها    رسانی تلقی می یک سیستم اطلاع 

گهیری  هدف اصلی حسابداری ارائه اطلاعات مفید بهرای تهصمیم 
این وظیفه محققین ایهن علهم اسهت کهه اطلاعهاتی را    باشد.    می 

گهیری  گیرندگان بتوانند براساس آنها تصمیم فراهم کنند تا تصمیم 
صحیحی را اتخاذ نمایند، در این پهژوهش سهعی شهده اسهت تها  

 هدف مذکور دنبال گردد. 
   

 مبانی نظری
ارزیهابی نهه تنهها در    برای مدیران ارزیابی یهک ضهرورت اسهت.  

کنهد، بلکهه    انتخاب استراتژی و ساختار مالی به مدیریت کمک می 
ها و ساختار مالی بر ارزش بازار    دهد که چگونه استراتژی   نشان می 

عملکرد بنگاه اقتهصادی بهرای اعتباردهنهدگان      گذارد.    سهام ا ر می 
گیری در مورد میزان و نرخ اعطای اعتبهار دارای  نیز جهت تصمیم 

از این رو، ارزیابی عملکرد واحدهای اقتهصادی    بار اطلاعاتی است.  
جهت تصمیمات آگاهانه و تعیین میزان دستیابی به اهداف تعییهن  

  (. 999/،  2شده از اهمیتی خاص برخوردار است )میچلس 
های تحلیل تأ یر مالکیهت دولهت    بی تردید یکی از بهترین راه 

هههای دولههتی بهها    بههر عملکههرد شههرکت، مقایههسه عملکههرد بنگاه 
کیفیت اطلاعهات حهسابداری تحهت    های خصوصی است.    شرکت   

تأ یر عوامل متعددی است که اکثرا ناشهی از تقاضها بهرای چنیهن  
اطلاعاتی، جهت استفاده در قراردادههای پیمهانی و نهیز انگهیزه و  

هم تقاضها    فرصت مدیران جهت مدیریت ارقام گزارش شده است.  
برای کیفیت اطلاعهات حهسابداری بهرای اههداف پیمهانی و ههم  
انگیزه مدیران به تعدیل سود گزارش شده، به احتمال زیهاد تحهت  
تأ یر این است که آیا شرکت دارای مالکیت بخش عمومهی اسهت  

یکی از عوامل مؤ ر بهر کیفیهت سهود و عملکهرد، اعمهال    یا خیر.  
گذاران عمومی    ویژه سرمایه کنترل و نظارت از سوی سهامداران به 

ای اسهت کهه بهه  گذار عمومی، شخصیت یا مؤسسه   سرمایه  . است 
بهرای    پهردازد.  خرید و فروش حجم عظیمهی از اوراق بههادار مهی 

شناسایی کردن نوع ساختارهای مالکیت هنگامی که سهام بخهش  
عمومی به عنوان اکثریت شناخته شهود سهاختار مالکیهت شهرکت  

موضوع جدایی مدیریت و یا    شود.    کنترل می بخش عمومی  توسط  
چه در متون مربوط آمده است، جدایی کنترل از مالکیت و تأ یر  آن 

ها از دیرباز مورد توجهه مؤلفهان و محققهان    آن بر عملکرد سازمان 
های مهالی و اخهیرا    های سازمانی، اقتهصاد صهنعتی، دیهدگاه   نظریه 

در ادامه روند چنیهن توجهاتهی    مدیریت راهبردی قرار داشته است.  
های بهالایی ههرم سهازمانی یعنهی    هم اکنون نیز پرداختن به لایه 

ها( و    ساختار مالکیت سازمان )از لحاظ تنوع و میزان تراکم مالکیت 
های مؤ ر حکمرانی بر سازمان از موضهوعات مهورد    چگونگی رویه 

  (. 618/آید )مظلومی،    توجه محققان به شمار می 
توانهد در کهشورهای مختلهف    ها می   ساختار مالکیهت شهرکت 

ها    در امریکها و ژاپهن بخهش اعظهم سههام شهرکت     متفاوت باشد.  
های    متعلهههق بهههه مؤسهههسات مهههالی، دلالان سههههام، شهههرکت 

گرچههه همههه ایههن    باشههد.    ها می   گذاری و سههایر شههرکت   سههرمایه 
باشهند امها افهق زمهانی ایهن    گذاران، مالکهان شهرکت می   سرمایه 
طهور معنهاداری بها  گذاران در خصوص نگهداری سهام بهه   سرمایه 

های محققیهن غربهی    بهر مبنهای یافتهه   باشند.    یکدیگر متفاوت می 
های    گذاران )سهامداران( کوچک، دلالان سههام و شهرکت   سرمایه 
مدت دارنهد، در حهالی کهه  گذاری کوتاه گذاری افق سرمایه   سرمایه 

1. Fernandez 2. Michaelas 
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های هلهدینگ از افهق    ها، مؤسسات مالی و شرکت   مدیران شرکت 
چهه سهاختار  چنهان   باشهند.    گذاری بلندمهدت برخهوردار می   سرمایه 

مالکیت شرکت عمدتا متشکل از گروه اول باشد، مهدیریت جههت  
باشهد.    کاری سهود می   هها متمایهل بهه دسهت   جلب نظر ایهن گروه 

برعکس، در صورتی که ساختار مالکیت شرکت عمدتا متهشکل از    
گروه دوم باشد مدیریت به دلیل افق بلندمدت این گهروه و تمایهل  

تواند تمایل چندانهی    ها به حداکثر کردن  روت در بلندمدت نمی   آن 
   (. 616/کاری سود داشته باشد )پورحیدری و همتی،    در دست 

ها عمههدتا متههشکل از    در ایههران سههاختار مالکیههت شههرکت 
های دولتهی    هها و سهازمان   ها، نهاد   گذاری، بنیاد   های سرمایه   شرکت 

های    کههه فلههسفه تههشکیل شههرکت   باتوجههه بههه این   باشههند.    می 
های جزئههی و           انهداز گذارای در ایههران، گهردهم آوری پههس   سهرمایه 

چنین با توجهه  باشد و هم   های بزرگ می   ها در طرح   کارگیری آن به 
بازی و  تری به سفته   ها تمایل کم   ها، این شرکت   به درصد سهام آن 

های دولهتی نظیهر    سهازمان   مدت دارنهد.  های کوتاه   خرید و فروش 
نظههیر تامیههن    هههای عمومی   ها و نهاد   سههازمان گههسترش، سههازمان 

تفهاوت در    ها نیز از افق دید بلندمدت برخوردارنهد.    اجتماعی و بنیاد 
ها مؤ ر واقع گهردد.    تواند بر عملکرد شرکت   گذاری می افق سرمایه 

بخهشی از    های مختلف، متفاوت اسهت.   داران شرکت  ترکیب سهام   
داران جز و اشخاص حقیقی قهرار   ها در اختیار سهام  مالکیت شرکت 

این گروه برای نظارت بر عملکرد مدیران شرکت عمهدتا بهه    دارد.  
های مالی منتشره اتکا   اطلاعات در دسترس عموم، همانند صورت 

ایهن در حهالی اسهت کهه بخهش دیگهری از مالکیههت    کننهد.   مهی 
ای عمهده قهرار دارد کهه بهر   داران حرفهه  ها در اختیار سهام  شرکت 

داران نوع اول، اطلاعات داخلی با ارزش دربهاره   خلاف گروه سهام 
اندازهای آتی و راهبردهای تجاری و غیره شرکت، از طریهق  چشم 

گهیرد.   ارتباط مستقیم با مدیران شرکت در اختیار ایشان قهرار مهی 
هها،   گهذاران بهزرگ نظهیر بانهک  گهذاران نههادی، سهرمایه  سرمایه   

عموما ایهن    گذاری هستند.   های سرمایه  های بیمه و شرکت  شرکت 
گذاران عمده ممکن است از   شود که حضور سرمایه  گونه تصور می 
هها منجهر شهود   های نظارتی به تغییر رفتار شهرکت  طریق فعالیت 

  (. 618/)نوروش و ابراهیمی،  
تشکیل شهرکت بها مهسؤولیت محهدود و گهشودن مالکیهت  

ای  ها، تأ یر قابل ملاحظه   شرکت برای عموم بر روش اداره شرکت 
ای سازماندهی گردیهد کهه مالکهان  سیستم بازار به گونه   گذارد.    می 

جدایهی    ها، اداره شرکت را به مدیران شرکت تفویض کنند.    شرکت 
گهردد.    مالکیت از مدیریت منجر به عمومیت مسأله نماینهدگی می 

در این خصوص، تهضاد بیهن حهداکثر رسهاندن منهافع کهارگزاران      
حل مشکل نمایندگی تا حهدودی اطمینهان خاطهر    مفروض است.  

سهازد کهه مهدیران در تهلاش ههستند تها    سهامداران را فراهم می 
 روت آنان را به حداکثر برسانند برای حهصول اطمینهان از ایفهای  

های اقتصادی در مقابل عمهوم و افهراد    مسؤولیت پاسخگویی بنگاه 
اعمهال    بایست نظارت و مراقبهت کهافی بهه عمهل آیهد.    ذینفع می 

نظارت و مراقبت در ایهن زمینهه مهستلزم وجهود سهاز و کارههای  
در روابههط نماینههدگی هههدف مالکههان    مالکیههت مناسههب اسههت.  

حداکثرسازی  روت است، بنابراین برای دستیابی به این ههدف بهر  
کننهد و عملکهرد او را مهورد ارزیهابی قهرار    کار نماینده نظهارت می 

بنابراین، بررسی رابطه بین سهاختار مالکیهت، عملکهرد و    دهند.    می 
کننهدگان از  تهر اسهتفاده ارزش شرکت برای ارزیابی بههتر و دقیهق 

رسهد )کرمهانی و نمهازی،    عملکرد مدیران ضهروری بهه نظهر می 
/61/ .)   

ههای عملیاتهی    یکی از وظایف مههم مهدیران کنهترل دارایی 
کهار گرفتهه شهوند  ههای اضهافی در عملیهات بهه   اگر دارایی   است.  
ها با کنهترل    بازده دارایی   های عملیاتی افزایش خواهد یافت.    هزینه 
شهود مهدیران در    ها، سود خالص و حجم فروش موجهب می   هزینه 

در    ریهزی نماینهد.  های عملیاتی به دقهت برنامهه   کارگیری دارایی به 
ها عملیاتی معیهار اساسهی مهورد اسهتفاده جههت    واقع بازده دارایی 

طهور  محققهان بهازده دارایهی را بهه   ارزیابی عملکرد مدیریت است.  
تهر )گهردش دارایهی و حاشهیه سهود(  های خهاص   منظم به نسبت 

تفکیک نموده تا اطلاعاتی راجهع بهه سهودآوری شهرکت بدسهت  
هها و    نتایج حاکی از آن بود که برآورد نسبت گهردش دارایی   آورند.  

حاشیه سود برای سودآوری جاری سهودمند اسهت و اطلاعهاتی در  
ها بهرای    در واقع این نسبت   دهد.    مورد راهبردهای شرکت ارائه می 

های شرکت در جههت کهسب    کارگیری دارایی بیان تغییرات، در به 
راهبرد، بخش اساسهی در    باشند.    عملکرد عملیاتی برتر سودمند می 

توانند با انتخهاب یهک    ها می   شرکت   هر برنامه عملیاتی مؤ ر است.  
پیهشرفت روز    راهبرد و اهتمام بر آن به نتایج مطلوب دست یابنهد.  

آوری و نوآوری در فرآیند تولید از جمله عواملی است که  افزون فن 
منهدی از  بههره   گهردد.    ها می   موجب کاهش کارایی عملیاتی دارایی 

ها، برای آن دسهته از    امکان رشد در راستایی بهبود مدیریت دارایی 
ها کههه در اندیههشه بهبههود کههارایی و ا ههر بخههشی هههستند    شههرکت 
هدف اصلی این مطالعه    تر است.  های رهبر در هزینه( مهم   )شرکت 

بررسی تأ یر ساختار مالکیت )نهوع مالکیهت( بهر عملکهرد مهالی و  
هها و    های بهازده دارایی   ها با اسهتفاده از شهاخص   اقتصادی شرکت 

های پذیرفتهه شهده در بهورس    در شهرکت   ارزش افزوده اقتصادی 
های اساسی این پژوههش    بنابراین سؤال   اوراق بهادار تهران است.  

داری بیهن نهوع مالکیهت و  آیا رابطه معنی ”بدین صورت است که  
اهمیت ایهن پهژوهش ایهن  “ عملکرد مالی و اقتصادی وجود دارد؟ 

گهذاران و سهایر  است کهه رویکهرد تجربهی بهه مهدیران، سهرمایه 
دهد که متفاوت بودن سهاختار مالکیهت    گیرندگان نشان می تصمیم 
های بورسی بر عملکرد مالی و اقتصادی آنهها چهه تهأ یری    شرکت 

     دارد.  
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 پیشینه پژوهش
ها از    موضوع کنهترل و مالکیهت و تهأ یر آن بهر عملکهرد سهازمان 

های سهازمانی، اقتهصاد    دیرباز مورد توجه مولفان و محققان نظریه 
های مالی و اخیرا مهدیریت راههبردی قهرار داشهته    صنعتی، دیدگاه 

در ادامه روند چنین توجهاتی هم اکنهون نهیز پهرداختن بهه    است.  
های بالایی هرم سازمانی یعنی، ساختار مالکیهت سهازمان )از    لایه 

های مؤ هر    ها( و چگونگی رویهه   لحاظ تنوع و میزان تراکم مالکیت 
حکمرانی بر سازمان از موضوعات مورد توجه محققهان بهه شهمار  

 (.  618/آید )مظلومی   می 
طور خلاصهه در زیهر  تحقیقات صورت گرفته در این زمینه به   

 :ارائه گردیده است 
رابطه عملکرد مدیریتهی  ”(،  618/رحمان سرشت و مظلومی ) 

گههذاران شههرکتی بهها سهههم مالکیههت ایههن موسههسات در  سههرمایه 
را مهورد  “ های پذیرفته شده در بورس اوراق بههادار تههران   شرکت 

گهذاران  مطالعه قرار دادند، آنهان در ایهن پهژوهش نقهش سهرمایه 
انهد  شرکتی را مورد بررسی قرار دادند و این سؤال را مطهرح کهرده 

ها، تهوان توجیهه عملکردههای    که: آیها سهاختار مالکیهت سهازمان 
های پههژوهش نههشان داد کههه          ههها را دارد؟ یافتههه   متفههاوت در آن 

های مختلف مالهک )حقیقهی و حقوقهی( بهه یهک مهیزان از  گروه 
سهویی در ا رگهذاری بهر عملکهرد شهرکت برخهوردار  قدرت و هم 

ها    نیستند و در مجمهوع تفهاوت در سهاختارهای مالکیهت شهرکت 
ها را توضهیح    توانسته است بخشی از نوسانات در عملکرد شهرکت 

 دهد.  
تأ یر ساختار مالکیت بهر عملکهرد  ”(،  /61/نمازی )   کرمانی و  

شهرکت پذیرفتهه شهده در بهورس اوراق بههادار    33در  “ ها   شرکت 
مورد بررسی قرار دادنهد    613/تا    612/تهران را برای دوره زمانی  

فرضهیه اصههلی پههژوهش بههدین صههورت بههوده اسههت کههه رابطههه             
هها و عملکهرد آنهها وجهود  داری بین ساختار مالکیت شرکت معنی 
دار و منفهی بیهن  دهد که رابطه معنی   نتایج پژوهش نشان می   . دارد 

دار و مثبت بیهن  و عملکرد شرکت و رابطه معنی “ مالکیت نهادی ”
همچنیههن   . و عملکههرد شههرکت وجههود دارد “ مالکیههت شههرکتی ”
دار و منفهی بهر عملکهرد تأ یهر  صورت معنی به “ مالکیت مدیریتی ”

اطلاعهاتی کهه بیانگهر  “ مالکیهت خهارجی ”گهذارد و در مهورد  می 
های نمونه آماری باشهد،    گذاران خارجی در شرکت   مالکیت سرمایه 
 مشاهده نشد.  

بررسهی تهأ یر سهاختار  ”(،  /61/بابایی زکلیکهی و احمدونهد )   
های پذیرفتهه شهده در بهورس اوراق    مالکیت بر عملکهرد شهرکت 

شرکت پذیرفته شده در بهورس اوراق بههادار    13در  “ بهادار تهران 
مورد بررسی قرار دادند،    616/تا    6/9/تهران را برای دوره زمانی  

ساختار مالکیت در ایهن پهژوهش از دو دیهدگاه تعهداد سههامداران  
همچنیهن ضهریب    عمده و نوع مالکیت مورد بررسی قرار گرفهت.  

P/E     و نسبتROE    به عنوان نمادهای عملکرد شرکت مهورد
دهد بها افزایهش    بررسی قرار گرفته است  نتایج پژوهش نشان می 
ها، بهازده حقهوق    تعداد سهامداران عمده در ترکیب مالکیت شرکت 

و هههر چههه تعههداد    یابههد.    ها افههزایش می   صههاحبان سهههام شههرکت 
سهامداران عمده در ترکیب مالکیت شهرکت کمهتر باشهد، مقهدار  

 ها کمتر است.    شرکت    P/Eضریب 
(، بهه بررسهی   611/کفاش پنجه شهاهی و صهادقی شهریف )   

های پذیرفته    تأ یر ترکیب سهامداران بر بازدهی )عملکرد( شرکت ”
شهده در  شرکت پذیرفته   /8در  “ شده در بورس اوراق بهادار تهران 

  611/تها  /61/بورس اوراق بههادار تههران را بهرای دوره زمهانی  
هایی که درصد    دهد، شرکت   نتایج این پژوهش نشان می   پرداختند.  

کمتری از سهام آنها در اختیار بزرگترین سههامدار اسهت )ترکیهب  
هایی    شهرکت   سهامداران شرکت پراکنده است( و به عبارت دیگهر  

که درصد بیشتری از سهام آنها در اختیار سهامداران حقوقی است،  
همچنین تأ یهر    تری هستند.  های مناسب   گذاری گزینه برای سرمایه 

میزان مالکیت سهامداران حقیقی و میزان مالکیت اعضای هیئهت  
   مدیره یک شرکت بر بازده تأیید نشد.  

(، در پژوهش خود بها عنهوان /69/طالب نیا و همکاران )
بررسی تأ یر سرمایه فکری بر ارزش بهازار و عملکهرد مالهی ”

های صنعت سیمان پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار  شرکت
نشان دادند که بین سهرمایه فکهری بها ارزش بهازار و “  تهران

های فعهال در صهنعت سهیمان رابطهه  عملکرد مهالی شهرکت
دهنهده همچنین در بین عناصر تهشکیل داری وجود دارد. معنی

کارگرفتههه شههده، دارای سههرمایه فکههری، کههارایی سههرمایه بههه
های فعهال در صهنایع  بیشترین تهأ یر بهر ارزش بهازار شهرکت

  باشد. سیمان می
تأ یر ”(، در مقاله خود با عنوان /69/عباسی و رستگارنیا )

ها در بهورس اوراق بههادار  ساختار مالکیهت بهر ارزش شهرکت
ها با مالکیت انفرادی  نشان دادند که بین ارزش شرکت“  تهران

و نهادی رابطه مستقیم و معنادار و با مالکیت دولهتی منفهی و 
 غیرمعنادار وجود دارد. 

(، بررسی ا هر سهاختار مالکیهت بهر  692/مهرانی و همکاران )   
های پذیرفته شده در بهورس اوراق بههادار تههران را    شرکت   ارزش  

های مربوط به هفتهاد  در این پژوهش با استفاده از داده   انجام دادند.  
شده در بورس اوراق بهادار تههران، در دوره زمانهی  شرکت پذیرفته 

ها    شهرکت   به بررسی تأ یر ساختار مالکیت بر ارزش    611/-618/
یافتهه پرداختهه  کارگیری روش تخمین حداقل مربعات تعمیهم با به 

نتایج حاکی از تأ یر مثبت و معنادار مالکیهت نههادی و    شده است.  
     ها است.    شرکت   عدم تأ یر انواع دیگر مالکیت بر ارزش  

(، بهه بررسهی رابطهه بیهن مالکیهت  698/هشی و علیخانی ) 
ها در بهورس  خانوادگی و مالکیت غیر خانوادگی بر عملکرد شرکت 
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اوراق بهادار تهران پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد بین مالکیهت  
هها رابطهه منفهی و همچنیهن بیهن  خانوادگی و عملکهرد شهرکت 

هها رابطهه مثبهت وجهود  مالکیت غیر خانوادگی و عملکرد شهرکت 

  دارد. 
هها بهر   (، ا ر مالکیت دولتی بانهک 698/ابوترابی و همکاران ) 

رابطه علی توسعه مالی1رشد اقتصادی در ایران را بررسی نمودنهد.  
کارگیری الگوی تصحیح خطای بهرداری بهه انجهام  این مقاله با به 

ههای   متغهیره میهان رشهد اقتهصادی و شهاخص  آزمون علیت سهه 
منتخب توسعه مالی و نیز شاخص چندبعدی توسعه مهالی کهه بها  

های اصلی استخراج شهده اسهت، بها   استفاده از روش تجزیه مؤلفه 
هها در مهدل طهی   لحاظ نمودن شهاخص مالکیهت دولهتی بانهک 

ههای ایهن پژوههش   پهردازد. یافتهه  مهی   619/تا    611/های   سال 
گویای آن است که بر خلاف نتایج آزمهون علیهت دومتغهیره کهه  

دههد،   علیت معکوس از رشد اقتصادی به توسعه مالی را نشان می 
ههای   متغیره این ادعا را بجز در مورد دارایهی  نتایج آزمون علیّت سه 

 کند.   های تجاری رد می  بانک 
(، به بررسهی مطالعهه رابطهه بیهن  691/ملکیان و همکاران ) 

هها  پهذیری اجتمهاعی شهرکت مالکیت دولتی و نهادی با مسؤولیت 
پرداختند. نتایج حاصل از پژوهش بیانگر ایهن اسهت کهه مالکیهت  

پهذیری اجتمهاعی دارد.  دولتی رابطه مثبت معناداری بها مهسؤولیت 
همچنین تمرکز مالکیت دولتی نقش مثبتی در افهشای مهسؤولیت  

دههد  کند. اما نتایج پژوهش نهشان مهی ها ایفا می اجتماعی شرکت 
که مالکیت نهادی و تمرکز مالکیهت نههادی رابطهه معنهاداری بها  

 مسؤولیت اجتماعی ندارند.  
(، در پژوهشی که در خهلال بحهران  2992) 6بیک و همکاران  
ههای تجهاری  کشورکره جنوبهی بها تمرکهز بهر گهروه   /99/مالی  

چیبلس انجام دادند، به بررسی تأ یر سهاختار مالکیهت و حاکمیهت  
شرکتی بهر تغیهیرات ارزش سههام در دوره بحهران در ایهن گهروه  

شهرکت غیرمالهی    338جامعه آماری این پژوهش شامل    پرداختند.  
بهوده    991/تها    /99/ههای  بورس اوراق بهادار کره در بین سهال 

هایی که تمرکز    دهد که شرکت   نتایج پژوهش آنها نشان می   است.  
اند کاهش کوچکتری را در ارزش سههام  مالکیت بالاتری را داشته 

هایی کهه    انهد همچنیهن شهرکت در طول دوره بحران شاهد بهوده 
انهد نهیز بها  دسترسی بیشتری به منابع تأمین مالی خهارجی داشهته 

 اند.  تری در ارزش سهام مواجه بوده کاهش کوچک 
(، در پژوهههشی کههه در خههلال بحههران مالههی  2992) 8میتههون 

شهرکت از    691های    کشورهای شرق آسیا با استفاده از داده   /99/
های پذیرفته شده در بهورس اوراق بههادار کهشورهای  بین شرکت 

اندونزی، مالزی، کره، فیلیپین و تایلنهد انجهام داد بهه ایهن نتیجهه  

ها در    طور معناداری بر عملکرد شهرکت رسید که ساختار مالکیت به 
هایی که کیفیت افهشا در  خلال بحران تأ یرگذار بوده است شرکت 

انهد  آنها بهتر بوده کاهش کمتری را در ارزش سههام شهاهد بهوده 
های    های دارای مالکیت متمرکز نسبت به شرکت همچنین شرکت 

با مالکیت پراکنده با کهاهش کوچکهتری در ارزش سههام مواجهه  
 اند.  بوده 
(، به بررسی نقهش نظهارتی مالکیهن  2993) 1ولوری و جنکینز     

نهادی از طریق آزمهون تهأ یر سهطح مالکیهت نههادی موجهود در  
ها برای    آن   ها بر کیفیت سود گزارش شده پرداختند.    ساختار شرکت 

آزمون رابطه بین کیفیت سود و مالکیت نهادی چهار بعهد کیفیهت  
هیهأت اسهتانداردهای    2توصیف شهده در بیانیهه مفهاهیم شهماره  

طرفهی، بهه  کننهدگی، بهی بینی حسابداری مالی آمریکا، ارزش پیش 
برای عملیاتی کهردن   . را بررسی نمودند  موقع بودن و ارائه صادقانه 

ارائه صادقانه ایشان از همبستگی بین سود و بازده سهام یا همهان  
های ایهشان رابطهه    یافتهه   محتوای اطلاعاتی سود استفاده کردنهد.  

گذاران نههادی و محتهوای اطلاعاتهی    مستقیم بین سطح سهرمایه 
بدان معنها کهه بها افهزایش سهطح مالکیهت   . کند   سود را تأیید می 

 یابد.    نهادها، محتوای اطلاعاتی سود بهبود می 
(، ارتبهاط بیهن سهاختار مالکیهت و  2991) 3دیزندر و همکاران   

ها را در بهورس اوراق بههادار اسهپانیا    عملکرد قیمت سهام شهرکت 
نتایهج      را مورد بررسی قهرار دادنهد.    2992تا    2999های  برای سال 

های بها مالکیهت خانوادگهی    دهد که شرکت   پژوهش آنها نشان می 
هایی با مالکیت غیرخانوادگی عملکرد بههتری در    نسبت به شرکت 

های بهها مالکیههت    اند، همچنیههن شههرکت   دوره بحههران داشههته 
های بها مالکیهت    غیرخانوادگی عملکردی بهتر نسبت بهه شهرکت 

اند، در ایهن پهژوهش رابطهه معنهادار و منفهی بیهن    پراکنده داشته 
مالکیت نهادی و عملکرد قیمت سهام مشاهده شده و رابطهه بیهن  

 مالکیت خارجی و عملکرد قیمت سهام مثبت بوده است.  
(، تأ یر ساختار مالکیت بهر عملکهرد  2999) /نوگاتا و همکاران   

شهرکت ژاپهنی بیهن    /89ها را با استفاده از اطلاعات مالی    شرکت 
را مهورد بررسهی قهرار دادنهد و بهه ایهن    2991تا    /299های  سال 

هایی که مالکیت آنها خهارجی اسهت بها    نتیجه رسیدند که، شرکت 
کههاهش شههدید در ارزش سهههام در دوره بحههران مواجههه هههستند      

هایی که مالکیت در آنهها پایهدارتر بهوده اسهت از    چنین شرکت هم 
هایی که بیهشتر از    بر عکس شرکت   اند.  بحران تأ یر کمتری گرفته 

کننهد از بحهران تهأ یر بیهشتری را    ها تأمین مهالی می طریق بانک 
 اند. پذیرفته 

(، در پژوهش خهود بهه بررسهی //29)  1ناجید و همکاران
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ههای عملکهرد پرداخهت. ارتباط بین مالکیت دولتی و شاخص
نتیجه این پژوهش مغایر با عقیده وجود مشکلات اقتصادی در  

کشورهای آسیای شرقی بهه دلیهل دخالهت دولهت در اقتهصاد 
عبارت دیگر بر اساس این پژوهش مالکیت دولتی ا ر به است. 

  های عملکرد دارد. مثبتی بر شاخص
(، بهه بررسهی رابطهه سههاختار 29/8)  9ذکریها و همکهاران

پژوههش  های مالزیایی پرداختند.  مالکیت و عملکرد در شرکت
نتایج  انجام پذیرفته است.  29/9تا  2991های  مزبور طی سال

پژوهش بیانگر آن است تمرکز مالکیهت و مالکیهت مدیریتهی 
بها ایهن حهال، رابطهه  شهوند.  باعث افزایش سطح عملکرد می

   داری بین مالکیت دولتی و عملکرد یافت نشده است. معنی
(، به بررسی نقش حاکمیهت شهرکتی  29/1) 9/افوریز و یانگ 

بر عملکرد شرکت پرداختنهد. نتهایج ایهن پهژوهش بیهانگر وجهود  
دار بیهن متغیرههای حاکمیهت شهرکتی و عملکهرد  ای معنی رابطه 

 شرکت است.  
(، نیز نقش مالکیت دولهتی بهر  29/1) //ادهامیمبو و نیکسون 

ارزش شرکت را بررسی نمودند. نتایج این پهژوهش بها اسهتفاده از  
سازی عملکرد مبیهن آن اسهت کهه  معیار کیوی توبین برای کمی 

 ای معکوس بین مالکیت دولتی و عملکرد وجود دارد.  رابطه 
(، به بررسی رابطه بین مالکیت  29/3) 2/هینتوسووا و کوبیکوا 
ها پرداختند. نتایج ایهن پهژوهش رابطهه  خارجی و عملکرد شرکت 

 داری بین مالکیت خارجی و عملکرد نشان داده است.  معنی 
(، به بررسی نقش مالکیت دولتی  29/3) 6/گیتوندا و همکاران 

هها پرداختنهد. نتهایج ایهن  و حاکمیت شرکتی بهر کهارایی شهرکت 
پژوهش رابطه معکوسهی بیهن مالکیهت دولهتی و کهارایی نهشان            

دهد. نتایج رابطه مستقیمی بیهن وجهود مهدیران غهیرموظف و  می 
 اعضای زن هیأت مدیره با کارایی شرکت نشان داده است. 

  

 های پژوهش تدوین فرضیه
بررسی بازارهای بورس اوراق بهادار در کشورهای مختلهف نهشان  

دهد که فعالیت این بازارها همیشه توأم با رونق نبوده بلکهه در    می 
ها سهبب    رو بوده است، این چالش هایی روبه   بعضی مواقع با چالش 

ها و به دنبال آن از دست رفتن منابع مالی    کاهش عملکرد شرکت 
لذا با توجه به اینکه بورس اوراق بههادار    گذاران شده است.  سرمایه 

روسهت، ایهن پرسهش مطهرح  هایی مشابه روبه   تهران نیز با چالش 
ها    آیا مالکیت دولتی بر عملکرد مالی و اقتصادی شرکت ”است که  

های    اگر مالکان شرکت را گروه ”یعنی  “ تأ یرگذار خواهد بود یا نه؟ 

ها یا اشخاص حقیقی تهشکیل دهنهد،    مختلف مانند دولت، شرکت 
با دستیابی به جواب ایهن سهؤال  “ عملکرد آنها چگونه خواهد بود؟ 

تری را  ها، اقدامات مناسب   توان به منظور بهبود عملکرد شرکت   می 
گهذاران نهیز بهه منظهور  گیرندگان و سرمایه به عمل آورد و تصمیم 

دستیابی به عملکرد بهینه برای واحهدهای اقتهصادی بهه ترکیهب  
با توجه به موارد ذکر شهده در    ها توجه خواهند کرد.    مالکان شرکت 

مبانی نظری و پیشینه پژوهش و جهت پاسخ به سؤالات پژوهش  
 های زیر تدوین شده است:   فرضیه 

بین مالکیهت دولهتی و ارزش افهزوده اقتهصادی    -فرضیه اول 
     رابطه معناداری وجود دارد.  

بیههن مالکیههت دولههتی و بههازده دارایههی رابطههه    -فرضههیه دوم 
     معناداری وجود دارد.  

 
 روش پژوهش

اکتهشافی محهسوب -ههای توصهیفیاین پژوهش جز پژوهش
شود و وضع موجود را مورد مطالعه قرار داده و به توصهیف می

هها و صهفات آن را  پهردازد و ویژگیمنظم وضعیت فعلهی مهی
ایهن نهوع  نمایهد. مطالعه و ارتباط بین متغیرها را بررسهی مهی

گههیری و               ههها هههم جنبههه کههاربردی در حههوزه تههصمیمپههژوهش
گذاری و هم جنبه مبنایی دارنهد چهرا کهه بهه کهشف سیاست

در ایهن   شهوند. حقایق علمهی بهه روش اسهتقرایی منجهر مهی
هها و اطلاعهات از  پژوهش بهه منظهور تجزیهه و تحلیهل داده

در بخهش  های توصیفی و تحلیلی استفاده گردیده است.  روش
آمههار توصههیفی از جههداول و نمودارهههای آمههاری و نههیز از 

های گرایش مرکزی )میهانگین و میانهه( و پراکندگهی  شاخص
ها استفاده شد و نیز به منظور تدوین مبانی  جهت توصیف داده

ای از قبیههل مطالعههه نظههری پههژوهش از مطالعههات کتابخانههه
مجلات حوزه مالی و بخشی نیز از طریق جستجو در اینترنهت 

از  696/تها  619/های  های مالی مورد نیاز برای سهال و داده
آورد نوین و سایت رسمی بورس اوراق بهادار تهران افزار رهنرم

  استخراج گردیده است. 

 
 جامعه و نمونه آماری 

های پذیرفتهه  جامعه مورد مطالعه این پژوهش، همهه شهرکت
در  611/شده در بورس اوراق بهادار تهران است کهه از سهال 

ها طی دوره پژوهش از  بورس پذیرفته شده، نماد معاملاتی آن
گذاری،  های سهرمایه تابلوی بورس خارج نشده باشد و شهرکت

در نهایهت از   های مالی، بانک و لیزینهگ نباشهند.  گریواسطه
های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران   مجموع شرکت
  19/شرکت )   19/(، در مجموع 696/تا  619/طی پنج سال )

9. Zakaria et al 
10. Eforis and Uang 
11.Odhiambo & Nixon  
12.Hintosova & Kubikova 
13.Gitundu et al 

http://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1266552
mailto:aneta.bobenic-hintosova@euke.sk
mailto:zuzana.kubikova@euke.sk
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سال1شرکت( دارای تمام شرایط و متغیرهای مورد نیاز پژوههش  
 .ها انتخاب شدند   بودند که جهت آزمون فرضیه 

   

 مدل پژوهش
های پژوهش از رگرسیون  در این پژوهش برای آزمون فرضیه
کهارگیری ایهن روش بهه فازی نوع اول استفاده شده است. به

هههای  ههای روش فههازی نهسبت بهه روش دلیهل وجهود برتری
در تحلیل رگرسیون آماری، خطای محاسباتی  کلاسیک است. 

هههای مههشاهده شههده و مههدل رگرسههیونی، متغههیری  بیههن داده
تصادفی با توزیع نرمال است ولی در رگرسیون فازی خطها بهر 
مبنای میزان فازی بودن ساختار مدل در نظر گرفته می شهود 

  (. /299، 8/)چانگ و ایوب
شههود کههه متغیرههها و  در رگرسههیون کلاسههیک فههرض می

مشاهدات مربوط به متغیرهای مهورد اسهتفاده دقیهق ههستند. 
همچنین، خطای مدل کهه مربهوط بهه اختهلاف بیهن مقادیهر  

مشاهده شهده و مقهایر حاصهل از مهدل اسهت، بهه خطاههای 
هها، عهدم حهضور  گیریتصادفی مربوط به مشاهدات و انهدازه

نهسبت داده شهده و همچنیهن، دربهاره  برخی از متغیرهها و ... 
جملات خطا و توزیع احتمالی آن، مفروضاتی از قبیهل نرمهال 

در نظهر گرفتهه  بودن، ناهمبسته بهودن،  بهات واریهانس و ... 
ههای آمهاری  شود و بر پایه این مفروضات تجزیه و تحلیل می

اما در بسیاری از موارد ممکن اسهت یهک یها  پذیرد. انجام می
همچنیهن ممکهن  چند فرض از مفروضات فوق برقرار نباشهد. 

است متغیرهای تحت مطالعه ارتباط مبهم و گنگهی را نهسبت 
   به هم داشته باشند. 
(، رگرسیون آماری )معمولهی( را 993/)  1/کیم و همکاران

ههای اولیهه، با رگرسیون فازی از جهات مختلف ماننهد فهرض
های کاربردی مورد مقایهسه  چگونگی برآورد پارامترها و زمینه

  قرار دادند. 
های مختلهف رگرسهیون فهازی و بیهان  مقایسه بین مدل

هههای رگرسههیون فههازی و معمولههی نههیز، بههر ارجحیههت  تفاوت
رگرسیون فازی بهر رگرسهیون کلاسهیک اشهاره دارد )رادان و 

   (. 998/، 3/ودال
بنابراین در راستای نیاز به روشی جایگزین و حذف معایب 
رگرسیون کلاسیک، در این مقاله از رگرسیون خطی با ضرایب 

صورت کلی مدل مورد بحث عبهارت  فازی استفاده شده است. 
 است از:

 

متغیر وابسته فازی و در این پهژوهش بهازده  Ỹ  که در آن
مالکیههت  OWNXدارایههی و ارزش افههزوده اقتههصادی اسههت، 

ریسک مالی و ضرایب  LEVXاندازه شرکت و  SIZEX  دولتی،
مجموعه از اعداد فازی یک   Ã2, Ã1, Ã0A={Ã ,3{آن 

ههای معمولهی  ای از داده کنیم مجموعهه حال فرض می است. 
خواهیهم  می ( در اختیار داریهم. 1x,1y,)...(,mx,myصورت )به

ای تعیین کنیم ا به گونهر  n,..., Ã1Ã  ,0Ãپارامترهای فازی 
که مدل فوق براساس برخهی از معیارههای نیکویهی بهرازش، 

در تحقیهق  های مذکور داشته باشهد.  بهترین برازش را به داده
حاضر از اعداد فازی مثلثی جهت تعیین ضرایب مدل اسهتفاده 

تهایی مرتهب      ههر عهدد فهازی مثلهثی توسهط سهه شده است. 
)R, sLÃ=(a, s شود که در آن  نشان داده میa   مقدار نما و
Rs  وLs    بههه ترتیههب پهنههای چههپ و راسههتÃ  .اگههر   هههستند
Ls≠Rs در  شهود. آنگاه عدد فازی مثلثی نامتقارن نامیهده مهی

عددی مثبت و حقیقی( داریم:   k)  L=ksRsاین حالت با فرض
 ( 611/)پرویز و همکاران، 

 
 
عدد فازی مثلثی متقهارن نامیهده  Ãآنگاه  R s=Ls=sاگر

 دهیم: نمایش می Ã=(a, s)می شود و آن را با  
 
 
 

ای از مشاهدات ضهرایب  برای اینکه بتوان برپایه مجموعه
ها و معیارهایی را در نظهر  فازی مدل را برآورد کرد، باید ملاک

اولین معیار مورد نظر آن است که مقدار تابع عهضویت  گرفت. 
در  د بزرگی باشهد. عد  jx)خروجی مدل به ازای(  jỸدر  jyهر 

این صورت مطمئن هستیم که مدل فازی بهرازش خوبهی بهه 
در دومین معیار ما به دنبال آن هستیم تا ابهام  مشاهدات دارد. 

به عبارتی به دنبهال  بینی بر اساس مدل حداقل گردد. در پیش
بهرای تمهام  Ỹخروجهی فهازی یعهنی  ،مدلی هستیم کهه اولا

دارای درجه عضویتی حداقل بهه  =jỸ( ،m ،...،2 ،/)jمقادیر 
 باشد، یعنی: hبزرگی 

باتوجه به این که هر چهه پهنهای یهک عهدد فهازی  ، انیا
مثلثی بیشتر باشد ابهام آن نیز بیشتر است، لذا برای رسیدن به 

ههای را مینیمهم کهرد  هدف، بایهد مجمهوع پهناههای خروجی
  (. /61/)طاهری و ماشینچی، 

بنابراین در حالتی که ضرایب مدل رگرسیونی مهورد نظهر  
 را اعداد فازی مثلثی متقارن در نظر بگیریم برای بدست آوردن

 شود: ریزی خطی زیر استفاده میپارامترها از حل مسئله برنامه
14. Chang & Ayyub 
15. Kim et al 
16. Radden & Woodall 
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 ام است. iام برای متغیر jبیانگر مشاهده  ijxکه در آن 
همچنین، در حالتی که ضرایب مدل رگرسهیونی از اعهداد 
فازی مثلثی نامتقارن تشکیل شده باشهد بهرای بدسهت آوردن 

 شود: پارامترها از مدل زیر استفاده می
 

 

ام اسههت iام بههرای متغههیر jبیههانگر مههشاهده  ijxکههه در آن 
  (. 618/)محمدی و همکاران، 

افهزار ریهزی خطهی، از نهرمبرای حل این مهسائل برنامهه
پس از محاسبه ضرایب بها  شود.  استفاده می 1/و متلب //لینگو

سازی، مرکز  قل ضرایب به اعدادی استفاده از روش غیرفازی
، بایهد hبرای بدسهت آوردن بههترین  گردد.  حقیقی تبدیل می

( را محاسبه نموده و در نهایت مدلی را MSEها ) خطای مدل
لازم بهه توضهیح  انتخاب نمود که دارای کمترین خطا اسهت. 

است، در صورتی که کمترین خطا در چنهد مهدل رخ دههد، در 
میان آنها مدلی که کمترین مقدار تابع هدف را دارد به عنهوان 

  گردد.  مدل نهایی انتخاب می

 

 متغیرهای پژوهش 
 تعریف عملیاتی این متغیرها به صورت زیر است:

در این تحقیق، جهت محاسبه   ارزش افزوده اقتصادی:
ارزش افزوده اقتصادی به عنوان متغهیر وابهسته از مهدل زیهر 

  شود. استفاده می
EVA = NOPAT t – (WACC t × Capital t – 1) 

افهههزوده اقتهههصادی،  ارزش EVAدر ایهههن مهههدل  
NOPAT  ،سههود خههالص عملیههاتی پههس از کههسر مالیههات
Capital کار گرفته شده در شهرکت و سرمایه بهWACC 

نرخ متوسط هزینه سرمایه است که از طریق مدل زیهر قابهل 
 محاسبه است:

وزن حقههوق صههاحبان  eWوزن بههدهی،  dWکههه در آن 
هزینهه حقهوق صهاحبان  eKنرخ هزینه بهدهی و  dKسهام، 

نحوه محاسبه نرخ هزینه هر یهک از منابهع  سهام عادی است. 
 تأمین مالی به شرح زیر است:

 

بدهی از  در این پژوهش هزینه (:  dKنرخ هزینه بدهی )
دار ههای بههرهمالی بر مقدار بهدهی طریق تقسیم مقدار هزینه

هزینهه بهدهی از  و در نهایت برای محاسهبه شود. محاسبه می
  فرمول زیر استفاده شده است: 

 

 ها = نرخ هزینه سرمایه از محل بدهی
 

Kd = نرخ هزینه بدهی * )t -/(   ,    t = %   1 .22 
 

هاا           نرخ هزینه سهام عادی، سود انباشته و اندوخته

(eK  :)ههای مهورد بررسهی برای محاسبه بازده سهام شهرکت
عوامل افزایش سرمایه، منبع افزایش سرمایه و زمان افزایهش 

برای محاسبه بازده با توجه بهه  سرمایه باید مد نظر قرار گیرد. 
 شود: عوامل مزبور از فرمول زیر استفاده می

 
 

، درصد افهزایش سهرمایه از محهل 1αکه در معادله مزبور 
، درصهد افهزایش سهرمایه از 2αهای نقهدی، مطالبات و آورده

نحوه محاسبه وزن ههر یهک از منابهع  ها است. محل اندوخته
تأمین مالی بدین شرح است: وزن هر یک از منهابع از طریهق 
تقسیم ارزش بازار هر منبع بر جمع ارزش دفتری منهابع بکهار 

بها توجهه بهه اینکهه ارزش بهازار  آیهد.  گرفته شده بدسهت می
ها تقریبا معادل ارزش دفتری آنهاست، از ایهن رو ارزش  بدهی

  دفتری آنها مدنظر قرار گرفته است. 
 دار + ارزش بازار سهام عادی = جمع منابع های بهره ارزش دفتری بدهی

بر این اساس وزن هر یک از منابع به صورت زیر محاسبه 
 شود: می

 
 

 
عملکرد شرکت با استفاده از نهسبت سهود   بازده دارایی:

های پایان دوره مالی  خالص قبل از اقلام غیر مترقبه به دارایی
 Lingo .17   گردد.  محاسبه می

18. Matleb 
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 دار های بهره ارزش دفتری بدهی
 dKدار  های بهره وزن بدهی =

 جمع منابع

 ارزش سهام عادی
= 

 جمع منابع
وزن سهام عادی، سود انهبهاشهتهه و 

 eKها  اندوخته

 مالی  هزینه

 دار های بهرهبدهی
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 در صورتی که بخش عمده سهام شرکت  مالکیت دولتی:
متعلق به بخهش دولهتی باشهد از متغهیر مهصنوعی یهک و در          

   شود.  صورت از متغیر مصنوعی صفر استفاده میغیر این
 

بها اسهتفاده از لگهاریتم طبیعهی مجمهوع   :اندازه شرکت
 گردد. ها در پایان دوره مالی محاسبه می دارایی
   

ها بهه مجمهوع  بها اسهتفاده از نهسبت بهدهی  اهرم مالی:
   شود.  ها محاسبه می دارایی

 

 نتایج پژوهش
هههای  جهههت آزمههون مههدل پههژوهش در مرحلههه اول ویژگی

متغیرهای وابسته، مستقل و کنترل با استفاده از آمار توصهیفی 
رگرسیون مورد بررسی قرار گرفته و در مرحله بعد با استفاده از 

 /در جهدول  گهیرد. نتایج مورد تجزیه و تحلیل قرار مهی فازی
های میانگین، میانهه، انحهراف معیهار، حهداقل و حداکثهر  آماره

  کار گرفته شده است.مقدار جهت توصیف متغیرهای پژوهش به
هها،  در این پژوهش جهت ایجهاد همگهنی بیهشتر در داده

ههای شهرکت تقهسیم شهده  ارزش افزوده اقتصادی بهر دارایی
نتایج آمار توصیفی همچنین بیانگر آن است که مالکیت  است. 
های مورد مطالعه متعلق بهه بخهش درصد از شرکت 19عمده 

(، نیهز 29/2نتایج پژوهش مهرادی و همکهاران ) دولتی است. 
ههای درصهد از شهرکت 33مبین آن است که مالکیت عمهده 

 متعلق به بخش دولتی و  2999تا  2993های ایرانی طی سال

  عمومی بوده است. 
در این پژوهش برای تعیین ضرایب، از رگرسیون فازی به 

های مثلثی متقارن و مثلثی نامتقارن استفاده شده اسهت. روش
نتایج کلی در هر دو روش یکسان بوده ولی، از آنجا که نتایهج  

باشهد، از ایهن روش مثلثی نامتقارن حاوی خطای کمتری مهی
با توجه به آزمون  برای تشریح اطلاعات استفاده گردیده است. 

 خواهد بود. 2انجام شده ضرایب به شرح جدول 
“ =918h”، در حالهت 2با توجه به نتایج مندرج در جدول 

بنهابراین جهواب بهینهه  ( را داریم. MSEکمترین مقدار خطا )
 فازی به صورت زیر است:

 
از روش مرکهز  قهل بهه با استفاده پس از غیرفازی سازی 

 اشت:مدل زیر را خواهیم د“ متلب”افزار کمک نرم
EVA = 0.  36+ 0.  21 OWN –0.  19 LEV 

سازی، مالکیهت دولتهی بر اساس نتایج حاصل از غیرفازی
نتایهج  رابطه مستقیمی با ارزش افزوده اقتصادی شهرکت دارد. 

همچنین رابطه معکوس اهرم با ارزش افزوده اقتصادی را نیهز 
داری با این حال در این پژوهش رابطه معهنی کند.  گزارش می

بین اندازه شرکت و ارزش افزوده اقتصادی یافت نشده است و 
  گردد.  در نتیجه فرضیه اول پژوهش تأیید می

 است.  6نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش به شرح جدول 
  “= 916h”  ، در حالت 6با توجه به نتایج مندرج در جدول 

بنهابراین جهواب بهینهه  ( را داریم. MSEکمترین مقدار خطا )
 صورت زیر است:فازی به

 چولگی کشیدگی حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین متغیر

 -93/9 19/9 69/9 -66/9 99/9 98/9 ارزش افزوده اقتصادی

 82/9 ///9 38/9 -9//3 9/9/ 9/// ها بازده دارایی

 1/9/ ///9 1//12 9//1 //88 6//21 اندازه شرکت

 -69/9 -9/9/ 32/9 99/9 91/9 9/// اهرم

MSE LEVS SIZES OWNS 9S LEVα SIZEα OWNα 9α h 
91922 91/6 91/3 9 9 916/- 91// 9 916/ 91/ 

919/9 91/6 91/3 9 9 91/9- 91// 9 916/ 912 

919/9 91/9 91/2 9 9 9122- 912/ 9 9163 916 

919// 9122 91// 9 9 91/1- 912/ 9 9163 918 

919/8 9122 912/ 9 9 9126- 916/ 9 9182 911 

9196/ 9123 912/ 9 9 9126- 916/ 9 9182 913 

91966 9162 91/2 9 9 9168- 916/ 9 9126 91/ 

9196/ 9186 918/ 9 9 9168- 916/ 9 918/ 911 

9198/ 9186 918/ 9 9 918/- 91/9 9 9136 0/9 

 آمار توصیفی. 1جدول 

 hє (0,1)مراکز و پهناهای ضرایب فازی  . 2جدول 
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گذاران نهادین بها ههدف کنهترل اقهدام بهه    در عمده موارد سرمایه 
رسهد بهسیاری از  اند، به نظر مهی ها نموده   گذاری در شرکت   سرمایه 
گذاری    های خصوصی همانند ارکان دولتی از افهق سهرمایه   شرکت 

 اند.  بلندمدت برخوردار گشته 
علاوه بر ایهن در مهواردی برخهی مالکهان بها اینکهه شهکل  

های دولهتی برخوردارنهد.    خصوصی دارند لکن از ماهیهت شهرکت 
دههد کهه بیهن انهدازه شهرکت و    همچنین این پژوهش نشان می   

معنادار مستقیم وجهود دارد      عملکرد مالی و اقتصادی شرکت رابطه 
(  /69/که این نتیجه بها نتهایج پهژوهش ههنربخش و همکهاران ) 

مطابقت دارد و در این پژوهش نهشان داده شهده اسهت کهه بیهن  
ریسک مالی و عملکهرد و ارزش شهرکت رابطهه معنهادار و منفهی  

های پهژوهش رضهایی و عهازم              وجود دارد که این نتیجه بها یافتهه 
(  2999(، لازارتو و همکاران ) 2999(، گلیسون و همکاران ) /69/)

 ( مطابقت دارد.  991/و استاکنیگ و بابل ) 
گهردد صهرف نظهر از    با توجه به نتایج پژوهش، پیهشنهاد می   

گهذاری  ها، افهق سهرمایه   دولتی یا خصوصی بودن مالکیت شرکت 
مدت یا بلندمدت مالکهان مهدنظر قهرار گهیرد. ضهمن آنکهه  کوتاه 

توانهد اهمیهت    ها نهیز می   گذاری در شرکت اهداف غیرمالی سرمایه 
 سزایی داشته باشد.  به 

ها در    در این پژوهش ضمن پاسهخگویی بهه برخهی پرسهش 
حههوزه ارتبههاط بیههن نههوع مالکیههت بهها عملکههرد و ارزش شههرکت،  

ههای آتهی    ها را بهه انجهام پژوهش   پاسخگویی به برخهی پرسهش 
موکول نموده است که در قالب هر یک از پیهشنهادات زیهر قابهل  

 بررسی است: 
های مالکیهت از جملهه مالکهان    کارگیری سهایر شهاخص به   -

 نهادی بر عملکرد و ارزش شرکت، 
های عملکرد ماننهد    بررسی ساختار مالکیت بر سایر شاخص  -

ارزش افزوده اقتهصادی و بهازده حقهوق صهاحبان سههام و ارزش  
 .افزوده بازار 

 
از روش مرکهز  قهل بهه با استفاده سازی پس از غیرفازی

 اشت:مدل زیر را خواهیم د“ متلب”افزار کمک نرم
ROA = -1.  24+ 0.  26 SIZE – 0.  14 LEV 

ای          سههازی، رابطهههبههر اسههاس نتههایج حاصههل از غیرفههازی
داری بین مالکیت دولهتی و بهازده دارایهی کهشف نهشده معنی

در ایهن  شهود.  از این رو فرضیه دوم پژوهش تأییهد نمی است. 
ای مهستقیم بیهن مالکیهت دولهتی و  پژوهش همچنین رابطهه

ای معکوس بین ریهسک نسبت بازده دارایی و همچنین رابطه
 مالی و بازده دارایی مشخص شده است. 

  

 گیریبحث و نتیجه
های    شرکت طی سهال   19/در این پژوهش که از اطلاعات مالی  

و بهها اسههتفاده از رگرسههیون فههازی بههه آزمههون    696/الههی    619/
های پهژوهش پرداختهه شهد، نهشان    های مربوط بهه فرضهیه   مدل 
دهد که بین نوع مالکیت و عملکرد اقتهصادی شهرکت رابطهه    می 

شود    معناداری وجود ندارد، در نتیجه فرضیه اول پژوهش تأیید نمی 
توان عنوان کرد    و با توجه به نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش می 

که بین نوع مالکیت و عملکرد مالی شرکت رابطهه معنهاداری نیهز  
وجود ندارد. نتایج این پژوهش با پهژوهش ادههامیمبو و نیکهسون            

نتهایج تحقیقهات پیهشین در ایهن زمینهه    ( همخوانی ندارد.  29/1)
گذاری ارکهان دولهتی بهه مراتهب    دهد که افهق سهرمایه نشان می 
های خصوصهی اسهت و    تر از اشخاص حقیقی و شهرکت   بلندمدت 

در ایهن    ها تأ یرگهذار باشهد.    تواند بهر عملکهرد شهرکت   این امر می 
خصوص باید در نظهر داشهت کهه اگرچهه ارکهان دولهتی از افهق  

گذاری بلندمههدتی برخوردارنههد، لکههن سههاختار مالکیههت    سههرمایه 
های پذیرفته شده در بورس اوراق بههادار تههران حهاکی از    شرکت 

گذاران نههادی )کهه لزومها دولهتی نیهستند( و    حضور فعال سرمایه 
جها کهه    از آن   نقش تعیین کننده آنان در توسعه بازار سرمایه است.  

MSE LEVS SIZES OWNS 9S LEVα SIZEα OWNα 9α h 

9196/ 912/ 9122 9 9 91/6- 9122 9 /188- 91/ 

91961 9126 9163 9 9 91//- 9126 9 /199- 912 

9129 9122 9126 9 9 91/8- 9121 9 /128- 916 

9198/ 916/ 9126 9 9 91/2- 9123 9 2188- 918 

91989 9168 918/ 9 9 912/- 916/ 9 21/2- 911 

9198/ 9166 9169 9 9 9126- 91/3 9 /133- 913 

91988 9123 912/ 9 9 9199- 91/9 9 /133- 91/ 

91916 91/1 9162 9 9 9199- 9122 9 2119- 911 

91936 91/1 9163 9 9 9191- 9126 9 81//- 0/9 

 hє (0,1)مراکز و پهناهای ضرایب فازی  . 3جدول 



 

 19 ها...نقش مالکیت دولتی بر معیارهای مالی و اقتصادی ارزیابی عملکرد شرکتحبیب زاده: و  دارابی

 منابع
  ،ابوترابی، محمهدعلی؛ فلاحهی، محمهدعلی؛ سهلیمی فهر

ا هر مالکیهت (. ”698/مصطفی؛ حهسینی، سهید محمهد. )
رشد اقتهصادی -ها بر رابطه علّی توسعه مالی  دولتی بانک

(،        1/)8هههای اقتههصادی، فههصلنامه پههژوهش“.  در ایههران
99-/23. 

 ( .61/بابههایی زکلیکههی، محمههدعلی؛ احمدونههد، ژیههلا/ .)
ههای بررسی تأ یر ساختار مالکیهت بهر عملکهرد شهرکت” 

پذیرفته شهده در بهورس اوراق بههادار تههران )تحقیقهات 
   . /2-1/، 23(“. /61/مالی

 (. 611/خلقی، مجیهد؛ فهاخری فهرد، احمهد. )  پرویز، لاله؛
بینی جریان سالانه رودخانه با استفاده از مدل خهود پیش”

“. همبسته تجمعی میانگین متحهرک و رگرسهیون فهازی
 .12-31، 2/، دانش آب و خاک

  ،بررسی (. ”616/پورحیدری، امید؛ همتی، داوود. )تابستان
ههای ههای سیاسهی، طهرحا ر قراردادهای بدهی، هزینهه

های پذیرفتهه پاداش و مالکیت بر مدیریت سود در شرکت
هههای بررسههی“.  شههده در بههورس اوراق بهههادار تهههران

   . 36-//(، 63)/8حسابداری و حسابرسی، 

 ( .618/رحمان سرشت، حسین؛ مظلومی، نهادر” .) رابطهه
عملکرد مدیریتی سرمایه گذاران نهادی با سههم مالکیهت 

های پذیرفته شهده در بهورس اوراق این نهادها در شرکت
 .61/-39/، /8مطالعات مدیریت، “. بهادار تهران

 ( .61/زکلیکی، محمد علی و احمدوند، ژیهلا/” .) بررسهی
های پذیرفته شده  تأ یر ساختار مالکیت بر عملکرد شرکت

 .23، پژوهشات مالی“. در بورس بهادار تهران
 ( .61/کرمانی، احهسان؛ نمهاز، محمهد/” .) تهأ یر سهاختار

های پذیرفتهه شهده در بهورس مالکیت بر عملکرد شرکت
های حسابداری و حسابرسی، بررسی“.  اوراق بهادار تهران

16(/1 ،)/99-16. 

      .کفاش پنجه شاهی، محمد و سید جلال صادقی، شهریف
ههای تأ یر ترکیب سهامداران بر بازدهی شرکت(. ”611/)

 ههایبررسهی“. پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران
 ./1-33( ، 1/)11حسابداری و حسابرسی، 

 ( .618/مظلومههی، نههادر” .) رابطههه عملکههرد مدیریتههی
گذاران نهادی بها سههم مالکیهت ایهن نهادهها در  سرمایه
“. های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تههرانشرکت

 .11-9//، /8 فصلنامه مطالعات مدیریت،

  ،محمههود؛ توجیکههی،  قههائمی، محمههد حههسین؛ قیطاسههوند
تأ یر هموارسازی سود بر بهازده سههام (. ”612/محمود. )

“. های پذیرفته شده در بورس اوراق بههادار تههرانشرکت
 ./6-/2، 66، های حسابداری و حسابرسیررسیب

 (.618/نوروش، ایرج؛ ابراهیمی، کردلر علهی” .) بررسهی و
تبیین رابطهه ترکیهب سههامداران بها تقهارن اطلاعهات و 

ههای بررسهی“.  سودمندی معیارهای حهسابداری عملکهرد
 .28/-/9(، 82)2/حسابداری و حسابرسی، 

 ای (. مقدمهه/61/چی، ماشااله . )طاهری، محمود؛ ماشین
کرمان: انتشارات دانهشگاه شههید  بر احتمال و آمار فازی.

 باهنر.

 ( .699/طالب نیا، قدرت اله، شهجاع، اسهماعیل” .) رابطهه
( بههه سههود MVAبیههن نههسبت ارزش افههزوده بههازار )

( بهه EVAحسابداری و نسبت ارزش افزوده اقتهصادی )
مجلهه  “.های پذیرفتهه شهده سود حهسابداری در شهرکت

   (. 1)8حسابداری مدیریت، 

  ،طالب نیا، قدرت اله؛ خان حسینی، داوود؛ معزز ملاقاسهم
بررسی تهأ یر سهرمایه (. ”/69/الهه؛ نیکونسبتی، محمد. )

ههای صهنعت فکری بر ارزش بازار و عملکرد مالی شرکت
“. سههیمان پذیرفتههه شههده در بههورس اوراق بهههادار تهههران

   . 33-/1(، 1)2های تجربی حسابداری، پژوهش
 ( .69/عباسی، ابراهیم؛ رستگارنیا، فاطمه/” .) تأ یر ساختار

“. ها در بورس اوراق بهادار تهرانمالکیت بر ارزش شرکت
   . 19-66(، 1)2های تجربی حسابداری، پژوهش

 ( .618/محمدی، جهانگرد؛ طهاهری، محمهود” .) بهرازش
مجلهه  “.توابع انتقالی خاک با استفاده از رگرسهیون فهازی

 .39-/1، /2، علوم و فنون کشاورزی و منابع طبیعی

         .ملکیان، اسفندیار؛ سلمانی، رسول؛ شههسواری، معهصومه
مطالعه رابطه بین مالکیت دولهتی و نههادی بها (. ”691/)

های پذیرفته شرکت“.  هاپذیری اجتماعی شرکتمسؤولیت
 .8/-11(، //)1 شده در بورس اوراق بهادار تهران،

  ،مهرانی، ساسان؛ حسینی، احد؛ حیهدری، حهسن؛ پویهانفر
بررسهی ا هر سهاختار مالکیهت بهر ارزش (. ”692/احمد. )
“. های پذیرفته شده در بورس اوراق بههادار تههرانشرکت

   . 81/-29/(، 1/)/تحقیقات مالی،  
 ( .698/هشی، عباس؛ علیخانی، حمیهد” .) بررسهی رابطهه

بین مالکیت خانوادگی و مالکیت غیرخانوادگی بر عملکرد 
 تحقیقههات“.  ههها در بههورس اوراق بهههادار تهههرانشههرکت

 .22-/، 21، حسابداری و حسابرسی
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 بندی بخش عمومی تأثیرگذار است؟ هافستد بر بودجههای فرهنگ ملی  شاخصآیا 

 3، حسین جعفری جم2حمید زارعی*، 1احمد پیفه

 . استادیار حسابداری، دانشکده اقتصاد، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان./
 کارشناس ارشد حسابداری، دانشکده اقتصاد، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان. .2
 . کارشناس ارشد حسابداری، دانشکده اقتصاد، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان.6

 1395/9/5تاریخ پذیرش:                 1395/6/11تاریخ دریافت: 

 چکیده
های ساختار نظری ابعاد فرهنگ ملی در سراسهر جههان و  باتوجه به تفاوت

ههای قانونمنهد،  ههای تجهاری، نظام ا بات تأ یرگهذاری فرهنهگ بهر روش
هنجارهای اجتماعی و حتی نرخ رشد اقتصادی، در این پژوهش به بررسهی 

شهود.  بندی بخش عمومی پرداختهه می و توصیف ا ر فرهنگ ملی بر بودجه
پژوهش حاضر از لحاظ ههدف بنیهادی بهوده و بها روش میهدانی در دسهته 

ههای تجربی با رویکرد همبستگی قرار دارد. در این مطالعه از شهاخصنیمه
اسهت. مطالعاتی هافستید به عنوان متغیرههای مهستقل بههره گرفتهه شهده

عنوان متغهیر وابهسته بها توجهه بهه بهسط بندی بخش عمومی نیز به بودجه
مجلس( و شهفافیت  کنترل مخارج بخش عمومی در کنترل قوه مقننه )قدرت

 بندی بخش عمومی در نظر گرفته شده است.  بودجه
قهدرت دارای رابطهه منفهی بها فاصهله  های پژوهش شاخصبر اساس یافته

طبعی و  هههای فردگرایههی، مردانهههکنههترل مجلههس بههوده و شههاخصقههدرت
چنیهن باشند. هممجلس می کنترلگریزی دارای رابطه مثبتی با قدرت ابهام

بندی  طبعی دارای رابطه مثبت با شفافیت بودجهشاخص فردگرایی و مردانه
 عمومهی بندی بخش های فرهنگی هافستید و بودجه در نتیجه بین شاخص است. 

 رابطه معناداری وجود دارد.
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Abstract 
 

Differences in cultural philosophy at the national 
level have been theorized to affect business 
practices, legal systems, social behavior norms, 
educational achievements and even the rate of 
economic growth. This literature is extended to 
investigate whether public sector budgeting 
procedure associate to national economic culture. 
Current paper addresses the shortcoming by using 
data from Hofstede's research and OECD database 
to test the relation between cultural dimensions 
and budgeting procedure. Present study is 
fundamental and classified as semi-experimental 
with regression approach. Public sector budgeting 
procedures are classified regarding to the extent 
to which the legislative body controls public 
sector expenditures (Legislative “Power of the 
Purse”), and also the extent to which the budgets 
are transparent to both the legislature and the 
individuals (Budget Transparency). 
The followings has been achieved: Hofstede's 
Power of distance index has a negative relation 
with Legislative Power of the Purse measure 
while Individualism, Masculinity and Uncertainty 
Avoidance indices are remarkably and positively 
related to; Individualism and Masculinity indices 
are significantly and positively related to Budgeting 
Transparency. There is a significant relationship 
between Hofstede's national culture and public 
sector budgeting. 
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 مقدمه
های مهالی اسهت کهه مهشخص    عمومی برنامه   بندی بخش   بودجه 

منظور بهرآوردن اههداف    کند چگونه منابع بخش عمومهی بهه   می 
 (.//29،  /شود )کای و منساح   های عمومی استفاده می   مشی   خط 

باتوجه به اهمیت رفاه عمومی، جهت درک عواملی که بهه 
بندی مؤ ر در بخهش عمومهی منجهر شهود، دقهت نظهر  بودجه

کننده نقهش فرهنهگ  ای وجود دارد. این پژوهش توصهیف ویژه
کشور جهان خواهد بهود.  66بندی بخش عمومی  ملی در بودجه

طور ویهژه بررسهی خواههد  تر، در این مطالعه به به عبارت واضح
بنهدی بخهش  آیها و چگونهه فرهنهگ ملهی بهر بودجه”شد که 

شواهد تجربی که در پایان پهژوهش ارائهه “  عمومی تأ یر دارد؟
های رسههمی و  بنههدی توانههد بههه اصههلاح بودجه شههود، می می

سهازی  های کنترلی مرتبط با عوامل فرهنگی جهت پیاده بخش
بندی مؤ ر، کمک نمایهد. دو مهورد  های بودجه و اجرای سیاست

عمومهی کهه در ایهن  بنهدی بخش های اصهلی بودجه از ویژگی
 اند، عبارتند از:  پژوهش مدنظر قرار گرفته

 قدرت کنترلی مجلس، -/
 بندی ملی در بخش عمومی، شفافیت بودجه -2

کننده مسؤولیت  ها فراهم فرض بر این است که این ویژگی
 پاسخگویی عمومی و حاکمیتی مناسب خواهند بود.

های حهسابداری  از دیرباز مشخص بوده اسهت کهه سهامانه
شهود،  وسیله محیط ملی که شامل فرهنهگ نهیز می کشورها به

شهده  وسهیله هافهستد نهیز بیان طور که به اند. همان گرفته شکل
ههها،  هههای مههشترک، ویژگی دهنههده ارزش اسههت فرهنههگ ارائه

اعتقادات و رفتارهای بعضا خاص، میان گروهی از افهراد اسهت 
 (.2998، 8، ماتسیمو و خوان/99/، 6؛ ادی919/، 2)هافستد

های حهسابداری ملهی  رابطه بین فرهنهگ ملهی و سهامانه
             /(، گههری و وینههت919/)  3(، پریههرا911/)  1وسههیله گههری به
          9/(، هافهستد991/)  9(، نوبهز991/)  1(، داپنیک و سهالتر991/)
        2/(، کهوک و تادسهی2998)  //(، داپنیک و تی ساکیومیز/299)
(، 29/9) 8/(، چویی و همکاران2991) 6/(، لی و هریسون2993)

        3/(، پریهرا و همکهاران//29(، هافهستد )//29)  1/سالتر و لوئیز
 ( تشریح شده است.29/6) //( و سیزلویچ29/2)

های حسابداری و مسؤولیت پاسخگویی و  پیوند بین سامانه
( و 2992)  1/وسههیله آلههن حههاکمیتی مناسههب در سههطح ملههی به

طور  ( مطرح گردیده است. در ایهن مقالهه، بهه2992)  9/متیسون
بنهدی و حهسابداری  ویژه تأ یر احتمالی فرهنگ ملی بهر بودجه

وری کههاربردی نظههام  منظور اطمینههان از ا رگههذاری بهههره بههه
پذیری عمومهی  و ایجاد مسؤولیت  عمومی بندی در بخش بودجه

شود؛ در بین سایر مراجع تدویهن  و حاکمیتی مناسب ارزیابی می
 رسد.  استانداردها نیز طنین این دیدگاه به گوش می

در ایههن پههژوهش ابتههدا بههه بررسههی چههارچوب نظههری و 
شهود )بخهش دوم(،  های خارجی و داخلهی پرداختهه می پیشینه

گهردد )بخهش سهوم(،  تبییهن می سپس ضرورت انجام پژوهش
های  سازی رفتهه و فرضهیات تهأ یر شهاخص آنگاه سراغ فرضیه

گهردد )بخهش چههارم(،  بندی مطهرح می فرهنگ ملی بر بودجه
شهود؛ در بخش پنجم ارائه می شناسی پژوهش پس از آن روش

های پژوهش و تحلیل آنهاست و  دهنده یافته بخش ششم نشان
گیری پایانی و پیشنهادات برای انجام تحقیقات  در نهایت نتیجه

 گردد )بخش هفتم(. آتی بیان می
 

 مروری بر پیشینه پژوهش
ای است که در آن منابع اختصاص  بندی شیوه فرآیند بودجه

شوند، به منظور اینکه این فرآیند به شکلی مؤ ر انجهام  داده می
گیرد، اطلاعات باید از اشخاص تحت امری که درگیر مهصرف 

 (.  2991، 29این منابع هستند، بدست آید )رنکین و همکاران
بر اساس ماده یک قانون محاسبات عمومی کهشور بودجهه 

طهرف  ساله بخش عمومهی اسهت کهه از یهک  برنامه مالی یک
ها و سایر مخارج و از طرف دیگر درآمدها و سهایر منابهع  هزینه

های مهورد نظهر بخهش  تأمین اعتبار را برای دستیابی به هدف
دیگر در بودجهه هزینهه  عبارت نمایهد. بهه بیهنی می عمومی پیش

چنین درآمدها و سایر  ها و هم ها، فعالیت ها، پروژه ها، طرح برنامه
بینهی  های مورد بحهث پیش منابع مالی لازم برای تأمین هزینه

ها و  شود. در ضمن از تعیین میزان واقعی درآمهدها و هزینهه می
هها بها بودجهه مهصوب نهیز تحهت عنهوان  مقایسه مهستمر آن

 (.  //6/شود )سعیدی،  ای یاد می بودجه کنترل
قانون اساسهی جمههوری  11ای در اصل  بودجه لزوم کنترل

اسلامی ایران مورد توجه خاص قرارگرفته است. در حال حاضر 

1. Qi & Mensah 
2. Hofstede 
3. Eddie 
4. Matsumoto & Juang 
5. Gray 
6. Perera 
7. Gray & Vint 
8. Doupnik & Salter 
9. Nobes 
10. Hofstede 
11. Doupnik & Tsakumis 
12. Kwok & Tadesse 
13. Li & Harrison 
14. Chui et al 

15. Salter & Lewis 
16. Perera et al 
17. Cieslewicz 
18. Allen 
19. Matheson 
20. Rankin et al 
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بندی در بخهش عمومهی وجهود  های مختلفی برای بودجه روش
 اند از: دارد که عبارت

 بندی متداول )سنتی(، بودجه -/
 بندی افزایشی، بودجه -2
 ای،  بندی برنامه بودجه -6
 بندی بر مبنای صفر،  بودجه -8
 بندی عملیاتی، بودجه -1

توجههه در  های قابل مههشی کههه یکههی از خط باتوجههه بههه این
بندی تأمین رفاه عمومی در سطح جامعه اسهت و بهبهود  بودجه

رفاه عمومهی وظیفهه قهانونی نهادههای قهدرت اسهت )رحیهق 
 (.618/اغصان، 

بنهدی بخهش عمومهی مؤ هر  بنابراین عواملی که بر بودجه
سزایی برخوردارند. تحقیقهات نهشان شوند از اهمیت به واقع می

دهد که توسهعه و تکامهل حهسابداری تحهت تهأ یر عوامهل  می
تهرین ایهن عوامهل  محیطی مختلفی قرار دارد که یکهی از مهم

 (.  612/فرهنگ است )نوروش و دیانتی، 
عنوان یکی از مؤ رترین عوامل  تواند به بنابراین فرهنگ می

هههای حههسابداری در  دهنده تفههاوت روش محیطههی، توضههیح
های  کشورهای مختلف باشد. در راستای نقش فرهنگ بر روش

هها در  تهوان از آن حسابداری شواهد تجربی وجهود دارد کهه می
ههای کنترلهی  های رسهمی و بخش بنهدی راستای بهبود بودجه

های  منظور اجههرای سیاسههت مههرتبط بهها عوامههل فرهنگههی بههه
 (.  //29بندی مؤ ر، استفاده نمود )کای و منساح،  بودجه

بنهدی در بخهش  توانهد بهر بودجه از عوامل احتمالی که می
عمومی نقش مؤ ری ایفا نماید، فرهنهگ ملهی اسهت؛ در ایهن 

  شهاخص 8مطالعه تمرکهز اصهلی بهر تهأ یر و نقهش احتمهالی 
کهشور  66بندی بخهش عمومهی در  فرهنگی هافستد بر بودجه
 اند از: های فرهنگی هافستد عبارت جهان است. ابعاد شاخص

 فاصله قدرت، -/
 فردگرایی، -2
 طبعی،  مردانه -6
 گریزی، ابهام -8

تواند بر کارایی نهادهای بخش  نوبه خود می این پژوهش به
ها مؤ ر واقع شود.  عمومی، مسؤولیت پاسخگویی و شفافیت آن

اکنون در نظام جمهوری اسلامی ایران،  رسد هم البته به نظر می
های فرهنهگ ملهی بهر  طهور کلهی تهأ یر احتمهالی شهاخصبه

شود، لذا  بندی نهادهای بخش عمومی در نظر گرفته نمی بودجه
های فرهنهگ ملهی بهر  آیا شاخص”این مسئله مطرح است که 

بندی در بخش عمومهی تأ یرگهذار اسهت و سهبب ارتقها  بودجه
عملکرد نهادهای بخهش عمومهی، کارآمهد نمهودن مهسؤولیت 

ههای پهژوهش“  شهود؟ بنهدی می پاسخگویی و شهفافیت بودجه

خهارجی و داخلههی انجههام گرفتههه در راسههتای عوامههل محیطههی 
های حسابداری به ترتیهب سهال و در ادامهه  تأ یرگذار بر سامانه

 اند.مرتب شده
 

(، توسهههعه 916/)  /2ویلهههتهاااای خاااارجی:  پژوهش
شناسههی  المللههی را از دیههد انسان اسههتانداردهای حههسابداری بین

المللهی  مطرح و نتیجه گرفت کهه موفقیهت اسهتانداردهای بین
حسابداری به دلیل متغیرهای فرهنگی محهدود شهده اسهت. از 

 رو فرهنگ یک عامل مهم و تأ یرگذار بر حسابداری است.  این
(، در رابطه بها 916/)  22در نتیجه مطالعات گسترده هافستد

شهاخص فرهنهگ ملهی را  8ههای فرهنگهی، وی  ابعاد و ارزش
هههای  ههها را بهها پژوهش بههرای کههشورهای جهههان ارائههه و آن

 حسابداری مرتبط ساخت. 
(، دریافتنههد فرهنههگ از 913/)  26هریهسون و مههک کینههون

ههای نظهام  های متعلق به افراد و گروه طریق هنجارها و ارزش
 های حسابداری ا رگذار است.  اجتماعی خاص بر روش

(، با الهام گرفتن از مطالعات هافستد در سهال 911/گری )
ههای  ارزش 911/و پژوهش آرپهن و ردبهارگ در سهال  919/

گرایی در برابهر فرهنگی را با چهار بعد ارزشی حسابداری )حرفه
پهههذیری،  هههای قههانونی، یکنواخهههتی در برابههر انعطاف کنترل

کاری در برابر شفافیت(  بینی، پنهان کاری در برابر خوش محافظه
کهاری بهر  کاری و پنهان مرتبط سهاخت. وی دریافهت محافظهه

هههای مههالی تأ یههر  گیری و افههشا در گزارش های انههدازه رویههه
گرایهی و یکنواخهتی ا هر خهود را در فرآینهد گذارد، اما حرفه می

 دهد.  تدوین استانداردهای حسابداری نشان می
توانهد  (، به این نتیجه رسهید کهه فرهنهگ می919/پریرا )

دهنده تفاوت  عنوان یکی از مؤ رترین عوامل محیطی توضیح به
 های حسابداری در کشورهای مختلف باشد.  روش

(، به بررسی تأ یر فرهنگ بهر افهشای 991/گری و وینت )
 /2کاری1شفافیت اطلاعات( در  اطلاعات حسابداری )بعد پنهان

آنان مؤید وجود روابط قوی بیهن  کشور پرداختند. نتایج پژوهش
خههصوص فردگرایههی و         هههای فرهنگههی جوامههع )بههه ارزش
گریزی( و میزان افشای اطلاعات حسابداری در کشورهای ابهام

 مورد بررسی بود. 
ههای مربهوط بهه  (، با ترکیهب الگو991/دوپنیک و سالتر )

نحوه توسعه حسابداری به یک الگو کلی دسهت یافتنهد. نتایهج 
آنان نشان داد که هر سه عامل محیط بیرونی، سهاختار  پژوهش

توجهی در تغییرات حسابداری یک   نهادی و فرهنگ نقش قابل
جامعه دارند. از سوی دیگر، در سطح جهانی نیز ساختار نههادی 

21. Violet 
22. Hofstede 
23. Harrison & McKinnon 
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ههای حهسابداری  ترین عنهصر تأ یرگهذار بهر نظام عنوان مهم به
 شناخته شد. 

(، شهواهدی را مبتههنی بهر تأ یرگههذاری 993/)  28زارزسهکی
گریههزی بههر طبعههی و ابهههامکاری، فردگرایههی، مردانههه محافظههه

های افشای حسابداری یافت. وی دریافت که فرهنگ بهر  روش
گهذارد، ولهی  مرزی تأ یر می های درون های افشای شرکت رویه

کننهد  هایی که در سهطح بازارههای جههانی فعالیهت می شرکت
چهه در کشورشهان  مراتب اطلاعات بیشتری را نسبت بهه آن به

 کنند.  شده است، منتشر می اجباری شناخته 
(، استدلال نمهود فرهنهگ تهأ یر فراگهیری بهر 991/نوبز )

های حسابداری و تعاملات در یک روش جامع با سهاختار  روش
 های حسابداری تأ یرگذار است.  سازمانی کشور دارد که بر روش

(، بیان کرد که قواعد حسابداری تحت تأ یر /299هافستد )
فرهنگ ملی اسهت و فرهنهگ عامهل اصهلی در درک تفهاوت 

چنین ایهن مههم اسهت  هاست، هم های حسابداری و نظام روش
کننده و مؤ هری بهر  ای از فرهنگ نقش تعیین دریابیم چه جنبه

 کند.  های حسابداری ایفا می روش
(، ایههن تئههوری را مطههرح کههه حههسابداری و 2992آلههن )

وری و ا رگهذاری کهارایی بخهش  های مالی برای بههره گزارش
ها ضروری هستند و نقش اساسهی را در اتمهام وظیفهه  عمومی

 کنند.  بخش عمومی برای مسؤولیت پاسخگویی عمومی ایفا می
اند که نتهایج مالهی  (، اشاره داشته2993)  21آلت و همکاران

طور مثبت یا منفی بر شهفافیت ا رگهذار باشهد، زیهرا  تواند به می
منظور  ممکن است دستیابی بهه اطلاعهات را بهه  بخش عمومی

های ناشهی از عملکهرد ضهعیف محهدود  جلوگیری از سهرزنش
سازند یا به تسهیل دسترسی به اطلاعهات بهه منظهور دریافهت 
اعتبار برای سال مالی مطبوع اقدام ورزند. در همین سال کوک 

های مالهی  و تادسی با ارزیابی رابطه بین فرهنگ ملی و سیستم
گریهزی المللی دریافتند کهشورهایی کهه ابههامدر پژوهشی بین

های  بالاتری دارند، تمایل بیشتری برای همکهاری بها سیهستم
 مالی بانک محور دارند. 

گهری، (، بهر مبنهای بهبهود نتهایج /299)  /2تی سهاکیومیز
های فرهنگهی  کرد تفاوت شواهدی را ارائه داد که مشخص می

های  وسیله حسابداران در صورت تواند بر افشای اطلاعات به می
 مالی ا رگذار باشد. 

ای بههه تأ یههر  (، در مطالعههه2991)  21عههسکری و همکههاران
هههای فرهنگههی بههر یکپههارچگی و  بههات حههسابداری در  ارزش

ههها نههشان داد در  کههشورهای عربههی پرداختنههد. تحقیقههات آن

کشورهای عربی که اکثرا مسلمان هستند، عوامل فرهنگهی بهر 
 ارتقای حسابداری و یکپارچگی آن تأ یرگذار است. 

(، طی تحقیقهی بهه بررسهی ارتبهاط 2991لی و هریسون )
فرهنگ ملی و حاکمیت شرکتی پرداختند. تحقیهق آنهها نهشان 

های مختلف بها داد که موضوع حاکمیت شرکتی در بین شرکت
 های های متفاوت، دارای ساختار متفاوت است. آنها شاخص   فرهنگ 

گیری کرده و در نهایت  فرهنگی را به کمک مدل هافستد اندازه
های اقتههصادی و سیاسههی و حقوقههی را دلیههل  تفههاوت سیههستم

 .های حاکمیت شرکتی در کشورهای مختلف اعلام کردند   تفاوت 
کشور دنیها را از  22شرکت بزرگ در  399(، 29/9)  29اریج

های فرهنگ ملی هافستد مورد مطالعه قهرار داد و نظر شاخص
ها تحههت تأ یههر  دریافههت کههه مههسؤولیت اجتمههاعی شههرکت

 های فرهنگ ملی قرار دارند.  شاخص
(، دریافتنههد کههه فردگرایههی بهها 29/9چوئههی و همکههاران )

 های حجم و نوسانات سود رابطه مثبتی دارد.  استراتژی
تأ یر ”(، پژوهشی گسترده را با عنوان //29کای و منساح )

 89عمومهی در  بنهدی بخش ههای بودجه فرهنگ ملی بهر روش
های  ههها دریافتنهد کههه شههاخص انجهام دادنههد. آن“  کهشور دنیهها

گریزی هر دو رابطه مثبتی با قدرت مجلس  طبعی و ابهام مردانه
یا قدرت کنترل مجلس از قوه مقننه دارند و شاخص فردگرایهی 

 بندی رابطه دارد. طور چشمگیر و مثبتی با شفافیت بودجه به
(، پژوهههشی را بها محهور ارائههه 29/2پریهرا و همکهارانش )

شواهد تجربی در رابطه با فرهنگ و حهسابداری انجهام دادنهد. 
های فرهنگهی و  آنها پژوهش مزبور را با ایجاد رابطه بین ارزش

گرایی در حههسابداری بهها توجههه بههه چههارچوب مطالعاتههی  حرفههه
هافستد و گهری در کهشورهای نیوزلنهد و سهاموا بهه سهرانجام 

های فرهنگی این دو کهشور، شهواهدی را  رساندند و از شاخص
هههای آشههکار در سههطوح  ارائههه دادنههد کههه مؤیههد وجههود تفاوت

 گرایی حسابداری است.  حرفه
های فرهنهگ ملهی  (، با استفاده از شاخص29/6سیزلویچ )

های بانههک  (، سههنجش2998در پههژوهش هههوس و همکههاران )
کشور جهان و سنجش حسابداری ملهی  32جهانی از نهادهای 

( رابطه بیهن فرهنهگ ملهی، 2991از بنیاد استانداردهای مالی )
نهادها و حسابداری ملی را بررسی نمود. نتایج نشان دادنهد کهه 
حسابداری با نهادهای جوامهع مختلهف در ارتبهاط بهوده و ایهن 

 نهادها نیز تحت تأ یر فرهنگ ملی قرار دارند. 
(، پهههس از بررسهههی تمهههام            29/8)  69آگهههاروال و گهههودل

های مهم صورت گرفته در زمینه رابطه ابعاد فرهنگهی پژوهش
در حرفه حسابداری و مالی، دریافتنهد فرصهت بهرای مطالعهات 

 بیشتر در زمینه تأ یر فرهنگ ملی بر امور مالی وجود دارد.
24. Zarzeski 
25. Alt et al 
26. Kwok & Tadesse 
27. Tsakumis 
28. Askary et al 

29. Orij 
30. Aggarwal & Goodell 
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(، در 991/)  /6پورجلالهی و میهکهای داخلای:  پژوهش
نظری به بررسی تغییرات فرهنگهی ایجهاد -یک مطالعه تحلیلی

شده در کشور جمهوری اسلامی ایهران قبهل و بعهد از انقهلاب 
هها  های حسابداری پرداختند. آن اسلامی و تأ یرات آن بر ارزش

گرایی در این کهشور بیهشتر شهده،  دریافتند پس از انقلاب جمع
فاصههله قههدرت اجتمههاعی در بعههد از انقههلاب بیههشتر شههده،             

طبعههی در جامعههه گریههزی افههزایش پیههدا کههرده، مردانهههابهههام
یافتههه، کنههترل قههانونی بیههشتر شههده، یکنواخههتی در  افزایش

کاری حههسابداری  حههسابداری بیههشتر شههده، مههیزان محافظههه
 کاری نیز بیشتر شده است.  یافته و پنهان افزایش

مقطعی، رابطه  پیمایشی (، طی یک پژوهش/61/رضازاده )
های اجتماعی مبتنی بر فرهنگ شامل فاصله قدرت،  بین ارزش
هههای  طلبی، فردگرایههی و مردگرایههی را بهها ارزش اطمینههان

کاری مورد بررسهی قهرار داد.  و پنهان  کاری حسابداری محافظه
گهری، بها در نهایت این نتیجه حاصل شد که برخلاف نظریهه 

های ایرانههی مههیزان  وجههود افههزایش مردگرایههی در شههرکت
یافته است. این امهر در واقهع قابلیهت  ها کاهش کاری آن پنهان

ههای فرهنگهی و حهسابداری در  تعمیم الگویهی واحهد از ارزش
 سازد.  کشور را با تردید مواجه می

(، به آزمهون الگهو گهری، بررسهی 612/نوروش و دیلمی )
شهده در ایهن الگهو و نحهوه ارتبهاط ابعهاد  روابط تئوریک مطرح

های حسابداری در کشور جمههوری اسهلامی  فرهنگی با ارزش
ههای آمهاری  ایران با استفاده از روش لهیزرل پرداختنهد، تحلیل

صههورت گرفتههه در ایههن پههژوهش مبیههن پههایین بههودن قههدرت 
 توضیحی الگو گری در این کشور است. 

ای نظههری بههه ایههن  (، در مطالعههه616/مهدرس و دیلمههی )
شهده از سهوی  نتیجه رسیدند که تئهوری ابعهاد فرهنگهی مطرح

تهرین پهارادایم موجهود در  عنوان بزرگ تهوان بهه هافستد را می
 تشریح روند توسعه فرهنگی جوامع قلمداد کرد.

 

 ضرورت پژوهش
بندی مطلوب، توجه بهه  های بودجه یکی از الزامات یافتن روش

طور نهسبی  باشهد، زیهرا بهه محیط فرهنگهی خهاص کهشور می
دههد تها  فرهنگ ملی بیشتر در برابر تغییرات مقاومت نشان می

بندی. بنابراین عدم توجه به نقهش احتمالهی  حسابداری و بودجه
بنههدی بخههش عمومههی  های فرهنههگ ملههی در بودجه شههاخص

تواند به عدم اسهتفاده بهینهه و کارآمهد از بودجهه جهامع در  می
نهادهای بخش عمومی، نفهی حهس مهسؤولیت پاسهخگویی و 

بندی منجر شهود. لهذا ایهن پژوههش  عدم وجود شفافیت بودجه
بندی مطلوب است  کننده پایه و اساس اولیه جهت بودجه فراهم

بنهدی  وری مناسهب از منهابع بودجه تواند منجر به بههره که می
های  پذیری عمومهی و شهفافیت صهورت شده، ایجاد مهسؤولیت 

مالی در بخش عمومی شهود. لازم بهه ذکهر اسهت در راسهتای 
اهداف فوق در هیئت مشورتی استانداردهای حسابداری فهدرال، 
هیئههت اسههتانداردهای حههسابداری بخههش عمومههی و هیئههت 

المللهههی حهههسابداری بخهههش عمومهههی  اسهههتانداردهای بین
استانداردهای مربوطه وضع گردیده است. بر مبنای بیانیه هیئت 
مههشورتی اسههتانداردهای حههسابداری فههدرال، اولیههن هههدف 

بنههدی اسههت، بنابرایههن  دهههی مههالی یکپههارچگی بودجه گزارش
هههای مههالی بایههد اطلاعههاتی را فههراهم نماینههد کههه بههه  گزارش
کنندگان در رابطه بها تعییهن چگونگهی تحهصیل منابهع  استفاده

که آیا مصرف منابع همواره با مجهوز قانونهی  کمک نماید و این
شهده دربهاره  چنیهن آیها اطلاعهات فراهم گهیرد، هم صورت می

هها و  مصرف منابع با سایر اطلاعهات حهسابداری دربهاره دارایی
 ها سازگاری دارد یا خیر.  بدهی

المللی حسابداری بخهش عمومهی مهاده طبق استانداردهای بین
های مهالی مهستلزم  بندی در صهورت ، ارائه اطلاعات بودجه28

چنیهن مهستلزم افهشای  مقایسه بودجهه و عملکهرد اسهت و هم
-های اساسی میان بودجه و عملکرد مهی توضیح دلایل تفاوت

دهد  باشد. سازگاری با الزامات این استاندارد، این اطمینان را می
که نهادهای بخش عمومی، تعههدات مهسؤولیت پاسهخگویی و 

نمایند )ون شیک و  های مالی را ادا می افزایش شفافیت صورت
 (.  2999، 62سندرسون

هیئت استانداردهای حهسابداری بخهش عمومهی در بیانیهه 
منتشر شهده “  اهداف گزارشگری مالی”یعنی  /مفهومی شماره 

های مهالی بهه دلایهل  دهد که گزارش نشان می /91/در سال 
 گیرد:  ذیل مورد استفاده قرار می

 مقایسه نتایج مالی با بودجه، -/
 دسترسی به شرایط مالی و نتایج عملیات، -2
کمههک در تعییههن سههازگاری بهها قههوانین، مقههررات و  -6
 های مالی،  قاعده
 وری و کارایی، کمک در ارزیابی بهره -8

از طرف دیگر تئوری ابعاد فرهنگی مطهرح شهده از سهوی 
توان  اند را می هافستد که در این مطالعه مورد استناد قرار گرفته

ترین پهارادایم موجهود در تهشریح رونهد توسهعه  عنوان بزرگبه
فرهنگی جوامع قلمداد کرد و به اعتقاد هافستد این ابعاد قادرند 

های فرهنگی موجود در بین ملل مختلف را تبیین نمایند.  تفاوت
طور ناخودآگاه  همچنین توجه داشته باشید فرهنگ هر جامعه به

هههای اطلاعههاتی موجههود در  بههر نحههوه طراحههی و اجههرای نظام
گهذارد.  های مختلهف آن جامعهه تهأ یر می ها و سهازمان شرکت

31. Pourjalali & Meek 32. Van Schaik & Sanderson 
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تهوان  عبارت دیگر اختلافات فرهنگی موجود در جوامع را می به
های سازمانی دانهست کهه  های موجود در فرهنگ موجد تفاوت

هاسهت.  خود عامل اصلی و تأ یرگذار بر عملکرد تجاری سازمان
است حسابداری که بخشی از عملکرد تجاری واحهدهای   بدیعی

رود، سخت تحت تهأ یر فرهنهگ ملهی و  اقتصادی به شمار می
سازمانی قرار دارد. از طرف دیگر اگرچهه بهسیاری از مطالعهات 

انههد، امهها در نهایههت  اخههیر ابعههاد دیگههری را نههیز معرفههی نموده
هایی را که هافستد معرفی نموده است، بیشترین توجهه  شاخص

بندی بهه خهود اختهصاص داده اسهت  را در حسابداری و بودجه
 (.  911/؛ گری، 913/)هریسون و مک کینون، 

همچنین نویسندگان و پژوهشگران دیگر نیز بها توجهه بهه 
مطالعههات هافههستد و ادامههه راه وی، بههه ارزشههمندی و اعتبههار 

انهد کهه  مطالعات هافستد صحه گهذارده و چنیهن نتیجهه گرفته
تواند مورد استناد قرار  پژوهش، وی با روایی و پایایی بالایی می

 (.  616/گیرد )مدرس و دیانتی دیلمی، 
بندی ملی یهک ویژگهی ارزشهمند  نظارت مجلس بر بودجه

وسیله قوه مجریهه هزینهه  است، زیرا میزان منابع عمومی که به
وسهیله نماینهدگان منتخهب  ها به شود، برخی نظارت یا خرج می

بنهدی گهردد  وری بیهشتر بودجه مجلس را منجر تا موجب بهره
 (.  //29، 66)وهنر

برای برآوردن اهداف این مطالعه ما بهه اتخهاذ و بهسط دو 
وسهیله وههنر در سهال  )به  شاخص وابسته قدرت کنترل مجلس

پردازیم.  بندی در مجلس می ایجاد شد( و شفافیت بودجه 2996
عنوان افهشای کامهل  بندی بهه شایان ذکر است شفافیت بودجه

بنهدی  تمام اطلاعات مربهوط پایهان سهال مهالی در یهک زمان
باشهد )سهازمان همکهاری و مشخص و روش سیستماتیک می

 (.2992، 68توسعه اقتصادی

 
 بندی بخش عمومی ملی بر بودجه تأثیر فرهنگ 

شاخص  8از این اشاره شد، در این پژوهش   طور که پیش همان
مهورد (، 29/9، 61فرهنگ ملهی هافهستد )هافهستد و همکهاران

 :اند از توجه قرارگرفته است. ابعاد فرهنگی مورد نظر عبارت
 (،PDIفاصله قدرت کم1زیاد ) -
 (،INDگرایی ) فردگرایی1جمع -
 (،MASطبعی )طبعی1زنانهمردانه -
 (،UAIگریزی کم1زیاد )ابهام -

فرضهیه فرعهی  1این پژوهش شامل یک فرضیه اصهلی و 
 است.

های فرهنههگ ملههی و  بیههن شههاخصفرضاایه اصاالی: 
 عمومی رابطه معناداری وجود دارد. بندی نهادهای بخش بودجه
 

 فاصله قدرت کم/زیاد

ها و  دارد اعههضای قدرتمنههد سههازمان ایههن شههاخص بیههان مههی
شهده  صهورت نامهساوی توزیهع  مؤسسات انتظار دارند قدرت به

صورت نابرابر است. بهه  باشد، بنابراین توزیع قدرت در جامعه به
تر شاخص قدرت حدی اسهت کهه در آن اعهضای  عبارت واضح

پذیرنهد، در  باقدرت کمتر جامعه نابرابری در توزیع قهدرت را می
هها بالاسهت، قهدرت یهک  هایی که شاخص قهدرت آن فرهنگ

اجبار رهبری تجویهز  عامل اجتماعی اساسی است که در آن به 
ها بهه مهردم القها شهده اسهت )همهان،  وسیله سازمانشده و به

29/9  .) 
شود که در کهشورهای بها  بنابراین در این تئوری مطرح می

باشهد و شاخص فاصله قدرت بالا، قوه مجریه بسیار قهوی مهی
البته در کشورهای پادشاهی نسبت به کهشورهایی کهه ریاسهت 

کند. در کشورهایی  جمهوری دارند، این دیدگاه بیشتر صدق می
ها کم است، بالادستان با زیردستان خود  که فاصله قدرت در آن

ههها در چنیههن  کننههد، دولت بهها احههترام و مههساوات برخههورد می
بنهدی را  کشورهایی تمایل دارند کهه اطلاعهات موضهوع بودجه

منظور موشکافی دقیق آن توسط عمهوم مهردم ارائهه دهنهد.  به
بنهدی دولهتی در  ههای بودجه رود کهه نظام بنابراین، انتظار مهی

کشورهای با فاصله قهدرت بهالا، دارای مجلهس )قهوه مقننهه( 
بندی را کمتر مورد توجهه قهرار  ضعیفی باشند و شفافیت بودجه

رود  دهند. متقابلا در کشورهای با فاصله قدرت کم انتظهار مهی
تهر باشهد، مهسؤولیت پاسهخگویی و  مجلس )قهوه مقننهه( قوی

بندی در تمامی سطوح مورد تأکید و توجهه قهرار  شفافیت بودجه
تر عمل کنهد.  گیرند و بخش اجرایی دولت )قوه مجریه( ضعیف

ای منفی را بین شهاخص  توان رابطه با توجه به مطالب فوق، می
های قدرت کنترل مجلهس و شهفافیت  فاصله قدرت با شاخص

 بینی نمود. بندی پیش بودجه

 
رابطهه بیهن شهاخص فاصهله فرضیه فرعی گاروه اول: 

 بندی. قدرت، قدرت کنترل مجلس و شفافیت بودجه
: بین شاخص فاصله قدرت و شهاخص قهدرت /-/فرضیه 

 مجلس رابطه منفی وجود دارد. کنترل
: بین شاخص فاصله قدرت و شاخص شفافیت 2-/فرضیه 

 بندی رابطه منفی وجود دارد. بودجه
 

 گرایی فردگرایی/ جمع

ههای مههم ایهن تسلهسل بهه همهراه  فردگرایی یکهی از بخش

33. Wehner 
34. Organization for Economic Cooperation & 
Development 
35. Hofstede et al 
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گیری درجه  اندازه  گرایی در مقابل آن است. این شاخص به جمع
پردازد. از یک  گیرد، می هایی که درون گروه شکل می فردگرایی

نیهاز از ههم  رود افراد مستقل و بی طرف در فردگرایی انتظار می 
پیوسههته و  هم باشههند و از طههرف دیگههر در جوامههع قههوی، بههه 

های مبسوط، افراد خانواده بر منافع جامعهه تهرجیح داده  خانواده
 شوند.  می

تر در جوامع فردگرا افراد از بدو تولد منافهع  به عبارت روشن
دهند، اما در جوامعی  جامعه را بر منافع شخصی خود ترجیح می

ها پایین است هرکسی به فکر خود و  که سطح فردگرایی در آن
اش است. در جوامع فردگرا، مهردم بهر دریافهت حقهوق  خانواده

شخصی تأکید داشته و استدلال و منفعت شخهصی خهویش را 
رو مردم معمهولا مهشارکت بیهشتری در  گیرند، ازاین در نظر می

بندی دولتی دارند و خواستار افشای اطلاعات بها کیفیهت  بودجه
گرا مردم بیهشتر  باشند. در مقابل در کشورهای جمع مطلوب می

هها  نگران منافع گروهی هستند تا منافع شخصی و مشارکت آن
باشهد، زیهرا  بندی و مسؤولیت نظارتی کمهتر می در بحث بودجه

ها و  ههها بالاسههت، یافتههه کههشورهایی کههه فردگرایههی در آن
های شخهصی را بهر نتهایج و اقهدامات گروههی ترجیهح  تلاش

 (.  29/9دهند )همان،  می
شود که کهشورهای فردگهرا  رو، این تئوری مطرح می از این

های دولتی را ارتقا دهند، شههامت زیهادی در  تمایل دارند نظام
دهنهد و  عرصه رقابهت سیاسهی دارنهد، بهه مجلهس قهدرت می

چنین خواستار مسؤولیت پاسخگویی و شفافیت مالی بههتر و  هم
گرا در مقایهسه  بیشتر هستند؛ در نقطه مقابل در کشورهای جمع
رود قوه مجریهه  با کشورهای فردگرا با توجه به اینکه انتظار می

از استحکام و قدرت بیشتری برخوردار باشد، از قهدرت مجلهس 
)قوه مقننه(، رقابهت سیاسهی پایهدار، مهسؤولیت پاسهخگویی و 

گفتهه  شود. بها توجهه بهه مطالهب پیش شفافیت مالی کاسته می
ای مثبت بین شاخص فردگرایی با شاخص قهدرت  انتظار رابطه

 بندی وجود دارد. کنترل مجلس و شفافیت بودجه
 

رابطه بین شهاخص فردگرایهی، فرضیه فرعی گروه دوم: 
 بندی. قدرت کنترل مجلس و شفافیت بودجه

مجلهس   کنترل : بین شاخص فردگرایی و قدرت/-2فرضیه 
 رابطه مثبت وجود دارد.

بندی  : بین شاخص فردگرایی و شفافیت بودجه2-2فرضیه 
 رابطه مثبت وجود دارد.

 
 طبعیطبعی/زنانهمردانه

طبعهی در ههای مردانهه این شاخص برحسب تسلسل بها ویژگی
طبعی در طهرف دیگهر سهنجش  طرف و خصوصهیات زنانهه یک

 های جنسیتی در جوامع مربوط است. شود و به توزیع نقش می
هههای  (، ارزش911/)  63در ایههن شههاخص هافههستد و بونههد

های بهسیار مردانهه،  طرف در محهدوده ایهده فرهنگی را از یک 
رقابتی و ادعاکننده و از طرف دیگر افتادگی و مهربانی گهزارش 

طبعی بالا دارند، به خوش  اند. کشورهایی که امتیاز مردانه نموده
های شخصی  گرایی تمایل داشته و بر یافته ادعا بودن و شخص

و موفقیت تمرکز دارند. در سمت دیگر این تسلسل، کشورهایی 
طبعی بالا تمایل دارند که بر روابط تأکید کنند، بها  با امتیاز زنانه

ترها مهربهان ههستند و کیفیهت زنهدگی را بهه  هروت و  ضعیف
کههه در  دهنههد. بنههابراین بهها توجههه بههه این تعلقههات تههرجیح می
طبعی بهالا دارنهد، نتیجهه نههایی مدنظهر  کشورهایی که مردانه

توان این تئوری را مطرح ساخت که اولویهت  رو می است، از این
بندی بها  های کنترل بودجه چنین کشورهایی بر مؤ ر بودن نظام

نقش نظارتی قوی از سوی مجلس است، همچنین ایفای نقش 
بنهدی نظارتی کارا از سوی مجلس بازگوکننده شهفافیت بودجهه

بالا در بخش عمومی خواهد بود. بنابراین بها توجهه بهه تهوازن 
تههوان نقههش  قههدرت مههابین قههوه مقننههه و قههوه مجریههه، می

تری را برای قوه مجریهه در ایهن کهشورها نهسبت بهه  رنگ کم
طبعی بهالا دارنهد، قائهل شهد. در مقابهل  کشورهایی کهه زنانهه

طبعی بالا دارند، بر کیفیهت زنهدگی تمرکهز  کشورهایی که زنانه
ترها مهربان هستند، بیشتر تمایل دارند به  نمایند و با ضعیف می

قوه مجریه اعتماد نموده و بر نظام مؤ ر رفهاه اجتمهاعی تأکیهد 
رو، با توجه به اینکه مسؤولیت پاسهخگویی در ایهن  دارند؛ از این

رود از  گهیرد، انتظهار مهی کشورها مورد تأکید و توجهه قهرار نمی
قدرت مجلس )قوه مقننه( در ایفای نقش نظارتی کاسته شهود، 

طبعی بها قهدرت کنهترل  ای مثبت میهان مردانهه بنابراین رابطه
 بندی مورد انتظار است. مجلس و شفافیت بودجه

 
رابطههه بیههن شههاخص   فرضاایه فرعاای گااروه سااوم:

 بندی. طبعی، قدرت کنترل مجلس و شفافیت بودجه مردانه
طبعی و  : بیهههههن شهههههاخص مردانهههههه/-6فرضهههههیه 

 مجلس رابطه مثبت وجود دارد. کنترل قدرت
طبعی و شههفافیت  : بیههن شههاخص مردانههه2-6فرضههیه 

 بندی رابطه مثبت وجود دارد. بودجه
 
 گریزی کم/زیادابهام

این شاخص صبر یک جامعهه را در برخهورد بها مهسائل مبههم 
بررسی و به ارزیابی و محاسبه میزان با فرهنگ بهودن اعهضای 

پهردازد و توانایهی  می“  حقیقهت محهض”آن جامعه در رابطه با 
های غیرسهاختاری در سهطوح  جامعه برای سازگاری با موقعیت

36. Hofstede & Bond 
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نمایهد  های جدیهد و غهیرمطمئن( را سهنجش می بالا )موقعیت
 (.  29/9)هافستد و همکاران، 

گریز، بههه کنههترل محیههط در قالههب  هههای ابهههام در فرهنگ
های  گیرانه و از طریهق سهنجش قوانین، قواعد و مقررات سخت

های  شود. از نظر فلسفی در بررسهی ایمنی و امنیتی پرداخته می
ای دارد. بهرای نمونهه  بر حقیقت محض جایگاه ویژه مالی تکیه 

دهنده قوانین، قواعهد و مقهررات  رتبه بالا در این شاخص نشان
توجه در این کشورهاست و در مقابل کشورهایی کهه رتبهه  قابل

پایینی دارند، جوامع با آرامشی ههستند کهه قهوانین، مقهررات و 
قواعد کمتری دارند. کشورهایی که رتبه بالایی در این شاخص 

اطمینان ترجیهح  دارند، قوانین و مقررات را جههت گهذر از عهدم
شهود کهه کهشورهای  دهند، بنابراین این تئوری مطهرح می می

های بیشتر توسهط قهوه مقننهه  گریز تمایل به اتخاذ کنترل ابهام
بندی را طهی و آن را در قالهب مقهررات و  دارند تا فرآیند بودجه

قوانین انجام دهند. در مقابل کشورهایی که امتیهاز کمهتری در 
اند، بیشتر تمایل دارند قوه مجریه در اتخهاذ،  این شاخص گرفته

گیری کمتری را اعمال کنهد؛  سازی و اجرای قوانین سخت پیاده
منظور پاسهخگو بهودن در  پذیری بیشتر بهه براین، انعطافعلاوه

 شود.   های آتی نیز تجویز می اطمینان و شک برابر عدم
هها  بندی اگرچه در این شاخص دلیلی وجود ندارد که بودجه

ای مثبهت  رو انتظار رابطهه از نظر شفافیت متفاوت باشند، از این
ای  گریزی و قدرت کنهترل مجلهس و رابطهه بین شاخص ابهام

 .بندی وجود دارد   گریزی و شفافیت بودجه توجه میان ابهام   غیرقابل  
 

رابطههه بیههن شههاخص         فرضاایه فرعاای گااروه چهااارم: 
 بندی.گریزی، قدرت کنترل مجلس و شفافیت بودجهابهام

  کنهترل  گریهزی و قهدرت: بین شاخص ابههام/-8فرضیه 
 مجلس رابطه مثبت وجود دارد.

گریههزی و شههفافیت : بیههن شههاخص ابهههام2-8فرضههیه 
 ای وجود ندارد. بندی رابطه بودجه
 

 روش شناسی

 منابع داده و انتخاب نمونه

این پژوهش برحهسب ههدف از نهوع بنیهادی بهوده و از لحهاظ 
تجربی بهها رویکههرد همبههستگی و  گههردآوری اطلاعههات، نیمههه

بنهدی بخهش عمومهی نظهام  ههای بودجه رگرسیون است. داده
جمهوری اسلامی ایران در این پژوهش بهر مبنهای پرسهشنامه 

ههای  سازمان همکاری اقتهصادی و توسهعه در رابطهه بها روش
پرسهشنامه  66آوری گردیده است. در مجموع  بندی جمع بودجه

بنهدی در وزارت امهور اقتهصادی و  بین متخصصان امهر بودجه
ها در تههران، سهازمان  دارایی، امور هماهنگی و تلفیق حهساب

ریهزی زاههدان، دیهوان محاسهبات زاههدان، مدیریت و برنامهه
بنهدی  نظران مربوطه در امهر بودجه استانداری زاهدان و صاحب
ها مبنای تعیین امتیهاز دو شهاخص  توزیع گردید. این پرسشنامه

بنههدی در جمهههوری  مجلههس و شههفافیت بودجه  قههدرت کنههترل 
اسلامی ایران قهرار گرفتنهد. منبهع گهردآوری و تعییهن امتیهاز 

 62المللی مربوط به این دو شاخص وابسته برای های  بین داده
کشور باقیمانده، با توجه به نتیجهه بررسهی سهازمان همکهاری 

بندی کشورهای موجهود  اقتصادی و توسعه از فرآیندهای بودجه
 در لیست این سازمان است. 

(، هافستد 916/، 919/نمرات بعد فرهنگی نیز از هافستد )
( و سهایت رسهمی 29/9(، هافهستد و همکهاران )991/و بوند )

آوری شده است. متغیرههای کنترلهی نیهز ( جمع29/1هافستد )
برای مجموع کشورها از سایت رسمی بانک جههانی گهردآوری 

هها و منههابع آنهها و تطابههق  اند. پهس از ترکیههب ایهن داده شهده
کههشورهای موجههود در لیههست سههازمان همکههاری اقتههصادی و 

عمومهی، در  بندی بخش توسعه و بانک جهانی در بررسی بودجه
کشور از جمله  66بندی و فرهنگ ملی  های بودجه مجموع داده

 ها مورد استفاده قرار گرفتند. جمهوری اسلامی ایران در تحلیل
 

 الگوهای پژوهشی

دو الگوی رگرسیون در این پژوهش برآورد شده اسهت. ایهن دو 
 باشد: الگو شامل موارد زیر می

LEG-POPi= α11+ λ11 PDIi+ λ12 IDVi+ λ13 
MASi+ λ14 UAIi+ λ15 DPRESi+ λ16 GDP-

PCi+ ε1i                                                                           )/( 

 
BUD-TPCYi= α21+ λ21 PDIi+ λ22 IDVi+ 
λ23 MASi+ λ24 UAIi+ λ25 DPRESi+ λ26 

GDP-PCi+ ε2i                                                             )2( 

 

 متغیرهای وابسته

LEG-POP  شاخص قدرت کنترل مجلس = 
BUD-TPCY بندی  = شاخص شفافیت بودجه 

 
 متغیرهای مستقل

PDI شاخص فاصله قدرت = 
IDV شاخص فردگرایی = 

MAS طبعی = شاخص مردانه 
UAI گریزی = شاخص ابهام 

 

 متغیرهای کنترلی و ساختگی

GDP-PC تولید ناخالص داخلی سرانه = 



 

 29 بندی بخش عمومی تأ یرگذار است؟ هافستد بر بودجههای فرهنگ ملی  شاخصآیا : زارعی و همکاران

PRES ساختار حکومتی = 
تر ارائه شد، مهوارد زیهر انتظهار  بر اساس فرضیاتی که پیش

 رود: می
H1.1 = λ11 <0; H1.2 = λ12 <0 
H2.1 = λ21 >0; H2.2 = λ22 >0 
H3.1 = λ31 >0; H3.2 = λ32 >0 
H4.1 = λ41 >0; H4.2 = λ42 =0 

های چندخطهی  شایان ذکر است برای محاسهبه رگرسهیون
 استفاده شده است. 6/افزار استتا فوق از نرم

 

 گیری متغیرهای وابستهنحوه اندازه
             /6این شهاخص توسهط وههنر شاخص قدرت کنترل مجلس:

( ایجاد گردیهد، سهپس سهازمان همکهاری اقتهصادی و 2996)
آن را تعهدیل نمهود. شهاخص  29/2و  /299در سال  61توسعه

تعدیل شده برای جمهوری اسلامی ایران بر مبنای پرسهشنامه 
ههای  سازمان همکاری اقتصادی و توسعه  محاسبه شده و داده

آن برای سهایر کهشورهای مهورد مطالعهه در ایهن پهژوهش بها 
استفاده از سایت رسمی این سازمان گردآوری شده است، امتیاز 

دهنده تمایهل مجلهس بهرای کنهترل  بالا در این شاخص نشان
 بندی است. بودجه
 

ایهن شهاخص توسهط بنادی:  شاخص شافافیت بودجه
(. 2992سازمان همکاری اقتصادی و توسعه ایجاد شده اسهت )

شاخص تعهدیل شهده بهر مبنهای پرسهشنامه بهرای جمههوری 
ههای آن بهرای سهایر  اسلامی ایهران محاسهبه گردیهده و داده

کشورهای مورد مطالعه در این پهژوهش بها اسهتفاده از سهایت 
رسمی این سازمان گردآوری شهده اسهت، امتیهاز بهالا در ایهن 

دهنده تمایل مجلس برای افشای کامل اطلاعات  شاخص نشان
 بندی پایان سال مالی است. بودجه
 

 ها های پژوهش و تحلیل آن یافته

 های توصیفی آماره

های فرهنگهی از سهایت رسهمی  در این مطالعه امتیاز شهاخص
دهنده  نهشان /(، استخراج شده است. جهدول 29/1)  69هافستد

 خلاصه آماری ابعاد فرهنگی مورد نظر است.
 

امتیاز جمهوری اسلامی ایهران در  شاخص فاصله قدرت:
دهنده تمایل بهه فاصهله قهدرت  است که نشان 11این شاخص 

نههسبتا بالاسههت. کههشورهای ذیههل مشخههصا در دو طههرف ایههن        

 بندی قرار دارند: رتبه
( دارای کمتریهن 22( و نیوزلند )1/(، دانمارک )//اتریش )

( و جمههوری /1(، مکزیهک)//فاصله قدرت بوده و اسهلوونی )
( بیشترین فاصله قهدرت را بهه خهود اختهصاص 99/اسلواکی )

 دادند.
کم نههابرابری در قههدرت را  کههشورهای بهها فاصههله قههدرت

پسندند و زیردستان وابستگی کمتری به مدیران خود دارنهد  نمی
هها بالاسهت،  هایی که شاخص فاصله قهدرت آن اما در فرهنگ

اجبهار   قدرت یک عامل اجتماعی اساسی اسهت کهه در آن بهه
ها به مردم القا شده اسهت، بنابرایهن  رهبری تجویزشده سازمان

بندی بخهش عمومهی در کهشورهای بافاصهله  های بودجه نظام
قدرت بالا، دارای مجلس )قوه مقننه( ضعیفی بهوده و شهفافیت 

دهند. در ایهن کهشورها  بندی را کمتر مورد توجه قرار می بودجه
نههابرابری در قههدرت پههسندیده نیههست و زیردسههتان وابههستگی 
کمتری به مدیران خود دارند. در طرف مقابل در کهشورهای بها 

رود قهوه مجریهه قهدرت و  فاصله قدرت نسبتا زیاد، انتظهار مهی
بنهدی نهسبت بهه     کنترل بیشتری بر کنهترل و شهفافیت بودجه

 قوه مقننه داشته باشد.
 

امتیاز جمهوری اسلامی   گرایی:شاخص فردگرایی/جمع
دهنده تمایل نسبی این  است که نشان /8ایران در این شاخص 

گرایی است. کشورهای ذیل مشخصا در دو طرف  کشور به جمع
 بندی قراردارند: این رتبه

(، اسهترالیا        /9بیشترین امتیاز فردگرایی متعلق بهه آمریکها )
( اسههت؛ در سههمت دیگههر کههه تأکیههد بههر 19( و انگلیههس )99)

( /2(، اسهلوونی )26(، شیلی )1/گرایی است، کره جنوبی ) جمع
 ( کمترین امتیاز را دارند. /2و پرتغال )

ها و  ههها بالاسههت، یافتههه کههشورهایی کههه فردگرایههی در آن
های شخهصی را بهر نتهایج و اقهدامات گروههی ترجیهح  تلاش

ههای  رو کهشورهای فردگهرا تمایهل دارنهد نظام دهند، از این می
بخش عمومی را ارتقاء دهند، شهامت زیادی در عرصهه رقابهت 

دهنهد و همچنیهن خواسهتار  سیاسی دارند، به مجلس قدرت می
مسؤولیت پاسخگویی و شفافیت مالی بهتر و بیشتر ههستند، در 

گهرا در مقایهسه بها کهشورهای  نقطه مقابل در کهشورهای جمع
رود قوه مجریه از استحکام و  فردگرا با توجه به اینکه انتظار می

قدرت بیشتری برخوردار باشد، از قدرت مجلهس )قهوه مقننهه(، 
رقابت سیاسی پایدار، مهسؤولیت پاسهخگویی و شهفافیت مالهی 

 شود. کاسته می
 

امتیههاز جمهههوری طبعی:  طبعی/زنانااه شاااخص مردانه
است که نشان دهنده تمایهل  86اسلامی ایران در این شاخص 

37. Wehner 
38. Organization for Economic Cooperation & 
Development  
39. Hofstede Official Website 
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 منبع: سایت رسمی هافستد و سازمان همکاری اقتصادی و توسعه *

 امتیازات متغیرهای مستقل و وابسته در کشورهای مورد مطالعه. 1جدول 

 بندیشفافیت بودجه کنترل مجلسقدرت گریزیابهام طبعیمردانه فردگرایی قدرتفاصله کشور ردیف

 /// 11 9/ 9/ 11 // اتریش 1

 92/ 12.8 /1 /3 99 63 استرالیا 2

 /.66/ 1/ 13 82 /1 /1 اسپانیا 3

 292 1.1/ /1 99/ 12 99/ اسلواکی. جمهوری 4

 /.11/ 38.6 11 9/ /2 // اسلوونی 5

 18/ /.18 19 9/ 39 69 ایسلند 6

 32/ /9 31 33 /3 61 آلمان 7

 292 93.2/ 83 32 /9 89 آمریکا. ایالت متحده 8

 39.6/ 31.1 61 33 19 61 انگلیس 9

 36/ 98.8 1/ 9/ 83 19 ایتالیا 11

 1./1/ 16.8 19 86 /8 11 ایران. جمهوری اسلامی 11

 /// /.8/ 61 31 9/ 21 ایرلند 12

 69/ 9.1/ 98 18 1/ 31 بلژیک 13

 /3/ 18.2 98/ /6 /2 36 پرتغال 14

 12/ 1.6/ 11 81 /6 33 ترکیه 15

 /.1// 9.2/ 8/ /1 11 /1 چک. جمهوری 16

 9// 19.8 26 3/ 8/ 1/ دانمارک 17

 32/ /.9/ 92 91 83 18 ژاپن 18

 /1/ 19.9 29 1 // /6 سوئد 19

 /1/ 1./1 11 9/ 31 68 سوئیس 21

 1// 19.1 13 21 26 36 شیلی 21

 /.6// 3.1/ 13 86 // 31 فرانسه 22

 16/ 6.3/ 19 23 36 66 فنلاند 23

 /.96/ 1.3/ 81 12 19 69 کانادا 24

 38.6/ 19.9 11 69 1/ 39 کره جنوبی 25

 /.16/ 1.8/ 96 38 39 31 لهستان 26

 82/ 19 9/ 19 39 89 لوکزامبورگ 27

 3// 18.2 12 1/ 11 83 مجارستان 28

 9// 39.9 12 39 69 /1 مکزیک 29

 81/ 19 19 1 39 /6 نروژ 31

 1// 11.1 89 11 9/ 22 نیورلند 31

 /.3// 1.9/ 16 8/ 19 61 هلند 32

 13/ 1/ 99/ /1 61 39 یونان 33



 

 31 بندی بخش عمومی تأ یرگذار است؟ هافستد بر بودجههای فرهنگ ملی  شاخصآیا : زارعی و همکاران

طبعی در جمهوری اسلامی ایران اسهت. در ایهن  نسبی به زنانه
(، 99/شاخص بیشترین امتیهاز را کهشور جمههوری اسهلوونی )

(، 1( بدست آوردنهد؛ در مقابهل سهوئد )9/( و اتریش )91ژاپن )
( کمترین امتیاز را در این بعهد دارنهد. در 9/( و ایسلند )1نروژ )

واقع در کشورهای اسکاندیناوی که پرخاشگری کمتر رواج دارد 
هههای اجتمههاعی بیههشتر  و صههبر و تحمههل بیههشتر اسههت، میثاق

گردد چراکه قدرت کمتری در اختیهار قهوه مجریهه  پیشنهاد می
طبعی بالا، نتیجهه نههایی مدنظهر  است. در کشورهای با مردانه

رو اولویههت چنیههن کههشورهایی بههر مؤ ههر بههودن  اسههت، از ایههن
بندی با نقهش نظهارتی قهوی از سهوی  های کنترل بودجه نظام

مجلس است، بنابراین با توجه به توازن قدرت مابین قوه مقننهه 
تری را برای قهوه مجریهه  رنگ توان نقش کم و قوه مجریه، می

طبعی بهالا دارنهد،  در این کشورها نسبت به کشورهایی که زنانه
طبعی بهالا دارنهد، بهر  قائل شد. در مقابل کشورهایی کهه زنانهه

ترها مهربان هستند،  نمایند و با ضعیف کیفیت زندگی تمرکز می
بیشتر تمایل دارند به قوه مجریه اعتماد نموده و بر نظهام مؤ هر 

رو، با توجه به اینکه مهسؤولیت  رفاه اجتماعی تأکید دارند؛ از این
گهیرد،  پاسخگویی در این کشورها مورد تأکید و توجه قهرار نمی

رود از قدرت مجلهس )قهوه مقننهه( در ایفهای نقهش  انتظار می
 نظارتی کاسته شود.

 

امتیاز جمهوری اسلامی ایهران در گریزی: شاخص ابهام
گریزی  است که نشان دهنده تمایهل بهه ابههام 19این شاخص 

( 98( و بلژیههک )99/(، یونههان )98/نههسبتا بالاسههت. پرتغههال )
(، سهوئد 26گریزی را داشتند، در مقابل دانمارک )بیشترین ابهام

گریزی پاییهن  ( شهاخص ابههام61( و ایرلند )61(، انگلیس )29) 
دارند. بنابراین بار دیگر کشورهای اسکاندیناوی با اتخاذ قوانین 

برانگیز، بردبههاری  هههای ابهههام و مقههررات کمههتر بههرای موقعیت
گریز تمایهل بهه  بیشتری از خود نشان دادند. کهشورهای ابههام

های بیهشتر توسهط قهوه مقننهه دارنهد تها فرآینهد  اتخاذ کنترل

بندی را در قالب مقهررات و قوانیهن  بندی را طی و بودجه بودجه
انجام دهند. در مقابل کهشورهایی کهه امتیهاز کمهتری در ایهن 

اند، بیشتر تمایهل دارنهد قهوه مجریهه در اتخهاذ،  شاخص گرفته
گیری کمتری را اعمال کنهد،  سازی و اجرای قوانین سخت پیاده

منظور پاسهخگو بهودن در  پذیری بیشتر به بر این، انعطافعلاوه
شهود. اگرچهه  های آتی نیز تجویز می برابر عدم اطمینان و شک

ها از نظهر  بنهدی در این شاخص دلیلی وجهود نهدارد کهه بودجه
 شفافیت متفاوت باشند.

 
امتیاز جمهوری اسهلامی شاخص قدرت کنترل مجلس: 

و بیهشتر از میهانگین اسهت.  1618ایران در این شاخص برابر با 
( 1911( و شههیلی )1111(، نیوزلنههد )1/18کههشورهای ایههسلند )

دارای کمترین امتیاز در شاخص قدرت کنترل مجلس ههستند؛ 
( و /981(، ایتالیها )9312/در طرف مقابهل کهشورهای آمریکها )

( دارای بیهشترین امتیهاز از شهاخص قهدرت کنهترل /9آلمان )
 اند. مجلس بوده

 
امتیاز جمهوری اسهلامی بندی:  شاخص شفافیت بودجه

و بیشتر از میانگین اسهت.  1/11/ایران در این شاخص برابر با 
( 69/( و بلژیهک )/661/(، اسهپانیا )9//کشورهای دانمهارک )

بنهدی ههستند، دارای کمترین امتیاز در شاخص شفافیت بودجه
(، جمههوری اسهلواکی      292در طرف مقابل کشورهای آمریکها )

( دارای بیههشترین امتیههاز از شههاخص /961/( و کانههادا )292)
 اند.  بندی بوده شفافیت بودجه

ای از متغیرهای اصلی مطالعهه  نشان دهنده خلاصه   2جدول  
با  /181و  9312/مجلس در محدوده  کنترل   است. امتیاز قدرت

باشههد؛ همچنیههن ارزش  می  /91/و میانههه  /112/میههانگین 
 /3111/با میانگین  9//-292بندی در محدوده  شفافیت بودجه

است. برای متغیرههای بعهد فرهنگهی، شهاخص  /61//و میانه 
باشهد.  می 811/2با میانگین  //-99/فاصله قدرت در محدوده 

  آماره توصیفی متغیرهای پژوهش. 2جدول 

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانه میانگین متغیرها

 9312/ /181 91818/ /.9/ 112/1/ مجلس کنترل قدرت

 292 9// 91919/ /.6// 3111/1/ بندی بودجه شفافیت

 99/ // 91111/ 83 /811/2 فاصله قدرت

 /9 1/ 1//291 39 /111/2 فردگرایی

 99/ 1 //2811 18 891181 طبعی مردانه

 98/ 26 /2/113 9/ 3/1939 گریزی ابهام

PRES 91/1/ 9 9169/ 9 / 

GDP-PC 896111/ /9188/1/ 2819916 ///911 /9188/1/ 
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 111/2بها میهانگین  1/-/9شاخص فردگرایی نیز در محدوده 
را با میانگین  1-99/طبعی محدوده بدست آمد. شاخص مردانه

گریزی محدوده اختیار نمود و در پایان نیز شاخص ابهام 89118
را دارا بههود. توصههیفی از توزیههع        3/193و میههانگین  98-26/

دهنده آن اسههت کههه در کههشورهای                متغههیر کنترلههی نههشان
صههورت سههرانه در محههدوده  نمونههه، تولیههد ناخههالص داخلههی به

 8/29811و میانهه  /896111با میانگین  911///-/9188/1/
 بوده است.

( PRES & PALAاز متغیرههای سهاختگی ) 6جدول 
چنیهن  برای نشان دادن ساختار حکومتی استفاده شده است. هم

در این جدول متغیرهای کنترلی تولید ناخالص داخلی سهرانه و 
  3کهشور،  66درصد ساخت آن مشخص شده است. از مجموع 

            PRESکههشور دارای نظههام سیاسههی ریاسههتی بههوده و در 
کشور نیز دارای نظهام سیاسهی پارلمانهی  /2بندی شدند، طبقه

طورکلی انتظهار  بنهدی گردیدنهد. بههطبقهه PALAبوده و در 
رود کشورهایی که نظام سیاسی ریاستی دارند )یا بعبارتی در  می
بنهدی کمهتری  ها قدرت مجلس کمتر است( شفافیت بودجه آن

کهه دارای نظهام سیاسهی  PALAدر مقایسه بها کهشورهای 
 پارلمانی بوده، داشته باشند.

دهنده همبهستگی چنهدخطی میهان متغیهر  نهشان 8جدول 
مجلس با متغیرهای مستقل فاصله قهدرت،  کنترل وابسته قدرت

گریزی اسههت. همچنیههن  طبعی و ابهههام فردگرایههی، مردانههه
های تولید ناخالص داخلی سرانه، بعنوان متغیر کنترلهی  شاخص

اسهت. سهاختار حکومهتی نهیز بعنهوان متغیهر   بکار گرفته شهده
است. رابطه متغیرهای وابهسته  ساختگی نقش خود را ایفا کرده 

جهدول،  اسهت. بها توجهه بهه  نیز بها یکهدیگر مهشخص شهده 
کنهترل  با اهمیهت آمهاری بیهن متغیرههای قهدرت   همبستگی

گریزی وجود دارد که از طبعی و ابهام مجلس، فردگرایی، مردانه 
درصد اطمینهان  91در سطح  8-/و  6-/، 2-/، /-/فرضیات 

 کند.  پشتیبانی می
دهنده همبهستگی چنهدخطی میهان متغیهر  نهشان 1جدول 

بندی با متغیرهای مستقل فاصله قهدرت،  وابسته شفافیت بودجه
گریزی اسههت. همچنیههن  طبعی و ابهههام فردگرایههی، مردانههه

های تولید ناخالص داخلی سرانه و درصد ساخت تولیهد  شاخص
اند.  ناخالص داخلی، بعنوان متغیرهای کنترلی بکار گرفتهه شهده

ساختار حکومتی نیز بعنوان متغیر ساختگی نقهش خهود را ایفها 
است. رابطه متغیرهای وابسته نهیز بها یکهدیگر مهشخص  کرده 

شده است. با توجه به جدول، همبستگی با اهمیت آمهاری بیهن 
طبعی وجهود  بندی، فردگرایی و مردانه متغیرهای شفافیت بودجه

درصهد اطمینهان  91در سطح  6-2و  2-2دارد که از فرضیات 
بندی و  کند. وجود رابطه مثبت بین شفافیت بودجه پشتیبانی می

چنین وجهود رابطهه  کند. هم را رد می /-2فاصله قدرت فرضیه 
را رد  8-2گریزی فرضیه  بندی و ابهام منفی بین شفافیت بودجه

  کند. می

 

 گیری نتیجهبحث و 
های فردگرایههی،  طههور ویههژه کههشورهایی کههه در شههاخصبههه

گریزی امتیهاز فرهنگهی بهالایی دارنهد، بهه  طبعی و ابهام مردانه
بندی بخش عمومهی کهه بهه مجلهس  های بودجه اتخاذ سامانه

دههد، مبهادرت  قدرت کنترل بیشتر بهر مخهارج عمومهی را می
رسد به طهور نهسبی کهشورهایی چنین به نظر می ورزند؛ هم می

قدرت امتیاز فرهنگی پایینی دارند، نیز بهه  که در شاخص فاصله
دهند، این در حالی است که امتیهاز قوه مقننه بیشتر اهمیت می

جمهوری اسلامی ایران در شاخص فاصله قدرت به سمت بهالا 
طبعی بهه سهمت پاییهن  های فردگرایهی و مردانهه و در شاخص

های فرهنههگ ملههی  تمایههل دارد، لیکههن بههه طورکلههی شههاخص
جمهوری اسهلامی ایهران در وضهعیت میهانی اسهت و از نظهر 
ساختار حکومتی نیز ایران دارای ریاست جمهوری بوده و قوای 

کننههد، بنابرایههن مجریههه و مقننههه مههستقل از هههم فعالیههت مههی
ای را بهه قهوه  طورکلی جمهوری اسلامی ایهران توجهه ویهژه به

های مجلس بر مخارج عمومهی  صورت خاص کنترل مقننه و به
طور که مشخص اسهت ازنظهر سهاختار  دارد و همان مبذول نمی

 دهد.  حکومتی نیز به قوه مجریه بیشتر بها می
طبعی بالاسهت،  ها فردگرایی و مردانه کشورهایی که در آن

عمومهی در پایهان  بنهدی بخش های بودجه تمایل دارند سهامانه
تری را بهه نمهایش بگذارنهد و بهه  سال مهالی وضهعیت شهفاف

دهنهد. از آنجها  پاسخگویی مالی بهتر، بیشتر اهمیهت   مسؤولیت
گرایهی و  طور نهسبی بهه جمع که جمهوری اسهلامی ایهران بهه

طبعی تمایل دارد و از طرف دیگر با توجه به مستقل بودن  زنانه
قوه مجریه از  قوه مقننه در جمهوری اسلامی ایهران شهفافیت 

شهود. نتهایج ایهن مطالعهه  بندی لحاظ می کمتری در امر بودجه
های اتخهاذ  کنهد کهه فرهنهگ ملهی قطعها بهر شهیوه تأیید می

 گذارد.  عمومی تأ یر می بندی بخش بودجه
طبعی و  طههور ویههژه، کههشورهای بهها فردگرایههی، مردانهههبههه

گریزی بالا و البته با کمی اغماض فاصهله قهدرت پهایین،  ابهام
هایی دارند که قدرت بیشتری به قوه مقننه  تمایل به اتخاذ شیوه

دهههد؛ همچنیههن کههشورهای بهها فردگرایههی و  و مجلههس می
دنبال افههشای کامههل تمههام اطلاعههات  طبعی بههالا بههه مردانههه

بندی به طریق سیستماتیک در پایان سال مالی ههستند.  بودجه
بنهدی در  های بودجه هها در مهورد شهیوه طور اساسی، نگرانی به

وری و  ههها در مههورد بهههره عمومههی، تفههسیرکننده نگرانی بخش
 کارایی مخارج بخش عمومی است. 
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 PRES PALA GDP PER CAPITA نوع دولت کشور ردیف

 8162816 / 9 نظام پارلمانی اتریش /

 /3/3831 / 9 نظام پارلمانی استرالیا 2

 2138/11 / 9 نظام پارلمانی اسپانیا 6

 29/16// / 9 نظام پارلمانی اسلواکی.جمهوری 8

 13//228 / 9 نظام پارلمانی اسلوونی 1

 /882111 / 9 نظام پارلمانی ایسلند 3

 889/919 / 9 نظام پارلمانی آلمان /

 /1/8131 9 / نظام ریاستی آمریکا. ایالت متحده 1

 8/29811 / 9 نظام پارلمانی انگلیس 9

 6818811 / 9 نظام پارلمانی ایتالیا 9/

 911/// 9 / نظام ریاستی ایران. جمهوری اسلامی //

 819/319 / 9 نظام پارلمانی ایرلند 2/

 88/6/12 / 9 نظام پارلمانی بلژیک 6/

 8.//291 / 9 نظام پارلمانی پرتغال 8/

 9383/ / 9 نظام پارلمانی ترکیه 1/

 938919/ / 9 نظام پارلمانی چک. جمهوری 3/

 /1/3631 / 9 نظام پارلمانی دانمارک //

 833/916 / 9 نظام پارلمانی ژاپن 1/

 /681//1 / 9 نظام پارلمانی سوئد 9/

 /162911 9 / نظام ریاستی سوئیس 29

 121616/ 9 / نظام ریاستی شیلی /2

 8911918 / 9 نظام پارلمانی فرانسه 22

 8/8/113 / 9 نظام پارلمانی فنلاند 26

 12/6111 / 9 نظام پارلمانی کانادا 28

 28818 9 / نظام ریاستی کره جنوبی 21

 6/82/ / 9 نظام پارلمانی لهستان 23

 /9188/1/ / 9 نظام پارلمانی لوکزامبورگ /2

 /21/91/ / 9 نظام پارلمانی مجارستان 21

 9/9618 9 / نظام ریاستی مکزیک 29

 /9/1361/ / 9 نظام پارلمانی نروژ 69

 69191 / 9 نظام پارلمانی نیورلند /6

 /898/81 / 9 نظام پارلمانی هلند 62

 /222821 / 9 نظام پارلمانی یونان 66

 بندی متغیرهای ساختگی و کنترلیطبقه. 3جدول 
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 همبستگی متغیر وابسته قدرت کنترل مجلس با متغیرهای مستقل. 4جدول 

 نتیجه آزمون نوع ارتباط احتمال متغیر مستقل ضریب متغیر مستقل متغیرهای مستقل های پژوهشفرضیه

 پذیرش فرضیه معکوس 99919 -922119 فاصله قدرت 1-1فرضیه فرعی 

 پذیرش فرضیه مستقیم 99919 39919/ فردگرایی 2-1فرضیه فرعی 

 پذیرش فرضیه مستقیم 99/19 939919 طبعیمردانه 3-1فرضیه فرعی 

 پذیرش فرضیه مستقیم 99/19 68119/ گریزیابهام 4-1فرضیه فرعی 

 بندی با متغیرهای مستقلهمبستگی متغیر وابسته شفافیت بودجه. 5جدول 

 نتیجه آزمون نوع ارتباط احتمال متغیر مستقل ضریب متغیر مستقل متغیرهای مستقل های پژوهشفرضیه

 رد فرضیه مستقیم 99919 289619 فاصله قدرت 1-2فرضیه فرعی 
 پذیرش فرضیه مستقیم 99919 1919// فردگرایی 2-2فرضیه فرعی 
 پذیرش فرضیه مستقیم 99919 911619 طبعیمردانه 3-2فرضیه فرعی 
 رد فرضیه معکوس 99919 -6/3619 گریزیابهام 4-2فرضیه فرعی 

 پیشنهادهای حاصل از نتایج پژوهش

های تدوین کننده استانداردهای حهسابداری در  . به هیئت/
شههود در راسههتای تنظیههم کههشورهای مختلههف توصههیه مههی

استانداردهای حسابداری نقش فرهنگ ملی را به عنوان عامهل 
 محیطی مهم در نظر بگیرند. 

گهذاری در بخهش عمومهی توصهیه  . به نهادههای قانون2
بنهدی در بخهش  شود جهت تنظیم قوانین مربوط بهه بودجه می

عمومی نقش ا بات شهده فرهنهگ ملهی کهشور را بهه منظهور 
 تدوین قوانین مؤ ر در نظر بگیرند. 

. به سایر اشخاصی که در ارزیهابی عملکهرد و مهسؤولیت 6
شهود جههت  نفع ههستند، پیهشنهاد می ها ذی پاسخگویی دولت

ارتقا عملکرد و مسؤولیت پاسخگویی در بخش عمومهی نقهش 
فرهنگ ملی را به عنوان عاملی تعییهن کننهده در نظهر داشهته 

 باشند. 
شود جهت افزایش های دولتی فعال پیشنهاد می. به نهاد8
وری و کهارایی مخهارج بخهش عمومهی فاصهله قهدرت را  بهره

گریزی را افزایهش  طبعی و ابهام کاهش داده و فردگرایی، مردانه
 دهند.
 

 پیشنهادات برای تحقیقات آتی

در زمینه اینکه آیا ابعاد فرهنگ ملهی بها  . انجام پژوهش/
کهه  طوری کارایی مخارج عمومی در ارتبهاط اسهت یها خهیر. به

وری و کارایی بیشتر مرتبط  بندی قطعی با بهره های بودجه شیوه
شده است که بر اسهاس ایهن مطالعهه  بوده و این بحث پذیرفته

 تواند نقش مؤ ری در این زمینه داشته باشد. ابعاد فرهنگی می
های فرهنگهی هافهستد و  . شناسایی روابط بین شهاخص2

بنهدی در  های بودجه ارزیابی تأ یر احتمالی این روابط بهر شهیوه

 المللی. سطح بین
های فرهنگی و  ای شاخص قاره . بررسی ساختارهای درون6

 المللی. بندی در سطح بین های بودجه تأ یر احتمالی آن بر شیوه
. بررسی تأ یر مذهب بر سهاختارهای فرهنگهی جوامهع و 8

 المللی. بندی در سطح بین های بودجه تأ یر نهایی آن بر شیوه
ههای آتهی بهرای بررسهی چنیهن ارتباطهاتی،  لذا، پهژوهش

مهشی عمومهی کهشورها در  مشارکتی ارزشمند برای تعیین خط
 بندی و تکمیل پیشینه موجود خواهد بود. بودجه
 

 منابع
 دانشنامه در علهم و سیاسهت. (.  618/اغصان، علی. ) رحیق

 تهران: فرهنگ صبا.
 ( .61/رضازاده، جهواد/” .)ههای رابطهه فرهنهگ بها ارزش

، رسهاله دکهتری“.  کاری( کاری و پنهان حسابداری )محافظه
 .دانشگاه علامه طباطبایی

 ( .6/سههعیدی، پرویههز//” .)ای در لههزوم کنههترل بودجههه
 .13-18، 6/، حسابدار“. های دولتیدستگاه

 رابطه فرهنگ (. ”616/دیلمی، زهرا. ) مدرس، احمد؛ دیانتی
 .88-68(، 3)23، دو ماهنامه حسابرس“. و  حسابداری

 بررسهی تأ یهر (. ”612/دیلمی، زهرا. ) نوروش، ایرج؛ دیانتی
ههای بررسهی“.  های حسابداری در ایهرانفرهنگ بر ارزش

 .89-69(، 66)9/حسابداری و حسابرسی، 
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 چکیده
آوری ههای جمهعباشهد. دادههای پیمایشی میاین پژوهش، از نوع پژوهش

 1219شده از طریق پرسشنامه طراحی شده با ضریب آلفای کرونباخ نهایی 
ههها، حسابرسههان دیههوان نفههری از میههان اسههاتید دانههشگاه 93ای و نمونههه

  Tهای دولتی، از طریق دو آزمهونمحاسبات، ذیحسابان و مدیران دستگاه
مهورد تجزیهه و تحلیهل قهرار گرفتهه  SPSSافزار و آزمون فریدمن با نرم

 است.
دهنده این است که عوامل الزامات قانونی، غالهب شهدن نتایج حاصل نشان

های مهالی و المللی، بحرانهای جوامع بیندکترین خاص، الزامات و توصیه
های تغییرات حهسابداری دولتهی اقتصادی و بهبود شفافیت مالی از محرک

در نظام گزارشگری مالی بخش عمومی ایران می باشند. از موانع تغیهیرات 
توان به کمبود نیروهای متخصص مالی، نارسهایی حسابداری دولتی نیز می

ههای برخی قوانین و مقررات مالی و محاسباتی، نبهود اسهتانداردها و روش
حسابداری دولتی کافی، نبهود چهارچوب نظهری و فرهنهگ پاسهخگویی و 

تهوان ههای پهژوهش مهیخواهی اشاره کرد. همچنین با توجه به یافتهپاسخ
ها عامل بهبود شهفافیت مهالی و در چنین نتیجه گرفت که، در بین محرک

بین موانع نیز عامل نارسایی برخی قوانین و مقررات مهالی و محاسهباتی در 
 اولویت اول قرار دارد. 

 
 
 

 
 
 
 
 

ههای حسابداری دولهتی، تغیهیرات حهسابداری، محهرک  های کلیدی:واژه
 حسابداری دولتی، موانع حسابداری دولتی.

 
 M48, M14 بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

This study is a survey research. The Cronbach’s 
Alpha for designed questionnaire has been 
determined 82 percent and volume of sample was 
96 numbers. Data examined with two statistical 
examinations: T test and Friedman test which 
were analyzed using SPSS software. 
The result show that legal compliance, the 
dominance of a particular doctrine, requirements 
and recommendations of the international 
community, financial and economic crisis, improve 
the financial transparency of stimulus was the 
driver of changes in government accounting and 
financial reporting in the public sector of 
Iran .Barriers to public accounting changes 
including Shortage of financial experts, failure of 
some financial and accounting regulations, lack 
of adequate public accounting standards and 
methods, lack of a conceptual framework and a 
culture of accountability Can be mentioned. Also 
according to this research findings can be 
concluded that the first priority in driving factor is 
improving financial transparency and in barrier is 
failure of some financial rules and regulations and 
computing. 

 
 
 

 
Keywords: Government Accounting, Accounting 
Changes, Government Accounting Drivers,  
Government Accounting Barriers.. 
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 مقدمه
گری مالی  مبتنهی نظر به این که نظام حسابداری و گزارش

بر مبنای تعهدی، از دیرباز به عنوان یکی از ابزارهای اصهلی 
در ایفا و ارزیابی مسؤولیت پاسهخگویی مهالی مطهرح بهوده 

های دولتی، در راستای فراهم کهردن است، برخی از سازمان
تسهیلات لازم برای ایفا و ارزیابی مسؤولیت پاسخگویی، به 
سمت استفاده از مبنای حهسابداری تعههدی کامهل حرکهت 

سهازی کامهل حهسابداری رسهد پیهادهاند و به نظر مهیکرده
های عمومی کشور ضهروری و لازم باشهد. تعهدی در بخش

های دولتی، چرا که مبنای حسابداری مورد استفاده در بخش
های مبتنی بر ایهن گیریتواند بر اطلاعات مالی و تصمیممی

 (./69/اطلاعات تأ یرگذار باشد )وکیلی فرد و همکاران، 
همچنین، جامعیت بیشتر اطلاعهات تعههدی نهسبت بهه 

ههای بخهش گهیری کهارایی فعالیهتاطلاعات نقدی، انهدازه
نیههاز بههودن حههسابداری تعهههدی بههرای           عمومههی و پیههش

ریزی عملیاتی نیز از دلایل دیگهر حرکهت بهه سهمت بودجه
 (.  613/باشد )باباجانی، حسابداری تعهدی می

ههها )دلایههل( و موانههع تغیههیرات لههذا شناسههایی محههرک
باشهد. حهسابداری و حسابداری دولهتی امهری ضهروری مهی

گزارشههگری مههالی در بخههش عمومههی بههه عنههوان یکههی از 
ابزارهههای مهههم ایفههای مههسؤولیت پاسههخگویی در زمینههه  

های اجتماعی و سیاسهی کهانون توجهه قهرار گرفتهه فعالیت
است. با توجه به الزامات بانهک جههانی کهه در قالهب یهک 

تهری دارد( جمله )پول بیشتر نیاز به نظهام حهسابداری قهوی
توان نتیجه گرفت، مدیریت منهابع مهالی دولهت نیازمنهد می
های حسابداری است، که کارایهی ها و رویهکارگیری نظام به

و صرفه اقتصادی را برای سازمان به همراه داشهته باشهد. از 
طههرف دیگههر، در شههرایط کنونههی حههسابداری دولههتی و             

های مالی دولتی به عنوان یک سلاح در مقابل تقلب گزارش
ههای شود. سازمانو اشتباه در ساختارهای حکومتی تلقی می

کنندگان منابع دولت ارزش حهسابداری را المللی و تأمینبین
، /داننهد )چهانخطهر مهیدر کنترل و استقرار یک نظهام بهی

2996.) 
ههای حهسابداری ایهن اسهت کهه هدف از توسعه رویهه

ههای کیفهی های مالی تهیه شده بهر اسهاس ویژگهیصورت
تعییههن شههده توسههط اسههتانداردهای حههسابداری و چههارچوب 

نظهههری زیربنهههای آن، اطلاعهههات سهههودمند در اختیهههار         
کنندگان قرار دهد. با توجه به تغییرات دههه اخهیر در استفاده

حسابداری دولتی که از آن به عنوان یک تحول بهزرگ یهاد 
هیئهت اسهتانداردهای حهسابداری  68شود و ارائه بیانیهه می

کههه در آن اسههتفاده از  999/( در ژوئههن GASBدولههتی )
دارد. پهژوهش حاضهر سهعی در مبنای تعههدی را بیهان مهی

ها و موانع از طریق مطالعه تجربیهات سهایر شناسایی محرک
بندی آنها در سیستم حسابداری دولهتی در کشورها و اولویت

 ایران را دارد.
در زمینه حسابداری و نحهوه گزارشهگری مهالی بخهش 
عمومی دو تفکر، یکی تفکر سهنتی )بهر مبنهای حهسابداری 
نقدی( و دیگری تفکر نوین )بر مبنای حهسابداری تعههدی( 
وجود دارد. در تفکر سنتی )بر مبنای حسابداری نقدی( تصور 

تهر بر این است که مبنای نقدی برای بخش عمومی مناسب
است، زیرا با قوانین و مقررات سازگار است و منهافع اجهرای 

کارگیری مبنای تعهدی بیشتر است. از طرف آن بر هزینه به
های مبنای نقدی، سازگاری کامهل بها نظهام       دیگر در اندیشه

ای بود و تأکید بر آن است که دولهت چهه ریزی برنامهبودجه
میزان منابع در اختیهار دارد و چگونهه آن را در همهان سهال 
مصرف نموده است و نظام پاسخگویی در ایهن روش مبتنهی 
بر عملکرد دولت در راستای گزارشگری مهالی بها تأکیهد بهر 
گزارش صورت منابع و مهصارف اسهت. حهسابداری تعههدی 

کند های بخش عمومی را گزارش میعملکرد صحیح فعالیت
سهازد. تها و امکان افزایش کهارایی مهدیریت را فهراهم مهی

رسیدن به اهداف با کمترین هزینه میسر گردد. گذر بهه ایهن 
نظام جدید هدف نیست، آنچه مههم اسهت تغیهیر نگهرش از 
وضعیت بدون انعطاف کهه فقهط درآمهدهای کهسب شهده و 

شوند، بهه وضهعیتی کهه های پرداخت شده گزارش میهزینه
های امیدوار کننهده و نزدیهک بهه واقعیهت از بینیروی پیش

ههای آتهی تأکیهد اطلاعات برای تهیه و تنظیم بودجه سهال
باشد و در این صورت افزایش کهارایی قابهل انتظهار دارد، می

 (./299، 2است )آدرینا تایرون
در دهههه آخههر قههرن بیههستم کههه بههه دهههه انقههلاب در 
حسابداری و گزارشگری مالی بخهش عمومهی نهیز موسهوم 

های حسابداری و گزارشهگری است، تحولات زیادی در نظام
یافته و های محلی کشورهای توسعهها و حکومتمالی دولت

بعضی کشورهای در حال توسعه صورت گرفتهه اسهت. ایهن 
تحههول اساسههی کههه عمههدتا بههه خههاطر افههزایش مطالبههات 

خواههی و تغیهیر در نگهرش شهروندی مبنی بهر حهق پاسهخ
دولتمههردان و سیاسههتمداران نههسبت بههه ایفههای مههسؤولیت 

1. Chan 2. Adriana Tiron 
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پاسههخگویی و عملیههاتی صههورت گرفتههه اسههت، منجههر بههه         
گیری نظام نوین گزارشگری مهالی در بخهش عمومهی شکل

 (.  618/گردید )باباجانی، 
نقطههه عطههف چنیههن اصههلاحاتی در حههسابداری بخههش 
عمومی تغییر از مبنای نقدی به مبنای تعهدی اسهت. یعنهی 
تغییر از یک نظام حسابداری که اطلاعات مفید کمتری ارائه 

کند به نظامی دیگهر کهه اطلاعهات مفیهدتری را عرضهه می
 (.  611/کند )باباجانی، می

بها توجهه بهه دسهتورالعمل  /61/در ایران نیز در سهال 
المللهی (، صهندوق بیهن/299،  )GFSآمارهای مالی دولتی

قهانون بودجهه  81پول که منجر به حکم قانونی در تبهصره 
ریزی کهشور مبنی بر اصلاح ساختار نظام بودجه 619/سال 

ریزی گردیهد، ایهن سهازمان توسط سازمان مدیریت و برنامه
ای کهشور را در لایحهه بودجهه بندی اقلام بودجهنحوه طبقه

  GFS)اگر چه بهه صهورت نهاقص( بهر مبنهای /61/سال 
های حسابداری دولتی تغیهیرات تغییر داد در نتیجه در سامانه

که بعضی از دسهت انهدرکاران طوریزیادی صورت گرفت به
آن را یک انقلاب در سامانه حسابداری تلقهی کردنهد. دلیهل 

قههانون  96/تغیههیر در حههسابداری ایههران نههیز طبههق مههاده 
باشهد. در ایهن مهی 633/محاسبات عمومی کشور مهصوب 

قانون تأکید شده که صورت حساب عملکرد سهالانه بودجهه 
بندی و عنهاوین قهانون انجهام کل کشور باید مطابق تقسیم

 گیرد. 
ههای مهالی نههایی کلیهه به خاطر اینکه صورت حهساب

هها و عنهاوین بودجهه های اجرایی بایهد بها سرفهصلدستگاه
مطابقت داشته باشهد از ایهن رو حهسابداری تعههدی جههت 

بهه دلیهل مبهادلات کهشور بها سهایر   GFSاجرای سیستم
المللی پهول بهه کشورها و همچنین همکاری با صندوق بین

، 6باشهد )بانهک توسهعه آسهیاعنوان یک ضرورت مطرح می
2996.) 

ترین عوامل ایجاد تحهول در نظهام  یکی دیگر از اساسی
حسابداری و گزارشگری مالی نهادهای بخش عمومی، وجود 

ههای هایی مانند بحران مالی و اقتهصادی و رسهواییمحرک
بر این، چیره شدن نظریه و دکترین خهاص مالی است. علاوه

هایی در حوزه حهسابداری بخهش عمومهی کهه افراد یا گروه
نظران نیز باشد و همچنین احساس نیاز مورد پذیرش صاحب

به تحول در حسابداری و گزارشهگری مهالی ایهن بخهش، از 
 (.619/شوند )باباجانی،  جمله این عوامل محسوب می

همانطور که برای ایجهاد تحهول در نظهام حهسابداری و 
هایی گزارشگری مالی نهادهای بخش عمومی، وجود محرک

به ویهژه  لازم است بعید است که معرفی حسابداری تعهدی، 
بها مهشکلاتی همهراه نباشهد.  در کشورهای در حال توسهعه، 

موانع متعددی بر سر راه معرفهی حهسابداری تعههدی وجهود 
دارد. اولیههن مههشکلی کههه بایههد بههه آن توجههه نمههود کمبههود 

ههای حسابداران متخهصص در سهطوح مختلهف در دسهتگاه
باشد. حل این مشکل به دلیل پایین بهودن مهیزان دولتی می

دانش تخصصی در بخش دولتی و نبود امکان آموزش سریع 
ای دشوار است. همچنین مدیریت بهه افراد مورد نیاز تا اندازه

عنوان گرداننده اصلی یک واحد کوچهک و یها بهزرگ مثهل 
سهزایی دارد دولت در اجهرای حهسابداری تعههدی نقهش بهه

 (.  611/)کردستانی، 
دومین مانعی که باید به آن توجهه کهرد نبهود چهارچوب 

های حسابداری دولهتی اسهت. در نظری، استانداردها و روش
قانون محاسبات عمومهی مهصوب  21/ایران به استناد ماده 

روش نگهداری حهساب بها موافقهت وزارت دارایهی و  633/
گهردد، کهه بهر ایهن تأیید دیوان محاسبات کشور تعیین مهی

اساس آخرین دسهتورالعمل موجهود بهر اسهاس روش نقهدی 
باشهد در تهیه و در حال اجرا مهی /61/تعدیل شده، در سال 

حههال حاضههر در نظههام حههسابداری و گزارشههگری مالههی        
های دولتی این دستورالعمل تنها بخش محهدودی از دستگاه

ههای مهالی را کننهدگان صهورتنیازهای اطلاعاتی اسهتفاده
کند. غیر از دستورالعمل مذکور، چارچوب نظهری، برآورده می

اصول و استانداردهای مدون حهسابداری در بخهش عمومهی 
 (.  613/ایران وجود ندارد )باباجانی، 

همچنین در حال حاضر قوانین و مقهررات متعهددی بهر 
سامانه حسابداری دولتی حاکم است که گاهی با یکدیگر نیز 

 26توان به تعریهف مهاده باشند، از جمله آنها میمتناقض می
قانون محاسبات اشاره نمهود، کهه در آن هزینهه را پرداخهت        

داند و به همین دلیل سهامانه حهسابداری کنونهی کهشور می
باشد در حالی که بهر اسهاس تعریهف نقدی )تعدیل شده( می

قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت  //جدید در ماده 
اعتبار هزینهه را آن دسهته از داد و سهتدهای بخهش دولتهی             

دههد هها را کهاهش مهیدانهد کهه ارزش خهالص دارایهیمی
 (./69/)کاظمی و همکاران، 

ها و اقدامات صورت گرفته با این وجود، علیرغم پژوهش
سازی این سیهستم مهشکلات در این مورد هنوز هم در پیاده

3. Asian Development Bank 4. Cangiano 
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زیادی وجود دارد و حرکت به سمت نظام حسابداری تعهدی 
در ایران موفقیت آمیز نبوده است. پهژوهش حاضهر در نظهر 

ها و موانهع تغیهیرات حهسابداری دولهتی در دارد اهم محرک
نظههام گزارشههگری مههالی بخههش عمومههی را شناسههایی و    

 بندی نماید.اولویت

 

 مروری بر پیشینه پژوهش
دههد، (، شواهدی ارائه کرد کهه نهشان مهی993/)  8کانجیانو

اگرچه استفاده از اصول پذیرفتهه شهده حهسابداری، در کهل 
ههایی در تهیهه ترازنامهه )ماننهد ارزیابهی هنوز دارای چهالش

دارایی نامشهود( اسهت، ولهی پهیروی از اصهول حهسابداری 
پذیرفته شده در بخش عمومی ابزار مدیریتی با ارزشی جهت 

ههای وی کنهد. یافتههبالا بردن سطح پاسخگویی فراهم می
دهد تغییر روش حسابداری در نیوزیلنهد و گرایهش نشان می

بههه حههسابداری تعهههدی هماننههد سههایر کههشورهایی کههه از 
گیرنهد، سهطح حسابداری تعهدی در بخش دولتی بههره مهی

 پاسخگویی و شفافیت را ارتقا داده است.
(، به بررسی فرایند تغییر از مبنای 2991)  1تودور و موتیو

حسابداری نقدی به مبنای تعهدی پرداختند. نتایج حاصهل از 
پژوهش آنها نشان داد که اجرای حسابداری تعهدی مهستلزم 

گههسترش نظههام فنههاوری اطلاعههات و ارتباطههات و بهبههود             
هههای اجرایههی اسههت و بههه منظههور اطمینههان از اینکههه روش

صورت کامل، به موقع و صحیح ارائه اطلاعات حسابداری به
شود، باید چهارچوبی قهانونی نهیز طراحهی شهود. همچنیهن، 

سازی حسابداری تعهدی نیاز به آموزش کارکنان فعلهی پیاده
 و استخدام کارکنان جدید دارد.

خود بهه بررسهی  (، در پژوهش29/6)  3بیکر و همکاران
ایالهت  2آ ار تغییر نظام حسابداری از نقهدی بهه تعههدی در 

آلمان پرداختند. نتایج تحقیقات آنها نشان داد که ایهن تغییهر 
های زیادی مواجهه اسهت، بخهش مهمهی از ایهن با دشواری

دشواری مربوط به پذیرش نظام جدیهد توسهط حهسابدارن و 
 باشد.جایگزینی آن با نظام جدید در عمل می

موانع گزارشهگری ”(، در تحقیقی به بررسی 611/صابر )
“ بههر مبنههای حههسابداری تعهههدی در بخههش عمومههی ایههران

پرداخت. وی موانع گزارشگری حسابداری دولتی بهر مبنهای 
 از:  روش تعهدی را در سه فاکتور اصلی بررسی کرد که عبارتند 

 نبود ظرفیت قوانین و مقررات مالی و محاسباتی،  -/

 نبود ظرفیت نیروی انسانی لازم،  -2
ههای حهسابداری نبود ظرفیهت اسهتانداردها و روش -6

 دولتی. 
دهد که قهوانین و مقهررات  دست آمده نشان مینتایج به

طهور نهسبی مالی و محاسباتی در بخش عمومهی ایهران، بهه
ظرفیت گزارشگری بر مبنای تعهدی را دارد و تنهها نیهاز بهه 
اصلاح برخی مواد قانون محاسبات عمومهی کهشور مهصوب 

ههای حهسابداری باشهد، اسهتانداردها و روشمی 633/سال 
طهور ضهعیف ظرفیهت دولتی در بخهش عمومهی ایهران، بهه

گزارشگری برمبنای تعهدی را دارد و نیاز به تهدوین و ارائهه 
باشهد و در آخهر نهیروی استانداردهای حسابداری دولتی مهی

طهور ضهعیف ظرفیهت انسانی در بخش عمومهی ایهران، بهه
گزارشگری بر مبنای تعههدی را دارد کهه نیهاز بهه برگهزاری  

های آموزشی برای نیروی انسانی جهت استقرار سیستم دوره
 باشد. حسابداری تعهدی در بخش عمومی می

تهأ یر عوامهل ”(، به بررسهی 699/نیا و همکاران )طالب
محیطی بر فرایند اصلاحات حهسابداری دولهتی در ایهران از 

پرداختنهد. نتهایج حاصهل از پژوههش “  طریق مدل اقتضایی
پیمایشی آنها بیانگر این بود که حسابداری دولهتی در ایهران 

ههای اصهلی در آستانه یک تحول بنیادین قرار دارد. محرک
این تحول افزایش تقاضا برای اطلاعهات بیهشتر بهه دنبهال 
اصلاحات مطرح شده در مهدیریت بخهش عمومهی ایهران از 

 جمله الزامات قانونی پیرامون عملیاتی شدن بودجه است.
(، به پژوهشی بها عنهوان /69/یزدی )کاظمی و کرباسی

ههای اسهتقرار نظهام گزارشهگری بهر مبنهای بررسی چالش” 
حسابداری تعهدی )با تأکیهد بهر مهسؤولیت پاسهخگویی( در 

پرداختند. که در این خصوص پنج عامل “  بخش دولتی ایران
عدم وجود چارچوب نظهری و مفهاهیمی، قهوانین و مقهررات 

ههای موجود در نظام مالی و محاسباتی، اسهتانداردها و روش
ریهزی حسابداری دولتی، عدم اجرایهی شهدن کامهل بودجهه

عملیاتی، عدم اجرای حسابرسهی عملکهرد در بخهش دولتهی 
دههد های پژوهش نهشان مهیمورد بررسی قرار گرفت. یافته

که هر پنج عامل بررسی شده از موانع اجرای حهسابداری بهر 
باشد. همچنین لازم است مبنای تعهدی در بخش دولتی می

بیان گردد که متغیهیر عهدم اجهرای حسابرسهی عملکهرد در 
اولویت اول و عدم وجود چارچوب نظری و مفهاهیمی، عهدم 

ریزی عملیاتی، قهوانین و مقهررات اجرایی شدن کامل بودجه
ههای موجود در نظام مالی و محاسباتی، اسهتانداردها و روش

 Tudor & Mutiu .5 حسابداری دولتی در مراتب بعدی قرار گرفتند.
6. Becker 
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(، بههه بررسههی عوامههل و  691/باباجههانی و همکههاران )
های تحهول در نظهام پاسهخگویی مهالی و عملیاتهی محرک

بخش عمومی ایران پرداختند. در این مقاله تلاش شده است 
گونه تحولات مورد بررسهی  که ادبیات موضوع مربوط به این

ها و عوامل تأ یرگذار بر تحول در نظهام  قرار گرفته و محرک
پاسخگویی مالی و عملیاتی بخهش عمومهی ایهران از منظهر 
خبرگان ایرانی استخراج شهود. بهراین اسهاس بها اسهتفاده از 

نفههر از  82/دلفههی و نظرخواهههی از تعههداد  روش پههژوهش
ها و عوامل کلیهدی وقهوع تحهول در  خبرگان کشور، محرک

نظام پاسهخگویی مهالی و عملیهاتی بخهش عمومهی ایهران 
شناسایی گردیده و جایگاه آنها در شرایط کنونی کشور مهورد 

 .ارزیابی قرار گرفته است
 

 های پژوهشفرضیه
های تغیهیرات حهسابداری الزامات قانونی یکی از محرک -/

دولههتی در نظههام گزارشههگری مههالی بخههش عمومههی ایههران         
 باشد.می

غالب شدن دکترین خاص مبتنی بر نظارت بیشتر بر  -2
ههای عملکرد دولت و حهسابداری تعههدی یکهی از محهرک

تغییرات حسابداری دولتی در نظام گزارشگری مهالی بخهش 
 باشد.عمومی ایران می

المللهی یکهی از ههای جوامهع بیهنالزامات و توصیه -6
های تغییرات حسابداری دولتی در نظهام گزارشهگری محرک

 باشد.مالی بخش عمومی ایران می
ههای های مالی و اقتصادی یکهی از محهرکبحران -8

تغییرات حسابداری دولتی در نظام گزارشگری مهالی بخهش 
 باشد.عمومی ایران می

ههای تغیهیرات  بهبود شفافیت مالی یکی از محهرک -1
حسابداری دولتی در نظام گزارشگری مالی بخهش عمومهی 

 باشد.ایران می
نارسایی برخی از قوانین و مقررات مالی و محاسباتی  -3

یکی از موانع تغییرات حسابداری دولتی در نظام گزارشهگری 
 باشد.مالی بخش عمومی ایران می

کمبههود نیروهههای متخههصص مههالی یکههی از موانههع  -/
تغییرات حسابداری دولتی در نظام گزارشگری مهالی بخهش 

 باشد.عمومی ایران می
های حسابداری دولتی کافی نبود استانداردها و روش -1

یکی از موانع تغییرات حسابداری دولتی در نظام گزارشهگری 
 باشد.مالی بخش عمومی ایران می

خواههی و پاسهخگویی یکهی از نبود فرهنگ پاسهخ  -9
موانع تغییرات حسابداری دولتی در نظهام گزارشهگری مالهی 

 باشد.بخش عمومی ایران می
نبههود چههارچوب نظههری یکههی از موانههع تغیههیرات  -9/

حسابداری دولتی در نظام گزارشگری مهالی بخهش عمومهی 
 باشد.ایران می

ها و موانهع تغیهیرات حهسابداری دولهتی در محرک -//
نظام گزارشگری مالی بخش عمومی ایهران از نظهر اولویهت 

 تفاوت معناداری دارند.
 

 شناسی پژوهشروش
های کهاربردی و پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش

ههها از نهوع پهژوهش توصههیفی از نظهر نحهوه گهردآوری داده
باشد. پژوهش توصیفی به انهواع مختلفهی )غیرآزمایشی( می

شهود کهه پهژوهش حاضهر از نهوع پژوههش بندی میتقسیم
پیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش، شامل ذیحهسابان 

هههای دولههتی، حسابرسههان دیههوان و مههدیران کههل دسههتگاه
شهرقی بهه محاسبات و اساتید دانشگاه در اسهتان آذربایجهان

از روش   باشههند. در ایههن پههژوهشمههی 699تعههداد تقریههبی 
 گیری تصادفی ساده استفاده شده است. نمونه

در این روش اعضای جامعه آماری یک شهانس معیهن و 
عنهوان آزمودنهی دارنهد. ابهزار      برابر برای انتخهاب شهدن بهه

باشهد. در ایهن آوری اطلاعات، پرسشنامه و مصاحبه میجمع
ای لیکهرت )بهسیار پژوهش، پرسشنامه با مقیاس پنج فاصله

کم، کم، متوسط، زیاد، بسیار زیاد( تنظیم شده، لذا اطلاعهات 
منظههور تجزیههه و تحلیههل و محاسههبه کیفههی پرسههشنامه بههه

صهورت کمهی در ههای آمهاری بههپارامترها و انجام آزمهون
( درآورده شده اسهت. نظهر بهه /، 2، 6، 8، 1چارچوب اعداد )

و بهر اسهاس  این که پرسشنامه با توجه بهه ههدف پهژوهش
طراحهی شهده اسهت و  های پهژوهشمبانی نظری و فرضیه

همچنین پس از طراحی بهه نظهر متخصهصان امهر، اسهاتید 
نظران پرسهشنامه راهنما و مشاور رسیده است، از نظر صاحب
باشد و به منظهور مذکور دارای روایی محتوایی و صوری می

عنوان نمونه انتخاب نفر به 29تعیین پایایی پرسشنامه، تعداد 
و پرسهشنامه در اختیهار آنهها قهرار گرفهت و سهپس از روش 
آلفای کرونباخ استفاده گردید. ضریب آلفای کرونباخ اولیه به 

 12/19و ضریب آلفای کرونباخ نهایی ههم  9219دست آمده 
باشد که نشان دهنده آن است که پرسشنامه پهژوهش، از می

عبارت دیگهر از پایهایی لازم برخهوردار قابلیت اعتماد و یا به
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 های پژوهش)موانع(های توصیفی شاخصشاخص.  2جدول 

 شاخص میانگین میانه انحراف معیار

 کمبود نیروهای متخصص مالی 31/616 116 3999119

 نارسایی برخی قوانین مالی و محاسباتی 9816// 16/ 189119/

 های حسابداری دولتی کافینبود استانداردها و روش 36/116 116 3216919

 خواهی نظرینبود فرهنگ پاسخگویی و پاسخ 1/2916 316 133/119

 نبود چارچوب منسجم 686/16 216 3219219

 مجموع //98111 1/1/ 18916//

 شاخص میانگین میانه انحراف معیار

 الزامات قانونی 3/9216 116 1999919

 غالب شدن دکترین خاص 366616 116 3211819

 المللیهای جوامع بینالزامات و توصیه 131116 316 13/8119

 های مالی و اقتصادیبحران 16//68 216 3299319

 بهبود شفافیت مالی 91616/ 16/ 166619/

 مجموع //96/61 1/1/ 396/16/

 ها(های پژوهش)محرکهای توصیفی شاخصشاخص.  1جدول 

 هاشاخص اسمیرنوف-آماره کولموگروف .(Sigدار) سطح معنی نتیجه

 الزامات قانونی /6261 93919 نرمال

 غالب شدن دکترین خاص /2661 99119 نرمال

 المللیهای جوامع بینالزامات و توصیه /1/1/ 6/19/ نرمال

 های مالیبحران /1//2 9/919 نرمال

 بهبود شفافیت مالی 99919 19//2 نرمال

 کمبود نیروهای متخصص /6991 93119 نرمال

 نارسایی برخی قوانین و مقررات مالی و محاسباتی /9191 1319/ نرمال

 های حسابداری دولتی کافینبود استانداردها و روش /1//6 93819 نرمال

 نبود انگیزه پاسخگویی و پاسخ خواهی /91// 3819/ نرمال

 نبود چارچوب نظری منسجم /2181 9/819 نرمال

 نتایج نرمال بودن مشاهدات. 3جدول 
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مورد تجزیهه  SPSSافزار است و نتایج آن با استفاده از نرم
 و تحلیل قرار گرفت. 

برای تعیین حجم نمونه نیز از فرمول کوکهران اسهتفاده 
برآورد شهد کهه بهرای  /1/گردید. حداقل حجم نمونه لازم 

پرسهشنامه میهان جامعهه آمهاری  39/اطمینان بیشتر، حدود 
تا دریافت گردیهد. همچنیهن اطلاعهات  93توزیع گردید که 

ای انجهام شهده مربوط به ادبیات پژوهش به روش کتابخانهه
هها، مجهلات، است. در ایهن راسهتا، مبهانی نظهری، تئهوری

مقالات، منابع معتبر حهسابداری دولهتی، قهوانین و مقهررات 
ههای صهادره از مالی و محاسباتی و همچنیهن دسهتورالعمل

 21/طرف وزارت امور اقتهصادی و دارایهی در اجهرای مهاده 
قانون محاسبات عمومی که به دستگاه اجرایی ابهلاغ شهده، 

 بررسی گردیده است.
 

 های پژوهشیافته
 تحلیل توصیفی 

ههههای پهههژوهش شهههامل        اطلاعهههات توصهههیفی شهههاخص
ارائه  2و  /های تمرکز و پراکنش امتیازات در جدول شاخص

شههود از بیههن            طههور کههه ملاحظههه مههیشههده اسههت. همههان
ها، بهبود شفافیت مالی )بها های مورد مطالعه محرکشاخص

ههای ( دارای بیهشترین میهانگین و بحهران91616/میانگین 
( کمهترین میانگیهن 16//68مالی و اقتصادی )بها میهانگین 

بوده است. بیشترین و کمترین انحراف معیار نهیز متعلهق بهه 
ههای های بهبود شفافیت مهالی و الزامهات و توصهیهشاخص

و         16619/المللههی )بهها انحههراف معیارهههای جوامههع بیههن
های مورد مطالعه موانهع باشد. از بین شاخص( می13/8119

نیز، نارسایی برخی قوانین مهالی و محاسهباتی )بها میانگیهن 
( دارای بیشترین میانگین و نبود چارچوب نظری )با 9816//

( کمترین میانگین بوده اسهت. بیهشترین و 686/16میانگین 
ههای نارسهایی کمترین انحراف معیار نیز متعلق به شهاخص

برخی قوانین مالی و محاسباتی و نبود فرهنگ پاسخگویی و 
( 133/119و  189119/خواهی )با انحهراف معیارههای پاسخ

 باشد.می
 

 تحلیل استنباطی

با توجه به اینکه یکی از مفروضات اصهلی بهرای اسهتفاده از 
ها اسهت، بهرای های پارامتری نرمال بودن توزیع دادهآزمون

اسمیرنوف را برای تک تهک -این منظور آزمون کولموگروف
ها تأیید شده اسهت. ها انجام داده و نرمال بودن دادهشاخص

ههای پهارامتری اسهتفاده کنیهم توانیم از آزموندر نتیجه می
 (.6)جدول 

با توجه به نتایج سطوح معنهاداری بهه دسهت آمهده از   
اسمیرنوف مشاهده می شود کهه سهطح -آزمون کولموگروف

ها بیهشتر از خطهای نهوع اول معناداری برای تمامی شاخص
انهد. در نتیجهه فهرض نرمهال به دست آمده α=  9119یعنی 

 پذیریم.بودن مشاهدات را در سطح خطای نوع اول می
ها های پژوهش و آزمودن فرضیهمنظور بررسی فرضیهبه

اسهتودنت اسهتفاده گردیهد. بهرای انجهام ایهن -از آزمون تی
ههای مهرتبط بها ههر آزمون میانگین ارزش عددی شهاخص

عنهوان امتیههاز شناسهایی آن در نظهر گرفتههه و فرضهیه را بهه
دهیم. از های مورد نظر را برای این امتیازات انجام میآزمون

هها عنوان میانگین طیف بهرای پاسهخبه 6آن جایی که عدد 
ای انتخاب شده است، لذا انتظار بر آن اسهت تها ههر فرضهیه

های سهؤالات مرتبهط مورد تأیید قرار گیرد که میانگین پاسخ
در ایهن  0H با آن بیشتر از این سهطح معیهار باشهد. فهرض

ها، عددی حداقهل آزمون، بر این پایه است که میانگین پاسخ
 8است. که نتایج این آزمون در جهدول  6برابر و کوچکتر از 

 درج شده است:
 
 

دههد، نتایهج طور که جدول فوق الذکر نهشان مهیهمان
های پژوهش حاکی از عهدم پهذیرش برای فرضیه Tآزمون 
اسهت. از آن جههت کهه میهانگین ارزش عهددی  0Hفرض 

 6طور معناداری بیشتر از های مربوط به این سؤال بهشاخص
)حد متوسط( بوده است. همچنین سطوح معناداری به دسهت 

بوده و اختلاف میانگین آنهها از  99919آمده برای این سؤال 
توان نتیجه گرفهت، فهرض باشد، میعدد آزمودنی مثبت می

0H ههای داده شهده بهه یعنی کوچکتر بودن میانگین پاسهخ
، پذیرفته نشده است. بنهابراین، نتهایج ایهن 6سؤالات از عدد 

%، نشان دهنده آن است که این 91آزمون، با سطح اطمینان 
های تغییرات حسابداری دولتی در نظهام ها از محرکشاخص

شهوند و گزارشگری مالی بخش عمومی ایران محسوب مهی
% 1ههای مربهوط بهه آن در سهطح خطهای نهوع اول فرضیه

تأییهد  3تها  /توان فرضیات پذیرفته خواهد شد. بنابراین می
 نمود.

ههای الزامهات قانونهی توان شهاخصدر این پژوهش می
ههای جوامهع غالب شدن دکترین خاص، الزامهات و توصهیه

های مهالی و اقتهصادی و بهبهود شهفافیت المللی، بحرانبین

H0                      μ ≤ 3  

H1                      μ > 3   
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های تغییرات  حسابداری دولهتی در مالی را به عنوان محرک
نظام گزارشگری مالی بخش عمومی ایران نام برد. نتایج بهه 

هها مارکهو            دست آمهده از ایهن پهژوهش بها نتهایج پهژوهش
(611/( و باباجههانی )699/نیهها و همکههاران )(، طالههب993/)

 همسو بوده است.
 Tدهد، نتهایج آزمهوننشان می 1طور که جدول همان

 0Hهای پژوهش حاکی از عدم پذیرش فهرض برای فرضیه
ههای است. از آن جهت که میانگین ارزش عهددی شهاخص

)حهد  6مربوط به ایهن سهؤال بهه طهور معنهاداری بیهشتر از 
متوسط( بوده است. همچنین سطوح معناداری به دست آمده 

بوده و اختلاف میانگین آنها از عهدد  99919برای این سؤال 

 0H توان نتیجه گرفهت، فهرضباشد، میآزمودنی مثبت می
های داده شده به سؤالات یعنی کوچکتر بودن میانگین پاسخ

، پذیرفته نشده است. بنابراین، نتایج این آزمون، بها 6از عدد 
%، نههشان دهنههده آن اسههت کههه ایههن 91سههطح اطمینههان 

ههها از موانههع تغیههیرات حههسابداری دولههتی در نظههام شههاخص
شهوند و گزارشگری مالی بخش عمومی ایران محسوب مهی

% 1ههای مربهوط بهه آن در سهطح خطهای نهوع اول فرضیه
را  //تها  /تهوان فرضهیات پذیرفته خواهد شد. بنابراین مهی

 تأیید نمود.
ههای نارسهایی برخهی توان شهاخصدر این پژوهش می

قههوانین و مقههررات مههالی و محاسههباتی، کمبههود نیروهههای 

 استودنت )موانع(-نتایج آزمون تی. 5جدول 

 گیرینتیجه

کران بالای 

بازه اطمینان 

95% 

کران پایین 

بازه اطمینان 

95% 

 tمقدار آماره 

سطح 

 دار معنی

(Sig). 

اختلاف میانگین 

نمونه و مقدار 

 آزمون

 هاشاخص میانگین

 کمبود نیروهای متخصص 0H  192119 119/19 /281// 99919 31/2119 31/616رد فرض

 0H  116819 11/819 22919 99919 //98219 //9816رد فرض
نارسایی برخی قوانین و 

 مقررات مالی و محاسباتی

 0H  /38219 1/9119 91919 99919 36/1919 36/116رد فرض
نبود استانداردها و          

 های حسابداری کافیروش

 0H  31/319 811219 9/119 99919 1/29219 1/2916رد فرض
نبود انگیزه پاسخگویی و 

 خواهیپاسخ

 نبود چارچوب نظری 0H  8//219 2/3619 61111 99919 686/119 686116رد فرض

 گیرینتیجه

کران بالای 

بازه اطمینان 

95% 

کران پایین 

بازه اطمینان 

95% 

 tمقدار آماره 

سطح 

 دار معنی

(Sig). 

اختلاف میانگین 

نمونه و مقدار 

 آزمون

 هاشاخص میانگین

 الزامات قانونی 0H  199/19 11/319 99/1// 99919 3/9//19 3/9216رد فرض

 غالب شدن دکترین خاص 0H  /39/19 193319 92919 99919 3666619 366616رد فرض

 0H  312119 811919 92119 99919 131/119 131116رد فرض
های الزامات و توصیه

 المللیجوامع بین

 های مالیبحران 0H  839/19 2/8219 62211 99919 68/3/19 68//16رد فرض

 بهبود شفافیت مالی 0H  13/919 111/19 2/619 99919 /916619 /91616رد فرض

 ها(استودنت )محرک-نتایج آزمون تی.  4جدول 
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ههای حهسابداری متخصص مالی، نبهود اسهتانداردها و روش
خواهی و نبود چارچوب کافی، نبود انگیزه پاسخگویی و پاسخ

نظری را به عنوان موانع تغییرات حسابداری دولتی در نظهام 
گزارشگری مالی بخش عمومی ایران نام برد. نتایج به دست 

( و 611/آمده از ایهن پهژوهش بها نتهایج تحقیقهات صهابر )
 (، همسو بوده است./69/کاظمی و کرباسی یزدی )

ها و موانع تغییرات حسابداری بندی محرکجهت اولویت
دولتی در نظام گزارشگری مالی بخش عمومی ایهران، ابتهدا 

های مربهوط بهه ههر یهک از میانگین ارزش عددی شاخص
ها و موانع، برای هر یک از پاسهخگویان محاسهبه و محرک

ای فریدمن را بکار مهی بهریم در ایهن سپس ناپارامتری رتبه
ای،        ههها بههر اسههاس بزرگههی میههانگین رتبهههآزمههون شههاخص

ای شوند و هر شاخصی که دارای میانگین رتبهبندی میرتبه
هها باشهد از اهمیهت بهالاتری بزرگتری در بین سایر شاخص

درج شهده  3برخوردار است. که نتایج این آزمهون در جهدول 
 است:

 

0Hها بها یکهدیگر یکهسان   : رتبه )اولویت( همه شاخص

 باشند. می

1Hههای(   هها )اولویهت  : حداقل دو شهاخص دارای رتبهه
 باشند. مختلفی می

داری بههه دسههت آمههده                    بهها توجههه بههه سههطح معههنی
(99919  =Sig( کههه کوچکههتر از سههطح آزمههون ).9119=α )

 شود.  ( رد می0Hاست، فرض صفر )
تهوان ایهن  ههای بهه دسهت آمهده، میبر اساس میانگین

ها را از نظر میزان تأ یر آنها بر تغیهیرات حهسابداری شاخص
دولتی در نظام گزارشگری مالی بخهش عمومهی ایهران، بهه 

 بندی نمود. اولویت 1و  /صورت جدول 
داری بههه دسههت آمههده                         بهها توجههه بههه سههطح معههنی

(99919=Sig( کههه کوچکههتر از سههطح آزمههون ).9119=α )
ههای شود. بر اساس میانگین ( رد می0Hاست، فرض صفر )

             9ها را به صورت جهدول توان این شاخصبه دست آمده می
 بندی نمود.اولویت
 

 گیریبحث و نتیجه
هها و منظهور بررسهی و شناسهایی محهرکپژوهش حاضر به

   تعداد نمونه مقدار آماره خی دو درجه آزادی .(Sig)دار سطح معنی

 های مختلفمقایسه شاخص 93 181123 8 99919

 ها(ای فریدمن )محرکنتایج آزمون رتبه. 6جدول 

H0                       

H1                       

   تعداد نمونه مقدار آماره خی دو درجه آزادی .(Sigدار) سطح معنی

 های مختلفمقایسه شاخص 93 68129/ 8 99919

 ای فریدمن)موانع(نتایج آزمون رتبه .8جدول 

 اولویت شاخص میانگین ایمیانگین رتبه

 اول بهبود شفافیت مالی 91616/ 8816

 دوم الزامات قانونی 3/9216 916/

 سوم غالب شدن دکترین خاص 366616 9116

 چهارم المللیهای جوامع بینالزامات و توصیه 131116 9112

 پنجم بحرانهای مالی و اقتصادی 16//68 6/12

 ها(ها )محرکبندی فرضیهاولویت. 7جدول 
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باشند بها توجهه بهه حسابداری و گزارشگری مالی دولتی می
اینکه در حال حاضر قوانین و مقررات کافی و شهفاف بهرای 
ایجاد تحهولات بنیهادی در نظهام حهسابدرای و گزارشهگری 
مالی دولت جمهوری اسلامی وجود ندارد بنهابراین پیهشنهاد 

شود برای سرو سامان دادن به نظام حسابداری و سرعت می
بخههشیدن بههه ایجههاد اصههلاحات و تحههولات بنیههادی در 

آوری توسهط گزارشگری مالی دولتی قوانین و مقررات الهزام
مجلس شورای اسلامی جهت اجرای ایهن قبیهل اصهلاحات 

 بنیادی به صورت لایحه یا طرح تصویب گردد.
پاسخگویی دولتی در همهه کهشورها از جملهه ایهران  -

رسهد اهمیت اساسی دارد. این در حالی است که به نظر مهی
نظارت مالی کشورمان، زمینه را بهرای پاسهخگویی مناسهب 

ریزی عملیاتهی آورد. با توجه به اینکه نظام بودجهفراهم نمی
ههای باشد، بهه دسهتگاهدر کشورمان در حال پیاده شدن می

گردد که نظارتی از جمله دیوان محاسبات کشور پیشنهاد می
سهازی، ابهزار مکمهل و ارزیهابی کننهده به موازات این پیهاده

عملکرد این نظام یعنی حسابرسی عملیاتی نیز هماهنهگ بها 
 آن پیاده شود؛

تأسیس یک مرکهز تحقیقهات حهسابداری دولهتی بهه  -
ههای تحقیقهاتی مهستمر و اسهتفاده از منظور انجام فعالیهت

تحقیقات و تجهارب کهشورهای پیهشرفته، در جههت ایجهاد 
اصلاحات و ارتقای استانداردهای حهسابداری و گزارشهگری 

 مالی دولتی و به روز آمد نمودن آنها؛
انجام حسابرسی منظم به منظور بررسی قابلیهت اتکها  -

 اطلاعات مالی ارائه شده؛
هها با توجه به این که ماهیت یکپارچه مدیریت دارایی -

گهیر سهطح در نظام حسابداری تعهدی، موجب ارتقای چهشم

موانع تغییرات حسابداری دولتی در نظهام گزارشهگری مالهی 
بخش عمومی ایران از دیدگاه حسابرسان دیوان محاسهبات، 

هههای دولههتی و اسههاتید ذیحههسابان و مههدیران کههل دسههتگاه
حسابداری در محدوده استان آذربایجان شهرقی انجهام شهده 

دهد که الزامات قهانونی، است. نتایج به دست آمده نشان می
ههای جوامهع   غالب شدن دکترین خاص، الزامهات و توصهیه

های مهالی و اقتهصادی و بهبهود شهفافیت المللی، بحرانبین
ههای تغیهیرات حهسابداری دولهتی در نظهام مالی از محرک

باشهند و در بیهن گزارشگری مالی بخش عمومی ایهران مهی
آنههها بهبههود شههفافیت مههالی از اهمیههت بیههشتری برخههوردار         

باشد. همچنین، نارسایی برخی قوانین و مقررات مهالی و می
محاسباتی، کمبود نیروهای متخصص مالی، نبود استانداردها 

های حهسابداری کهافی، نبهود انگهیزه پاسهخگویی و و روش
خواهی و نبود چارچوب نظهری نهیز از موانهع تغیهیرات پاسخ

حسابداری دولتی در نظام گزارشگری مالی بخهش عمومهی 
باشند که در بیهن آنهها نارسهایی برخهی قهوانین و ایران می

مقههررات مههالی و محاسههباتی مههانعی اصههلی بههرای تغیههیرات 
حسابداری دولتی در نظام گزارشگری بخش دولتی محسوب 

 شود.می
 

 های آتیپیشنهادات برای پژوهش

اغلب کشورهای که در زمینهه حهسابداری و گزارشهگری  -
گیری داشته و در حال حاضر های چشممالی دولتی پیشرفت

از یک نظام حسابداری و گزارشگری مطلوبی برخوردارنهد و 
یا در آستانه ورود به قرن بیست و یکم در شرف اجرای یک 

باشهند دارای قهوانین و مقهررات کهافی و نظام مطلهوب مهی
آور در جههت تحقهق مهسؤولیت پاسهخگویی از طریهق الزام

 اولویت شاخص میانگین ایمیانگین رتبه

 اول نارسایی برخی قوانین و مقررات مالی و محاسباتی 9816// 6116

 دوم کمبود نیروهای متخصص مالی 31/616 916/

 سوم های حسابداری کافینبود استانداردها و روش 36/116 9116

 چهارم خواهینبود انگیزه پاسخگویی و پاسخ 1/2916 9112

 پنجم نبود چارچوب نظری منسجم 686116 8212

 ها )موانع(بندی فرضیهاولویت.  9جدول 
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ههای گردد و با افزایش شفافیت فعالیت  ها میمباشرت دارایی
یابهد، حهسابداری   دولت، فساد مالی و تقلب نهیز کهاهش می

 سازی شود؛تعهدی اجرا و پیاده
به واضعین قانون در مجلس شورای اسلامی پیهشنهاد  -

گردد با توجه به این که در حال حاضر قوانین و مقهررات می
متعددی بر سیستم حسابداری دولتی حاکم است که بعضا بها 

تهوان بهه باشهند، کهه از جملهه مهییکدیگر نیز متناقض می
قانون محاسبات که در آن هزینه را پرداخت  26تعریف ماده 

داند و به همین دلیل سیهستم حهسابداری کنونهی کهشور می
باشد اشهاره نمهود، در حهالی کهه بهر نقدی )تعدیل شده( می

قهانون تنظیهم بخهشی از  //اساس تعریف جدیهد در مهاده 
مقههررات مههالی دولههت اعتبههار هزینههه را آن دسههته از داد و 

هها را داند که ارزش خالص داراییستدهای بخش دولتی می
دهد. که بها توجهه بهه نظهرات مختلهف پیهشنهاد   کاهش می

گردد با بررسی حقوقی و تهصویب قهوانین لازم، اینگونهه می
 موانع جهت استقرار حسابداری تعهدی برداشته شود؛

ههای هها و قابلیهتبا توجه به اهمیت و تهأ یر مههارت -
انسانی و تأ یر آن در پیهشبرد اههداف سهازمانی، لازم اسهت 

ههای انهسانی در دسهتور کهار های مرتبط با مههارتآموزش
 های اجرایی قرار گیرد؛بخش توسعه منابع انسانی دستگاه

با توجه به عدم وجود استاندارد در بخش دولتی ایران،  -
گردد که کمیته تدوین استانداردهای حهسابداری پیشنهاد می

دولتی مانند کمیته تهدوین اسهتانداردهای حهسابداری مالهی 
توسط وزارت امور اقتصادی و دارایهی )بهه نوعهی از طریهق 
سازمان حسابرسی( تشکیل گردد تا نسبت به تهیهه مفاهیهم 
نظری و استانداردهای نوین حسابداری دولتی به دلیل اجبهار 

المللهی حهسابداری دولتهی         به پهذیرفتن اسهتانداردهای بیهن
(IPSAS در آینده از جمله: استانداردهای مربوط به تهیهه )

هها و های مالی، استانداردهای نحوه شناسایی دارایهیصورت
ها و... ها استانداردهای نحوه شناسایی درآمدها و هزینهبدهی

 اقدام گردد؛
قههوانین و مقههررات کههافی در مههورد الههزام دولههت و  -

هههای تابعههه بههه رعایههت اصههول و اسههتانداردهای سههازمان
هها و مراجهع حسابداری و گزارشگری مهالی مهصوب هیهأت

 رسمی قانونی تصویب و ابلاغ گردد؛
پیشنهاد لایحه یا طرحی به مجلس شهورای اسهلامی  -

بههرای تعییههن مرجعههی مههشخص بههرای تههدوین معیارهههای 
حسابداری و گزارشگری مالی بخش عمومی و رفع ابهامهات 
موجود و تفویض اختیار و مسؤولیت تدوین و ابلاغ چهارچوب 

نظری و اصول و معیارههای حهسابداری مربهوط بهه مرجهع 
 مذکور؛
های حسابداری دولتی در اصلاح قوانین و دستورالعمل -

جهت شفافیت گزارشهگری مهالی بخهش دولهتی و اسهتقرار 
 سیستم حسابداری تعهدی؛

تههدوین چههارچوب نظههری و اصههول و اسههتانداردهای  -
حسابداری دولتی به عنوان راهنمای عملی حسابداران دولتی 

های مالی از یهک سهو و معیهاری بهرای برای تنظیم گزارش
قضاوت حسابرسان مستقل از سوی دیگر بر کهسی پوشهیده 

 نیست؛
تصویب قوانین و مقررات شهفاف و تعییهن مرجهع یها  -

دار قانونی برای تهدوین چهارچوب نظهری و مراجع صلاحیت
 اصول و موازین حسابداری دولتی.

 

 منابع 
  ( .618/باباجانی، جعفهر” .) گزارشهگری مهالی نهوین در

 .69-8/، 1/و // ، دانش حسابرسی“.  بخش عمومی
  ( .611/باباجهههانی، جعفهههر” .) ضهههرورت اسهههتفاده از

حسابداری تعهدی در بخش عمومی و ارزیابی آن بهرای 
(،          8)1پیههک نههور، “.  اسههتفاده در بخههش عمومههی ایههران

6-23. 
  ( .613/باباجانی، جعفر  .)های مالهی حسابداری و کنترل

تهران: انتهشارات دانهشگاه علامهه     دولتی )چاپ چهارم(.
 طباطبایی.

 ( .619/باباجانی، جعفر” .) ضرورت تدوین اسهتانداردهای
حههسابداری وگزارشهههگری مهههالی بخهههش عمومهههی و         

 .(89)2/نشریه حسابرس، “.  های فراروی آنچالش
   ( .611/صابر، مهدی”  .) بررسی موانع گزارشگری بهر

“.  مبنای حهسابداری تعههدی در بخهش عمومهی ایهران
 ، دانشگاه تربیت مدرس.نامه کارشناسی ارشدپایان

  ( .699/طالب نیا، قدراله؛ زارعی، بتول” .) بررسی تأ یهر
عوامل محیطی بر فرایند اصلاحات حسابداری دولتی در 

مجله دانش حهسابداری،         “.  ایران از طریق مدل اقتضائی
2(1 ،)1/-/6. 

  ( .611/کردستانی، غلامرضا” .) بررسی عوامل مؤ ر بهر
“. کههارگیری حههسابداری تعهههدی در بخههش دولههتیبههه

 (.21)9فصلنامه دانش حسابرسی، 
  ( .69/کههاظمی، محمههد؛ کرباسههی یههزدی، حههسین/ .)

هههای اسههتقرار نظههام گزارشههگری بههر مبنههای چههالش”
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سازی نظام حسابداری تعهدی در مؤسسات مؤ ر بر پیاده
.  “تابعههه وزارت بهداشههت، درمههان و آمههوزش پزشههکی

 .21/-///(، /)/فصلنامه حسابداری سلامت، 
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 چکیده
گیری عملکهرد، ناشهی از علاقهه  نقاط ضعف و مشکلات مربوط بهه انهدازه

فروکش در مدیریت عملکرد نیست، بلکه بهه علهت عهوارض جهانبی قابهل 
های مدیریت عملکرد در بخهش  کارگیری نامناسب سیستمتوجه ناشی از به

عنهوان یهک وظیفهه گردد مدیریت عملکرد به باشد، که باعث میدولتی می
سخت و پیچیده برای مدیران بخش دولتی مطرح باشهد. در ایهن راسهتا در 

های مهدیریتی و  لیهست کهارگیری چکبخش اول پهژوهش مهشکلات بهه
های کلیهدی عملکهرد ،  های دولتی( شاخص ای )ویژه سازمان کنترل بودجه

ههای بخهش خصوصهی  آوری کارت ارزیابی متهوازن و مهدیریت نهاب )فن
براسهاس  استفاده شده در بخش عمومی( بررسی گردیهده و در بخهش دوم 

های دولهتی مهورد    کمک گرفتن از نظریه پیچیدگی، مدیریت عملکرد سازمان 
این پژوهش با استفاده از نتایج تحقیقات پیهشین و  .بررسی قرار گرفته است 

نتایههج          ای بههه بررسههی ایههن موضههوع پرداختههه اسههت. صههورت کتابخانهههبههه
دهنده آن است که مدیریت عملکهرد در بخهش دولهتی همچنهان بها نشان

های موجهود بهرای  مشکلات بزرگی مواجه ههست و تجدیهدنظر در شهیوه
 باشد.  کارگیری آن ضروری میجلوگیری از ا رات منفی به
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Abstract 
 

Weaknesses and problems related to performance 
measurement is not due to subsided interest in 
performance management, but due to side effects 
caused by the inappropriate application of 
performance management systems in public sector, 
which makes performance management a difficult 
and complex task for public sector managers. In 
this regard, in the first section of the article, 
difficulties of implementing managerial cheklists 
and budgetary control (especially governmental 
organizations) key indicators of performance, 
BSC and lean management (private sector's 
technologies used in the public sector) have been 
investigated and in the second part based on 
getting help from complexity theory, performance 
management of governmental organizations has 
been studied. This research using the results of 
previous researches and the library has examined 
this issue. Results indicate that performance 
management in the public sector is still a big 
problem and review of the current ways to 
prevent the negative effects of its application is 
necessary. 
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 مقدمه
فشارهای زیهادی بهر روی مهدیران بخهش دولهتی بهرای انجهام  
خدمات با کیفیت وجود دارد. ایده خدمات بیشتر با حداقل مخهارج  

منظهور بهبهود و حفهي کیفیهت در ارائهه  به شعار برای مدیران به 
خدمات تبدیل شده است. این مفهوم یک پدیده فراگهیر در قالهب  

المللی است که هیچ راه فراری از آن برای مهدیران    یک روند بین 
بخش عمومی وجود ندارد و توسهط نهادههای کلیهدی در سهطح  

در    ((OECD /ای   ههای منطقهه   جهانی مانند سهازمان همکاری 
های نظهارت و همچنیهن    ریزی عملیهاتی و سیهستم   تقویت بودجه 

؛  2996،  2توسط بانک جهانی مورد توجه قرار گرفته اسهت )پهرین 
 (.29/9،  8، تالبوت 2991, /299, 2991،  6کریستین 

فهردی بهرای سهنجش      بهه   با این حال، هیچ راه حل منحصر  
عملکرد بخش دولتی که دارای تغییرات بهسیار زیهادی در دامنهه         

کههشور جهههان از جملههه اشههکال        93/هههای خههود در    و ویژگی 
متفهههاوت عملکهههرد اقتهههصادی، فلهههسفه سیاسهههی، دخالهههت             

باشد، وجهود نهدارد             های خارجی و تقاضا برای خدمات می   سازمان 
(CIMA1  ،29//.) 

هایی از پیچیدگی هستند، با ایهن    هر چند که این عوامل لایه 
های مدیریت عملکهرد در    کارگیری سیستم   حال از علاقه برای به 
هههای         کاهههد. ا ههرات بحههران مههالی سههال   بخههش دولههتی نمی 

دانیم نتیجهه یها    هنوز به قوت خود باقیست و نمهی   /2991-299
پیامد آن چیست، فشار مهالی نیهاز بهه بههترین اسهتفاده از منابهع  

رسد    نظر می کاهش یافته در بخش دولتی را تشدید کرده است. به 
های بخهش    که الگوهای سهنتی طراحهی شهده بهرای اسهتراتژی 

،  3دولتی نتیجه معکهوس را تجربهه کهرده اسهت )کهوئن و رابرتهز 
29/2  .) 

های مهدیریت عملکهرد بها تأ یهر    با این حال پیدایش سیستم 
جهانی بیش از سه دهه است که تحت عنوان مهدیریت عمومهی  

گرا در حهال    با تمرکز بر خدمات عمومی نتیجهه   ((NPM /نوین 
مهدت بهه مدیریهت    حرکت است. بحران مالی جهانی نیاز طولانی 

عملکرد کارا در خدمات بخش دولهتی را برجهسته نمهوده اسهت.  
های    ای در مهورد سیهستم   های تحقیقهاتی قابهل ملاحظهه   فعالیت 

مدیریت عملکرد در طیف وسهیعی از خهدمات در بخهش دولتهی  
های تحقیقاتی منتهشر شهده    انجام شده است. با این وجود تلاش 

عنوان یک جریان فکری منسجم استحکام  هنوز نتوانسته است به 

 (.  2991،  1یابند )برودنبت و گاتری 
عنهوان یهک عامهل  های مدیریت عملکرد بهه   در واقع فعالیت 

آمیز برای مدیران بخهش دولهتی مهشخص شهده اسهت    مخاطره 
 (.29/8،  9)گاگنیس و همکاران 
روی در بخهش اول در مهورد نقهاط ضهعف  در مقاله پیهش

شود  کلیدی مدیریت عملکرد در ارتباط با منابع انسانی بحث می
هههای مدیریههت  آوری کارگیری فن ضههمن اینکههه مههشکلات بههه

عملکرد بخش خصوصی در بخش دولتی تشریح شده است. در 
شود با کمهک گهرفتن از تئهوری پیچیهدگی بهه  ادامه سعی می

 های دولتی پرداخته شود. بررسی مدیریت عملکرد سازمان
 

 مدیریت عملکرد و منابع انسانی 
های مهدیریت عملکهرد در  بزرگترین نقطه ضعف برای سیهستم

بخش دولتی، آ ار جانبی منفی است که انگیزه، روحیهه و رفتهار 
کند. چرا که منابع کلیدی بهسیاری  منابع سازمانی را تضعیف می

کار رفته، های دولتی، سرمایه انسانی آنها، کارکنان به از سازمان
مهههارت و ظرفیههت آنههها بههرای حههل مههشکلات و اجههرای 

بهر  NPMهاست. مؤ رترین نقد در مورد تأ یر منفهی  مشی خط
( ارائهه 2999)  9/وسیله دیفن بهاخروی کارکنان بخش دولتی به

 شده است:
تأ یر مهدیریت دولهتی نهوین بهر روی کارکنهان و فرهنهگ  ”

ههای دولهتی شهامل طیهف وسهیعی از ا هرات    سازمانی در بخش 
شناختی و سازمانی منفی مانند افزایش استرس    جامعه -روانشناسی 

شغلی، بیماری، روحیه پایین، کهاهش انگهیزه، نارضهایتی شهغلی،  
تنهایی، ترس، خشونت، تحریف مخرب ذهنی بهرای حسابرسهی،  

زا و خیلهی بوروکراتیهک شهامل    عادات جریمه، روندهای اسهترس 
های پرهزینه حسابرسی از یک سو و از سوی دیگر افزایهش    روش 

حرمههتی نمههادین و    اعتمههادی در میههان اشههکال بی   تنههش، بی 
های سازمانی، محیهط کهاری دشهوارتر و یهک شهبکه    ناهنجاری 

 “.باشد   نامرئی از قدرت و سلطه مدیریتی می 
این بخشی از ادبیات است که از تهأ یرات منفهی مدیریهت 

کنههد. در چنیههن  نههوین بههر روی کارکنههان حمایههت می  عمومههی
های جامع حسابرسی دسهت و ها با بوروکراسی محیطی سازمان

کننهد و نقهش و انتظهارات حسابرسهان عملکهرد  پنجه نهرم می
 (.  29/1، //همچنان رو به رشد است )فانل

باید اذعان نمود که در انواع خدمات عمومهی، شهواهدی از 
تأ یرات سوءمدیریت نوین بهر روی رفهاه کارکنهان وجهود دارد. 
اکثریت قابل توجهی از افسران پلیس بریتانیا استرس و کار زیاد 

1. Organisation for Economic Co-operation and 
Development  
2. Perrin 
3. Curristine 
4. Talbot 
5. CIMA 
6. Coen & Roberts 
7. New Public Managemen 

8. Broadbent & Guthrie  
9. Cuganesan et al 
10. Diefenbach 
11. Funnell 
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 (.  Unison/2 ،29/8را گزارش کردند )
ادعا شده است کهه در زبهان سهازمان، مأموریهت، تعههد و 

گیرند. ترویج سهرخوردگی  استراتژی به سختی کنار هم قرار می
های دولتی که کاهش هزینه خدمات عمومی  و یأس در سازمان

امنیت شههغلی،  انههد، منجههر بههه افههزایش عههدم را تجربههه کرده
های کمههتر شههده اسههت  جویی های بیههشتر و صههرفه بنههدی طبقه

 (.  993/، 6/)هوگت
 NPMدر بخش بهداشت و خدمات اجتماعی، اصهلاحات 

های عمهل( بها  های انجهام کهار )رویهه منتج به افهزایش شهیوه
کارکنان کمتر شد که باعث افهزایش سهطح اسهترس، تهضعیف 
روحیه کارکنان، غیبت بالا و گردش زیهاد کهار گردیهد )کهیرک 

 (.  2991، 8/پاتریک و همکاران
(، تههأ یرات ایههن سههیکل مههدیریتی را در 29/9)  1/جیههل
ها گههزارش کههرد و عنههوان نمههود کههه بههسیاری از  دانههشگاه

خوابی، تجربه احساس شرم،  دانشگاهیان با خستگی، ابتلا به بی
 اند.  پرخاشگری و احساس گناه مواجه شده

هاست و این در  تمرکز مدیریت عمومی نوین بررسی کمیت
ها طیفی وسهیعی  حالی است که نتایج ارائه شده توسط دانشگاه

 (.  29/1، 3/شود )پترسون از معیارهای کیفی را شامل می
قدرت این پدیده به نحهوی اسهت کهه حهتی دانهشگاهیان 

های ارزیههابی و فرهنههگ  اند تمرکههز جهههانی در شههیوه نتوانههسته
کارگیری مدیریت عمومهی نویهن  ممیزی در دانشگاه ناشی از به

 (.  2991، //را به چالش بکشند )شور
مههدیریت و کنههترل   پیههشنهاد شههده اسههت کههه در زمینههه

های حجهم کهار،  ها معیارهایی شامل مهستندات، مهدل دانشگاه
بنههدی   ارزیههابی تحقیقههات و کیفیههت تههدریس، جههداول و رتبه

های تجهاری آنهها  از جمله فعالیت  ها و عملکرد دانشگاه فعالیت
 (.29/2، 1/مدنظر قرار گیرد )باروس

دهنههده نتههایج بههالقوه منفههی        مههشاهدات ذکههر شههده نههشان
های مدیریههت   ههای دولههتی اسههت کهه سیههستمبهرای سههازمان

انههد کههه اجههازه           کههار بردهعملکههرد زمخههت و بههدترکیب را بههه
دههد.   درگیری عناصر کلیدی سهازمان در ارائهه خهدمات را نمی

سهازی سیاسهت مدیریهت  باید توجه داشت که طراحهی و پیاده
عمومی نوین در کشورهای مختلف، متفاوت است ضمن اینکهه 
بخههش اعظههم ادبیههات و تحقیقههات مههرتبط بهها مطالعههه ا ههرات 
 اصهلاحات مهدیریتی عملکهرد در دسهترس نیهست )بوکههارت و

 (.  //29، 29؛ پولیت و بوکارت2991، 9/هالیگان
 

 آوری مدیریت عملکرد  فن

برای مهدیران مهشکلات قابهل توجههی در انتخهاب ابزارههای 
های  سهازی مناسهب سیهستم کارگیری و پیاده مدیریتی برای بهه

ههای در دسهترس  مدیریت عملکرد وجود دارد. کیفیهت تکنیک
مشکلات خاصی را برای مهدیران بخهش دولهتی فهراهم آورده 

های مدیریهت  های مختلف برای ابداع انهواع مهدل است. تلاش
هایی بههرای  عملکههرد صههورت گرفتههه اسههت کههه شههامل ایههده

باشهد. از جملهه ایهن  گیری عملکرد در سهطح جههانی می اندازه
ای  و کنترل بودجهه /2های مدیریتی لیست توان به چک موارد می

، کارت 22های کلیدی عملکرد های دولتی( شاخص )ویژه سازمان
ههای  آوری عنهوان فنبهه 28و مهدیریت نهاب 26ارزیابی متهوازن

های بخش خصوصی  آوری استفاده شده در بخش خصوصی )فن
استفاده شده در بخش عمومی( اشاره نمهود. ایهن مهوارد نهشان 

دهنههد کههه هیههچ انتخههاب قطعههی و بههدیهی از مجموعههه  می
های موجود، وجهود نهدارد. در مهورد ههر یهک از ایهن  آوری فن

ها و مشکلات استفاده از آنها در ادامه مقالهه بحهث شهده  روش
 است. 
 

های  لیهست اسهتفاده از چک  های مادیریتی: لیست  چك
عنهوان ابهزار نهسبتا سهاده در مدیریهت مدیریتی ممکن است به

ههای نخهستین در مهورد ابهداع  مطرح باشد. برای مثهال تلاش
های عملکهرد در  های مدیریتی بهه عنهوان شهاخص لیست چک

( صورت گرفهت. وی 991/)  21مدیریت عملکرد توسط جکسون
مفهوم کلیدی را برای مدیران در مهدیریت عملکهرد  مطهرح  9

های ارزیابی عملکرد آنها را دارا باشهند کهه  کرد که باید شاخص
پهذیری،  شامل:  بات و پایداری، قابلیت مقایسه، وضهوح، کنترل

پذیهر  وابستگی، جهامع، محهدود، مهرتبط و دارای قابلیهت امکان
 باشد. ها می بودن سنجش

بعضی از این مفاهیم فراتهر از نقهد ههستند )ماننهد  بهات و 
پذیری( و بعضی مهوارد  پایداری، قابلیت مقایسه، وضوح و کنترل

نیز در تضاد با هم هستند )مانند جامع بهودن در مقابهل محهدود 
بودن(. ضمن اینکه سهم مشارکت ههر یهک از ایهن مهوارد بهه 
خوبی در نظر گرفته نشده و دقت لازم را نداشهته در نتیجهه بهه 

رسد  شوند و از همه مهمتر اینکه به نظر می راحتی عملیاتی نمی

12.UNISON 
13. Hoggett 
14. Kirkpatrick et al 
15. Gill 
16. Pettersen 
17. Shore 
18. Burrows 
 

19. Bouckaert & Halligan 
20. Pollitt & Bouckaert 
21. Managerial Cheklists  
22. Key Performance Indicators 
23. Balanced Scorecard 
24. Lean management 
25. Jackson 
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های مهورد اسهتفاده )جعبهه  لیهست مستعد تبدیل شدن بهه چک
 (.  /99/، 23تیک( در حرفه حسابرسی هستند )پاور

های  لیههست یههک پیههشنهاد امیدوارکننههده در مههورد چک
( ارائه شد. هر چند کهه ایهن 996/)  /2مدیریتی از طرف لیکرمن

مطالعه تا حدود زیادی مهورد غفلهت واقهع گردیهد ولهی وی در 
مدیهر  199قالب یک پهروژه تحقیقهات سهه سهاله بها بیهش از 

های مدیریهت  خدمات عمومی و ارشد کهه همگهی از شهاخص
کردند، مصاحبه نمود. این مقاله به مدیریت  عملکرد استفاده می

عملکرد از ابعاد مختلفی از جمله بررسی مسیر سیستم عملکهرد 
سهازی و  سهازی، پیاده از طریق مفاهیم زیربنایی سیهستم، آماده
 استفاده از اطلاعات عملکردی پرداخت. 

هر چند که با تبدیل شدن نویهسنده بهه یهک عهضو ارشهد 
طور کامل مورد استناد قهرار نگرفهت.  دولت بریتانیا این مقاله به

با این حال ایهن مقالهه یهک روش بهالقوه رو بهه جلهو را ارائهه 
دهد که نیاز به مدارک مبتنی بهر مطالعهات،  دهد و نشان می می

به جای سیاست پراکنده در قاپیهدن آخهرین مهدهای مدیریتهی 
، 21برای طی راه مدیریت عملکرد است )آرنابولهدی و همکهاران

29/1  .) 
 

این کنترل بودجه به عنوان یك ابزار ارزیابی عملکرد: 
های دولتهی  روش بیانگر اهمیهت تهابع حهسابداری در سهازمان

مهدت مرکزیهت  دهنده سهابقه طولانی است، ضمن اینکه نهشان
ه  که اندازباشد، در حالی ها می بندی در این سازمان فرایند بودجه

های بخش دولهتی و سهطح پیچیهدگی مهدیریت مالهی  سازمان
عنهوان ها را وادار کند که بر بودجه بهه ممکن است این سازمان

یک ابزار کنترل عملکرد تکیه کنند. این شهیوه معایهب زیهادی 
گههیرد و  های عملکههرد غیرمههالی را نادیههده می دارد و شههاخص

بنابراین روشی شناخته شده است کهه تأکیهد خاصهی تنهها بهر 
توان به عنوان ابهزار  بخش مالی دارد. در این روش بودجه را می

ههای صهورت  های خهام در نظهر گرفهت. مخالفت کنترل هزینه
های  های سنتی تنظیم بودجهه در سهازمان گرفته و اصلاح شیوه

گیری فعالیهت،  بخش دولتی با اتخاذ اقدامات مبتهنی بهر انهدازه
گیری بودجه را بهه عنهوان یهک ابهزار کنترلهی تهضعیف  سخت

توانهد  ای می کند، هر چند که دستیابی به یک توازن بودجهه می
نوعی پیشرفت محسوب گردد اما پیهشرفتی محهدود. چهرا کهه 

های  ها نه به معنی بهرآورده شهدن خواسهته موازنه بودن حساب
خدماتی است و نه به معنی اینکه سازمان به صورت مؤ ری کار 
کرده است. با این حال کمترین حد انتظار این است کهه آنچهه 

سیستم مدیریت عملکرد در سازمان بخش عمومی اعمال کرده 
ای گرفته شده از بخش مرکهزی مرتبهط  است با سیستم بودجه

دهنهده در مهدیریت عملکهرد  گردد. این خود یک بخهش ارتباط
است که اغلب نادیده گرفته شده و نه ساده است و نه به راحتی 

 (.  29/1قابل درک )همان، 

 
در بخش خصوص حداقهل های کلیدی عملکرد:  شاخص

نمایهد. امها در  عنوان آزمون نههایی عمهل میدر تئوری، سود به
بخش دولتی هیچگونه شاخص واضحی وجود ندارد. لهذا بهدون 

گیری عملکرد مهدیران بخهش دولتهی  داشتن معیار سود، اندازه
ههایی غهیر از معیهار  دشوار است و رفتارها بایهد توسهط مکانیزم

 .(698/عملکرد خودتنظیمی موجود در بازار کنترل گردد )امیرخانی،  
های کلیهدی  تهوان بهه شهاخص ها می از جمله این مکانیزم

هها بهرای  اشاره نمود. به عبارتی دیگر تلاش (KPIs(عملکرد 
میل به سود نههایی در بخهش دولهتی تنهها بهه تعهداد زیهادی 

اند و رابطهه بیهن ایهن  های عملکرد جزئی محدود شهده شاخص
ها در بسیاری از موارد معلوم نیست، مگر اینکه سلهسله  شاخص

کننهده  وجود آیدکه بیانهای عملکرد جزئی به مراتبی از شاخص
 کارایی سیستم مدیریت عملکرد باشند.

هها بهرای ارزیابهی KPIگیری در مهورد شناسهایی  تصمیم
توان ارزیابی کرد تأکید دارد تا لزومها  عملکرد بیشتر بر آنچه می

دستیابی به ابعاد مهم عملکهرد سهازمانی. ایهن جملهه در قالهب 
مهارت ما در این است که بهه دیهوار بها کمهان نهشانه ”عبارت 

بگیریم و دور پیکان آن دایره بکشیم و با افتخهار بگهوییم چهه 
کنههد )آزمههل و  بیههشتر مفهههوم پیههدا می“  ای! تیرانههدازی معرکههه

 (.  /299، 29همکاران
ضمن اینکه در بخش دولتی با در نظر گرفتن اینکه اهداف 

گردند. معیارهای عملکهرد  اغلب به صورت غیرمالی طراحی می
دهی مالی سنتی  باشد، چرا که گزارش غیرمالی نیز مورد نیاز می

گهیرد. در نهایهت اینکهه  طهور کامهل عملکهرد را در بهر نمیبه
وسهیله های ذههنی بهه کارکنان دولهتی اغلهب توسهط شهاخص

های مختلفی از سازمان با منافع متفاوت مهورد ارزیابهی  قسمت
دار در سهازمان  گیرند. فقدان معیارهای عملکهرد معهنی قرار می

ضمن اینکه مشکلات انگیزشی، را پدید آورده و فقدان کارایهی 
پهذیری در بخهش دولهتی را بهه همهراه دارد،  عملکرد و تطبیق

طور مناسب تلاش و پاداش را طراحی ساختارهای پاداش که به
 .(698/سازد )امیرخانی،    به هم مرتبط کند با مشکل مواجه می 

 
همراه کردن اطلاعات غیرمالی با کارت ارزیابی متوازن: 

های کهاپلان و نورتهون  اطلاعات مالی برای اولین بار در نوشته 26. Power 
27. Likierman 
28. Arnaboldi et al 29. Ezzamel et al 
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گهذاری شهده اسهت.  ، کارت ارزیهابی متهوازن نام999/در سال 
انجمن حسابداران خبره مدیریت انگلستان این کهارت را چنیهن 

اطلاعات به مدیریت در   ای برای ارائه شیوه”تعریف کرده است: 
مقصود از متوازن “.  های راهبردی جهت تنظیم و اجرای سیاست

عوامل مهالی و غیرمهالی اسهت کهه در راسهتای موفقیهت   همه
شرکت، در دستیابی به اهداف استراتژیک، نقش دارنهد )دلهیر و 

 (.  692/  حسینی،
ای را در دهه آخر قهرن بیهستم و  این کارت علاقه گسترده

دسهت آورده اسهت. در بخهش دولهتی بهه /2در دهه اول قرن 
آوری مذکور در این است که جهدای از امهور مهالی،  جذابیت فن

فرایندهای داخلهی، مهشتریان و یهادگیری را نهیز مهدنظر قهرار 
رسد که این پیکربنهدی بهرخلاف گهسترش  دهد. به نظر می می

های ارزیابهی  جزئیات و آن چهیزی کهه بهه اصهطلاح شهاخص
شود، یک مبنهای جهامع بهرای ارتبهاط بیهن  عملکرد نامیده می

های  ریزی های بههزرگ و برنامههه ریزی مههالی شههرکت برنامههه
آورد. با این وجود این شهیوه مدیریتهی  استراتژیک را فراهم می

خاص در آغاز راه با انتقادات قابل توجههی مواجهه شهده اسهت. 
کارت ارزیابی متوازن به این دلیل مورد انتقاد قرار گرفته اسهت 

ها  که به علت ابعاد چهارگانه آن، پیچیدگی بهسیاری از سهازمان
کم گرفتهه و  های بخش دولهتی( را دسهت )به خصوص سازمان

ها( را ارائهه  های کمی بیش از لیست معیارهها )شهاخصارزیابی
دهد. همچنین استدلال شده است که ابعهاد کلیهدی کهارت  می

های کاپهالان و نورتهون  شان در نوشتهارزیابی متوازن به عنوان
وجور  )ارزیابی متوازن( وابسته نباشند به عبهارتی بها ههم جفهت

های کهارت ارزیابهی  نیستند. از دیگر مشکلات در مورد سیستم
های اطلاعهات حهسابداری  متوازن ادغام کهم آنهها بها سیهستم

باشهد. در حههالی کهه کههارت ارزیهابی متههوازن تها بههه امههروز  می
رسد در حال حاضهر مهد  محبوبیت بسیاری داشته اما به نظر می

)سرگرمی( مدیریتی اسهت و ممکهن اسهت از دور خهارج شهود
 (.  29/1)آرنابولدی وهمکاران، 

های  ها، گزینش سیستم ارزیابی و معرفی راه از دیگر چالش
کارگیری اطلاعات ایجاد شده از طریق کهارت ارزیابهی  جدید به

متوازن و تغییرات در آن متناسب با تغییر در اهداف اسهتراتژیک 
 (.  619/باشد )سارائی و سالارزهی،  سازمان می

 
آوری منتخهب مدیریهت    مدیریت ناب به فن مدیریت ناب: 

های دولهتی تبهدیل شهده اسهت.    عملکرد در بهسیاری از سهازمان 
های    مدیریت ناب خیلی زودتر از دو تکنولوژی قبلی یعنی شاخص 

در شرکت    939/ارزیابی عملکرد و کارت ارزیابی متوازن در سال  
تویوتها از شهرکت خودروسهازی    تویوتا توسعه پیدا کرد. آقای ایجی 
های خودروسهازی آمریکها و بها    تویوتا با کسب تجربهه از شهرکت 

سهازی مهستمر و    اوهنو و شیکیو شینگو، نظهام بهینه   همکاری چی 
ههایی بهود کهه مهشتری    منسجم که هدفش از بین بردن فعالیت 

ریهزی کردنهد. مفهاهیم و  کهرد، را پایهه   بابت آن پول پرداخت نمی 
گرفت امروزه بها    هایی که در این نظام مورد استفاده قرار می   روش 

معروف هستند )امیرخانی    ((TPS“ 69سیستم تولید تویوتا ”عنوان  
 (.  /69/و فقیه،  

ها استاندارد کهردن کارهها، تبهدیل بهه یهک    TPSدر مرکز  
فرآیند تکراری شده است و حذف مراحل غیرضهروری در فرآینهد  

ها در یهک فرآینهد    تولید باعث کاهش ضایعات و کهاهش هزینهه 
منجر به   “بیشتر با کمتر ”بهبود مستمر شده است. در بریتانیا شعار  

ها،    کارگیری مههدیریت نههاب در دانههشگاه   تههلاش بیههشتر بههرای بههه 
های محلی شد.    های بهداشتی و دولت   ها، مرکز مراقبت   بیمارستان 

انگلستان به منظهور نهوآوری و    ((NHS /6سرویس سلامت ملی 
های تفکر ناب را برای مدیران بهداشت و درمهان    بهبود، راهنمایی 

توسعه داده است و مرکزیت موضوع این بود که برنامه یکنواخت،  
ها و افهزایش کیفیهت    ها منجهر بهه کهاهش هزینهه   بهترین شیوه 

 (.  29/1ال است )آرنابولدی،    برای این منظور ایده   TPSشود.    می 
با این وجود گسترش سهریع مهدیریت نهاب در تعهدادی از  

سطوح مورد سؤال بوده است. به طور خهاص، تمرکهز  ابهت بهر 
ها، ایمنی وسایط نقلیهه شهرکت تویوتها را تحهت  کاهش هزینه

ومیهر  مورد مرگ 69تأ یر قرار داده است. از جمله اینکه بیش از 
 29/9در ا ر شتاب ناگهانی در خودروهای شرکت تویوتا تا سال 

ونقهل آمریکها  گزارش شد. به نحوی که روی لاهود وزیهر حمل
گفت ایمنی تویوتا ناشنواست و نوه بنیانگذار شرکت تویوتا برای 

 (.  29/9، 62حوادث اتفاق افتاده عذرخواهی کرد. )فرن و لوئیس
این نتایج استفاده از تفکر نهاب را بهه عنهوان یهک راننهده 

رحم بر کاهش هزینه بدون دیگر مسائل مهم از قبیل ایمنی،  بی
های دیگری در مورد استفاده از مدیریهت  دهد. نگرانی نشان می

چگونهه یهک بخهش دولتهی ”ناب در بخش دولتی وجهود دارد. 
ضمن اینکه بهسیاری از “  شبیه یک کارخانه خودروسازی است؟

های دولتی نشان از سطوح بالایی از وابستگی متقابهل در  بخش
ارائه خدمات دارند که اسهتاندارد کهردن آنهها در بخهش دولتهی 

های دولهتی،  کننده است. به عبارتی دیگر با تمرکز بر بخش گیج
حالت مطلوب ممکن است بهه صهورتی تهدبیر شهده باشهد کهه 

جانبه نباشد. شواهدی از میزان شکست  سودمندی در بهبود همه
کارگیری مههدیریت نههاب در بخههش خههدمات  بههالا در زمینههه بههه

های  بهداشت ملی وجود دارد که ممکن است به فقدان سیهستم
اطلاعاتی حمایت کننده در سطح پروژه، در سطح بیهن واحهد و 

30. Toyota Product System 
31. National Health Service 
32. Frean & Lewis 
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سطح سازمان نسبت داده شود . اساسا اظههار شهده اسهت کهه 
و   رویکرد مدیریت ناب پذیرفته شده در بخش دولتی در تئهوری

کارگیری محکوم بهه شکهست اسهت عمل در مورد اعمال و به
 (.29/1)آرنابولدی و همکاران، 

 
 تئوری پیچیدگی و مدیریت عملکرد

در مواجه با نوآوری مدیریت عملکرد نوین، ایهن مقالهه تهلاش 
کند از دیدگاه تئوری پیچیدگی به منظهور بررسهی و نهشان  می

که سازمان در لبه دادن اینکه چگونه در مدیریت عملکرد، جایی
توانههد بهها  هاسههت، می ومرج ها و هرج آشههوب بیههن دسههتورالعمل

مدیریت تناقضات و تکامل بهه صهورت خودکهار بهرای تنظیهم 
قابلیت مدیریت خود و ایجهاد شهکل جدیهد از طریهق انقهلاب 

 درونی به منظور بهبود کیفیت خدمات عمومی عمل کند.
کنند که  های کمی استدلال می جبرگرایی سنتی و پژوهش

های طبیعی( از یک قاعده خهاص  رفتار انسان )مثل همه پدیده
تواند با استفاده از این مفهوم کهه   کند و همچنین می پیروی می

X   باعثY ها را  بیهنی و جهستجو بهرای پاسهخ شود، پیش می
کند کهه  تفسیر کند. با این وجود، تئوری پیچیدگی استدلال می

ومهرج، اختهلال، اتفهاقی و غیرقابهل  های باز بودن، هرج ویژگی
تهوان بها اسهتفاده از یهک  ها را نمی بینی بودن در سیهستم پیش

گیری مکانیکی یا خطی حل نمود. براسهاس ایهن فهرض  نتیجه
 گزاره ضروری نظریه پیچیدگی به شرح زیر است:

ههای داخلهی و خهارجی از طریهق    ها محیط   در تمام سازمان   - 
   شوند.   ای به هم متصل می   ای از بازخوردهای غیرخطی حلقه شبکه 
ای بهه صهورت یهک  شبکه بازخوردهای غیرخطی حلقهه - 

های پایدار و ناپایدار، به عنوان مثال لبه  فرآیند پویا بین موقعیت
 کند. و مرج، عمل می  هرج

ها تناقض وجود دارد. از یهک طهرف بهه  در تمام سازمان -
منظور یکپارچگی، نظارت، احهساس امنیهت، احهساس  بهات و 
سازگاری با محیط پیرامون، سازمان به ناچار به سهمت مناطهق 

هها،  کنهد و از سهوی دیگهر بهه دنبهال تفاوت با بات حرکت می
انفصال، انگیزه و ریسک و همچنین غریزه محافظت از خود، به 

 سمت توسعه ناپایدار در حرکت است. 
ها اگر به طور مستمر به سمت منطقه با بات حرکت    سازمان   

کنند، در نهایت سخت یها بهسیار نحیهف خواهنهد شهد و قابلیهت  
گویی و نوآوری را از دست خواهند داد. از سوی دیگر اگر به  پاسخ 

 بات حرکت کنند، قطعها متلاشهی    طور کامل به سمت منطقه بی 
شده و در نهایت سقوط خواهند کهرد. بنهابراین سهازمان تنهها در  

طهور دائهم  صورتی قادر به حفي روند تکامهل و توسهعه خهود بهه 
خواهد بود که در تقاطع بین شرایط پایدار و ناپایهدار قهرار گهیرد و  

رونهد تکامهل  خواههد بهود. “ ومهرج   لبهه هرج ”این همهان معهنی  

ها، توسعه نامنظم، منقطع و جهشی است. با ابهام و امها  سازمان
با یک ترتیب پنهان. با توجه به روند تکامهل نهامنظم سهازمان، 

ومهرج( مهشکل  نظم )دارای هرج بینی آینهده سهازمان بهی پیش
های پیچیده باعث  های ظاهر شده در سیستم خواهد بود. ویژگی

توانهد رفتهار  ها برای آینده شده و سیستم نمی بینی شکست پیش
 عقلایی برای تأ یرگذاری در توسعه آتی را داشته باشد. 

های    توسعه بلندمدت در قالب یهک فرآینهد پویها در سیهستم 
اختیهار( در داخهل    خودی )بی   پیچیده متکی به یک فرآینهد خودبهه 

سازمان و استراتژی استفاده شده برای ههدایت تکامهل سهازمان،  
باشهد.    توانهد پدیهدار شهود، می   جایی که در آن در ههر زمهانی می 

خود سازمان به معنای سیاست تعامل و پروسهه    گیری خودبه   شکل 
یادگیری در میان اعضا سازمان است. بنابراین مدیران بایهد درک  

ومرج، ابهامات    ها را برای حل مسائل هرج   کنند که چگونه شباهت 
و تناقضات به کار ببرند. لازم اسهت مهدیران تفکهر خهلاق بهرای  
جستجو و اکتشاف تعامل بیهن سهازمان و محیهط پهیرامون آن را  

 (.  //29،  66کار گیرند )لین و لی به 
 

 نظمی مدیریت تناقض: نظم در بی

ومهرج بهه  در تئوری پیچیدگی تأکید شهده اسهت کهه لبهه هرج
نظمهی قهرار دارد. بهه عبهارت  عنوان یک پدیده بین نظهم و بی

فرد  به دیگر، یک وضعیت متناقض که دو رویداد متقابلا منحصر
در آن حالت وجود دارند. نظریهه پیچیهدگی از وضهعیت آونهگ 

ورزد و در نتیجه انتخاب یهک  برای تشریح این پدیده امتناع می
وضعیت از دو وضعیت فوق بعید اسهت بها ایهن حهال محققهان 

ها و تعهاملات بیهن آنهها،  اعتقاد دارند که از طریق این وضعیت
توانند در مواجه با پارادوکس، بها مدیریهت  ومرج و نظم می هرج

آن و رفتن به ناحیه سوم و هماهنگی با نظرات مخالف در یهک 
تقاطع باقی بمانند. بنابراین جایگاه سهومی کهه ههر دو جایگهاه 
قبلی نیز به طور همزمان وجود داشته باشند. جهایی کهه نهشان 

سهال گذشهته بهوده  99/دهنده وضعیت علوم اداری در تهاریخ 
 (.//29است )همان،

های  تحولات کنونی مدیریت عملکهرد متمرکهز بهر شهیوه
مانهدن( در لبهه  گیری عملکهرد بهرای قهرار گهرفتن )باقی اندازه
وری، ا ربخهشی و  جویی، بهره اصل: صرفه 8ومرج در میان  هرج

ههای پایهدار و  سرمایه، در قالب یک فرآینهد پویها بیهن موقعیت
ناپایدار و کهشف یهک منطقهه سهوم بهرای همهاهنگی نظهرات 

گیری دقیهق  های انهدازه باشد. هدف، ایجاد شهاخص مخالف می
 باشد. گیری عملکرد سازمانی و رفتار فردی می برای اندازه

های مدیریت عملکرد به عنوان بخش  در این راستا تکنیک
اساسی و همچنین یکی از مفروضات در کهل فرآینهد مدیریهت 

33. Lin & Lee 
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 شامل چهار مرحله: 
گیری در مورد اینکه چه کاری بایهد  ریزی: تصمیم ( برنامه/

 کرد و چگونه آن را انجام داد؛
ریزی شده در  سازی عملیات برنامه ( عملیاتی کردن: پیاده2
 عمل؛
 ( نظارت بر کارهای تکمیل شده و در جریان پیشرفت؛ 6
 باشد. ( بررسی: ارزیابی کارهای انجام شده، می8

چهار گام ذکرشده به صورت بسیار نزدیکی به ههم متهصل 
 (.  /هستند )نمودار 

ریزی گرفته تا ارزیابی و به عنوان اجزای ضهروری  از برنامه
، 68باشهند )آرمهسترانگ در توسعه چرخهه مهدیریت عملکهرد می

2991.) 
های فوق از طریق  گیری، فرآیند از نظر ایجاد شاخص اندازه

های غیرخطی به هم متهصل ههستند. نظریهه  ای از حلقه شبکه
وری و تئوری حقوق صاحبان سهام در یک فرآیند پویا بین  بهره

ای از  ههای پایههدار و ناپایهدار، بههرای تهشکیل مجموعههه موقعیت
کنند. این مفههوم  های مدیریت عبور از تضادها عمل می فرمول
وری و یها  های پیچیدگی مخفی ساده )خواه تئوری بههره با ایده

ومهرج )ظههور ترکیبهی  تئوری سرمایه(، نظم متولد شده از هرج
زیهستی ومرج )هم وری و تئوری سرمایه( و لبه هرج تئوری بهره

ها( مطابقت دارد )آرنابولهدی و همکهاران،  ومرج دستورات و هرج
29/1.) 

 
 های بازخورد و تطابق درونی تکاملی: حلقه هم

، ایهن سیهستم یهک شهبکه  ((CAS 61سیستم انطباقی پیچیهده 

پایهان برخهوردار    اتصال چندلایه است که از یک رونهد تحهول بی 
است در اصل تمام قطعات سیستم با توجه به رفتار سایر قطعهات  

ای دارای بازخوردههای    های حلقهه   و ارتباط و تعهاملات در شهبکه 
کنند. در ههر    غیرخطی، یک موقعیت تکاملی مشترک را ایجاد می 

ها،    ریزی   چهار مرحله از فرآیند مدیریت عملکهرد ههدف از برنامهه 
های    عملیات، بررسی و نظارت، این است که با توجه بهه سیاسهت 

موجود، اهداف، ساختار سازمانی و فرهنگ سهازمانی بهه بهتریهن  
توانهد بها    عملکرد سازمانی برسند. با ایهن حهال ایهن فرآینهد نمی 

تعدیلات ارتباطات داخلی و فعل و انفعالات خارجی مقابلهه کنهد.  
کننهد کهه در    برای حل این مشکل، اسمیت و گودارد استدلال می 

طول فرآیند پیچیده مدیریت عملکرد، سازمان بهه عنهوان اپراتهور  
امها بها نظهارتی کهه بهر  اصلی باید به مشاهده عملکرد ادامه دهد.  

تغییرات خارجی به منظور روایی و پایایی مدیریت عملکهرد، بوسهیله  
های ارتجاعی متنوع در سراسر فرآینهدهای    تجدید نظر در استراتژی 

   (.2992،  63گیرد )اسمیت و گودارد پویای نامتعادل صورت می 
با توجه به نظرات سیستم انطباقی پیچیده، تأ یرات محیطهی  
عملکهرد و تعهاملات آن، بازخوردههایی بهرای سهازمان و محیههط  

ای از    شههود. عملکههرد، بههه عنههوان ارائههه   خههارجی آن فههراهم می 
سازگاری، در نتیجه تعامل رفتار و سازمان و محیط است. امها نهه  

های اخیر، بها توسهعه  در دورههای رفتاری.    فقط در نتیجه ویژگی 
های عمومی سنتی به مدیریت عمومی نهوین و  متناوب از دولت

تعههاملی در  (، مفهههوم همNPA)  /6اداره امههور دولههتی نههوین
های انطباقی پیچیهده باعهث افهزایش روایهی و پایایهی  سیستم
گیری عملکرد شده اسهت. همچنیهن سهطح  های اندازه شاخص

گیری عملکههرد بهبههود یافتههه و رونههد  دقههت و صههحت انههدازه

34. Armstrong 
35. Complex Adaptive System 

36. Smith & Goddard 
37. New Public Administration 
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اند. بهرای  های پیچیده مدیریت عملکرد توسعه داده شهده برنامه
مثال، اخهیرا محققهان علهوم اداری در طهول تکامهل پیهشرفت 

ههای ناشهی از  مدیریت عملکهرد، بهه منظهور بازسهازی ویژگی
عملکهههرد فهههردی و سهههازمانی معنهههای جدیهههدی از آن را در 

 اند، که شامل: های پیچیده ارائه کرده سیستم
 

به غیر از تمرکز بهر پذیری:  عملکرد به عنوان مسؤولیت
هههای عمومههی، اطلاعههات عملکههرد در  نتههایج واقعههی در بخش

توانهد بهرای بهبهود نتایهج  کشورهای دموکراتیک همچنین می
های نظهارت و حسابرسهی  واسطه مکانیزمهای دولتی به سازمان

که این خود باعث پاسهخگویی سیاسهی و شهفافیت اطلاعهات 
 های اخیر شده، استفاده شود.  دولت در دوره

 
شبیه بهه اطلاعهات عملکرد به عنوان انتخاب کاربران: 

های  گههذاری محههصول، اطلاعههات عملکههرد در سههازمان قیمت
کنندگان و مهردم  دولتی، به عنوان یک معیار مؤ ر برای مصرف

هایشان و همچنین شواهدی بهرای تخهصیص  گیری در تصمیم
 گیرد. دوباره منابع مورد استفاده قرار می

 
های  سهازمانعملکرد به عنوان خدمات به ماشتریان: 

دولتی باید مردم را به مثابه مشتریان مدنظر قرار دهند و شرایط 
را برای معرفی سطوح خدماتی با تأکید بر سه جنبهه: بهه موقهع 
بودن، در دسترس بودن و با کیفیت بودن فراهم کنند. گهزارش 
نهایی در مورد اینکه سازمان چگونه به اهدافش دسترسی پیهدا 

 کند نیز باید ارائه شود.  می
 

این مورد بهر بهازده داخلهی وری:  عملکرد به عنوان بهره
ها از ورودی به خروجی متمرکز است، زمانی که دولهت  سازمان

توانهد  گیری کنهد. تئهوری نماینهدگی نهیز می خواهد تصمیم می
 وری براساس این ویژگی باشد.  تأکیدی دوباره بر بهبود بهره

 
عملکرد به عنوان تناساب )ساازگاری( اثربخاشی و 

های  در گذشهته سهازماناینکه چه کااری بایاد انجاام داد: 
ها و پهردازش آنهها فراینهدهای سیاسهت  دولتی در مورد ورودی

دادند و تأ یر سازگاری ایجاد شده  عمومی را مورد توجه قرار می
بیههنی را نادیههده  های متقابههل قابههل پیش ناشههی از سیاسههت

گرفتند. با توجه به این نکته، مدیریت عملکرد باید مفهاهیم،  می
محهور و ا ربخهشی محهور را   ا رات سازگاری محور، حل مسئله

 ارتقا دهد.
 

اطلاعات مربوط بهه عملکرد به عنوان تخصیص منابع: 

توانههد در تخههصیص منابههع  ههها می نتههایج ا ربخههشی و خروجی
 باشد. وری می ضروری باشد. اگرچه این نظر نیز شامل بهره

 
خههدمات عملکاارد بااه عنااوان ایجاااد ارزش عموماای: 

ها به سادگی کالاههای خهاص و  عمومی ارائه شده توسط دولت
تواننههد  یهها در پاسههخ بههه شکههست بههازار نیههست. بلکههه آنههها می

های عمومی را افزایش دهند و سرمایه برای جامعه ایجاد  ارزش
هههای خصوصههی چنیههن  کننههد. غیرمحتمههل اسههت کههه بخش
 (.  //29عملکردهایی را فراهم کنند )لین و لی،

 
 یابی خودسازمان

یابی،  (، در خودسهههازمان/99/تامپهههسون ) براسهههاس تعریهههف 
های انطبهاقی پیچیهده بهصورت قهوانین از  دستورات در سیستم

پیش طراحی شهده نیهستند و بهرای ایجهاد دسهتورات نیهاز بهه 
خود  بهه گونه وقفه بیرونهی نیهست. بنهابراین تولیهدمثل خود هیچ

)زایههش درونههی( باعههث خلههق سههاختارهای جدیههد و قههوانین و 
دستورات با توجهه بهه نتیجهه تعهاملات غیرخطهی در سیهستم 

هها دارای  شود. سرانجام سازمان از نظر اصهلاحات و نوآوری می
شود که به آنها خواص در حال ظهور گفتهه  شکل سازگاری می

شود. در این حوزه از اداره امور عمومهی، اصهلاحاتی کهه در  می
کانون توجه است در حوزه عملکرد، در واقع گسترش ناپیوسهته 
)تناوبی، زیگزاگی( اداره امور عمومی سنتی، مهدیریت عمومهی 

ومهرج درون  نوین و اداره امور عمومهی جدیهد اسهت. لبهه هرج
دهی  سازمان، ظهور نوآورانه تعاملات پویا، تکامل و خودسازمان

دههی در تئهوری کند. بنابراین از نظهر خودسهازمان را ایجاد می
ههای پیچیدگی، مدیریت عملکهرد در طهول عملیهات سهازمان

بهازیگران در داخهل ”و  “سازمان”توان به عنوان  عمومی را می
تفسیر نمهود. براسهاس تکامهل و رونهد خودبازسهازی، “  سازمان

توان تعریف مدیریت عملکرد را غنی ساخت و به طور مداوم  می
شهمار، تعامهل و  های بی دهی نوآوری نمود. پس از خودسهازمان

توان به  تکامل مشترک بین سیستم و زیرسیستم، که این را می
عنوان ویژگی قابل توجهی از زندگی سازمانی قلمداد نمود )لین 

 (.//29و لی، 
 

 گیری بحث و نتیجه
وسهیله بهازیگران کلیهدی در محهدوده باوجود تلاش فراوان به
عنهوان بهتریهن نظر در مورد آنچه که به مدیریت عملکرد اتفاق

شیوه عمل هست، وجهود نهدارد. در بخهش اول، در ارتبهاط بها 
کارگیری مهدیریت عملکهرد بهرای منابهع  مشکلات پیرامون به

انسانی بحث شد. به منظور کارایی مهدیریت عملکهرد پیهشنهاد 
گردد که ا رات جانبی منفی آن بهر منهابع کلیهدی سهرمایه  می
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انسانی را کاهش داده یا از بین بهرد در ایهن راسهتا مهشارکت و 
گیری عملکهرد و  های اندازه درگیری کارکنان در طراحی سیستم

در نظههر گههرفتن نیازههها، تمههایلات و رضههایت آنههها و طراحههی 
   .باشد معیارهای مناسب از جمله عوامل اساسی و ا رگذار می

ههای کنهترل  کارگیری تکنیک در بخش بعدی پیرامون بهه
های مدیریتی و مشکلات مرتبط با آنهها  لیست ای و چک بودجه

های دولتی کهاربرد دارنهد، بحهث گردیهد.  که بیشتر در سازمان
های بخهش  آوری های فراروی استفاده از فن ضمن اینکه چالش

های  خصوصی استفاده شده در بخهش دولهتی شهامل شهاخص
ارزیابی عملکرد، کارت ارزیابی متهوازن و مهدیریت نهاب مهورد 

ای از ادبیهات  رسد بخهش عمهده بررسی قرار گرفت. به نظر می
موجود در مورد ابزارهای مدیریت عملکرد ترجمه شده از بخش 

های خهاص  های کاربردی برای شهیوه خصوصی براساس برنامه
باشد که بسیاری از آنها در نتیجه مطالعات موردی به دسهت  می

اند هر چند که در بلندمدت و بهه طهور بهالقوه راه را بهرای  آمده
گسترش مسیرهای جدید و خهاص و چهارچوبی بهرای بررسهی 

 کند.  تر مدیریت عملکرد در بخش دولتی باز می عمیق
در ادامه براساس کمک گرفتن از نظریه پیچیدگی، مدیریهت  

بیهنی و    های دولهتی بها تأکیهد بهر غیرقابهل پیش   عملکرد سازمان 
غیرخطی بودن رشد و توسعه آنها مورد بررسی قرار گرفتهه اسهت.  

هایی با ساختارهای چندگانهه، سیهستم مدیریهت    در چنین سازمان 
باشهد کهه  های متعدد و چند وجههی مهی عملکرد براساس ارزیابی 

دهنده درجه بالاتری از وابستگی بین اعضا سازمان و محیط  نشان 
ها در یههک فرآینههد پویهها بیههن    خههارجی اسههت و مههدیران سههازمان 

های پایدار و ناپایدار مجبورند با توجه به پیچیدگی محیط    موقعیت 
داخلی و خهارجی سهازمان، مقامهات منتخهب و اعهضا پارلمهان و  

های مدیریت تناقهضات بهرای تبدیهل      ها از روش   مدیران سازمان 
های ا بات عملکرد و پاسهخ سهریع بهه تغیهیرات مکهانی و    روش 

زمانی محیط، به منظور عملکرد سازمانی استفاده کننهد. بنابرایهن  
های مدیریت تکاملی را یهاد    مدیران سازمانی باید استفاده از روش 

بگیرند و روند تطبیقی برای بهازیگران فهوق را در فرآینهد تکامهل  
کارگیری    رسهد در مهورد بهه   سازمان مدنظر قرار دهند. به نظهر می 

های مههدیریت عملکههرد دامنههه    تئههوری پیچیههدگی در سیههستم 
 ای برای انجام تحقیقات تجربی وجود داشته باشد.    گسترده 

دهنهده گردد که پهژوهش حاضهر نهشان در پایان عنوان می
ههای  مواجه بودن مدیریت عملکرد در بخهش دولهتی بها چالش

بزرگی است و نه تنها هدف مقاله تشویق به یک تجدیهدنظر در 
کارگیری  های موجود برای جلوگهیری از ا هرات منفهی بهه شیوه

های مهدیریت عملکهرد اسهت بلکهه همچنیهن تهشویق  سیستم
های متنوع در یهک محیهط پیچیهده  محققان به انجام پژوهش

 است. 

 منابع
 ( .69/امیرخانی، امیرحسین؛ فقیهه، محمهدباقر/” .) بررسهی

میزان نهاب بهودن شهرکت ایهران خهودرو براسهاس مهدل 
(، 8)  6مدیریت دولتی، دانهشگاه تههران، “.  جکسون و جونز

69-/9. 
 ( .692/مادح حسینی، سیدمحمد؛ ناصرآبادی، دلیر” .) نقهش

های حسابداری مدیریت در اجرای نظام حسابرسهی تکنیک
 .1/-12، /2حسابدار رسمی، “. عملکرد

 (. 698/وری و منههابع انههسانی. )مؤسههسه مطالعههات بهههره
“. کارههاهها و راهارزیابی عملکرد دربخش دولهتی: چهالش”

/www.pogc.ir/portals/0قابل دسترسی در سایت:

maghalat/890928.13.pdf 
 ( .619/سارانی، فاطمه؛ سالارزهی، حبیب الهه” .) از الگهوی

“. کههارت ارزیههابی متههوازن تهها الگههوی سههرآمدی سههازمانی
 تهران.چهارمین کنفرانس ملی مدیریت عملکرد، 
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 چکیده
هدف پژوهش حاضر بررسی عوامل مؤ ر در تعییهن معیارههای حسابرسهی 

باشههد. ایههن پههژوهش از نههوع           هههای اجرایههی مههیدسههتگاه   عملکههرد در 
نفر از حسابرسان دیهوان محاسهبات  6/3استقرایی است که شامل -قیاسی

ههای اجرایهی اسهت. اطلاعهات کشور، ذیحسابان و مدیران مهالی دسهتگاه
سؤال برای چهار عامل اجرای  63ای شامل پژوهش با استفاده از پرسشنامه

ریزی عملیاتی، اجرای حسابداری تعههدی در بخهش دولهتی، وجهود بودجه
الاجرا و چهارچوب نظهری اسهتانداردهای حهسابداری قوانین و مقررات لازم

های آماری توصیفی و استنباطی از قبیل آزمهون دولتی گردآوری و از روش
بنهدی فریدمهن همبستگی پیرسون، آزمون تفاوت میانگین و آزمهون رتبهه

سهازی و اجهرای نظهام استفاده شده است. نتایج حاکی از آن است که پیاده
ریزی عملیاتی، اجرای حسابداری تعههدی در بخهش دولهتی، وجهود بودجه

قوانین و مقهررات لازم در اجهرا و تهدوین چهارچوب نظهری اسهتانداردهای 
ترین عوامل در تعیین معیارهای حسابرسهی عملکهرد  حسابداری دولتی مهم

 باشند.  می

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

ریههزی عملیههاتی، حسابرسههی عملکههرد، معیههار، بودجههه  هااای کلیاادی:واژه
 حسابداری تعهدی.

 
  M480, M42, H48, H11بندی موضوعی:طبقه

Abstract 
 

The aim of this study is investigation of factors 
affecting in determination of performance audit 
criteria in governmental executive agencies. This 
study is deductive-inductive, which includes 316 
of the Supreme Audit Court of Auditors,  
accountants and financial managers is executive 
agencies. With using a questionnaire containing 
36 questions for the four operating budget for 
operational planning, implementation of accrual 
accounting in the public sector laws and  
regulations in force and theoretical framework of 
government accounting standards, all data collected. 
Descriptive and inferential statistical methods 
such as Pearson correlation test, the mean difference 
test and Friedman ranking test was used. The 
results showed that the implementation of 
performance-based budgeting, implementation of 
accrual accounting in the public sector, laws and 
regulations in force and develop a theoretical 
framework of government accounting standards 
are important factors in determining performance 
audit criteria. 
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 مقدمه
کارگیری مؤ ههر و کارآمههد منههابع بههرای  مهدیریت را دانههش بههه

کنند و این منابع معمولا  دستیابی به اهداف سازمان تعریف می
کهه در اختیهار  ،شامل: سرمایه، نهیروی کهار و منهابعی اسهت

 (. /61/سازمان قرار دارد )فلاح، 
هههای اخههیر کههانون توجههه و دامنههه بههسیاری از در سههال
ها در بخههش عمومههی و خصوصههی دسههتخوش  حسابرسههی

ههای مهالی بهه هایی شده است و از آنجا که صورتدگرگونی
تنهایی پاسخگوی نیازهای اطلاعاتی مدیریت نیست، مهدیران 
در بخش خصوصی و دولتی به دنبال کسب اطلاعهات بیهشتر 
بههه منظههور ارزیههابی و قههضاوت در مههورد کیفیههت عملیههات و 

هههای عملیههاتی هههستند. در نتیجههه ایجههاد چنیههن پیههشرفت
هایی نیاز به ضرورت وجهود فنهون حسابرسهی عملکهرد  زمینه

مدیریت برای ارزیابی ا ربخهشی، کهارآیی و صهرفه اقتهصادی 
عملیات به نحو چشمگیری افهزایش یافتهه اسهت. حسابرسهی 
عملکرد بیان واضحی از رعایهت صهرفه اقتهصادی، کهارایی و 

ههای بهزرگ و کوچهک ا ربخشی در عملکرد تمامی سهازمان
دولتی است. ا ربخشی، کارایی و صرفه اقتهصادی بهه عنهوان 

رود  های حسابرسی عملکهرد بهه شهمار مهی ترین مولفه اساسی
 (. 619/پور،  )مهیمنی و عبداله

حسابرسی عملکرد ممکن است نیازمند به کارگیری انهواع 
های فنی، شهغلی و  ها و تجربیات در زمینه گوناگونی از آگاهی

صنعتی یا دولتی باشد کهه حهسابرس بایهد از دسهترس بهودن 
 (. 6/3/های مورد نیاز اطمینان یابد )صفار،  مهارت

نیاز فزاینده به مدیریت آگاه، با توجه به شرایط اقتهصادی 
ها، توسعه پویایی حرفه حسابرسی را ایجهاب  حاضر در دستگاه

کند، تا علاوه بر رسیدگی وضعیت مالی در چارچوب اصول  می
و ضوابط حسابرسی رعایت ابعاد مختلف عملکهرد مهدیریت را 

ها در حسابرسهی  نیز مورد بررسی قرار دهد. تعیین دقیق معیار
ها و  عملکههرد نقههش محههوری دارنههد لههذا وجههود زیرسههاخت

استانداردهای عملکرد معقول و قابل دسترس برای ارزیهابی و 
های  سنجش ا ربخشی، کارایی، صرفه اقتصادی و سایر مولفهه

حسابرسی عملکرد ضروری است. معیارهای تهدوین شهده بهه 
وسیله حسابرس عملیاتی شامل: عملکردهای سازمان مهشابه، 
آمارهای مربوط به صنعت و عملکرد، تجزیهه و تحلیهل ویهژه، 

باشههد        اسههتانداردهای مهندسههی و قههضاوت حسابرسههی مههی
 (.616/کاشی، فاطمی)بنی

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

حسابرسی عملکهرد دارای سهه مولفهه: کهارایی، ا ربخهشی و 
باشد و از اهمیت زیهادی برخهوردار اسهت. صرفه اقتصادی می

امروزه ارزیابی کارایی، ا ربخشی و صرفه اقتهصادی از فرآینهد 
عادی مدیریت هر واحد تجاری در بخش عمومی و خصوصهی 

باشههد و مههدیران بررسههی عملکههرد را بههه عنههوان یکههی از  
کننهد و هها تلقهی مهیهای خود برای کنترل فعالیتمسؤولیت

ارزیابی مستقل عملکهرد مهدیران از طریهق واحهد حسابرسهی 
گههیرد. برخههی            داخلههی و حسابرسههان مههستقل صههورت مههی

های ذکر شده، سه مولفهه دیگهر نظران علاوه بر مولفهصاحب
ای، را بههه طرفهی، محیهط زیهست و اخهلاق حرفههنظهیر: بهی
انههد      هههای حسابرسههان عملکههرد اضههافه کههردهمههسؤولیت

 (. 616/یگانه، )حساس
ریهزی شهده و   ههای برنامههصرفه اقتهصادی نهسبت داده

ههای های واقعی به ستاندههای واقعی، کارایی نسبت دادهداده
ههای های واقعهی بهه سهتاندهواقعی و ا ربخشی نسبت ستانده

باشد. بر اساس استانداردهای حهسابداری ریزی شده میبرنامه
های مرتبط دولتی ایالت متحده، کارایی و صرفه اقتصادی واژه

ای جداگانه در مورد هر یهک از با یکدیگرند و اظهارنظر حرفه
این دو مفهوم غیرممکن است. در نظر گرفتن صرفه اقتصادی 
مستلزم این است که منابع با کیفیهت و کمیهت مناسهب و بها 
حداقل هزینه مورد استفاده قرار گهیرد. از آنجها کهه کهارایی از 

شهود، مفههوم ها حاصل میها و ستاندهروابط بین منابع و داده
صهورت تفکیکهی بهه ههم پیونهد کارایی و صرفه اقتصادی به

خورده است. گرایش به گزارشگری مالی در بخش عمومی، با 
جهانی شدن موضوع بهسازی مدیریت منابع مالی و مسؤولیت 

  (.613/پاسخگویی، افزایش یافته است )کردستانی،  
در حسابرسی عملکرد، حسابرسان، عملکرد یک سازمان را 
در مقابل معیارهای عملکهردی از قبهل تعییهن شهده ارزیابهی 

کنند. معیارهای حسابرسهی اسهتانداردهای اصهلی را ارائهه  می
آوری کنند تا اینکه مهدارک حسابرسهی بهرای داوری جمهع می

شههود. معیارهههای حسابرسههی بههر طبههق موضههوعات خههاص 
های اینجا شده از طریق قوانین  حسابرسی و اهداف، مسؤولیت

ههای تعییهن شهده و  حاکم یا واحهد تحهت حسابرسهی، آرمان
شرایط خاصی که مؤسسه عالی حسابرسی در این مورد مهم و 

نمایهد. معیارههای حسابرسهی  کند، تغیهیر می مرتبط فرض می
عملکرد به دو دسته معیارهای عمومهی و اختصاصهی تقهسیم 

شوند، معیارهای عمومهی طهی مطالعهات مقهدماتی ایجهاد   می
کننهد، ایهن شوند. زمانی که مطالعات مقدماتی پیشرفت میمی

شهوند. معیارهها تر مهییافته و اختصاصیمعیارها معمولا توسعه
ههای اجرایهی ای جزیهی شهوند کهه بهرای گهامباید به انهدازه

حسابرسی، رهنمودههای لازم را فهراهم آورنهد. بنهابراین لازم 
ههای عمومهی پذیرفتنهی است حسابرسهان خهود را بها شهیوه

مدیریت در شهرایط و نواحهی متفهاوت آشهنا کننهد )اسهدی و 
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 (. 699/همکاران، 
هها، ای به قوانین، ههدفطور بستهمعیارهای اختصاصی به

های یک واحد تحهت حسابرسهی ها و سیستمها، کنترلبرنامه
ههای شود. معیارهای اختصاصهی معمهولا از ههدفمربوط می

تعیین شده برای یک پروژه یا برنامهه خهاص و اسهتانداردها و 
شهود. بهه ههر حهال، ههای مربهوط بهه آن اسهتنتاج مهیشیوه

رو ههستند و حسابرسان در این حوزه با مشکلات وسیعی روبه
پهذیر خاصهی را ارائهه ها معیهار سهنجشدر بیشتر موارد، هدف

کننهد دهند و حسابرسهان را بهه چهالش زیهادی وادار مهینمی
 (. 611/)مهدی خو و همکاران، 

امروزه با افزایش فشار برای بهبود پاسخگویی و شهفافیت 
ها به رویکردهای نوین مدیریت، از جمله تغییهر عملکرد، دولت

های عملکرد محهوری روی بندی خود به نظامهای بودجهنظام
ها با نظام سنتی، تأکید روی اند. ویژگی و تمایز این نظامآورده
هها و ها و محاسهبه بههای تمهام شهده فعالیهتها، نتیجههدف

ها و افزایش کیفیهت خهدمات بهه مهردم اسهت. کاهش هزینه
بنهدی عملیهاتی، طراحی و اجرای موفقیت آمهیز نظهام بودجهه

های نظام حسابداری و گزارشگری همبستگی زیادی با ویژگی
 (. 699/مالی دولتی دارد )فاطمی، 

 ریزی عملیاتی موجب افزایش:بودجه
 ( مسؤولیت پاسخگویی، /
 ( بهبود مدیریت عملکرد،2
 (. 618/شود )پناهی، ( بهبود نحوه تخصیص، می6

گهیران بهه ریزی عملیهاتی بها آگهاه کهردن تهصمیمبودجه
هایهی اطلاعات بهتر درباره نتایج هر برنامه و مجموعه برنامهه

رونهد، های مهشترکی بهه کهار مهیکه برای دستیابی به هدف
ای ههای بودجههگیران را در ارزیابی درخواسهتتوانایی تصمیم

ریهزی عملیهاتی، تمامهی دهنهد. بودجههدستگاه افهزایش مهی
ههای مهستقیم و غیرمههستقیم مهورد نیهاز در برنامههه و فعالیهت

گهیرد ها را در بر میها فعالیتهمچنین تخمین دقیق از هزینه
 (. 611/)دامغانیان، 

حسابداری تعهدی روشی است کهه معهاملات مهالی را در 
زمانی که تمام اجزا آن رویهداد مهالی اتفهاق افتهاده اسهت، در 

های تملهک کند. تمام داراییهمان دوره مالی مربوط،  بت می
هایی کهه ها تا پایان دوره و نیز تمام بدهیشده توسط سازمان

ههای مهالی شناسهایی  انهد، در صهورتتا آن لحظه ایجاد شده
 شوند.می

ترین تفاوت میان مبانی تعهدی و نقهدی حهسابداری  مهم
های واقعی یک دوره زمانی، با اسهتفاده از این است که هزینه

مبنای نقدی حسابداری، قابل گزارش نیست و ایهن در حالهی 

کهارگیری مبنهای تعههدی در است که تحقق این امهر، بها بهه
 (. 616/پذیر خواهد بود )باباجانی، حسابداری، امکان

طرفداران حسابداری تعهدی معتقدند با استفاده از مبنهای 
تعهدی و از طریق افزایش کهارایی، ا ربخهشی، پاسهخگویی و 

ها و خدمات ارائه شهده محاسبه صحیح بهای تمام شده برنامه
های حسابداری با محیط وسیله دولت، امکان انطباق سیستمبه

  (.2998، /)بارت گرددفراهم می
(، در پژوههشی نهشان دادنهد در 611/باباجانی و مهددی )

کهارگیری مبنهای حال حاضر شهرایط لازم و کهافی بهرای بهه
تعهدی تعدیل شده و معیار جریان منابع اقتصادی برای ایجهاد 

 تحول در حسابداری در نهادهای مذکور وجود دارد. 
در پژوهههشی تحههت عنههوان (، 29/9)  2کههالین کههلارک

های مالی بخش عمومی  شناسایی نیازهای کاربران از گزارش”
هها را در  ایهن نیاز “)هدف از گزارشگری مالی بخش عمومهی(

 قالب چهار گزینه مطرح کرده است که عبارتند از: 
 گیری در خصوص منابع، الف( تصمیم

ب( ارزیههابی و بههازخورد تههصمیمات قبلههی در خههصوص 
 تخصیص منابع،  

 ج( مقاصد پاسخگویی، 
 د( سایر اهداف. 

درصد   6218با پاسخگویی مخاطبان پژوهش، گزینه )د( با 
بیشترین انتخاب را داشته است و بنابراین، نتیجه این پژوهش 

عبههارت اسههت از اینکههه، هنههوز شههناخت کههافی از نیازهههای          
های مهالی بخهش عمومهی در دسهت  کنندگان گزارشاستفاده

 نیست و یا نهادینه نشده است. 
خواهی و پاسهخگویی نقهش رسد فرهنگ پاسخبه نظر می

کارگیری حسابداری تعههدی در بخهش  مهمی در پذیرش و به
 (. 2996، 6دولتی دارد )هپورث

(، پژوههشی تحهت /299)  8حسابرسان خبره اتحادیه اروپا
انجام دادند. نتایج “  لتیحسابداری تعهدی در بخش دو”عنوان 

نشان داد کشورها مجبورند خودشان را با اصول تعهدی بنا بهه 
شان وفق دهند، کشورهای مختلف با توجه به شهرایط موقعیت

حاکم خود از لحاظ قانونی، سیاسی و همچنین وضهعیت ملهی 
 برند. خاصشان برخی از اصول حسابداری تعهدی را به کار می

ا هر حسابرسهی ”(، پژوهشی تحت عنهوان 29/8)  1مورین
انجهام داد. نتایهج “  های دولتی در کانهاداعملیاتی بر وزارتخانه

های مربهوط بهه خود از نظریه نشان داد که مورین در پژوهش

1. Barret 
2. Clark 
3. Hepworth 
4. FEE 
5. Morin 
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 باشد. اجرای حسابرسی عملکرد مدیریت می
طراحهی و ”، در پژوههشی بها عنهوان (6/1/علی یزدانی )

بهه  “تطبیق الگوی حسابرسی عملیاتی در شرکت نیک نهوش
این نتیجه رسیده است کهه، حسابرسهی عملیهاتی در افزایهش 

تواند مکمهل  کارایی مؤ ر است و انجام این نوع حسابرسی می
های مالی به تنهایی  های حسابرسی مالی باشد، گزارش گزارش

بیانگر وضعیت شرکت نیست و فقهط بیهان کننهده اظهارنظهر 
 های مالی است.  درباره صورت

 

 های پژوهشفرضیه
ریزی عملیاتی عامل مؤ ر در تعیین اجرای بودجه  فرضیه اول:

 باشد.معیارهای حسابرسی عملکرد می
 

اجرای حسابداری تعهدی در بخهش دولتهی  فرضیه دوم:
 باشد.عامل مؤ ر در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد می

 
الاجهرا عامهل وجود قوانین و مقررات لازم  فرضیه سوم:

 باشد.مؤ ر در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد می
 

چارچوب نظری استانداردهای حسابداری   فرضیه چهارم:
دولههتی عامههل مؤ ههر در تعییههن معیارهههای حسابرسههی عملکههرد               

 .شد   با می 
 

 روش پژوهش
حاضههر از نظههر هههدف کههاربردی، کههه بههه روش         پههژوهش

استقرایی به بررسی ادبیات نظری و پیشینه پژوهش از -قیاسی
پهردازد. هها و اینترنهت مهیای، کتب، مقالهراه مطالعه کتابخانه
آوری اطلاعهات ها از راه استقرایی به جمعبرای آزمون فرضیه

شود که از حیث شکل، تعهداد لازم و تهیه پرسشنامه اقدام می
ای هدفمنهد طراحهی شهده کهه بیهن ها به گونهو نوع پرسش

سهؤال پرسهشنامه  63شهود. اعضای جامعه آماری توزیهع مهی
سؤال، فرضهیه دوم   9طوری تنظیم شده که برای فرضیه اول 

سؤال  9/سؤال و برای فرضیه چهارم  1سؤال، فرضیه سوم  9
 را در نظر گرفته است. 

 

 ابزار گردآوری و روش تجزیه و تحلیل اطلاعات
آوری شهده ها با استفاده از پرسشنامه جمعدر این پژوهش داده

که جهت تعیین روایی، سؤالات پرسشنامه بر اساس چهارچوب 
بررسی و سپس بهه تأییهد چنهد نفهر از کارشناسهان،  پژوهش

اساتید راهنما و مشاور رسیده است. جهت سهنجش پایهایی، از 
آلفای کرونباخ قابلیت اعتمادپذیری پرسشنامه بررسی شده که 

ها او توانست فرایند ا رگذاری استفاده کرده است. با این نظریه
تعاملات موجود بین حسابرسهی عملیهاتی و صهاحبکاران را در 

خهود  طی حسابرسی عملیاتی توضهیح دههد. وی بها پهژوهش
نشان داد که باید دقهت بیهشتری را بهه ایهن نهوع حسابرسهی 

ای از مبذول داشت. در واقع حسابرسی عملیاتی بخهش عمهده
محیط کنترلی بخش عمومی اسهت و کهشورهای بهسیاری از 
جمله کانادا، ایالات متحده، استرالیا، نیوزلند، انگلستان و سوئد 

 برند. گذاری کرده و آن را به کار میدر آن سرمایه
(،  به بررسی تهأ یر عناصهر 698/پور )پور و کفاشخدامی

ریزی عملیاتی بهر اجهرای حسابرسهی عملکهرد از اصلی بودجه
دیههدگاه کارشناسههان و حسابرسههان دیههوان محاسههبات کههشور 

دهههد کههه عناصههر                هههای آنههها نههشان مههیپرداختنههد. یافتههه
ها و مهدیریت عملکهرد در ریزی، تجزیه و تحلیل هزینهبرنامه
ریزی عملیاتی بر اجرای حسابرسی عملکرد تهأ یر دارد و بودجه

تواند تا حد زیهادی ریزی عملیاتی میسازی سیستم بودجهپیاده
 ها در اجرای حسابرسی عملکرد شود. منجر به بهبود ارزیابی

های دیوان محاسهبات (، به شناسایی چالش619/پا )جوی
کشور در اجراى حسابرسى عملکرد و شناخت موانع با اهمیهت 
و تعیین درجه اهمیت یا به عبارتى، تعیین تقدم و تهأخر موانهع 
در قلمرو پهژوهش و ارائهه پیهشنهاد و راهکارههایى معقهول و 
منطقى برای رفع موانع شناسایى شهده بهه دیهوان محاسهبات 
کشور پرداختند. جامعهه آمهارى شهامل مستهشاران، معاونهان، 
حسابرسان کل، سرحسابرسان ارشد، سرحسابرسان، حسابرسان 
ارشد و حسابرسان دیوان محاسبات کشور انتخهاب شهده و بها 

نفهر( بها اسهتفاده از فرمهول  219توجه به تعداد افراد جامعهه )
نفر و بهه روش  99/تعیین حداقل حجم نمونه کوکران، تعداد 

تهصادفى منظهم بهه عنهوان نمونهه آمهارى پهژوهش انتخهاب 
 گردیدند. 
تبیین ”(، در پژوهشی با عنوان 611/زاده و همکاران ) تقی

 “ریزی عملیاتی در حسابرسی عملکرد مهدیریتنیاز به بودجه
به این موضهوع اشهاره دارد  ارائه نموده که نتیجه این پژوهش

ریزی عملیاتی ابزار مناسبی برای سهنجش عملکهرد که بودجه
 های دولتی خواهد بود.  مدیریت دستگاه

، در پژوهشی بها عنهوان (611/احسان صمصامی خداداد )
موانع اجرای حسابرسی عملکرد مدیریت از دیدگاه مهدیران و ”

 به نتایج زیر رسیده است:  “شناسان دیوان محاسبات کار
عدم وجود ساختار مناسب در زمینه حسابرسی عملکهرد .  /

 باشد؛ مدیریت مانعی برای اجرای آن می
عههدم وجههود معیارهههای مناسههب در زمینههه حسابرسههی .  2

 باشد؛ عملکرد مانعی برای اجرای آن می
عدم وجود فرهنگ مناسهب پاسهخگویی مهانعی بهرای .  6
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،  119/، 1219مقدار آن برای هر گروه از سهؤالات بهه ترتیهب 
دهد پرسشنامه از پایایی لازم شده که نشان می 1/19و  919/

 SPSSافزار ها توسط نرمبرخوردار است. تجزیه و تحلیل داده
ها از ضهریب همبهستگی صورت گرفته و برای بررسی فرضیه

پیرسههون اسههتفاده شههده اسههت. سههپس بههرای رد یهها عههدم رد  
ههای % از آمهاره91در سهطح اطمینهان  های پهژوهشفرضیه
بنهدی عوامهل از آزمهون و بهرای رتبهه Fاستیودنت،  tآزمون 

 فریدمن کمک حاصل شده است.
 

 جامعه و نمونه آماری پژوهش
جامعهه آمهاری شههامل حسابرسهان دیههوان محاسهبات کههشور، 

های اجرایی که با توجهه بهه مدیران مالی و ذیحسابان دستگاه
اینکه افراد جامعه به صورت تعداد مشخصی مورد آزمون قهرار 

 819گیرند نمونه و جامعه آماری یکسان خواهد بود. بالغ بر می
پرسشنامه توزیع شده که علیرغم ارائه پرسهشنامه بهه تمامهی 

نفهر نهسبت بهه تکمیهل و تحویهل  6/3افراد تعیین شده تنها 
اند. بهه منظهور تعییهن انهدازه نمونهه بها پرسشنامه اقدام نموده

استفاده از روش برآورد حجم نمونه کوکران ابتهدا یهک نمونهه 
نفر از جامعهه آمهاری انتخهاب و  69مقدماتی به حجم حداقل 

ههای پرسهشنامه را محاسهبه و در اندازه واریانس جمع سهؤال
 های زیر قرار گرفت:فرمول
 
 

N،کل حجم جامعه آماری : 

2Sهای پرسشنامه،: واریانس سؤال 
Z،عدد مربوط به خطای نوع اول : 
nحجم نمونه مورد نیاز برای پژوهش :، 

0n،برآورد اولیه از حجم نمونه مورد نیاز : 
d،کران خطای قابل تحمل : 
نفهر         6/3ای برابهر بها براین، بها انتخهاب حجهم نمونههبنا

 دست یافت. توان به اهداف پژوهشمی
 

 های پژوهشتجزیه و تحلیل یافته
ای است کهه طهی ها فرآیندی چند مرحلهتجزیه و تحلیل داده

آوری، در کارگیری ابزارهای جمهع هایی که از طریق بهآن داده
انهد؛ خلاصهه، کدبنهدی و نمونه )جامعه( آمهاری فهراهم آمهده

شهوند تها زمینهه برقهراری بندی و در نهایت پردازش میدسته
هها بهه منظهور آزمهون ها بین این دادهها و ارتباطانواع تحلیل

 (. /ها فراهم آید )جدول فرضیه
نتایج حاصل بیهانگر ایهن اسهت کهه توزیهع متغیرههای مهورد 

باشههد.  پههژوهش از همبههستگی نههسبتا مطلوبههی برخههوردار می
همچنین بین متغیرهای مهستقل و وابهسته همبهستگی نهسبتا 

بالایی وجود داشته کهه حهاکی از رابطهه معنهاداری بیهن آنهها  
 است.

 

 آزمون فرضیه اول

ریهزی اجهرای بودجهه”نتایج حاصل از آزمون فرضیه اول کهه 
عملیاتی عامل مؤ ر در تعیین معیارههای حسابرسهی عملکهرد 

  ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش. 1جدول 

 معنادار است. 9//9کمتر از  **

 5 4 3 2 1 متغیر

 91/39** 1/919** 18919** 13119** / ریزی عملیاتیاجرای بودجه

 91161** 33919** 32919** / 13119** اجرای حسابداری تعهدی در بخش دولتی

 91131** 39919** / 32919** 18919** الاجراوجود قوانین و مقررات لازم

 911/9** / 39919** 33919** 1/919** چارچوب نظری استانداردهای حسابداری دولتی

 / 911/9** 91131** 91161** 91/39** معیارهای حسابرسی عملکرد

 ریزی عملیاتی در تعیین معیارهای حسابرسی عملکردنتایج اجرای بودجه. 2جدول 

 میانگین تعداد  
انحراف 

 معیار
SEM t 

درجه 

 آزادی

تفاوت 

 میانگین

  سطح
 معناداری

 9//99 ///62/ 6/1 12//2/ 2/1/9 9/6/ 6/68/ 6/3 ریزی عملیاتیاجرای بودجه
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تعهههدی در بخههش دولههتی عامههل مؤ ههر در تعییههن معیارهههای 
نهشان داده شهده  8در جهدول “.  باشهدحسابرسی عملکرد می

 است.
مشاهده شده از مقدار بحرانهی جهدول  t با توجه به اینکه

توان گفت اجهرای حهسابداری بزرگتر است می /919در سطح 
تعهههدی  بیههش از متوسههط در تعییههن معیارهههای حسابرسههی 

 (.1عملکرد تأ یرگذار است )جدول 
بندی عوامهل تأ یرگهذار اجهرای حهسابداری تعههدی           رتبه

در بخهههش دولههههتی در تعییهههن معیارهههههای حسابرسههههی            
عملکههرد یکههسان نبههوده اسههت بههه عبههارت دیگههر بهبههود            

( 11/1پاسههخگویی مههدیران در اجههرای حههسابداری تعهههدی )
بیشترین تأ یر و اجرای حسابداری تعهدی بدون اجرایی شهدن 

 .( کمترین تأ یر را داشته است 6129ریزی عملیاتی ) کامل بودجه 
 

 آزمون فرضیه سوم

وجهود قهوانین و ”نتایج حاصهل از آزمهون فرضهیه سهوم کهه 

 نشان داده شده است. 2در جدول  ،“باشدمی
مشاهده شده از مقدار بحرانی جدول در  tبا توجه به اینکه 

ریهزی توان گفت اجهرای بودجههبزرگتر است می /919سطح 
عملیههاتی بیههش از متوسههط در تعییههن معیارهههای حسابرسههی 

 .(6)جدول  عملکرد تأ یرگذار است
دار معنها >p/919 با توجه به اینکه آمار فریدمن در سطح

ریزی عملیاتهی بندی عوامل تأ یرگذار اجرای بودجهاست، رتبه
در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد یکسان نبوده است بهه 

ریزی عملیاتی با ههدف کمهک بهه عبارت دیگر اجرای بودجه
گیری عقلایی درباره تخصیص و تعهد منابع دولت بهر تصمیم

( بیشترین تأ یر و وضعیت 31/1پذیر )اساس پیامدهای سنجش
( کمترین تأ یهر 6ریزی در کشور و ادامه روند آن )فعلی بودجه

 را داشته است.
 

 آزمون فرضیه دوم

اجهرای حهسابداری ”نتایج حاصل از آزمهون فرضهیه دوم کهه 

 ردیف عامل مؤثر میانگین رتبه

/113 
گیری عقلایی درباره تخصیص و تعهد منابع دولت بر اسهاس ریزی عملیاتی با هدف کمک به تصمیماجرای بودجه

 پذیرپیامدهای سنجش
/ 

 2 ریزی عملیاتیمیزان آشنایی مدیران با سیستم بودجه 313/

 6 ریزی عملیاتیریزی و افزایش پاسخگویی بر اساس نتایج در بودجهسازی فرایند بودجهشفاف 2/13

 8 ریزی عملیاتیاستفاده از یک سامانه مناسب حسابداری بهای تمام شده در بودجه 9313

 1 ریزیهای بودجهاستفاده از سایر روش 2918

 3 ریزی عملیاتیمیزان آشنایی حسابرسان با سیستم بودجه 1111

 / عدم تنظیم بودجه کل کشور بر مبنای عملیات 116/

 1 ریزی در کشور و ادامه روند آنوضعیت فعلی بودجه 6

 9 ریزی عملیاتی بدون اجرایی شدن حسابداری تعهدیاجرای بودجه 8/16

X2= 797/208                 df= 8            Sig= 0/001 

 ریزی عملیاتی در تعیین معیارهای حسابرسی عملکردبندی تأ یر اجرای بودجهمقایسه رتبه. 3جدول 

 نتایج اجرای حسابداری تعهدی در بخش دولتی در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد. 4جدول 

 میانگین تعداد  
انحراف 

 معیار
SEM t 

درجه 

 آزادی

تفاوت 

 میانگین

  سطح
 معناداری

15/30 316  اجرای حسابداری تعهدی  76/3  211/0  93/47  315 001/0  001/0  



 

 65 های اجرایی دستگاه   لاری و همکاران: بررسی عوامل مؤ ر در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد در 

 بندی تأ یر اجرای حسابداری تعهدی در بخش دولتی در تعیین معیارهای حسابرسی عملکردمقایسه رتبه. 5جدول 

 نتایج معیار وجود قوانین و مقررات لازم الاجرا در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد. 6جدول 

 میانگین تعداد  
انحراف 

 معیار
SEM t 

درجه 

 آزادی

تفاوت 

 میانگین

  سطح
 معناداری

نحوه اجرای عملیات حسابرسی 
  ضمنی

316 05/34  67/4  263/0  37/53  315 05/14  001/0  

 الاجرا در تعیین معیارهای حسابرسی عملکردبندی تأ یر وجود قوانین و مقررات لازممقایسه رتبه. 7جدول 

 ردیف عامل مؤثر میانگین رتبه

 / های مالی نقدیهای مالی تعهدی نسبت به صورتشفافیت اطلاعات مندرج در صورت 1218

 2 ها تحملشناسایی و  بت درآمدها به محض تحقق و هزینه 9918

 6 بهبود پاسخگویی مدیران در اجرای حسابداری تعهدی 111/

 8 اجرای حسابداری تعهدی 9318

 1 ریزی عملیاتیاجرای حسابداری تعهدی بدون اجرایی شدن کامل بودجه 2916

 3 تدوین چارچوب نطری و مفاهیمی برای حسابداری تعهدی در بخش دولتی 1218

 / اجرای حسابداری تعهدی با قوانین و مقررات موجود نظام مالی و محاسباتی بخش دولتی ایران 1616

 1 حسابداری تعهدی با فراهم نمودن زمینه رقابتی )نگرش رقابتی( در بخش عمومی 8/18

X2= 244/187           df= 7            Sig= 0/001 

 ردیف عامل مؤثر میانگین رتبه

 / شناخت حسابرسان از قوانین و مقررات مربوط به واحد مورد رسیدگی 9613

 2 قوانین و مقررات موجود 2318

 6 های اجراییبازنگری مستمر در قوانین و مقررات متناسب با ظرفیت دستگاه 1811

 8 تعداد و تنوع قوانین و مقررات موجود 8/16

 1 میزان رعایت قوانین و مقررات در واحد مورد رسیدگی 3918

 3 های اجرایی تدوین شده توسط مدیریت واحد مورد رسیدگیدستورالعمل 1/18

 / میزان ضمانت اجرایی تدوین شده توسط مدیریت واحد مورد رسیدگی 2911

 1 تدوین قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت مورد رسیدگی 1611

 9 شناخت مدیران از قوانین مرتبط با فعالیت مورد رسیدگی 3/11

X2= 366/879                 df= 8            Sig= 0/001 
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 است.
مشاهده شده از مقدار بحرانی جدول در  tبا توجه به اینکه 

تهوان گفهت چهارچوب نظهری بزرگتر اسهت مهی /919سطح 
استانداردهای حهسابداری دولهتی بیهش از متوسهط در تعییهن 

 (.9معیارهای حسابرسی عملکرد تأ یرگذار است )جدول 
بندی عوامل تأ یرگذار چارچوب نظری اسهتانداردهای رتبه

حههسابداری دولههتی در تعییههن معیارهههای حسابرسههی عملکههرد 
یکسان نبوده است به عبارت دیگر نظر خواههی تخصهصی در 

( و 3191تدوین استانداردهای حسابداری دولتی بیشترین تأ یر )
ارجحیت قوانین و مقررات  به استانداردهای حسابداری دولتی 

 ( کمترین تأ یر را داشته است.8199)
 

 گیریبحث و نتیجه
فرضهیه مطهرح شهده کهه  8طور که ملاحظه شد تعداد همان

طبق نتایج به دست آمده، در سطح معنی داری مورد تأیید قرار 
گرفتند و این بدان معناست کهه معیارهها دارای نقهش تعییهن 

الاجرا عامل مؤ ر در تعیین معیارههای حسابرسهی مقررات لازم
 نشان داده شده است. 3در جدول “. باشدعملکرد می

مشاهده شده از مقدار بحرانی جدول در  tبا توجه به اینکه 
توان گفت وجود قوانین و مقررات  بزرگتر است می /919سطح 

الاجرا بیهش از متوسهط در تعییهن معیارههای حسابرسهی لازم
 (./عملکرد تأ یرگذار است )جدول 

بنههدی عوامههل تأ یرگههذار وجههود قههوانین و مقههررات          رتبههه
الاجرا در تعییهن معیارههای حسابرسهی عملکهرد یکهسان لازم

نبوده است به عبارت دیگهر شهناخت حسابرسهان از قهوانین و 
( بیشترین تأ یر و 3196مقررات مربوط به واحد مورد رسیدگی )

 ( کمترین تأ یر را داشته است.8123قوانین و مقررات موجود )
 

 آزمون فرضیه چهارم

چهارچوب نظهری ”نتایج حاصل از آزمون فرضیه چههارم کهه  
استانداردهای حسابداری دولتی عامل مؤ ر در تعیین معیارهای 

نهشان داده شهده  1در جهدول “.  باشهدحسابرسی عملکرد مهی

 ردیف عامل مؤثر میانگین رتبه

 / چارچوب نظری استانداردهای حسابداری دولتی 6911

 2 میزان آشنایی حسابرسان با استانداردهای حسابداری دولتی 2213

 6 نظرخواهی تخصصی در تدوین استانداردهای حسابداری دولتی 9113

 8 ارجحیت قوانین و مقررات به استانداردهای حسابداری دولتی 9918

 1 های اجرایی با استانداردهای حسابداری دولتیهای مالی دستگاهتطبیق صورت 6211

 3 یکنواخت بودن استانداردهای حسابداری دولتی در طول زمان و عدم بازنگری مناسب 2218

 / تدوین استانداردهای حسابداری دولتی بر مبنای تعهدی کامل 811/

 1 های اجراییالمللی حسابداری بخش عمومی در دستگاهکارگیری استانداردهای بین به 1211

 9 ضمانت اجرایی استانداردهای حسابداری دولتی 3811

 9/ میزان اجرایی مدیران با استانداردهای حسابرسی دولتی 9/13

X2= 184/910                 df= 9            Sig= 0/001 

 نتایج چارچوب نظری استانداردهای حسابداری دولتی در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد. 8جدول 

 بندی تأ یر چارچوب نظری استانداردهای حسابداری دولتی در تعیین معیارهای حسابرسی عملکردمقایسه رتبه. 9جدول 

 میانگین تعداد  
انحراف 

 معیار
SEM t 

درجه 

 آزادی

تفاوت 

 میانگین

  سطح
 معناداری

چارچوب نظری 
 استانداردهای حسابداری

316 34/37  23/5  294/0  85/58  315 34/17  001/0  
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ههای اجرایهی ای در بحث حسابرسی عملکرد در دستگاهکننده
ریهزی عملیهاتی، اجهرای بوده که در این مقوله اجرای بودجهه

الاجرا و وجهود حسابداری تعهدی، وجود قوانین و مقررات لازم
استانداردهای حسابداری دولتی نقهش تأ یرگهذاری در تدویهن 

توانند ایفا نمایند که با نتایهج معیارهای حسابرسی عملکرد می
پها  (، جهوی29/8(، مورین )29/9های کالین کلارک )پژوهش

(، صمههصامی 611/زاده، پورنقههی و اسههکندری ) (، تقههی619/)
( همخوانههی دارد. در 6/1/( و علههی یزدانههی )611/خههداداد )

ریهزی عملیهاتی عامهل راستای بررسی اینکه آیا اجرای بودجه
باشهد. نهه مؤ ر در تعیین معیارههای حسابرسهی عملکهرد مهی

پذیهر سئوال مطرح شده است لذا بر اساس پیامدهای سهنجش
بیشتر افرادی که به سئوالات پرسشنامه در این بخهش پاسهخ 

ریهزی و اند بر این باورند که شفاف سهازی فراینهد بودجههداده
ریزی عملیاتی بها افزایش پاسخگویی بر اساس نتایج در بودجه

( بیههشترین تههأ یر و وضههعیت فعلههی  /312ای )میههانگین رتبههه
( 6ای )ریزی در کشور و ادامه روند آن با میهانگین رتبههبودجه

ریزی کمترین تأ یر را در تعیین کننده بودن نقش اجرای بودجه
عملیههاتی در تعییههن معیارهههای حسابرسههی عملکههرد را دارا             

باشد. در راستای بررسی اینکه آیا اجرای حسابداری تعهدی می
در بخش دولتی عامل مؤ هر در تعییهن معیارههای حسابرسهی 

باشد. هشت سئوال مطرح شده است لذا بر اسهاس عملکرد می
پیامههدهای سههنجش پههذیر بیههشتر افههرادی کههه بههه سههئوالات 

اند بر این باورند که بهبهود پرسشنامه در این بخش پاسخ داده
پاسخگویی مدیران در اجرای حسابداری تعههدی بها میانگیهن 

( بیشترین تهأ یر و اجهرای حهسابداری تعههدی 11/1ای )رتبه
ریهزی عملیهاتی بها میانگیهن بدون اجرایی شدن کامل بودجه

(  کمههترین تههأ یر را در تعییههن معیارهههای 6129ای )رتبههه
باشد. در راستای بررسی اینکه آیا حسابرسی عملکرد را دارا می

وجود قهوانین و مقهررات لازم الاجهرا عامهل مؤ هر در تعییهن 
باشد. نه سئوال مطهرح شهده معیارهای حسابرسی عملکرد می

پذیر بیشتر افرادی که به است لذا بر اساس پیامدهای سنجش
اند بر ایهن باورنهد سئوالات پرسشنامه در این بخش پاسخ داده

که شناخت حسابرسان از قوانین و مقهررات مربهوط بهه واحهد 
( بیهشترین تهأ یر و 3196ای )مورد رسیدگی با میهانگین رتبهه

( کمتریهن 8123ای )قوانین و مقررات موجود با میهانگین رتبهه
باشد. تأ یر را در تعیین معیارهای حسابرسی عملکرد را دارا می

در راستای بررسی اینکه آیها وجهود اسهتانداردهای حهسابداری 
دولتی عامل مؤ هر در تعییهن معیارههای حسابرسهی عملکهرد   

باشد. ده سئوال مطرح شده است لذا بر اسهاس پیامهدهای می
پذیر بیشتر افرادی که به سئوالات پرسهشنامه در ایهن سنجش

اند بر این باورند که میزان آشنایی حسابرسان بخش پاسخ داده

( 3122ای )های حسابداری دولتی با میهانگین رتبههبا استاندارد
بیشترین تهأ یر و یکنواخهت بهودن اسهتانداردهای حهسابداری 

دولتی در طول زمهان و عهدم بهازنگری مناسهب بها میانگیهن   
( کمترین تأ یر را در تعیین معیارهای حسابرسی 8122ای )رتبه

شود، بهه باشد. با توجه به نتایج پیشنهاد میعملکرد را دارا می
گردد بهستر منظور افزایش سطح اعتبار حسابرسی پیشنهاد می

ریزی عملیاتی، حسابداری مناسب جهت استقرار سیستم بودجه
تعهدی و تدوین استانداردهای حسابداری دولتی فراهم گهردد، 
به منظور ایجاد بستر مناسب برای اجرای ا ربخش حسابرسهی 

های قانونی تعیین شهده از گردد از ظرفیتعملکرد پیشنهاد می
( قههانون برنامههه پنجههم توسههعه اقتههصادی، 61/جملههه مههاده )

ریهزی اجتماعی و فرهنگی کشور مبنی بر اصلاح نظام بودجهه
شهده تمهامبه روش هدفمند و عملیهاتی و بهه صهورت قیمهت

اقدامات لازم در اسرع وقت صورت پذیرد و تدابیر لازم توسط 
مراجع ذیربط به منظور تدوین آن اتخاذ تا بستر مناسب بهرای 

گههردآوری اطلاعههات و آمههار مههالی و عملیههاتی قابههل اتکهها و        
 قابل مقایسه جهت سنجش عملکرد فراهم گردد.

 

 منابع
       .اسدی، غلامحسین؛ طاوسی، محمدرضا؛ طاوسهی، سهمانه

مجله “.  حسابرسی عملیاتی و اهمیت تعیین معیار(. ”699/)
 .11حسابرس، 

 ( .616/باباجههانی، جعفههر” .) ارزیههابی ظرفیههت مههسؤولیت
پاسهخگویی نظهام حههسابداری و گزارشهگری مهالی دولههت 

 .3، فصلنامه مطالعات حسابداری“. جمهوری اسلامی ایران
 ( .611/باباجانی، جعفر؛ مددی، آرزو” .) امکان سنجی تحول

های دولتهی در نظام حسابداری و گزارشگری مالی دانشگاه
،           هههای حههسابداری و حسابرسههیمجلههه بررسههی“.  ایههران

/3(6 ،)6-29. 
 ( .616/بنی فاطمی کاشی، سیدّ محمد رضا” .) آشهنایی بها

مجله “.  برخی مفاهیم حسابرسی عملیاتی )صرفه اقتصادی(
 .6/-9/، 26، حسابرس

 ( .618/پناهی، علیرضا” .) بودجه ریزی عملیاتی )مفهاهیم و
 ./8مجله مجلس و راهبرد، “. الزامات(

 ( .611/تقی زاده، علیرضا؛ پورنقی، احد؛ اسکندری، کهریم .)
ریزی عملیاتی در حسابرسهی عملکهرد تبیین نیاز به بودجه”

 .29مجله دانش حسابرسی، “. مدیریت
 آسیب شناسی اجهرای حسابرسهی (. ”619/پا، حسن. )جوی

عملکرد توسط دیوان محاسبات کشور و ارائه پیهشنهادهایی 
 .21/-99/، 89مجله دانش حسابرسی، “. برای بهبود آن

 ( .616/حساس یگانه، یحیى” .)مجله “.  حسابرسى عملیاتى
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 ( .611/صمصامی خداداد، احسان” .) بررسی موانع اجرایی
حسابرسی عملکرد در ایران از دیدگاه حسابرسهان دیهوان 

 “.محاسبات
 ( .699/فهههاطمی، محبوبهههه” .)     حهههسابداری تعههههدی و

مجله حهسابرس، “.  بندی عملیاتی در بخش عمومیبودجه
11. 

 ( .613/کردسههتانی، غلامرضهها” .) پاسههخگویی در بخههش
 .69حسابرس، مجله “. عمومی واطلاعات حسابداری

 ( .611/مهدوی خو، مهدی؛ میرزایهی ازنهدریانی، سهعید .)
 “. مروری جامع بر حسابرسی عملکرد مدیریت”

 ( .61/نخبهه فهلاح، افهشین/” .)ههای حسابرسهی چهالش
 “.عملکرد در ایران

 ( .6/1/یزدانههی، علههی” .) طراحههی و تطبیههق الگههوی
رسههاله “.  حسابرسههی عملیههاتی در شههرکت نیههک نههوش

 ، دانشگاه امام صادق )ع(. کارشناسی ارشد
 
 Barret, P. (2004, August). Financial
Management in the Public Sector:
HowAccrualAccountingandBudgeting
E n h a n c e s  G o v e r n a n c e  a n d 
Accountabi l i ty .  In  CP A F or um 
Singapore: Challenge of Change, 
Driving Governance and Accountability. 

 Clark, C. (2010). “Understanding the 
needs of users of public sector financial 
reports: how far have we come?”. 
International Review of Business
ResearchPapers,6(5), 70-81. 

 FEE. (2007). Accrual Accounting in

 .1-6، 39/حسابدار، 
 تأ یهر (. ”698/الهه. )پهور، روحپهور، احمهد؛ کفهاشخدامی

ریزی عملیاتی بهر اجهرای حسابرسهی عناصر اصلی بودجه
عملکههرد از دیههدگاه کارشناسههان و حسابرسههان دیههوان 

 .12-82، 6مجله حسابداری دولتی، “. محاسبات کشور
 ( .611/دامغانیههان، جمههال” .)بنههدی  راهکارهههای بودجه

 ./1/ماهنامه بانک ملی ایران، “. عملیاتی
 ( .راهنمههای 996/رایههدر، هههری آر .) جههامع حسابرسههی

. ترجمهه محمهد مهیمهنی و محمهد عملیاتی)چهاپ سهوم(
تههران: سهازمان حسابرسهی، کمیتهه  .(619/عبداله پور )

 حسابرسی عملیاتی.
 ( .6/3/صفار، محمد جواد” .) ،حسابرسی عملیاتی، کارآیی

گههزارش کمیتههه انجمههن  “.ا ربخههشی، صههرفه اقتههصادی
حسابداران رسهمی آمریکها، سهازمان حسابرسهی، کمیتهه 

 (. /)2//حسابرسی عملیاتی، 

the Public Sector. A Paper from the 
FEE Public Sector Committee. 

 Hepworth, N. (2003). “Preconditions 
for successful implementation of 
accrual  account ing in  central  
government”.  Public Money &
Management, 23(1), 37-44. 

 Morin, D. (2014). “Auditors General's 
impact  on adminis t rat ions:  a  
pan-Canadian study (2001-2011)”. 
Managerial Auditing Journal, 29(5), 
395-426. 



 ریزی بر مبنای عملکرد و پاسخگویی در بخش عمومیبودجه

 3فرشاد جمشیدی کلانتری، 2حسین پارسیان*، 1غلامرضا کردستانی

 المللی امام خمینی)ره(، قزوین.دانشیار گروه حسابداری، دانشگاه بین ./
 . دانشجوی دکتری حسابداری دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین.2
 . کارشناس ارشد آمار و ریاضیات، دانشگاه شهید چمران اهواز.6

 1395/9/5تاریخ پذیرش:                 1395/5/9تاریخ دریافت: 

 چکیده
ریزی بر مبنهای  در این پژوهش به بررسی تأ یر رویکرد مشارکتی در بودجه

ریزی بر مبنای  عملکرد بر پاسخگویی در بخش عمومی پرداخته شد. بودجه
عملکرد مبنایی برای پاسخگویی بیشتر در برابر اسهتفاده از منهابع سهازمان 

کاربردی است. جامعه آماری -سازد. این پژوهش از نوع پیمایشی فراهم می
ریهزی کهشور پژوهش کارشناسهان و مهدیران سهازمان مهدیریت و برنامهه

نفهر انتخهاب  19گیری تصادفی سهاده  باشد که با استفاده از روش نمونه می
هها از روش گیری پرسشنامه بوده و بهرای آزمهون فرضهیه شدند. ابزار اندازه

سازی معادلات ساختاری و از نوع تحلیل عهاملی تأییهدی بها رویکهرد مدل
های  اسهتفاده شهد. یافتهه PLSاسهمارت   افزارحداقل مربعات جزئی و نرم

ریهزی بهر مبنهای های موجهود بودجههدهد که زیرساخت پژوهش نشان می
عملکرد بر پاسخگویی مالی در بخش عمومی تأ یری ندارد، در صورتی کهه 

ریزی  های بودجهتأ یر منفی بر پاسخگویی عملیاتی دارد. استقرار زیرساخت
ریهزی کهارگیری رویکهرد مهشارکتی در امهر بودجههبر مبنای عملکرد و به

موجههب ارتقههای سههطح مههسؤولیت پاسههخگویی دولههت در بخههش عمومههی 
 شود. می
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Abstract 
 

In this study, the impact of participatory approach 
in performance-based budgeting (PBB) on       
accountability in the public sector was investigated. 
The performance-based budgeting provides a 
basis for more accountability in resources usage. 
This research is an applied survey. The statistical 
population of the study was Iranian experts and 
managers of management and planning organization 
(MPO) which 80 people were selected with using 
simple random sampling method. Measurement 
tool was a questionnaire. For hypothesis test, the 
SEM (Struc tura l  Equation Model ing)  o f  
Confirmatory Factor Analysis (CFA) with Partial 
Least Squares (PLS) method by Smart-PLS 
software was conducted. The result indicates that 
the existing of performance-based budgeting 
infrastructure in the public sector does not affect 
the financial accountability, while it has a negative 
impact on the operational accountability. The 
establishment of the infrastructure performanc 
based budgeting and team working approach in 
budgeting process would lead to improvement of 
government accountability in the public sector 
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 مقدمه
ریزی با توجه به شهرایط سیاسهی، اقتهصادی و فرآیند بودجه

اجتماعی کشورهای مختلهف در حهال تکامهل اسهت. جههت 
ریهزی بهر ریزی سنتی به سهمت بودجههتکامل نیز از بودجه

مبنههای عملکههرد در راسههتای افههزایش شههفافیت اطلاعههاتی، 
مشروعیت و پاسخگویی و بهبهود مهدیریت بهر منهابع مالهی     

 (. 618/باشد )حسن آبادی و نجار صراف، می
دههد کهه برخهی از های انجام شده نهشان مهیپژوهش

کههشورها ماننههد ایههالات متحههده آمریکهها، اسههترالیا، کانههادا و 
های اخهیر تعهدیلاتی در زمینهه تخهصیص انگلستان در سال

های خهود منابع در جهت افزایش کارایی و ا ربخشی سازمان
انهد. سهمت و سهوی تغیهیرات در جههت اسهتقرار انجام داده

، /ریزی بر مبنای عملکرد بوده است )میلر و همکهارانبودجه
299/.) 

بینهی  در این راستا بودجه به عنوان طرح مالی برای پیش
رود  عملیات آتی و منابع و هم برای کنهترل آن بهه کهار مهی

 (.2991، 2)کانگ
از نگاهی دیگر بودجهه در شهکل کلهی و ریهالی آن بهه 

بیهنی شهده از یهک  عنوان بیان منظم و منطقهی نتهایج پیش
 (.2993، 6گردد )اندروطرح، پروژه یا راهبرد مطرح می

سطح شفافیت بودجه در کشورهای مختلف متفاوت است 
و شفافیت بالاتر به منزله پاسخگویی بالاتر است. مفهاهیم و 

عنهوان زیربنها و هایی مانند شفافیت و پاسهخگویی بههارزش
لازمه اعتماد عمومی به طور روزافزونی در مجهامع مختلهف 
کههشورهای جهههان مطههرح و موجههب تحههولات اساسههی در 

ههای مدیریت دولتی شده است، به طوری که وجود شهاخص
های اساسهی حکمرانهی خهوب بهه حهساب      یاد شده از مؤلفه

آید. شفافیت به آگاهی افراد جامعهه از چگونگهی اتخهاذ و می
 (.611/اجرای تصمیمات اشاره دارد )صباغ کرمانی و باسخا، 

پاسخگویی نوعی تعهد و التزام به پاسهخگویی در برابهر 
هههای انجههام شههده، توسههط فههردی اسههت کههه آن مههسؤولیت
پهور و طهماسهبی ها را بر عهده داشته اسهت )قلهیمسؤولیت
 (.611/آشتیانی، 

در راستای گسترش فرهنگ پاسخگویی، مسؤولان )در  
خهواه( خواسهتار مقام پاسخگو( و شهروندان )در مقهام پاسهخ

دادهها، ا ربخهشی، اطلاعات بیشتری همچون نتایج یا بهرون
های مندرج در بودجه دولت کارایی و قیمت تمام شده فعالیت

 (. 611/باشند )باباجانی، می
هها بایهد در برابهر بر اساس مفههوم پاسهخگویی، دولهت

آوری منابهع شهروندان پاسخگو باشند و بتوانند فراینهد جمهع
ای مناسهب توجیهه مالی و نحوه مصرف این منابع را به گونه

 (.6/9/کنند )امیر اصلانی، 
مههسؤولیت پاسههخگویی از نحههوه تههدوین بودجههه شههکل         

سهازد. گیرد و زمینه مقایسه عملکرد با بودجه را فراهم میمی
ریزی در کشور ایران از مشکلات متعددی در رنج نظام بودجه

مهواردی از قبیهل: عهدم تهرین مهشکلات آن است. از عمهده
های بودجه سالانه بها اههداف تعریف ارتباط دقیق بین هدف

نگهر هها و گذشهتهبرنامه توسعه، اجرای روش افزایشی هزینه
هها، اعمهال          بودن بودجهه بهدون توجهه بهه وظهایف دسهتگاه

ههای های شخصی در تعیین سهقف اعتبهارات دسهتگاهسلیقه
هها، تخهصیص اجرایی، برآوردههای غیرواقعهی هزینهه طهرح

سیاسی منابع، عدم آگاهی مردم از اهداف و نتایج اقتصادی و 
ههای سیاسهی اجتماعی بودجه و تأ یرپذیری بودجه از سهلیقه

 (. 611/است )نیلی، 
توانهد بهر توسهعه اقتهصادی کهشور و این موضهوع مهی

همچنین سطح ایفهای مهسؤولیت پاسهخگویی دولهت تأ یهر 
ریهزی در راسهتای بسزایی داشته باشد. تحهول نظهام بودجهه

ارتقای سطح مسؤولیت پاسخگویی دولهت، مهستلزم اسهتقرار 
ریزی بر مبنای عملکهرد های لازم در زمینه بودجهزیرساخت

است. به همین دلیل در این پژوهش به بررسی نقش رویکرد 
ریزی بر مبنهای عملکهرد و تهأ یر آن بهر مشارکتی در بودجه

مههسؤولیت پاسههخگویی دولههت در بخههش عمومههی پرداختههه            
 شود.می

ریزی بهر مبنهای عملکهرد و عوامهل در ادامه ابتدا بودجه
سازی آن تشریح و سپس ادبیات موضوع تحلیل    مؤ ر در پیاده

شناسی مطرح و در پایهان ها و روششود. در ادامه فرضیهمی
 شود. ها و نتایج پژوهش ارائه مییافته

 

 ریزی بر مبنای عملکرد بودجه
ریزی بر مبنای عملکرد برای اولین بار در دولت آمریکا  بودجه

سال قبهل بهه کهار گرفتهه شهد. ایهن شهیوه از  11در حدود 
ریزی، به رغم انتقاداتی که در گذشته و حال بر آن وارد  بودجه

شده، چون از قابلیت اجرا برخوردار بوده و کاربردی است دوام 
 (. 2991، 8آورده است )جوردن و هاکبارت
ریزی برمبنای عملکرد شهکلی  در تعریفی مختصر، بودجه

یافته را به نتایج ریزی است که منابع مالی تخصیص از بودجه 1. Miller et al 
2. Kong 
3. Andrew 4. Jordan & Hackbart 
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کنهد ها و پیامدها مرتبط می گیری شده در قالب ستانده اندازه
 (. 2991، 1)ردبورن و همکاران

ریزی بر مبنای عملکرد، برنامه راهبردی به عبارتی بودجه
ههای آن اسهت کهه سازمان با توجه بهه اههداف و مأموریهت

های قابل سنجش به اطلاعهات فرآیندی را جهت تبدیل داده
آورد )ملکهرز و ها فراهم میدار در خصوص نتایج برنامهمعنی

 (. 2999، 3ویلوگبی
ریزی بر مبنای عملکرد به دنبال ایجاد پیوند میان بودجه

شاخص های عملکرد و تخصیص منابع است، هر چند چنین 
گذاری توانند سیاستپیوندهایی اغلب ضعیف هستند ولی می

ای را تسهیل و نظارت بر نتایج و دستاوردهای مرتبهط بودجه
  (.2992، /با مخارج عمومی را افزایش دهند )دیاموند

ریزی بر مبنای عملکرد با توجهه  ترین اهداف بودجه مهم
به تعاریف مختلف آن از نظر اندیشمندان اقتصاد و مهالی بهه 

 ارائه شده است.  /اختصار در جدول 
 

 ریزی بر مبنای عملکرد های بودجه ویژگی

ریزی بهر مبنهای  ههای بودجهه به اختصار ویژگی /در نمودار 
 عملکرد بیان شده است.

شهود، اسهاس  طور که در این نمهودار مهشاهده میهمان
ها در  بندی فعالیت ریزی بر مبنای عملکرد بر پایه طبقه بودجه

ها، تعییهن شهاخص عملکهرد، اسهتقرار سیهستم  قالب برنامهه
حسابداری بهای تمام شده مبتنی بر جریان منافع اقتصادی و 

کارگیری نظام جامع حسابرسی شامل حسابرسهی همچنین به
 باشد. مالی، رعایت و عملیاتی می

 
ریازی بار مبناای ساازی بودجاهعوامل مؤثر در پیاده

 عملکرد

ریزی بهر مبنهای سازی بودجهترین عوامل مؤ ر در پیاده مهم
 عملکرد در زیر ارائه گردیده است:

 
ریزی بر مبنای عملکرد، هم به بودجهفرهنگ سازمان: 

گیری، و هم به عنهوان یهک ابهزار عنوان یک قاعده تصمیم
شود که فرهنگ مدیریتی تحلیلی فقط هنگامی مؤ ر واقع می

 (./299، 1حمایت کننده باشد )شیک
 

ریهزی بهر مبنهای کارگیری بودجههبه  ساختار سازمان:

عملکرد مستلزم تغییر ساختار سهازمانی و اصهلاح سهاختار در 
راستای اعطای آزادی عمل بیهشتر بهه مهدیران و در مقابهل،  

، 9طلب پاسخگویی از آنان است )آرلانو گالت و گیهل گارسهیا
2998.) 
 

فشارها و تقاضاهای ذینفعان درون و بیرون از   ذینفعان:
ریهزی بهر مبنهای سهازی بودجههسازمان در استقرار و پیهاده

 (.999/، 9/کند )ونگعملکرد، نقش مهمی را ایفا می
 

   //ویلداوسهکی  نیروی انسانی مجرب و آموزش دیده:
ای بههرای      ( بههر ایههن اعتقههاد اسههت صههلاحیت حرفههه938/)

ریزی بر مبنهای عملکهرد، بهسیار ضهروری سازی بودجهپیاده
 است.
 

فقدان حمایت قهانونی دلیهل مهمهی   قوانین و مقررات:
ریزی بر مبنای عملکرد اسهت برای شکست اصلاحات بودجه

 (.999/)ونگ، 
 

مهدیریت عملکههرد یکهی از پیههش   مادیریت عملکاارد:
ریزی بهر مبنهای عملکهرد نیازهای لازم برای موفقیت بودجه

ای هایی که اقدام به مدیریت نتایج نکنند، بودجههاست. دولت
ریزی بهر مبنهای هم برای آن در نظر نخواهند گرفت. بودجه

عملکرد تنها در صورتی محقق خواههد شهد کهه بهر اسهاس         
، 2/یک راهبرد مدیریتی برای عملکرد بنها گهردد )شها و شهن

299/.) 
 

ریزی بر مبنای عملکهرد، بودجه  ریزی راهبردی:برنامه
ریههزی راهههبردی پههیرامون فلههسفه وجههودی  مههستلزم برنامههه

هایی با قابلیت مدت آن، دادهسازمان، اهداف بلندمدت و کوتاه
کمههی شههدن در راسههتای ارائههه اطلاعههات معنههادار پههیرامون 
پیامدهای برنامه و همچنین مستلزم ارزیابی میزان پیهشرفت 

هههای مههشخص اسههت )ملکههرز و سههازمان بههه سههمت هههدف
 (./299، 6/ویلوگبی

 
معیارهای هزینه در کنهار معیارههای   نظام حسابداری:

ریزی بر مبنای عملکرد ههستند، بهه عملکرد، دو قطب بودجه

5. Redburn et al 
6. Melkers & Willoughby 
7. Diamond 
8. Schick 

9. Arellano-Gault & Gil-Garci 
10. Wang 
11. Wildavsky 
12. Shah & Shen 
13. Melkers & Willoughby 
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 منبع هدف ردیف

 (991/)لو،  ارائه مبنای مناسبی برای اتخاذ تصمیم در خصوص منابع /

 تعیین نتایج قابل سنجش و مورد انتظار که از تخصیص بودجه خاص قابل حصول است. 2
 (/299)اندرو، 
 (2998)اندرو، 

 عدم تمرکز در برآورد هزینه 6
 (/299)کاریستین، 

 (991/)لو، 

8 
ریزی،  گیری در خصوص بودجه که به طور مستقیم با فرآیند برنامه ایجاد یک فرآیند منطقی برای تصمیم

 اجرا و کنترل، ارزیابی و گزارش عملکرد در ارتباط است.

 (/299)کاریستین، 
 (2991)کانگ، 

 (2991)کانگ،  بهبود چگونگی تنظیم طرح و برنامه 1

 ایجاد ارتباط بین بودجه و نتایج عملکرد برنامه 3
 (/299)اندرو، 
 (2998)اندرو، 

 (991/)لو،  ارائه مبنایی برای پاسخگویی بیشتر در قبال استفاده از منابع سازمان /

 امکان کنترل و نظارت مؤ ر در اجرای فرآیندهای سازمان 1
 (/299)کاریستین، 

 (991/)لو، 

 المللی کشورریزی عملیاتی، دومین کنفرانس بین(، نقش حسابداری و حسابرسی در استقرار نظام بودجه/61/* باباجانی، جعفر )

 ریزی بر مبنای عملکرد ترین اهداف بودجه مهم .1جدول 

پیوند منابع به 
محصول از طریق 

فعالیت  

های  ویژگی

ریزی بر مبنای  بودجه

 عملکرد

 ریزی بر مبنای عملکرد های بودجه ویژگی. 1نمودار 
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یهابی صهحیح، ای که بدون وجود یهک سیهستم هزینههگونه
ریزی بر مبنای عملکهرد، فاقهد معنها اسهت مدیریت و بودجه

 (.2991)ردبورن و همکاران، 
 

ریزی عهلاوه اصلاح فرآیند بودجه  تکنولوژی اطلاعات:
دار در گهذاری معهنیبر منابع انسانی و مالی، مستلزم سهرمایه

های اطلاعات تکنولوژی اطلاعات و به طور خاص در سیستم
 (.2996، 8/مدیریت است )مک ناب و ملس

 
سازی برای کشورهایی که اقدام به پیاده مدیریت تغییر:

کننهد، ریزی بر مبنای عملکهرد مهیاصلاحاتی از قبیل بودجه
چالش مهم، اعمال صحیح مدیریت تغییر است. لازم است در 

ریهزی بهر مبنهای عملکهرد، سازی موفق بودجهراستای پیاده
، 1/مدیریت تغییر به شیوه صحیحی اعمال شهود )مهک گیهل

299/.) 
سهازی موفهق بر این اساس تدارک عوامل مؤ ر بر پیهاده

ریزی بهر مبنهای عملکهرد بهه شهرح فهوق بهه ایجهاد بودجه
شهود. ریزی بر مبنای عملکرد منجر میهای بودجهزیرساخت

رسهد ایجهاد با توجه با مبانی نظهری پهژوهش بهه نظهر مهی
ریهزی بهر مبنهای عملکهرد در بخهش های بودجههزیرساخت

ههای آموزشهی مفیهد کارشناسهان، عمومی از طریهق برنامهه
ههای ارزیهابی عملکهرد مبتهنی بهر نتیجهه و استقرار سهامانه

سازی         محصول، بسترهای فنی و تکنولوژیکی لازم برای پیاده
ریزی، تسریع تدوین استانداردهای حهسابداری بخهش بودجه

عمومی و همچنین اصلاح قوانین مالی و محاسباتی ناظر بهر 
 گردد.بودجه و... محقق می

 

 پیشینه پژوهش
ریزی بههر مبنههای  اسههتفاده از اطلاعههات عملکههردی و بودجههه

عملکرد منجر به تصمیمات بههتر در تخهصیص اعتبهارات و 
ریزی بهر  شود. همچنین استفاده از بودجه بودجه در کنگره می

مبنای عملکرد باعث افزایش کارایی منهابع مهصرفی دولهت 
 (.2996، 3/شود )یانگ می

(، هدف اصلی دولت 2991به عقیده جوردن و هاکبارت ) 
ریهزی بهر مبنهای عملکهرد، بهبهود از اجرای سیستم بودجهه

باشد. این پژوهشگران بهه بررسهی  مسؤولیت پاسخگویی می
ههای اسهتقرار سیهستم  میزان موفقیهت دسهتیابی بهه ههدف

ریزی بر مبنای عملکرد پرداختند در این حالهت مهیزان بودجه
موفقیت در دستیابی به هدف بهبود پاسخگویی بالاترین نمره 
را داشت و کمترین نمره به هدف تغییر در تخصیص بودجهه 

هههای مربههوط بههه      شههد. همچنیههن در بررسههیمربوطههه مههی
عنهوان ابههزاری بههرای ریههزی بهر مبنههای عملکهرد بهههبودجهه

گهیری عملکهرد پاسخگویی، به این نتیجه رسیدند که انهدازه
ههای باعث بهبود مسؤولیت پاسخگویی نهسبت بهه دسهتگاه

 شود.اجرایی می
ریزی بر مبنهای عملکهرد و بررسی محتوای قانون بودجه

دهد ریزی نشان میارتباط آن با کیفیت اجرایی سیستم بودجه
ریزی بر مبنای عملکهرد بهه هایی که سیستم بودجهدر ایالت

ریزی در هایی که این بودجهشود بیشتر از ایالتخوبی اجرا می
شود بهه تهصویب آنها اجرا نشده یا به صورت ضعیف اجرا می
ریهزی بهر مبنهای قوانین و مقررات مربوط به سیستم بودجهه

دههد قهانون آنها نشان می پردازند. نتایج پژوهشعملکرد می
ههای تفهصیلی ریزی عملکرد کهه شهامل دسهتورالعملبودجه

های عملکرد باشد به درباره توسعه، گزارشگری و استفاده داده
ریزی عملکرد در ایالات های بودجهتر از سیستماستفاده قوی

 (.//29، //شود )لو و همکارانمنجر می
ریهزی بهر بنابراین حمایت مدیریت برای استقرار بودجهه

ریهزی بهر مبنهای مبنای عملکرد بسیار مههم اسهت. بودجهه
ترین پیوند میان اطلاعات عملکرد و افزایش عملکرد، مستقیم

ریزی بر مبنای کارایی و کیفیت خدمات است. سیستم بودجه
عملکرد از طریق استفاده از مدیریت کیفیت جهامع و کاههش 

کننهدگان باعهث ها و همچنین افزایش رضایت مصرفهزینه
بهرداری بهبود عملکرد دولت شده و در واقع منجهر بهه بههره

پهور و زینهالی، شهود )خهدامیتر از منابع سازمان میا ربخش
/613.) 

ریزی بر مبنای عملکهرد و حسابرسهی عملیهاتی از بودجه
لحاظ اهداف، رابطه تنگاتنگی با همدیگر داشته و بهه سهوی 
اهداف یکسانی در حرکت هستند و به عنوان اجهزای اصهلی 
نظام گزارشگری مالی مکمل همدیگر بوده و حول سه محور 

چرخند و تنهها اصلی کارایی، ا ر بخشی و صرفه اقتصادی می
تواند ابزاری قدرتمنهد در سایه مشارکت این دو، این نظام می

برای دولت در ایفای مسؤولیت پاسخگویی باشد. این محققان 
ریزی بر مبنهای عملکهرد، تغیهیر و برای موفقیت نظام بودجه

توسعه نظام حسابرسی دولتی و انجام حسابرسی عملیهاتی را 
 (.611/دانند )قدیم پور و طریقی، ضرورت می

17. Lu et al 

14. McNab & Melese 
15. McGill 
16. Young 
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کارگیری رویکههرد مههشارکتی، ا ههر  بهها بههه:  4فرضاایه 
ریهزی بهر مبنهای عملکهرد بهر  های موجهود بودجهه   ساخت زیر

 گردد. عملیاتی تعدیل می یپاسخگوی 

 
 شناسی پژوهشروش

این پژوهش با استفاده از پیمایش انجام شده است و از نظهر 
هههها،                آوری داده هههدف، کهههاربردی، از نظهههر راهههبرد گهههرد

باشهد. جامعهه توصیفی و از نوع تحلیل، رگرسیونی می-کمی
آماری پژوهش دربرگیرنهده کارشناسهان و مهدیران سهازمان 

باشد که با اسهتفاده از روش  ریزی کشور میمدیریت و برنامه
نفر انتخاب و پرسهشنامه بیهن  19گیری تصادفی ساده  نمونه

سههؤال مربههوط بههه            63آنههها توزیههع شههد. پرسههشنامه شههامل 
ریزی بر مبنای عملکرد، پاسخگویی مالی و عملیاتی و بودجه

تایهی  /کارگیری رویکهرد مهشارکتی در چهارچوب طیهف به
باشد. برای سنجش روایی پرسشنامه، نظر تعدادی لیکرت می

از خبرگان و مدیران مورد بررسی قرار گرفهت و در پرسهشنامه  
   اعمال گردید و بدین ترتیب روایی محتوایی پرسشنامه تأیید شد. 

متغیرهای مطرح در پژوهش با علت و معلولی بین رابطه 
و نوع خاص  1/سازی معادلات ساختاریاستفاده از روش مدل

با رویکرد حهداقل مربعهات  9/آن یعنی تحلیل عاملی تأییدی
انجام شده که این امهر بهه دلیهل وجهود متغیرههای  29جزئی

پنهان و آشکار در مدل، حجم کم نمونهه و همچنیهن روابهط 
رسید جههت تحلیهل پیچیده بین متغیرها ضروری به نظر می

که یکی از پرکاربردترین  /PLS2افزار اسمارت ها از نرمداده
سهازی معهادلات سهاختاری، اسهتفاده شهد           افزارهای مدلنرم

 (. 29/6، 22)هر و همکاران
سازی معادلات، یک تکنیک تحلیلی چنهد متغهیری مدل

بسیار کلی و نیرومند از خانواده رگرسیون چند متغهیری و بهه 
تر بسط مدل خطی کلی اسهت کهه بهه پژوههشگر بیان دقیق
ای از معادلات رگرسیون را به گونهه دهد مجموعهامکان می

همزمان مورد آزمون قرار دههد. متغیرههای موجهود در ایهن 
توانند به صورت متغیرههای بهه گونهه مجموعه معادلات می

پههذیر یهها بههه شههکل متغیرهههای نظههری     مههستقیم مههشاهده
 تهوان آنهها را انهدازه ناپذیر )پنهان( باشد، هر چند نمهی مشاهده

پهذیر ارتبهاط دارنهد. مهدل گرفت، اما با متغیرههای مهشاهده
 دساز ساختاری، روابط علی بین متغیرهای پنهان را مشخص می 

ریهزی بهر مبنهای عملکهرد سازی نظام بودجهالبته پیاده
کههارگیری سیههستم حههسابداری تعهههدی اسههت.          مههستلزم بههه

کارگیری مبنای تعهدی در بخش دولتی موجب جلوگهیری به
های واقعی سال ها، انعکاس هزینهاز تداخل درآمدها و هزینه

ههای واقعهی بها ها، مقایسه درآمدها و هزینهمالی در گزارش
ههای بینی شده در بودجه، انعکهاس بههتر دارایهیمبالغ پیش

های بلندمدت، فراهم کردن زمینه اجهرای ای و بدهیسرمایه
ریزی بر مبنای عملکهرد جههت بهبهود پاسهخگویی و بودجه

عملکرد مدیران و افشای بهتر در گزارشهگری مهالی دولتهی  
 .(619/شود )کردستانی و همکاران، می

بههه رغههم تحههولات شههگرفی کههه در دو دهههه اخههیر در      
ههای حهسابداری و گزارشهگری مهالی بخهش عمومهی نظام

یافته و بسیاری از کشورهای در حال توسعه کشورهای توسعه
رخ داده است، تلاش برای ایجاد تحول در نظهام حهسابداری 

و           “ریهزینظهام بودجهه”دولتی و ورود به فرآینهد تحهول در 
بهه کنهدی صهورت          “نظام حسابداری و گزارشهگری مهالی”

گیرد و شاید درک صحیح نقش و اهمیت بودجه سالانه به می
عنوان گستره و حوزه عمهل مهسؤولیت پاسهخگویی مهالی و 

بدیل حسابداری و گزارشگری مالی عملیاتی دولت و نقش بی
به عنوان یکی از ابزارهای اصلی و با اهمیت تحقق و ارتقای 

ورزان و سطح این دو مسؤولیت، بهرای دولتمهردان، سیاسهت
ای کهشور و نهادهای متولی و مسؤول امهور مهالی و بودجهه

تبدیل شدن بهه بهاور عمومهی مقامهات اجرایهی بهر سهرعت 
 (.611/تحولات بیفزاید )باباجانی، 

بهه بررسهی امکهان ایفهای مههسؤولیت  در ایهن پهژوهش
های موجهود پاسخگویی مالی و عملیاتی بر مبنای زیرساخت

ریزی بر مبنای عملکرد و تأ یر مشارکت کارشناسان در بودجه
ریزی و تعدیل نظرات کارشناسانه توسط مدیران  فرآیند بودجه

 ارشد بر ایفای مسؤولیت پاسخگویی پرداخته شده است. 
های زیهر تهدوین شهده فرضیه در راستای سؤال پژوهش

 است:
ریزی بر مبنهای های موجود بودجه زیرساخت:  1فرضیه 

 سازد.عملکرد امکان ایفای پاسخگویی مالی را فراهم می
 

ریزی بر مبنهای های موجود بودجه زیرساخت:  2فرضیه 
 سازد.عملکرد امکان ایفای پاسخگویی عملیاتی را فراهم نمی

 

کارگیری رویکهرد مهشارکتی، ا هر زیهر  با بهه:  3فرضیه 
ریههزی بههر مبنههای عملکههرد بههر های موجههود بودجههه سههاخت

 گردد. پاسخگویی مالی تعدیل می

18. Structural Equation Modeling 
19. Confirmatory Factor Analysis 
20. Partial Least Squares 
21. Smart-PLS 
22. Hair et al 
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 (./61/)هومن، 
ههای چنهد متغهیره آمهاری  یکی از تکنیک PLSروش 

های مانند ناشناخته بودن  است که بر خلاف وجود محدودیت
نوع توزیع متغیرها، کم بودن حجم نمونه و وجود همبهستگی 

هههای رگرسههیونی و  میههان متغیرهههای مههستقل کههه در روش
هایهی تواند مدل معادلات ساختاری لازم به رعایت بودند، می

را با چند متغیر مهستقل و وابهسته بهرازش کنهد )جعفهری و 
 (. //29، 26محمدی

های معادلات ساختاری،  برای ارزیابی مدل  PLSروش
 دهد: سه قسمت را تحت پوشش قرار می

 گیری، های اندازه روش مربوط به مدل -/
 بخش ساختاری، -2
 گیری و ساختاری(،  بخش کلی مدل )اندازه -6

ههای  به این ترتیب ابتدا از صحت روابط موجود در مهدل
گیری با استفاده  معیارههای پایهایی و روایهی اطمینهان اندازه

حاصل شد و سپس بهه بررسهی و تفهسیر روابهط موجهود در 

ی پایانی نیز برازش کل     بخش ساختاری پرداخته شد و در مرحله 
 مدل پژوهش بررسی گردید.

 

 ها و نتایج پژوهش تحلیل داده
دهنده شهامل سهن، رشهته تحهصیلی، های افراد پاسخویژگی

 ارائه گردیده است. 2کاری در جدول مقطع تحصیلی و تجربه
گیری    شاخص پایایی مرکب کهه پایهایی مهدل را انهدازه

بیشتر باشد، یعهنی پایهایی مرکهب مهدل  913کند، اگر از می
نشان داده شده است  6طور که در جدول  مناسب است. همان

عوامل از این نظر دارای پایهایی مطلهوب بودنهد. مقهدار   همه
دیگری که باید سنجیده شود، بارهای عاملی اسهت. بهه ایهن 

 tشکل که بار عاملی هر شاخص با سازه خهود دارای مقهدار 
و همچنین اگر مقدار آن برابر و بیشتر از مقدار  193/بالاتر از 

باشد در این صهورت ایهن شهاخص از دقهت لازم بهرای  911
گیری آن سازه یا صفت مکنون برخوردار است )نهانلی و  اندازه

 (. 998/، 28برنستین

 دهندگانسن پاسخ درصد رشته تحصیلی درصد مقطع تحصیلی درصد کاریتجربه درصد

5کمتر از  10  20-30 11 مجموعه مدیریت 36 کارشناسی 42 

 30-40 34 مجموعه اقتصاد 29 کارشناسی ارشد 48 10-5 24

 40-50 37 حسابداری 19 دکتری تخصصی 10 20-10 37

20بیشتر از  29 50بزرگتر از  18 مجموعه فنی و مهندسی 12 - -   

 - - هاسایر رشته 4 - - - -

 جمع 100 جمع 100 جمع 100 جمع 100

 (AVEواریانس استخراجی ) میانگین (CRپایایی مرکب ) آلفای کرونباخ عوامل

 9186 9111 0/81 کارگیری رویکرد مشارکتیبه

 9182 /911 0/89 ریزی بر مبنای عملکردبودجه

 /913 9111 9116 پاسخگویی مالی

 91/1 9196 919 پاسخگویی عملیاتی

 دهندههای افراد پاسخویژگی. 2جدول 

 پایایی عوامل مورد بررسی .3جدول 

24. Nunnally & Bernstein 23. Jafari Samimi & Mohammadi 
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به دسهت آمهد. مقهدار شهاخص  /2فرمول تنهوس و همکاران
باشد. با حصول  9163باید بزرگتر از  21(GOFبرازش مدل )

بهرازش بهسیار مناسهب مهدل کلهی تأییهد شهد  9181مقدار 
 (.2991)تنهوس و همکاران، 

 

 های پژوهشیافته
گیری، مدل سهاختاری و های اندازهپس از تأیید برازش مدل

و بررسی ضهرایب   tمدل کلی، با استفاده از مقادیر معناداری
استاندارد شده بهار عهاملی مربهوط بهه مهسیرهای ههر یهک 

های اصلی تأیید یها رد شهدن فرضهیه بررسهی شهد. در  سازه
و ضریب مسیر برای هر یک از     tضرایب معناداری 8جدول 
 ها مشخص شده است.فرضیه

تهوان نتیجهه گرفهت، بها بر اساس جدول فوق الذکر می
شهده اسهت و  193/که کوچکهتر از  tتوجه به مقادیر آزمون 

ریهزی های موجود بودجهضرایب مسیر، تأ یر وجود زیرساخت
باشهد از بر مبنای عملکرد بر پاسخگویی مهالی معنهادار نمهی

ریزی بر های موجود بودجه طرف دیگر، تأ یر وجود زیر ساخت
( تأ یههر -9163مبنههای عملکههرد بههر پاسههخگویی عملیههاتی )

کارگیری رویکرد مشارکتی به عنوان یک متغیر میانجی بر  به
ریهزی بهر های موجهود بودجهه روی ارتباط وجود زیر ساخت

کارگیری ( و تأ یر به9121مبنای عملکرد و پاسخگویی مالی )
رویکرد مشارکتی به عنوان یک متغیر میانجی بر روی ارتباط 

ریزی بر مبنای عملکهرد و های موجود بودجه وجود زیرساخت
 باشد.( می9182پاسخگویی عملیاتی )

شهرح  2های پژوهش به اختصار در نمهودار تمامی یافته
 داده شده است.

 

 گیریبحث و نتیجه
ریزی با توجه به شهرایط سیاسهی، اقتهصادی و فرآیند بودجه

اجتماعی کشورهای مختلهف در حهال تکامهل اسهت. جههت 
ریهزی بهر ریزی سنتی بهه سهمت بودجههتکامل نیز از بودجه

مبنههای عملکههرد در راسههتای افههزایش شههفافیت اطلاعههاتی، 
مشروعیت و پاسخگویی و بهبهود مهدیریت بهر منهابع مالهی       

انهد  یافته دنیها در تلاشباشد. بسیاری از کشورهای توسعهمی
ریزی خود را در یک فرآیند بهبود یا تغییر به نظام  نظام بودجه

تهر سهازند و از طریهق ریزی بر مبنای عملکرد نزدیک  بودجه
پشتوانه اطلاعاتی معتبر و قابل اطمینهانی بهرای تهصمیمات 

 ای دولت و مجلس فرآهم آورند. بودجه

های انجهام شههده بهر روی مههدل و حههذف    بعهد از بررسههی 
یها مقهدار آن  193/ها کمتر از  آن tکه مقدار آزمون  سؤالاتی 
 بوده، مدل نهایی تدوین شد. 918کمتر از 

روایی همگرا دومین معیهاری اسهت کهه بهرای بهرازش  
شهود.  کهار بهرده میبه PLSگیری در روش های اندازهمدل

میهانگین واریهانس بهه اشهتراک   دهنهدهنشان AVEمعیار 
های مرتبط بها  گذاشته شده بین هر کدام از ابعاد سازه و گویه

آن است. طبق نظر مگنز و همکاران مقدار ملاک برای سطح 
، 21باشهد )داوری و رضهازاده بهه بهالا می AVE ،918قبولی 
29/6 .) 

نتایج این معیار برای متغیرهای آشکار پژوهش در جدول 
 نشان داده شده است. 6

 AVEگونه که مهشخص اسهت، تمهامی مقهادیرهمان

بیشتر بوده و این مطلب مؤید  918ها از مقدار  مربوط به سازه
اینست که روایی همگرایهی پرسهشنامه در حهد قابهل قبهول 
است. روایی همگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان 

AVE  برای هر سازه بیشتر از واریهانس اشهتراکی بیهن آن
های دیگر )یعنی مربع مقدار ضرایب همبهستگی  سازه و سازه

وسهیله یهک این امر به  PLSها( در مدل باشد. در بین سازه
پذیرد که مقادیر اصهلی مهاتریس حهاوی  ماتریس صورت می

هر سازه و مقهادیر پهایین قطهر اصهلی  AVEجذر ضرایب 
های دیگهر  شامل ضرایب همبستگی بین هر سهازه بها سهازه

 (. /91/، 23است )فورنل و لارکر
ههر سهازه از  AVEنتایج حاصل نهشان داد کهه جهذر 

های دیگهر بیهشتر بهود و  ضرایب همبستگی آن سازه با سازه
ها بهود.  این امر حاکی از قابل قبول بودن روایی واگرای سازه

لازم به توضیح است به دلیل حجم بالای ماتریس از ذکر آن 
خودداری شد. با توجه بهه نتهایج پایهایی و روایهی همگهرا و 

های  ، صههحت روابههط موجههود در مههدلواگههرای پههژوهش
 گیری تأیید گردید.  اندازه

ها در مههدل )بخههش  بههرای سههنجش رابطههه بیههن سههازه
استفاده شد. در صهورتی کهه  tساختاری(، از مقدار معناداری 

باشهد، نهشان از  -193/و کمهتر از  193/این مقدار بیشتر از 
های  ها و در نتیجهه تأییهد فرضهیه صحت رابطه میهان سهازه
  (.29/6% است )داوری و رضازاده،  91پژوهش در سطح اطمینان  

گهیری و مدل کلهی شهامل ههر دو بخهش مهدل انهدازه
ساختاری است که با تأیید آن، بررسی برازش در یهک مهدل 

، بهرازش مهدل از طریهق PLSافهزار شود. در نهرم کامل می

25. Davari & Rezazadeh 
26. Fornell & Larcker 

27. Tenenhaus et al 
28. Goodness of Fit 
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 tآزمون  ضریب مسیر فرضیه

 1/96/ -91931 ریزی بر مبنای عملکرد )پاسخگویی مالی(های موجود بودجه زیرساخت 

 81919 -9163 د )پاسخگویی عملیاتی(عملکرریزی بر مبنای های موجود بودجه زیرساخت 

 61198 9121 ریزی بر مبنای عملکرد )پاسخگویی مالی(های موجود بودجه زیرساخت-کارگیری رویکرد مشارکتی به

 31612 9182 ریزی بر مبنای عملکرد )پاسخگویی عملیاتی(های موجود بودجه زیرساخت-کارگیری رویکرد مشارکتی  به

29سؤال  

30سؤال  

31سؤال  

32سؤال  

36سؤال  

35سؤال  

34سؤال  

33سؤال  

کارگیری رویکرد به

 مشارکتی

های  زیرساخت

ریزی موجود بودجه

 بر مبنای عملکرد

 پاسخگویی مالی

پاسخگویی 

 عملیاتی

8/255 

4/089 

3سؤال  

2سؤال  

1سؤال  

4سؤال  

5سؤال  

9سؤال  

10سؤال  

15سؤال  

14سؤال  

21سؤال 0/597  

22سؤال  

20سؤال  

18سؤال  

17سؤال  

23سؤال  

 23سؤال

 21سؤال

 های پژوهشبررسی فرضیه .4جدول 

 مدل نهایی پژوهش. 2نمودار 
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. مدل گزارشگری مالی مبتنی بر استانداردهای جدید به 6
مرحلهه اجههرا درآیههد و قههوانین مهالی و محاسههباتی نههاظر بههر            

 ریزی بر مبنای عملکرد اصلاح شود.بودجه
ریزی بر های ا ربخش لازم در ارتباط با بودجه. آموزش8

 مبنای عملکرد ارائه شود.
های انجام شده برای تخهصیص بهینهه امید است تلاش

منابع محدود و ارتقای فرهنگ مسؤولیت پاسخگویی منجر به 
گیری و ارائه خدمات بیهشتر و بههتر بهه بهبود فرآیند تصمیم

 جامعه شود. 

 

 منابع
 ( .6/9/امیر اصلانی، حامی” .) به سوی دستیابی به یک

 .18-32(، 2)/تهران، حسابرس، “. چارچوب نوین
  ،نقش حسابداری و (. ”/61/باباجانی، جعفر. )اردیبهشت

دومین “.  ریزی عملیاتیحسابرسی در استقرار نظام بودجه
 .المللی کشورکنفرانس بین

 ( .611/باباجهههانی، جعفهههر.)  حهههسابداری و مهههسؤولیت
 . تهران: ترمه.پاسخگویی در بخش عمومی)چاپ اول(

 ( .611/باباجانی، جعفر” .) تحلیل مبانی نظری و قانونهی
از منظر مسؤولیت  /61/ریزی سال رویکرد جدید بودجه

 .6-//(، 98/)22، حسابدار“. پاسخگویی
 ( .618/حسن آبهادی، محمهد؛ نجهار صهراف، علیرضها .)

ریزی عملیاتی )جهزوه های بودجهمفاهیم و ادبیات نظام”
 .سمینار یک روزه“. آموزشی(

 ( .613/خدامی پور، احمهد؛ زینهالی، مههدی” .) سیهستم
بندی بر مبنای عملکرد و تهأ یر آن بهر عملکهرد و بودجه

 .13-39(، /6)9حسابرس، ، “مسؤولیت پاسخگویی دولت
 ( .611/صباغ کرمانی، مجیهد؛ باسهخا، مههدی” .) نقهش

ههای دولهت: مطالعهه حکمرانی خهوب در بهبهود هزینهه
“. موردی بخش بهداشت و آموزش کهشورهای اسهلامی

 .99/-69/(، 13)88، تحقیقات اقتصادی
 ریهزی بودجهه(. ”611/پور، جواد؛ طریقهی، علهی. )قدیم

دانههش “.  عملیههاتی و رابطههه آن بهها حسابرسههی عملیههاتی
 .19-31(، 21)1، حسابرسی

 (. 611/پور، رحمت اله؛ طهماسبی آشتیانی، مجتبی. )قلی
تحلیل رابطه پاسهخگویی عمومهی و بهرون سهپاری در ” 

، فرهنگ مدیریت“.  های عمومی، مطالعه موردیسازمان
/2 ،/89-//6. 

 پور، محمد. کردستانی، غلامرضا؛ بختیاری، مسعود؛ رحیم
بررسی مزایای به کارگیری حسابداری تعهدی (. ”619/)

دههد کهه برخهی از های انجام شده نهشان مهیپژوهش
یافته در سال های اخیر تعدیلاتی در زمینهه کشورهای توسعه

تخههصیص منههابع در جهههت افههزایش کههارایی و ا ربخههشی  
اند. سهمت و سهوی تغیهیرات در های خود انجام دادهسازمان

ریزی بهر مبنهای عملکهرد بهوده اسهت. جهت استقرار بودجه
ههای لازم در دستیابی به این مهم مستلزم استقرار زیرساخت

باشد. به همین دلیهل ریزی بر مبنای عملکرد میزمینه بودجه
ریزی بر مبنهای عملکهرد و       در این پژوهش به بررسی بودجه

کارگیری رویکرد مشارکتی بر مسؤولیت پاسخگویی دولهت به
در بخش عمومی پرداخته شد. نتایج حاصل از پژوهش نشان 

ریزی بر مبنای های موجود بودجهدهد که وجود زیرساختمی
عملکرد بر پاسخگویی مالی دولت در بخهش عمومهی تأ یهر 
ندارد، در صورتی که تأ یر منفی بر پاسخگویی عملیاتی دولت 

 در بخش عمومی دارد. 
عنهوان به عبارت دیگر رعایت قوانین و مقررات مالی بهه
گههیرد.     حههداقل سههطح پاسههخگویی قههانونی انجههام مههی

ریهزی بهر مبنهای عملکهرد بها های موجود بودجههزیرساخت
کارگیری رویکرد مهشارکتی تهأ یر مثبهت و معنهاداری بهر  به

پاسخگویی مالی و عملیاتی دولت در بخش عمومی دارد. بهه 
کارگیری رویکرد مشارکتی و اعمهال نظهرات عبارت دیگر به

ریزی و نهادهای کارشناسانه مدیران ارشد متولیان امر بودجه
ناظر بر این امر در راستای توسعه اقتصادی و ارتقهای سهطح 

گهر( موجهب مسؤولیت پاسخگویی )به عنوان متغهیر مداخلهه
ریزی بر مبنای های موجود بودجهتقویت رابطه بین زیرساخت

شود. نتایج حاصهل عملکرد و پاسخگویی مالی و عملیاتی می
(، جهوردن و 2996از این پژوهش با نتایج تحقیقهات یانهگ )

پهور و (، قهدیم613/پور و زینالی )(، خدامی2991هاکبارت ) 
( و باباجانهی         619/(، کردسهتانی و همکهاران )611/طریقی )

( مطابقت و همخوانی دارد. با توجه به نتایج پژوهش، 611/)
ریهزی بهر مبنهای عملکهرد و      ههای بودجههاستقرار زیرساخت

ریهزی موجهب کارگیری رویکرد مهشارکتی در امهر بودجههبه
ارتقای سطح مسؤولیت پاسخگویی دولت در بخهش عمومهی 

 گردد. می
در این خصوص ساز و کارهایی مناسهب بهه شهرح زیهر 

ریهزی بهر مبنهای عملکهرد در جهت ایجاد زیر ساخت بودجه
 رسد:بخش عمومی مطلوب به نظر می

ریهزی و نظهام گزارشهگری مهالی بهرای . نقش بودجه/
 مسؤولان اجرایی تبدیل به یک باور شود.

ریزی بر مبنهای عملکهرد در . از تجربیات اجرای بودجه2
 کشورهای مشابه استفاده شود.
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 بر گزارشگری مالی دولتی  «GFS»بررسی تأثیر اجرای نظام آمارهای مالی دولت

  2مهدی نجفی*، 1محمدرضا عسگری

 استادیار دانشگاه آزاد اسلامی، تهران. ./
 . کارشناس ارشد مدیریت دولتی گرایش مالی.2
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 چکیده
یک مؤسسه مالی مستقل جههانی اسهت  (IMF)المللی پول  صندوق بین
نظهام آمارههای مهالی دولهت  913/تأسیس و در سهال  /98/که در سال 

«GFS» 299ای اعضا پیشنهاد داده و در سهال  را برای شفافیت بودجه/ 
 را مورد بازنگری قرار داد. آن 

ههای مهالی جههت پاسهخگویی بهه  عنوان ابزاری برای گزارشاین نظام به
گیرد. این پژوهش  شهروندان و نمایندگان قانونی آنها مورد استفاده قرار می

به بررسی عوامل تأ یرگذار نظام آمارهای مالی دولت بر گزارشهگری مالهی 
دولتی پرداخته است. از بین عوامل تأ یرگذار نظام آمارهای مالی دولت سهه 
عامل مبنای تعهدی، شناسایی صحیح جریهان منهابع و شناسهایی صهحیح 

ههای پهژوهش در نظهر عنوان فرضهیهها و ارزش افزوده بهها، بدهی دارایی
خهصوص در  گرفته شده است و تأکید بر نظهارت، کنهترل و گزارشهگری به

ابعاد مالی و اقتهصادی و تحقهق اههداف کمهی و کیفهی منهابع و مهصارف 
المللی پول و نظام آمارههای  ای با در نظر گرفتن الزامات صندوق بین بودجه

 باشد. مالی دولت می
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Abstract 
 

International Monetary Fund’s (IMF) is a global 
independent monetary institution Created in 1947 
and In 1986 agenda as the Government Financial 
Statistics (GFS) issued by the members to observe 
budgetary transparency which was reviewed in 
2001. 
Through government regulation and financial 
reports meet the responsibilities of their roles and 
responsibilities of citizens and their legal 
representatives, as well as the report by the 
government accountability and arbitration have 
been evaluated. Government accounting system, 
and provide the financial information required by 
the comprehensive annual financial reports will 
be published. This research is based on three 
hypotheses of change in public sector accounting 
basis of assets,  liabilities, and obligations of correct 
identification of appropriate resources and the 
public sector to study the subject has been 
discussed. Investigations of the functional  
approach. Because the law is applied theories and 
principles and techniques that have been developed 
from basic research to solve real problems and 
employs executive. 
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 مقدمه
در یک تعریف ساده نظهام آمهاری عبهارت اسهت از مجموعهه 

طور کلی واحدهایی است که ها و به ها، ادارات، مؤسسه سازمان
آوری، استخراج، انتشار و تجزیه  ریزی، جمع در کشور به برنامه

و تحلیل عملی آمار اشتغال دارند. دو نوع نظام آماری متمرکهز 
 (. 612/و غیرمتمرکز وجود دارد )عزیزی، 

دسهتورالعمل نظهام آمارههای مالهی هدف اصهلی از ارائهه 
، تهیههه المللههی پههولتوسههط صههندوق بیههن  «GFS»دولههت

چارچوب جامع مفهومی و حسابداری مناسهب بهرای تحلیهل و 
ارزیابی سیاست مالی، به خصوص عملکرد کل بخش دولت و 

تر بخش عمومی هر کشور است. طراحی این  در سطحی وسیع
گذاران  نظام به منظور فراهم کردن آمارهایی است که سیاست

های ایجهاد شهده در  سازد تا پیشرفت گران را قادر می و تحلیل
های مالی، موقعیت مالی و وضعیت نقدینگی کل بخش  فعالیت

منهد  دولت یا بخش عمومی را در قالهب روشهی پایهدار و نظام
مطالعه کنند. نظام فوق الذکر کلید تجزیه و تحلیل مالی است 

های مالی صحیح و ههم در  و هم در توسعه و نظارت بر برنامه
های اقتصادی نقهش حیهاتی بهر عههده  امر نظارت بر سیاست

 دارد.
هههای مههالی یکههی از ابزارهههای کلیههدی ایفههای  گزارش

مسؤولیت پاسخگویی مالی اسهت. دولهت از طریهق تنظیهم و 
های مالی مسؤولیت پاسهخگویی خهود را ایفها و  انتشار گزارش

شهههروندان و نماینههدگان قههانونی آنههها نههیز از طریههق همیههن 
ها، مهسؤولیت پاسهخگویی دولهت را مهورد ارزیهابی و  گزارش

دهند. نظام حسابداری دولهتی اطلاعهات مالهی  داوری قرار می
های مالی جامع سهالانه  ش مورد نیاز را فراهم و از طریق گزار

 نماید. منتشر می
مسؤولیت پاسخگویی دو وظیفه کاملا مشخص زیهر را در 

 گیرد: بر می
الزام به انجهام دادن یهک عمهل یها وظیفهه مهشخص  -

 ؛Resposibilityموسوم به 
الزام به توضیح و تشریح چگونگی انجهام مهسؤولیت از  -

های لازم مبتنی بر دلایل منطقی و قابهل  طریق ارائه گزارش
 (.613/)باباجانی،  Accountabilityاتکاء موسوم به 

ترین گزارش مالی دولت در ایران تحهت  ترین و جامع مهم
حهههساب عملکهههرد سهههالانه بودجهههه کهههل  صورت”عنهههوان 

قهانون محاسهبات عمومهی کهشور  96/)مطابق مهاده “  کشور
( مطههابق قههوانین مههالی و 633/مههصوب شهههریور مههاه سههال 

 گردد. محاسباتی کشور تهیه می
های نظام بودجه در نظام آمارهای مالی دولهت  گی از ویژه

 توان به موارد زیر اشاره کرد: می
 هماهنگی متغیرهای آماری بودجه با مفاهیم اقتصادی، -
 های ملی، ای با نظام حساب هماهنگی ارقام بودجه -
ارائههه چههارچوب تحلیلههی کههه در آن داد و سههتدهای  -

ههای اقتهصادی         هها و جریان غیرپولی، داد و ستدهای موجودی
(Flows تفکیک و در ترازنامه دولت انعکهاس یافتهه باشهد )

 (.611/)مدنی، 
 از جمله اهمیت گزارشگری مالی دولتی این است که:

هها و  های دولهتی را بها فعالیت عملکرد واقعهی سهازمان -
های تعیین شده از قبل )مهصوب(، مقایهسه و اطلاعهات  برنامه

های  ها بها برنامهه مفیدی به منظور مطابقت عملکهرد سهازمان
 نماید، مصوب ارائه می

مبنههای صههحیحی جهههت قههضاوت نههسبت بههه کارایههی  -
های انجام  های اجرایی در رابطه با فعالیت ها و دستگاه سازمان

 نماید، شده و مقایسه آن با اهداف تعیین شده را فراهم می
فراهم آوردن اطلاعات مهالی شهفاف و سهودمند بهرای  -

 های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی، گیری تصمیم
های اجرایهی  کنترل دقیق اعتبارات اعطایی به دسهتگاه -

 های انجام شده، نسبت به هزینه
 ریزی سنوات بعد، استفاده به عنوان مأخذی برای بودجه -
 واگذاری امور به افراد متخصص و کاردان.  -
 

 های پژوهش هدف
هدف اصلی این پژوهش بیان مطلوبیت الزامات نظام آمارهای 
مالی دولت و میزان تأ یر آن بر نظام گزارشگری مالی دولتهی 

باشد و  است. از آنجا که از اهداف این نظام شفافیت بودجه می
بودجههه دارای ابعههاد اقتههصادی و مههالی، سیاسههی، اجتمههاعی، 

یابی به اهداف، تنها با امر نظارت  باشد و دست فرهنگی و... می
دقیق و اصولی ممکن است، لذا تأکید این تحقیق بر نظهارت، 

خصوص در ابعهاد مهالی و اقتهصادی و  کنترل و گزارشگری به
ای بها در  تحقق اهداف کمی و کیفی منابع و مهصارف بودجهه

المللهی پهول و نظهام  نظر گرفتن برخی از الزامات صندوق بین

 الگوی ترازنامه دولت .1نمودار

وضعیت اول دوره         
 )ترازنامه اولیه(

 = های اقتصادی نتایج جریان +  نتایج عملیات مالی دولت +
وضعیت آخر دوره               

 )ترازنامه پایانی(
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 (.2باشد )نمودار  آمارهای مالی دولت می

 

 پیشینه پژوهش
در خصوص گزارشگری مالی دولهتی تحقیقهات زیهر صهورت 
گرفته است )در تحقیقات زیهر الزامهات نظهام آمارههای مالهی 

 در نظر گرفته نشده است(: دولت
بررسههی پیامههدهای اجههرای دسههتورالعمل وزارت امههور  -/

اقتصادی و دارایی بر صورتحساب عملکرد بودجه سالانه کهل 
کشور، استاد راهنما: دکتر بیت اله اکبری، استاد مهشاور: دکتهر 

کننده: جواد عاشورپور چمندانی، تابهستان امیر محمدزاده، تهیه
/619. 
تأ یر نظارت مالی وزارت امور اقتهصادی و دارایهی بهر  -2

پاسخگویی صورتحساب عملکرد بودجهه سهالانه کهل کهشور، 
استاد راهنما: دکتر محمدتقی ضیایی بیگهدلی، اسهتاد مهشاور:  

کننهده: بهاقر سیهههههاری، بههار  دکتر ابوالحسن فقیههی، تهیه
/699. 
بررسی علل ناکارآمدی صورتحساب عملکهرد بودجهه  -6

نویهسی کل کهشور در خهصوص مأخهذی مطمئهن در بودجهه
سنوات بعد، استاد راهنما: دکتر جفره، استاد مشاور: دکتر آقایی، 

کننهده: فهروغ قربهانی، دانهشکده مهدیریت دانهشگاه آزاد تهیه
 .618/اسلامی واحد تهران مرکزی، 

ارزیابی ظرفیت مهسؤولیت پاسهخگویی صورتحهساب  -8
عملکرد سالانه بودجه کل کشور، استاد راهنما: دکتر غلامرضا 
اسلامی بیهدگلی، اسهتاد مهشاور: دکهتر محمدرضها نیکبخهت، 

کننده: ملک محمد غلامهی، دانهشکده مهدیریت دانهشگاه تهیه
 ./61/تهران، 

لازم به توضیح است که تحقیقات فوق به جهت اینکه در 
انهد ذکهر خصوص گزارشگری مالی دولتی به پژوهش پرداخته

گردیدند و در خصوص نظهام آمارههای مهالی دولهت )بهه جهز 
پژوهش حاضر( پژوهشی صورت نگرفته است و این امر انگیزه 
را برای محقق ایجاد کرد تا به بررسی عوامل مؤ ر بهر فرآینهد 
گزارشههگری مههالی دولههت بههپردازد. همچنیههن انجههام وظایههف 

زیست کشور و حسابرسی حسابداری در سازمان حفاظت محیط
ها و  بیش از پانزده سال در اداره کل هماهنگی و تلفیق حساب

ها از ادارات کهل  های حسابداری و نظارت بهر ذیحهسابی روش
کل کشور و وزارت امور  داری شاخه معاونت نظارت مالی، خزانه

باشد،  اقتصادی و دارایی که متولی تهیه گزارش مالی دولت می
 محقق را بر آن داشت تا در این زمینه به پژوهش بپردازد.

 ها 1 روندها   جریان

 

های   حساب سایر جریان
 اقتصادی

 

 

 

+ 

  

های مالی  حساب فعالیت  
   دولت 

      
 سهام

=
  

   درآمد   

+  

 سهام

    -    
 ترازنامه اولیه   هزینه    ترازنامه پایانی

    =    

 ارزش خالص
تغییر در ارزش خالص حاصل از 

 های اقتصادی سایر جریان
 ارزش خالص

تغییر در ارزش خالص حاصل از   
  داد و ستد 

= =   =   = 

 ای های سرمایه دارایی
تجدید ارزیابی و سایر تغییرات 

 ای های سرمایه در  دارایی

های  داد وستد در دارایی  
  ای  سرمایه

 ای های سرمایه دارایی

+ +   +   + 

 خالص ارزش مالی
تغییرات در ارزش خالص سایر 

 های سرمایه ای دارایی
 خالص ارزش مالی  خالص تسهیلات دریافتی   

= =   =   = 

 های مالی دارایی
تغییرات در ارزش خالص سایر 

 های مالی دارایی
 های مالی دارایی  های مالی  داد و ستد در دارایی  

- -   -   - 

 هابدهی
تجدید ارزیابی و سایر تغییرات 

 ها در بدهی
 ها بدهی  ها  داد و ستد در بدهی  

 28/های مجلس شورای اسلامی،  * مرکز پژوهش 
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در این پژوهش متغیر مستقل نظام آمارهای مالی دولت و 
ها، نظام گزارشگری مالی دولتهی  متغیر وابسته در تمام فرضیه

عنهوان و صورتحساب عملکرد سالانه بودجهه کهل کهشور بهه
 (.6باشد )نمودار  گزارش مالی دولتی در ایران می

 

 متغیر کنترلی 
های اجرایهی متمرکهز  این پژوهش فقط در خصوص دسهتگاه
 )مستقر در تهران( صورت گرفته است.

های  جامعه آماری تحقیهق حاضهر را ذیحهسابان دسهتگاه
اجرایی متمرکز مستقر در تهران، مدیران و کارشناسهان ارشهد 

ها و اداره کل هماهنگی و تلفیق  اداره کل نظارت بر ذیحسابی
هههای حههسابداری وزارت امههور اقتههصادی و  ها و روش حههساب

دهند که ارتباط مهستقیم بها  تشکیل می 692/دارایی در سال 
فرآیند تهیه و تنظیم صورتحساب عملکرد سالانه بودجهه کهل 

 229گزارشگری مالی دولتی دارند. کل جامعه آمهاری   کشور و
نفر در نظر گرفته شده بود که پس از بررسی مشخص گردیهد 
که تمامی جامعه آماری، کارشناس در زمینه گزارشگری مالهی 

های انتخهاب و کههاربرد  باشههند. براسهاس شههاخص دولهتی نمی
 نفر شناسایی شد. 83/فرمول کوکران جامعه آماری تحقیق 

جهت تعیین حجم نمونه مربوط به جامعه دقت بهرآورد یها 

)پنهج  9191( برای جامعه مهذکور εحداکثر خطای قابل قبول )
صدم( در نظر گرفته شده است. بدین ترتیب تعداد کل نمونهه 

بها اسهتفاده از فرمهول کوکهران بهه  9191در سطح اطمینهان 
صورت زیر محاسبه گردید. در فرمول کوکران برای واریانهس 

 استفاده شده است. p*qجامعه از برآوردگر تقریبی آن یعنی 
 فرمول کوکران:

 
 
 
 

 

N( 229= حجم جامعه  ،)P( 911= احتمال موفقیت،) 
ε ( با سطح اطمینان 9191= خطای برآورد  ،)91 % 

نفهر خواههد شهد.  89/بر اساس فرمول فوق حجم نمونه 
عههدد تکثههیر و در میههان  19/پرسههشنامه مههذکور بههه تعههداد 

عدد به محقق برگردانده شهد  83/کارشناسان توزیع گردید و 
 (./)جدول 

 69در این تحقیق به منظور تعیین پایایی پرسشنامه، تعداد 
نفر به عنوان نمونه انتخاب و پرسهشنامه در اختیهار آنهها قهرار 
گرفت و سپس از روش آلفای کرونبهاخ اسهتفاده گردیهد. ایهن 

گیری کهه  روش برای محاسبه هماهنگی درونهی ابهزار انهدازه
 رود. کند به کار می گیری می های مختلف را اندازه خصیصه

 تعداد سؤال ها یا محتوا شاخص عامل اصلی

/ 

// 

/6 

ت 
دول

. تغییرات در مبنای حسابداری/  

های متغیر مستقل شاخص متغیر وابسته  متغیر مستقل 

 گزارش مالی دولتی در ایران . 3نمودار 

 های اصلی و فرعی و محتوای مطرح شده در پرسشنامه جدول تعداد عامل. 1جدول 
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برای محاسبه ضریب آلفای کرونباخ، ابتدا بایهد واریانهس 
های پرسهشنامه و واریهانس کهل را  های هر یک از سؤال نمره

 محاسبه نمود. فرمول آن عبارت است از :

 
 که در آن:

Jهای پرسشنامه یا آزمون، = تعداد زیر مجموعه سؤال 
2

iS واریانس سؤال =i        ،ام پرسشنامه یا آزمون 
2

tS،واریانس کل پرسشنامه یا آزمون = 
 باشد.  می

بیهشتر باشهد،  /91که مقدار آلفهای کرونبهاخ از  در صورتی
تههوان گفههت سههؤالات پرسههشنامه مزبههور از اعتبههار کافههی  می

دست آمهده از رابطهه  برخوردار است. ضریب آلفای کرونباخ به
باشد. از آنجا که این  می 91162فوق برای کل پرسشنامه برابر 

دهنده آن اسههت کههه  باشههد، نههشان می /91مقههدار بیههشتر از 
های پژوهش، از قابلیت اعتماد و یا به عبارت دیگهر  پرسشنامه

 از پایایی لازم برخوردار است.
در این پژوهش از آمار استنباطی و توصیفی استفاده شده، 

ها در خصوص نمونه را  گیری آمار توصیفی خلاصه برخی اندازه
دههد کهه دربهاره  دهد و آمار استنباطی به ما اجازه می ارائه می

کل جمعیت آماری بر اساس نتایج حاصهل از نمونهه قهضاوت 
کرده و به یک نتیجه کلی برسیم. در قهسمت آمهار اسهتنباطی 

های زیر استفاده شهده  برای بررسی فرضیات پژوهش از آزمون
 است.
 

ابتدا بهه کمهک آزمهون اسمیرنوف: -آزمون کلموگروف
اسمیرنوف به بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای -کلموگروف

اسهمیرنوف -پهردازیم. در آزمهون کلموگهروف مورد بررسی می
فرض صفر برابر است با نرمال بودن توزیع متغیر موردنظهر در 

باشد فهرض  9191داری آزمون کمتر از  که سطح معنی صورتی
که توزیهع  صفر رد شده و توزیع متغیر نرمال نیست. در صورتی

ههای پارامتریهک  متغیرهای مورد نظهر نرمهال باشهد از آزمون
شود در غیر این صهورت از  ها استفاده می جهت بررسی فرضیه

ها اسههتفاده  هههای ناپارامتریههک جههت بررسههی فرضههیهآزمهون
 کنیم. می

 

آزمون مقایسه میانگین یک جامعه یك جامعه:   tآزمون 
پردازد. در صورتی  به بررسی تأ یر یک متغیر بر متغیر دیگر می

باشد فرض صفر رد  9191داری آزمون کمتر از  که سطح معنی
 شده و متغیر مورد نظر ا رگذار است. 

 گردد:  از طریق فرمول زیر محاسبه می  tآماره آزمون

 

 
 

 

رود و در  این آزمون بهرای متغیرههای کمهی بهه کهار مهی
مواردی برای تشخیص تأ یر یا عدم تهأ یر یهک متغیر)هها( در 

برابر میانگین نمونهه،  xشود.  وضعیت مورد بررسی استفاده می

0u  به معنی خنثی )متوسط( و  6برابر عددxS  برابهر انحهراف
 باشد. استاندارد نمونه می

 
شود که  این آزمون زمانی استفاده میای: آزمون  دوجمله

یهک   tتوزیع متغیر نرمال نباشد و معهادل ناپهارامتری آزمهون 
ههای  جامعه باشد. در پژوهش به کمک تجزیهه و تحلیهل داده

پهژوهش جهستجو -های علمی گردآوری شده، واقعیات و سؤال
 های اساسی هر پژوهش است.  شود و یکی از پایه می

ههها از دو بخههش آمههار توصههیفی و  تجزیههه و تحلیههل داده
استنباطی تشکیل شده است که در پژوهش حاضر نیز از آمهار 

های گههرایش بههه مرکههز و  توصههیفی بههرای محاسههبه شههاخص
ها اسهتفاده  پراکندگی و از آمار استنباطی برای آزمهون فرضهیه

کار رفتهه پرداختهه  های به شده است. در ادامه به تشریح روش
 شده است.

 
 ها بررسی نرمال بودن داده

(: نرمهال بهودن توزیهع 0Hفرض صفر آزمون عبارت است از )
 متغیرها،

(: عدم نرمال بودن توزیع 1Hفرض مقابل عبارت است از )
 متغیر مورد بررسی،

باشد  9191داری آزمون کمتر از  در صورتی که سطح معنی
توان گفت توزیع  % می91فرض صفر را رد کرده و با اطمینان 

 ها نرمال نیست. داده
دار آزمهون  از آنجها کهه سهطح معهنی 2با توجه به جدول 

نرمال بودن متغیرهای شناسایی صحیح جریان منابع، شناسایی 
 9191ها و ارزش افهزوده بیهشتر از  هها و بهدهی صحیح دارایی

% 91باشد، بنابراین فرض صفر را رد نکرده و بها اطمینهان  می
توان گفت توزیهع متغیرهها نرمهال اسهت. بنهابراین جههت  می

بررسی فرضیه مربوط به هر یک از متغیرهای مذکور از آزمون 
دار  نمهاییم. سهطح معهنی یک جامعه اسهتفاده می  tپارامتریک

آزمون نرمال بودن متغیر اجرای مبنای تعههدی در حهسابداری 
باشد بنابراین فرض صفر را رد کرده و  می 9191دولتی کمتر از 

توان گفهت توزیهع متغهیر نرمهال نیهست.  % می91با اطمینان 
بنابراین جهت بررسی فرضیه مربوط به متغیر مذکور از آزمون 

)1(
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 نماییم. ای استفاده می ناپارامتریک دوجمله
 

 هانتایج فرضیه
 فرضیه اول

سهبب اجهرای   «GFS»الزمات نظام آمارهای مالی دولهت”
 “.مبنای تعهدی در حسابداری دولتی شده است

جامعه آماری به دو دسته کمتر از عدد  2با توجه به جدول 
بندی شده است. از آنجا  )اجرا( دسته 6)عدم اجرا( و بیشتر از  6

بیهشتر اسهت  9191( از 91212داری آزمهون ) که سطح معهنی
توان گفت  % می91بنابراین فرض صفر رد نشده و با اطمینان 

سهبب اجهرای   «GFS»الزمات نظام آمارههای مهالی دولهت
 .مبنای تعهدی در حسابداری دولتی نشده است

 
 فرضیه دوم

موجب شناسایی   «GFS»الزمات نظام آمارهای مالی دولت”
 “.صحیح جریان منابع شده است

را به عنوان عدد خنهثی در  6یک جامعه عدد  tدر آزمون 
 6گیریم. با توجه به کدگذاری میانگین کمهتر از عهدد  نظر می

شهود. بها توجهه بهه  )اجرا( تعریف می 6)عدم اجرا( و بیشتر از 

 نتیجه (sig(داری سطح معنی K.Sمقدار آماره  متغیر

 91999 21936 اجرای مبنای تعهدی در حسابداری دولتی
Sig<0.05  رد فرض صفر و توزیع

 متغیر نرمال نیست.

 91212 91919 شناسایی صحیح جریان منابع
Sig>0.05  پذیرش فرض صفر و

 توزیع متغیر نرمال است

 91/81 1/81/ ها و ارزش افزوده ها و بدهی شناسایی صحیح دارایی
Sig>0.05  پذیرش فرض صفر و

 توزیع متغیر نرمال است.

 داری سطح معنی احتمال مورد آزمون احتمال مشاهده شده تعداد گروه

 9111 19 (6)کمتر یا مساوی  /گروه 
911 91212 

 9181 33 (6)بیشتر از  2گروه 

و  8163برابهر  tشهود مقهدار آمهاره  مهشاهده می 8تا  2جدول 
باشههد. مقههدار سههطح  می 91999داری آزمههون  سههطح معههنی

کمتر است. بنهابراین فهرض صهفر رد  9191داری آزمون  معنی
% گفت الزمات نظام آمارههای مالهی 91شود و با اطمینان  می

موجب شناسایی صحیح جریان منهابع شهده   «GFS»دولت
 گردد. است و فرضیه تأیید می

 
 فرضیه سوم

شناسایی  موجب   «GFS»الزمات نظام آمارهای مالی دولت”
 “.ها و ارزش افزوده شده است ها و بدهی   صحیح دارایی 

را به عنوان عدد خنهثی در  6یک جامعه عدد  tدر آزمون 
 6نگین کمهتر از عهدد  گیریم با توجه به کدگذاری میها نظر می

شهود. بها توجهه بهه  )اجرا( تعریف می 6)عدم اجرا( و بیشتر از 
و  /2123برابهر  tشود مقهدار آمهاره  مشاهده می 1تا  2جدول 

باشههد. مقههدار سههطح  می 91921داری آزمههون  سههطح معههنی
کمتر است. بنهابراین فهرض صهفر رد  9191داری آزمون  معنی

% گفت الزامات نظام آمارههای مالهی 91شود و با اطمینان  می
هها  ها و بدهی موجب شناسایی صحیح دارایی  «GFS»دولت

 گردد. و ارزش افزوده شده است و فرضیه تأیید می

 بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها. 2جدول 

 ای آزمون دوجمله. 3جدول 

 درجه آزادی tآماره  میانگین تعداد
سطح 

 داری معنی

 %95فاصله اطمینان 
 نتیجه

 حد پایین حد بالا

 تأیید فرضیه 91/69 91681 91999 81/ 8163 6126 83/

 فرضیه دوم tآزمون . 4جدول 

 داری سطح معنی درجه آزادی tآماره  میانگین تعداد
 %95فاصله اطمینان 

 نتیجه
 حد پایین حد بالا

 تأیید فرضیه 919/6 91296 9121 81/ /2123 61/91 83/

 فرضیه سوم tآزمون . 5جدول 



 

 87 بر گزارشگری مالی دولتی  «GFS»نجفی و عسگری: بررسی تأ یر اجرای نظام آمارهای مالی دولت

 گیریبحث و نتیجه
 فرضیه اصلی

بهر بهبهود گزارشهگری   «GFS»نظام آمارهای مالی دولهت
 مالی دولتی مؤ ر است.

ارتقای گزارشگری مالی دولتی  از آنجا که هدف این نظام
است و فعالان در زمینه گزارشگری مالی دولتی معتقدند که با 
اجرای نظام ذکر شده گزارشهگری مهالی دولهتی ارتقهاء یافتهه 

ارزیابههی آ هار و پیممهدهای اجهرای آن مثبهت اسهت، بنهابراین 
که نتایج بدست آمهده از  گردد. به بیان دیگر با توجه به این می

گروه نمونه با تئوری احتمالات قابل تعمیم بهه جامعهه آمهاری 
مالی دولت بر ارتقای  است و نتایج از مؤ ر بودن نظام آمارهای 

گزارشگری مالی دولتی  پشتیبانی کهرده اسهت، در نتیجهه بها 
استناد به دیدگاه خبرگان و فعالان در زمینه موضهوع پژوههش 

را مثبت و در راسهتای اههداف وزارت  توان پیامد اجرای آن می
امور اقتهصادی و دارایهی در حهوزه گزارشهگری مهالی دولتهی 

سو  دانست و نتیجه بدست آمده مطابق با انتظار پژوهش و هم
 با هدف اجرای طرح توسط دولت است.

 
 فرضیه فرعی اول

سهبب اجهرای   «GFS»الزمات نظام آمارههای مهالی دولهت 
 مبنای تعهدی در حسابداری دولتی شده است. 

از آنجا که اجرای این نظام به منظور ارتقای گزارشهگری 
مههالی دولههتی، موجههب ایجههاد تغیههیرات احتمههالی در مبنههای 
حسابداری دولتی به سمت مبنای تعهدی نشده است و فعالان 
در زمینه گزارشگری مالی دولتی نیز معتقدنهد کهه بها اجهرای 

طهور مؤ هر نظام ذکر شده، مبنای حسابداری بخش عمومی به
طهور کلهی آ هار و تحت تأ یر واقع نهشده اسهت، بنهابراین بهه

در زمینه مبنای تعهدی حسابداری مثبت ارزیابی  پیامدهای آن
 گردد و نتیجه بدست آمده مطابق با انتظار پژوهش نیست. نمی

 
 فرضیه فرعی دوم

موجب شناسایی   «GFS»الزمات نظام آمارهای مالی دولت 
 صحیح جریان منابع شده است.

مالههی  از آنجهها کههه یکههی از اهههداف نظههام آمارهههای 
شناسایی صحیح جریان منابع است و فعالان   «GFS»دولت 

در زمینه گزارشگری مالی دولتی معتقدند که بها اجهرای نظهام 
ذکهر شهده شناسهایی صهحیح   «GFS»دولت  مالی آمارهای 

بنابراین آ ار و پیممهدهای نظهام جریان منابع ارتقا یافته است، 
در زمینهه شناسهایی صهحیح   «GFS»دولهت مالی  آمارهای 

 گردد. جریان منابع  مثبت ارزیابی می

 فرضیه فرعی سوم

موجب شناسهایی   «GFS»الزمات نظام آمارهای مالی دولت
 ها و ارزش افزوده شده است. ها و بدهی صحیح دارایی

مالههی  از آنجهها کههه یکههی از اهههداف نظههام آمارهههای 
ها و  ههها و بههدهی شناسههایی صههحیح دارایی  «GFS»دولههت

ارزش افزوده است و فعالان در زمینه گزارشگری مالی دولتهی 
  «GFS»مهالی دولهت معتقدند که با اجرای نظهام آمارههای 

ها و ارزش افزوده  ها و بدهی ذکر شده شناسایی صحیح دارایی
مالهی  ارتقا یافته است، بنابراین آ ار و پیممدهای نظام آمارهای 

ههها و  در زمینههه شناسههایی صههحیح دارایی  «GFS»دولههت
 گردد. ها و ارزش افزوده  مثبت ارزیابی می بدهی
 

 پیشنهادات پژوهش

با توجه به محدودیت ذکر در نظهام آمارههای مهالی دولهت در 
خههصوص سههاختارهای نهههادی و قههانونی کههشورها پیههشنهاد 

ریزی عملیهاتی،  گردد نسبت بهه  اسهتقرار سیهستم بودجهه می
ههای علمههی ذیحههسابان و  بهالابردن سههطح مهههارت و توانایی

مدیران کهل امهور مهالی، اصهلاح قهوانین و مقهررات مهالی و 
محاسههباتی، اسههتفاده از مبنههای تعهههدی در نظههام  بههت و 

ها و مؤسهسات  گزارشگری مالی بخش دولتی، توجه دانهشگاه
تههدریس مباحههث جدیههد حههسابداری و  بههه  عههالی   آمههوزش 

 گزارشگری مالی دولت اهتمام شود.
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Qualitative, contextual and scientific study in order to improve articles' quality and content. 

To inform editor-in-chief when accepts or reject the review and introduce an alternative.  

Should not accept the articles which consider the benefits of persons, organizations and companies or               
personal relationships; also the articles which she/he, own, contributed in its writing or analyze. 

The reviewing must be carried out upon scientific documents and any self, professional, religious and                
racial opinion is prohibited. 

Accurate review and declaration of the article's strengths and weaknesses through a clear, educational and 
constructive method. 

Note 1: Publishing an article is not known as acceptance of its contents by journal. 

Note 2: Do not write the statement of “Gift Authorship” and do not omit the statement of “Ghost  
Authorship”. 
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