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 نور پژوهشی دانشگاه پیام-منشور اخلاقی نشریات علمی
پژوهشی و چاپ -هاي علمیهاي مربوط به انجام فعالیتاي است که برخی حدود اخلاقی و مسئولیتاین منشور تعهدنامه

 کند تا از بروز تخلفات پژوهشی آگاهانه یا ناآگاهانه توسط نویسندگان مقالات پیشگیري نماید. آنها در نشریات را ترسیم می
مصوب معاونت پژوهش و فناوري وزارت علوم، تحقیقات و  “ازین اخلاق پژوهشمنشور و مو”این منشور برگرفته از 

 المللی، و تجربیات موجود در حوزه نشریات علمی ـ پژوهشی است.فناوري ایران، موازین انتشاراتی پذیرفته شده بین
  
 . مقدمه1

هاي مام اصول اخلاق پژوهشی و مسئولیتتحریریه و سردبیران نشریات موظف هستند تنویسندگان، داوران، اعضاي هیئت
مرتبط در زمینه چاپ را دانسته و به آن متعهد باشند. ارسال مقاله توسط نویسندگان، داوري مقالات و تصمیمگیري در مورد 

 ورت احرازباشد و در صمنزله دانستن و تبعیت از این حقوق میتحریریه و سردبیر بهقبول یا رد مقاله توسط اعضاي هیئت
 دانند. ها، نشریات هرگونه اقدام قانونی را حق خود میعدم پایبندي هر یک از این افراد به این اصول و مسئولیت

  
 )Authors’ Responsibilities( . وظایف و تعهدات نویسندگان2

ه دمقالات ارسالی باید در زمینه تخصصی مجله بوده و به صورت علمی و منسجم، مطابق استاندارد مجله آما •
 شده باشد.

نویسنده/نویسندگان مقاله باشد. دقت در  (Original Researchمقالات ارائه شده بایستی پژوهش اصیل ( •
 ها و ذکر منابع دربردارنده تحقیقات سایر افراد، در مقاله الزامی است.پژوهش، گزارش صحیح داده

 نویسنده/نویسندگان مسئول صحت و دقت محتواي مقالات خود هستند. •
 مطالب آن توسط مجله نیست. . چاپ مقاله به معنی تأیید1ته نک

عبارت دیگر، مقاله یا یک مقاله را ندارند. به “(Duplicate Submissionارسال مجدد(”نویسندگان حق  •
 دیگري در داخل یا خارج از کشور چاپ شده یا در جریان داوري و چاپ باشد. بخشی از آن نباید در هیچ مجله

نیستند. منظور از انتشار همپوشان،  “(Overlapping Publicationانتشار همپوشان (”نویسندگان مجاز به  •
 عنوان جدید است.اي بههاي مقالات پیشین خود با کمی تغییر در مقالهها و یافتهچاپ داده

 (Citationدهی(آنها را با ارجاع اند در صورت نیاز به استفاده از مطالب دیگران،نویسنده/نویسندگان موظف •
دقیق و در صورت نیاز پس از کسب اجازه کتبی و صریح، از منابع موردنیاز استفاده نمایند. هنگامی که عین 

 ها و علائم نقل قول مستقیم، نظیر گذاشتنگیرد، باید از روشهاي پژوهشگر دیگري مورد استفاده قرار مینوشته
 )، استفاده شود.” (”آن داخل گیومه 

امبردگان) از ن بایست نسبت به وجود نام و اطلاعات تمام نویسندگان (پس از اخذ تأییدنویسنده مسئول مقاله می •
 و نبودن نامی غیر از پژوهشگران درگیر در انجام پژوهش و تهیه مقاله اطمینان حاصل کند. 

 ” (Ghost Authorshipمؤلف واقعی(”و حذف  )“Gift Authorshipمؤلف افتخاري (”. از درج عبارت 2نکته 
 خودداري شود.

را مطالعه و نسبت به ارائه آن و جایگاه نویسنده مسئول مقاله موظف است از اینکه همه نویسندگان مقاله، آن •
 خود در مقاله به توافق رسیده اند، اطمینان حاصل کند.

ی هاي مالی یا مکانی مقاله را جلب کرده و تمامت که نویسندگان رضایت کلیه پشتیبانارسال مقاله به منزله آن اس •
 اند.هاي مالی یا مکانی مقاله را معرفی نمودهپشتیبان

دقتی در مقاله خود، متولیان نشریه را در جریان هنگام وجود هر گونه خطا و بیاند بهنویسنده/نویسندگان موظف •
 صلاح آن اقدام و یا مقاله را بازپس گیرند.آن قرار داده، نسبت به ا

ها و اطلاعات خام مورد استفاده در تهیه مقاله، تا یکسال پس از چاپ نویسنده/نویسندگان ملزم به حفظ نمونه •
 آن در نشریه مربوط، جهت پاسخگویی به انتقادات و سؤالات احتمالی خوانندگان نشریه هستند.

  



 و پژوهشی . رفتار غیراخلاقی انتشاراتی 3
 Research and Publication( رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”نویسنده/نویسندگان موظف به احتراز از 

Misconduct(“  هستند. اگر در هر یک از مراحل ارسال، داوري، ویرایش، یا چاپ مقاله در نشریات یا پس از آن، وقوع
 را دارد.غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی محسوب شده و نشریه حق برخورد قانونی با آن یکی از موارد ذیل محرز گردد، رفتار

هاي ساختگی ها یا نتیجهواقعی و ارائه دادهعبارت است از گزارش مطالب غیر :(Fabricationها (جعل داده •
جایی هروي نداده است یا جابهاي شخصی. ثبت غیرواقعی آنچه آزمایشگاهی، مطالعات تجربی وا یافتهعنوان نتایج به

 از این تخلف است.هایی نتایج مطالعات مختلف، نمونه
معناي دستکاري مواد، ابزار و فرایند پژوهشی یا تغییر و حذف ها بهتحریف داده :(Falsificationها (تحریف داده •

 باشند.گردد تا نتایج پژوهش با نتایج واقعی تفاوت داشتهمی نحوي که سببهاست بهداده
ها، عبارات، ادعا ملاحظه از کلمات، ایدهسرقت علمی به استفاده غیرعمدي، دانسته و یا بی : (Plagiarismسرقت علمی( •

 شود.فته میو یا استنادات دیگران بدون قدردانی و توضیح و استناد مناسب به اثر، صاحب اثر یا سخنران ایده گ
کار گیرد و پس از منظور آن است که نویسنده/نویسندگان، فرد دیگري را براي انجام پژوهش بهاجاره علمی:  •

 پایان پژوهش، با دخل و تصرف اندکی آن را به نام خود به چاپ رساند.
که نقشی  آموزشی یا پژوهشی استمنظور انتساب غیرواقعی نویسنده/نویسندگان به مؤسسه، مرکز یا گروه  انتساب غیرواقعی: •

 اند.در اصل پژوهش مربوطه نداشته
  
 )Reviewers’ Responsibility. وظایف داوران (4

 باشند:بایست نکات ذیل را درنظر داشتهداوران در بررسی مقالات، می •
 منظور بهبود، ارتقاء کیفی و محتوایی مقالات.بررسی کیفی، محتوایی و علمی مقالات به •
رسانی به سردبیر نشریه مبنی بر پذیرفتن یا نپذیرفتن داوري (به لحاظ مرتبط نبودن حوزه موضوعی مقاله اطلاع •

 با تخصص داور) و معرفی داور جایگزین در صورت پذیرفتن داوري.
 وسیله آن حاصل و یا روابط شخصیهاي خاص بهضرورت در نپذیرفتن مقالاتی که منافع اشخاص، مؤسسات و شرکت •

 وتحلیل یا نوشتن آن مشارکت داشته است.شود و همچنین مقالاتی که در انجام، تجزیهدر آن مشاهده می
صی، اي، شخداوري مقالات بایستی بر اساس مستندات علمی و استدلال کافی انجام شده و از اعمال نظر سلیقه •

 صنفی، نژادي، مذهبی و غیره در داوري مقالات خودداري گردد.
 یق مقاله و اعلام نقاط قوت و ضعف مقاله به صورتی سازنده، صریح و آموزشی.ارزیابی دق •
 ن.اي و رعایت حقوق دیگرامندي و پایبندي به اخلاق حرفهپذیري، پاسخگویی، وقت شناسی، علاقهمسئولیت •
 عدم اصلاح و بازنویسی مقاله بر اساس سلیقه شخصی. •
تحقیقات، موضوعات و نقل قول هایی که در مقاله استفاده شده  دهی کامل مقاله به کلیهحصول اطمینان از ارجاع •

 است و همچنین یادآوري موارد ارجاع نشده در تحقیقات چاپ شده مرتبط.
 احتراز از بازگویی اطلاعات و جزئیات موجود در مقالات براي دیگران. •
هاي خود یادیگران یا براي انتقاد یا یا علیه پژوهشها یا مفاهیم جدید آن به نفع داور حق ندارد قبل از انتشار مقاله، از داده •

اعتبارسازي نویسندگان استفاده کند. همچنین پس از انتشار مقاله، داور حق انتشار جزئیات را فراتر از آنچه توسط مجله بی
 چاپ شده است، ندارد.

مله همکاران هیئت علمی یا دانشجویان داور حق ندارد بجز با مجوز سردبیر مجله، داوري یک مقاله را به فرد دیگري از ج •
تحصیلات تکمیلی خود بسپارد. نام هر کسی که در داوري مقاله کمک نموده باید در گزارش داوري به سردبیر ذکر و در مدارك 

 مجله ثبت گردد.
مستقیم با نویسندگان در رابطه با مقالات در حال داوري را ندارد. هرگونه تماس با نویسندگان  داور اجازه تماس •

 مقالات فقط از طریق دفتر مجله انجام خواهد گرفت.
 ریه.و ارسال مستندات مربوطه به سردبیر نش “رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”تلاش براي ارائه گزارش  •



 )Editorial Board Responsibilities( تحریریه هیئت اعضاي و دبیر. وظایف سر5 
رار را هدف اصلی خود قسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله باید حفظ نشریه و ارتقاء کیفیت آن •

 دهند.
لمللی اسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه باید در جهت معرفی هرچه بیشتر نشریه در جوامع دانشگاهی و بین •

 المللی را در اولویت کار خود قرار دهند.هاي دیگر و مجامع بینچاپ مقالات از دانشگاه بکوشند و
 خواهی و افراط شوند.سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه نباید در چاپ مقالات خود دچار حس سهم •
ت و اعضاي هیئاختیار و مسئولیت انتخاب داوران و قبول یا رد یک مقاله پس از کسب نظر داوران بر عهده سردبیر  •

 تحریریه مجله است.
نظر، متخصص و داراي انتشارات متعدد، اي صاحبسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله بایستی ازنظر حرفه •

 طرفی، پایبندي به اخلاقپذیري، پاسخگویی، حقیقت جویی، انصاف و بیو همچنین داراي روحیه مسئولیت
صورت جدي و مسئولانه در راستاي نیل به اهداف مجله و بهبود اي و رعایت حقوق دیگران باشند و به حرفه

 مداوم آن مشارکت نمایند.
ور مرتب طرود که یک بانک اطلاعاتی از داوران مناسب براي مجله تهیه و بهاز سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه انتظار می •

 روز نمایند.را بهبر اساس عملکرد داوران آن
به علمی به زمینه تخصصی، سرآمدي، تجریریه بایستی در انتخاب داوران شایسته باتوجهسردبیر و اعضاي هیئت تحر •

 و کاري، و التزام اخلاقی اهتمام ورزند.
 هايهاي سطحی و ضعیف جلوگیري، و با داوريهاي عمیق و مستدل استقبال، از داوريسردبیر مجله باید از داوري •

 .اساس یا تحقیرآمیز برخوردکندمغرضانه، بی
علمی، و  عنوان اسنادسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله باید نسبت به ثبت و آرشیو اسناد داوري مقالات به •

 محرمانه نگاه داشتن اسامی داوران هر مقاله اقدام لازم را انجام دهند.
ا رد ی سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله موظف به اعلام سریع نتیجه تصمیمگیري نهایی در مورد پذیرش •

 مقاله به نویسنده مسئول هستند.
سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله باید کلیه اطلاعات موجود در مقالات را محرمانه تلقی نموده و از دراختیار  •

 دیگران قراردادن و بحث درباره جزئیات آن با دیگران احتراز نمایند.
) در روند داوري، Conflict of interestsد منافع (ند از بروز تضاسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله موظف •
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 رسانی شفاف به خوانندگان و مراجع نمایه نمایی مربوطه اقدام نماید.رخ داده است و اطلاع “و پژوهشی

شفاف  رسانیاند نسبت به بررسی و چاپ سریع اصلاحیه و اطلاعسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله موظف •
 اي که در آنها خطاهایی یافت شده است، اقدام نمایند.به خوانندگان، براي مقالات چاپ شده

طور مستمر نظرات نویسندگان، خوانندگان، و داوران مجله در ي هیئت تحریریه مجله باید بهسردبیر و اعضا •
 هاي انتشاراتی و کیفیت شکلی و محتوایی مجله را جویا شوند.مورد بهبود سیاست
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2 .Committee on Publication Ethics, COPE Code of Conduct, www.publicationethics.org.

http://www.publicationethics.org/
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High lights 

- The components of tax literacy of Iranian managers were identified using the Delphi method. 

- Using the Lavish index and the fuzzy Delphi technique, a standard and native tax literacy questionnaire was designed for Iranian 

managers. 

- The tax literacy of Iranian managers was assessed and measured. 

- Iranian managers are tax illiterate. 
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ABSTRACT 

The Subject and Purpose: Nowadays, considering the very important role and 

position of taxes in the budgeting system of countries, the issue of tax literacy is the 

focus of many foreign studies. However, in Iran, this issue has not been given special 

attention, especially at the national level. Therefore, the present study was designed 

and implemented with the aim of evaluating the tax literacy of Iranian managers. 

Research Method: In the qualitative stage of the research, the components of 

managers' tax literacy were identified using the Delphi method and after approval, a 

standard questionnaire for managers' tax literacy was developed using the CVR 

index and fuzzy Delphi technique and approved by experts; then, in the quantitative 

stage of the research, using the cluster sampling method, questionnaires were 

distributed among 400 Iranian managers in 4 provinces and 367 complete 

questionnaires were collected and analyzed using appropriate statistical techniques. 

Research Findings: The findings of the qualitative section indicate that the 

components of managers' tax literacy are: 1) Salary and wages area 2) Value-added 

tax area 3) Area related to purchase, sales and quarterly transaction reports and 

taxpayer system 4) Real estate area 5) Income area 6) Money laundering and tax 

evasion 7) Tax exemptions in the income area 8) Tax litigation process and relevant 

authorities 9) Tax crimes of failure to pay tax debt on time 10) Familiarity with 

accounting standards and recognition and analysis of financial statements 11) 

Familiarity with the audit process and preparation of an independent audit report. 

The findings of the quantitative section (review of 367 completed questionnaires) 

indicate that the tax literacy of Iranian managers is insufficient. 

Conclusion, Originality, and its Addition to Knowledge: The results showed that 

Iranian managers are poorly tax literate, so it is necessary to increase their tax 

literacy by expanding their business activities appropriately. From the knowledge-

building aspect, this study is the first in the country to present a standard and 

indigenous tax literacy questionnaire in accordance with the Direct Tax Law and 

thereby evaluate the tax literacy of Iranian managers, which can be a starting point 

for new studies in this field. 

Keywords: Tax literacy of managers, financial literacy, direct tax law. 

JEL Classification: G380. 
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Introduction 

The key to saving the country's economy is 

production, and by achieving maximum 

prosperity and positive and constructive 

achievements in this area, the resilience of the 

country's economy will be strengthened in the 

best possible way. The competence of 

managers in terms of management skills is one 

of the most important factors for continued 

success in any organization. The effectiveness 

and efficiency of managers requires having 

management skills (Abu Saeed, Moein al-Din 

and Heyrani, 2021)   . Robert Katz  (1974) She 

identified three essential management skills: 

technical skills (knowledge and ability to 

perform specific tasks), human skills (ability 

and discernment in creating an environment of 

understanding), and conceptual skills (ability 

to understand the complexities of the entire 

organization and envision all the elements and 

components that make up the work) 

(Mozaffari , Javadi and Naderian, 2002). 

Among the technical skills that are effective 

and essential for the success of managers in 

the fields of production and trade is financial 

literacy. Financial literacy is related to the 

concept of financial intelligence and includes 

a set of skills that are essential for people who 

want to have a successful business 

(Plakalovic, 2015).  Having sufficient 

financial literacy makes it should enable the 

manager to critically assess the quality of 

financial information and the financial 

position of a company, as well as to avoid 

bias .Understand the hidden meanings in 

numbers and use the volume of financial 
information to make decisions. Effective use 

of the system. According to reports published 

by ( OECD 1,  2023) , tax literacy is one of the 
important subsets of financial literacy, so 

company managers have a fundamental need 

to have tax literacy in order to achieve their 

goals. And one of the important components 

in managers' decision-making is having tax 

skills and literacy. Tax literacy it is a 

combination of knowledge, skills, and 

attitudes that individuals to collect the 

necessary information to determine your tax 
liability, compliance with taxes and 

                                                                                                                                                    
1. Organization for Economic Co-operation and Development 

enforcement Effective tax planning they need 

it. In addition this includes a sense of 

responsibility for the goals of the social 

contract, which requires active participation. 

Citizens and rank it is a high level of tax ethics 

(Bernadin De Klerk and Carmela Apra, 2023) 

Tax literacy is a general tax concept and 

regulation understood by taxpayers. Tax 

literacy is an understanding of taxes owned by 
taxpayers and is a reference for taxpayers in 

carrying out tax actions and making tax 

decisions regarding the accurate 

implementation of their obligations (Vennet 

Jeffrey Kohoparva et al., 2022) . Tax literacy 

is defined as a dynamic process of developing 

skills and gaining confidence to be aware of 

and understand the factors that affect your tax 

decision (Marina Bornman, Marianne 

Wasserman, 2020 )   .  Tax literacy is a new 

concept based on the application programs of 

developed countries. Tax literacy can be 
defined as individuals ' understanding of tax 

laws related to tax liabilities   , fulfilling their 

tax obligations , and independently assessing 

potential tax risks in their financial 

environment   . It happens as defined (Cvrlje ,
2015). 

To assess the financial literacy of 

managers, the component assessment 
financial literacy skills that are necessary for 

the efficient and effective management and 

leadership of companies and business units it 

should be examined what has been identified 

and measured in Iran so far. Has not been 

taken, so it is necessary to first financial 

literacy factors should be identified in order to 

create a suitable tool for accurately assessing 

the financial literacy of Iranian managers and 

localized in accordance with the country's 

laws and regulations. Therefore, the purpose 

of this study is to measure the financial 
literacy of Iranian managers, as well as the 

relationship between factors such as; 

characteristics Demographics, education 

level, management experience ,course 

completion financial information, company 

size, type of industry and field of activity of 

the company, and financial literacy of 

managers are examined. 
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Methodology  

Theoretical Foundations and Research Background: 

Trivedi Stoutini , in a study titled (2024) " 
The Impact of Literacy Tax on tax 

compliance with tax crimes as a moderating 

variable. The results of this paper show that 

the literacy variable Tax can have a positive 
relationship and a significant impact on tax 

compliance. These results also indicate that 

a good understanding of increasing literacy

Taxation can make people aware of the 

importance of taxes and their benefits to the 

general public. 
According to the studies of Bernard De 

Clercq and Carmela Apra (2023) , five basic 

issues in the conceptual framework of tax 

literacy are stated as follows: 1- Technical 
knowledge, skills and attitudes related to tax 

compliance 2- Knowledge, skills and 

attitudes related to the purpose of taxation as 

a source of public revenue 3- Knowledge, 

skills and attitudes required for effective and 

efficient tax planning 4- Knowledge, skills 

and attitudes related to responsible 

citizenship 5-Prerequisites of tax literacy. 
Maria Rosa Intansari and Supramono 

(2022) , in a study titled  " The Effect of Tax 
Literacy on Tax Compliance : The Moderating 

Role of Patriotism  "  , the results showed that 

tax literacy significantly affects taxpayer 

compliance  . Micro, small and medium 

enterprises in Indonesia It has an effect. Then, 

patriotism is fixed at a relatively significant 

level and has a significant relationship with tax 

literacy in tax compliance. 

Abusalidze (2020),  also related Tax 

literacy Considers for social benefits and 

Optimal To be Tax policy Based on a 

comparative tax analysis On income in 

countries Development Found and in progress 

Development He checks. He states that  " the 

main idea of taxation on income Must 

Distribution Optimal Tax literacy based on 

direct definition of taxpayer income or 

progressive taxpayers ." Be the author " Reduce 

the tax burden among taxpayers Checks and 

Tax literacy is the result Fair distribution The 

tax burden knows that it speaks of the social 

value of taxes  .  

 

Statistical Population and Sample Size: 

Since the present study is conducted using 

both qualitative and quantitative methods, it 

includes two separate statistical population 

samples: financial and tax experts in the 

qualitative part and Iranian managers (CEOs 

and board members of companies) in the 

quantitative part. Using the Cochran formula, 

the sample size was 384 people. 

 
Hypothesis Research Topics: 

First: Iranian managers are tax literate. 
 Second: Between population 

characteristics Managers' cognition Iran and 

its future financial literacy level there is a 

significant relationship. 
 Three: Between the level of education of 

Iranian managers and their level of financial 

literacy there is a significant relationship . 
Four: Between the management experience 

and background of Iranian managers and their 

future financial literacy level there is a 

significant relationship. 
 Fifth: Between completing the course 

there is a significant relationship between 
financial performance and the level of 

financial literacy of Iranian managers. 
 Sixth: There is a significant relationship 

between company size and the level of 

financial literacy of its Iranian managers . 
Seventh: There is a significant relationship 

between the type of industry in which the 

company operates and the level of financial 

literacy of its Iranian managers. 
 Eighth: There is a significant relationship 

between the type of company activity and the 

level of financial literacy of its Iranian 

managers. 
 

Discussion and Result:  
The results of the hypothesis test indicate 

the inadequacy of managers' tax literacy. is 
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Features Demographics include ; Gender and 

Status Marriage With Level Literacy Tax 

Relationship Managers Meaningfulness No, 

but age has a significant relationship with tax 

literacy   . Between Level Education and Level 

Literacy Tax Managers Communication 

Meaningfulness There is Experience and 

History Management with Level Literacy Tax 

Meaningful connection it has .Passing Courses 

Tax with Level Literacy Tax Communication 

Meaningfulness It has . Also ,Variable Size 

Company Meaningful connection With Level 

Literacy Tax However, the industry type 

variable does not have a significant 

relationship with managers' tax literacy. Also 

between Context Activity Company main and 

literacy level Tax Communication 

Meaningfulness Existence It has. 
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 1قدمهم
همواره اصلاح نظام درآمدی دولت، از طریق سهم درآمدهای 
مالیاتی مورد تأکید قرار گرفته است. همچنین اصلاح و تقویت همه 

کشور، با هدف پاسخگویی به نیازهای اقتصاد  اتیجانبه نظام مالی
ی مورد تأکید است. در این ملی و ایجاد ثبات نیز از دیگر محورها

های ارتقای نقش درآمدهای مالیاتی در تأمین راستا، یکی از شیوه
ود شهای مالیاتی محسوب میبودجه عمومی دولت، گسترش پایه

که فواید دیگری نیز برای نظام اقتصادی به همراه دارد که از آن 
ی اتوان به تقویت حوزه نظارتی و ارتقاء اثربخشی در اجرجمله می
های اقتصادی اشاره کرد. با این حال، مالیات دارای آثار سیاست

ب )جباری، مرادخانی و حبی مهمی بر تخصیص منابع در اقتصاد است
شورهای در حال توسعه مانند ایران برای تأمین مالی ک .(1242زاده، 
های خود به درآمد بیشتری نیاز دارند و درآمدهای مالیاتی هزینه

، عفتی د )بابکی روح اللهاز منابع اصلی ایجاد درآمد باشتواند یکی می
شاه کلید نجات بخش اقتصاد کشور تولید است که (. 1241مهناز، 

با تحقق حداکثری رونق و حصول مثبت و سازنده در این عرصه، 
ت ممکن تقوی شیوهپذیری اقتصاد کشور به بهترین  مقاومت

ادی، های اقتصتکانههای ناشی از  شود. در چنین شرایطی آسیبمی
د. کنهای خارجی به حداقل ممکن کاهش پیدا میها و تحریمشوک

بنابراین، بایستی به واحدهای تولیدی و در راس آن به مدیران به 
یت حلا. صکردای ها توجه ویژهعنوان نیروی محرکه اصلی شرکت

های مدیریتی یکی از مهمترین عوامل استمرار مدیران از نظر مهارت
قیت در هر سازمان است. اثربخشی و کارآیی مدیران مستلزم موف

ها های مدیریتی است و نقصان هر یک از مهارتداشتن مهارت
. دهدتجاری به عنوان یک کل را کاهش می شانس موفقیت واحد
را برای مدیران  یهای متنوعنظران مهارت در این راستا صاحب

عیدی، )ابوس شودمی دانند که نداشتن آنها باعث شکستضروری می
سه مهارت  (،1012) 2رابرت کاتز. (1244معین الدین و حیرانی، 

های انسانی و اساسی مدیریتی شامل، مهارت فنی، مهارت
. مهارت فنی یعنی دانایی و کردهای مفهومی را شناسایی مهارت

مه آن ورزیدگی در لازتوانایی در انجام دادن وظایف خاص که 
ر ویژه و شایستگی عملی در رفتار و فعالیت است. کاربرد فنون و ابزا

مهارت انسانی یعنی داشتن توانایی و قدرت تشخیص در زمینه ایجاد 
. استمحیط تفاهم و همکاری و انجام دادن کار به وسیله دیگران 

های کل سازمان و مهارت ادراکی یعنی توانایی درک پیچیدگی
ه و فعالیت سازمانی بدهنده کار  تصور همه عناصر و اجزای تشکیل

                                                                                                                                                    
 مقاله حاضر بر گرفته از رساله دکتری رشته حسابداری دانشگاه آزاد اسلامی خمین است.

2 . Robert Katz 

3 . Plakalović 

4 . Bayrakdaroğlu & Botan 

5 . Ye & Kulathunga 

از (. 1081جوادی و نادریان،  مظفری،)صورت یک کل واحد است 
های فنی که برای موفقیت مدیران در عرصه تولید و جمله مهارت

مالی است. سواد مالی با  باشد، سوادتجارت موثر و ضروری می
هایی مفهوم هوش مالی در ارتباط است و شامل مجموعه مهارت

خواهند کسب و کار  آن برای افرادی که می که فراگیری است
حدود  (.2411،  0کپالکالوی) موفقی داشته باشند، ضروری است

وند ش ها در پنج سال ابتدایی عمرشان ورشکست مینیمی از شرکت
معتقدند،  (،2410) 1یه و کوالتونگا (،2412،  2بتان وبایراکداروقلو )

سواد مالی اثرات مستقیم و غیرمستقیمی بر عدم شکست و پایداری 
و ابزارهای  هاروشها دارد. آگاهی و شناخت مدیران از شرکت

مختلف تامین نقدینگی و کاهش ریسک برای غلبه بر چالشهای 
بتان ،  وبایراکداروقلو ) ها، ضروری استشرکت مالی پیشروی

ابی شود که مدیر بتواند ارزیکافی باعث می داشتن سواد مالی(. 2412
عات مالی و موقعیت مالی یک شرکت داشته لاانتقادی از کیفیت اط

های پنهانی در اعداد و ارقام را درک  باشد و همچنین سوگیری
گیری موثر استفاده  عات مالی برای تصمیمطلانموده و از حجم ا

 مالی و مدیریتهای مالی نوین، نقش رفتارهای  نماید. در تئوری
که این موضوع باعث تقویت مبحث  استمالی در حال توسعه 

شود. تجربه نشان های مدیریتی می مدیریت مالی در آموزش
های کوچک علیرغم این که تخصصی دهد که مالکان شرکتمی

های مالی از جمله حسابداری، در حوزه مالی ندارند، برخی از فعالیت
 دهندستمزد و مالیات را راساً انجام میمحاسبات مربوط به حقوق و د

  منتشر شده از های(. بر اساس گزارش2411، 6ایشاهامتو و کازمینا)
(1OECD ،2420سواد مالیاتی یکی از زیر مجموعه ،) های مهم از

سواد مالی است، بنابراین مدیران شرکتها برای نیل به اهداف، نیاز 
در  های مهمی از مؤلفهاساسی به داشتن سواد مالیاتی دارند و یک

واد سگیری مدیران، داشتن مهارت و سواد مالیاتی است. تصمیم
 هایی است که افرادها و نگرشترکیبی از دانش، مهارت مالیاتی
بدهی مالیاتی خود،  برای تعیین اطلاعات لازم آوریجمعبرای 

یاز دارند. به آن ن برنامه ریزی مالیاتی مؤثر با مالیات و اجرای مطابقت
بر این شامل احساس مسئولیت در قبال اهداف قرارداد افزون 

یی بالا شهروندان و درجه اجتماعی است که مستلزم مشارکت فعال
(. سواد 8،2420)برنادن دکلرک و کارملا آپرا از اخلاق مالیاتی است

 دهندگان یک مفهوم و مقررات کلی مالیاتیمالیاتی متعلق به مالیات
شود. سواد مالیاتی یک که توسط مالیات دهندگان درک می است

درک از مالیات متعلق به مؤدیان است و مرجعی برای مؤدیان در 

6 . Ishmuhametov & Kuzmina 

7 . Organisation for Economic Co-operation and 

Development 

8 . Bernadene de Clercq & Carmela Aprea 
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انجام اقدامات مالیاتی و اتخاذ تصمیمات مالیاتی در رابطه با اجرای 
، 1دقیق تعهدات خود است )ونت جفری کوهوپاروا و همکاران

ها فرآیند پویا برای توسعه مهارت (. سواد مالیاتی به عنوان یک2422
و به دست آوردن اعتماد به نفس برای آگاهی و درک عواملی که 

ورنمن، شود )مارینا ببر تصمیم مالیاتی شما اثر می گذارد تعریف می
است که بر  یدیمفهوم جد سواد مالیاتی(. 2،2424ماریان واسرمن

شده  یگذارهیپا افتهیتوسعه  یکشورها یکاربرد یهااساس برنامه
 یاتیالم نیتوان به عنوان درک افراد از قوانرا می سواد مالیاتی. است

 یابیخود و ارز یاتیتعهدات مال انجامی، اتیمال یمربوط به بده
 ودخ یمال طیبه طور مستقل در مح ی کهاتیمال یخطرات احتمال

 (.2411، 0)سورلجه کرد فیتعردهد روی می
 یک مالی عملکرد که کندمی بیان (، این طور2411) 2کازمینا

 است. شرکت آن مدیریت  تصمیمات نتایج از انعکاسی شرکت

 باعث مدیران و مالکان مناسب و کافی مالی سواد افزایش سطح

 سازد می قادر را مدیران زیرا شودمی شرکت عملکرد افزایش

 ایجاد مالی اطلاعات مدیریت و تحلیل ثبت، برای هاییسیستم

 بردن بالاتر برای گیری تصمیم و کارآمد عملکرد بهکه  نمایند

کمک  بالاتر و سریعتر رشد برانگیختن و مؤسسه های ظرفیت
 شرکت دسترسی نقد، پول جریان بر بهتر نظارت همچنین کند

 و بخشیده را بهبود بدهی پرداخت در قصور کاهش و سرمایه به
 عملکرد بهبود برای تجاری عملیات بر مالکان که شودمی باعث

 درجامعه، مالی سواد سطح بهبود منظور کنند. به تمرکز شرکت

 هایویژگی به توجه با سپس و شد مطلع آن وضعیت از ابتدا باید

 سنی هایرده تمام برای و حاکم فرهنگی و اجتماعی فردی،

 اقتصادی منابع کنندگانمصرف عنوان به مرد، هم و زن شامل:

 منابع  کار( و کسب )صاحبانتولیدکنندگان  منظر از هم و

 هایبرنامه و گیری تصمیم کلان، و خرد سطح اقتصادی در

مورد  در (.1002زاده، شود )دیانتی و حنیفه اجرا و طراحی متناسب
 باید بنابراین دارد، مصداق وضعیت این نیز سواد مالیاتی مدیران

 مراحل بعدی در و یافت آگاهی آنها مالیاتی سواد وضعیت از ابتدا

 یروبه رشد افراد جامعه برا یتقاضا برداشت. گام آن بهبود برای
، دنی و انگی) یهمچون آموزش، درمان و خدمات عموم یخدمات
 لیتبد یاتیامر مهم و ح کیرا به  یاتی(، درآمد مال2410 ،1دنیل

 .(2416، 6ریو آ منزی)ج کرده است

با توجه به رشد روزافزون فعالیتهای اقتصادی در فضای 
یاتی جدید های مالدیجیتال و الکترونیکی، نیاز به روشها و سیستم

)ربیعی،  آوری مالیات افزایش یافته است و کارآمد برای جمع

عوامل علی شامل، تسلط بر  (.1242فاضلی و احمدی خوشابری، 
اندکاران مالی و قوانین و مقررات مالیاتی، دانش و تجربه دست

جرایی ن و مقررات مالیاتی و ضمانت امالیاتی، تفسیر ناپذیری قوانی
آن، مکانیزاسیون فرایندها، در کنار محرک های فرهنگی و 

در تمکین مالیاتی مؤثر هستند )کریمی، خانمحمدی و  اقتصادی
(. ابعاد سلامت نظام اداری بر تمکین مالیاتی تاثیر 1244جعفری، 

جه به (. با تو1000داری دارد )فاضلی، گرد، پرندین، مثبت و معنی
بدیل مالیات در بودجه کشور و همچنین ضرورت وصول جایگاه بی

ها به عنوان مؤدیان هرچه بهتر درآمدهای مالیاتی، مدیران شرکت
گیر، در تحقق این هدف مهم، جایگاه بسیار با مالیاتی تصمیم

اهمیتی دارند. به نظر می رسد سواد مالیاتی در این راستا نقش 
 د.بسیار مؤثری داشته باش

واد های سلفهؤمدیران، سنجش م اتیارزیابی سواد مالی برای
 و هاشرکتزمه اداره و رهبری کارا و موثر لاعمومی که  اتیمالی

، بایستی مورد بررسی قرار گیرد که تا استواحدهای تجاری 
گیری نشده است، بنابراین  کنون در ایران شناسایی و اندازه

در جهت ساخت  اتید مالیی سواهامؤلفهکه ابتدا  استضروری 
یرانی امدیران  اتیابزاری مناسب برای ارزیابی دقیق سواد مالی

در . وندش سازیمطابق قوانین و مقررات کشور، بومیشناسایی و 
که در مبانی نظری ذکر  اتیسواد مالیخارجی از مطالعات  رخیب

، شناختی ی جمعیتهاویژگی :خواهد شد، تاثیر عواملی از جمله
های مالی بر سطح ت، تجربه و گذراندن دروهلاتحصیسطح 

ای تایید شده است. برای ارتقبررسی و سایر جوامع  اتیسواد مالی
نیز آگاهی از تاثیر این عوامل ایرانی مدیران  اتیسواد مالی
با توجه به مطالب پیش گفته هدف این  بنابراین. استضروری 

، همچنین مدیران ایرانی است اتیپژوهش سنجش سواد مالی
ی جمعیت شناختی، سطح هاویژگی :ارتباط عواملی از جمله

های مالی، اندازه ت، تجربه مدیریت، گذراندن دورهلاتحصی
 تیاشرکت، نوع صنعت و زمینه فعالیت شرکت و سواد مالی

. در ادامه مبانی نظری، گیردمیمدیران، مورد بررسی قرار 
 ی پژوهشهاتهیافشناسی پژوهش و نتایج و  ها، روشفرضیه
 .شودمیارائه 

 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

د و وشدر زیر ابتدا تعاریف مفهمومی سواد مالیاتی ارائه می
ی صورت گرفته در خصوص سواد مالیاتی و هاپژوهشسپس 

. شودمیسواد مالی به صورت مختصر بیان           
                                                                                                                                                    

1 . Ventje Jeffry Kuhuparuw et al 

2 . Marina Bornman and Marianne Wassermann 

3 . Cvrlje 

         

4 . Kuzmina, I 

5 . Young, A; & Danny, C; & Daniel, H 

6 . Jimenez, P; & Iyer, G, S 
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 . تعریف مفهومی سواد مالیاتی و سواد مالی1جدول 

 تعریف مفهومی سواد مالیاتی نام پژوهشگر

 (2420) 1برنادن دکلرک و کارملا آپرا

ی مربوط هانگرشو  هامهارتدانش فنی،  -1پنج موضوع اساسی در چارچوب مفهومی سواد مالیاتی به شرح زیر بیان شده است: 
و  هامهارتدانش،  -0ی مرتبط با هدف مالیات به عنوان منبع درآمد عمومی هانگرشو  هامهارتدانش،  -2به مالیات 

ی مرتبط با شهروند مسؤلیت پذیر هانگرشو  هامهارتدانش،  -2ی مورد  نیاز برای برنامه ریزی مالیاتی مؤثر و کارآمد هانگرش
 اد مالیاتی.پیش نیازهای سو -1

، 2ونت جفری کوهوپاروا و همکاران
(2422) 

ود. سواد شسواد مالیاتی متعلق به مالیات دهندگان یک مفهوم و مقررات کلی مالیاتی است که توسط مالیات دهندگان درک می
در  خاذ تصمیمات مالیاتیمالیاتی یک درک از مالیات متعلق به مؤدیان است و مرجعی برای مؤدیان در انجام اقدامات مالیاتی و ات

 کنندمی که سعی کنندمیکه افراد رفتار دیگران را مشاهده  کندمی. تئوری اسناد بیان باشدمیرابطه با اجرای دقیق تعهدات خود 
 هقضاوت کنند که آیا رفتار ناشی از عوامل بیرونی است یا عوامل داخلی. عوامل بیرونی ناشی از شرایط یا موقعیت های خود جامع

شود زیرا یک موقعیت یا است. در حالی که عوامل درونی از درون خود جامعه می آید. سواد مالیاتی از عوامل خارجی ناشی می
تا در مورد حقوق و تعهدات مالیاتی خود اطلاعات و آگاهی بیشتری کسب  کندمیشرایط محیطی است که خود جامعه را تشویق 

 کند.

 (2424) 0نمارینا بورنمن، ماریان واسرم

ه و با تکیه بر نظریه های ثابت شده در حوز "سواد"در خصوص چارچوب سواد مالیاتی: سواد با استفاده از مفاهیم بنیادی از ادبیات 
شود. درک این موضوع که سواد مالیاتی فرآیند عنصری ارائه می 0سواد مالی ، مفهوم سواد مالیاتی به عنوان یک چارچوب 

 -2آگاهی مالیاتی  -1ی مالیاتی و دانش زمینه ای است. این چارچوب سه عنصر سواد مالیاتی، از تعامل بین آگاه "معناسازی"
 .دهدمیگیری آگاهانه را نمایش گیری یا تصمیممعنای تصمیم -0ی زمینه ای هامهارتدانش و 

 (2418) 2چکوفسکی

اس مبانی نظری آموزش اقتصاد، چچوفسکی بر اس کند.بررسی می سواد مالیاتی را از دریچه آموزش اقتصاد تعریف مفهومی
گرش، یک ن به مالیات، و به مسائل مربوط سطح اجتماعی و فردی، علاقه به عنوان دانش مالیاتی عمومی در را سواد مالیاتی

« عمومی دانش مالیات»تحت  باید تری از آنچه که توصیف جامع واکند. تعریف می در کنار یک رفتار مطابقت مالیاتی مرتبط
نها ت بنابراین، دانش مالیاتی عمومی نه شناختی مختلف است. بر انواع مختلف دانش و فرآیندهای دهد.، ارائه میرکشو در

سون و توسط اندر یادگیری، آموزش و ارزیابی برای بندیطبقه)دانش اساس  تر پیچیده شامل ابعاد دانش بلکه دانش واقعی
 رویه ای( و فرآیندهای شامل واقعی، مفهومی و است، دانش مالیات عمومی (1012)بر اساس کاربلوم  که (2441) ،1کراتوول

 یاتبا مال بر این، از محتوای مرتبط تجزیه وتحلیل و ارزیابی( است. علاوه به کارگیری، سپردن، درک، شناختی )به خاطر
 مثال، عملکرد مالیات(، همچنینبرسطح عمومی مالیات متمرکز است )به عنوان  شده است. در حالی که محتوا تشکیل

 بعد ملشا شایستگی دهد که سواد اقتصادی، آموزش اقتصاد، او ابتدا مفاهیم محوری خاصی مانند. تمرکز دارد برسطح فردی
الیاتی، سواد م تجربی در مورد شواهد بررسی به به موضوع است. اوسپس به موضوع مورد نظر و نگرش نسبت شناختی، علاقه

گیری یک ابزار اندازه ترکیب پیشینه ای نظری در مورد کند. دوم، اوبررسی می سواد مالیاتی را ،سواد مالی  ودانش اقتصادی
ی دانش مالیات"به عنوان  پروژه خود برای ا هداف سواد مالیاتی را بررسی خود، او در کند.سواد مالیاتی ارائه می برای ممکن

ر نگرش؛ و رفتا یک به مالیات؛ به مسائل مربوط کند. علاقهتعریف می "ت اخیرتحولا عمومی در مورد فرد و جامعه، از جمله
ه دانش ب بنابراین چکوفسکی کند.تنظیم می گیری اجزای مختلفبرای اندازه سپس او ابزار جامعی را. انطباق مالیاتی مربوطه

 .توجه دارد سواد مالیاتی برای در نظر گرفتن فنی مورد نیاز

 (2418) ،6همکارانستیانی و 

در کسب دانش از طریق خواندن، صحبت کردن،  هامهارتسواد مالیاتی، یک اصطلاح عمومی است که برای مجموعه ای از 
گفت که سواد مالیاتی عبارت است از توانایی مؤدیان برای  توانمیگوش دادن و بحث کردن بسیار رایج است. از نظر مالیاتی 

تی از جمله درک مفهوم معین، نظریه، اصل و رویه مالیاتی در تسویه تعهدات مالیاتی. همچنین آگاهی کسب تعدادی از دانش مالیا
مالیات دهندگان یعنی تمایل آن ها به انجام تعهدات مالیاتی خود است، که این تمایل شامل تمایل به تامین بودجه در اجرای 

جلوه ای از تسویه تعهدات مالیاتی است تا بتوانند مؤدیان را به وظایف دولت از طریق پرداخت مالیات است. آگاهی مؤدیان، 
 پرداخت مالیات و ارائه گزارشات مالیاتی بر اساس قوانین تشویق کنند

 (2411)سورلجه، 
را  سواد مالیاتی.شده است یگذار هیپا افتهیتوسعه  یکشورها یکاربرد یهابرنامهاست که بر اساس  یدیمفهوم جد سواد مالیاتی

 یالخطرات احتم یابیخود و ارز یاتیتعهدات مال انجام ی، اتیمال یمربوط به بده یاتیمال نیبه عنوان درک افراد از قوان توانمی
 کرد فیتعردهد روی می خود یمال طیبه طور مستقل در مح ی کهاتیمال

 (2412 ) 1بوشان
 ک فردی توانایی"به عنوان  سواد مالیاتی را برابر می داند. او با مالیات برای مطابقت ی لازمهامهارتبا دانش و  سواد مالیاتی را

ور به ط بدهی مالیاتی و ارائه اظهارنامه مالیاتی برای محاسبه به کارگیری این مفاهیم شخصی و برای درک مفاهیم مالیات
 .کندمیتعریف  "مستقل

                                                                                                                                                    
1. Bernadene de Clercq & Carmela Aprea 
2 .Ventje Jeffry Kuhuparuw  et al 
3  . Marina Bornman and Marianne Wassermann 
4 . Cechovsky 
5 . Anderson, L W & Krathwohl, 
6 .Setiyani et al 
7 . Buushan 
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 تعریف مفهومی سواد مالیاتی نام پژوهشگر

 (2410، )1پانیت بهوشان و یاجولامدوری

ریزی مالی مدیریت مالیات است. مدیریت مالیات به توانایی پرداخت کنندگان مالیات در های مهم برنامه یکی از مؤلفه
مورد مسائل مالیات شخصی مانند محاسبه بدهی مالیاتی، پس انداز مالیاتی، پرداخت به موقع مالیات و تسلیم به موقع 

مالیاتی، مالیات دهندگان باید از مفاهیم اظهارنامه مالیاتی اشاره دارد. به منظور رسیدگی به مسائل مربوط به مدیریت 
کند. اساسی مالیات شخصی دانش و آگاهی لازم را داشته باشند. در این زمینه سواد مالیاتی یک فرد نقش مهمی ایفا می

سواد مالیاتی ممکن است به عنوان دانشی تعریف شود که یک فرد باید برای مدیریت مؤثر مسائل مربوط به مالیات 
 ه باشدشخصی داشت

 (،2440) 2هیوستون
استفاده )کاربرد(. از این رو داشتن  -2درک )دانش مالیاتی(  -1در دو بعد مشاهده کرد:  توانمیاز نظر مفهومی، سواد مالیاتی را 

 دانش مالیاتی به این معنا نیست که دانش، به عنوان سواد، هم دانش و هم کاربرد را شامل شود.

 مفهومی سواد مالیتعریف  نام پژوهشگر

 2411 ،0کلیمونتریکز و فراکزک
 تبادل قابلیت مالی، مفاهیم دانش چون جامدی تعاریف شامل مفهومی نظ از سواد مالی

 موثر ریزی برنامه در نفس به و اعتماد مناسب مالی تصمیمات اتخاذ در مهارت شخصی، مالیه مدیریت استعداد مالی، اطلاعات

 .است آتی مالی نیازهای برای

 سالم. مالی زندگی یک داشتن به منظور مالی منابع موثر مدیریت جهت در هامهارت و دانش از استفاده قابلیت یعنی سواد مالی 2448، 2لوزاردی

OECD ،2441 
 در هاآن  نفس به اعتماد و و قابلیت مالی مفاهیم و محصولات از گذار سرمایه کننده، مصرف ادراک از ترکیبی یعنی سواد مالی

 و مشاوره دریافت محل بهترین شناسایی برای آگاهانه تصمیمات جهت اتخاذ مالی های فرصت و ها ریسک با مقابله و شناسایی
 فرد. مالی سلامت بهبود جهت اقدامات موثر سایر اتخاذ نیز

 

شینه پژوهش پیبنابراین  به اینکه در خصوص سواد مالیاتی در داخل کشور تا کنون پژوهشی صورت نگرفته است توجهبا 
 .استشامل مطالعات خارجی  تنها

 
 ی صورت گرفته در خصوص سواد مالیاتی و سواد مالیهاپژوهش. پیشینه 2جدول 

 نام پژوهشگر ی سواد مالیاتیهاپژوهشنتایج بدست آمده از 

مقاله  نیا جینتا "هکنند لیتعد ریمتغ کیبه عنوان  یاتیمال  جرائمبا  یاتیمال مکینمالیاتی بر ت سواد ریأثت "در پژوهشی با عنوان 
نشان  جینتا نیا . همچنینداشته باشد یاتیمال تمکینبر  یمعنادار ریرابطه مثبت و تأث تواندیمالیاتی م سواد ریکه متغ دهدینشان م

 عموم مردم، آگاه کند. یآن برا یایمزا ات،یمال تید مردم را از اهمتوانمیمالیاتی  سواد شیکه درک خوب از افزا دهدمی

 (2422، ) 1هینگسین یاستوتیدیو یتر

نشان داد که  جینتا، "ی پرست هنیکننده م لینقش تعد ،اتیمال تمکینبر  یاتیسواد مال ریتأث "در پژوهشی با عنوان 
 ریتأث کشور اندونزیشرکتهای خرد، کوچک و متوسط در  دهندگان اتیمال تمکینبر  یبه طور قابل توجه یاتیسواد مال

رابطه  یاتیمال نیدر تمک یاتیو با سواد مال شودیثابت م نسبتاً قابل توجهیدر حد  یپرستهنیگذارد. سپس م یم
 .دارد یمعنادار

،  6سوپرامونو و لینتانساریروزا ا ایمار
(2422) 

اس تحلیل بر اس سیاست مالیاتی را بودن بهینه، وی  "منافع اجتماعی  بر ارتباطات وسواد مالیاتی  ارتباط" در پژوهشی با عنوان 
بر  یاتایده اصلی مال"که  کندمیبیان  . اوکندمیبررسی  توسعه یافته و در حال توسعه بر درآمد در کشورهای مقایسه ای مالیات

بار  نویسنده "دباش گان مترقییا مالیات دهند تعریف مستقیم درآمد مالیات دهندگان سواد مالیاتی بر اساس بهینه توزیع باید درآمد
ارزش  انگربی بار مالیاتی می داند که توزیع عادلانه سواد مالیاتی را نتیجه و کندمیبررسی  مالیاتی را در میان مالیات دهندگان

 ی دارد.دارمعنی. وی نتیجه گرفت سواد مالیاتی با منافع اجتماعی ارتباط باشدمیاجتماعی مالیات 

 (2424)،  1ابوسلیدزه

کل سنجش سواد مالیاتی متش با استفاده از ابزار . آن هاکردندبررسی  مالی راسواد سواد مالیاتی و  بین رابطهدر پژوهشی 
گیری های مهم در زندگی روزمره تصمیم برای سوال، درک مصرف کنندگان از مفاهیم قانون مالیاتی را که از هشت

ی بر دارند. نتایج این مطالعه نشان داد سواد مالی رابطه مستقیم و تاثیر معنیکردگیری ها قابل اعمال است، اندازه آن
 سواد مالیاتی دارد.

 (2424)، 8لیون و کاتلین

                                                                                                                                                    
1 .Puneet Bhushan, Yajulu Medury 
2 .Hyiston 
3 .Fraczek, B., & Klimontowicz, M. 
4 .Lusardi 
5. Tri Widyastuti Ningsih 
6 . Maria Rosa Intansari & Supramono 
7 . Abuselidze 
8 . Lyon, E & Catlin, J R 
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 نام پژوهشگر ی سواد مالیاتیهاپژوهشنتایج بدست آمده از 

در سواد  دارمعنینتایج بیانگر تفاوت اختلاف " (Yو  Z)میزان سواد مالیاتی در میان نسل های  بررسی" در پژوهشی با عنوان 
ر یی دسوال هابا طرح آگاهی مالیات دهندگان اسلواکی از نرخ مالیات  روی خود را . آن ها بررسیباشدمیمالیاتی این دو نسل 

مالیاتهای ،  اهشرکت بینمالیاتی  مستقیم، نرخ های متمایز )مالیات های مستقیم در مقابل غیر دانش سیستم مالیاتی خصوص
بر عوارض مالیاتی، مالیات محصولات دخانی و معافیتهای  سوخت الیات، تأثیر افزایش مگزارشات مالی های ارسال تاریخ محلی،
اتی، های مالی دهندگان از روند اظهارنامه اطلاعاتی در خصوص میزان رضایت پاسخ. همچنین به بررسی متمرکز کرده اند مالیاتی(
لعه نشان پرداختند. نتایج این مطا الیاتیساعات کاری ادارات م تفسیر اسناد و سامانه اطلاعات الکترونیکی، رسانی کارکنان، کمک

 .استداد موارد مطروحه در سواد مالیاتی تاثیر گذار 

 (2410)،  1شیبن و کوتنا ماچوا،

ابطه کند سواد مالیاتی رنتایج مطالعه بیان می بررسی کردند. را"سواد مالیاتی و رعایت مالیات  بین رابطه "در پژوهشی با عنوان 
اده تعهدات خود، استف برای درک حقوق و توانایی مؤدیان مالیات به عنوان سواد مالیاتی را داری با رعایت مالیاتی دارد. آن هامعنی

کند. تعریف می مالیاتی موجودپیروی از قوانین  پرکردن صحیح اظهارنامه مالیاتی و به منظور های مالیاتی خوداز دانش و مهارت
 به عات مربوطشامل اطلا به مالیات دهندگان مرتبط است که به دانش مالیاتی متعلق " سواد مالیاتی کنند کهبیان می نویسندگان

 و آوریجمعو نحوه عملکرد مکانیسم  های اجباری های مالی، مالیات، مشارکتبه عنوان مثال، هزینه. "است تعهدات مالیاتی
 .توزیع مجدد مالیات است

 (2410)،  2نیچیتا و همکارانش

 و از دانش استفاده آن ها .کردندبررسی  سواد مالیاتی و انطباق مالیاتی را در زمینه اقتصاد دیجیتال معنای، گرا در رویکردی آینده
این  پیامدهای مالیاتی و افراد برتصمیم مالیاتی برای آگاهی و درک عواملی که به نفس به دست آوردن اعتماد و هامهارت

به را مورد بررسی قرار دادند.  پیچیده مسائل مالیاتی ف دربه معاملات مختل باتوجه گیری آگاهانهتصمیم برای انتخاب و ها تصمیم
 آن هانه. گیری آگاهاتصمیم یعنی آگاهی مالیاتی، دانش زمینه ای و سه عنصر متمایز است، سواد مالیاتی دارای گفته نویسندگان،

 .کنندمیتمرکز ی مالیاتقوانین با  بدهی مالیاتی و مطابقت برای انجام محاسبه دانش فنی مورد نیازبر 

 (2418) ،0بورنمن و واسرمن

 ند،ا ثبت نام کرده پراگ که در دانشگاهی در  "دانشجویان مقطع کارشناسی  ارزیابی سواد مالیاتی "پژوهشی تحت عنوان  در
لاً در معرض که قب جویانیبا دانش ی مالیاتی را گذرانده اندهادورهسواد مالیاتی دانشجویانی را که قبلاً  ها سطح آن کنند.تمرکز می

 پرسشنامه، با دو دهند، اما این مفهوم راسواد مالیاتی ارائه نمی تعریفی از کنند. آن های مالیاتی قرار نداشتند مقایسه میهادوره
برای  ها آنکار کنند. اساس گیری میبر ارزش افزوده اندازه شخصی و دیگری در مورد مالیات بر درآمد یکی در مورد مالیات

ویان جتوانایی دانش همچنین بودند و به دست آورده از طریق آموزش رسمی جویانبود که دانش بررسی دانشی سؤالات، انتخاب
با آموزش  داریبود. نتایج این مطالعه نشان داد سواد مالیاتی رابطه معنی با استفاده از ارزیابی عملی به کارگیری آن دانش برای

 مالیاتی دارد.

 ،(2418) 2موچکوا و ویتک

 مالیات سواد مالیاتی سطوح بحث، اکثر مطالعات مورد سواد مالیاتی خود دارند. در گیریرویکرد کمی متفاوت در اندازهآن ها 
شده در دانشکده مدیریت بازرگانی در  ثبت نام سواد مالیاتی دانشجویان سطوحا ایشان ام دهندگان مورد ارزیابی قرار گرفت،

شخصی، نرخ های مالیات، کمک هزینه  بر درآمد سؤالاتی در مورد مالیات توسط کاروینا، جمهوری چک را ارزیابی کردند. سواد
ی در مورد بر دانش عموم تمرکز با بر مصرف، گیری مالیاتزهاندا اقدام به شود. آن ها همچنینتعیین می مالیاتی و اعتبارات مالیاتی

سؤالات آن ها  رسد کهبه نظر می یک چارچوب مفهومی ارائه نکردند، اما آن هانمودند.  محصولات منتخب و نرخ های مالیاتی
شخصی، نرخ های  درآمدی با دارمعنینتایج این مطالعه نشان داد سواد مالیاتی رابطه  .سنجد گذاری را می دانش مالیاتی قانون

 دارد. ، کمک هزینه مالیاتی و اعتبارات مالیاتییمالیات

 (2416) ، 1بلچووا وسوبوتوویچووا

نفر حقوق بگیر در  116جامعه آماری این پژوهش  "گیری( سواد مالیاتی حقوق بگیرانتعیین )اندازه"در پژوهشی با عنوان 
( پی 2( تعیین سطح سواد مالیاتی افراد حقوق بگیر 1را دنبال می نماید،  هدف اصلی 2باشد. این پژوهش کشور هند می

 اقتصادی.-بردن به رابطه بین سواد مالیاتی و عوامل مختلف جمعیتی و اجتماعی
باشد به گونه ایکه سواد مالیاتی سطح سواد مالیاتی تحت تاثیر جنسیت افراد می -1نتایج این پژوهش به شرح زیر است: 

باشد و افرادی که سن بالاتری سطح سواد مالیاتی تحت تاثیر سن افراد می -2تر از سواد مالیاتی زنان است. مردان بیش
بین سطح سواد مالیاتی و سطح تحصیلات همبستگی وجود دارد به طوری که  -0دارند، سواد مالیاتی بالاتری نیز دارند. 

بین سطح سواد مالیاتی و  -2ی بالاتری نیز برخوردار هستند. افرادی که تحصیلات بالاتری دارند، از سطح سواد مالیات
سطح درآمد افراد رابطه وجود دارد، هرچه سطح درآمد افراد بیشتر باشد، سطح سواد مالیاتی آن ها نیز بالاتر خواهد بود. 

و غیر بین سطح سواد مالیاتی و ماهیت اشتغال ) شاغل در دستگاه های دولتی و شاغل در بخش های خصوص  -1
کنند، از سطح سواد مالیاتی دولتی( افراد رابطه وجود دارد، افرادی که در بخش های غیر دولتی و خصوصی فعالیت می

بین سطح سواد مالیاتی و محل اشتغال افراد )محل اشتغال در شهر باشد یا روستا( رابطه  -6بالاتری برخوردار هستند. 
بین سطح سواد مالیاتی و  -1ند، از سطح سواد مالیاتی بالاتری برخوردار هستند. وجود دارد، افرادی که در شهر اشتغال دار

 منطقه جغرافیایی رابطه ای وجود ندارد.

 ،(2410) 6پانیت بهوشان و یاجولامدوری

                                                                                                                                                    
1 . Machova, Šeben & Kútna 
2 . Nichita et al 
3 . Bornman & Wassermann 
4 . Michekava & Vitek 
5 . Sobotovičová & Blechová 
6 . Puneet Bhushan & Yajulu Medury 
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 نام پژوهشگر ی سواد مالیاتیهاپژوهشنتایج بدست آمده از 

 کندیمبیان اقدام به اندازه گیری سواد مالی مدیران نمود. نتایج این مطالعه  "ارزیابی سواد مالی مدیران "در پژوهشی با عنوان 
ع ی جمعیت شناختی و نوهاویژگیمدیران ایرانی فاقد سواد مالی کافی هستند. همچنین نتایج نشان داد سواد مالی مدیران با 

ی مالی، اهکلاسی ندارد. ولیکن سواد مالی با تجربه کاری، اندازه شرکت، آموزش و شرکت در دارمعنیصنعت فعالیت مدیر رابطه 
 ی دارد.دارمعنیرکت و سطح تحصیلات رابطه نوع فعالیت اصلی ش

 (1244ابوسعیدی و همکاران، )

نفر از مدیران،  008 "تاثیر مسئولیت اجتماعی بر سواد مالی و نگرش نسبت به پول با رفاه مالی  "در پژوهشی با عنوان 
 تغیر مسئولیت اجتماعی اثر گذار بین بینکارشناسان ودانشجویان ساکن شهر تهران را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج نشان داد م

 رابطه سواد مالی و نگرش نسبت به پول بر رفاه مالی است.

 (1242پیرایش راد و همکاران ، )

 

 مدیران اتیسنجش سواد مالیشناسایی و لزوم .1

عتقد هستند آگاهی (، م2424) 1بوکدادی و همکاران

ی هامهارتمدیران از مفاهیم مالی و توانایی استفاده و 

شود مدیران تصمیمات تجاری مناسبی مرتبط با آن باعث می

که این امر بر تداوم و موفقیت در کسب و کار  کننداتخاذ 

 تیاسنجش سواد مالیشناسایی و بنابراین،  .گذاردتاثیر می

، نشان (2448) 2لر و وال. کیرچاستاهمیت  دارایمدیران 

 ریجامعه تحت تأث کیدر  اتیمال تیرعا زانیکه م دهندمی

 نی. با ایاتیاعتماد به مقامات مال( 2قدرت ( 1دو عامل است: 

دهندگان  اتیمال یحال، هر دو مفهوم متأثر از ادراکات فرد

به  یاتیتوان به عنوان درک مقامات مالیاست. قدرت را م

دهندگان را کنترل و مجازات  اتیکه مال یهادعنوان ن

، درک قدرت بالا منجر به نیکرد. بنابرا فی، توصکندمی

در مقابل، اعتماد به ولی شود. میمالیات  یاجبار تیرعا

مثبت از  یابیبا ارز همراه. رودمی نیاز ب یاتیمقامات مال

 ،شهروندان یبرا اتیمال تیو بهبود وضع یاتیمقامات مال

ماد با نگرش مطابقت داوطلبانه همراه از اعت ییسطح بالا

دور باطل از  کیمنجر به  عناصر است. فقدان هر دو

شود که می یاتیمقام مال تیو عدم مشروع یاعتمادیب

 شود. مشخص مالیاتی تیعدم رعا ید منجر به نگرانتوانمی

و بالا در خصوص گسترده  و سواد شد که داشتن دانش

واد و سکه دانش  یدارد، در حالبا اعتماد رابطه مثبت مالیات، 

 نیبنابرا(. 2448)کیرچلر و وال،  کم با اعتماد کم ارتباط دارد

                                                                                                                                                    
1 . Buchdadi 

2 . kirchler & wahl 

3 . Djawadi & Fahr 

4 . Eriksen & Fallan 

5 . Organisation for Economic Co-operation and Development 

 و است هانگرشمربوط به  و سواد شود که دانشفرض می

امر با مطالعات  نیا. است اتیمال تیمربوط به رعا هارفتار

در  یاتیمال تیو رعا یاتیمال و سواد دانش نهیدر زم یمتعدد

و  )دجاوادی شودمی دییتأ زیمختلف هدف ن یاهگروه نیب

 (.1006، 2( و )اریکسن و فالان2410، 0فهر

، 1OECDصورت گرفته توسط ) هایپژوهشبر اساس 

 ، الف( دانشباشدمیمنظر قابل بررسی  0( سواد مالیاتی از 2421

 ها.و نگرش هاارزشها ج( ب( مهارت

( دانش 1زیر مجموعه تشکیل شده است:  2الف( دانش از 

( دانش شناختی و معرفتی، 0( دانش میان رشته ای، 2انظباطی، 

 ( دانش رویه ای.2

دانش انظباطی: یعنی دانش خاص قانون گذاری مربوط به 

قوانین مالیاتی و مالیات بر درآمد. به طوری که افراد دارای سواد 

مالیاتی باید به اندازه کافی در این خصوص دانش و آگاهی داشته 

 مفاهیم درک . دانش انظباطی به طور کلی عبارت است از:باشند

، (پاداش و ... مالیات، مشمول درآمد مثال عنوان به) مالیات اصلی

 کلی خود، دانش های مختلف و مسئولیت های مجازات آگاهی از

 رزشا بر مالیات محاسبه توانایی مثل:) مصرف بر مالیات مورد در

 هایمالیات مورد در کلی ، دانش(معامله یک در پرداخت قابل افزوده

 خود. مالیاتی بدهی محاسبه محیطی و قابلیت زیست

 امور یتمدیر توانایی: مالی دانش بین رشته ای یعنی توانایی

 و هادریافت اجرای برای مالی خدمات از استفاده جمله از خود، مالی

 و شناسایی روابط متقابل سواد مالی و سواد مالیاتی. هاپرداخت
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ر د کردن فکر دانش معرفتی یا دانش شناختی: دانش

 ندکمیامور و تصمیمات، به طور کلی دانش معرفتی بیان 

چگونه مانند یک کارشناس مالیاتی فکر کنیم. دانش معرفتی 

مالیاتی  نظام در اصلی مشکلات مورد در شامل: تصورات

 اشتنمالی، د محیط در احتمالی های ریسک شناسایی توانایی

 مشکل عملی یک حل برای لازم مالیاتی نظری دانش

 مالیاتی. 

 زمان و چگونگی مورد در ای رویه ای: دانشدانش رویه

 هک مختلف کاربری های رابط طریق از مالیاتی اظهارنامه ارائه

 است که شامل: درک نیاز مورد دهدمی ارائه مالیاتی سازمان

 از اناطمین شیوهشود،  ارائه باید اطلاعاتی چه و زمانی چه اینکه

 ، توانایی(آدرس تغییر مانند) شخصی اطلاعات ماندن روز به

 رگونهه پرداخت باشد، توانایی مالیاتی اظهارنامه صحیح تکمیل

 مقرر. زمان در معوق مالیات

ی شناختی هامهارت( 1: استبخش  0شامل  هامهارتب( 

 ی احساسی )هیجانی( و اجتماعیهامهارت( 2و فراشناختی 

 ی فیزیکی و عملی.هاهارتم( 0

 مهارت و انتقادی ی شناختی عبارت است از: تفکرهامهارت

 یامدهایپ مالیاتی، درک تصمیم با مرتبط عوامل مسئله، شناخت حل

ی عاطفی و احساسی یعنی هامهارتشده.  اتخاذ تصمیمات مالیاتی

 داشتن اعتماد به نفس جهت انجام امور مالیاتی خود.

ی شخصی یا فردی هاارزششامل:  هانگرشو  هاارزشج( 

 ی اجتماعی.هاارزشو 

کنجکاوی، / العمر مادام ی فردی یعنی: یادگیریهاارزش

 داشتن انگیزه لازم برای مالیات، مورد در یادگیری به مندعلاقه

 بودن. روز به

مالیات، دانستن  اهمیت ی اجتماعی شامل: درکهاارزش

 در دولت نقش اینکه و دولت از دهندگان مالیات انتظارات

 یک از بخشی به شدن قائل چیست، ارزش شهروندان از مراقبت

 درست. کار انجام به تمایل و جامعه

                                                                                                                                                    
1 . Setiyani et al 
2  . Huston 

سواد مالیاتی، یک اصطلاح عمومی است که برای مجموعه 

در کسب دانش از طریق خواندن، صحبت کردن،  هامهارتای از 

مالیاتی  گوش دادن و بحث کردن بسیار رایج است. از نظر

گفت که سواد مالیاتی عبارت است از توانایی مؤدیان  توانمی

برای کسب تعدادی از دانش مالیاتی از جمله درک مفهوم معین، 

نظریه، اصل و رویه مالیاتی در تسویه تعهدات مالیاتی. همچنین 

دهندگان یعنی تمایل آن ها به انجام تعهدات آگاهی مالیات

تمایل شامل تمایل به تامین بودجه  مالیاتی خود است، که این

در اجرای وظایف دولت از طریق پرداخت مالیات است. آگاهی 

ای از تسویه تعهدات مالیاتی است تا بتوانند مؤدیان مؤدیان، جلوه

را به پرداخت مالیات و ارائه گزارشات مالیاتی بر اساس قوانین 

 (.2418، 1تشویق کنند )ستیانی و همکاران

(، از نظر مفهومی، سواد مالیاتی را 2440) 2هیوستونبه گفته 

( استفاده 2( درک )دانش مالیاتی( 1در دو بعد مشاهده کرد:  توانمی

)کاربرد(. از این رو داشتن سواد مالیاتی به این معنا نیست که دانش، 

 به عنوان سواد، هم دانش و هم کاربرد را شامل شود.

ن بخش و مبتنی بر با توجه به مطالب ارائه شده در ای

 های مرتبط با بخش کیفیپرسشمبانی نظری، در ادامه ابتدا 

 اتیی سواد مالیهامؤلفهبا هدف شناسایی ابعاد و  پژوهش

با توجه به هدف سپس مدیران شرکتها انجام شده، مطرح و 

 ی پژوهشهافرضیهشده،  بیانبخش کمی پژوهش و مبانی 

 .دشومطرح می

ی هاحوزه (الف :بخش کیفی پژوهش هایپرسش

 رایبابزار مناسب ( مدیران کدامند؟ ب اتیسواد مالی (یهامؤلفه)

 مدیران چیست؟ اتیگیری سواد مالیاندازه

 

 ی بخش کمی پژوهشهافرضیه

 .دبا سواد هستن اتیفرضیه اول؛ مدیران ایرانی از نظر مالی

 شناختی مدیران های جمعیتفرضیه دوم؛ بین ویژگی 

 .داری وجود داردا ها رابطه معن آن اتیایرانی و سطح سواد مالی
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 ت مدیران ایرانی و سطحلافرضیه سوم؛ بین سطح تحصی 

  .داری وجود داردا ها رابطه معن آن اتیسواد مالی

فرضیه چهارم؛ بین تجربه و سابقه مدیریت مدیران ایرانی 

 .دداری وجود دارا ها رابطه معن آن اتیو سطح سواد مالی

واد و سطح س اتیی مالیهادورهفرضیه پنجم؛ بین گذراندن  

 .داری وجود داردا مدیران ایرانی رابطه معن اتیمالی

 یاتفرضیه ششم؛ بین اندازه شرکت و سطح سواد مالی 

  .داری وجود داردا رابطه معن آن، مدیران ایرانی

فرضیه هفتم؛ بین نوع صنعت فعالیت شرکت و سطح سواد 

 .داری وجود داردا رابطه معن آن، مدیران ایرانی اتیمالی

سواد  شرکت و سطح اصلی فرضیه هشتم؛ بین نوع فعالیت 

 .داری وجود داردا رابطه معن آن، مدیران ایرانی اتیمالی

 

 شناسی پژوهشروش

، مرحله اول شودمیپژوهش حاضر در دو مرحله انجام 

گیری، بنیادی است زیرا به دنبال  پژوهش، به لحاظ جهت

 تیاگیری سواد مالیی مؤثر در شکلهامؤلفهها و حوزهیافتن 

و از سوی دیگر کاربردی است زیرا به صورت  استمدیران 

 اتیسواد مالی ،هامؤلفهکارگیری این ه با ب توانمیکاربردی 

در مرحله اول  از این نظرمدیران را مورد ارزیابی قرار داد، 

 اتیگیری سواد مالی ی موثر در شکلهامؤلفهشناسایی  پس از

پرداخته  بومی و استاندارد تدوین پرسشنامه بهمدیران 

روش پژوهش کیفی مورد استفاده قرار  بنابراینشود، می

. هدف از انجام این پژوهش اکتشافی است زیرا گیردمی

 به این صورت پیشترکه  دهدمیای را مورد توجه قرار مسأله

محیط پژوهش،  .ر این سطح به آن پرداخته نشده استو د

گردآوری  پردازد.زیرا به توصیف صرف نمی استمیدانی 

انجام  با خبرگان مالی و مالیاتی مصاحبه از طریق هاداده

گیری سواد  به دلیل اندازه مرحله بعدی،گرفته است. در 

مدیران، پژوهش از نوع کمی و هدف آن توصیفی با  اتیمالی

                                                                                                                                                    
1 . Mckeown & Thomas 

و محیط آن، میدانی و شیوه  استاده از پیمایش استف

از طریق پرسشنامه و از بعد تجزیه و تحلیل  هادادهگردآوری 

 .شودمی شمردهنیز پژوهش حاضر از نوع همبستگی  هاداده

 

 گیری و حجم نمونه جامعه آماری، روش نمونه.1

نظر به این که پژوهش حاضر به دو روش کیفی و کمی 

و  شامل دو نمونه آماری مجزا، خبرگان مالیپذیرد، انجام می

ای عامل و اعض)مدیر  ایرانی در بخش کیفی و مدیران مالیاتی

 :استبه شرح زیر  ،در بخش کمی  (هیئت مدیره شرکتها

 

به طور معمول، نمونه افراد از میان  :خبرگان مالی ( الف

که یا ارتباط خاصی با موضوع  شودمیکسانی انتخاب 

سپاسگر )ای هستند  دارند یا دارای عقاید ویژه پژوهش

. با توجه به موضوع مطالعه (1000شهری و منوچهری، 

ه به دلیل داشتن تجربه در حرف و مالیاتی حاضر، خبرگان مالی

به مدیران، بیشترین ارتباط را  و مالیاتی و ارائه مشاوره مالی

ای هید ویژها داشته و تجربیات ارزنده و عقااز لحاظ مالی با آن

مدیران در اختیار دارند. در پژوهش  اتیرا در زمینه سواد مالی

و همچنین پژوهش  (1004)یعقوب نژاد و همکاران 

سنجش  برایبرای ارائه الگو  (،1244ابوسعیدی و همکاران )

سواد مالی عمومی با روش دلفی فازی از نظرات خبرگان 

مالی استفاده شده است. بنابراین برای جامعه آماری خبرگانی 

دارای مدرک دکتری در رشته ( 1 :انتخاب شدند که

بوده و عضو هیئت علمی دانشگاه با مرتبه و مالی حسابداری 

ه خدمات مالی سابقه تجربه در ارائ (2. تر باشندلااستادیار و با

 14، حداقل به مدت هاشرکتو مشاوره مالی و اقتصادی به 

( کارشناسان و خبرگان مالیاتی با 0. سال را داشته باشند

اد تعد سال در سازمان امور مالیاتی کشور. 11سابقه کار بالای 

)جدول  استنفر  10 رویهمخبرگان مالی در این پژوهش 

ی که هدف از صورتدر  1. مک کئون و توماسپیوست(
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 ی مصاحبههانگرشمصاحبه، اکتشاف و توصیف عقاید و 

 شوندگان باشد، با توجه به زمان و منابع قابل دسترس، تعداد

بود  خواهد کافی مصاحبه انجام برای نمونه (11 ± 14)

 (.1000سپاسگر شهری و منوچهری، )

جامعه آماری بخش کمی پژوهش  ایرانی: مدیران (ب

عامل و اعضای هیئت مدیره )مدیر  ایرانی کلیه مدیران

که جامعه نامحدود محسوب  هستند (های غیردولتیشرکت

ول با استفاده از فرم بنابراین. نیستندشده و قابل شمارش 

تعیین  082عدد  حجم نمونه06/1با سطح اطمینان کران وک

 . شد

به اینکه سطح درآمد، نوع صنعت و حوزه  توجهحال با 

آنان بر اساس  اتیدر میزان سواد مالی فعالیت مدیران

 نمونه ،جغرافیای محل فعالیت مدیران متفاوت خواهد بود

ای صورت پذیرفته و از بین استانها، گیری به صورت خوشه

گیری تصادفی، انتخاب و  استان با استفاده از روش نمونه 2

پرسشنامه از طریق اینترنت در اختیار آنان قرار داده شده 

( پرسشنامه برای مدیران ایرانی 244در مجموع تعداد )است. 

به . شد( پرسشنامه کامل دریافت 061ارسال شد که تعداد )

تغذیه  SPSS منظور تحلیل روابط بین متغیرها در نرم افزار

 . شد
 

 ی(. خلاصه نتایج توصیفی مدیران ایرانی )نمونه آمار3جدول 

 متغیر                                             دامنه                            فراوانی                 درصد فراوانی

 سن

 0,1222020                            10سال                            04زیر 

 10,410410                            28سال                          24تا  01

 02,002221                            126سال                         14تا  21

 24,811001                             114سال                        64تا  11

 8,112086                              04سال                       61بیش از 

 جنسیت
 66,111200                            221مرد                                    

 00,222141                             122زن                                    

 وضعیت تأهل
 01,00111                               111مجرد                                 

 68,66281                                212متاهل                               

 صیلات

 2,4811001                              11زیر دیپلم                             

 11,111662                              21دیپلم                                  

 20,141122                              81کاردانی و کارشناسی                

 14,010618                             181کارشناسی ارشد                     

 14,481122                              01دکتری                                

 فعالیتنوع 

 02,002221                            126بازرگانی                              

 28,461001                             140خدماتی                              

 01,64218                              108تولیدی                               

 مدیریتسابقه 

 12,086016                               11سال                       1کمتر از 

 24,160288                               12                   سال 14تا  6بین 

 00,222141                             122سال                  11تا  11بین 

 01,641620                             116                    سال 11بیش از 

 نوع صنعت

 1,0160282                              21                    فناوری اطلاعات

 11,208602                              62دارویی                                

 8,2268661                              01            مواد غذایی و کشاورزی

 12,168001                              12صادرات و واردات                   
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 متغیر                                             دامنه                            فراوانی                 درصد فراوانی

 8,1120860                               04               استخراج مواد معدنی

 14,6261412                             00فلزات                                 

 18,12861                               68                       راه و ساختمان

 11,218816                             16تاسیسات و تجهیزات               

 اندازه شرکت

 28,141062                           118نفر                       04کمتر از 

 01,641620                           116                 نفر 144تا  04بین 

 10,801448                              10نفر                     144بیش از 

 ی مالیاتیهاکلاستجربه شرکت در 
 14,248110                             181بله                                   

 20,101201                               182                                 خیر

 

 پرسشنامه روایی .2

برای ارزیابی روایی پرسشنامه، از روش روایی محتوا 

در این پژوهش دو نوع  .استفاده شده است )شاخص لاوشه(

کنندگان و ممیزی خارجی مورد  روایی شامل بررسی مشارکت

دگان، کنن بررسی قرار گرفته است. به منظور بررسی مشارکت

 ا بهه گیری ها، تفاسیر و نتیجه ی گردآوری شده، تحلیلهاداده

کنندگان ارائه و از آنها خواسته شد  مشارکت کمک فن دلفی به

در مورد ممیزی . اعتبار آن قضاوت کنندتا در مورد صحت و 

یک استاد استاد راهنما و )دو متخصص خارجی  سهخارجی نیز 

مورد بررسی صاحب نظر بودند،  پژوهشکه در زمینه  (مشاور

 قرار گرفت.

 

 پایایی پرسشنامه یا قابلیت اعتماد.3

 rho_Aکرونباخ،  آلفای ضرایب  :روش سه به پایایی آزمون نتایج

گیری، شده است. در مدل اندازه داده( نشان1در جدول ) مرکب پایایی و

 1پایایی مرکب محاسبةهماهنگی درونی مدل یا میزان پایایی، با 

این شاخص برای همه متغیرها از شاخص معیار که  شودسنجیده می

 تر شده است که بیانگر اعتبار مدل اندازه گیری است. ( بزرگ1/4)
 

 . نتایج آزمون پایایی پرسشنامه سواد مالیاتی4جدول 

 پایایی ترکیبی          نتیجه             RHOآلفای کرونباخ        ضریب         پرسشهاتعداد               پرسشنامه    

 شودمیتایید        011/4                     066/4                  06/4                    24                                سواد مالیاتی   

 

 ی پژوهشهایافته

 ی بخش کیفی وهایافته، یادشدهبه روش پژوهش  توجهبا 

 .شودمیکمی به طور جداگانه بیان 

ژوهش این پ در بخش کیفی کیفی:ی بخش هایافته( 1

با استفاده از مطالعات صورت گرفته روی قانون مالیات های 

ی اهپژوهشمستقیم، قانون تجارت، استانداردهای حسابداری و 

 های متعدد با انجام شده مرتبط با موضوع، و همچنین مصاحبه

                                                                                                                                                    
1 . Composite reliability 

 شدای طرح چهار گزینه پرسش( 00خبرگان در گام اول تعداد )

یکرت ای لتفاده از شاخص لاوشه با طیف سه گزینهسپس با اس

)گویه ضروری است، گویه مفید است ولی ضروری نیست، گویه 

ضروری نیست( روایی محتوایی پرسشنامه مورد آزمون قرار 

آنها  CVRکه عدد بدست آمده از  پرسش( 12گرفت و تعداد )

)جدول پیوست(. در گام دوم از  شد( بود حذف 12/4کوچکتر از )

رات ف میانگین نظلاکه اخت زمانیطریق تکنیک دلفی فازی )
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مطرح شده در پرسشنامه، طی دو  هایپرسشخبرگان درباره 

شود، اجرای دلفی ( 11/4) مرحله متوالی دلفی فازی کمتر از

عنی یکه امتیاز خوب کسب کرده باشند  هاییپرسشمتوقف و از 

( 1،1،0 ) ثیدر محدوده عدد مثل کمابیشمیانگین امتیاز آنها 

شوند( طی دو مرحله  نهایی انتخاب می های پرسش باشد

حذف و تعداد  پرسش 1( نفر خبرگان، تعداد 10نظرسنجی از )

به عنوان پرسشنامه بومی و استاندارد سواد مالیاتی  پرسش( 24)

 مرتبطهای پرسشقسمت اول آن )جداول پیوست(.  شدحاصل 

 بهت، میزان تجرلاشناختی، سطح تحصیی جمعیتهاویژگیبا 

 ، نوع صنعت و زمینه فعالیتاتیی مالیهادوره، گذراندن مدیریت

 سواد یهامؤلفهمبتنی بر  پرسش( 24)و قسمت دوم آن حاوی 

بع منا با توجه به .است شناخته شده در این پژوهش مالیاتی

اطلاعاتی از قبیل قانون مالیات های مستقیم، قانون تجارت، 

 یهاپژوهشای پذیرفته شده حسابداری و اصول و استاندارده

و به کمک فن  مصاحبه با خبرگانهمچنین  صورت گرفته و

ه ک شناسایی شدسواد مالیاتی لفه ؤم( حوزه یا 11تعداد ) دلفی

( حوزه مالیات بر 2(حوزه حقوق و دستمزد 1عبارت است از: 

(حوزه مربوط به گزاشات خرید، فروش و 0ارزش افزوده 

(حوزه املاک و مستغلات 2و سامانه مؤدیان معاملات فصلی 

(معافیت های مالیاتی 1(پولشویی و فرار مالیاتی 6(حوزه درآمد 1

(فرآیند دادرسی مالیاتی و مراجع مربوطه 8در حوزه درآمد 

( آشنایی 14(جرائم مالیاتی عدم پرداخت به موقع بدهی مالیاتی 0

ی ای مالبا استانداردهای حسابداری و شناخت و تحلیل صورته

( آشنایی با فرآیند حسابرسی و تهیه گزارش حسابرسی 11

 مستقل.

یکی از قضیه های مهم و  :ی بخش کمیهایافته (2

است. به کمک این « قضیه حد مرکزی»کاربردی در نظریه آماری، 

وزیع نرمال های مختلف با تقضیه ارتباط بین متغیرهای تصادفی با توزیع

قضیه حد مرکزی زمانی که حجم نمونه به اندازه  رپایهب. شودمیبیان 

کافی بزرگ باشد توزیع میانگین نمونه از متغیرهای تصادفی با هر 

ظر در ادامه با در ن بنابراین. استدارای توزیع نرمال  کمابیشتوزیعی 

 .شودمیپرداخته  فرضیه هابه بررسی  هادادهگرفتن نرمال بودن 

تجزیه و تحلیل  :ی پژوهشهافرضیهبررسی  (3

ها شده با استفاده از آزمون مقایسه میانگین آوریجمععات لااط

 ریآوجمععات لا. ابتدا با عنایت به نرمال بودن اطشودمیانجام 

استیودنت استفاده  t از آزمون اتیشده در شاخص سواد مالی

 .شودمی

 .ندبا سواد هست اتیمدیران ایرانی از نظر مالی :فرضیه اول

H0:  برابر است. 12نمره سواد مالیاتی مدیران ایرانی با عدد 

 H1 برابر نیست. 12: نمره سواد مالیاتی مدیران ایرانی با عدد 

 اتیمالی سوادسطح این فرضیه به منظور بررسی کفایت 

ه های آماری مقایسمطرح و با استفاده از تکنیک ایرانیمدیران 

 میانگین تجزیه و تحلیل شده است. 

 

 یاتاستیودنت برای مقایسه سواد مالی t نتایج آزمون .1 جدول

 

 پرسش( 24حاوی ) با توجه به اینکه پرسشنامه سواد مالیاتی

( 12اگر میانگین نمرات مدیران کوچکتر از عدد ) است بنابراین

اره آم دهدمینشان  بالا جدولی هایافتهد. شوباشد فرض رد می

t (  است که 801/0( و میانگین نمرات عدد )-022/8عدد )

رضیه اول ف بنابراین استبیانگیر پایین بودن میانگین نمرات 

ا سواد ب اتیاز نظر مالی ایرانی مدیران»اینکه  پژوهش مبنی بر

گفت  توانمید. در حقیقت شومی ( رد%01)با اطمینان  «هستند

یاتی بلکه کم سواد مال ستندمالیاتی نیسواد  با ایرانی مدیران

و همچنین  (2410هستند که با نتایج پژوهش بهوشان )

 (، در خصوص سواد مالی مدیران1244ابوسعیدی و همکاران )

د دولت و سازمان امور شوپیشنهاد می بنابراینمطابقت دارد. 

ی آموزشی )قانون مالیات های هاکلاسمالیاتی با برگزاری 

مستقیم، قانون تجارت، استانداردهای حسابداری و ... ( برای 

مدیران، نسبت به بالابردن سطح سواد مالیاتی مدیران اقدامی 

 .کندمؤثر اعمال 

 ی              میانگیندارمعنیدرجه آزادی              سطح                tآماره 

022/8-                  066                         444           ./        801/0 
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 یرانیا شناختی مدیران ی جمعیتهاویژگیفرضیه دوم؛ بین 

در این  .داری وجود داردآنها رابطه معنی اتیو سطح سواد مالی

 04و سن )کمتر از ، وضعیت تاهل جنسیتلفه ؤپژوهش سه م

سال،  64تا  11سال، از  14تا  21سال، از  24تا  01سال، از 

 شناختی مدیران ی جمعیتهاویژگیبه عنوان سال(  64بیشتر از 

 تیادر نظر گرفته شده است و برای مقایسه سطح سواد مالی

 .است شدهمدیران از تحلیل واریانس چند متغیره استفاده 

 .شودمیفرضیه فرعی تقسیم  0به  بنابراین

H0ها : بین جنسیت مدیران ایرانی و سطح سواد مالیاتی آن

 ی وجود ندارد.دارمعنیرابطه 

H1ها طح سواد مالیاتی آن: بین جنسیت مدیران ایرانی و س

 ی وجود دارد.دارمعنیرابطه 

( با میانگین 81/0میانگین پاسخ آقایان ) دهدمینتایج نشان 

ی ندارد. دارمعنی( تفاوت دارد ولی اختلاف 86/0ها )پاسخ خانم

ی دارمعنی(، چون سطح 6بر اساس آنالیز واریانس )جدول

( فرضیه %01با اطمینان ) است بنابراین( %1( بزرگتر از ) 010/4)

ی ندارد دارمعنیشود یعنی جنسیت با سواد مالیاتی رابطه رد می

( و فرناندز 1244که با نتایج پژوهش ابوسعیدی و همکاران )

 (، در خصوص سواد مالی مدیران مطابقت دارد.2416)

H0 بین وضعیت تاهل مدیران ایرانی و سطح سواد مالیاتی :

 وجود ندارد. یدارمعنیها رابطه آن

H1 بین وضعیت تاهل مدیران ایرانی و سطح سواد مالیاتی :

 ی وجود دارد.دارمعنیها رابطه آن

( 11/0میانگین پاسخ متاهل ها ) دهدمینتایج نشان 

ولی اختلاف  است( 22/14کوچکتر از میانگین پاسخ مجردها )

(، چون 6ی نیست. بر اساس آنالیز واریانس )جدول دارمعنی

با  است بنابراین( %1( بزرگتر از ) 48/4ی )دارعنیمسطح 

یعنی وضعیت تاهل با سواد  شودمی( فرضیه رد %01اطمینان )

ی ندارد که با نتایج پژوهش ابوسعیدی و دارمعنیمالیاتی رابطه 

(، در خصوص سواد مالی 2416( و فرناندز )1244همکاران )

 مدیران مطابقت دارد.

H0ها و سطح سواد مالیاتی آن : بین سن مدیران ایرانی

 ی وجود ندارد.دارمعنیرابطه 

H1ها : بین سن مدیران ایرانی و سطح سواد مالیاتی آن

 ی وجود دارد.دارمعنیرابطه 

ی دارمعنی(، چون سطح 6بر اساس آنالیز واریانس )جدول 

( %01با اطمینان ) است بنابراین( %1عدد صفر کوچکتر از )

ی دارعنیمنی سن با سواد مالیاتی رابطه شود یعفرضیه تایید می

با  اما(، مطابقت دارد 2410دارد که با نتایج پژوهش بهوشان )

(، 2416( و فرناندز )1244نتایج پژوهش ابوسعیدی و همکاران )

 در خصوص سواد مالی مدیران مطابقت ندارد.
 

نتایج آزمون آنالیز واریانس برای سطح سواد . 1جدول 

 شناختی مدیران ی جمعیتهاویژگیبر اساس  اتیمالی
 سواد مالیاتی                                  

 ی                   نتیجهدارمعنیسطح            Fماره آ       

 ی وجود ندارددارمعنیرابطه            010/4                128/18جنسیت       

 ی وجود ندارددارمعنیرابطه          48/4             661/11وضعیت تاهل     

 ی وجود دارددارمعنیرابطه          444/4            222/0              سن    

 

واد داری در سسن تاثیر معنیکه  آن است بیانگر هایافته

 ای پس ازمالیاتی مدیران دارد، آزمون های مقایسه

(ANOVA)  مانند آزمون(LSD)   افراد بالای  کندمیبیان

به  یاتیسواد مال ی سنی دیگرهاگروه( سال نسبت به همه 64)

 (سال 64تا  11 ) گروه. همچنین دارند یترنییپا یطور معنادار

 یاتیسواد مال (سال 14تا  21)و  ( سال 24تا  01 ) نسبت به

 01) سال،(  04) ریز ی سنیهاگروه نیب. در نهایت دارد یبالاتر

د. طبق مشاهده نش یمعنادار تفاوت (سال 14تا  21سال و  24تا 

به  ازیسال ن (64) یافراد بالاگفت  توانمینتایج بدست آمده 

 یدارا (سال 64تا  11 ) افراد. دارند یشتریب یاتیآموزش مال

سال(  14 ریتر )زجوان هایبوده و گروه یاتیسواد مال نیشتریب

و سطح  ندارندبا یکدیگر  یمعنادار ی سنی تفاوتهاگروهبا سایر 

 ودشمیپیشنهاد  بنابراین ها مشابه است.آن یاتیسواد مال

برای انتخاب مدیران خود به موضوع سن مدیر توجه  هاشرکت

ین که در سن کنندنموده و در صورت امکان از مدیرانی استفاده 

 سال باشند. 64تا  24بین 

طح و سایرانی ت مدیران لاسطح تحصیفرضیه سوم؛ بین 

 .ی وجود دارددارمعنیها رابطه آن اتیسواد مالی
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H0 بین سطح تحصیلات مدیران ایرانی و سطح سواد :

 ی وجود ندارد.دارمعنیها رابطه مالیاتی آن

H1 بین سطح تحصیلات مدیران ایرانی و سطح سواد :

  ی وجود دارد.دارمعنیها رابطه مالیاتی آن
 

 . توصیف میانگین، انحراف معیار و خطای استاندارد میانگین بر ساس میزان تحصیلات7جدول 

 %01فاصله اطمینان                          خطای استاندارد میانگین        میانگین       انحراف معیار          سطح تحصیلات        تعداد      

 کران پایین               کران بالا                                                                                                                                        

 126/1                     181/1                          214/4                         188/1               6,661          11کمتر از دیپلم                 

 421/14                   182/6                          841/4                          111/1              212/8           21دیپلم                          

 201/11                   218/0                          201/4                          622/2            228/14           81دانی و کارشناسی        کار

 616/14                   006/0                         010/4                          066/2            426/14          181کارشناسی ارشد             

 408/12                   081/8                         012/4                           162/1            220/14          01دکتری                        

 048/14                   012/0                         220/4                           621/2              801/0         061کل                           

 
 .ستاگفت کمترین و بیشترین سطح سواد مالیاتی، به ترتیب مربوط به رده تحصیلی کمتر از دیپلم و دکتری  توانمیبر اساس فاصله اطمینان 

 
 ت مدیرانلابر اساس سطح تحصی اتیبرای سطح سواد مالینتایج آزمون آنالیز واریانس . 8جدول 

 یدارمعنیسطح                Fمجموع مربعات         درجه آزادی            میانگین مربعات              آماره                            

 411/4                       012/0                 162/60                       2                    421/210بین گروهی                

 411/21                      062                  210/1624درون گروهی            

 066                   126/1800کل                       

 

( 41/4ی عدد )دارمعنیسطح  که دهدمینشان  هایافته

( %01)فرضیه با اطمینان این  بنابراین( است %1کوچکتر از )

أثیر سطح تحصیلات تگفت  توانمید. در حقیقت شومی تایید

که با نتایج پژوهش  دارد مدیران معناداری بر سواد مالیاتی

 (، التیمیی1244(، و ابوسعیدی و همکاران )2410بهوشان )

(، فرناندز 2412مسی ) و (، آتیکسون2440الی )ک بن و

در خصوص سواد مالی مدیران (، 2416( و نگوین )2416)

 چندگانه با استفاده از آزمون یهاسهیمقا جینتامطابقت دارد. 

(LSD)  دارد: سطح سواد  بیان می لاتیسطح تحص یبرا

ی از به طور معنادار« کمتر از دیپلم» تحصیلیگروه مالیاتی 

گروه  .دنسواد مالیاتی کمتری دارو تر ها پاییندیگر گروه

کمتر از »بیشترین تفاوت معنادار را با گروه « دکترا»تحصیلی

 کاردانی»، «دیپلم»های معناداری با دارد، اما تفاوت «دیپلم

 .شودمشاهده نمی «کارشناسی ارشد»و  «و کارشناسی

برای انتخاب مدیر، به  هاشرکت شودمیپیشنهاد  بنابراین

و در صورت امکان  کردهموضوع سطح تحصیلات توجه ویژه 

از افرادی با سطح تحصیلات دکتری یا کارشناسی ارشد 

 .کننداستفاده 

 سطح و مدیران مدیریت سابقه( ) تجربه بین چهارم؛ فرضیه

 دارد. معناداری وجود رابطه آنها مالیاتی سواد

H0 مدیریت مدیران ایرانی و سطح سواد مالیاتی : بین سابقه

 ی وجود ندارد.دارمعنیها رابطه آن

H1 بین سابقه مدیریت مدیران ایرانی و سطح سواد مالیاتی :

          ی وجود دارد.دارمعنیها رابطه آن
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 خطای استاندارد میانگین بر ساس سابقه مدیریت . توصیف میانگین، انحراف معیار و9جدول 

 

ه با تجربگفت مدیران  توانمیبر اساس فاصله اطمینان 

بالاترین میانگین سواد مالیاتی را  (سال 11)مدیریتی بیش از 

تا  6)و  (سال 1)متر از های با تجربه کدارد، در حالی که گروه

دهد این نتایج نشان می .ترین میانگین را دارندپایین (سال 14

سواد  زایشو اف به طور مستقیم به بهبود ،که تجربه کاری بیشتر

.شودمالیاتی افراد منجر می
 

 مدیران سابقه مدیریتبر اساس  اتینتایج آزمون آنالیز واریانس برای سطح سواد مالی . 11جدول

 

صفر ی عدد دارمعنیسطح  دهدمی نشان یهایافته

 یادشده( فرضیه 01( است که با اطمینان )% %1کوچکتر از )

 سطح مدیران بر مدیریت سابقه و د، یعنی تجربهشو تایید می

دارد که با نتایج پژوهش  یدارمعنی تاثیر هاآن مالیاتی سواد

فرناندز و ( 2410( و اونیانگو )1244ابوسعیدی و همکاران )

نتایج  مطابقت دارد.(، در خصوص سواد مالی مدیران 2416)

های دهد که گروههای چندگانه نشان میآزمون مقایسه

به  های معناداری دارندمختلف بر اساس سابقه مدیریتی تفاوت

 و بین ( سال 1 ) با سابقه مدیریتی کمتر از طوری که، مدیران

های های دیگر تفاوتنسبت به گروه (سال 14تا  6 )

 برای هاشرکت شودمیهاد پیشن بنابراین .ددارن چشمگیری

 که دارای تجربه و کنندانتخاب مدیر عامل، از افرادی استفاده 

 سال داشته باشند. 14سابقه مدیریتی حداقل 

 سواد سطح و مالیاتی دروه های گذراندن بین :پنجم فرضیه

 .وجود دارد یدارمعنی رابطه مدیران مالیاتی

H0های مالیاتی و سطح سواد : بین تجربه شرکت در کلاس

 ی وجود ندارد.دارمعنیمالیاتی مدیران ایرانی رابطه 

H1های مالیاتی و سطح سواد : بین تجربه شرکت در کلاس

 ی وجود دارد.دارمعنیمالیاتی مدیران ایرانی رابطه 

 برای استیودنت tآزمون  از بالا فرضیه ارزیابی برای

 .شودمی استفاده مستقل هاینمونه
 

 استیودنت برای سواد مالیاتی t. نتایج آزمون 11جدول 

 سطح معناداری                           tتعداد           میانگین        آماره                      

سواد 

 مالیاتی

             181تجربه شرکت در کلاسهای مالیاتی را دارم        

010/14               628/2                         444/4                            

              182تجربه شرکت در کلاسهای مالیاتی را ندارم       

121/8               664/2                          444/4 

 %01خطای استاندارد میانگین         فاصله اطمینان      انحراف معیار              میانگین                 سابقه مدیریت          تعداد                             

 کران پایین               کران بالا                                                                                                                                                            

 801/1                   241/6                                             241/4                        421/0                   418/1          11سال                1کمتر از 

 101/1                  221/6                                            008/4                        040/2                   121/1          12سال             14تا  6بین 

 268/11                  161/0                                            220/4                         122/2                 218/14         122سال          11تا  11بین 

 141/10                 222/11                                            210/4                          121/2                211/12         116سال             11بیش از 

 048/14                   012/0                                             2226/4                        621/2                  801/0          061کل                          

 یدارمعنیسطح                    Fآماره            مجموع مربعات         درجه آزادی            میانگین مربعات                                      

 444/4                          122/00                    262/111                          0                  186/1110بین گروهی                

 421/11                         060               124/6181درون گروهی              

 066                126/1800کل                         
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میانگین نمره  دهدمی نشان بالا جدول یهایافته

ی مالیاتی هاکلاسبدست آمده توسط مدیرانی که در 

 داننکرده( و مدیرانی که شرکت 0/14شرکت کرده اند عدد )

ای مستقل ( است. همچنین آزمون تی دو نمونه 1/8عدد ) 

ی عدد صفر است و کوچکتر دارمعنیسطح  دهدمینشان 

 یادشده( فرضیه 01اطمینان )% با بنابراین( است  %1از )

اتی بر لیی ماهاکلاسیعنی تجربه شرکت در  دشوتایید می

هش ی دارد که با نتایج پژودارمعنیسطح سواد مالیاتی تاثیر 

(، 1244، ابوسعیدی و همکاران )(2418موچکوا و ویتک )

روکاسر (، 2416(، نگوین )2416(، فرناندز )2410اونیانگو )

در خصوص سواد مالی مدیران مطابقت دارد.  ،(2416)

ان، از ب مدیربرای انتخا هاشرکت شودمیپیشنهاد  بنابراین

های مالی و یا مدیریت که در رشته کنندافرادی استفاده 

ی هاکلاستحصیل کرده باشند و یا تجربه شرکت در 

آموزشی مالیات را داشته باشند. در غیر اینصورت مدیر را 

های لازم در خصوص انجام تکالیف که آموزش کنندمکلف 

 و وظایف مالیاتی را ببیند.

مالیاتی  سواد سطح و شرکت اندازه بین :ششم فرضیه

 .دارد وجود یدارمعنی رابطه مدیران ایرانی

H0 بین اندازه شرکت و سطح سواد مالیاتی مدیران ایرانی :

 ی وجود ندارد.دارمعنیرابطه 

H1 بین اندازه شرکت و سطح سواد مالیاتی مدیران ایرانی :

 ی وجود دارد.دارمعنیرابطه 
 

میانگین، انحراف معیار و خطای استاندارد توصیف  .12جدول 

 میانگین بر ساس سابقه مدیریت

 

اندازه 
شرکت 
)تعداد 
 پرسنل(

 میانگین تعداد
انحراف 

 معیار

خطای 
استاندارد 
 میانگین

فاصله 
اطمینان 

01% 

 04کمتر از 
 نفر

118 816/8 004/2 021/4 206/8 111/0 

نفر  04بین 
 نفر 144تا 

116 486/14 616/2 202/4 226/0 026/14 

بیش از 
 نفر 144

10 110/11 111/2 116/4 622/14 862/12 

 048/14 012/0 220/4 626/2 801/0 061 کل

گفت کمترین سطح  توانمیبر اساس فاصله اطمینان 

های کوچک با تعداد سواد مالیاتی مربوط به مدیران شرکت

نفر( و بیشترین سطح سواد مالیاتی مربوط  04پرسنل کمتر از ) 

نفر( پرسنل  144ی بزرگ با بیش از ) هاشرکتبه مدیران 

 .است

 

نتایج آزمون آنالیز واریانس برای سطح سواد  .13جدول 

 اندازه شرکتبر اساس  اتیمالی

 
مجموع 
 مربعات

درجه 
 آزادی

میانگین 
 مربعات

آماره 
F 

سطح 
 یدارمعنی

بین 
 گروهی

121/200 2 110/210 1 444/4 

درون 
 گروهی

084/1210 062 202/24   

    066 120/1800 کل

 

ی عدد دارمعنیسطح  دهدمی نشان بالا جدول یهایافته

( فرضیه %01با اطمینان ) بنابراین( است %1صفر کوچکتر از )

د، یعنی اندازه شرکت بر سطح سواد شوتایید می یادشده

ی دارد که با نتایج پژوهش دارمعنیمالیاتی مدیران تاثیر 

(، در خصوص سواد مالی 1244ابوسعیدی و همکاران )

ه چندگانه با استفاد یهاسهیمقا جینتامدیران مطابقت دارد. 

 اندازه شرکت بر اساس تعداد پرسنل یبرا (LSD) از آزمون

از نظر سطح سواد مالیاتی  هاگروهتمام  دارد، بینبیان می

 مدیران مالیاتی سواد ی وجود دارد.دارمعنیاختلاف 

 شودمیباعث  مهم این که نیست کوچک کافی های شرکت

مالی و  هایگیریتصمیم در هاییشرکت چنین مدیران

 حیات تداوم که بر شوند اشتباه و خطا دچار خود مالیاتی

 چنین مدیران بنابراین باشد، داشته تاثیر آینده در شرکت

 مالی و مالیاتی سواد سطح مختلف، طرق از باید هایی شرکت

 .دهند افزایش را خود
 سواد سطح و شرکت فعالیت صنعت نوع بین :هفتم فرضیه

 معناداری وجود دارد. رابطه آن مدیران ایرانی مالیاتی
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H0 بین نوع صنعت و سطح سواد مالیاتی مدیران ایرانی :

 ی وجود ندارد.دارمعنیرابطه 

H1 بین نوع صنعت و سطح سواد مالیاتی مدیران ایرانی :

 ی وجود دارد.دارمعنیرابطه 

 است بوده گروه دو از بیش صنعت نوع اینکه به توجه با

 شودمی استفاده تحلیل واریانس از بالا فرضیه ارزیابی برای

 .است شده های زیر ارائه جدول در نتایج خلاصه به صورت که

 

. توصیف میانگین، انحراف معیار و خطای استاندارد 14جدول 

 میانگین بر ساس نوع فعالیت

نوع صنعت 
 )فعالیت(

 میانگین تعداد
انحراف 

 معیار

خطای 
استاندارد 
 میانگین

 %01فاصله اطمینان 

 کران بالا کران پایین

فناوری 
 اطلاعات

21 816/8 824/0 101/4 021/1 060/14 

 181/11 400/0 108/4 046/2 140/14 62 دارویی

مواد غدایی و 
 کشاورزی

01 026/14 620/2 802/4 610/8 421/12 

صادرات و 
 واردات

12 110/14 401/2 161/4 402/0 012/11 

استخراج مواد 
 معدنی

04 166/8 414/0 164/4 242/1 110/0 

 014/11 248/8 812/4 262/1 110/14 00 فلزات

 016/14 441/8 118/4 111/2 162/0 68 راه و ساختمان

تاسیسات و 
 تجهیزات

16 620/14 628/1 112/4 104/0 111/12 

 048/14 012/0 220/4 621/2 801/0 061 کل

 

 گفت کمترین سطح توانمیبر اساس فاصله اطمینان 

سواد مالیاتی مربوط به گروه استخراج مواد معدنی و 

بیشترین سطح سواد مالیاتی مربوط به تاسیسات و تجهیزات 

 .است

نتایج آزمون آنالیز واریانس برای سطح سواد  .11جدول 

 نوع صنعت )فعالیت(بر اساس  اتیمالی

 
مجموع 
 مربعات

درجه 
 آزادی

میانگین 
 مربعات

 Fآماره 
سطح 

 یدارمعنی

 060/4 401/1 201/20 1 284/162 گروهی بی

درون 
 گروهی

426/1101 010 126/21   

    066 120/1800 کل

 

ی عدد دارمعنیسطح  دهدمی نشان بالا جدول یهایافته

( فرضیه  %01با اطمینان ) بنابراین( است %1( بزرگتر از )060/4)

یعنی نوع صنعت بر سواد مالیاتی تاثیر  شودمیرد  یاد شده

ی ندارد که با نتایج پژوهش ابوسعیدی و همکاران دارمعنی

 به توجه با (، در خصوص سواد مالی مدیران مطابقت دارد.1244)

 هایآوریفن و اقتصادی های بنگاه ساختارهای و صنایع تنوع

 و آگاهی افزایش به نیاز عملیات، و فرایند تولید در استفاده مورد

 است مدیران مالی و مالیاتی اطلاعات بودن روز به و نسبی دانش

 و آموزش هایاستراتژی تدوین حتی و ریزیبرنامه ضرورت که

 مشخص را مرتبط های همچنین سازمان و هاشرکت در پژوهش

توجه لازم در این خصوص به مدیران شرکت  کنند بنابراینمی

 د.شوپیشنهاد می

 سطح و اصلی شرکت  فعالیت زمینه بین :هشتم فرضیه

 .دارد معناداری وجود رابطه آن مدیران مالیاتی سواد

H0 بین زمینه فعالیت اصلی شرکت و سطح سواد مالیاتی :

 ی وجود ندارد.دارمعنیمدیران ایرانی رابطه 

H1 بین زمینه فعالیت اصلی شرکت و سطح سواد مالیاتی :

 دارد. ی وجوددارمعنیمدیران ایرانی رابطه 

 است شده تعیین رده سه در مدیران فعالیت اصلی زمینه

 استفاده ارزیابی برای واریانس تحلیل از اساس همین بر که

 .شودمی
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توصیف میانگین، انحراف معیار و خطای استاندارد  .11جدول 

 میانگین بر ساس زمینه فعالیت اصلی

زمینه 
فعالیت 
 اصلی

 میانگین تعداد
انحراف 

 معیار

خطای 
استاندارد 
 میانگین

 %01فاصله اطمینان 

کران 
 پایین

کران 
 بالا

 211/14 102/8 222/4 011/2 241/0 126 بازرگانی

 621/0 122/8 018/4 822/0 810/8 140 خدماتی

 128/11 121/14 241/4 112/2 001/14 108 تولیدی

 061 801/0 626/2 220/4 012/0 048/14 

 

رین گفت کمترین و بیشت توانمیاطمینان  فاصلهبر اساس 

سطح سواد مالیاتی به ترتیب مربوط به فعالیت خدماتی و تولیدی 

 .است

 
نتایج آزمون آنالیز واریانس برای سطح سواد  .17جدول 

 زمینه فعالیت اصلی شرکتبر اساس  اتیمالی

 
مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
 Fآماره 

سطح 

 یدارمعنی

بین 

 گروه
006/281 2 608/122 822/6 441/4 

درون 

 گروهی
120/1612 062 018/24   

    066 120/1800 کل

 

ی عدد دارمعنیسطح  دهدمی نشان بالا جدول یهایافته

 با یادشده فرضیه بنابراین ( است%1( کوچکتر از ) 441/4)

د یعنی زمینه فعالیت اصلی شرکت شوتایید می %01اطمینان 

ی دارد که با نتایج دارمعنیبر سواد مالیاتی مدیران تاثیر 

(، در خصوص سواد مالی 1244پژوهش ابوسعیدی و همکاران )

که  (LSD) نتایج مقایسات چندگانهمدیران مطابقت دارد. 

های های سواد مالیاتی را در میان انواع مختلف فعالیتتفاوت

اند، ها )بازرگانی، خدماتی، تولیدی( بررسی کردهاصلی شرکت

بازرگانی و خدماتی از  هایشرکتتفاوت میان  دهدمینشان 

های سواد مالیاتی در شرکت .نظر سواد مالیاتی معنادار نیست

ست های تولیدی اتر از شرکتبازرگانی به طور معناداری پایین

ز های خدماتی نیز اهای تولیدی در مقایسه با شرکتشرکتو 

 شودیمپیشنهاد  بنابراینبرخوردارند. تری الاسواد مالیاتی ب

هایی برای مدیران ی بازگانی انگیزه لازم و مشوقهاشرکت

ی آموزشی هاکلاسخود در جهت استفاده هر چه بیشتر از 

تا از این طریق سطح سواد مالیاتی مدیران  کندمالیات اعمال 

 خود را افزایش دهند.

 

 گیرینتیجه و بحث

تحقق بخشیدن به  و کشور در موجود شرایط به توجه با

( قانون 22ابلاغیه رهبر معظم انقلاب اسلامی در خصوص اصل )

خصوصی  سوی به ( و حرکت1082اساسی در خرداد ماه سال )

 اطلاعات از معقولی سطح دارای باید هاشرکت مدیران سازی،

 را مالی در بازارهای تحلیل و تجزیه قدرت و مالی و مالیاتی بوده

 خورده گره تجاری واحد آینده با مدیران باشند. تصمیمات داشته

 تجربه و دانش سواد، سطح از مدیران چه هر که به طوری است

 حفظ جهت در تصمیماتی مناسب تر باشند برخوردار بیشتری

تجربه،  شده، موجب امر این و گیرندمی سازمان و ذینفعان منافع

 گیرد. قرار توجه مورد گذشته از بیشتر مدیران دانش و تخصص

 اهمیت با هایمولفه و هاتعیین حوزه اهداف با حاضر پژوهش

 سازگار و استاندارد پرسشنامه تدوین و مدیران ایرانی مالیاتی سواد

 مالیاتی سواد سنجش برای ایران اقتصادی و تجاری محیط با

 اجرا و طراحی هاآن اندازه گیری سواد مالیاتی و مدیران ایرانی

کشور در خصوص سواد مالیاتی  در که این به است. نظر شده

این منظور با مطالعه  برای بنابراینپژوهشی انجام نشده است 

های مستقیم، قانون تجارت، اصول و استانداردهای قانون مالیات

مرتبه  دارای مالی که خبرگان از استعانت با حسابداری و همچنین

 اندبوده مالی و ی حسابداریهاحوزه در بالاتر و استادیاری علمی

سال( در  11و همچنین خبرگان مالیاتی که با سابقه کار بالای )

 ی اصلی هامولفه و هاحوزه ،هستندامور مالیاتی مشغول فعالیت 

فاده از این . سپس با استشدکمک فن دلفی تعیین  مالیاتی به سواد
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، پرسشنامه استاندارد و بومی سواد مالیاتی ویژه مدیران هامولفه

از طرح شاخص  هاییپرسشایرانی طراحی شد. روایی محتوایی 

( 24لاوشه مورد بررسی قرار گرفت. این پرسشنامه که حاوی )

ی دو فازی طاز طریق تکنیک دلفی  استتای چهار گزینه پرسش

و مالیاتی تهیه و  مالی ( نفر خبرگان10مرحله نظر خواهی از )

سواد  اندازه گیری به دوم پژوهش . بخششداستاندارد سازی 

استفاده  با راستا این است. در یافته تخصیص ایرانی مدیران مالیاتی

 و انتخاب کشور استان چهار ایخوشه گیرینمونه روش از

 آن ها مدیر ایرانی که تعداد نفر (244) بین نظر مورد پرسشنامه

از  شده تعیین شده بندیطبقه تصادفی روش به استان هر در

 آوریجمع ( پرسشنامه کامل061و تعداد ) توزیع طریق اینترنت

 شده است.

 
 هافرضیهخلاصه نتایج آزمون  .18جدول 

 نتیجه عنوان فرضیه

 رد هستند سواد مالیاتی دارای ایرانی مدیران 1

2 
 سطح و مدیران ایرانی شناختی جمعیت یهاویژگی بین

 .دارد وجود یدارمعنی رابطه آن ها سواد مالیاتی
 

2-1 
 آن ها سواد مالیاتی سطح و مدیران ایرانی جنسیت بین

 دارد وجود یدارمعنی رابطه
 رد

2-2 
 سواد مالیاتی سطح و مدیران ایرانی وضعیت تاهل بین

 .دارد وجود یدارمعنی رابطه آن ها
 رد

2-0 
 آن ها سواد مالیاتی سطح و مدیران ایرانی بین سن

 دارد وجود یدارمعنی رابطه
 تایید

0 

و  کاردانی دیپلم، دیپلم، از تحصیلات )کمتر سطح بین
 ایرانی و مدیران  )دکتری ارشد، کارشناسی، کارشناسی

 دارد.ی وجود دارمعنیسواد مالیاتی آن ها رابطه  سطح

 تایید

2 
سواد مالیاتی  سطح و شرکت ها فعالیت اصلی نوع بین

 ی وجود دارد.دارمعنیآن ها رابطه  مدیران
 تایید

1 
سواد  سطح و مدیران ایرانی مدیریت سابقه و تجربه بین

 ی وجود دارد.دارمعنیمالیاتی آن ها رابطه 
 تایید

6 
مالیاتی سواد  سطح و شرکت ها فعالیت صنعت نوع بین

 ی وجود دارد.دارمعنیآن ها رابطه  مدیران
 رد

1 
سواد مالیاتی مدیران ایرانی  سطح و شرکت اندازه بین

 ی وجود دارد.دارمعنیآن ها رابطه 
 تایید

8 
سواد مالیاتی  سطح و مالیاتی یهادوره گذراندن بین

 ی وجود دارد.دارمعنیمدیران ایرانی رابطه 
 تایید

 سواد کفایت دهنده عدم نشان هافرضیه آزمون نتایج

 :جمعیت شناختی شامل یهاویژگی ،است مدیران مالیاتی

مدیران ایرانی  مالیاتی سواد سطح با تاهل وضعیت جنسیت و

سن با سواد مالیاتی رابطه  ولیندارد  یدارمعنی رابطه

 مالیاتی سواد سطح و تحصیلات سطح میان ی دارد.دارمعنی

 سابقه و تجربه وجود دارد. یدارمعنی ارتباط مدیران ایرانی

 دارد. یدارمعنیارتباط  مالیاتی سواد سطح با مدیریت

 ارتباط مالیاتی سواد سطح مالیاتی با یهادوره گذراندن

ارتباط  شرکت اندازه متغیر همچنین، دارد. یدارمعنی

دارد ولیکن متغیر نوع  مالیاتی سواد سطح با یدارمعنی

ی با سواد مالیاتی مدیران ایرانی دارمعنیصنعت، رابطه 

و سطح  اصلی شرکت فعالیت زمینه همچنین میان ندارد.

نتایج این پژوهش  .دارد وجود یدارمعنی ارتباط مالیاتی سواد

(، که در 1244با نتایج پژوهش ابوسعیدی و همکارن )

ه است همخوانی خصوص سواد مالی مدیران صورت گرفت

 دارد.

 مالی صورتهای تحلیل و شناخت حوزه در مالیاتی مدیران سواد

 اجمالی شناخت که شودپیشنهاد میمدیران  به بنابراین بود، ناکافی

 یهاروشو  آنها از یک هر کاربرد و مالی هایصورت اقلام از

 و عملکرد مالی، وضعیت درک برای را صورت ها این تحلیل

 طریق از گذشته، یهادوره با را آن و مقایسه شرکت نقدینگی

 مالیاتی سواد فراگیرند. مدیران مالی آموزشی یهادوره در شرکت

 نیستنددارا   را پولشویی و مالیاتی، و مقررات قوانین مورد در کافی

که با گسترده شدن بازارها لازم است سطح سواد مالیاتی مدیران 

 خروج مالیاتی باعث قوانین با مدیران آشنایی نیز افزایش یابد. عدم

 جرایم ایجاد یا قانونی تسهیلات از استفاده عدم طریق از مالی منابع

 مسئول پولشویی، قوانین مبارزه با  اساس بر د.شومی مالیاتی

 این از باید پس ،است مدیرعامل قوانین این رعایت عدم مستقیم

معاملات  با برخورد شیوه پولشویی، مصادیق شناخت :مانند قوانین

 پیشنهاد مدیران به بنابراین باشند، داشته کافی آگاهی مشکوک

 افزایش به طور مستمر هاحوزه در این را خود سواد و آگاهی شودمی

 مالیاتی سواد سطح با تحصیلی مقطع ارتباط به توجه با .دهند
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 در مالیاتی سواد ارتقای راه کارهای شودمی پیشنهاد مدیران،

 عالی متولی آموزش سازمانهای و محافل کار دستور در هادانشگاه

 مدیران، مدیریت سابقه و تجربه داد نشان نتایج .گیرد قرار کشور در

مالی و  یهامهارتکسب  دارد، مالیاتی سواد با یدارمعنی رابطه

 سنگینی تاوان دتوانمی آموزش بدون هم آن و تجربه اثر در مالیاتی

 روبرویی در و زمان گذشت با مدیران زیرا داشته باشد شرکت برای

 مالی مسائل خطا آزمون و با زیاد، احتمال به مشکلات، و مسایل با

 بروز موجب است ممکن خطاها ولی می گیرند فرا را جدید

 بنابراین رساند،می آسیب شرکت به که شودجدی  مشکلات

 با آموزش است بهتر مالی و مالیاتی یهامهارت کسب و یادگیری

 سواد آموزش تحت دوباره بنابراین تجربه. مبنای بر صرفا نه باشد

 گذراندن .است پیشنهاد مورد مدیران شرکتها گرفتن قرار مالیاتی

 به بنابراین دارد، یدارمعنی مالیاتی ارتباط سواد با مالیاتی هایدوره

 شرکت مالیاتی آموزش یهاکلاس در که شودمی پیشنهاد مدیران

 لازم مختلف، انگیزه طرق از شودمی پیشنهاد سهامدارن به و کنند

 .کنند فراهم را هادوره این گذراندن برای مدیران برای

 

 ی آتیهاپژوهشبرای  ادهاپیشنه

ی آتی با استفاده از الگوی ارائه هاپژوهشدر  پژوهشگران. 1

 اتیشده در این پژوهش به اندازه گیری سواد مالی

 د.دانشجویان ایرانی بپردازن

ی آتی به تهیه ابزار مناسب هاپژوهشبرخی از  .2

در بین سایر اقشار جامعه  اتیسنجش سواد مالی

 د.اختصاص یاب

برای یی به منظور تدوین سرفصل مناسب هاپژوهش. 0

جام ان برای سطوح مختلف آموزشی اتیسواد مالیآموزش 

 .شود

ی هاویژگیط بین . مطابق مطالعات خارجی، ارتبا2

شخصیتی از قبیل صداقت، راستگویی، درستکاری و ... 

 با سواد مالیاتی مدیران بررسی شود.

. تاثیر سواد مالیاتی مودیان بر اصلاح ساختار مالیاتی 1

 جامعه بررسی شود.

 محدودیت های پژوهش

کمبود منابع اطلاعاتی داخلی، محدود بودن زمان و عدم 

ی پژوهشی و همچنین هافعالیتعه با همکاری برخی افراد جام

ی حوزه مالیات به دلیل اینکه هاپژوهشبومی و داخلی بودن 

های هر کشوری مختص همان کشور است و در قانون مالیات

کشورهای دیگر کاربرد ندارد، از جمله مهم ترین محدودیت های 

 .استاین پژوهش 

 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این 

و این موضوع مورد تأیید همه  اندکردهپژوهش علمی رعایت 

 .آنهاست

 

 مشارکت نویسندگان

نویسنده  نویسنده اول، مهدی فاضلی وها: آوری دادهجمع

، لنویسنده او؛ تهیه گزارش پژوهش: دوم، خانم دکتر آذر مسلمی

؛ سوم، دکتر محمدحامد خانمحمدیمهدی فاضلی و نویسنده 

نویسنده چهارم،  مهدی فاضلی و ،نویسنده اول :هاتحلیل داده

 .دکتر محمود معین الدین

شکل  نامه بهمشارکت نویسندگان در مقاله مستخرج از پایان

 :استزیر 

 ها،سازی نمونه: تهیه و آماده، مهدی فاضلینویسنده اول

انجام محاسبات، تجزیه و ها، انجام آزمایش و گردآوری داده

ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه تحلیل آماری داده

 .پیشنویس مقاله

: استاد راهنمای ، خانم دکتر آذر مسلمینویسنده دوم

نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، پایان

 .مقاله سازیبررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی و نهایی

 راهنمای: استاد ، دکتر محمدحامد خانمحمدینویسنده سوم

نامه، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، پایان

 .مطالعه و بازبینی مقاله



 1241 بهار و تابستان(، 22)پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداری دولتی، سال                                                                    24

 

نامه، : استاد مشاور پایان، دکتر محمود معین الدیننویسنده چهارم

 مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله

 

 :منافع تعارض

 .بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد

 

 حامی مالی

زاد آمقاله حاضر با حمایت مالی معاونت پژوهشی دانشگاه 

 .انجام شداسلامی واحد خمین 

 سپاسگزاری

 نخمی واحد آزاد اسلامیاز معاونت محترم پژوهشی دانشگاه 

حاضر  همکاری در اجرای پژوهشو به خاطر حمایت معنوی 

 .شودسپاسگزاری می

آذر خانم دکتر  محمد حامد خانمحمدی واز آقای دکتر 

 به خاطر بازبینی متن محمود معین الدینآقای دکتر و  مسلمی

 .شودمقاله و ارائه نظرهای ساختاری تشکر و قدردانی می

 و ساختاری نظرهای ارائه خاطر به محترم داوران از

 .شودمی سپاسگزاری  علمی
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 پیوست ها
 مشخصات خبرگان پانل دلفی فازی

 سابقه
 کار

میزان 
 تحصیلات

 شغل
رشته 

 تحصیلی

نام و نام 
 خانوادگی

 ردیف

 دکتری 21
عضو هیات 

 دانشیار -علمی
 حسابداری

مسعود طاهری 
 نیا

1 

 دکتری 24
عضو هیات 

 دانشیار -علمی
 2 علی لعل بار حسابداری

 دکتری 11
عضو هیات 

 استادیار -علمی
 0 روح الله جوادی حسابداری

 دکتری 11
عضو هیات 

 استادیار -علمی
 2 خدیجه ربیعی حسابداری

 دکتری 18
عضو هیات 

 استادیار -علمی
 1 مرضیه شریعتی حسابداری

 دکتری 11
عضو هیات 

 استادیار -علمی
 6 زهرا میراشرفی حسابداری

 دکتری 28
عضو هیات 

 دانشیار -علمی
 1 علی سبحانی حسابداری

 حسابداری مشاور مالیاتی دکتری 11
محمد رضا 
 شهریاری

8 

21 
کارشناسی 

 ارشد

معاون مدیر کل 
 امور مالیاتی

 0 علی حبیبی حسابداری

26 
کارشناسی 

 ارشد
 حسابداری سر ممیز

حمید رضا 
 قهقایی

14 

26 
کارشناسی 

 ارشد
 11 محمد آنجفی مدیریت سر ممیز

00 
کارشناسی 

 ارشد
 12 محمود ربیعی مدیریت ممیز کل

21 
کارشناسی 

 ارشد
 10 داوود طاهری مدیریت ممیز کل

 
ی خبرگان حاصل از پرسشنامه مرحله اول هادادهمیانگین 

 تکنیک دلفی فازی

 میانگین سوال میانگین سوال

 (8,81و6,81و2,81) 2 (6,81و2,81و2,81) 1

 (1,11و1,11و0,11) 2 (1,62و1,62و0,62) 0

 (8,08و6,08و2,08) 6 (8,48و6,48و2,48) 1

 (8,08و6,08و2,08) 8 (8,48و6,48و2,48) 1

 (8,12و6,12و2,12) 14 (8,08و6,08و2,08) 0

 (8,48و6,48و2,48) 12 (1,01و1,01و0,01) 11

 میانگین سوال میانگین سوال

 (8,48و6,48و2,48) 12 (8,20و6,20و2,20) 10

 (8,08و6,08و2,08) 16 (8,12و6,12و2,12) 11

 (8,20و6,20و2,20) 18 (8,12و6,12و2,12) 11

 (1و1و0) 24 (8,81و6,81و2,81) 10

 (8,60و6,60و2,60) 22 (8,08و6,08و2,08) 21

 (8,20و6,20و2,20) 22 (8,12و6,12و2,12) 20

 پژوهشگر(ی هایافته)منبع،  (8,08و6,08و2,08) 21

 
ی خبرگان حاصل از پرسشنامه مرحله دوم هادادهمیانگین 

 تکنیک دلفی فازی

 میانگین سوال میانگین سوال

 (8,60و6,60و2,60) 2 (6,60و2,60و2,60) 1

 (6,12و2,12و2,12) 2 (1و1و0) 0

 (8,60و6,60و2,60) 6 (8,20و6,20و2,20) 1

 (8,60و6,60و2,60) 8 (8,08و6,08و2,08) 1

 (8,81و6,81و2,81) 14 (8,12و6,12و2,12) 0

 (8,08و6,08و2,08) 12 (6,60و2,60و2,60) 11

 (8,20و6,20و2,20) 12 (8,08و6,08و2,08) 10

 (8,12و6,12و2,12) 16 (8,81و6,81و2,81) 11

 (8,08و6,08و2,08) 18 (8,60و6,60و2,60) 11

 (6,12و2,12و2,12) 24 (8,60,6,60و2,60) 10

 (8,81و6,81و2,81) 22 (8,08و6,08و2,08) 21

 (8,48و6,48و2,48) 22 (8,12و6,12و2,12) 20

 ی پژوهشگر(هایافته)منبع،  (8,12و6,12و2,12) 21

 
اختلاف میانگین نظرات خبرگان در مراحل اول و دوم تکنیک 

 دلفی فازی

 اختلاف میانگین سوال اختلاف میانگین سوال

1 4,401 2 4,401 

0 4,121 2 4,120 
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 اختلاف میانگین سوال اختلاف میانگین سوال

1 4,401 6 4,410 

1 4,41 8 4,410 

0 4,401 14 4,41 

11 4,121 12 4,41 

10 4,401 12 4,401 

11 4,410 16 4,410 

11 4,401 18 4,401 

10 4,408 24 4,148 

21 4 22 4,401 

20 4 22 4,401 

 ی پژوهشگر(هایافته)منبع،  4,401 21

 

 مدیران:سوال استاندارد سنجش سواد مالیاتی  21

کدام گزینه موجب اعمال جریمه بر مؤدی در خصوص تکالیف مالیات حقوق -1

 ؟شودمی

  .باشدمیصرفاً عدم ارائه لیست حقوق در موعد مقرر مشمول جریمه -الف
 صرفاً عدم پرداخت به موقع مالیات حقوق، مشمول جریمه است.-ب
 .شودمیعدم ارائه اطلاعات کامل و درست مشمول جریمه -ج

علاوه بر عدم ارائه لیست حقوق حاوی اطلاعات کامل در موعد مقرر، عدم پرداخت به  -*د
 .شودمیموقع مالیات حقوق، مشمول جریمه 

تجاری، و املاک  محاسبه مالیات بر نقل و انتقال املاکدر خصوص نرخ  -2

 ؟کدام گزینه صحیح است مسکونی به ترتیب

 یقیمت منطقه ا %1 -قیمت بازار %2 -*الف
 قیمت بازار %2 -قیمت تمام شده  %14 -ب

 قیمت تمام شده %14–معاف -ج

 معاف -قیمت بازار  %2 -د

 ماخذ و نرخ محاسبه مالیات بر اجاره املاک شرکتهای حقوقی چگونه است؟ -3
 .باشدمی %21و نرخ  شودمیکل مال الاجاره مشمول مالیات  %11ماخذ  -*الف

 باشدمی %21و نرخ  شودمیکل مال الاجاره مشمول مالیات  %84 ماخذ -ب
 کل مال الاجاره. %11اجاره املاک مسکونی معاف از مالیات و املاک تجاری  -ج
 .شودمیدرآمد اجاره املاک مسکونی و تجاری مشمول مالیات ن -د

 صحیح است؟1413کدام گزینه در خصوص سامانه مؤدیان در سال  -4
 ص حقوقی مکلف به ثبت نام در این سامانه می باشند.فقط اشخا -الف
کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی مشمول مالیات باید در این سامانه ثبت نام نموده و به  -ب

 صورت برخط کارهای مالیاتی خود را انجام دهد.
کلیه اشخاص حقوقی مکلف هستند در این سامانه ثبت نام نموده و به صورت برخط  -*ج

اتی خود را انجام دهد و در خصوص تکلیف اشخاص حقیقی هر سال توسط امور کارهای مالی
 مالیاتی اعلام خواهد شد.

 کلیه مؤدیان دارای بدهی مالیاتی مکلف به ثبت نام در این سامانه هستند. -د

ق.م.م. ماخذ و نرخ مالیات بر عملکرد اشخاص  111با استناد به ماده -1

دف تقسیم سود تاسیس نشده و دارای حقوقی غیر تجاری ایرانی که با ه

 ؟فعالیت انتفاعی هستند، چگونه است
 درصد 21ی انتفاعی به نرخ هافعالیتنسبت به درآمد مشمول  -*الف

 درصد 24ی انتفاعی به نرخ هافعالیتنسبت به درآمد مشمول  -ب
 فروش خالص اشخاص حقوقی %21-ج
 %21از مالیات بوده و مابقی با نرخ  از کل درآمد فعالیت انتفاعی کسب شده معاف %14 -د

 قابل محاسبه است.

 خود، چگونه است؟ یعملکرد مال انیدر خصوص اظهار و ب یمؤد فیتکال -1
 مؤدی مکلف است صورتحساب سود و زیان خود را به امور مالیاتی اعلام نماید-الف
را به امور ی خود هاروشمؤدی مکلف است صورتحساب سود و زیان و کلیه خرید و ف -ب

 مالیاتی اعلام نماید
 .مؤدی مکلف است صورتحساب سود و زیان و ترازنامه خود را به امور مالیاتی اعلام نماید -ج

مؤدی مکلف است اظهارنامه مالیاتی )حاوی ترازنامه و صورت سود و زیان( خود را به  -*د
 نماید. صورت صحیح و کامل در موعد مقرر در ق.م.م. به امور مالیاتی ارسال

سال  3ی طی مؤددفاتر و گزارشات  ق.م.م چنانچه 191با استناد به ماده  -7

هیأتهای حل اختلاف و مالیات هر سال بدون مراجعه به  متوالی قبول شود 

 ؟شودمی ییها تشویقمشمول چه پرداخت شود،  مالیاتی به موقع
 .گیردمیاصل مالیات این سالها به مؤدی پاداش تعلق  %1 -*الف

 .گیردمیاصل مالیات این سالها به مؤدی پاداش تعلق  %14 -ب
 .گیردمیدرآمد مشمول مالیات سال بعد به مؤدی پاداش تعلق  %1 -ج
 گیردمیاصل مالیات سال سوم به مؤدی پاداش تعلق  %14 -د

 ؟چیست مفهوم پولشویی -8
 ی خلاف کاری.هافعالیتعدم گزارش سود حاصل از  -الف 

 ی نامشروع .هافعالیتگزارش نادرست -ب
 معاملات بورسی و فرابورسی.کسب درآمد از طریق -ج 

ف کاری لاتبدیل سود حاصل از خ، کسب درآمد نامشروع، کسب درآمد از طریق قاچاق -د *
 .و فساد به داراییهای به ظاهر مشروع

نرخ مالیات بر سود سهام و سود سپرده بانکی و سود  1413در سال -9

 اوراق مشارکت به ترتیب ... است.

 %1 –معاف  - %14-الف
 %14 - %14 - %14 -ب

 –می باشند  %1مشمول مالیات دیگری با نرخ  کنندمیاشخاصی که سود سهام دریافت  -ج

 %14 –معاف 
 هر سه معاف از مالیات می باشند. -*د

درآمد  تیمعاف زانیم، قانون مالیات های مستقیم 132براساس ماده  -11

تر در مناطق کمو بیمارستآن ها تولیدی و معدنی  یشرکتها تیحاصل از فعال

 چگونه است؟و مناطق آزاد تجاری ، افتهیتوسعه 
 معاف از سال در مناطق کمتر توسعه یافته 14به مدت این شرکتها درآمد ابرازی  -*الف

 .ساله است 20 مناطق آزادمعافیت مالیاتی  .باشدمیمالیات 
درآمد حاصل از فعالیت شرکتها در مناطق کمتر توسعه یافته و مناطق آزاد تجاری هیچ -ب

 گونه معافیت مالیاتی ندارد.
معافیت مالیاتی  %14درآمد حاصل از فعالیت شرکتها در مناطق کمتر توسعه یافته مشمول  -ج

 .ساله است 11 مناطق آزادمعافیت مالیاتی مناطق  .شودمی
مالیات  معاف از سال در مناطق کمتر توسعه یافته 1به مدت این شرکتها درآمد ابرازی  -د

 .ساله است 14 آزادمعافیت مالیاتی مناطق  .باشدمی

در خصوص مالیات بر درآمد اتفاقی)جوایز، هبه و ... ( کدام گزینه درست  -11

 است؟
  .باشدمیق.م.م.  101کلیه درآمدهای اتفاقی مشمول مالیات بر اساس ماده  -*الف

ق.م.م. بوده و مشمول معافیت  141کلیه درآمدهای اتفاقی مشمول مالیات بر اساس ماده  -ب
 مالیاتی می شوند.

 معافیت مالیاتی می شوند. % 14کلیه درآمدهای اتفاقی مشمول  -ج
 شمول معافیت مالیات حقوق می شوند.کلیه درآمدهای اتفاقی م -د

که به موجب قانون، درآمد آن ها به طور کامل  ییشرکتها یاتیمال فیتکال -12

 ست؟یاست، چ اتیمعاف از مال
 از آنجا که معاف از مالیات می باشند، لذا هیچ گونه تکلیف مالیاتی ندارند.م -الف
عملکرد و دفاتر قانونی خود به امور مالیاتی همانند سایر شرکتها مکلف به ارائه اظهار نامه  -ب

 می باشند.
همانند سایر شرکتها و بر اساس تکالیف ذکر شده در قانون مالیاتهای مستقیم، مکلف  -*ج 

ه ی فصلی، اظهار نامهاروشبه انجام تمامی تکالیف مالیاتی از جمله ارائه گزارشات خرید و ف
 لیاتی می باشند.عملکرد و دفاتر قانونی خود به امور ما

 صرفاً بایستی دفاتر قانونی خود را ارائه نمایند و نیازی به ارائه اظهارنامه نیست. -د

 ؟کدام گزینه درست است یاتیمال یدادرسدر خصوص مراجع  -13
هیات حل  - مالیاتی توافق با رئیس اداره امورمرجع به ترتیب شامل:  1 -*الف

 دیوان عدالت اداری -نفری وزارت اقتصادهیات سه -مالیاتی شورای عالی -مالیاتی اختلاف

هیات حل  -مربوطه  مالیاتی توافق با رئیس اداره امورمرجع به ترتیب شامل:  0 -ب

 مالیاتی تجدید نظر. هیات حل اختلاف -مالیاتی بدوی اختلاف
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 شورای عالی مالیاتی. -مالیاتی  هیات حل اختلاف :مرجع به ترتیب شامل 2-ج
 دادرسی صرفا از طریق هیات حل اختلاف مالیاتی امکان پذیر است. -د

طرح  اعتراض و جهت یمهلت مؤدق.م.م.  238با استناد به ماده  -14

 چگونه است؟ یاتیحل اختلاف مال اتیموضوع در ه
 روز کاری از تاریخ ابلاغ برگ تشخیص، اقدام به ثبت اعتراض خود نماید. 14حداقل  -الف
 روز کاری از تاریخ اتمام رسیدگی مالیاتی، اقدام به ثبت اعتراض خود نماید. 24حداکثر  -ب

 روز از تاریخ ابلاغ برگ تشخیص، اقدام به ثبت اعتراض خود نماید. 04حداکثر  -*ج
 حداکثر یک ماه پس از تاریخ رسیدگی، اقدام به ثبت اعتراض خود نماید. -د

د همه ساله در اظهار صورتهای مالی اساسی که شرکتها مکلف هستن -11

 نامه مالیاتی تهیه و ارائه نمایند، شامل:
 ترازنامه و صورت حساب سود و زیان –*الف 

 تراز نامه -ب
 صورت حساب سود و زیان -ج
 انیصورتحساب سود و ز -صورت گردش وجه نقد  - یمال تیصورت وضع ایترازنامه  -د

 جامع

چه 1413ق.م.م. در سال  272با استناد به بخشنامه اجرایی ماده  -11

 ند؟ینما ارائه یمستقل شده و گزارش حسابرس یمکلفند حسابرس ییشرکتها
  044شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار و شرکتهایی که سالانه بیش از  -*الف

 میلیارد ریال دارایی داشته باشند.  144میلیارد ریال درآمد کل داشته یا بالغ بر 
 شرکتهای حقوقی مکلف به ارائه گزارش حسابرسی می باشند.تمامی  -ب
فقط شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار مکلف به ارائه گزارش حسابرسی می  -ج

 باشند.
 ارائه گزارش حسابرسی کاملا اختیاری بوده و اجباری نیست. -د

 مهلت ارائه گزارش حسابرسی چه زمانی است؟ -17
 پایان سال مالی –الف 
 ماه پس از انقضای اخرین مهلت ارائه اظهار نامه مالیاتی هر سال 0 -*ب

 در تاریخ تشکیل مجمع عمومی صاحبان سهام. -ج
 همزمان با ارائه اظهارنامه مالیاتی  -د

 جریمه عدم ارائه به موقع گزارش حسابرسی چیست؟ -18
 مالیات متعلقه %24 -*الف

 مالیات متعلقه %14 -ب
 شودمیمشمول جریمه ن -ج
 دیرکرد %2مالیات متعلقه و ماهانه  %14 -د

جهت تشویق سرمایه گذاری اشخاص حقوقی غیر دولتی در شهرک -19

های صنعتی در مناطق کمتر توسعه یافته و در سایر مناطق که از ابتدای سال 

پروانه بهره برداری دریافت کرده اند، به ترتیب چه معافیت های  1391

 مالیاتی لحاظ شده است؟

 سال. 14اعمال مالیات به نرخ صفر برای  –سال  24اعمال مالیات به نرخ صفر به مدت  -الف

 سال. 1اعمال مالیات به نرخ صفر برای  –سال  10اعمال مالیات به نرخ صفر به مدت  -*ب

 سال. 1به مدت  %14اعمال معافیت   –سال  14به مدت  %14اعمال معافیت  -ج

 معافیت مالیاتی . فاقد هرگونه  –سال  21به مدت  %14عمال معافیت ا -د

مکرر ق.م.م. و همچنین مزایای این  138شرایط لازم برای اعمال ماده  -21

ماده قانونی در خصوص تامین مالی پروژه ها از طریق آورده نقدی اشخاص ، 

 به ترتیب چگونه است؟

ای پرداخت کننده سود، هزینه تامین مالی قابل صرفاً بر –در قالب عقود مضاربه باشد  -الف
 .شودمیقبول مالیاتی تلقی 

صرفاً برای دریافت کننده سود، معادل حداقل سود مورد  –در قالب عقود جعاله باشد  -ب
 شودمیانتظار عقود جعاله با نرخ مصوب شورای پول و اعتبار از پرداخت مالیات معاف 

برای دریافت کننده و پرداخت کننده سود، معادل حداقل  –در قالب عقود مرابحه باشد  -ج
سود مورد انتظار عقود مرابحه با نرخ مصوب شورای پول و اعتبار از معافیت مالیاتی برخوردار 

 می شوند.

برای دریافت کننده سود، معادل حداقل سود مورد انتظار  –در قالب عقود مشارکتی باشد  -*د
 و برای شودمیای پول و اعتبار از پرداخت مالیات معاف عقود مشارکتی با نرخ مصوب شور

پرداخت کننده سود، معادل سود پرداختی مذکور هزینه تامین مالی قابل قبول مالیاتی تلقی 
 .شودمی
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: In a situation where the Iranian economy is facing structural 
problems, chronic inflation and international constraints, reforming the public 
financial management system is no longer a bureaucratic choice, but a strategic 
necessity to achieve economic stability, sustainable growth and social justice. In 
order to be properly analyzed and reformed, public financial management requires 
clear conceptual and analytical frameworks; in this regard, the aim of this research 
is to provide a model for improving public financial management in Iran. 
Research Method: The method of conducting this research is mixed (qualitative-
quantitative). In the qualitative part of the research, the required data was collected 
using thematic analysis of semi-structured interviews with 19 experts in government 
and academic organizations and document mining of laws and regulations and 
foreign studies. In the quantitative part, we assessed public financial management in 
Iran by scoring 94 indicators of the "Public Expenditure and Financial 
Accountability Assessment Framework." 
Research Findings: After scoring the indicators of the Public Expenditure and 
Financial Accountability Assessment Framework and extracting 81 codes in the laws 
and regulations section, 17 codes in the expert interviews section, and 34 codes in 
foreign studies, five essential dimensions that require reform in public financial 
management were identified, including: institutional and legal framework, planning 
and budgeting, management of the government's financial structure, accounting and 
financial reporting, and monitoring and auditing. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: An efficient public 
financial management system is the backbone of good governance. The model 
proposed in this study can be a roadmap for improving the transparency, 
accountability, and efficiency of the country's public financial management. 

Keywords: Budget, Accountability, Public Expenditure and Financial Accountability 
Assessment Framework, Transparency, Public Financial Management. 
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Introduction 
Effective government performance is a 

critical determinant of macroeconomic 
stability, fiscal sustainability, governance 
quality, and efficient public service delivery. 
Government performance directly influences 
macro-financial management (including 
resource mobilization, allocation, and 
sustainability), operational efficiency and 
value for money, transparency and 
accountability, and fiduciary risk 
management. Consequently, public financial 
management (PFM) constitutes a central pillar 
of good governance and economic 
development. 

In Iran, this importance is magnified due to 
the dominant role of the government in the 
economy. As the primary policymaker and 
executor, the government significantly shapes 
the behavior of other economic actors, 
particularly the private sector. Given the scale 
of government intervention and its 
macroeconomic spillovers, the formulation, 
execution, and oversight of an effective and 
coherent budget are essential for national 
development and economic resilience. 

International experience demonstrates that 
a well-functioning PFM system supports 
macro-fiscal discipline, aligns public spending 
with national priorities, enhances service 
delivery, promotes poverty reduction, and 
ensures transparency and accountability in the 
use of public resources. These principles have 
been explicitly emphasized in Iran’s upstream 
policy documents, including the general 
policies of the Resistance Economy, which 
stress comprehensive financial system reform, 
structural expenditure rationalization, and 
transparency to combat corruption. 

Consistent with these policies, Article (8) 
of the Sixth Development Plan obligated the 
government to reform treasury management, 
financial and accounting systems, 
performance-oriented financial supervision, 
and government debt management. The 
Seventh Development Plan (1403–1408) 
further expanded this reform agenda by 
introducing a broad set of fiscal and budgetary 
measures aimed at economic stability, fiscal 
sustainability, and private sector participation. 

Over the past three decades, Iran has 
undertaken multiple PFM reform initiatives, 
including the development of a roadmap for 
accrual accounting, establishment of a public 
debt management unit, reforms in treasury 
operations, and progress toward performance-
based budgeting. Despite these efforts, 

empirical evidence suggests that reform 
implementation has been slow and uneven. 
Legal mandates have not translated into 
effective practice, highlighting the need for a 
comprehensive assessment of the existing 
PFM system, identification of key 
weaknesses, and formulation of a realistic 
roadmap for transition toward a desirable 
system. 

Accordingly, this study addresses three 
core questions: 

(1) What is the current state of public 
financial management in Iran? 

(2) What are the key components and 
indicators of sound PFM? 

(3) What institutional and operational 
requirements are necessary to move 
from the current situation to the desired 
state? 

 
Analysis of Findings 
Institutional and Legal Framework: 
Progressive Laws and Weak Implementation 

The analysis reveals a persistent paradox in 
Iran’s PFM system: the coexistence of 
relatively progressive legal frameworks with 
weak and inconsistent implementation. A 
review of national laws shows that many 
internationally recognized PFM principles 
have been formally embedded, including 
performance-based budgeting, the Treasury 
Single Account (TSA), fiscal rules, and 
accrual accounting. In theory, these provisions 
place Iran on a path toward a modern PFM 
system. 

In practice, however, a significant 
implementation gap remains. Expert 
assessments indicate that these reforms have 
been either partially implemented or distorted 
due to lack of political commitment, 
insufficient technical capacity, fragmented 
enforcement, and institutional resistance. The 
core problem is therefore not legal deficiency, 
but weak institutional capability and incentive 
structures. 

 
Institutional Fragmentation and Overlapping 
Mandates 

Key financial institutions—such as the 
Ministry of Economic Affairs and Finance, 
the Plan and Budget Organization, the 
legislature, and the Supreme Audit Court—
play central roles in managing public 
resources. However, overlapping mandates 
and blurred boundaries between policy 
formulation, execution, and oversight 
undermine fiscal discipline. 
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Parliamentary involvement has 
increasingly shifted from strategic oversight 
toward direct intervention in budget 
formulation, often through the inclusion of 
locally motivated projects without secured 
financing. This practice weakens budget unity 
and transforms the national budget into a 
fragmented bargaining outcome. At the same 
time, the Plan and Budget Organization lacks 
sufficient analytical capacity for realistic 
macroeconomic forecasting and systematic 
appraisal of public investment projects, 
contributing to unrealistic budgets and a 
growing stock of unfinished projects. 

External audit institutions remain largely 
compliance-oriented, with limited emphasis 
on efficiency, effectiveness, and value-for-
money. This focus distorts incentives, 
encouraging budget absorption rather than 
results-based accountability. 

Overall, the findings indicate that PFM 
reform failures are deeply rooted in political 
economy and institutional constraints rather 
than technical shortcomings. Reforms that 
enhance transparency and accountability 
threaten entrenched interests, leading to 
delays, superficial compliance, or “isomorphic 
mimicry.” 
 
Budget Formulation: From Bargaining to 
Strategy 

A central weakness of Iran’s PFM system 
lies in the budget formulation process. 
Revenue forecasts—particularly for oil and 
tax revenues—are systematically 
overestimated under political pressure to 
accommodate expanding expenditures. This 
optimistic bias initiates a vicious cycle: 
unrealistic budgets, revenue shortfalls, 
liquidity crises during execution, inflationary 
deficit financing, and declining credibility of 
the budget as a policy instrument. Over time, 
this erodes trust and incentivizes agencies to 
inflate future budget requests. 

Despite repeated legal mandates, 
budgeting remains highly annual and 
incremental, disconnected from strategic 
objectives. This short-term orientation has 
fueled the proliferation of unfinished 
development projects and weakened fiscal 
discipline. Transitioning to a Medium-Term 
Expenditure Framework (MTEF) is essential 
to link macro-fiscal planning with annual 

budgets and align resources with national 
priorities. 

Performance-based budgeting has also 
faced limited success. Although legally 
mandated, its implementation has been 
constrained by centralized controls, lack of 
cost and accrual accounting systems, and 
insufficient managerial autonomy. Effective 
PBB requires a shift from a compliance-driven 
culture toward results-based accountability, 
supported by gradual and realistic sequencing. 

Parliamentary budget approval procedures 
further exacerbate inefficiencies. Electoral 
incentives encourage representatives to 
prioritize local interests, undermining 
strategic allocation. Reforming this process 
requires limiting parliamentary authority to 
increase expenditures, enforcing fiscal rules, 
and strengthening analytical support 
mechanisms. 

 
Budget Execution and Financial Structure 
Management 

During budget execution, the emphasis 
remains on compliance control rather than 
active financial management. Although the 
TSA is legally mandated, its potential for 
optimizing cash management has not been 
fully realized. Comprehensive TSA 
implementation would consolidate cash 
balances, reduce idle funds, and improve 
coordination between fiscal and monetary 
policy. 

Public asset management and investment 
processes remain weak, characterized by 
politically influenced project selection, 
inadequate cost–benefit analysis, and poor 
oversight. These weaknesses are central to the 
unfinished projects crisis. Transparent 
investment frameworks, integrated asset 
registries, and effective management of 
public–private partnerships are therefore 
critical. 

Fiscal risks arising from explicit and 
implicit government liabilities—particularly 
to banks, pension funds, and contractors—
pose serious threats to sustainability. 
Strengthening public debt and fiscal risk 
management within the Ministry of Finance is 
essential. 

State-owned enterprises (SOEs) represent 
a major source of inefficiency and hidden 
fiscal risk. Weak governance, opaque 
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reporting, and limited accountability have 
allowed SOEs to function as a “shadow 
government.” Establishing unified oversight, 
audited reporting, and performance 
monitoring is a strategic priority. 

 
Accounting, Reporting, and Accountability 

Reliable data and transparent reporting are 
prerequisites for advanced PFM reforms. 
Despite legal requirements, accrual 
accounting implementation has lagged due to 
capacity constraints and resistance to change. 
A phased transition aligned with international 
standards such as IPSAS is necessary to 
provide a comprehensive picture of 
government assets and liabilities. 

Similarly, the absence of an integrated 
Financial Management Information System 
(FMIS) undermines real-time reporting, 
internal control, and reform implementation. 
FMIS development should therefore be treated 
as a foundational reform. 

The accountability cycle remains weak. 
External audit focuses on compliance rather 
than performance, audit findings are not 
systematically followed up by Parliament, and 
independent fiscal institutions such as fiscal 
councils are absent. Internal control and 
internal audit systems are also 
underdeveloped, limiting transparency and 
public trust. 

 
Synthesis and Reform Roadmap 

The analysis identifies deep structural 
challenges stemming from the gap between 
legal mandates and implementation, 
dysfunctional budgeting practices, weak data 
infrastructure, hidden fiscal risks, and 
ineffective accountability mechanisms. 
International experience suggests that 
sustainable PFM reform requires gradual, 
sequenced, and prioritized implementation. 

Accordingly, a phased roadmap is 
proposed: 

Phase I (1–3 years): Establish legal and 
institutional foundations, strengthen 
transparency, fully implement TSA, initiate 
accrual accounting, and build capacity. 

Phase II (3–5 years): Complete accrual 
accounting, implement integrated FMIS, 

operationalize MTEF, and strengthen internal 
controls and audits. 

Phase III (5+ years): Gradual 
implementation of PBB, transition toward 
performance auditing, and reinforcement of 
parliamentary oversight. 

 
Conclusion 
This study demonstrates that Iran’s PFM 
challenges are rooted less in legal or 
technical deficiencies and more in political 
will, institutional coherence, and 
governance incentives. The proposed 
framework provides both an analytical 
diagnosis and a practical roadmap for 
reform. Sustainable improvement depends 
on strong commitment to good 
governance, institutional integrity, merit-
based management, and continuous 
monitoring through tools such as PEFA 
assessments. 
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 نکات برجسته
هاي است که ریشه در محدودیت روبروالی عمومی ایران با شکاف پایدار میان قانون و اجرا هاي قانونی مترقی، نظام مدیریت مبا وجود چارچوب -

 .نهادي و سیاسی دارد
 .ترین منشأ ناکارآمدي مالی دولت استریزي، گزارشگري مالی و پاسخگویی، مهمدهد ضعف در بودجهنشان می PEFA ارزیابی مبتنی بر چارچوب -
 .زا ایجاد کرده استاي معیوب از کسري بودجه و تأمین مالی تورمریزي افزایشی، چرخهدها و تداوم بودجهبینی درآمبینی در پیشخوش -
 .شده و نهادمحور با تأکید بر شفافیت، پاسخگویی و انضباط مالی استبندياصلاح پایدار مدیریت مالی عمومی مستلزم نقشه راهی مرحله -
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 استناد به مقاله:
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 چکیده
هاي ، تورم مزمن و محدودیتمشکلات ساختاريدر شرایطی که اقتصاد ایران با  ف مقاله:موضوع و هد

دیگر یک انتخاب بوروکراتیک نیست بلکه یک  یاست، اصلاح نظام مدیریت مالی عموم روبروالمللی بین
دیریت م د.شوبراي دستیابی به ثبات اقتصادي، رشد پایدار و عدالت اجتماعی محسوب می استراتژیکضرورت 

 ؛هاي مفهومی و تحلیلی روشن استدرستی تحلیل و اصلاح شود، نیازمند چارچوببراي آنکه به مالی عمومی
 در این راستا هدف این پژوهش ارائه الگویی براي بهبود مدیریت مالی عمومی در ایران است.

 هاي موردادهکمی) است. در بخش کیفی پژوهش د-روش انجام این پژوهش آمیخته (کیفیروش پژوهش: 
هاي دولتی و دانشگاهی و خبره در سازمان 19ساختاریافته با هاي نیمهنیاز با استفاده از تحلیل تم مصاحبه

 شاخص 94اسنادکاوي قوانین و مقررات و مطالعات خارجی گردآوري شد و در بخش کمی، با امتیازدهی به 
 یابی مدیریت مالی عمومی در ایران پرداختیم. به ارز »مالی پاسخگویی و عمومی مخارج ارزیابی چارچوب«

 مالی و پاسخگویی و عمومی مخارج هاي چارچوب ارزیابیپس از امتیازدهی به شاخص هاي پژوهش:یافته
کد در مطالعات  34کد در بخش مصاحبه با خبرگان و  17کد در بخش قوانین و مقررات،  81همچنین استخراج 
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 مقدمه
 مناسبی لکردعم و کنند کار درست هادولت که است مهم

 از ا،هحوزه از ايگسترده طیف برها آن عملکرد زیرا باشند داشته
 یصتخص و منابع جذب مالی، پایداري( کلان مالی مدیریت جمله
 مدیریت و پول براي ارزش عملکرد،( عملیاتی مدیریت ،)منابع

 کریس مدیریت و) پاسخگویی و شفافیت( حکمرانی ،)بودجه
 الکوالتر،ب و پیري( گذاردمی تأثیر) نظارت و انطباق کنترل،( اعتماد
 در بسزایی نقش دولت، مالی امور صحیح مدیریت). 2010

 عنوان به ایران در دولت. دارد کشور اقتصادي نظام بهسازي
 اجرایی، ذارگسیاست کانون ترینمهم و اقتصاد بازیگر تریناصلی
 صاديتاق بازیگران سایر عملکرد نحوه در ايکنندهتعیین نقش

 جمح به توجه با بنابراین دارد خصوصی بخش فعالان یژهوبه
 فعالان بر آن کلان اثرگذاري و اقتصاد در دولت دخالت بالاي

 رايب آن بر نظارت و بودجه بهینه و کامل اجراي و تهیه اقتصادي،
 جزء و شودمی محسوب ضروري امري کشور توسعه و تقویت
 و مالی ثبات از PFM1استراتژي. است خوب حکمرانی حیاتی
 در را عمومی منابع تخصیص کند،می حمایت کلان اقتصاد
 خدمات، کارآمد ارائه از کند،می هدایت ملی هاياولویت راستاي
 کنترل و شفافیت و کندمی حمایت اقتصادي توسعه و فقر کاهش
 کارآمد عمومی مالی مدیریت. کندمی تضمین را عمومی بودجه
 باتث و توسعه و جهانی مالی بحران هايشچال به رسیدگی براي

این ضرورت به  یزن یراندر ا. است ضروري کشوري هر اقتصاد
شود و در قوانین و اسناد بالادستی مورد تاکید شدت احساس می

 یابلاغ یکل هايیاستدر سقرار گرفته است؛ به عنوان مثال 
ار رق أکیدمختلف مورد ت يموضوع در بندها ینا یاقتصاد مقاومت
 گرفته است:

کشور با هدف  ینظام مال يجانبههمه یتاصلاح و تقو •
قتصاد ثبات در ا یجادا ی،اقتصاد مل یازهايبه ن ییپاسخگو

 )9(بند  یبخش واقع یتدر تقو یشگامیو پ یمل
ر ب یدکشور با تأک یعموم هايینهدر هز ییجوصرفه •

 )16در ساختارها (بند  یتحول اساس
ز ا یريآن و جلوگ يسازماقتصاد و سال يسازشفاف •

 يهافسادزا در حوزه هايینهو زم هایتاقدامات، فعال
 ).19و... (بند  يارز ي،تجار ی،پول

 اهداف تحقق منظورتوسعه به ششم برنامه قانون) 8( ماده
 ار دولت مقاومتی اقتصاد ابلاغی کلی هايسیاست) 16( بند

 :است دهکر زیر اقدامات انجام به مکلف
 کشور کل داريخزانه اندهیسام ـ الف

                                                                                                                                                    
1. Public Financial Management 

 کشور محاسباتی ـ مالی نظام ساماندهی ـ ب
 ریزيبودجه نظام با مالی نظارت نظام انطباق و ارتقا ـ پ

 عملکرد مبناي بر
ه، توسع ششم برنامه دولت (قانون هايبدهی ساماندهی ـ ت

 ).)8( ماده
ساله هفتم پیشرفت جمهوري اسلامی قانون برنامه پنج

اي جامع از اصلاحات مالی و ) نیز مجموعه1403-1408ایران (
گیرد که با هدف ایجاد ثبات اقتصادي، میاي را در بربودجه

افزایش پایداري مالی، ترویج مشارکت بخش خصوصی و 
هاي اقتصادي و اجتماعی کلیدي تضمین دوام بلندمدت نظام

 قانون برنامه هفتم). 25تا  12اند (مواد طراحی شده
براي اصلاح نظام  يااخیر، اقدامات گسترده طی سه دهه

. است حسابداري و گزارشگري مالی دولت در ایران، انجام شده
اجرایی  يهانقشه راه استقرار حسابداري تعهدي در دستگاه

ا در هبدهی حاصل شد است. واحد مدیریت هایییقتدوین و توف
. است مجموعه وزارت امور اقتصادي و دارایی شروع به کار نموده

شده است و  کشور انجام يداراصلاحاتی در نظام خزانه
هاي دیگري براي بازطراحی نظام مالی در جریان است. پروژه

هاي تپیشرف ریزي عملیاتی یا مبتنی بر عملکردپروژه بودجه
هرچند دولت ایران با درك اهمیت این  زیادي داشته است.

ابداري و هاي مهمی براي اصلاحات نظام حساصلاحات گام
با وجود الزاماتی که  امابخش عمومی برداشته است  گزارشگري

 هاي سالانه براي اصلاح نظام مالی تکلیف شده است،در بودجه
(رحمانی و  سرعت حرکت و انجام اصلاحات مطلوب نیست

اصلاحات و تحول در نظام  یجاد. براي ا)1401همکاران، 
 یسنت یکردهايروآن و عبور از  تقویت و یعموم یمال یریتمد

ضمن شناسایی سیستم  ضرورت دارد تا یدجد یکردهايبه رو
مدیریت مالی موجود در ایران چارچوب یک سیستم مدیریت 

ین در تقویت ا مؤثرمالی مطلوب استخراج شود تا با ارائه عوامل 
 ردسازي آن نیز احصاء شوند؛ ها و موانع پیادهسیستم، چالش

 پرسش سه به پاسخگویی نبالد به حاضر پژوهش راستا، این
 :است کلیدي
 چگونه ایران در عمومی مالی مدیریت موجود وضعیت •

 است؟
 مطلوب عمومی مالی مدیریت هايمؤلفه و هاشاخص •

 کدامند؟ ایران در
 مطلوب وضع به موجود وضع از رسیدن الزامات •

 چیست؟
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 پژوهش پیشینه و ادبیات
ست از ممکن ا یعموم یمال یریتمد یقدق یفاگرچه تعر

کشور  یک و از یگرد کنندهینبه تأم یمنابع مال کنندهینتأم یک
، آنطور که عموماً درك PFMمتفاوت باشد اما  یگربه کشور د

ود شیکشور م یک یزيربودجه یندفرآ يشامل همه اجزا شودیم
)CIPFA ،2014.( منابع مدیریت شیوه دولت مالی مدیریت 

 بلندمدت و مدتمیان آنی، اثر نیز و) مخارج و هادارایی( دولتی
 تیبتر این به. دهدمی توضیح را جامعه و اقتصاد بر منابع این

 و) تدول مدیریت چگونگی( فرایندها به هم دولت مالی مدیریت
 بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه پیامدهاي( نتایج به هم

 برپایه). 2014 همکاران، و اندروز( است مرتبط) مالی هايجریان
 1402 سال بودجه قانون) 19( تبصره) ز( بند اجرایی نامهآیین
 مورد هايرویه و سازوکارها مقررات، عمومی مالی مدیریت نیز،

 و شفاف اثربخش، کارا، استفاده براي دولت در استفاده
 اب که است) هاهزینه( مصارف و) درآمدها( منابع از پذیررهگیري

 ارآمدک تحویل و بعمنا مؤثر تخصیص مالی، پایداري حفظ هدف
 بودجه، تهیه( بودجه چرخه مختلف مراحل در خدمات و کالا

) نظارت و حسابرسی گزارشگري، و حسابداري بودجه، اجراي
 ادياقتص ثبات و مالی پایداري تحقق ضامن تا شودمی اجرایی
را به عنوان » خوب PEFA » PFM یرخانهدب .شود کشور

ه ب یابیه خدمات و دستکه منابع موجود، ارائ تصالینقطه ا«
 یفتوص »دهدیم یونددولت را به هم پ هايیاستاهداف و س

که  کندیم ینانجام شود، تضم یبه خوب PFM. اگر کندیم
 یدارشده و به طور مناسب و پا يآوردرآمد به طور کارآمد جمع

 يقو هايیستمس ).PEFA،2016یرخانه(دب شودیاستفاده م
بود ارائه خدمات و کاهش فقر و به يبرا یعموم یمال یریتمد

 یناست. ا يضرور یبه اهداف نظام حکمران یابیدست
را  یمال ییکارا ی،بخش عموم یمال یریتمؤثر مد هايیستمس

و  بخشدیرا بهبود م ییو پاسخگو یتشفاف رساند،یبه حداکثر م
(کارول  کندیبلندمدت کمک م ياقتصاد هايیتبه موفق

مدیریت مالی عمومی در ). 2009 یوس،پرتور یکون یوس،پرتور
هایی در زمینه منابع و مصارف بخش گذشته شامل گزارش

 بوده است و به طور ویژه یقانون یفبه منظور رفع تکلعمومی 
گرفته است. بخش عمومی قرار نمی اندرکاراندستمورد توجه 

امروزه به کارگیري سیستم مدیریت مالی عمومی اهمیت 
خواهان از بخش عمومی زیرا طیف پاسخاي یافته است فزاینده

نسبت به دنیاي قدیم رشد بسیار زیادي داشته است (پارکر و 
ه ب یبخش عموم ییاست که پاسخگو یهیبد). 2019همکاران، 

-ینم فعانینذ یراز یستن ینفعانامروزه مورد قبول ذ ی،سنت یوهش
 خاذ کنندرا ات ايینهبه یماتتصم یاطلاعات ینبر اساس چن توانند

 يخوب برا PFM یستمس یک ).1400و همکاران،  ی(کردستان

از  یتبه اهداف توسعه با حما یابیو دست هایاستس ياجرا
 منابع و ارائه خدمات یکاستراتژ یصکل، تخص یانضباط مال

 است. يکارآمد ضرور
 

 PFM اصلی یندهايفرا
 ژهوی تأکید با عمومی، بخش حسابداري و مالی امور اهمیت

 براي خاص، و مهم حیطه یک عنوان به ومیعم بودجه بر
 ترپارام دو هرکه  مالی پاسخگویی و بودجه شفافیت افزایش
کنند، می گیرياندازه کشور را اقتصادي ثبات و حکومت عملکرد

 اصلی سند عنوان به دولت بودجه. شودمی ترضروري روز هر
 ندارد ضرورتی و باشد مالی وضعیت تخمینبر اساس  باید دولت

 گیرد قرار) مجدد تصویب( بررسی مورد آن اجراي سال طول رد
 يازهاندا تا اقتصادي حدي تا سیاسی حدي تا بودجه ینبنابرا

 سند یک عنوان به بودجهاست.  يادار يااندازه تا و حسابداري
 ناقضمت متعدد، منافع بین را جامعه یک کمیاب منابع سیاسی،

 و اقتصادي سند منشور از اگر. گذاردیم اشتراك به رقابتی و
 زیابیار براي اصلی ابزار یک عنوان به بودجه کنیم، نگاه مالی

 ن،آ توسعه و رشد ترویج قانونی، صورت به درآمد مجدد توزیع
 عمل اقتصادي ثبات حفظ و کامل اشتغال ترویج تورم، با مبارزه

 يهاسقف نگهداري براي بودجه حسابداري، نظر از. کندمی
 قائل دولت مخارج براي را محدودیتی لتدو مصوب بودجه

 داري،ا و مدیریتی سند یک عنوان به بودجه بتازگی و شودمی
 معیارهاي و عمومی خدمات کردن فراهم هايروش و راه

ا، کند (اینکلدمی مشخصها را آن ارزیابی و گیرياندازه نظارت،
 مهم ابزارهاي از یکی بودجه دیگر بیان ). به2019

ي دیگر سند هر از بیش سند این. است دولت گذاريسیاست
 ،دکشمی تصویر به را دولت اجتماعی و اقتصادي هاياولویت
 را دولت اجراي تعهدات ،دهدمی توضیح را دولت هايسیاست
 زمینه در را دولت گیريتصمیم اهداف و کندمی منعکس

دهد می نمایشها آن کردهزینه و وجوه تخصیص چگونگی
 در ايفزاینده اجماع اخیر هايسال در .)2013اقی، (مولینا و سر

 اقتصادهاي براي) PFM( عمومی مالی مدیریت اهمیت مورد
 یستن تعجب جاي. است داشته وجودتوسعه درحال و یافتهتوسعه

 آن اصلی اجزاي ،PFM دقیق تعریف مورد در موازي بحث که
 هبودب را PFM موفقیت هاآن با توانمی که است هاییاهرم و
 .داد توسعه و

 عنوان به آن توصیف از تواننمی ،PFM ماهیت توصیف با
 وصیفت سالانه بودجه چرخه یک قالب در بیشتر که سیستمی

) 2013( اراسماز و ویسر). 2022 تاچنکو،( کرد اجتناب شود،می
 چون عناصري در را عمومی مالی مدیریت کارکردهاي

 یی،گوپاسخ ینه،مدیریت هز اعتبار، تأمین ریزي،بودجه
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 یندهاراف یناند. کنمی بنديطبقه حسابرسی و مالی گزارشگري
 ).2014اند (اندروز و همکاران، داده شده یشنما یردر شکل ز

 

 
 PFM یستمس یکاز  ايخلاصه ي. نما1شکل 

 
 یعمومارزیابی مدیریت مالی 

 ی،عموم بخش در مالی امور مدیریت در کار دشوارترین
 در که تاس مالی مدیریت کیفیت نتیجه در و اثربخشی سنجش

 یمال منابع مدیریت چرخه در درگیر نهادهاي همه تلاش نتیجه
 سنجش کیفیت براي مختلفی يهاشاخص .است عمومی
 عملکرد ابزارها، تعدد وجود با ،وجود دارد یعموم مالی مدیریت
PFM توسط ايفزاینده طور به PEFA شودمی گیرياندازه .

 که کندمی تعریف را شاخص 94 و مؤلفه PEFA، 31 چارچوب
 تمسیس کلیدي عناصر که اندشده يبندگروه دسته هفت در

 يهاشاخص از گروه هفت. هستند عمومی مالی مدیریت
 .است شده ارائه زیر جدول در PEFA برنامه تحت عملکرد

 
 PEFA برنامه اصلی عملکرد ابعاد .1جدول 

 شاخص يهاگروه
 شرح عملکرد

 دجهبو بلیت اتکاءقا
 اجرا برنامه طبق و است ینانهبواقع دولت بودجه

 اب واقعی هزینه و درآمد مقایسه با این شاخص. شودمی
 .شودمی گیرياندازه مصوب بودجه

 یمال امور شفافیت
 عمومی

 در و سازگار جامع، عمومی مالی مدیریت اطلاعات
 بنديطبقه طریق از امر این. است کاربران دسترس
 هايهزینه و درآمدها تمام شفافیت جامع، بودجه
 اطلاعات دولتی، بین انتقالات و نقل جمله از عمومی،

 دسترسی و خدمات ارائه اثربخشی مورد در شده منتشر
 .آیدیم دست به بودجه اسناد به آزاد

 و دارایی مدیریت
 بدهی

 که کندمی تضمین بدهی و دارایی مؤثر مدیریت
 و ثبت هادارایی دارد، پولی ارزش یعموم گذاريسرمایه

 وندشمی شناسایی مالی هايریسک شوند،می مدیریت

 شاخص يهاگروه
 شرح عملکرد

 و تأیید ریزي،برنامه احتیاط با هاتضمین و هابدهی و
 .شوندمی کنترل

 و مالی استراتژي
 مبتنی ریزيبودجه
 سیاست بر

 گرفتن نظر در براي بودجه و مالی استراتژي
 و استراتژیک هايهبرنام دولت، مالی هايسیاست

 به اندازه کافی مالی و اقتصادي کلان هايبینییشپ
 .است شده تهیه

ترل کن و بینیپیش
 بودجه اجراي در

 و یندهافرا استانداردها، از سیستمی چارچوب در بودجه
 حاصل اطمینان و شودمی انجام مؤثر داخلی هايکنترل

 ظرن مورد هدف براي و شده دریافت منابع که کندمی
 .شوندمی استفاده

 و حسابداري
 گزارشگري

 و شودمی نگهداري اعتماد قابل و دقیق سوابق
 تا شودمی منتشر و ایجاد مناسب زمان در اطلاعات
 را دهیگزارش و مدیریت گیري،یمتصم نیازهاي

 .کند برآورده

 و نظارت
 خارجی حسابرسی

 و دشومی بررسی مستقل طور به ی عمومیمال یریتمد
 توسط بهبود براي هایهتوص اجراي بر خارجی رتنظا

 .دارد وجود مجریه قوه
 

 سابقه تحقیقات و مطالعات انجام گرفته 
 و بودجه اعتبار« عنوان با پژوهشی در) 2023( جوزف

 چارچوب طریق از انتقادي ی: تأملغنا در جهانی هايشوك
PEFA «چارچوب از PEFA غنا بودجه اعتبار ارزیابی براي 

و  19-گیري کوویدهاي جهانی مانند همهبا شوك وبروییردر 
 گرچها که رسید نتیجه این به پرداخته واوکراین -جنگ روسیه

 مدیریت در عمومی فضاي سازيسالم براي زیادي کارهاي
 فرهنگ از مملو عمومی مالی مدیریت اما است شده انجام بودجه

 .است مدیریت سوء و فساد سیستمی
) در پژوهش خود این موضوع را 2021و (بیسگنو و کوادراد

اند که آیا بین شفافیت بودجه و کیفیت حکمرانی دهکربررسی 
بررسی  اساس اي وجود دارد. نتایج پژوهش آنان بررابطه
این است که  بیانگر 2019-2008 دوره در کشور 96 از يانمونه

 کمرانیح کیفیت بر مثبت طور به بودجه شفافیت بالاتر سطوح
 .برعکس و گذاردمی تأثیر

 کشور در شده انجام پژوهش در) 2020( همکاران و جک
 هب تواندی میعموم بخش در اصلاحات که داشتند بیان یونان

 لیما مدیریت وظایف انجام شیوه و سیاست در عمده تغییري
 بخش به کمک موجب اصلاحات این و شود منجر عمومی
 رابرب در سخگوییپا و عملکردگرایی ارتقاي راستاي در عمومی
 اصلاحات این انجام واقع در. شودمی مردم به عمومی خدمات

 تمرکز دولت بخش در پاسخگویی و اثربخشی ارتقا، بر بیشتر
 تمدیری بهبود طریق از هدف این به رسیدن چگونگی که دارد

 حوهن تئوري، مطالعه. شد خواهد میسر بازار بر مبتنی اقتصادي
 بخش در نوین مالی مدیریت اصلاحات رویکردهاي و عمل

 نآ بیانگر جدید هايرویه و هانوآوري گرفتن نظر در با عمومی
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 به دتوانیم عمومی، بخش مالی مدیریت توانمندسازي که است
 بیشتري توسعه شده، خرج و آمده دست به پول واحد هر ازاي

 .باشد برداشته در
 مالیهتحول در نظام «) در پژوهشی با عنوان 1402برزوزاده (

 مالی بیان داشته که مدیریت »عمومی و گزارشگري مالی ایران
 گزارشگري و بودجه اجراي براي ابزاري دولت، عمومی بخش
 ارزیابی و اقتصادي گیريبهبود تصمیم براي دولت مالی

 اجراي بنابراین است. عمومی پاسخگویی مسئولیت
 بودجه اجراي نوین ابزار بر اساسباید  مالی هايسیاست

(PFM) در  عظیم تحولی شاهد تا گردد اجرایی و سازيپیاده
 در اقتصادي رشد و کشور يابودجه و مالی نظام ساختارهاي

 راستاي در مردم ایران عمومی خدمات تسهیل براي ایران
 باشیم. تولید رشد و تورم کنترل

در پژوهشی با عنوان  )1402( همکاران و يسرمست شوشتر
در  یمال یدادهايرو یتشفاف يت ارتقاضرورت و الزاما یبررس«

ه به این نتیج »برنامه هفتم توسعه یط ياقتصاد یحکمران
 تواندیم دولت، براي مالی رویدادهاي شفافیت ارتقاء که رسیدند

 ،مالیاتی فرار کاهش یرزمینی،ز اقتصاد شدن کوچک موجبات
 ادياقتص ثبات و اقتصادي فساد کاهش بودجه، کسري کاهش

 .ندک فراهم را
 ارزیابی«) در پژوهشی با عنوان 1402باباجانی و همکاران (

 ایران و اسلامی جمهوري دولت در مالی شفافیت موجود وضع
شاخص به  101با بررسی  »آن بهبود جهت راهکارهایی ارائه

افیت هاي شفاین نتیجه رسیدند که وضعیت عملکردي شاخص
یطه در محدوده ضعف و یک شاخص در ح شاخص) 100مالی (

 قرار دارند. قبولقابل
 مربوط هاي) در پژوهشی چالش1402کریمی و همکاران (

 ،مالیاتی نظام :شامل که عمومی مالی مدیریت هايزیرنظام به
 نظام ها،بدهی و هادارایی مدیریت نظام داري،خزانه نظام

 نظام مالی، گزارشگري و حسابداري نظام ریزي،بودجه
 عمناب :چهارعنصر در ،است عملکرد ارزیابی نظام و حسابرسی

 و نهادي چارچوب حکمرانی، نظام و مدیریت غیرمالی، و مالی
 مالی، منابع کمبود :شامل بعد دوازده در و پشتیبانی ساختارهاي

 عفض انسانی، منابع مشکلات تجهیزات، و هایرساختز ضعف
 و فوذن مدیران، ناکافی حمایت عملیاتی، و اجرایی فرایندهاي در
 بودن استانداردها، و قوانین ضعف پاسخگویی، نبود گري،یبلا

هدي تع حسابداري کامل نشدن اجرایی آموزش، ضعف شفافیت،
 .کردند شناسایی عملکرد، ریزيبودجه در ضعف و

در پژوهشی به طراحی مدل  )،1401( همکاران و یرحمان
بلوغ مدیریت مالی و حسابداري واحدهاي گزارشگر بخش 

فناوري اطلاعات، گزارشگري مالی، بودجه و ند. عمومی پرداخت

ریزي مالی، قوانین و مقررات، راهبري و نظارت مالی، برنامه
 مدل عاداب به عنوان رهبري، کارایی و اثربخشی و سرمایه انسانی

 شناسایی شدند. بلوغ
ارائه الگوي مؤثر )، در پژوهشی به 1400امرایی و آذر (

ریزي بخش عمومی در بودجهنظارت و ارزیابی عملکرد مالی 
ایی هاي پژوهش منجر به شناس. یافتهپرداختندمبتنی بر عملکرد 

 در مدل پیشنهادي. مفهوم مؤثر بر نظارت و ارزیابی گردید 213
عوامل قانونی و مقرراتی، عوامل حوزه ساختار و «کد اصلی  10

اي، عوامل ساختاري سازمانی، عوامل مالی و بودجه فرهنگ
ارزیابی، عوامل محتوایی و مدیریتی نظارت، عوامل نظارت و 

شناختی، عوامل فناوري و اطلاعاتی، عوامل انگیزشی و روان
المللی و عوامل فرهنگی، اقتصادي، عوامل سیاسی و بین

 .شده است مشخص »اجتماعی
 

 روش انجام پژوهش
 پژوهشروش 

این پژوهش از نظر هدف، کاربردي و از نظر ماهیت، آمیخته 
) است. در بخش کیفی، از تحلیل تم براي شناسایی کمی–کیفی(

هاي مدیریت مالی عمومی استفاده شده و در و تبیین ابعاد و مؤلفه
براي سنجش و ارزیابی   PEFAچارچوب  بخش کمی، از ارزیابی

 .عملکرد نظام مالی عمومی ایران بهره گرفته شده است
ررات کلیه قوانین و مقگیري از اسنادکاوي، در گام نخست، با بهره

ی و مند بررسصورت نظاممرتبط با مدیریت مالی عمومی در ایران به
هاي نظام ، وضعیت موجود و چالش PEFAچارچوب ارزیابی در کنار

 هایل. سپس بر مبناي نتایج این تحلشدمالی عمومی کشور شناسایی 
 دالمللی الگوي اولیه براي بهبومرور متون علمی و تجارب بین و

هاي . در گام بعدي، با انجام مصاحبهشدمدیریت مالی عمومی طراحی 
 با خبرگان حوزه مالی عمومی، الگوي اولیه بازبینی و نیمه ساختاریافته

  .الگوي نهایی وضع مطلوب تدوین شد
 

 هاي گردآوري اطلاعاتروش
اي و میدانی لاعات این پژوهش از دو طریق کتابخانهاط

 .گردآوري شده است
للی، الماي، از متون علمی معتبر بینروش کتابخانه در •

اي هاي رسمی، قوانین و مقررات مالی و بودجهگزارش
کشور و سایر اسناد مرتبط با مدیریت مالی عمومی 

 .شداستفاده 
ها، در روش میدانی، با هدف شناسایی دقیق چالش •

تحلیل وضع موجود، طراحی وضع مطلوب و تدوین 
ه ساختاریافتهاي نیمهآن، از مصاحبهنقشه راه گذار به 

 .با خبرگان بهره گرفته شد
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 گیرينمونه روش آماري و جامعه آماري، نمونه
جامعه آماري این پژوهش را خبرگان بخش عمومی ایران 
شامل مدیران و کارشناسان وزارت امور اقتصادي و دارایی، 

 بودجه کشور، دیوان محاسبات کشور، مجلس و سازمان برنامه
دانشگاهی فعال در حوزه حسابداري  استادانشوراي اسلامی و 

روش  .دهندو مدیریت مالی بخش عمومی تشکیل می
ها هبدین معنا که نمون ،برفی استگیري، هدفمند و گلولهنمونه

صورت هدفمند از میان افراد داراي تخصص و تجربه مرتبط به
 دي به فهرستبا موضوع انتخاب و با معرفی هر خبره، افراد جدی

نفر  19ها افزایش یابد. در مجموع با افزوده شدند تا تنوع دیدگاه
از خبرگان بخش عمومی مصاحبه عمیق انجام شد. پس از انجام 

ها، با تکرار مضامین و عدم ظهور مفاهیم جدید، این مصاحبه
ویژگی جمعیت شناختی خبرگان به  .شداشباع نظري حاصل 

 :است زیرشرح 
 

 ژگی جمعیت شناختی خبرگان. وی2جدول 
خبرگان بر اساس 

 تعداد جنسیت
خبرگان بر اساس مدرك 

 تعداد تحصیلی

 15 دکتري 2 زن

 4 کارشناس ارشد 17 مرد

 19 جمع 19 جمع

 
 

 پژوهش پایایی و روایی
 و) روایی( اعتبار از اطمینان جهت حاضر پژوهش در

) 1985( گوبا و لینکولن چارچوب از هایافته) پایایی( اعتمادپذیري
 مفاهیم کارگیريبه جاي به چارچوب این. است شده استفاده

 صلیا معیار چهار کیفی، تحقیقات در پایایی و روایی کلاسیک
 پیشنهاد را یريتأییدپذ و اعتماد قابلیت انتقال، قابلیت اعتبار، قابلیت

 :انداین معیارها به شرح زیر رعایت شده .دهدمی
 هاداده درستی از اطمینان افزایش منظور به :اعتبار قابلیت -

 ترکیب( هاسازي دادهمثلث هايروش از نتایج، و

 هساختاریافتنیمههاي مصاحبه اسناد، از حاصل هايداده
 مکرر مرور ،)PEFAحاصل از ارزیابی  هايداده و

 و هایافته بازبینی فرایند در خبرگان مشارکت ها،داده
 هاکدگذاري در هااوتتف و هاشباهت مداوم بررسی
 .شد استفاده

 به تایجن تعمیم قابلیت افزایش براي :انتقال قابلیت -
 یعمیق و دقیق شرح تا شد تلاش مشابه، هايزمینه

 و) PEFA( نظري چارچوب پژوهش، فرایند از
 ارائه ایران عمومی مالی مدیریت محیطی شرایط

 انامک گذارانسیاست و پژوهشگران به امر این. شود
 پژوهش هايیافته از مشابه شرایط در تا دهدمی

 .کنند استفاده
 پایداري و ثبات از اطمینان منظور به :اعتماد قابلیت -

 تا هاداده گردآوري از( پژوهش مراحل کلیه ها،یافته
 هزنجیر و شد مستندسازي دقیق صورتبه) تحلیل

. شد راهمف پژوهشی تصمیمات پیگیري براي شفافیت
 در کدگذاريسامانمند  هايروش از تفادهاس همچنین،

) MAXQDA( کیفی هايداده تحلیل افزارنرم
 لتحلی فرایند تکرارپذیري و انسجام ارتقاي موجب

 .شد
 احتمالی هايسوگیري کاهش براي :تأییدپذیري -

 خبرگان بازخورد و همتایان بازبینی از پژوهشگر،
 شواهد يمبنا بر هااستنتاج تمامی همچنین. شد استفاده

 اولیه منابع به ارجاع امکان و بوده واقعی هايداده و
 .است شده فراهم

توان نتیجه گرفت که پژوهش حاضر از بر این اساس، می
حیث روایی و پایایی کیفی در سطح مطلوبی قرار دارد و 

هاي آن از اعتبار علمی و قابلیت اعتماد بالا براي یافته
مدیریت مالی عمومی  گذاران و پژوهشگران حوزهسیاست

 .برخوردار است
 

 نتایج پژوهش
 شناسایی وضعیت موجود مدیریت مالی عمومی ایران

 قوانین و مقررات مربوط به مدیریت مالی عمومی در ایران-1
قوانین و مقررات مربوط به حوزه مدیریت مالی عمومی در 

با چهار تم اصلی شامل چارچوب  زیرایران به شرح جدول 
ریزي، مدیریت ساختار مالی دولت، ونی، بودجهنهادي و قان

حسابداري و گزارشگري و حسابرسی و نظارت استخراج 
اند (به علت محدودیت در صفحات مقاله، شرح مواد  دهش

               قانونی ارائه نشده است):

0

5

10

15

20

زن مرد دکتري ی کارشناس
ارشد
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 مقررات و قوانین با مرتبط اسنادکاوي .3 جدول

 ماده قانونی کد ماده قانونی کد
L0101 ) قانون برنامه چهارم توسعه138) ماده (1تبصره (  L0323  1398قانون بودجه سال  20بند (الف) تبصره  

L0102 
) ماده 19اجرایی بند (ز) تبصره ( نامهنییآ) 19ماده (

کل کشور 1402واحده قانون بودجه سال   
L0324 

) ماده واحده 19اجرایی بند (ز) تبصره ( نامهنییآ) 4ماده (
کل کشور 1402دجه سال قانون بو  

L0201 ) 2) قانون الحاق (26) ماده (2بند(  L0325 
) ماده واحده 19اجرایی بند (ز) تبصره ( نامهنییآ) 12ماده (

کل کشور 1402قانون بودجه سال   

L0202 ) 2) قانون الحاق (1بند (هـ) ماده(  L0401 ) 2) قانون الحاق (26) ماده (1بند(  

L0203 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت13بند (پ) ماده (  L0402 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت13بند (ب) ماده (  

L0204 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت13بند (پ) ماده (  L0403 
) قانون 26ماده ( )1نامه اجرایی تبصره بند () آیین5ماده (

)2الحاق (  

L0205 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت18بند (الف) ماده (  L0404 
) قانون 26ماده ( )1نامه اجرایی تبصره بند () آیین6ماده (

)2الحاق (  

L0206 ) قانون برنامه ششم7بند (پ) ماده (  L0405 
) قانون 26ماده ( )1نامه اجرایی تبصره بند () آیین7ماده (

)2الحاق (  

L0207  قانون اساسی 52اصل  L0406 ) قانون برنامه ششم8بند (ب) ماده (  

L0208 
د (ب) قانون برخی احکام مربوط به اصلاح ساختار بن

1402) قانون بودجه سال 2بند (ك) تبصره ( L0407 بودجه کل کشور  

L0209 ) قانون محاسبات عمومی1ماده (  L0408 ) 1402) قانون بودجه سال 19بند (ز) تبصره  

L0210 ) قانون محاسبات عمومی96ماده (  L0409 ) 1403دجه سال ) قانون بو19بند (و) تبصره  

L0211 ) وبودجه کشور) قانون برنامه5ماده  L0410 ) قانون محاسبات عمومی128ماده (  
L0212 ) وبودجه کشور) قانون برنامه13ماده  L0411 ) قانون مدیریت خدمات کشوري16ماده (  

L0213 ) وبودجه کشور) قانون برنامه14ماده  L0412 
) ماده واحده 19تبصره (نامه اجرایی بند (ز) ) آیین2ماده (

کل کشور 1402قانون بودجه سال   

L0214 ) قانون برنامه پنجم توسعه219ماده (  L0413 
) ماده واحده 19نامه اجرایی بند (ز) تبصره () آیین16ماده (

کل کشور 1402قانون بودجه سال   
L0215 ) قانون برنامه چهارم توسعه138ماده (  L0501 ) 2() قانون الحاق 25ماده(  

L0216 
) ماده 19نامه اجرایی بند (ز) تبصره () آیین3ماده (

کل کشور 1402واحده قانون بودجه سال   
L0502 ) قانون برنامه ششم8بند (پ) ماده (  

L0301 ) 2) قانون الحاق (26) ماده (5بند(  L0503  قانون اساسی 55اصل  

L0302 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت17بند (پ) ماده (  L0504 ) قانون دیوان محاسبات کشور39ماده (  

L0303 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت18بند (ت) ماده (  L0505 ) قانون دیوان محاسبات کشور1ماده (  

L0304 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت19بند (الف) ماده (  L0506 ) قانون دیوان محاسبات کشور8ماده (  

L0305 ) مه هفتم پیشرفت) قانون برنا24بند (الف) ماده  L0507 
بند (ب) قانون برخی احکام مربوط به اصلاح ساختار بودجه 

 کل کشور

L0306 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت24بند (پ) ماده (  L0508 ) قانون دیوان محاسبات کشور6ماده (  

L0307 ) قانون برنامه هفتم پیشرفت25ماده (  L0509 ) قانون محاسبات عمومی95ماده (  

L0308 ) قانون برنامه ششم8بند (ت) ماده (  L0510 ) قانون محاسبات عمومی94ماده (  

L0309 
و ارتقاي  ریپذرقابت) قانون رفع موانع تولید 1ماده (

) قانون محاسبات عمومی104ماده ( L0511 نظام مالی کشور  

L0310 ) 1402) قانون بودجه سال 2بند (ب) تبصره  L0512 ) ون محاسبات عمومی) قان72) ماده (5تبصره  

L0311  قانون اساسی 53اصل  L0513 ) قانون محاسبات عمومی132) ماده (2تبصره (  

L0312 ) 1403) قانون بودجه سال 19بند (ح) تبصره  L0514 ) قانون محاسبات عمومی90ماده (  

L0313 ) قانون بانک مرکزي49ماده (  L0515 ) قانون محاسبات عمومی90تبصره ماده (  

L0314 ) قانون محاسبات عمومی13ماده (  L0516 ) قانون محاسبات عمومی96ماده (  

L0315 ) قانون محاسبات عمومی11ماده (  L0517 ) قانون محاسبات عمومی31ماده (  

L0316 ) قانون محاسبات عمومی12ماده (  L0518 ) قانون محاسبات عمومی52ماده (  

L0317 ) قانون محاسبات عمومی15ماده (  L0519 ي پس از انقلابهاسالقانون تفریغ بودجه  )2اده (م  

L0318 ) قانون محاسبات عمومی37ماده (  L0520 ) ي پس از انقلابهاسالقانون تفریغ بودجه  )1ماده  

L0319 ) قانون محاسبات عمومی39ماده (  L0521 ) وبودجه کشور) قانون برنامه34ماده  

L0320 ) قررات مالی دولت) قانون تنظیم بخشی از م44ماده  L0522 ) وبودجه کشور) قانون برنامه41ماده  
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 ماده قانونی کد ماده قانونی کد

L0321 ) قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت78ماده (  L0523 
-ي و ضابطهسازشفافانتظام بخشی،  نامهنیآئ) 33ماده (

ي دولتیهاشرکتي هانهیهزمندسازي درآمدها و   

L0322 ) 1404سال ) قانون بودجه 5) بند (خ) تبصره (2جزء  L0524 
-ي و ضابطهسازشفافانتظام بخشی،  نامهنیآئ) 43ماده (

هاي دولتیهاي شرکتمندسازي درآمدها و هزینه  
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 تحلیل تم مصاحبه خبرگان-2

 :شدندکدگذاري  زیرمصاحبه با خبرگان به شرح کلی 
 

 خبرگان مصاحبه تم تحلیل .4 جدول
 )T( محوري تم )C( فرعی کد مستقیم قوللنق –) Q( اولیه کد کد

EX0101 
 …عمومی بخش مالی مدیریت قانون فقدان«

 .»نداریم کامل و جامع و منسجم قانون
1C :گذاريضعف قانون 

T1 :و قانونی چارچوب ضعف 
 EX0102 نهادي

 مانع و است پاگیر و دست …قوانین تعدد«
 .»شودمی دولتی بخش کارآمدي

2C :ینپراکندگی قوان 

EX0103 
 عملکردي توسط نهادهاي نظارتی حسابرسی«

 .»شودنمی انجام
3C :ضعف نهادهاي نظارتی 

EX0201 
 ٪75 نزدیک است، افزایشی ریزيبودجه«

 »اي استهزینه بودجه
4C :ریزي افزایشیبودجه 

T2 :ناکارآمد ریزيبودجه 
EX0202 

 قدرت طبق و نیست عملیاتی ریزيبودجه«
 .»شودمی مانجا زنیچانه

5C : ناکامی در اجراي
 ریزي عملیاتیبودجه

EX0203 »6 .»نیستند هم با متناسب برنامه و بودجهC : و نبود پیوند برنامه
 بودجه

EX0204 
 نظام …دهندنمی دقیقی اطلاعات هادستگاه«

 .»کندمی عمل بسته چشم ریزيبرنامه
7C : فقدان شفافیت و

 پاسخگویی

EX0301 
 را هاهزینه بودجه تصویب گامهن مجلس«

 گري سیاسیلابی: 8C .»است زیاد هادستگاه لابی دهد،می افزایش

:T3 حکمرانی هايچالش EX0302 
 و بخشی منافع اساس بر بودجه تصویب«

 تعارض منافع:  9C .»اجتماعی اقتصادي اهداف نه است ايمنطقه

EX0303 
 ماندن تمامنیمه به منجر مسئولین تغییر«

 ثباتی مدیریتیبی: 10C ).»است شخص به قائم( شودمی اصلاحات

EX0401 
 هاپروژه توقف موجب هاقیمت افزایش و تورم«

 فشار تورمی و نوسانات: 11C .»شودمی پیمانکار توسط
T4 :ساختاري مشکلات 

 وابستگی به نفت: 12C .»اتمالی نه است نفت به اتکا بیشتر عمل در« EX0402 اقتصادي

EX0403 »و دولت از دولتی يهابانک مطالبات بیشتر 
 .»است دولتی هايشرکت

13C :بحران بدهی دولت 

EX0501 
 کنندگان بودجه،کنندگان و تصویبتدوین«

 آگاهی و آموزش …ندارد لازم را تخصص
 .»است ضروري مدیران

14C : نیاز به ارتقاي دانش
 مدیران و نمایندگان

T5 :دینابنی اصلاحات به نیاز 
EX0502 

 = شدهتمام بهاي تعیین+  تعهدي حسابداري«
 .»عملیاتی ریزيبودجه

15C : ضرورت اجراي
 حسابداري تعهدي

EX0503 
 واحد حساب ایجاد و نهایی نفعذي به پرداخت«

 .»خزانه
16C : ایجاد حساب واحد

 (TSA)خزانه 

EX0504 
 است قوانین اصلاح با PFM اصلاحات شروع«

 .»شودنمی انجام نایرا در ولی
17C : لزوم قانون جامع

PFM 
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
یافته این بخش، تأیید شکاف عمیق میان  نیترمهم

ها است. این وضعیت، قوانین پیشرفته و اجراي ناکافی آن
کارایی و اثربخشی نظام مالی را به شدت کاهش داده و مانع 

یشه این مشکلات شود. راز تحقق اهداف کلان اقتصادي می
در عوامل نهادي و اقتصاد سیاسی است. دلایل اصلی این 

 شکاف عبارتند از:
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نبود اراده سیاسی و ملی: کارشناسان بر این باورند که  •
چالش، نبود اراده واقعی براي اصلاحات در  نیتربزرگ

ین و مجریان است زیرا این تغییرات امیان مسئو
اص را به چالش شفافیت را افزایش داده و منافع خ

 کشد.می
ریزي بر اساس دخالت غیرتخصصی در بودجه: بودجه •

 گري است.زنی و لابیچانه
هاي سالاري: انتصاب مدیران در پستفقدان شایسته •

 شودکلیدي بر اساس شایستگی و تخصص انجام نمی
که منجر به کمبود نیروي متخصص و عدم اجراي 

 شود.صحیح قوانین می

مقاومت نهادي: اجراي قوانینی  فرهنگ سازمانی و •
ریزي عملیاتی و حسابداري تعهدي با مانند بودجه

 است. روبرومقاومت نهادي و عدم تمایل مدیران 
 

ارزیابی مدیریت مالی عمومی در ایران با استفاده از  -3
 PEFA چارچوب

ي، اکتابخانه هاي انجام شده از طریق مطالعهنتایج ارزیابی
رك و بررسی فرایندهاي موجود و با لحاظ مدا و اسناد مطالعه

براي  زیر، منتج به امتیازات  PEFA روش امتیازدهی چارچوب
 هر شاخص شده است:

 
 PEFA. نتایج ارزیابی چارچوب 5 جدول

 A B C D NA NU امتیازات                  هاشاخص ارکان

 بودجه اتکاء قابلیت-1
   *    کل هزینه تحقق . میزان1
   *    هزینه ترکیب تحقق یزان. م2
   *    درآمد تحقق . میزان3

 عمومی مالی امور شفافیت -2

    *   بودجه يبند. طبقه4
   *    بودجه مستندات. 5
   *    مالی يهاگزارش از خارج مرکزي دولت عملیات. 6
   *    و... هااستان به انتقالات. 7
   *    خدمات ئهارا براي عملکرد اطلاعات. 8
    *   مالی اطلاعات به عمومی دسترسی. 9

 هایبده و هاییدارا مدیریت -3

    *   مالی ریسک. گزارشگري 10
    *   عمومی هايگذاريیهسرما مدیریت. 11
   *    عمومی هايییدارا مدیریت. 12
   *    هایبده مدیریت. 13

 استسی بر مبتنی یزيربودجه و مالی استراتژي -4

   *    مالی کلان و اقتصاد هايبینییشپ 14
  *     مالی استراتژي. 15
  *     هاهزینه بنديبودجه در مدتیانانداز م. چشم16
     *  بودجه تهیه فرآیند. 17
    *   مقننه قوه توسط هابودجه بررسی. 18

 هبودج اجراي در کنترل و بینییشپ قابلیت -5

    *   درآمد مدیریت. 19
   *    درآمد حسابداري. 20
    *   طی سال منابع تخصیص بینییشپقابلیت . 21
  *     ايهزینه معوقات. 22
    *   دستمزد و حقوق يها. کنترل23
   *    تدارکات (فرایند خرید). 24
   *    دستمزد و حقوق غیر هايینههز بر داخلی يها. کنترل25
  *     داخلی حسابرسی. 26

 گزارشگري و حسابداري -6
    *   مالی يهاداده یکپارچگی. 27
     *  سال طی بودجه هايگزارش. 28
    *   سالانه مالی يها. گزارش29

 خارجی حسابرسی و بررسی -7

   *    خارجی حسابرسی. 30

    *   همقنن قوه توسط حسابرسی يهاگزارش بررسی. 31

     هاي پژوهشمنبع: یافته
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در ایران، مبتنی  PEFA نتایج حاصل از ارزیابی چارچوب

بعد و مطالعات  7 و مؤلفه 31 قالب، شاخص عملکردي در 94بر 
میدانی بر اساس فرایندهاي موجود، منتج به نتایج کلی هفت 

 :زیر شدبه شرح  یادشدهبعد چارچوب 
رد ضعیف در این بخش به عملک: اتکا بودجه یت. قابل1

بین آنچه در  چشمگیر انحرافاتمعناي آن است که 
هزینه یا درآمد  درواقعریزي شده و آنچه بودجه برنامه

بینی، شود، وجود دارد. این عدم قابلیت پیشمی
ریزي مالی را براي دولت، بخش خصوصی و برنامه

 کند.مردم دشوار می
دهنده سطح نشان نرکاین  :مالی عمومیامور . شفافیت 2

پایینی از شفافیت است. عدم شفافیت در مستندات 
 در ناکارآمديو بودجه  از خارج عملیاتبودجه، 
هاي نظارت عمومی و ، فرصتمالی آماري هايگزارش

دهد و بستر را براي پاسخگویی را به شدت کاهش می
 بودجه، از خارج مالی عملیات وجودکند. فساد فراهم می

 تضعیف و منابع انحراف به منجر تواندمی ویژه به
  .شود مالی انضباط

 کنار در قوت نقاط ها: وجودبدهی و هادارایی . مدیریت3
 نای در یکپارچگی عدم دهندهنشان اساسی، هايضعف
 هابدهی و هادارایی مدیریت در ضعف. است حوزه
 دولت به را چشمگیري مالی هايریسک تواندمی

 هايگذاريسرمایه مدیریت ضعف در .کند تحمیل
هاي کلان به عمومی نیز منجر به وارد آوردن خسارت

 شود.المال میبیت
ضعف  :بندي مبتنی بر سیاست. استراتژي مالی و بودجه4

ا ب یخوببندي بهدهد که بودجهنشان می در این بخش
عدم انجام اهداف سیاستی دولت هماهنگ نیست. 

استراتژي یدي مانند هاي کلدر شاخص اقدامات لازم
 هاهزینه بنديبودجه در مدتمیانانداز چشممالی و 

دهنده نبود یک استراتژي مالی جامع و بلندمدت نشان
 اندازچشم یک بدون سالانه ریزيبودجهاست. 

 مدت،کوتاه هايگیريتصمیم به منجر مدت،میان
 یدارپا مدیریت در توانایی عدم و ناکارآمد هايتخصیص

 بودجه ارتباط همچنین امر این. شودمی عمومی مالی
 .کندمی تضعیف ملی ايتوسعه اهداف با را

رد عملک: پذیري و کنترل در اجراي بودجهبینی. پیش5
ها دهنده چالشضعیف تا متوسط در این بخش نشان

هاي در اجراي روان و کارآمد بودجه است. کنترل
ي هاي حسابدارداخلی ناکافی، ضعف در سیستم

و مشکلات در  عمومی تدارکات مدیریت و درآمد

تواند به عدم کارایی و حتی مدیریت نقدینگی، می
در  لازم اقدامات انجام عدمسوءاستفاده منجر شود. 

دهنده نشانهاي معوق حسابرسی داخلی و هزینه
ها هاست. کاستیمشکلات جدي در این حوزه

هاي دیرهنگام، تواند منجر به پرداختمی
استفاده از منابع و عدم کارایی در ارائه خدمات سوء

 .عمومی شود
 هايداده یکپارچگیضعف در : . حسابداري و گزارشگري6

دهد که نشان می سالانه مالی هايو گزارش مالی
اطلاعات مالی به موقع و با کیفیت کافی براي 

 وجود عدم گیري و نظارت فراهم نیست.تصمیم
 توانایی موقع، به و معتبر مالی هايگزارش
 اهانهآگ تصمیمات اتخاذ و نظارت براي را گیرانتصمیم

 سالانه عملکرد ارزیابی همچنین و مالی سال طول در
 .دهدمی کاهش

ش در این بخ پایینامتیازات : . نظارت و حسابرسی خارجی7
ت نظار، حسابرسی خارجی ییدهنده ضعف در کارانشان
 رد و ناکارآمدي هاي حسابرسیگذاري بر گزارشقانون
 ابرسیحس ضعیف عملکرد .است پاسخگویی نهایی لایه

 هايگزارش بر مجلس ناکافی نظارت و خارجی
 هايتوصیه که است آن معناي به حسابرسی،
 حاتاصلا و شوندنمی پیگیريمؤثر  طور به حسابرسان

 را پاسخگویی چرخه امر، این. گیردنمی صورت لازم
 را رمستم بهبود و یريیادگ براي فرصت و کرده ناقص

 .بردمی بین از
 

وضع مطلوب مدیریت مالی عمومی طبق اسنادکاوي 
 مطالعات جهانی

در این بخش از پژوهش براي کدگذاري متون علمی از 
 Documents، حروف ابتدایی واژه DOC يعلامت اختصار
 :زیر استهاي مفهومی به شرح استفاده و دسته

 
 و قانونی: چارچوب نهادي 1تم . 6 جدول

 عملیاتی تعریف مفهومی تعریف تم کد
 )متن در نشانه(

DOC0101 مالی قواعد 

 مقررات و اصول
 براي آورالزام
 و کسري کنترل

 بدهی

 سقف به اشاره
 محدودیت بدهی،

 قواعد کسري،
 مالی انضباط

DOC0102 
 چارچوب
 قانونی

 و مالی قوانین
 که ايبودجه
 و هانقش

 جامع قوانین رذک
 عمومی، مالی
 ،ریزيبودجه قوانین

 قانونی اصلاحات
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 عملیاتی تعریف مفهومی تعریف تم کد
 )متن در نشانه(

 را وظایف
 کندمی مشخص

DOC0103 
 مالی نهادهاي

 مرکزي

 هايسازمان
 مدیریت اصلی
 وزارت( مالی

 دارایی،
 )داريخزانه

 وزارت وظایف بیان
 داري،خزانه دارایی،

 مرکزي بانک نقش
 منابع مدیریت در

DOC0104 مقننه قوه 
 در پارلمان نقش

 و بررسی
 بودجه یبتصو

 تصویب به ارجاع
 نظارت بودجه،

 پارلمانی،
 مالی هايکمیسیون

DOC0105 
 هايسازمان

 مستقل مالی

 مالی شوراهاي
 نهادهاي یا

 ارزیاب مستقل
 مالی سیاست

 شوراهاي به اشاره
 ،IFIs مالی،
 مستقل ارزیابی
 مالی هايسیاست

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 یت منابع: چرخه بودجه و مدیر2تم . 7 جدول

 مفهومی تعریف تم کد
 عملیاتی تعریف

 )متن در نشانه(

DOC0201 گذاريسیاست 
 ايبودجه

 تدوین فرآیند
 هايسیاست

 هااولویت و مالی

 تدوین به اشاره
 استراتژي بودجه،
 هماهنگی مالی،

 هايسیاست با
 کلان

DOC0202 بنديطبقه 
 بودجه

 بنديدسته
 و هاهزینه
 براي درآمدها

 شفافیت

 از استفاده
 بنديطبقه

 نهادي، اقتصادي،
 یا کارکردي

GFSM 

DOC0203 

MTEF 
 چارچوب(

 مدتمیان
 )هاهزینه

 ریزيبرنامه ابزار
 چندساله

 ايبودجه

 افق ذکر
 چندساله،

 هايسقف
 اي،هزینه
 بودجه پایداري

DOC0204 ریزيبودجه 
 عملکردي

 منابع تخصیص
 و نتایج اساس بر

 هاخروجی

 به اشاره
 هايشاخص
 نتایج عملکرد،

 ارزیابی اي،هزینه
 اثربخشی

DOC0205 بودجه اجراي 
 تخصیص فرآیند
 پرداخت و

 اعتبارات

 تخصیص بیان
 مدیریت اعتبارات،

 نقدینگی،
 هاپرداخت

DOC0206 تدارکات 
 عمومی

 و کالا خرید
 توسط خدمات

 دولت

 مناقصه، ذکر
 قراردادها،

 هايسامانه
 الکترونیک
 تدارکات

DOC0207 حقوق مدیریت 
 دستمزد و

 تنظیم
 هايهزینه
 دولت پرسنلی

 هزینه بیان
 نظام حقوق،

 پرداخت،
 وريبهره

 کارکنان

 عملیاتی تعریف مفهومی تعریف تم کد
 )متن در نشانه(

DOC0208 از خارج وجوه 
 بودجه

 خارج مالی منابع
 چارچوب از

 بودجه رسمی

 به اشاره
 ها،صندوق

 ویژه، هايحساب
 گزارشگري

 ناقص
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 هادارایی و آمدهادر مدیریت: 3 . تم8 جدول

 عملیاتی تعریف مفهومی تعریف تم کد
 )متن در نشانه(

DOC0301 درآمد اصلی منبع مالیات 
 دولت پایدار

 مالیات، انواع ذکر
 از مالیات سهم

GDP، فرار 
 مالیاتی

DOC0302 
 بینیپیش

 درآمد
 مالی منابع برآورد

 آینده

 ینیبپیش مقایسه
 با درآمدها

 واقعی عملکرد

DOC0303 عوارض دریافت گمرك 
 صادرات و واردات

 ترخیص به اشاره
 حقوق کالا،

 قاچاق گمرکی،

DOC0304 
 خدمات کارمزد

 عمومی

 هزینه
 زا کنندگاناستفاده

 دولتی خدمات

 تعرفه ذکر
 تأمین خدمات،

 مبناي بر مالی
 استفاده

DOC0305 طبیعی منابع 
 نفت، درآمدهاي

 منابع و گاز
 تجدیدناپذیر

 به اشاره
 هايقصندو
 گیوابست تثبیت،
 نفت به

DOC0306 
 هايکمک

 خارجی

 از مالی منابع
 نهادهاي

 یا المللیبین
 اهداکنندگان

 در هاکمک درج
 ملی، بودجه
 مصرف شفافیت

DOC0307 
 بخش ترازنامه

 عمومی
 و هادارایی تصویر
 دولت هايبدهی

 به اشاره
 شناسایی

 مالی هايدارایی
 غیرمالی و

DOC0308 
 ذاريگسرمایه

 و عمومی
PPP 

 هايپروژه
 با زیرساختی

 و دولت مشارکت
 خصوصی بخش

 قرارداد بیان
PPP، بازده 
 گذاريسرمایه

DOC0309 
 هايصندوق
 ملی ثروت

 و ذخیره
 گذاريسرمایه

 مازاد درآمدهاي

 مدیریت به اشاره
 استقلال صندوق،

 برداشت قواعد و

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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 مالی پایداري و بدهی سک،ری مدیریت: 4 . تم9 جدول

 تعریف تم کد
 مفهومی

 عملیاتی تعریف
 )متن در نشانه(

DOC0401 مالی ریسک 

 ناشی تهدیدات
 نوسانات از

 یا اقتصادي
 هابحران

 ارز، نرخ به اشاره
 هايشوك بهره،

 مالی

DOC0402 
 هايبدهی

 ضمنی

 پنهان تعهدات
 مشروط یا

 دولت

 تعهدات ذکر
 بازنشستگی،

 لتیدو هايضمانت

DOC0403 اوراق و هاوام عمومی بدهی 
 دولت قرضه

 به بدهی نسبت
GDP، بهره هزینه 

DOC0404 نقدینگی 
 پرداخت توانایی

 تعهدات موقعبه

 جریان مدیریت بیان
 واحد حساب نقدي،

 خزانه

DOC0405 
 هايشرکت

 دولتی

 هايبنگاه
 تحت اقتصادي
 دولت مالکیت

 دهی،زیان به اشاره
 دجهبو بر مالی بار

DOC0406 
 شفافیت

 هايشرکت
 دولتی

 انتشار
 مالی اطلاعات
 هابنگاه

 مالی هايگزارش
 شدهحسابرسی
 هاشرکت

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 اطلاعات فناوري و گزارشگري شفافیت،: 5 . تم10 جدول

 مفهومی تعریف تم کد
 عملیاتی تعریف

 )متن در نشانه(

DOC0501 
 حسابداري

 دولتی

 و ثبت اصول
 مالی زارشگ

 دولت

 ،IPSAS به اشاره
 یا نقدي مبناي

 تعهدي

DOC0502 
 گزارشگري

 مالی
 اطلاعات انتشار

 دولت مالی
 انتشار، زمان ذکر

 گزارش جامعیت

DOC0503 FMIS 
 هايسیستم

 اطلاعاتی
 مالی مدیریت

 هايتراکنش درصد
 شده،ثبت

 افرآینده اتوماسیون

DOC0504 
 حسابرسی

 داخلی
 هايکنترل
 دولت داخلی

 هايگزارش تعداد
 اقدام میزان داخلی،

 اصلاحی

DOC0505 
 حسابرسی
 خارجی

 مستقل بررسی
 توسط مالی

SAIs 

 نهادي، استقلال
 عمومی انتشار

 گزارش

DOC0506 یمال شفافیت 
 عمومی دسترسی

 اطلاعات به
 مالی

 انتشار به اشاره
 شاخص ها،داده

 مالی شفافیت
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 هاي کیفی و کمی)یخته (تلفیق یافتهتحلیل آم

 هاي کیفی و کمی تلفیق شدند. مقایسهدر این بخش، یافته
 ها) وهاي کیفی (قوانین و مصاحبهنشان داد که داده هایافته

طور کلی یکدیگر را تأیید به )PEFA یازاتامت( ینتایج کم
بندي هدست زیربه شرح جدول  هاي تلفیقی کلیديکنند. تممی

 :شدند
 

 هاي تلفیقی کلیديتم .11 جدول

 کدها هاتم

چارچوب نهادي و 
 قانونی

L0101- L0102- EX0101- EX0102- 
EX0303-EX0501- EX0504- DOC0101- 

DOC0102- DOC0103- DOC0104- 
DOC0105- 

ریزي و برنامه
 یزيربودجه

L0201- L0202- L0203- L0204 -
L0205- L0206- L0207- L0208- 

L0209- L0210- L0211- L0212-L0213- 
L0214- L0215- L0216- EX0201- 

EX0202- EX0203- EX0204- EX0301- 
EX0302- DOC0201- DOC0202- 

DOC0203- DOC0204- DOC0205- 
DOC0208- 

مدیریت ساختار مالی 
 دولت

L0301- L0302- L0303- L0304- 
L0305- L0306- L0307- L0308- 
L0309- L0310- L0311- L0312- 
L0313- L0314- L0315- L0316- 
L0317- L0318- L0319- L0320- 

L0321-L0322-L0323- L0324- L0325- 
EX0401- EX0402- EX0403- DOC0206 

DOC0207- DOC0301- DOC0302- 
DOC0303- DOC0304- DOC0305- 
DOC0306- DOC0307- DOC0308- 
DOC0309- DOC0401- DOC0402- 
DOC0403- DOC0404- DOC0405- 

DOC0406- 

حسابداري و 
 گزارشگري مالی

L0401- L0402- L0403- L0404- 
L0405- L0406- L0407-L0408- L0409- 

L0410- L0411- L0412- L0413- 
EX0502- EX0503- DOC0501- 

DOC0502- DOC0503- 

 نظارت و حسابرسی

L0501- L0502- L0503- L0504- 
L0505- L0506- L0507- L0508- 
L0509- L0510- L0511- L0512- 
L0513- L0514- L0515- L0516- 
L0517- L0518- L0519- L0520- 
L0521- L0522- L0523- L0524- 

EX0103- DOC0504- DOC0505- 
DOC0506 

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 

 الگوي مطلوب مدیریت مالی عمومی در ایران

هاي صورت گرفته، ارزیابی مدیریت مستخرج از اسنادکاوي
و  PEFAدر ایران با استفاده از چارچوب مالی عمومی 

هاي صورت گرفته با خبرگان، الگوي مدیریت مالی  مصاحبه
            د:شوارائه می زیرعمومی در ایران به صورت 
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 الگویی براي مدیریت مالی عمومی در ایران .2شکل 

 
 ها:تحلیل یافته

تحلیل موانع  -بخش اول: چارچوب نهادي و قانونی
 اي و ارائه راهکارهاي بنیادینهریش

عمل -قانون مترقی«این بخش با محوریت پارادوکس 
ها را بررسی کرده هاي نهادي و سیاسی چالش، ریشه»ناکارآمد

کند. براي درك و بر ضرورت اصلاحات بنیادین تأکید می
تر این پارادوکس، ابتدا مبانی قانونی موجود و سپس عمیق

 .دشوریح میها تشواقعیت اجرایی آن
 تحلیل وضعیت موجود قوانین و مقررات-الف

دهد که چارچوبی بررسی دقیق قوانین کشور نشان می
این  د.مترقی و جامع براي مدیریت مالی عمومی وجود دار

را به صورت قانونی  PFM المللیقوانین، بسیاري از اهداف بین
 :اندتثبیت کرده

وانین متعدد ق  (PBB) :ریزي مبتنی بر عملکردبودجه •
هاي توسعه از جمله برنامه چهارم، پنجم، ششم برنامه

وبودجه را مکلف به تهیه لایحه و هفتم، سازمان برنامه
مبتنی بر «و » محوربرنامه«بودجه به صورت 

 .اندکرده» عملکرد
، قانون اساسی 53اصل  (TSA) :حساب واحد خزانه •

ه بر تمرکز کلی ...و 1403قانون بودجه  19تبصره 
داري کل کشور هاي خزانهدرآمدهاي دولت در حساب

 .تأکید دارند که همان مفهوم حساب واحد خزانه است
قواعد مالی  قانون برنامه ششم و هفتم ی:قواعد مال •

 سقف بدهی اند به عنوان مثالمختلفی را تعریف کرده
 .انددرصد تعیین کرده 40دولت به تولید ناخالص داخلی را 

)، 2قانون الحاق ( 26ماده  1بند  ي:حسابداري تعهد •
هاي اجرایی را موظف به تهیه ها و دستگاهوزارتخانه

هاي مالی بر اساس استانداردهاي حسابداري صورت
کرده » حسابداري تعهدي«بخش عمومی و بر مبناي 

 .است

الگویی براي مدیریت مالی عمومی در ایران

نظارت و 
حسابرسی

کنترل هاي داخلی

حسابرسی داخلی

حسابرسی خارجی

حسابداري و 
گزارشگري مالی

استانداردهاي 
حسابداري بخش 

عمومی

سیستم هاي 
گزارشگري مالی

سیستم هاي 
اطلاعاتی مدیریت

مالی دولتی 
(FMIS)

ر مدیریت ساختا
مالی دولت

مدیریت منابع 

مدیریت مخارج 

مدیریت دارایی ها و
سرمایه گذاري 
هاي عمومی 

مدیریت بدهی ها و 
و تعهدات مالی 

دولت 

و مدیریت نقدینگی
تقویت خزانه داري 

مدیریت 
ریسک هاي مالی

مدیریت 
شرکت هاي تحت 

مدیریت دولت

برنامه ریزي و بودجه
ریزي

شناسایی 
موضوعات 
راهبردي

ی سیاست گذاري مال
هدفمند

ق و پیش بینی دقی
ا واقع بینانه درآمده

و هزینه ها

ارزیابی بودجھ

چارچوب نهادي 
و قانونی

قوانین و مقررات 
مالی و بودجه اي 

نهادهاي مالی 
دولتی

ساختار سازمانی 
PFM

پاسخگویی و 
شفافیت

اراده ملی و 
فرھنگ سازی

آموزش نیروی 
انسانی



 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    48

سیر در م کشور ،تئوريدهند که از نظر این قوانین نشان می
با این  د.مدرن قرار دار  PFM سازي یک نظامدرستی در پیاده

هاي کارشناسان، شکافی عمیق ها و تحلیلحال، بررسی واقعیت
 .دکنها در عمل را آشکار میمیان این الزامات قانونی و اجراي آن

به گفته خبرگان، قوانین مترقی به دلیل فقدان اراده سیاسی، 
و مقاومت  قائم به شخص بودن اجراي قوانین ظرفیت فنی،

اند و یا از اهداف اولیه خود ي، یا به طور کامل اجرا نشدهنهاد
 .اندمنحرف گشته

 نقش نهادهاي مالی دولتی و تداخل وظایف-ب
، نهادهاي مالی دولتی مانند وزارت کشور در نظام حکمرانی 

وبودجه، قوه مقننه و دیوان محاسبات اقتصاد و دارایی، سازمان برنامه
با این حال،  د.کننعمومی ایفا می نقشی محوري در مدیریت منابع

هاي متعددي را در عملکرد این هاي کارشناسان چالشتحلیل
 .زندانضباطی مالی دامن میدهد که به بینهادها نشان می

به اذعان کارشناسان، مجلس شوراي  ا:هتداخل نقش •
اسلامی به جاي ایفاي نقش نظارتی خود، به یک نهاد 

نمایندگان با دخالت  خیت. براجرایی تبدیل شده اس
ها و ریزي، به افزودن طرحدر فرآیندهاي بودجه

هاي فاقد توجیه ملی و منابع مالی و همچنین پروژه
اي و سیاسی ها بر اساس منافع منطقهافزایش هزینه

این رفتار، یکپارچگی بودجه را به عنوان  د.پردازنمی
 اي ازیک سند ملی تضعیف کرده و آن را به مجموعه

 .کندهاي پراکنده تبدیل میخواسته
نهادهاي کلیدي مانند سازمان  ي:ضعف نهاد •

وبودجه از فقدان ظرفیت تحلیلی لازم براي برنامه
هاي دقیق اقتصادي و ارزیابی موشکافانه بینیپیش
این امر منجر  د.برنگذاري رنج میهاي سرمایهپروژه

ژه پروهاي غیرواقعی و انباشت هزاران به تدوین بودجه
 .تمام شده استعمرانی نیمه

به طور این نهادها  کارامدي حسابرسی خارجی:عدم  •
بر حسابرسی رعایت تمرکز دارند، نه بر  عمده

ها اثربخشی، کارایی و صرفه اقتصادي هزینه
این محدودیت، انگیزه  .(حسابرسی عملکردي)

ها را از پاسخگویی براي عملکرد به سمت دستگاه
 .کندب بودجه منحرف میتمرکز صرف بر جذ

                                                                                                                                                    
اصطلاحی است در حوزه  (Isomorphic Mimicry) شکلتقلید هم. 1

شبیه نهادهاي مدرن  در ظاهرها و نهادها اصلاحات نهادي یعنی سازمان
نامه جدید، ایجاد یک اداره کنند (مثل تدوین یک آیینو کارآمد عمل می

کردن ساختارهاي موفق کشورهاي یا سامانه شفافیت، یا حتی کپی

دهد که مشکل اصلی، نبود دانش یا این تحلیل نشان می
 ت.هاسقانون نیست، بلکه نبود اراده و ظرفیت براي اجراي آن

تر از یک مشکل اي عمیق، ریشهPFM شکست در اصلاحات
یک چالش سیاسی و  به طور عمدهفنی یا بوروکراتیک دارد و 

ریزي (مانند بودجه PFM قوانین مترقی براي ست.نهادي ا
عملکردي) به شفافیت و پاسخگویی بالا نیاز دارند اما این 

کشد و قدرت را از دست را به چالش می شفافیت، منافع خاصی
فاده نفعان با استدر نتیجه، این ذيد. کننفعان خاص خارج میذي

هایی از نفوذ سیاسی، اجراي قوانین را به تعویق انداخته یا با روش
 د.کنن، از اجراي واقعی آن جلوگیري می1»شکلتقلید هم«نند ما

دهنده یک چرخه معیوب نهادي است که حاکمیت این امر نشان
اي را بر منافع قانون را تضعیف کرده و منافع فردي و منطقه

 .دهدملی اولویت می
 و راهکارهاي بنیادینپیشنهادها  -ج

یرات فراتر از تغی براي غلبه بر این پارادوکس، اصلاحات باید
فنی و بوروکراتیک، بر رویکردهاي بنیادین و نهادي متمرکز 

 .باشند
جایگزینی  ی:تدوین قانون جامع مدیریت مالی عموم •

قوانین پراکنده، قدیمی و گاه متناقض فعلی با یک 
شرطی براي شفافیت، ثبات قانون جامع و مدرن، پیش

ون باید این قان ت.رویه و استقرار موفق اصلاحات اس
تمامی مراحل چرخه مالی (از تدوین تا اجرا و نظارت) 

هاي دقیق هر نهاد را پوشش دهد و نقش و مسئولیت
 .را مشخص کند

 :ها و اختیاراتبازتعریف نقش •
o نقش آن از دخالت در امور اجرایی به  ه:قوه مقنن

اختیارات آن  د.نظارت راهبردي و کلان تبدیل شو
اي محدود شده و هاي هزینهدر افزایش ردیف

هاي دفاتر مشورتی بودجه براي ارائه تحلیل
 .مستقل به نمایندگان ایجاد شود

o تمرکز آن از کنترل جزئی : وبودجهسازمان برنامه
ریزي استراتژیک، تهیه و فرآیندمحور به برنامه

هاي مدت و توسعه شاخصهاي میانچارچوب
 قلها منتعملکردي براي ارزیابی اثربخشی برنامه

 .شود

سازي آن نهاد یا قانون را پیادهدیگر) اما در عمل کارکرد واقعی 
به عبارت دیگر، ظاهر مدرن وجود دارد ولی عملکرد واقعی  ،دکنننمی

 .غایب است
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o ظرفیت کارشناسی آن  ی:وزارت اقتصاد و دارای
بینی درآمدها و هاي اقتصادي، پیشبراي تحلیل

 .شودمدیریت بدهی تقویت 
o استقلال و اختیارات آن در انجام  ت:دیوان محاسبا

 .هاي مالی و عملکرد افزایش یابدحسابرسی
 ینتریکی از بزرگ ی:تقویت ظرفیت نیروي انسان •

نبود اراده واقعی در مسئولین و «موانع اصلاحات، 
و کمبود دانش و تخصص در بدنه » مجریان

غلبه بر این چالش . کارشناسی و مدیریتی است
سالاري در انتصابات و مستلزم تمرکز بر شایسته

گذاري گسترده و پایدار در آموزش و سرمایه
 است. PFM سازي مدیران و کارشناسانايحرفه

 
ریزي و بهبود فرایند تدوین بخش دوم: ارتقاي برنامه

 زنی به استراتژيگذار از چانه - بودجه
 ریزي در ایرانهاي اصلی فرآیند بودجهاین بخش بر چالش

تمرکز دارد و با الهام از استانداردهاي جهانی، راهکارهاي عملی 
زنی به یک نظام براي گذار از یک نظام مبتنی بر چانه

 .کنداستراتژیک را ارائه می
 هابینی درآمد و هزینههاي پیشچالش-الف

بینی درآمدها در لوایح بودجه، بر اساس اجماع خبرگان، پیش
به ویژه درآمدهاي نفتی و مالیاتی، به طور مکرر و عامدانه بیش 

این رویکرد،  د.شوبرآورد می» واهی«بینانه و از حد خوش
ریزي است و براي پاسخگویی چرخه بودجه اشتباه در نخستین

هاي ها از سوي دستگاهبه فشارهاي فزاینده براي افزایش هزینه
بینی بیش از حد، این خوش د.گیراجرایی و قوه مقننه صورت می

انحراف از اهداف بودجه را در پی دارد و منجر به کسري بودجه 
زا مانند استقراض از بانک هاي تورمشود که از طریق روشمی

ولتی براي خرید اوراق بدهی هاي دمرکزي یا تکلیف به بانک
چنین فرآیندي، یک چرخه معیوب و  .شودتأمین می
 ت:گر را در اقتصاد ایران نهادینه کرده اسخودتخریب

ابع ها بدون اتکا به منفشار سیاسی براي افزایش هزینه .1
 .درآمدي پایدار

وبودجه براي ارائه یک بودجه تراز سازمان برنامه .2
 .آوردواقعی روي میهاي غیربینیاسمی، به پیش

داري با با گذشت زمان و عدم تحقق درآمدها، خزانه .3
 ها به صورتبحران نقدینگی روبرو شده و تخصیص

د که یابچکانی کاهش میو قطره بینیپیشیرقابلغ
هاي ها را مختل و پروژهریزي دستگاهاین امر برنامه

 .سازدعمرانی را متوقف می

زا جبران الی تورمکسري بودجه از طریق تأمین م .4
شود که این خود ارزش بودجه سال آینده را کاهش می

داده و اعتماد به آن را به عنوان یک سند سیاستی از 
 .بردبین می

کند تا در ها را تشویق میاعتمادي، دستگاهاین بی .5
هاي بودجه خود را بیش از نیاز چرخه بعدي، درخواست

 .واقعی اعلام کنند
هاي اقتصادسنجی رخه، باید از مدلبراي اصلاح این چ
همچنین،  .دبینی استفاده کرهاي پیشپیشرفته براي بهبود روش

ن ÷ها، شفافیت را در ايبینیانتشار مبانی و مفروضات پیش
 هاي مربوطه را فراهمفرآیند افزایش داده و امکان تحلیل ریسک

واند تایجاد نهادهاي مستقل مانند شوراهاي مالی نیز می .کندمی
 .هاي دولت کمک کندبینیطرفانه پیشبه ارزیابی بی

 مدتریزي سالانه به چارچوب میانحرکت از بودجه -ب
هاي توسعه براي با وجود الزامات قانونی مکرر در برنامه

 ریزي درریزي، فرآیند بودجهمدت در بودجهاتخاذ رویکرد میان
ده ی مانعمل به شدت سالانه و مبتنی بر روش افزایشی باق

در این روش، بودجه سال جاري با اعمال درصدي افزایش  .است
ا اهداف شود و ارتباط آن بنسبت به اعتبارات سال قبل تعیین می

فقدان  .هاي بلندمدت کشور قطع استاستراتژیک و برنامه
مدت، یکی از دلایل اصلی انباشت هزاران پروژه انداز میانچشم

 .تمام استعمرانی نیمه
اي هاي هزینهاصلاح این وضعیت، تدوین چارچوب براي

ابزاري براي  MTEF ت.ضروري اس (MTEF) مدتمیان
ریزي سالانه است که به ریزي کلان و بودجهپیوند دادن برنامه

دهد تا تخصیص منابع را در افق چندساله ها امکان میدولت
ها موجب افزایش ثبات مالی، بهبود این چارچوب د.مدیریت کنن

 ايهاي توسعهاي و همسویی منابع با اولویتانضباط بودجه
 .شوندمی
 (PBB) مبتنی بر عملکرد ریزيبودجهسازي پیاده -ج

 تاریخچه قوانین در ایران مملو از تکالیف براي گذار به
PBB  است، اما اجماع قاطعی میان خبرگان وجود دارد که این

ست چندبعدي دلایل این شک ت.شده اس روبروگذار با شکست 
است: فقدان اراده سیاسی براي افزایش شفافیت و پاسخگویی؛ 

نیازهاي فنی مانند نظام حسابداري بهاي عدم وجود پیش
هاي ناپذیريشده و حسابداري تعهدي کامل؛ و انعطافتمام

 .ساختاري و اجتماعی
ریزي عملکردي نیازمند تفویض اختیار به مدیران و بودجه

 ؛ اما نظام کنونی به شدتتقبال نتایج اس ها درپاسخگویی آن
متمرکز است و پاسخگویی نیز نه بر مبناي عملکرد، بلکه بر 
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 بنابراین، اجراي موفق دشواساس رعایت مقررات سنجیده می
PBB   تنها یک چالش فنی نیست، بلکه مستلزم یک تغییر

پارادایم از فرهنگ کنترل به فرهنگ اعتماد و پاسخگویی براي 
براي موفقیت در این زمینه، باید با فراهم کردن  ت.اس نتایج

 يسازهاي لازم، از یک نقشه راه تدریجی براي پیادهزیرساخت
PBB  استفاده کرد. 

 اصلاح فرآیند تصویب بودجه در مجلس -د
به گفته خبرگان، دخالت مجلس در امور اجرایی و افزودن 

بودجه را هاي فاقد توجیه ملی، یکپارچگی و انسجام هزینه
شود هاي انتخاباتی باعث میانگیزه ت.تضعیف کرده اس

نمایندگان به جاي پیگیري منافع ملی، به عنوان نماینده حوزه 
انتخابیه خود عمل کرده و از فرآیند بودجه براي کسب امتیازات 

این امر منجر به تخصیص  د.هاي محلی استفاده کننو پروژه
 .دشوتمام میهاي نیمهوژهنابهینه منابع و تشدید بحران پر

براي اصلاح این فرآیند، لازم است اختیارات مجلس در 
آور اي محدود شده و قواعد مالی الزامهاي هزینهافزایش ردیف

همچنین، تقویت توانایی کارشناسی  د.براي قوه مقننه تدوین شو
هاي تخصصی و ایجاد دفاتر مشورتی مستقل براي کمیسیون

ود تواند به بهبطرفانه به نمایندگان، میبیهاي ارائه تحلیل
 .کیفیت نظارت پارلمانی کمک کند

 
از کنترل  -مدیریت ساختار مالی دولتبخش سوم: 

 انطباقی به مدیریت فعال
این بخش، راهکارهاي عملیاتی براي افزایش کارایی، 

ر کند و بشفافیت و انضباط در مرحله اجراي بودجه را ارائه می
 .ها تأکید داردها و ریسکمنابع، داراییمدیریت فعال 

 داريمدیریت نقدینگی و خزانه -الف
 (TSA) اگرچه قوانین متعددي بر استقرار حساب واحد خزانه

براي  هاي آنتأکید دارند، اما به گفته خبرگان هنوز از تمام ظرفیت
، TSA استقرار کامل ت.بهبود مدیریت نقدینگی استفاده نشده اس

اي هیه منابع نقدي دولت در بانک مرکزي، ماندهبا تجمیع کل
هاي بانکی را حذف کرده و امکان پراکنده و راکد در حساب

استفاده بهینه از وجوه را براي پوشش کمبودهاي موقت فراهم 
 شود،جویی میتنها موجب شفافیت و صرفهنه TSA د.سازمی

را  هاي پولیبلکه هماهنگی میان عملیات مالی دولت و سیاست
این امر نیازمند استقرار سیستم پرداخت به . کندنیز تسهیل می

 .تبراي افزایش شفافیت و کاهش فساد اس» نفع نهاییذي«

                                                                                                                                                    
قدر بزرگ، پرقدرت و ها آنیعنی این شرکت» دولت در سایه«اصطلاح . 1

ها منابع آن .کننداند که عملاً مثل یک دولت موازي عمل میغیرشفاف
ند، ولی خارج از چرخه شفاف بودجه عمومی مالی هنگفتی در اختیار دار

 هاي نقدي، ابزاريبینی جریانهمچنین، تقویت ظرفیت پیش
هاي کلیدي براي مدیریت نوسانات نقدینگی و اجتناب از هزینه

 .مدت استاستقراض کوتاه
 گذاري عمومیها و سرمایهراییمدیریت دا -ب

هاي یابی و نظارت بر پروژهفرآیند انتخاب، هزینه
گذاري عمومی، ناقص و تحت تأثیر نفوذهاي سیاسی سرمایه

تمام دامن زده و برنامه هاي نیمهاین امر به بحران پروژه ت.اس
ي گذارها نیز به دلیل عدم شناسایی و ارزشمولدسازي دارایی

براي اصلاح این فرآیند،  ت.اس روبروا با چالش هصحیح دارایی
گذاري شفاف و مبتنی بر تحلیل هاي سرمایهلازم است سیاست

همچنین، ایجاد یک سامانه یکپارچه  د.فایده تدوین شو-هزینه
هاي دولتی و تدوین گذاري داراییبراي ثبت و ارزش

-هاي عمومیهاي فعال براي مدیریت مشارکتسیاست
تواند به افزایش کارایی و پاسخگویی در می (PPPs) خصوصی

 .این حوزه کمک کند
 هاهاي مالی و بدهیمدیریت ریسک -ج

توجه و بعضاً غیرشفاف به هاي قابلدولت با انباشت بدهی
 ت.اس روروبهاي بازنشستگی و پیمانکاران نظام بانکی، صندوق

ها شامل تعهدات صریح (مانند اوراق قرضه) و این بدهی
هاي هاي دولتی، شرکتناشی از ضمانت هاي ضمنیبدهی

شوند که فشارهاي هاي بازنشستگی میدولتی و صندوق
مدیریت ناکارآمد این  د.کننسنگینی بر پایداري مالی وارد می

هاي مالی سنگینی بر دولت تحمیل کرده تواند هزینهها میبدهی
 .و پایداري مالی بلندمدت را به خطر اندازد

له با این چالش، لازم است سامانه یکپارچه براي مقاب
همچنین،  به نحو کارامد عمل کند.مدیریت بدهی عمومی 

استقرار واحدهاي تخصصی مدیریت ریسک مالی در وزارت 
دارایی و سایر نهادهاي مرتبط، براي شناسایی، ارزیابی و نظارت 

 .هاي مالی مختلف ضروري استبر ریسک
 هاي دولتیشرکتمدیریت مالی و نظارت بر  -د

هاي دولتی در ایران به دلیل ضعف در حکمرانی، شرکت
شفافیت و پاسخگویی، به منبعی براي ناکارآمدي و بار مالی 

ها با وجود این شرکت د.انسنگین بر دوش دولت تبدیل شده
درآمدهاي عظیم، سهم ناچیزي در بودجه عمومی از طریق 

 . تها غیرشفاف اسآنمالیات و سود سهام دارند و وضعیت مالی 
 به مثابه یک در عملها این وضعیت موجب شده که این شرکت

 .کنند برخوردبا پیامدهاي مالی گسترده  1»دولت در سایه«

هاست، بنابراین بخش بزرگی از اقتصاد کشور در اختیار آن کنندعمل می
 .بدون اینکه پاسخگوي افکار عمومی یا مجلس باشند
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ها تحت یک چارچوب مالی شفاف و قراردادن این شرکت
منضبط، نه تنها براي افزایش کارایی، بلکه براي بازگرداندن 

هاي عمومی، یک و ریسککنترل دولت بر تمامیت منابع 
براي این منظور، لازم است  ت.ضرورت استراتژیک اس

 هاي کلیديهاي مالکانه فعال، شامل تعیین شاخصسیاست
هاي مالی و عملکردي شفاف و و الزام به انتشار گزارش عملکرد

متمرکز کردن تمام  .شده تدوین و اجرا شودحسابرسی
جاي پراکندگی  هاي دولتی در یک مجموعه واحد بهشرکت

هاي مختلف منجر نیز کنترل و مدیریت این ها در وزارتخانهآن
 بخشد.ها را تسهیل میشرکت
 

بخش چهارم: حسابداري و گزارشگري مالی: 
 هاي قابل اتکاگذاري شفافیت و دادهبنیان

هاي حسابداري و این بخش، بر اهمیت تحول در نظام
 PFM صلاحات پیشرفتهنیاز هرگونه ااطلاعاتی به عنوان پیش

بتنی ریزي مکند. تمامی اصلاحات پیشرفته، از بودجهتأکید می
و  هاي دقیقبر عملکرد گرفته تا حسابرسی اثربخش، به داده

 .قابل اتکا وابسته هستند
 گذار به حسابداري تعهدي -الف

با وجود الزامات قانونی، اجراي کامل حسابداري تعهدي در 
نش، زیرساخت و عدم تمایل مدیران، پیش ایران به دلیل نبود دا

ا هحسابداري تعهدي با ثبت تمامی درآمدها و هزینه .نرفته است
، نقدنظر از زمان دریافت یا پرداخت وجهدر زمان وقوع، صرف

 د.نکتر از وضعیت مالی دولت ارائه میتصویري جامع و دقیق
 انندهاي بلندمدت (مها و بدهیاین نظام با شناسایی دارایی

دهد تا گذاران امکان میحقوق بازنشستگی)، به سیاست
 .تري بگیرند و پایداري مالی را تقویت کنندتصمیمات آگاهانه

موفقیت در این زمینه، لازم است نقشه راهی تدریجی و  يبرا
سازي حسابداري تعهدي، مطابق با اي براي پیادهمرحله

 .ن و اجرا شود، تدویIPSAS المللی ماننداستانداردهاي بین
 (FMIS) هاي اطلاعاتی مدیریت مالی دولتاستقرار سیستم -ب

 هاي یکپارچه مالیقوانین موجود بر ایجاد سامانه
(FMIS) هاي فنیها با چالشسازي آنتأکید دارند، اما پیاده 

ها ستون فقرات نظام مالی این سامانه ت.و نهادي روبرو اس
ري ها، بهبود گزارشگکنشمدرن هستند و امکان ثبت برخط ترا

مالی، تقویت کنترل داخلی و پشتیبانی از سایر اصلاحات را 
 .کنندفراهم می

                                                                                                                                                    
چرخه تغییر نکردن یعنی وضعیتی که در آن اصلاحات روي کاغذ تصویب . 1

ت نهادي، اجرا ها و مقاومشوند، ولی به دلیل ضعف زیرساختمی

ر ریزي مبتنی ببا توجه به اینکه اصلاحاتی مانند بودجه
 هاي دقیق و قابل اتکا نیاز دارند، بدون یکعملکرد به داده

FMIS هاي بهنگام و جامع یکپارچه و کارآمد، تولید داده
در نتیجه، فقدان این زیرساخت، اجراي د. پذیر نخواهد بونامکا

غیرممکن ساخته و نظام مالی را  در عملسایر قوانین مترقی را 
دارد. به همین دلیل، نگه می 1»تغییر نکردن«در یک چرخه 

اندازي و توسعه یک سامانه یکپارچه با در نظر گرفتن رویکرد راه
دین یک اولویت فوري و بنیاتدریجی و مدیریت تغییر، به عنوان 

 .مطرح است
 

احیاي چرخه  -بخش پنجم: نظارت و پاسخگویی
 پاسخگویی مالی
در نظام مالی » چرخه پاسخگویی ناکارآمد«این بخش، بر 

ایران تمرکز دارد و راهکارهایی براي تقویت نظارت و ایجاد 
 .کندپذیري واقعی ارائه میمسئولیت

 ي دیوان محاسباتهاحسابرسی خارجی و چالش -الف
دیوان محاسبات طبق قانون، وظیفه نظارت بر رعایت 
اعتبارات و حسابرسی عملیاتی را دارد، اما به گفته خبرگان، 

این نوع . است »حسابرسی رعایت«بر  کمابیشتمرکز آن 
بق آیا پول ط«دهد که پاسخ می پرسشحسابرسی تنها به این 

یا پول به درستی آ«که  پرسشاما به این  »قانون خرج شده؟
 .دهدپاسخ نمی »خرج شده؟

که در استانداردهاي  در مقابل، حسابرسی عملکرد
بر آن تأکید شده، به ارزیابی صرفه  INTOSAI المللیبین

 د.پردازهاي عمومی میاقتصادي، کارایی و اثربخشی هزینه
براي تکمیل چرخه پاسخگویی، دیوان محاسبات باید از 

قی به سمت حسابرسی عملکردي حرکت حسابرسی صرفاً انطبا
 .کرده و استقلال کامل خود را از دولت و مجلس حفظ کند

 هاي حسابرسینظارت پارلمانی و پیگیري یافته -ب
به اذعان کارشناسان، از گزارش تفریغ بودجه که توسط دیوان 

رسانی و اصلاح بودجه سال شود، براي اطلاعمحاسبات تهیه می
دهد که حلقه اتصال این وضعیت نشان می د.شوبعد استفاده نمی

از عملکرد به گزارشگري، حسابرسی، بررسی مجلس و 
 .ترین نقطه خود شکسته استریزي آینده، در حیاتیبرنامه

براي احیاي این چرخه، لازم است سازوکار قانونی براي 
اد هاي حسابرسی ایجهاي اجرایی به یافتهپاسخگویی دستگاه

دیوان  هايپیشنهادلس باید به پیگیري جدي همچنین، مج. شود

شود نظام مالی عمومی در همان حالت شوند؛ و همین باعث مینمی
 .ناکارآمد باقی بماند
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هاي حسابرسی به ابزاري براي تا گزارش شودمحاسبات ملزم 
 .بهبود مستمر تبدیل شوند

 هاي مالی مستقلنقش سازمان -ج
 ایران فاقد نهادهاي مستقلی مانند شوراهاي مالیکشور 

(Fiscal Councils)  اي از طرفانهاست که ارزیابی بی
 .دهاي اقتصادي دولت ارائه دهنبینیها و پیشودجهها، بسیاست

طرفانه، موجب افزایش هاي بیاین نهادها با ارائه تحلیل
 د.شونمی گذاريشفافیت، انضباط مالی و بهبود کیفیت سیاست

توانند مکملی براي قوانین مالی و ها میاین سازمان
 .مدت هزینه باشندهاي میانچارچوب

هاي داخلی و حسابرسی داخلی رلعدم استقرار کنت -د
 مؤثر

: ثطور مستقیم باعهاي داخلی و حسابرسی داخلی بهکنترل
 ،کاهش فساد و اتلاف منابع، افزایش شفافیت و پاسخگویی

تقویت اعتماد عمومی و  ارتقاي کارایی و اثربخشی بودجه
شوند و به همین دلیل جزء ارکان حیاتی بهبود مدیریت مالی می

هاي این ارکان در دستگاه .شوندیا شناخته میعمومی در دن
اجرایی ایران یا وجود ندارند و یا در صورت وجود کارایی کافی 

 .ندندار
 

 -بندي و نقشه راه عملیاتیبخش ششم: جمع
 بندي براي اجراي پایداراولویت

 هابندي چالشجمع-الف
 هاي ساختاريتحلیل جامع نظام مدیریت مالی ایران، چالش

دهد که ریشه در شکاف میان الزامات قانونی، ی را نشان میعمیق
ین ترالمللی دارند. مهمهاي اجرایی و استانداردهاي بینواقعیت

 :اند ازها عبارتاین چالش
وجود قوانین مترقی در کنار  ي:پارادوکس نهاد •

ناکارآمدي اجرایی به دلیل فقدان اراده سیاسی، 
 .ظرفیت فنی و مقاومت نهادي

ریزي فرآیند بودجه ه:معیوب بودج چرخه •
که به  زنیبینانه، افزایشی و مبتنی بر چانهغیرواقع

اعتباري سند بودجه منجر کسري بودجه و بی
 .شودمی

سازي کامل عدم پیاده ي:اهاي دادهفقدان زیرساخت •
هاي اطلاعاتی مدیریت حسابداري تعهدي و سیستم

                                                                                                                                                    
1 .(Shock Therapy) اصلاحات گسترده  ،به معنی اجراي سریع و ناگهانی

 .و بنیادي است

ت نیاز هرگونه اصلاحاکه پیش (FMIS) مالی
 .پیشرفته هستند

و » دولت در سایه«وجود  ن:هاي پنهاریسک •
هاي دولتی که خارج هاي ضمنی ناشی از شرکتبدهی

کنند و تهدیدي جدي اي فعالیت میاز نظارت بودجه
 .شوندبراي پایداري مالی محسوب می

ضعف نظارت و عدم وجود : چرخه پاسخگویی ناکارآمد •
ی و بهبود کارای پیامد براي عملکرد ضعیف که انگیزه

 .برداثربخشی را از بین می
 بندي شده اصلاحاتراه مرحلهي نقشه -ب

 هايسازمان توسط که پیشرفته مدیریتی هايچارچوب
 ظامن یک موفقیت اند،شده ارائه جهانی و ... بانک چون معتبري

 :دانندمی استوار کلیدي اصل سه بر را عمومی مالی
 حفظ رد دولت توانایی بر اصل این: کلان مالی انضباط •

 از تا دارد تأکید درآمدها و هاهزینه مجموع بر کنترل
 هابدهی رویهبی افزایش و مزمن بودجه کسري

 ونههرگ اساس و پایه مالی، ثبات حفظ. شود جلوگیري
 .است موفق اقتصادي گذاريسیاست

 از راترف باید بنديبودجه: منابع استراتژیک تخصیص •
 ورتص به و باشد افزایشی صورت به منابع تخصیص

 اهداف ملی، هاياولویت با را هابودجه استراتژیک،
 امر، این. کند همسو کلان هايسیاست و ايتوسعه

 ،مولد هايبخش به مالی منابع که کندمی تضمین
 هدایت حیاتی عمومی خدمات و زیرساختی هايپروژه

 .شوندمی
 و عملیاتی کارایی بر اصل این: خدمات کارآمد ارائه •

 نظام یک. دارد تمرکز هابودجه اجراي در وريبهره
 منابع که دهدمی اطمینان بهینه، مالی
 وشده مصرف ممکن نحو بهترین به یافتهیصتخص

 منجر عمومی خدمات ارائه در مطلوب نتایج به
 .شودمی

ر نیازمند تغییراتی د بالاردهاي دستیابی به اهداف و کارک
 دهدتجربه جهانی نشان میی است؛ عمومنظام مدیریت مالی 

در اصلاحات مدیریت مالی  1»یدرمانشوك«که رویکردهاي 
آمیز هستند. در عوض، یک رویکرد عمومی به ندرت موفقیت

 .بندي شده شانس موفقیت بیشتري دارداي و اولویتمرحله
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شود که اصلاحات با تمرکز بر توانمندسازهاي پیشنهاد می
 :بنیادین آغاز شود

 
 سال 3تا  1سازي): فاز مرحله اول (بنیان

 : هدف
 .گیرياتکا براي تصمیمهاي قابلایجاد شفافیت و داده

 :اقدامات کلیدي
تدوین یک قانون جامع مدیریت مالی عمومی براي  .1

 .جایگزینی قوانین پراکنده موجود
و سیستم  (TSA) استقرار کامل حساب واحد خزانه .2

اي بهبود مدیریت نفع نهایی برپرداخت به ذي
 .نقدینگی و افزایش شفافیت

سازي حسابداري تعهدي براي آغاز فاز اول پیاده .3
 .هاها و بدهیشناسایی دقیق دارایی

گذاري در آموزش هاي نهادي و سرمایهتقویت ظرفیت .4
 .سالاريو شایسته

 
 سال 5تا  3ها و شفافیت): فاز مرحله دوم (تقویت کنترل

 .یاتی و نظارتتقویت مدیریت عمل :هدف
 :اقدامات کلیدي

 FMIS اندازيتکمیل نظام حسابداري تعهدي و راه .1

 .هاي بهنگام و یکپارچهجامع براي تولید داده
 (MTEF) مدتاي میانهاي هزینهتدوین چارچوب .2

ریزي سالانه به یک افق براي گذار از بودجه
 .محوربرنامه

هاي داخلی و حسابرسی داخلی در تقویت کنترل .3
 .هاي اجرایی براي پیشگیري از فسادگاهدست

 
مرحله سوم (گذار به مدیریت عملکرد و پاسخگویی): فاز 

 سال به بالا 5

 .گرایی و پاسخگوییایجاد نظامی مبتنی بر نتیجه :هدف
 :اقدامات کلیدي

، (PBB) ریزي مبتنی بر عملکردسازي تدریجی بودجهپیاده .1
 .در مراحل قبل هاي دقیق تولید شدهبا استفاده از داده

تمرکز دیوان محاسبات بر حسابرسی عملکرد (کارایی  .2
 .بر حسابرسی رعایت افزونو اثربخشی) 

ها تقویت سازوکارهاي نظارت پارلمانی و الزام دستگاه .3
 .به پاسخگویی در قبال عملکرد خود

 
 هایشنهادپ و گیرينتیجهبحث، 

 ارائه شده، نه تنها یک چارچوب نظري، بلکه یک الگوي
نقشه راه عملی براي گذار نظام مدیریت مالی ایران به یک 

 نشان پژوهشسیستم کارآمد، شفاف و پاسخگو است. این 
چالش، نه کمبود دانش یا قانون، بلکه  ینتردهد که بزرگمی

فقدان اراده، انسجام و شایستگی در نظام حکمرانی براي اجراي 
راده سیاسی ا«موفقیت در این مسیر به  ت.قوانین موجود اس

 بستگی» سالاري در نظام اداريقوي، تعهد پایدار و شایسته
توان انتظار داشت که نظام مالی ایران با این رویکرد، می د.دار

به ابزاري مؤثر براي تحقق اهداف توسعه ملی، ثبات اقتصادي 
این  موفقیت برايد شو. پیشنهاد میو رفاه عمومی تبدیل شود

 :شودید تأکاصلاحات بر موارد زیر 
 مرانیحک بنیادین اصول تقویت اصلاحی، هر نیازپیش •

 شفافیت، افزایش شامل این موضوع. است خوب
 ی،مبان این بدون. است قانون حاکمیت و پاسخگویی
 نخواهند را لازم کارایی قانونی و فنی اصلاحات

 .داشت
 .PFM اصلاحات به یکپارچه نگاه ضرورت •
 نهادي هايواقعیت پایه بر اصلاحات اجراي پیشنهاد •

 .کشور سیاسی و
 PEFA ارزیابی منظم روزرسانیبه به پیشنهاد •

 .مستمر بهبود و پایش ابزار عنوانبه
 

 ملاحظات اخلاقی
 پیروي از اصول اخلاق پژوهش

نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این 
اند و این موضوع مورد تأیید همه پژوهش علمی رعایت نموده

 .تآنهاس
 

 مشارکت نویسندگان

 پردازي مقاله وطور برابر در مفهومتمامی نویسندگان به
هاي بعدي مشارکت نویس اولیه و نسخهنگارش پیش

  .اندداشته
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 تعارض منافع

 .بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد
 

 حامی مالی

گونه کمک مالی مشخصی از نهادهاي این پژوهش هیچ
  .تجاري یا غیرانتفاعی دریافت نکرده است دولتی،

 سپاسگزاري
کنندگان این پژوهش نویسندگان از کلیه مشارکت

 .کنندسپاسگزاري می
دلیل پیشنهادهاي نویسندگان از داوران ناشناس به 

 .کنندارزشمندشان در بازنگري مقاله قدردانی می
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High lights 
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manageable or become a source of risk and crisis. 

- Contextual conditions (transparency of rules and accounting efficiency) and intervening conditions (credit risk and 
investor confidence) influence how debt is managed, its cost, and the extent of its risk. 

- Debt management strategies (issuance, management, disclosure, risk control), if institutionalized within fiscal 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: This study aims to examine government debt-based financing 
instruments in order to propose a conceptual framework for the development of 
public sector accounting standards.  
Research Method: The research is classified as applied–developmental and is 
designed using an exploratory qualitative approach. The group of participants 
consisted of two categories of experts: theoretical experts and practical experts. The 
theoretical experts included faculty members and researchers in the fields of public 
sector accounting, public finance, government fiscal policymaking, public debt 
management, and accounting standard setting. The practical experts comprised 
senior managers and specialists from governmental financial agencies, supervisory 
and auditing organizations, treasury units, budgeting and public debt management 
departments, as well as professionals involved in the design and implementation of 
government debt financing instruments. Participants were selected through 
purposive sampling, and data were collected from twelve individuals. Qualitative 
data were gathered through semi-structured interviews consisting of six main 
questions, with the possibility of follow-up and probing questions. The interview 
transcripts were analyzed using the grounded theory methodology with the 
assistance of MaxQDA 24 software.  
Research Finding: Based on the research model, the findings indicate that causal 
conditions, including the increasing maturity of government financial obligations, instability 
and volatility of revenue flows, structural accumulation of public debt, and chronic 
budgetary resource constraints, provide the basis for the emergence and reinforcement of 
the core phenomenon, namely reliance on government debt-based financing instruments. 
This core phenomenon, through interaction with contextual conditions such as the legal and 
regulatory framework governing public financial management and the effectiveness of the 
public sector accounting and reporting system, and under the influence of intervening 
conditions including government credit risk and its implications for investor confidence and 
financing costs, determines the orientation of strategies and actions related to government 
debt policy in terms of issuance, management, disclosure, and risk control.  
Conclusion, Orginality and its Coontribution to the Knowledge: The 
implementation of these strategies and actions leads to consequences such as 
enhanced financial governance and government decision-making quality, improved 
transparency and coherence of public financial reporting, the formation of an 
efficient and reliable public debt market for public financing, and improved fiscal 
discipline and management of government obligations. 
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Introduction 
Over recent decades, government 

financing coinciding with the growing 
demand for public services, intensified 
economic shocks, and persistent revenue 
constraints has emerged as one of the core 
pillars of fiscal governance. Within this 
context, debt‑based financing instruments 
have assumed a decisive role as mechanisms 
for expenditure smoothing, liquidity 
management, infrastructure implementation, 
and the mitigation of cyclical deficits. 
Nonetheless, the expansion and diversification 
of governmental debt instruments have 
generated new challenges in the realms of 
fiscal transparency, cross‑country 
comparability of financial reports, and 
intergenerational accountability. Public debt is 
not merely a figure recorded on the balance 
sheet; rather, it constitutes a commitment that 
directly influences the future policy space, the 
cost of borrowing, and the capacity of the 
government to deliver public services. 
Accordingly, the public sector financial 
reporting system is compelled to present an 
accurate, measurable, and reliable picture of 
the nature, timing, and risk profile of 
governmental liabilities. In many fiscal 
systems, debt instruments have evolved 
beyond traditional forms, encompassing a 
complex mix of treasury bills, short‑term 
notes, long‑term bonds, contractual 
obligations, guarantees, contingent liabilities, 
lease contracts, and project‑finance 
arrangements. This diversity has blurred the 
boundary between explicit debt and implicit 
commitments, thereby complicating the 
assessment of a government’s financial 
position.Under such conditions, public sector 
accounting standards must be capable not only 
of organizing the recognition and 
measurement of debt, but also of coherently 
addressing the logic underlying instrument 
classification, the reflection of financing costs, 
and the disclosure of risks associated with 
interest‑rate fluctuations, maturities, 

redemption terms, and contractual 
uncertainties. Weaknesses in these domains 
can lead to the presentation of an incomplete 
picture of public debt and deprive budgetary 
decision‑making of the reliability required for 
effective fiscal management.Conversely, 
inadequate identification and disclosure of 
hidden debts, contingent obligations, or 
complex financing arrangements increase the 
risk of off‑balance‑sheet commitments and 
ultimately shift future burdens onto 
subsequent generations.  For these reasons, 
public sector accounting standards must 
pursue two complementary objectives: on the 
one hand, to ensure a fair and comprehensive 
representation of government obligations; and 
on the other, to provide decision‑useful 
information that enhances debt management, 
risk control, and fiscal discipline. Despite the 
acknowledged significance of these issues, 
many public sector systems exhibit 
deficiencies in the classification and reporting 
of debt instruments. These include ambiguity 
in distinguishing financial debt from 
operational obligations, inconsistency in the 
treatment of financing costs, and weak 
disclosure regarding maturities and 
contractual risks. Furthermore, certain 
instruments are deliberately designed to 
impose minimal short‑term fiscal burdens 
while generating substantial medium‑term 
commitments. This situation underscores the 
necessity of developing a systematic 
framework for the study of debt instruments 
and for formulating standard‑setting principles 
grounded in their substantive characteristics. 
This paper, by focusing on debt‑based 
government financing instruments, seeks to 
provide an analytical foundation for the 
development of public sector accounting 
standards. In pursuit of this objective, debt 
instruments are examined from the 
perspectives of obligation typology, maturity 
structure, pricing mechanisms, contractual 
conditions, and associated risk dimensions, in 
order to shape the logic of standard‑setting 
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based on their key differentiating features. The 
innovation of this research lies in presenting a 
structured model for transforming the 
conceptual understanding of debt instruments 
into accounting principles. This model has the 
potential to foster coherence in the 
recognition, measurement, and disclosure 
practices within public sector financial 
reporting, while simultaneously strengthening 
accountability and debt management 
capacities. Accordingly, the principal research 
question is formulated as follows: How can the 
framework for developing public sector 
accounting standards be conceptualized 
through the study of debt‑based government 
financing instruments? 

 
Methods 

This research is of the applied-
developmental type with an exploratory 
approach. Its aim is to "study debt-based 
government financing instruments to provide 
a framework for the development of public 
sector accounting standards ."  The 
methodological logic is based on the 
assumption that developing public sector 
accounting standards, especially for 
government debt, requires a deep 
understanding of the economic, legal, and 
institutional nature of debt financing 
instruments and their causal relationships. 
This understanding cannot be achieved 
without relying on field data and the lived 
experiences of experts in financial policy-
making, public accounting, and public debt 
management. Therefore, a qualitative 
approach and the "grounded theory" method 
were chosen as the systematic path to discover 
categories, constructs, and relationships, and 
to produce a local, context-specific, and 
reliable framework. In the qualitative stage, 
Grounded Theory with Strauss and Corbin's 
systematic approach (1998) was used to 
extract the conceptual framework of the 
research based on real data within the context 
of the public sector financial and accounting 

system. The stakeholder community consisted 
of two groups: theoretical experts and 
practical experts. Theoretical experts included 
faculty members and researchers in the fields 
of public sector accounting, public finance, 
government fiscal policy, public debt 
management, and accounting standardization. 
Practical experts comprised managers and 
senior specialists from government financial 
institutions, oversight and auditing 
organizations, treasury units, budget and debt 
management departments, and specialists 
involved in the design and implementation of 
government debt financing instruments. The 
selection of participants was purposeful and 
theoretical, based on criteria such as a key role 
in government financial processes, practical or 
theoretical experience related to public debt, 
familiarity with public sector accounting 
standards, institutional diversity, and 
conceptual analysis capability. The sampling 
process followed the logic of theoretical 
sampling; that is, data collection and analysis 
were conducted concurrently, and sampling 
continued until theoretical categories and 
relationships reached conceptual saturation. 
Data coding began immediately after each 
interview, and the extracted concepts were 
refined through continuous comparison with 
previous data. This process continued until 
theoretical saturation was achieved; for 
instance, after the tenth interview, new data 
did not lead to the creation of new conceptual 
categories or relationships. To ensure 
sufficient saturation, two supplementary 
interviews were conducted. In total, 12 in-
depth semi-structured interviews were 
conducted with experts. The data collection 
instrument was a semi-structured interview 
guide, designed with a focus on the nature and 
types of government debt-based financing 
instruments, their economic and legal 
rationale, methods for identifying and 
measuring government debt, challenges in 
disclosure and transparency, financial and 
intergenerational risks, the link between 
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government debt and accountability and fiscal 
discipline, and the shortcomings of existing 
public sector accounting standards. The 
interview framework included central 
questions about how debt instruments are 
reflected in financial reports, the implications 
of inconsistent standardization, and the 
conceptual requirements for developing 
efficient standards. During the interviews, 
probing questions were posed to deepen 
concepts and explain causal, contextual, and 
strategic relationships, tailored to the 
responses given. Data analysis was performed 
in three stages: open coding, axial coding, and 
selective coding. In open coding, initial 
concepts related to government debt 
instruments, their accrual and risk-based 
characteristics, and reporting challenges were 
identified and labeled. In axial coding, 
relationships between categories were 
organized into a paradigmatic model, with 
categories formulated in terms of causal 
conditions, contextual conditions, intervening 
conditions, the core phenomenon, strategies, 
and consequences. In selective coding, the 
core phenomenon of "financing instruments" 
was identified as the theoretical core, and 
other categories were integrated into a unified 
theoretical narrative that explains the logic of 
how government debt instruments impact 
accounting identification, measurement, and 
disclosure. To enhance the trustworthiness and 
validity of the findings, quality control 
strategies were employed, including member 
checking, peer review, thorough 
documentation of the analysis process, 
recording the path of analytical decisions, and 
continuous data comparison. The output of 
this stage was the extraction of categories, 
dimensions, and sub-components for a 
proposed framework and the explanation of 
the relationships between them in the form of 
a paradigmatic model for developing public 
sector accounting standards in the area of 
government debt. The software used for 
qualitative data analysis was MAXQDA24. 

Findings and Argument 
The present research aims to investigate 

government debt-based financing 
instruments and to provide a framework for 
developing public sector accounting 
standards. The findings of the paradigmatic 
model indicate that the government's 
reliance on debt stems from structural 
pressures and economic-budgetary 
dynamics, including growing commitments, 
revenue instability, debt accumulation, and 
resource constraints, which lead to a 
persistent gap between government 
revenues and expenditures. The severity and 
consequences of this reliance depend on the 
quality of contextual conditions; for 
instance, transparency in legal rules and the 
efficiency of reporting and accounting play 
a decisive role in defining, controlling, and 
disclosing debt, and in shaping the 
government's financial image. Even under 
similar pressures, governments with clearer 
rules and stronger reporting manage debt 
more controllably and at a lower cost, 
whereas institutional weakness transforms 
debt into a source of risk and distrust. 
Intervening conditions, particularly credit 
risk, play a reinforcing or inhibiting role by 
affecting investor confidence and financing 
costs. Strategies focusing on issuance, 
management, disclosure, and risk control 
serve as policy responses to the interplay of 
causal, contextual, and intervening 
conditions. The outcomes suggest that the 
effectiveness of these strategies depends on 
their institutionalization within financial 
governance. Consequently, by enhancing 
transparency and reporting coherence, 
fostering an efficient debt market, and 
improving fiscal discipline, debt transforms 
from a tool for covering deficits into a 
managed instrument within the framework 
of rules and standards. The results of this 
study indicate that the proposed model, 
unlike scattered approaches, explains the 
government's reliance on debt through a 
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causal-institutional-risk chain and 
formulates its governance implications 
within a coherent paradigmatic framework. 
At the level of causal conditions, the 
emphasis on the increasing maturity of 
commitments, revenue fluctuations, 
structural debt accumulation, and chronic 
budget constraints aligns with the findings 
of Kakár et al. (2024). Furthermore, the 
results concerning the role of revenue 
instability and budget deficits are 
comparable to the study by Madji et al. 
(2025); however, the scope of this research 
extends further, highlighting reporting, 
disclosure, and risk control mechanisms as 
determining factors for debt outcomes. At 
the level of contextual conditions, the 
emphasis on the legal and regulatory 
structure of government financial 
management and the efficiency of the public 
sector reporting and accounting system 
overlaps with the findings of Yelfani et al. 
(1404). However, the fundamental 
difference is that this research shows that 
without redefining accounting standards in 
line with the nature of debt instruments, 
strengthening infrastructure alone does not 
lead to coherent reporting of government 
debts. These results are also consistent with 
the study by Bozorgi Kasgari (1402). At the 
level of intervening conditions, the focus on 
government credit risk and its impact on 
investor confidence and financing costs is 
comparable in terms of informational logic 
to the results of Ahmadi (1403). The 
difference being that at the government 
level, confidence is more influenced by the 
quality of legal frameworks, reporting 
standards, and formal control mechanisms 
than by voluntary disclosure. Additionally, 
conceptual alignment is observed with the 
findings of Ma‘roof et al. (1404). 

 
Conclusions 

Based on the research model, it was 
determined that causal conditions (increasing 

maturity of government financial obligations, 
instability and fluctuations in revenue 
streams, structural accumulation of debt, and 
chronic limitations of budgetary resources) 
provide the ground for the formation and 
strengthening of the core phenomenon 
(reliance on government debt-based 
financing instruments). The core 
phenomenon, in interaction with contextual 
conditions (the legal and regulatory structure 
governing government financial management 
and the efficiency of the public sector 
reporting and accounting system), as well as 
being influenced by intervening conditions 
(government credit risk and its consequences 
on investor confidence and financing costs), 
dictates the direction of adopted strategies 
and actions (government debt policymaking 
in the dimensions of issuance, management, 
disclosure, and risk control). The application 
of these strategies and actions leads to 
outcomes (such as enhancing financial 
governance and the quality of government 
decision-making, strengthening transparency 
and reporting coherence, establishing an 
efficient and reliable debt market for public 
financing, and improving fiscal discipline 
and the management of government 
obligations). 
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 چکیده
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و امکان طرح سؤالات  یپرسش اصل 6با  افتهیساختارمین يهامصاحبه قیاز طر یفیک يهاانتخاب شدند. داده
انجام  MaxQda24افزار و به کمک نرم ادیبنداده هیمتون مصاحبه با روش نظر لیشد. تحل يگردآور یلیتکم
 . شد

ولت، د یتعهدات مال ندهیفزا دی(سررس یعل طیشرا شدبراساس مدل پژوهش مشخص  یافته هاي پژوهش:
 نهیزم) يامزمن منابع بودجه يهاتیو محدود هایبده يانباشت ساختار ،يدرآمد يهاانیو نوسان جر يداریناپا

. سازدیم اهمدولت) را فر یبر بده یمبتن یمال نیتأم ي(اتکا به ابزارها يمحور دهیپد تیو تقو يریگشکل
 يمددولت و کارآ یمال تیریحاکم بر مد یو نظارت ی(ساختار حقوق يانهیزم طیدر تعامل با شرا يمحور دهیپد

و  دولت ياعتبار سکیگر (رمداخله طیشرا ریتحت تأث زی) و نیبخش عموم يو حسابدار ينظام گزارشگر
 يگذاراستیاتخاذ راهبردها و اقدامات (س يریگهت) جیمال نیتأم نهیو هز گذارانهیآن بر اعتماد سرما يامدهایپ

 د.کنمی نیی) را تعسکیافشا و کنترل ر ت،یریدولت در ابعاد انتشار، مد یبده
 يرتقاا مانند( ییامدهایراهبردها و اقدامات، پ نیا يریکارگبه نتیجه گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:

کارآمد  یبده زاراب يریگشکل ،يو انسجام گزارشگر تیشفاف تیدولت، تقو يسازمیتصم تیفیو ک یمال یحکمران
 تعهدات دولت) را به همراه دارد. تیریو مد یو بهبود انضباط مال ،یعموم یمال نیتأم يو قابل اتکا برا

 .یبخش عموم ياستاندارد حسابدار، دولت یبدهی، مال نیتامهاي کلیدي: واژه

 .H63, H83, M41 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه 
 شیزمان با افزاهم ر،یاخ يهاها در دههدولت یمال نیتأم

و  ياقتصاد يهاشوك دیتشد ،یخدمات عموم يتقاضا برا
 یحکمران یاصل يهااز کانون یکیبه  ،يدرآمد يهاتیمحدود

 ان،یم نیدر ا). 2026و همکاران،  1(وو شده است لیتبد یمال
 يراب يعنوان سازوکاربه یبر بده یمبتن یمال نیتأم يابزارها

 يهاپروژه ياجرا ،ینگینقد تیریمد خارج،م يهموارساز
در  دهکنننییتع ینقش ،يادوره يهايو جبران کسر یرساختیز

با وجود  ).2025، 2(اسلام ندکنمی فایا یبودجه و ثبات مال ییایپو
 ینینو يهادولت، چالش یبده يگسترش و تنوع ابزارها ن،یا

 ییگوها و پاسخگزارش سهیمقا تیقابل ،یمال تیرا در حوزه شفاف
دد در ع کی تنها یعموم یبده رایکرده است ز جادیا ینسلنیب

 ير فضاب میطور مستقاست که به يبلکه تعهد ستیترازنامه ن
ه ارائ تیو ظرف ،یمال نیتأم يهانهیهز نده،یآ يگذاراستیس

رو، نظام  نیاز ا ).1404، انیآجربند( گذاردیاثر م یخدمات عموم
 ق،یدق يریاست تصو ریناگز یبخش عموم یمال يگزارشگر

 يهاسکیو ر يبندزمان ت،یو قابل اتکا از ماه ریپذشسنج
از  ياریبس در). 2025، 3سیالهراس( دولت ارائه کند يهایبده

ر فرات یسنت يهادولت از شکل یبده يابزارها ،یمال يهانظام
مدت، اوراق از اوراق خزانه، اسناد کوتاه یبیرفته و با ترک

مشروط،  يهایبده ها،نیتضم ،يبلندمدت، تعهدات قرارداد
 هدیدر هم تن ياپروژه یمال نیتأم باتیاجاره و ترت يقراردادها

و  حیصر یبده انیم رزتنوع، م نیا). 1404(باقري،  شده است
ت دول یمال تیوضع یابیرا کمرنگ کرده و ارز یضمنتعهدات 

 ياستانداردها ،یطیشرا نیساخته است. در چن تردهیچیرا پ
 و ییتنها شناسابتوانند نه دیبا یبخش عموم يحسابدار

بزارها، ا يبندرا سامان دهند، بلکه منطق طبقه یبده يریگاندازه
بط با مرت يهاسکیر يو افشا یمال نیمتأ نهیانعکاس هز شیوه

 زیرا ن يقرارداد يهاتیقطعو عدم دیبازخر د،ینرخ بهره، سررس
ه ب تواندیحوزه م نیصورت منسجم پوشش دهند. ضعف در ابه

 يریگمیو تصم نجامدیب یعموم یناقص از بده يریارائه تصو
). 2025، 4(مسعود لازم محروم کند يریرا از اتکاپذ يابودجه
دولت، از منظر  یبده يرهاآن است که ابزا یاساس مسئله
 يهاهدر بنگا یدارند که با بده ییهایژگیو ،یو حقوق ياقتصاد

 ،یتیحاکم اراتیاخت لیها به دل. دولتستین کسانی يتجار
 یو امکان طراح يگرمینقش تنظ ،یاتیمال يدرآمدها تیماه
 یطیشرا بادر ساختار تعهدات خود  ،یو مال یپول يهااستیس

 یکرم( سازدیتر مرا حساس يکه استانداردگذار روبرو هستند

                                                                                                                                                    
1. Wu 
2. Islam 
3. Alharasis 

به  يکردهایحال، اتکا به رو نیدر ع). 1404و همکاران،  عالم
 ،یدهب ییدر شناسا ياقتصاد به تنهایی ای یحقوق تنهایی

ابهام « يریگها و شکلگزارش یبه ناهمگون تواندیم
که هم در سطح ترازنامه و هم  یابهام ،منجر شود »يحسابدار

 نیدوت نی. بنابرادهدیخود را نشان م آثار ،یدر سطح عملکرد مال
 قیفهم دق ازمندین یبخش عموم يچارچوب استاندارد حسابدار

 يامدهایها، و پپشت آن يمنطق اقتصاد ،یبده ياز ابزارها
 است نفعانيو ذ گذاراستیهر ابزار بر رفتار س يگزارشگر

 يگزارشگر تیفیک گر،ید يسو از). 2025، 5رنبرگیو ب هیسایس(
 یالم یحکمران یاجتماع هیبا سرما میطور مستقدولت به یبده

ل و قاب قیصورت دقبه یکه اطلاعات بده یدارد. هنگام وندیپ
 یمال يو بازارها ینظارت يفهم ارائه شود، شهروندان، نهادها

 یابیرا بهتر ارز یمال نیتأم يهامیتصم دهیو فا نهیهز توانندیم
 ابدییم شیافزا یمال يهااستیبه س یو سطح اعتماد عموم نندک
پنهان،  يهایدر مقابل، اگر بده). 1404، قلعه یقاسمی و رجب(

 یدرستبه یمال نیتأم دهیچیپ باتیترت ایتعهدات مشروط 
 د،یانباشت تعهدات خارج از د سکیو افشا نشوند، ر ییشناسا

. به شودیم لیتحم ندهیآ يهابر نسل یآت يهانهیو هز دیتشد
و زمان دهم دیبا یبخش عموم ياستاندارد حسابدار ل،یدل نیهم

منصفانه و جامع  ییسو بازنما کیهدف را محقق سازد: از 
فراهم کردن اطلاعات  گرید يتعهدات دولت، و از سو

انضباط  يو ارتقا سکیکنترل ر ،یبده تیریمد يبرا سازمیتصم
 ).2025و همکاران،  6نویکاسچی (مال

بخش  يهااز نظام ياریموضوع، در بس تیبا وجود اهم
 یهبد يابزارها يو گزارشگر يبنددر طبقه ییهاشکاف یعموم

ات از تعهد یمال یبده کیاز جمله ابهام در تفک ،شودیمشاهده م
عف و ض یمال نیتأم يهانهیدر برخورد با هز یناهمگون ،یاتیعمل

 یبرخ ن،یبر ا فزون. ايقرارداد يهاسکیو ر دهایافشا در سررس
مدت کوتاه یکه آثار مال شوندیم یطراح ياگونهابزارها به

. ندکنیم جادیا ینیتعهدات سنگ مدتانیدارند اما در م يمحدود
 مطالعه يمند برانظام یچارچوب نیضرورت تدو ت،یوضع نیا

 هیبر پا ياصول استانداردگذار يبندو صورت یبده يابزارها
ز مقاله با تمرک نیا .سازدیرا برجسته م هاآن یواقع يهایژگیو

دولت، به دنبال  یبر بده یمبتن یمال نیتأم يبر ابزارها
 ياستاندارد حسابدار نیتدو يبرا یلیتحل ییکردن مبنافراهم

از منظر  یبده يراستا، ابزارها نیاست. در ا یبخش عموم
 و يقرارداد طیشرا ،يگذارنرخ د،یتعهد، ساختار سررس تیماه

 يتا منطق استانداردگذار شوندیم ,یبررس زاسکیر يامدهایپ

4. Masoud 
5. Sisaye & Birnberg 
6. Cascino 



 65                                                          ... یدولت به منظور ارائه چارچوب یبر بده یمبتن یمال نیتام يمطالعه ابزارها: انو همکارقنبري 

 پژوهش ي. نوآورردیها شکل گآن يدیکل يزهایتما يبر مبنا
 یدهب يشناخت ابزارها لیتبد يمند براچارچوب ییدر ارائه الگو

 یگکپارچیبه  تواندیکه م ییالگو ،است يبه اصول حسابدار
 یبخش عموم یمال يهاو افشا در گزارش يریگاندازه ،ییشناسا
د. بر منجر شو یبده تیریو مد ییگوپاسخ يت کارکردهایو تقو

 نیپژوهش آن است که چارچوب تدو یاساس، پرسش اصل نیا
 نیتأم يبا مطالعه ابزارها یبخش عموم ياستاندارد حسابدار

 است. نییدولت چگونه قابل تب یبر بده یمبتن یمال
 
 ینه پژوهشپیش

 دولت  یبر بده یمبتن یمال نیتام يابزارها
دولت به مجموعه  یبر بده یمبتن یمال نیتأم يابزارها
 یتعهدات مال جادیا قیکه از طر شودیم گفته ییسازوکارها

 تیریبودجه، مد يپوشش کسر يبرا ازیمشخص، منابع موردن
 د.نکنرا فراهم می یعموم يهاپروژه یمال نیو تأم ینگینقد
 يادورهنیب يابزارها بر منطق هموارساز نیا ينظر يمبنا

معنا که دولت با انتقال  نیبه ا ،استوار است یمخارج عموم
امکان استمرار ارائه خدمات  ،یآت يهابه دوره یاز بار مال یبخش

 جادیا يدرآمد تیمحدود طیرا در شرا یعموم يگذارهیو سرما
). محمدي پور و 2026و همکاران،  1(بورخانوف کندمی

 که دست پیدا کردند مقوله 20) در پژوهشی به 1402همکاران(
 کفایت و شفاقیت درآمدي اطلاعاتی، شفافیت بودجه، تخصیص
 بستر عوامل اثرگذار، علی شرایط عنوان به درآمدي

 بستر سازمانی، بستر بستر فناوري، قانونگذاري، و سیاستگذاري
 صنعت و تحریمها و دولت و اي زمینه عوامل عنوان به درآمدي

همچنین والی پور  .شدند شناسایی گر عوامل مداخله عنوان به
 سطحی شش ) در پژوهشی به الگویی1404و همکاران(

استارت  وابستگی سطح که شاخص دست یافتند 16 از متشکل
 تامین در نوآوري ، کنترل قابل غیر عوامل خارجی به هاآپ

و  کسب مدل ، استارت آپ ها راه اندازي اولیه سرمایه مالی،
 .است آن شاخص تأثیرگذارترین هاکاراستارت آپ

 يراب گرمیابزار تنظ یدولت یبده ،یمال یاز منظر حکمران
اقتصاد کلان محسوب  تیو تثب ياقتصاد يهاچرخه تیریمد
نوسانات مخارج را کاهش دهد. از منظر  تواندیو م شودیم

ابزارها در قالب تعهدات  نیا تیماه ،یبخش عموم يحسابدار
 شودیم نییتب يو شروط قرارداد یمال نینرخ تأم د،یسررس ،یمال

 یبده انیم قیدق کیتفک ازمندیها نآن يریگو اندازه ییو شناسا
 یبده يابزارها). 1404، دهقان( تعهدات مشروط است و یقطع

مدت و بلندمدت بوده ساختار، شامل تعهدات کوتاه نظردولت از 

                                                                                                                                                    
1. Burkhanov 
2 .Ding & Deng 

 يقراردادها ایصورت اوراق قابل معامله و ممکن است به
ابزارها  نیا يبندطبقه ينظر ی. مبانرندیمعامله شکل گ رقابلیغ

ه نحو زیتعهدات و ن یو ارزش فعل یارزش اسم انیم زیبه تما
 نیهمچندر طول زمان توجه دارد.  یمال نیتأم نهیهز صیخصت

 سکیبر نقش نرخ بهره، ر یدولت یو بازده در بده سکیر هینظر
 دیدولت تأک یآت يهانهیبازپرداخت در هز سکیو ر دیسررس

 ،یعموم ییگودر سطح پاسخ). 2025، 2(دینگ و دنگ دکنمی
و آثار  ینسلنیب يامدهایپ نییتوان تب دیبا یبده يگزارشگر

ا نکند. از اکتف یداشته باشد و صرفاً به ثبت رقم بده را یآت یمال
 د،یخرباز طیشرا ،یابزار بده يهایژگیو يافشا ت،یمنظر شفاف

 یلما تیوضع یابیارز يبرا يقرارداد يهاتیو محدود هانیتضم
 دیابزارها با نیا ،ياست. در چارچوب کارکرد يدولت ضرور

 انضباط يارتقاو  سکیکنترل ر ،یمال نیزمان امکان تأمهم
 يارد حسابداربا استاند ينظر یمبان وندیکنند. پ یبانیرا پشت یمال

 ،ییکه اصول شناسا شودیکامل م یزمان یبخش عموم
 نهاتتعهدات و نه  ياقتصاد تیماه يو افشا بر مبنا يریگاندازه

).  1404ی و همکاران، رجب( شود یابزارها طراح یشکل حقوق
 وابستگی دادند ر پژوهشی نشان) د1403حیدري و همکاران(

 و مدیریت سنگربندي رابطه دو هر دولت، به هاشرکت
 هابدهی سررسید و مدیریت سنگربندي رابطه و محدودیت مالی

 .کندمی تضعیف را
 

 یبخش عموم ياستاندارد حسابدار
از  يامجموعه یبخش عموم يحسابدار ياستانداردها

ارائه و  ،يریگاندازه ،ییشناسا يمند برااصول و قواعد نظام
هستند که با  یعموم يدولت و واحدها یمال يدادهایرو يافشا

 يهازارشگ سهیمقا تیو قابل ییگوپاسخ ت،یشفاف يهدف ارتقا
 ينظر يمبنا). 2023و همکاران،  3(پولزر شوندیم نیتدو یمال

 استوار است؛ به یعموم ییگوبر مفهوم پاسخ ااستاندارده نیا
رف و مص افتیکه از جامعه در یمعنا که دولت در قبال منابع نیا

موظف به ارائه اطلاعات قابل اتکا و قابل فهم به  ،نمایدمی
استانداردها نقش  ،یندگینما هیاست. از منظر نظر نفعانيذ

ولت د انیم یکاهش عدم تقارن اطلاعات يبرا یسازوکار کنترل
 لیعنوان اصبه یارتنظ يعنوان عامل و شهروندان و نهادهابه

د که نکمی نییتب تیمشروع هینظر ن،یند. همچنکنمی فایرا ا
 تیورا تق یاعتماد عموم تواندیاستانداردشده م یمال يگزارشگر

اجه خو( دهد شیدولت را افزا یمال يهامیتصم تیکرده و مقبول
بر  ياستانداردگذار یمفهوم يمبنا). 1404ی و همکاران، حسن
 ها،ییاز جمله دارا یبخش عموم یمال يهاعناصر صورت فیتعر

3. Polzer 
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و  ییشناسا يارهایمع نییتع زیو ن ها،نهیدرآمدها و هز ها،یبده
 يچارچوب، انتخاب مبنا نیاست. در ا یها مبتنسنجش آن

 ییبازنما تیفیک کنندهنییتع ،ينقد ای يتعهد ژهیوبه ،يحسابدار
 یبخش عموم يدولت است. استانداردها یتعهدات و عملکرد مال

ل بر شک ياقتصاد يمحتوا يبر اصل ارائه منصفانه و برتر
 ياداقتص تیمطابق واقع یمال يدادهایدارند تا رو دیتأک یحقوق

و  انیمعصوم؛ 2025و همکاران،  1(سونجایا گزارش شوند
 ).1404همکاران، 
 یرسبر«با عنوان  يا) مطالعه1404و همکاران ( انیخاکباز

 يفهم استانداردها تیو قابل ییخوانا يهاکیتکن یقیتطب
پژوهش نشان  يهاافتهیانجام دادند.  »یبخش عموم يحسابدار

 يحسابدار يفهم استانداردها تیو قابل ییداد که سطح خوانا
تون م بیشترقرار ندارد و  یمطلوب تیدر وضع رانیا یبخش عموم

وردارند. برخ چشمگیري یو مفهوم یزبان یدگیچیاستانداردها از پ
است  آن بیانگرو کلوز  یانیحاصل از هر دو روش فلش/د جینتا

 ساختار ،یتخصص میمفاه يتراکم بالا ،یطولانکه جملات 
 سطح ،یو استفاده گسترده از واژگان انتزاع دهیچیپ ينحو

مفاد استانداردها  حیداده و درك صح شیمتون را افزا يدشوار
. ازدسیمواجه م تیبا محدود یرفنیغ کنندگاناستفاده يرا برا
 یابیدو روش سنجش، اعتبار ارز جینتا ینسب ییگراهم ن،یهمچن
 ،ییکه مسئله خوانا دهدیکرده و نشان م تیشده را تقوانجام
الش چ کیبلکه  ستیابزار سنجش خاص محدود ن کیبه  تنها

. بر اساس شودیاستانداردها محسوب م نیدر تدو يساختار
از  متفاوت يهابه برداشت تواندیم ییضعف در خوانا ها،افتهی

رکرد کا فیدر اجرا و تضع یکنواختیالزامات استانداردها، کاهش 
جر من یبخش عموم یمال يگزارشگر تیو شفاف ییگوپاسخ
 شود. 
ها چالش«با عنوان  يا) مطالعه1404و همکاران ( یلفانی

در  يتعهد يحسابدار ياستانداردها يسازادهیپ يامدهایو پ
 و یبا بخش خصوص یقی: مطالعه تطبرانیا یبخش عموم
 هکنشان داد  هاافتهیانجام دادند.  »یالمللنیب ياستانداردها

استانداردها،  نیتدو نهیاقدامات در زم یانجام برخ باوجود
ضعف  مانند ییهاها با چالشآن یعمل يسازادهیپ
 متخصص، یانسان يرویکمبود ن ،یفن يهارساختیز

 روبرو ينهاد یو ناهماهنگ یسازمان یفرهنگ يهامقاومت
موانع  نیبر ا چیرگیآن است که  انگریپژوهش ب جیاست. نتا

سعه تو ،يانقشه راه مرحله یقانون جامع، طراح نیومستلزم تد
و  یمنابع انسان ریفناورانه، آموزش فراگ يهارساختیز

 دیاست. برونداد مطالعه تأک يو حسابدار یمقررات مال ییهمسو

                                                                                                                                                    
1. Sonjaya 

الزامات، تحقق کامل  نیمند به ادارد که بدون توجه نظام
 يجد تیبا محدود یدر بخش عموم يتعهد ياهداف حسابدار

 خواهد بود. رووبهر
ارائه مدل «با عنوان  يا) مطالعه1404معروف و همکاران (

و  یبر مخاطرات احتمال یمبتن یمال یداخل يهاکنترل یمفهوم
 میبا تمرکز بر دولت اقل» دولت یمال يگزارشگر تیشفاف

 يهانشان داد که کنترل هاافتهیکردستان عراق انجام دادند. 
ر ب يمعنادار ریتأث یبر مخاطرات احتمال یمبتن یمال یداخل
 جیدارد. نتا یبخش عموم یمال يگزارشگر تیشفاف شیافزا

 ياستانداردهاها با نوع کنترل نیپژوهش بر ضرورت انطباق ا
 کندمی انیکرده و ب دیتأک یحسابرس یموسسات عال یالمللنیب

 تیفیتواند کیمحور ممخاطره کردیرو يریکارگکه به
 یرتنظا ينهادها یحسابرس یدولت و اثربخش یمال يگزارشگر

 ارتقا دهد. يطور معناداررا به
نقش «با عنوان  يا) مطالعه1402( يکاسگر یبزرگ
بر  یدولت يحسابدار يو استانداردها يتعهد يحسابدار
اد. انجام د »یعموم ییگوپاسخ تیدولت و مسئول یاثربخش

 ینقش ،ییگوپاسخ تیانگر آن است که ظرفیب هاافتهی
در  ییجوو صرفه یاثربخش ،ییدر سنجش کارا کنندهنییتع

نشان  نید. پژوهش همچنکنمی فایا یمصرف منابع عموم
 يو حسابدار یاتیعمل يبندبودجه يریکارگکه به دهدیم

 نییتع و يمنابع اقتصاد انیجر يریگبا تمرکز بر اندازه ،يتعهد
 يارتقا نهیزم ،یکالا و خدمات عموم شدهتمام يبها

دارد  دیتأک جی. نتاسازدیدولت را فراهم م یاتیعمل ییگوپاسخ
ها دولت ،یبر انتخاب عموم یمبتن یاسیس يهاکه در نظام

و  صیتخص ن،یتأم شیوهشفاف درباره  حیرائه توضملزم به ا
 يو گزارشگر يهستند و نظام حسابدار یمصرف منابع مال

طلاعات و انتقال ا تیمسئول نیا يفایا یابزار اصل ،یتدول یمال
 .دیآیشمار مبه شهروندان به یمال

رابطه  یبررس«با عنوان  يا) مطالعه1403( ياحمد
 نهیشرکت نسبت به جامعه و هز يریپذتیمسئول يگزارشگر

 »بر اثرات آوازه شرکت دیبا تأک یبده قیاز طر یمال نیتأم
فرض انجام شد که عدم  نیمطالعه با اتکا بر ا نیانجام داد. ا

 ژهیوبه نفعان،يها و ذشرکت انیم یتقارن اطلاعات
 شیمنجر به انتخاب معکوس و افزا تواندیاعتباردهندگان، م

ران یکه مد دهدیشود. پژوهش نشان م یمال نیتأم نهیهز
 یمنف يامدهایمنظور حفظ آوازه شرکت و اجتناب از پبه

 شیو افزا یطیداوطلبانه اطلاعات مح يبه افشا ،يارسانه
. روش پژوهش از نظر هدف آورندیم يرو یاطلاعات تیشفاف
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و  بود یاز نوع همبستگ یفیو از نظر روش توص يکاربرد
 اردر بورس اوراق بهاد شدهرفتهیپذ شرکت 118ها از داده

نشان  هاافتهیشد.  يگردآور 1399تا  1392دوره  یتهران ط
ه شرکت نسبت به جامع يریپذتیمسئول يداد که گزارشگر

دارد.  یبده قیاز طر یمال نیتأم نهیبا هز يرابطه معنادار
 یلیآن است که آوازه شرکت نقش تعد انگریب جینتا نیهمچن

اهش ک قیطرنماید و از می فایرابطه ا نیا تیدر تقو يمعنادار
متر ک نهیبا هز یبده یمال نیتأم نهیزم ،یعدم تقارن اطلاعات

 .سازدیها فراهم مشرکت يرا برا
 یابزار مال«با عنوان  يا) مطالعه2025و همکاران ( 1ژنگ

و ن يانرژ يفناور يو نوآور یسبز کاراتر: صندوق سبز دولت
 يذارگهینشان داد که پس از سرما جینتا انجام دادند.» هاشرکت

ثبت اختراع در حوزه  يهاتعداد درخواست ،یصندوق سبز دولت
 گرانیکه ب ابدییم شیافزا يطور معنادارنو به يانرژ يفناور

. هاستفناورانه شرکت ينوآور تیابزار در تقو نیا ياثرگذار
 قیاز طر یسازوکارها نشان داد که صندوق سبز دولت لیتحل
منابع  صیتخص يسازنهیو به یخارج یمال نیتأم يالگو رییتغ

. گذاردینو اثر م يانرژ يفناور يو توسعه، بر نوآور قیتحق یداخل
سبز  صندوق یزشیاز آن است که اثر انگ یحاک هاافتهی نیهمچن

و در  رتنییپا ينهاد تیبا نسبت مالک ییهادر شرکت یدولت
ست. ا تريجسورانه قو هیبالاتر به سرما یبا دسترس یمناطق

ابزار در  نیا یداد که اثربخش شانن زین یبخش یناهمگن جینتا
و  تودهستیز يانرژ ،يدیخورش يمانند انرژ ییهاحوزه
 بوده است.  شتریهوشمند ب يهاشبکه

 سیماتر«با عنوان  يا) مطالعه2025و همکاران ( 2يمجد
 يکسر نیها در تأمو نقش آن یاسلام یمال يابزارها يزیتما

از ابزارها مورد  یمقاله، دو دسته اصل نیانجام دادند. در ا» بودجه
مانند  يبر مشارکت اقتصاد یمبتن يتوجه قرار گرفتند: ابزارها

 در نظر گرفته شد و هیبر سرما یعنوان ابزار مبتنسلم که به
 يعنوان ابزارها/صکوك بهجارایبر اجاره مانند ا یمبتن يابزارها

 واندتینشان داد که استفاده از ابزار سلم م هاافتهی. محوریبده
 يهاتیاز ظرف يبردارو بهره یعیو طب یبر منابع انسان هیبا تک

 نیکمک کرده و به تأم يمختلف، به رشد اقتصاد ياقتصاد
که  یلکمک کند، در حا طیشرا یبودجه در برخ يکسر

اوراق قرضه  يمطلوب برا ینیگزیعنوان جابه صکوكجارهیا
 ،یدولت يهامتوسط تا بلندمدت پروژه یمال نیدر تأم یلتدو

 نی. پژوهش همچنسازدیرا فراهم م یامکان جذب منابع مال
 يانعطاف لازم را برا ،یاسلام یمال ينشان داد که تنوع ابزارها

                                                                                                                                                    
1. Zheng 
2 . Madji 
3 .Kakar 

 طیبودجه در شرا يکسر یمال نیتأم یبیترک يهاانتخاب روش
ب نامناس ياز ابزارها تواندیو م کندمیفراهم  يمختلف اقتصاد

 . کنداجتناب  یممنوع در اقتصاد اسلام ای
 نیاثر تأم«با عنوان  يا) مطالعه2024و همکاران ( 3کاکار

» ستانساکنان پاک داریبر توسعه پا يربو یبر بده یمبتن یمال
 بر بهره، رشد یمبتن یاد که بدهنشان د هاافتهیانجام دادند. 

 ،یمال يفشارها جادیا قیکرده و از طر فیرا تضع داریپا يقتصادا
 يگذاراستیس تیظرف يو محدودساز یاجتماع ينابرابر شیافزا

. سازدیم روبروجامعه را با اختلال  داریتوسعه پا ریدولت، مس
تان به دولت پاکس یآن است که وابستگبیانگر پژوهش  جینتا

 یآثار منف ،یداخلو چه  یچه در سطح خارج ،يربو یبده
 يشهروندان برجا يرمادیو غ يبر رفاه ماد چشمگیري

راهبردها و  نیضرورت تدو ها،افتهی. بر اساس گذاردیم
هره و بر ب استوار یبه بده یکاهش وابستگ يبرا ییهااستیس

 یلاماس عتیسازگار با شر یمال نیتأم يالگوها يسوحرکت به
سعه د که تحقق توکنمی دیقرار گرفت. مطالعه تأک دیمورد تأک

ولت و د یمال نیدر پاکستان، مستلزم اصلاح ساختار تأم داریپا
و  یالزامات قانون اساس يدر راستا يحذف بهره از نظام اقتصاد

 است.  یاسلام عتیاصول شر
 یمال نیتأم«وان با عن يا) مطالعه2024و همکاران ( 4میمن

نجام ا »يمالز یاسلام يهابانک ي: مطالعه موردیبر بده یمبتن
طور هب يمالز یاسلام يها نشان داد که نظام بانکدارافتهیدادند. 

نماید یاستفاده م یبر بده یمبتن یمال نیتأم يگسترده از ابزارها
در قالب اقساط ماهانه  یمتعهد به بازپرداخت بده انیو مشتر

و  نیاز آن است که مفهوم د یحاک جیحال، نتا نیهستند. با ا
 انیاز مشتر ياریبس يراو تعهدات بدهکار ب هاتیحدود مسئول

 يفایا يبرا یمانع تواندیابهام م نینشده و ا نییتب یروشنبه
 جادیها ااختلال در عملکرد روان بانک جهیکامل تعهدات و در نت

 یاسلام يهابانک شیپژوهش نشان داد که گرا نیچنکند. هم
 هیبر سرما یمبتن ينسبت به ابزارها محوریبده يبه ابزارها

 یالدر نظام م یحجم بده شیبه افزا کردیرو نیا واست  شتریب
 منجر شده است. 

 یبررس«با عنوان  يا) مطالعه2023( 5اوانیو ست بادیمخ
در  یر بدهب یمبتن یمال نیو تأم هیبر سرما یمبتن یمال نیتأم

نشان داد که  هاافتهیانجام دادند.  »ياندونز یاسلام يهابانک
 هیر سرماب یمبتن یمال نیتأم ،یبر بده یمبتن يبرخلاف ابزارها

 ياندونز یاسلام يهاو در بانک ستیثابت ن یبازده يدارا
 جینتا نیهمچناجرا شده است.  یاسلام عتیمطابق الزامات شر

4 .Muneem 
5. Mukhibad  & Setiawan 
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 یسلاما يهابانک یمال نینرخ بازده تأم انیآن بود که م انگریب
 نیوجود ندارد. ا يمتعارف رابطه معنادار يهاو نرخ بهره بانک

 محورهیسرما یمال نیتأم انیم يماهو زیبر تما دیپژوهش با تأک
، بر مشارکت یمبتن يکه سازوکارها دهدینشان م محور،یو بده

ها را آن توانیارند و نمد یبده ياز ابزارها یمنطق متفاوت
 کرد.  یتلق گریکدی نیگزیجا

از  کیکه اگرچه هر  دهدینشان م نیشیمطالعات پ یبررس
 نیأمت ای یبخش عموم ياز مسئله حسابدار یها به بخشپژوهش

 ندویدر پ ياند، اما خلأ معنادارپرداخته یبر بده یمبتن یمال
طور مشخص، دو حوزه وجود دارد. به نیا انیمند منظام

هم ف تیو قابل یی) با تمرکز بر خوانا1404و همکاران ( انیخاکباز
 و یزبان يهابه چالش ،یبخش عموم يحسابدار ياستانداردها

موضوع  نیاند، اما به ااستانداردها اشاره کرده یمفهوم
 یناش دتوانیم هایدگیچیپ نیاز ا یبخش شهیاند که رنپرداخته

دولت و فقدان چارچوب  یبده يابزارها تیاز تنوع و ماه
 ها باشد. متناسب با آن یمفهوم
 يسازادهیپ يهاچالش زی) ن1404و همکاران ( یلفانی

 لیتحل یو انسان یفن ،يرا در سطح نهاد يتعهد يحسابدار
 یمال نیتأم يابزارها يهایژگینقش و آنکهیاند، بکرده
و اجرا  ياستانداردگذار ياهيدولت را در دشوار یبده
 معروف و گر،ید يسو در کنند. یبررس میصورت مستقبه

 تی) بر شفاف1402( يکاسگر ی) و بزرگ1404همکاران (
و  یعموم ییگوپاسخ ،یداخل يهاکنترل ،یمال يگزارشگر

بر  رشتیها باند، اما تمرکز آنداشته دیدولت تأک یاثربخش
رسش پ نیبوده و به ا يو نظام گزارشگر یکنترل يسازوکارها

بخش  يحسابدار ياردهااند که استاندپاسخ نداده یاساس
و  یدولت يهایمتناسب با انواع بده دیچگونه با یعموم

) با 1403( ياحمد ن،یشوند. همچن یطراح یتعهدات مال
و  تینشان داده است که شفاف یخصوص يهاتمرکز بر بنگاه

 یمال نیتأم نهیهز تواندیم یکاهش عدم تقارن اطلاعات
پژوهش به حوزه دولت و  نیا جیرا کاهش دهد اما نتا یبده

اده د میتعم یبخش عموم يحسابدار يالزامات استانداردگذار
در حوزه  یالمللنیمطالعات ب گر،ید يسو از نشده است.

و  ي) و مجد2025مانند ژنگ و همکاران ( ،یمال يابزارها
 ،یدولت یمال يکارکرد ابزارها ی)، به بررس2025همکاران (

 يکسر ای ينوآور یمال نیدر تأم محور،هیو سرما محوریبده
 یستایو س يها عمدتاً اقتصاداند، اما تمرکز آنبودجه پرداخته

بزارها ا نیا يو افشا يریگاندازه ،ییبوده و به الزامات شناسا
توجه  یبخش عموم يحسابدار يدر چارچوب استانداردها

مانند کاکار و همکاران  ییهاپژوهش ن،ینشده است. همچن
 اوانیو ست بادی) و مخ2024و همکاران ( می)، من2024(

 يامدهایپ ،یمال نیبودن تأم محوری) که بر بده2023(
 یاسلام یمال يهادر نظام هیو سرما یبده زیو تما یاجتماع

اشاره  یبده يابزارها ياهوتمرکز دارند اگرچه به تفاوت م
 نیتدو يبرا یها را به چارچوبتفاوت نیاند، اما اکرده

 اند.نزده وندیپ یبخش عموم ياستاندارد حسابدار
 یپژوهش در فقدان چارچوب یاساس، شکاف اصل نیا بر

ند منهفته است که بتواند با مطالعه نظام کپارچهیجامع و 
 يهایژگیدولت، و یبر بده یمبتن یمال نیتأم يابزارها
ها را استخراج آن يو نهاد محورسکیر ،يتعهد ،ياقتصاد

و  نیتدو يرا به اصول مشخص برا هایژگیو نیکرده و ا
 ،ندک لیتبد یبخش عموم يحسابدار ياستانداردها يبازنگر

 تیزمان بر ماهکه پژوهش حاضر با تمرکز هم ییخلأ
 یدر پ يارحسابد يو منطق استانداردگذار یدولت يهایبده

 پوشش آن است.
 

 روش پژوهش
 کردیو با رو ايتوسعه–يپژوهش حاضر از نوع کاربرد

 نیتأم يمطالعه ابزارها«انجام شده است و هدف آن  یاکتشاف
 نیدوت يبرا یمنظور ارائه چارچوبدولت به یبر بده یمبتن یمال

. منطق باشدیم »یبخش عموم ياستاندارد حسابدار
 نیفرض استوار است که تدو نیپژوهش بر ا یشناختروش
در حوزه  ژهیوبه ،یبخش عموم يحسابدار يداردهااستان
 ،ياقتصاد تیاز ماه قیمستلزم شناخت عم ،یدولت يهایبده

م حاک یو روابط علّ یبده یمال نیتأم يابزارها يو نهاد یحقوق
جربه و ت یدانیم يهاکه بدون اتکا به داده یشناخت .هاستبر آن

 تیریمد و یدولت يحسابدار ،یمال يگذاراستیخبرگان س ستهیز
 یفیک کردیاساس، رو نیحاصل نخواهد شد. بر ا یعموم یبده

ف کش يروشمند برا ریعنوان مسبه »ادیبنداده هینظر«و روش 
 ندمنهیزم ،یچارچوب بوم کی دیها و روابط و تولمقولات، سازه

با  ادیبنداده هیاز نظر ،یفیمرحله ک در .شدو قابل اتکا انتخاب 
استفاده شد تا  )1998( نیمند اشتراوس و کوربنظام کردیرو

و در بستر  یواقع يهاداده هیپژوهش بر پا یچارچوب مفهوم
استخراج شود. جامعه  یبخش عموم يو حسابدار ینظام مال
و خبرگان  يکنندگان شامل دو گروه خبرگان نظرمشارکت

و  یعلم ئتیه يل اعضاشام يظربود. خبرگان ن یتجرب
 ،یعموم هیمال ،یبخش عموم يپژوهشگران حوزه حسابدار

و  یعموم یبده تیریدولت، مد یمال يگذاراستیس
و  رانیمد زین یبودند. خبرگان تجرب يحسابدار ياستانداردگذار

و  ناظر يهاسازمان ،یدولت یمال يهاکارشناسان ارشد دستگاه
و  ،یبده تیریبودجه و مد ،يرداخزانه يواحدها ،یحسابرس

 یمال نیتأم يابزارها يو اجرا یدر طراح ریمتخصصان درگ
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کنندگان . انتخاب مشارکتگرفتیدولت را دربر م یبده
همچون نقش  ییارهایانجام شد و مع يصورت هدفمند و نظربه
رتبط م ينظر ای یدولت، تجربه عمل یمال يندهایدر فرآ يدیکل

خش ب يحسابدار يبا استانداردها ییناآش ،یدولت يهایبا بده
 يمبنا یمفهوم لیو توان تحل ينهاد گاهیتنوع جا ،یعموم

بر اساس منطق  يریگنمونه ندیفرا قرار گرفت. نشیگز
 لیتحل و يمعنا که گردآور نیبه ا ،رفت شیپ ينظر يریگنمونه
 یتا زمان يریگزمان انجام شد و ادامه نمونهصورت همها بهداده

 یبه سطح اشباع مفهوم يکه مقولات و روابط نظر افتیتداوم 
ها بلافاصله پس از هر مصاحبه آغاز و داده يبرسند. کدگذار

 يهامستمر با داده سهیشده در چارچوب مقااستخراج میمفاه
ادامه  يربه اشباع نظ یابیروند تا دست نیشد. ا شیپالا نیشیپ
به  دیجد يهاکه پس از مصاحبه دهم، داده ياگونهبه افت؛ی

 اننیاطم يتازه منجر نشد و برا یروابط مفهوم ایخلق مقولات 
، گرفت. در مجموع انجام یلیاشباع، دو مصاحبه تکم تیاز کفا

 بزارا با خبرگان انجام شد. قیعم افتهیساختارمهیمصاحبه ن 12
ر بود که با تمرکز ب افتهیساختارمهیها مصاحبه نداده يگردآور

نطق دولت، م یبر بده یمبتن یمال نیتأم يو انواع ابزارها تیماه
 يریگو اندازه ییشناسا يهاوهیابزارها، ش نیا یو حقوق ياقتصاد

 یلما يهاسکیر ت،یافشا و شفاف يهاچالش ،یدولت يهایبده
و  ،یمال و انضباط ییگودولت با پاسخ یبده وندیپ ،ینسلنیو ب

 یبخش عموم يموجود حسابدار ياستانداردها يهایکاست
درباره  يمحور يهاشد. چارچوب مصاحبه شامل پرسش یطراح

 يامدهایپ ،یمال يهادر گزارش یبده ينحوه بازتاب ابزارها
 نیتدو یناهماهنگ، و الزامات مفهوم ياستانداردگذار

مصاحبه، متناسب با  انیبود و در جر رآمدکا ياستانداردها
روابط  نییو تب میمفاه قیتعم يبرا کاوشگر يهاها، پرسشپاسخ

ها در سه مرحله داده لیتحل مطرح شد. يو راهبرد يانهیزم ،یعلّ
باز،  يانجام گرفت. در کدگذار ینشیو گز يباز، محور يکدگذار

 يعهدت يهایژگیدولت، و یبده يمرتبط با ابزارها هیاول میمفاه
و  ییشناسا يگزارشگر يهاها و چالشآن محورسکیو ر

مقولات  انیروابط م ،يمحور يشد. در کدگذار يگذاربرچسب
 طیو مقولات در قالب شرا یدهسازمان یمیراداپا يدر قالب الگو

 ،يمحور دهیگر، پدمداخله طیشرا ،يانهیزم طیشرا ،یعلّ
 ،ینشیگز ي. در کدگذارشد يبندصورت امدهایراهبردها و پ

 يعنوان هسته نظربه »یمال نیتام يابزارها« يمحور دهیپد
د که ش کپارچهی ينظر یتیمقولات در قالب روا ریو سا نییتع

 يریگاندازه ،ییدولت بر شناسا یبده يابزارها يمنطق اثرگذار
 د.کنمی نییرا تب يحسابدار يو افشا
 يدهااز راهبر ها،افتهیو اتقان  يریاعتمادپذ تیتقو منظوربه

 ،یژوهشپ يهمتا ینیباعضا، باز ینیشامل بازب یفیکنترل ک

 یلیتحل يهامیتصم ریثبت مس ل،یتحل ندیکامل فرا يمستندساز
مرحله،  نیا یها استفاده شد. خروجمستمر داده سهیو مقا

 و يشنهادیپ رچوبچا يهارمولفهیاستخراج مقولات، ابعاد و ز
 نیدوت يبرا یمیمدل پارادا کیها در قالب آن انیروابط م نییتب

 یدولت يهایدر حوزه بده یبخش عموم ياستاندارد حسابدار
 ،یفیک يهاداده لیافزار مورد استفاده در تحلبود. نرم

MAXQDA24 .است 
 
 هاي پژوهشیافته
کننده در خبرگان مشارکت کیدموگراف يهایژگیو

 ارائه شده است. 1جدول 
 

 شناختی خبرگانهاي جمعیت. ویژگی1جدول 
 درصد فراوانی شناختیجمعیتهاي ویژگی

 66 8 مرد جنسیت

 34 4 زن

 8 1 سال 45تا  40 سن

 34 4 سال 55تا  46

 58 7 سال 56بیش از 

 25 3 کارشناسی ارشد تحصیلات

 75 9 دکتري

 16 2 سال 10تا  8 سابقه کاري

 42 5 سال 20 تا 11

 42 5 سال 21بیش از 

 100 12 کل              

 
 يزمان و بر مبناصورت همها بهداده لیو تحل يگردآور ندیفرا
ر ه لیمعنا که تحل نیبد ،انجام شد» مستمر سهیمقا«منطق 

 میو مفاه دیآن آغاز گرد يمصاحبه بلافاصله پس از اجرا
 لیمها و تکپرسش قیتعم ،يبعد يهامصاحبه ریشده، مساستخراج

 یهبر بد یمبتن یمال نیتأم يمرتبط با ابزارها یمفهوم يخلأها
 تیرا هدا یبخش عموم يحسابدار يدولت و الزامات استانداردگذار

از نظر انسجام  ق،یدق يسازادهیها پس از پکرد. متن مصاحبه
و  يذارکدگ يو سپس برا ینیبازب ینگارش يو رفع خطاها یمفهوم

ها داده لیوارد شد. تحل MAXQDA24افزار ها در نرمداده تیریمد
ار انجام گرفت تا گذ ینشیو گز يباز، محور يکدگذار طحدر سه س
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چارچوب « ينظر يبندخام به صورت يهاروشمند از داده
بر  یمبتن یبخش عموم ياستاندارد حسابدار نیتدو کیمیپارادا

 .ابدیتحقق » دولت یبده يابزارها
 

 باز  يکدگذارگام اول: 
تون مرحله، م نیباز انجام شد. در ا يگام نخست، کدگذار در

و  قیتا درك عم شد یطور مکرر مطالعه و بازخوانها بهمصاحبه
 ها بهها حاصل شود. سپس دادهنهفته در داده یاز معان يریتفس

 و کیمرتبط تفک يهاها و بخشدر سطح گزاره ییمعنا يواحدها
شد.  دیتول ينظر فرضشیپ حداقلبا  هیاول يهر واحد، کدها يبرا

 يابزارها يتعهد تیماه رینظ یمیدهنده مفاهکدها بازتاب نیا
 و ییشناسا يهاها، چالشآن يو اقتصاد یساختار حقوق ،یبده

 يرگزارشگ يامدهایو پ یمال يهاسکیالزامات افشا، ر ،يریگاندازه
بر اساس قرابت  هیاول يبودند. در ادامه، کدها یدر بخش عموم

شدند  يبندو خوشه شیپالا ،ییبازآرا یمفهوم یپوشانو هم ییمعنا

منسجم سازمان  یمفهوم يهادر قالب خوشه کینزد میتا مفاه
کرار ت دیزمان با ورود هر مصاحبه جدباز هم يکدگذار ندیفرا .ابندی

ان امک ن،یشیپ يهاتازه و داده يهاداده انیمستمر م سهیشد و مقا
هم ساخت. در ها را فرامقوله یجیو رشد تدر ينظر تیحفظ حساس

ادغام  ،يتکرار يحذف کدها قیها از طرداده شیمرحله، پالا نیا
مشابه انجام شد تا مقولات  میهمفا عیمعنا و تجمهم يکدها

 نی. همچنردیروشن شکل گ ییمعنا يبا مرزها زیمتما یمفهوم
 نیدر حال تکو یبر اساس ساختار مفهوم شدهيکدگذار يهاداده

 تیتقو يامقولهنیب زیو تما يامقولهشد تا انسجام درون میبازتنظ
 ياهو خوشه هیاول ياز کدها يامرحله، مجموعه نیگردد. حاصل ا

 یدهو سازمان يمحور يورود به کدگذار يبود که مبنا یمفهوم
 يمقولات در قالب الگو انیم يو راهبرد يانهیزم ،یروابط علّ

در  قرار گرفت. یبخش عموم ياراستاندارد حسابد نیتدو یمیپارادا
ارائه شده  Maxqdaافزار ، نحوه کدگذاري در نرم1شکل شماره 

 است:

 

 Maxqdaافزار . نحوه کدگذاري در نرم1شکل
 

افزار ها در نرمداده لیحاصل از تحل جیبر اساس نتا
MAXQDAنی. در اشدحاصل ، 2در مصاحبه  ي، اشباع نظر 

زودن اف ای میکه بتواند به توسعه مفاه يدیمرحله، اطلاعات جد

آن، تکرار  پیروو  دیمنجر شود، مشاهده نگرد نینو يهامقوله
 يدر روند گردآور ينظر تیبه کفا دنیها نشانگر رسداده

  اطلاعات بود.
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 يبه اشباع نظر یابیدست. 2شکل

 
از  یکی MAXQDA 2024افزار در نرم 1کد سیمرورگر ماتر

 یساست که امکان برر یفیک يهادر پژوهش يدیکل یلیتحل يابزارها
بزار ا نید. اکنرا فراهم می شدهيکدگذار يهاداده ياسهیو مقا يساختار
مختلف داده اعمال  يهابخش يکه بر رو ییکدها يبصر شیبا نما
 صورترا به يکدگذار يتا الگوها دهدیبه پژوهشگر اجازه م اند،هشد
تفاده از اس زانیم سهیبا مقا ن،یکند. همچن لیمشاهده و تحل یسیماتر

 ياهها و شباهتتفاوت توانیمختلف، م يهاگروه ایاسناد  انیکدها م
بزار به ا نیا ت،یکرد. در نها ییرا شناسا لیتحل يواحدها انیم ییمعنا
 يرا برا نهینماید و زمها کمک میکدها در سراسر داده عیتوز لیتحل
 دنیآمده از فرادستبه يهايبندو دسته میمفاه ترقیعم ریتفس

 يکدها يبصر شینما، 3ماره در شکل ش .سازدیفراهم م يکدگذار
 ارائه شده است. پژوهش و نحوه توزیع آنها

 

 
           ي پژوهش و نحوه توزیع آنهاکدها يبصر شینما. 3شکل

                                                                                                                                                    
1. Code Matrix Browser 



 1405 تابستانو  بهار)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهملتی، سال حسابداري دو                                                                   72

  
 يمحور يگام دوم: کدگذار

ها و مند مقولهنظام یدهبا هدف سامان يمحور يکدگذار
مرحله،  نیها انجام شد. در اآن انیم يروابط ساختار نییتب

ح سط يهاباز در قالب سازه يشده از کدگذاراستخراج يهامقوله
گر، مداخله ،يانهیزم ،یعلّ يوندهایو پ يبندبالاتر صورت

بر  یلیتحل. تمرکز دیدگر يها واکاوآن انیم يامدیو پ يراهبرد
قرار » یمال نیتام يابزارها« یعنیپژوهش  يمحور دهیپد نییتب

 نیا يریگشکل یعلّ طیشرا انیگرفت و تلاش شد روابط م
 يداریناپا ،یتعهدات مال دیسررس رینظ یبا عوامل دهیپد
معوق،  يهایدولت، انباشت بده يدرآمد يهاانیجر

د. در شو نییصورت منسجم تببهي امنابع بودجه يهاتیمحدود
وان عنبه ،دولت ياعتبار سکیکه ر دیمرحله، مشخص گرد نیا
 ریرا تحت تأث دولت یبده يگذاراستیگر، سشرط مداخله کی

را  يدر منطق استانداردگذار یشیقرار داده و ضرورت بازاند
 .سازدیبرجسته م

 ینشیگز يسوم: کدگذار گام
 و ينظر يسازکپارچهی ،ینشیگز يمرحله کدگذار در
استاندارد  نیتدو کیمیچارچوب پارادا« یینها يمعمار یطراح

 یدهب یمال نیتأم يبر ابزارها یمبتن یبخش عموم يحسابدار
حاصل  يهاها و سازهمرحله، مقوله نیانجام گرفت. در ا» دولت

 ادیبنداده هینظر یمیپارادا يدر قالب الگو يمحور ياز کدگذار
 طیشرا ،يانهیزم طیشرا ،یعلّ طیشرا«و در شش بخش 

 »امدهایراهبردها و اقدامات، و پ ،يمحور دهیگر، پدمداخله
 يظرن یتیاجزا در قالب روا انیشد تا شبکه روابط م یدهسازمان

پژوهش  يمحور دهی. پدردیمنسجم و قابل اتکا شکل گ
 تیبر ماه یمبتن یبخش عموم يحسابدار ياستانداردگذار«

ها ولهمق ریشد و سا نییتع» دولت يهایبده يو تعهد ياقتصاد
و در ساختار  شیپالا ده،یپد نیبا ا ینییتب وندیپ زانیبر اساس م

 پژوهش ینشیگز يکدگذار، 2در جدول  .دندیادغام گرد یینها
 ارائه شده است:

 
 . کدگذاري گزینشی پژوهش2جدول

 اري بازکدگذ کدگذاري محوري کدگذاري گزینشی

 یمال نیتام يابزارها پدیده محوري

 یبده يابزارها يو کارکرد يتنوع ساختار
 یمال يهاسکیر تیریدر انتقال و مد يکارآمد

 تعهدات دیسررس میو تنظ یزمان يمعمار
 و نرخ بازده هیسرما نهیهز سازوکار

 ينهاد گذارانهیجذب سرما تیظرف
 یمال يریپذقیو تطب یمقررات يریپذانعطاف

 انتشار طیشرا يریو اتکاپذ یاطلاعات تیشفاف

 شرایط علی

 یتعهدات مال دیسررس

 مدتکوتاه يهاتعهدات و فشار بازپرداخت در افق یتراکم زمان
 یعموم يبا چرخه تحقق درآمدها هایبده دیسررس یناهمخوان

 فشرده يدهایانتشار اوراق در سررس دیتجد لیبه دل یمال نیتأم نهیهز شیافزا
 یبا تعهدات قطع ينقد انیاز عدم انطباق جر یناش ينکول ادار سکیر

 دشوندهیسررس ينقد يازهاین قیدق ینیبشیدر پ يدارخزانه ستمیس یناتوان

 دولت يدرآمد يهاانیجر يداریناپا

 اتکارقابلیو غ ینوسان يبالا به درآمدها یوابستگ
 یالمللنیو ب یاسیس ،ياقتصاد يهادرآمدها از شوك دیشد يریرپذیتأث

 درآمد داریپا شیافزا يابزارها يو ناکارآمد یستاناتیدر نظام مال ضعف
 هانهیهز صیتخص يو الگو افتهیتحقق يدرآمدها نیب يساختار گسست

 خزانه يورود يهاانیجر يبرا يقو گرینیبشینظام پ نبود

 معوق يهایبدهانباشت 

 یبازپرداخت قبل يبرا دیجد یچرخه بده جادیو ا هایبده هیدر تسو يساختار ریتأخ
 دولت یبده یواقع تیتعهدات پنهان و شفاف نبودن وضع تورم

 یبا مطالبات قطع یو عدم تطابق اقلام بده یدستگاهنیب هینظام تسو نبود
 یو سنوات يجار يهایبده تیبر وضع یمال ينظارت و گزارشگر يهازمیمکان ضعف
 دولت یمال يریپذو کاهش انعطاف ندهیآ يهابر بودجه یآت یبار مال جادیا

 گذارانهیشده سرماادراك سکیر شیو افزا یاعتبار دولت در بازار بده فیتضع

 يامنابع بودجه يهاتیمحدود

 تصرف دولتبه منابع قابل ریناپذاجتناب يهانهیهز ينسبت بالا
 داریپا يو رشد درآمدها یعموم يهانهیرشد هز انیم ییراستاهم نبود

 یحقوق و بازپرداخت بده رینظ یسهم تعهدات قطع شیاز افزا یناش يابودجه یفشردگ
 یو الزامات قانون یسقف بده لیبه دل دیاستقراض جد تیظرف تیمحدود
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 اري بازکدگذ کدگذاري محوري کدگذاري گزینشی
 ياو توسعه یعمران يهاپروژه یمال نیتوان دولت در تأم کاهش

 نگرندهیآ یمال يهالیبر تحل یمبتن يبندتیدر اولو یمنابع و ناتوان صیدر تخص ابهام

 ايشرایط زمینه

 دولت یمال یو نظارت یچارچوب حقوق

 یبده هیو تسو تیریمقررات انتشار، مد تیجامع
 دولت یناظر در کنترل بده يو اقتدار نهادها استقلال

 بر عملکرد یمبتن يزیربودجه نیقوان يکارآمد
 یبده يحدود، سقف و الزامات گزارشگر نییدر تع یحقوق انسجام

 یمال نیتأم نینو  يدر مواجهه با ابزارها يگذارقانون يریپذسرعت و انعطاف

 یبخش عموم يو حسابدار ينظام گزارشگر

 هایبده يریگو اندازه ییجامع شناسا ياستانداردساز
 یدر ثبت تعهدات مال يتعهد يکامل مبنا استقرار

 بلادرنگ تعهدات یابیو رد یمال يهاداده یکپارچگی
 یبده ياقتصاد يهایژگیو و هاسکیر شرفتهیپ يافشا

 دولت یاطلاعات مال يریو اتکاپذ تیشفاف تیتقو
 تعهدات يدر ثبت و گزارشگر تالیجید يهايفناور يریکارگبه

 دولت ياعتبار سکیر گرشرایط مداخله

 یتعهدات مال يفایدر ا یاحتمال ناتوان
 یمال يهااستیو نوسان در س یثباتیب

 ياو وضوح اطلاعات بودجه تیشفاف ضعف
 دولت يدرآمد يهاانیو نوسان جر يداریناپا

 یعموم يهایبده يداریپا یابیدر ارز ابهام
 دولت یو سلامت مال تیبازار از وضع یمنف برداشت

 دولت یبده يگذاراستیس راهبردها و اقدامات

 مجاز استقراض يهاتیو محدود یبده نهیسقف به نییتع
 هاآن یبخشو تنوع یبده يساختار مطلوب ابزارها یطراح
 استاندارد تعهدات دولت يو افشا تیالزامات شفاف نیتدو
 هایبده دیانتشار، بازپرداخت و تمد يبندزمان تیریمد

 بهره يهاو نرخ یمال نیتأم يهانهیهوشمندانه هز کنترل
 سکیپرر يو کاهش تمرکز ابزارها یبده يپرتفو سکیر میتنظ
 دولت يانهیو هز يبا اهداف درآمد یبده استیس يراستاسازهم

 پیامدها

و  یمال یحکمران تیفیک يارتقا
 دولت يسازمیتصم

 بر داده یمبتن يریگمیو تصم ییویسنار لیامکان تحل شیافزا
 يابا اهداف توسعه یمال يهااستیس ییراستاهم بهبود

 یبده يپرتفو تیریمد ییکارا يارتقا
 یدر سطح مل یمال يداریپا یابیارز لیتسه

 بلندمدت ياستگذاریس يمعتبر برا يمبنا جادیا

 ياتکا تیو قابل یکپارچگی ت،یشفاف شیافزا
 یمال يگزارشگر

 یبده يابزارها ينحوه ثبت و افشا ياستانداردساز
 اوراق يتعهدات و ارزشگذار ییدقت در شناسا شیافزا

 دولت یبه اطلاعات مال نفعانياعتماد ذ يارتقا
 کپارچهی يتعهد يگزارشگر يهاسامانه توسعه

 يکارآمد و قابل اتکا برا یتوسعه بازار بده
 یعموم یمال نیتأم

 یدر بازار اوراق دولت شتریب ییعمق و کارا جادیا
 ینقدشوندگ تیو تقو ينهاد گذارانهیجذب سرما بهبود
 استاندارد یبده يابزارها قیاز طر یثبات مال يارتقا

 یالمللنیب يمطابق استانداردها نینو يتوسعه ابزارها یسنجامکان

ات تعهد يسازو شفاف یانضباط مال شیافزا 
 دولت

 یو تعهدات آت هایبده تیاز وضع یواقع ریتصو جادیا
 ینظارت مال يو سازوکارها یکنترل داخل بهبود
 هادستگاه يریگمیدر تصم یابهامات اطلاعات کاهش

 یو تعهدات مال هااستیدر برابر س ییپاسخگو تیتقو
 یالمللنیو ب یدولت در سطح مل یاعتبار مال يارتقا

 
ام گ کیعنوان ها بهداده قیتلف ،يادیبن يپردازهیدر نظر

برخوردار است.  ياژهیو تیپژوهش، از اهم ندیدر فرا يدیکل
منظور ها بهداده قیدق لیو تحل هیشامل تجز ندیفرا نیا

ها است. پس از نهفته در آن میاستخراج الگوها، روابط و مفاه
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طور به هانآ ریو تفس لیها، مرحله تحلداده يگردآور
م انجا کیستماتیو س یعلم يهابر اساس روش ياگسترده

ورد م يهادهیاز پد يترقیو درك عم يسازتا به شفاف شودیم
دل م کیبه ارائه  هالیتحل نیا ،تیمطالعه منجر گردد. در نها

و  نییند که قادر به تبکنکمک می دیجد ياهیو نظر یمفهوم
و  يطور نظربه بیشترها مدل نیا است. هادهیپد ینیبشیپ

 يطور عمده در راستاو به شوندیم یاعتبارسنج یتجرب
موجود به کار  يهاهینظر يبازنگر یتح ایگسترش، اصلاح 

 هايشپژوهدر  ژهیوها، بهداده قیتلف ندیفرآ ن،ی. بنابراروندیم
ساخت و توسعه  يبرا يعنوان ابزاربه از پایه ،يادیبن

 مدل .شودیم شمرده یدانش علم يو ارتقا دیجد يهاهینظر
 .، ارائه شده است4پژوهش در شکل  پارادایمی

 

 پژوهش پارادایمی مدل. 4شکل
 

ها نشان داد که داده ترقیعم يهاهیپژوهش با ورود به لا
 يو حسابدار يدولت و نظام گزارشگر یو نظارت یچارچوب حقوق

 ای تیهدا یبستر اصل ،يانهیزم طیعنوان شرابه یبخش عموم
 ،دهدیرا شکل م یبده ياستفاده از ابزارها يمحدودساز

 يارشگرگز یکپارچگی ت،یشفاف زانیکه تفاوت در م ياگونهبه
 یمتفاوت يرهایمورد مطالعه، مس يدر کشورها يو قواعد تعهد

کرده است.  جادیها اآن تیریو مد یبده يابزارها یدر طراح
 د،یرس لیاز تحل يتردهیچیپژوهش در ادامه به سطح پ تیروا
 زانیگر، معنوان عامل مداخلهدولت به ياعتبار سکیکه ر ییجا

 يکارآمد تیو در نها یمال نیتأم نهیهز گذاران،هیاعتماد سرما
ه ها آشکار ساخت کداده لی. تحلکندمی نییرا تع یبده يابزارها
شفاف، امکان  يو گزارشگر یبا سابقه نظم مال ییهادولت
 رند.ن را داآ داریپا تیریو مد یبده يمؤثرتر از ابزارها يریگبهره

گر، سرانجام و مداخله يانهیزم ،یعل طیشرا انیتعامل م نیا
 یبده يگذاراستیراهبردها و اقدامات س يریگشکل ریمس

ق منطب يابزارها یمانند طراح ییراهبردها ،کرد میدولت را ترس
 يگزارشگر ياستانداردساز ،یمال يافشا تیتقو عت،یبا شر

 ینظارت مستقل و توسعه بازار بده يسازوکارها جادیا ،یبده
بردها راه نیکه ا یینشان داد کشورها یقیتطب سهیکارآمد. مقا
 دولت را به یاند نظام بدهاند، توانستهتر اجرا کردهرا منسجم

 جهینت ند.کن لیتبد یعموم یمال نیتأم يقابل اتکا برا يسازوکار

 سازنهیراهبردها زم نیپژوهش آن است که اتخاذ ا تیروا
 تیلانسجام و قاب شیافزا ،یمال یحکمران يچون ارتقا ییامدهایپ

عهدات ت تیریو بهبود مد یبازار بده تیتقو ،يگزارشگر ياتکا
 . شودیدولت م یمال

 
 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 

 ینمبت یمال نیتأم يابزارها یپژوهش حاضر با هدف بررس
استاندارد  نیتدو يبرا یدولت و ارائه چارچوب یبر بده
مدل  يهاافتهیانجام شده است.  یبخش عموم يحسابدار

حاصل  یدولت به بده ياتکا دهدینشان م یمیپارادا
له از جم ،ايبودجه–ياقتصاد يهاییایو پو يساختار يفشارها

 تیو محدود یدرآمدها، انباشت بده يداریناپا دات،رشد تعه
ه و مصارف مواجمنابع  داریمنابع است که دولت را با شکاف پا

 يانهیمز طیشرا تیفیاتکا به ک نیا يامدهای. شدت و پکندیم
 يارآمدو ک یقواعد حقوق تیکه شفاف ياگونهبه ،وابسته است

 ف،یتعردر  ياکنندهنیینقش تع ،يو حسابدار يگزارشگر
د. دولت دارن یمال ریتصو یدهو شکل یبده يکنترل و افشا

تر و با قواعد شفاف ییهامشابه، دولت يبا فشارها یحت
 رتنهیهزو کم رتریپذرا کنترل یبده تر،يقو يگزارشگر

ع را به منب یبده يکه ضعف نهاد یدر حال کنند،یم تیریمد
 ژهیوبه گر،اخلهمد طی. شراسازدیو بحران اعتماد بدل م سکیر
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و  نگذاراهیبر اعتماد سرما ياثرگذار قیاز طر ،ياعتبار سکیر
 بازدارنده دارد. راهبردها در ای یتینقش تقو ،یمال نیتأم نهیهز

پاسخ  سک،یافشا و کنترل ر ت،یریانتشار، مد يمحورها
ر گو مداخله يانهیزم ،یعلّ طیکنش شرابه برهم یاستیس

راهبردها به  نیا یدهد اثربخشینشان م امدهایهستند. پ
 ينحووابسته است؛ به یمال یها در حکمرانآن يسازنهینهاد

بازار  يریگشکل ،يو انسجام گزارشگر تیشفاف يه با ارتقاک
از ابزار پوشش  یبده ،یکارآمد و بهبود انضباط مال یبده

در چارچوب قواعد و استانداردها  شدهتیریبه ابزار مد يکسر
که مدل  دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا .شودیم لیتبد

 یدولت به بده يپراکنده، اتکا يکردهایشده، برخلاف روارائه
رده و ک نییتب یسکری–نهادي–یعلّ رهیزنج کیرا در قالب 

و منسجم  یمیپارادا یآن را در چارچوب یحکمران يامدهایپ
 بر دیتأک ،یلّع طینموده است. در سطح شرا يبندصورت
 يتعهدات، نوسان درآمدها، انباشت ساختار ندهیفزا دیسررس

کاکار و همکاران  يهاافتهیمزمن بودجه با  تیو محدود یبده
مربوط به نقش  جینتا ن،یهمچن. راستا است) هم2024(

و همکاران  يبودجه با مطالعه مجد يدرآمد و کسر يداریناپا
تر پژوهش فرا نیا لیاست، اما دامنه تحل سهی) قابل مقا2025(

 را سکیافشا و کنترل ر ،يگزارشگر يرفته و سازوکارها
اخته برجسته س یبده يدهاامیپ کنندهنییعنوان عناصر تعبه

و  یبر ساختار حقوق دیتأک ،يانهیزم طیسطح شرا در است.
 و ينظام گزارشگر يدولت و کارآمد یمال تیریمد ینظارت

و همکاران  یلفانی يهاافتهیبا  یبخش عموم يحسابدار
 نیدر آن است که ا یدارد، اما تفاوت اساس یپوشان) هم1404(

 ياستانداردها فیبدون بازتعر دهدیپژوهش نشان م
 تیتقو ،یبده يابزارها تیبا ماه متناسب يحسابدار

 یلتدو يهایبده يبه انسجام گزارشگر ییتنهابه هارساختیز
) 1402( يکاسگر یبا مطالعه بزرگ جینتا نی. اشودیمنجر نم

 سکیگر، تمرکز بر رمداخله طیسطح شرا در. راستا استهم زین
 نیأمت نهیو هز گذارانهیر آن بر اعتماد سرمادولت و اث ياعتبار

) قابل 1403( ياحمد جیبا نتا یاز نظر منطق اطلاعات ،یمال
از  شیتفاوت که در سطح دولت، اعتماد ب نیاست؛ با ا سهیمقا

 ،یحقوق يهاچارچوب تیفیداوطلبانه، متأثر از ک يافشا
ت. اس یرسم یکنترل يو سازوکارها يگزارشگر ياستانداردها

معروف و همکاران  يهاافتهیبا  یمفهوم ییسوهم ن،یهمچن
 .شودی) مشاهده م1404(

ه دولت، ب یبر بده یمبتن یمال نیتأم يدرخصوص ابزارها
 يدر ثبت و گزارشگر شودیم شنهادیپ یحسابداران بخش عموم

ابزارها را مدنظر قرار داده و  يو کارکرد يتنوع ساختار ها،یبده
 زیناهمگن پره يابزارها يبرا کسانی يهاهیرو يریکارگاز به

 شودیم شنهادیدولت، پ یتعهدات مال دیسررس درخصوصکنند. 
 یانجام شود که تراکم زمان ياگونهبه هایبده يگزارشگر

صورت مدت بهکوتاه يهاتعهدات و فشار بازپرداخت در افق
با  اهیبده دیتطابق سررسمنعکس گردد و عدم شدهکیتفک
نشان داده شود. درخصوص  یروشنخه تحقق درآمدها بهچر
در  شودیم شنهادیدولت، پ يدرآمد يهاانیجر يداریناپا

 کسیو پرر ینوسان يبه درآمدها یوابستگ ،یمال يگزارشگر
 يهاو برجسته شود و آثار شوك کیصورت شفاف تفکبه

 شودنعکس م یلیتحل يدر افشاها یالمللنیو ب یاسیس ،ياقتصاد
 ود.ش منظور یمال يداریپا یابیدر ارز يدرآمد يهاتیقطعتا عدم

 شودیم شنهادیمعوق دولت، پ يهایانباشت بده درخصوص
 يرهایانجام شود که تأخ ياگونهبه هایبده يثبت و افشا

 هایتعهدات و چرخه بازپرداخت بده هیدر تسو يساختار
 يهاتیباشد. درخصوص محدود یابیصورت شفاف قابل ردبه

 ،یمال يهادر گزارش شودیم شنهادیدولت، پ يامنابع بودجه
تصرف از منابع قابل ریناپذاجتناب يهانهیهز يسهم بالا

 یمال اریاخت یمنعکس تا دامنه واقع یلیصورت شفاف و تحلبه
 یمال یو نظارت یچارچوب حقوق درخصوص. شوددولت مشخص 

 تیریمرتبط با انتشار، مد یالزامات قانون شودیم شنهادیدولت، پ
 یمال يدر ثبت و گزارشگر کپارچهیصورت به هایبده هیو تسو

وص . درخصشودمقررات اجتناب  ینشیو از ارائه گزشده منعکس 
 ودشیم شنهادیپ ،یبخش عموم يو حسابدار ينظام گزارشگر

اجرا  ياگونهبه هایبده يریگو اندازه ییشناسا ياستانداردساز
در  قیطور دقبه یبده يابزارها ياقتصاد تیشود که تفاوت ماه

 ،يتعهد يو استقرار کامل مبنا شودمنعکس  یمال يهاصورت
کند.  نیجاد تعهد تضمیرا در زمان ا هایبده ییشناسا

تعهدات  شودیم شنهادیدولت، پ ياعتبار سکیر درخصوص
 يانانهیباقعو یابیصورت شفاف افشا شود تا ارزبالفعل و بالقوه به

بر  یمال يهااستیو آثار نوسان س دیاز توان بازپرداخت فراهم آ
عکس من یلیتحل يهادر گزارش یمال نیتأم نهیاعتماد بازار و هز

 ودشیم شنهادیدولت، پ یبده يگذاراستی. درخصوص سشود
صورت مجاز استقراض به يهاتیو محدود یبده نهیسقف به

ا ت شودمنعکس  یمال يدر گزارشگر يریشفاف و قابل رهگ
 . شود ریپذامکان ینظارت مؤثر بر انباشت بده

  



 1405 تابستانو  بهار)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهملتی، سال حسابداري دو                                                                   76

Refrences 
Ahmadi, M. (2024/2025). An examination of 

the relationship between corporate social 
responsibility reporting to society and the 
cost of debt financing to investigate the 
effects of corporate reputation. New 
Approaches in Management and 
Accounting, 92, 180–196. (In Persian) 

Ajarbandian, N. (2025/2026). In the Sixth 
Financing Conference: Financing 
opportunities in the Fourteenth 
Government. Market and Capital, 136, 37. 
(in Persian) 

Alharasis, E. E. (2025). The implementation 
of IFRS electronic financial reporting–
XBRL and usefulness of financial 
information: evidence from Jordanian 
finance industry. International Journal of 
Law and Management. 

Bagheri, F.-S. (2025/2026). Optimization of 
long-term debt management for 
municipalities using modern financial 
accounting tools. In the Twenty-Fifth 
National Conference on Economics, 
Management and Accounting. [Conference 
proceedings]. (In Persian) 

Bozorgi Kasgari, S. (2023/2024). The role of 
accrual accounting and Government 
Accounting Standards on government 
effectiveness and public accountability. In 
the Sixth International Conference on 
Psychology, Educational Sciences and 
Social Studies. [Conference proceedings]. 
(In Persian) 

Burkhanov, A. U; Usmonov, B; Tashbaev, B; 
Botirov, L. B; & Abdullayev, A. B. (2026). 
Assessment of the Impact of External Debt 
on Economic Growth: The Case of the 
Republic of Uzbekistan. In The Sustainable 
Development of the Entrepreneurial 
Economy in the Fifth Industrial Revolution 
(pp. 97-106). 

Cascino, S; Széles, M; & Veenman, D. (2025). 
Does CEO inside debt really improve 
financial reporting quality? European 
Accounting Review, 1-30. 

Dehghan, H. (2023/2024). Financial 
instruments (Islamic banking finance, 
crowdfunding, and supply chain finance). 

Expert Researchers. [Publication details 
not fully provided]. (In Persian) 

Ding, Q; & Deng, Y. (2025). Local 
Government Debt Management System, 
Digital Finance, and Regional Economic 
Resilience: A Quasi-Natural Experiment 
Based on the Pilot Reform of" Self-
Issuance and Self-Repayment" of Local 
Government Bonds. Finance Research 
Letters, 109288. 

Heydari, F; Kazemiolum, M. and Khatanloo, 
M. (2024). The Mediating Effect of 
Financial Constraints on The Relationship 
Between Management Entrenchment and 
Debt Maturity with The Interactive Role of 
State-Affiliated Companies. Governmental 
Accounting, 10(2), 191-212. 
 doi: 10.30473/gaa.2024.71625.1743. 

Islam, S. (2025). Public Finance and Policy 
Effectiveness A Review of Participatory 
Budgeting in Local Governance 
Systems. Available at SSRN 5287147. 

Kakar, N. K; Ghutai, G; Iqbal, M; & Ahmad, 
N. A. (2024). Effect of Interest-Based Debt 
Financing on Sustainable Development of 
Residents of Pakistan. Islamiyyat, 46(2), 
119-126. 

Karami Alam, A. H; Nasabiān, S.; Mehrgan, 
N. (2025/2026). The role of institutions in 
the impact of government debt on 
economic growth: A sample from Muslim 
countries and ECO members. Islamic 
Economics and Banking, 51, 385–406. (In 
Persian) 

Khajeh Hasani, M.; Rostami Joz, H.; Amiri, 
A.; Desineh, M. (2025/2026). Presenting a 
model of forensic accounting techniques to 
predict and reduce reporting risk and fraud 
risk in Iran’s public sector. Journal of 
Knowledge in Accounting and 
Management Auditing, 55, 249–263. (In 
Persian) 

Khakbazian, F; Mehrabanpour, M.; Hajihah, 
Z. (2025/2026). A comparative study of 
readability techniques and 
comprehensibility of public sector 
accounting standards. Journal of 
Knowledge in Accounting and 



 77                                                          ... یدولت به منظور ارائه چارچوب یبر بده یمبتن یمال نیتام يمطالعه ابزارها: انو همکارقنبري 

Management Auditing, 53, 323–340. (In 
Persian) 

Ma‘roof, N. N; Mahmudi Khoshro, O.; Amini, 
P. (2025/2026). A conceptual model of 
internal financial controls based on 
probable risks and transparency of 
government financial reporting (case 
study: Kurdistan Region Government of 
Iraq). Journal of Knowledge in Accounting 
and Management Auditing, 55, 279–297. 
(In Persian) 

Madji, A; Samir, G; & Bouaita, A. (2025). The 
Differential Matrix of Islamic Finance 
Instruments and Their Role in Financing 
Budget Deficits. Science, Education and 
Innovations in the Context of Modern 
Problems, 8(3), 1350-1358.  

Masoud, N. (2025). Global insights on public 
sector accounting reforms: a comprehensive 
study on the adoption, implementation, and 
impact of IFRS and IPSAS. Accounting 
Research Journal, 38(1), 80-105.  

Masoumiān, A.; Kordestani, G.; Kazemi, H. 
(2025/2026). Management accounting in 
the public sector: Status of adoption and 
development solutions. Journal of 
Knowledge in Accounting and 
Management Auditing, 54, 347–359. (In 
Persian) 

Mohamadipoor, R; bahraei, P; ahmadi, F. and 
seidkhani, R. (2024). Collaborative 
financing model based on risk management 
(Study case of Tehran municipality). 
Governmental Accounting, 10(1), 161-180. 
doi: 10.30473/gaa.2023.69055.1677. 

Mukhibad, H; & Setiawan, D. (2023). 
Investigating equity-based financing and 
debt-based financing in Islamic banks in 
Indonesia. ISRA international journal of 
islamic finance, 15(4), 87-103. 

Muneem, A; Razif, N. F. B. M; Ali, A. K. B; 
& Rosele, M. I. (2024). Debt-based 
financing: a case study of Malaysian 
Islamic banks. Global Business and 
Economics Review, 30(1), 39-55. 

Polzer, T; Adhikari, P; Nguyen, C. P; & 
GAarseth-Nesbakk, L. (2023). Adoption of 
the International Public Sector Accounting 
Standards in emerging economies and low-

income countries: a structured literature 
review. Journal of Public Budgeting, 
Accounting & Financial 
Management, 35(3), 309-332. 

Rajabi, E.; Ghasemi Ghaleh, H. 
(2025/2026). The impact of governance 
quality on the volume of public debt: 
OPEC member countries. Journal of 
Governance Excellence, 21, 143–171. (In 
Persian) 

Rajabi, M.; Zangana, D.; Qasmi, A.; Sadeni, 
R.; Tazikeh, R. (2025/2026). The role of 
transparent financial reporting in 
increasing accountability of managers of 
public institutions. In the Fifth 
International Conference on Political 
Science, Management, Economics and 
Accounting. [Conference proceedings]. (In 
Persian) 

Sisaye, S; & Birnberg, J. G. (2025). The 
evolution of sustainability accounting and 
reporting in the United States: applications of 
the ecological anthropology and industrial 
ecology frameworks. Journal of Business 
and Socio-economic Development, 5(2), 
104-121. 

Sonjaya, Y; Prasetianingrum, S; Auliyah, I; & 
Labo, I. A. (2025). Implementation of public 
sector accounting systems and standards in 
improving financial transparency. Advances 
in Applied Accounting Research, 3(1), 1-13. 

Strauss, A; & Corbin, J. (1998). Basics of 
qualitative research techniques. 

Vallipour, M; ahmadi, F; Moradour, M. and 
Mohammadipour, R. (2025). Presenting a 
hierarchical model for evaluating the 
performance integrity of the new financing 
methods of the Bank Melli Iran in the 
startup ecosyste. Governmental 
Accounting, 12(1), 261-286. 
 doi: 10.30473/gaa.2025.74030.1798. 

Wu, S; Saidin, S. F; Osman, M. N. H; & 
Teruki, N. (2026). Board efficiency index, 
government ownership and financial 
performance of Shanghai stock exchange 
companies. Asian Journal of Accounting 
Research, 1-17. 

Yelfani, A.; Bazagli, H.; Karimi, M. 
(2025/2026). Challenges and implications 



 1405 تابستانو  بهار)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهملتی، سال حسابداري دو                                                                   78

of implementing accrual accounting 
standards in Iran’s public sector: A 
comparative study with the private sector 
and IPSAS. In the Thirteenth International 
Conference on New Perspectives in 
Management, Accounting and 
Entrepreneurship, Tehran. [Conference 

proceedings; pages not provided]. (In 
Persian) 

Zheng, Z; Li, X; Han, X; Shi, D; & Liu, J. 
(2025). Better green financial instrument: 
Government green fund and corporate new 
energy technology innovation. Energy 
Economics, 143, 108234. 



 
 
doi: 10.30473/gaa.2026.77398.1861 
Vol. 12, No. 2 (Series 24), 2026 (79-98) 
RESEARCH PAPER  

 
Meta-Analysis of Macroeconomic Variables on the Capital Market with Emphasis 
on the Role of the Government 
 
Mohammad Nikoonesbati*1, Javad Shekarkhah2, Meysam Amiri3 
 

High lights 
- The results of the meta-analysis show that among the variables, GDP, oil price, and gold price had the greatest impact 

on capital market returns  
• Many indicators affecting the capital market, such as interest rates, are directly dependent on government decisions. 

 
1. Ph.D. Student, Department of 
Accounting, Allameh Tabataba’i 
University, Tehran, Iran.  
2. Associate Professor, Department of 
Accounting, Allameh Tabataba'i 
University, Tehran, Iran.  
3. Assistant Professor, Department of 
Finance and Banking, Allameh 
Tabataba’i University, Tehran, Iran. 

 
 

Corresponding Author: 
Mohammad Nikoonesbati 
Email: mnikoo8686@gmail.com 

 
 
 

Receive Date: 15 December 2025 
Revise Date: 12 March 2026 
Accept Date: 14 March 2026 
Publish Date: 15 March 2026 

 
 
 
 
 
 
 
 

How to Cite:  
Nikoonesbati, Mohammad; 
Shekarkhah, Javad; Amiri, Meysam; 
(2026). Meta-analysis of 
macroeconomic variables on the 
Capital market with emphasis on the 
role of the government, Governmental 
Accounting, 12 (24), 79-98. 

ABSTRACT 
Purpose: Since the emergence of the Capital market, a large number of studies have 
focused on it, examining various issues, especially the factors affecting this market 
and finding models to predict its performance. The performance of the Capital 
market is affected by various variables, including macroeconomic variables, and the 
relationship between macroeconomic variables and the capital market has always 
been an interesting topic for both researchers and investors, which has led to a large 
number of research in this field. Despite the extensive research conducted in this 
regard, there is no complete consensus on the most important variables affecting the 
Capital market and the role of the government in this regard, and the results 
presented in different studies are different and sometimes contradictory. 
Research Method: in order to extract a set of variables and integrate them in this 
study, with a different approach and based on the meta-analysis method using 
comprehensive software (CMA2), the most important economic variables affecting 
the Capital market and determining the variables that are most affected by 
government decisions have been studied, considering the existing literature in this 
field. For this purpose, based on the search protocol and article selection index, the 
results of statistical analysis of 61 studies in this field were used. 
Findings: The review of the selected articles led to the identification of 10 influential 
economic variables, of which 3 indicators are directly influenced by government 
decisions and the other indicators are indirectly influenced by government 
decisions.The results of the meta-analysis show that among the variables, GDP, oil 
price, and gold price had the greatest impact on capital market returns, respectively, 
and that there was a weak relationship or no relationship between the other economic 
variables and capital market returns. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: Many indicators 
affecting the capital market, such as interest rates, are directly dependent on 
government decisions, which itself indicates the importance of the government's role 
in this market. Governments should, while making sound policies in the capital 
market, avoid direct and unnecessary interventions in the market that lead to a 
decrease in investor confidence, and at the same time, increase the attractiveness of 
investing in this market through indirect and supportive tools to properly direct the 
financial resources available in society. 

Keywords: Capital market, Economic variables, Government economy, Gross Domestic 
Product, meta-analysis. 

JEL Classification: G1, E44, E62. 
 

Copyright © 2026 The Authors. Published by Payame Noor University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, provided the 
original work is properly cited; and does not alter or modify the article. 

https://gaa.journals.pnu.ac.ir/ 
  

mailto:mnikoo8686@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


80                                  Governmenatal Acounting, Vol.12, No. 2 (Series 24), Spring and Summer 2026 

INTRODUCTION 
Since the emergence of the Capital market, 

a large number of studies have focused on it, 
examining various issues, especially the 
factors affecting this market and finding 
models to predict its performance. The 
performance of the Capital market is affected 
by various variables, including 
macroeconomic variables, and the relationship 
between macroeconomic variables and the 
Capital market has always been an interesting 
topic for both researchers and investors, which 
has led to a large number of research in this 
field. Despite the extensive research 
conducted in this regard, there is no complete 
consensus on the most important variables 
affecting the Capital market and the role of the 
government in this regard, and the results 
presented in different studies are different and 
sometimes contradictory. In addition, 
analyzing price movements and behavior in 
the Capital market is very challenging because 
the behavior of Stock markets is dynamic and 
nonlinear with a non-stationary, non-
parametric, and unstable nature. 

The limitations of field studies and 
sometimes the existing differences have led to 
a more comprehensive perspective being 
presented in this research with a meta-analysis 
approach compared to past studies. Among the 
weaknesses of past studies that can be 
examined and resolved using the meta-
analysis approach is the attention to the type 
of data, the method of data analysis, and other 
specific factors of each study that should be 
considered in extracting and analyzing data to 
reach an overall conclusion. Hence, the 
innovative contribution of the present research 
is the comprehensive and systematic 
examination of economic variables affecting 
the Capital market in past research. The three 
aspects that distinguish the present study from 
previous studies are: First, the present study 

uses a meta-analysis approach to review the 
literature in this field. Second, the models, 
patterns, and approaches available in previous 
studies are examined in order to extract 
economic factors affecting Capital market 
performance by the role of the government, 
and finally, the effect of each of the 
aforementioned factors is examined according 
to the statistical tests used in the meta-
analysis. 

 
MATERIALS AND METHODS 

Based on the research process, 12,262 
initial articles were identified through 
keyword searches in various databases and 
were screened based on the articles' 
irrelevance to the fields of accounting, 
finance, and economics (6,195 rejected 
articles), similar articles (3,261 rejected 
articles), other initial indicators of acceptance 
and rejection of articles, including the 
elimination of short articles and conferences 
that are not credible and unrelated to the 
research topic and questions (1,722 rejected 
articles), article summaries (895 rejected 
articles), and based on a review of the article 
text for meeting the conditions for extracting 
effect sizes (128 rejected articles), and finally 
61 articles were selected as final articles for 
analysis. 

After selecting the articles and considering 
the meta-analysis approach, it is time to 
extract the data and calculate the effect size. In 
order to collect the required data in the form of 
a checklist for conducting meta-analysis, 
Excel software was used, and the 
Comprehensive Meta-Analysis (CMA2) 
software was used to perform calculations and 
analyze the collected data. 

 
RESULTS AND DISCUSSION 

According to the collected studies, research 
objectives and questions, and the extracted 
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checklist, and according to the meta-analysis 
steps, after reviewing and analyzing the 
research data in the (CMA2) software, the 
results of the meta-analysis regarding the 
factors affecting the Capital market show that 
among the 10 influential economic variables, 
of which 3 indicators are directly influenced 
by government decisions and the other 
indicators are indirectly influenced by 
government decisions and GDP, oil price, and 
gold price had the greatest impact on Capital 
market returns, respectively, and there was a 
weak relationship or no relationship between 
the other economic variables and Capital 
market. 

 
CONCLUSION 

According to the research findings, GDP 
with an effect size of 0.36 had the largest 
impact on Capital market returns among the 
variables studied. In all the previous studies, 
GDP growth had a positive impact on the 
Capital market, and this is the same for 
developed and developing countries. 
Perhaps the main reason for this is the direct 
impact that GDP growth has on Stock 
market development in all countries, and 
among the previous studies, not a single 
study was found that showed a negative 
relationship. 

Oil price is another variable under study 
that, after GDP, with an effect size of 0.35, has 
the greatest impact on Capital market among 
the studies under study, along with gold price. 
Regarding the impact of oil price on Capital 
market returns, the type of relationship is very 
different depending on whether the country 
under study is an oil exporter or an oil 
importer. In the case of oil exporting countries, 
there is a positive relationship between oil 
price and Capital market returns, but in the 
case of oil importing countries, this 
relationship is completely opposite. One issue 

that should be considered in this regard is the 
effect that the increase in domestic oil 
consumption has had in exporting countries 
and has reduced the intensity of the 
relationship. 

The price of gold, along with the price of 
oil, has the greatest impact on Capital 
market among the previous studies, with an 
effect size of 0.35 after the GDP index. 
Regarding the price of gold, there are both 
positive and negative relationships among 
the previous studies, but in general, the gold 
market is an alternative market to the Capital 
market, and when the Capital market 
performance is poor, investors move 
towards this market. One of the reasons for 
this negative relationship is explained by 
Jain and Biswal (2016, p 181) as follows: At 
the same time, as the price of gold decreases 
in foreign markets, its imports increase, 
which causes an increase in interest rates 
and, consequently, a decrease in investment 
in the Stock market. 

Totally Many indicators affecting the 
capital market, such as interest rates, are 
directly dependent on government decisions, 
which itself indicates the importance of the 
government's role in this market. 
Governments should, while making sound 
policies in the capital market, avoid direct and 
unnecessary interventions in the market that 
lead to a decrease in investor confidence, and 
at the same time, increase the attractiveness of 
investing in this market through indirect and 
supportive tools to properly direct the 
financial resources available in society.  

Despite various tests performed to 
measure effect size and publication bias, 
including Rosenthal's fail-safe number test 
and the Duval and Tweedie trim and fill 
method, which all indicate the accuracy and 
precision of the research findings, there may 
be modulating variables that affect the 
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research results. Another limitation of the 
research is the lack of access to studies that 
have not been published in scientific 
journals due to the existence of results that 
are contrary to the trend of past research and 

could affect the research results. Another 
issue that should be considered is that the 
studies under review were conducted in 
different spatial and temporal conditions, 
which can also affect the research results.
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 استناد به مقاله:
 ،امیري ؛جواد شکرخواه، ؛محمد ،نیکونسبتی

فراتحلیل متغیرهاي کلان )، 1405( ؛میثم
،  اقتصاد بر بازار سرمایه با تأکید بر نقش دولت

 .79-98)، 24( 12، حسابداري دولتی

 چکیده
کز شده که به آن متمر ياز مطالعات بر رو يادی، تعداد زسرمایهاز زمان ظهور بازار  :موضوع و هدف مقاله

ملکرد آن ع ینیبشیپ براي ییهامدل افتنیبازار و  نیعوامل تأثیرگذار بر ا ژهیموضوعات مختلف بو یبررس
 ردیگیرار مق يدکلان اقتصا يرهایگوناگون از جمله متغ يرهایتحت تأثیر متغ سرمایه. عملکرد بازار پردازندیم

 يمحققان و هم برا يموضوع جالب هم برا کیهمواره سرمایه و بازار  يکلان اقتصاد يرهایمتغ نیو رابطه ب
فراوان  پژوهش هاي باوجودحوزه شده است.  نیها در ااز پژوهش یبوده که منجر به حجم انبوه گذارانهیسرما

نقش  و سرمایهبر بازار  گذارتأثیر يرهایمتغ نیترمهم زمینهدر  یخصوص، اجماع کامل نیصورت گرفته در ا
 گریکدی ریمغا گاهیمختلف متفاوت و  قاتیدر تحق شده هیارا جیوجود نداشته و نتادولت در این خصوص 

 . هستند
 يکردیرو با ،هشپژو ینها دراآن يسازکپارچهیو  رهایاز متغ يااستخراج مجموعه براي :روش پژوهش

 يرهایمتغ نیمهمتر یـسربر به ،)CMA2جامع ( افزاربا استفاده از نرم  تحلیلو بر اساس روش فرا وتمتفا
با توجه به ، ستندهو تعیین متغیرهایی که بیشتر تحت تأثیر تصمیمات دولت  سرمایهبر بازار  گذارتأثیر ياقتصاد

و بر اساس پروتکل جستجو و شاخص انتخاب  رمنظو ینا به. ستاهشدحوزه پرداخته  نیموجود در ا اتیادب
 .شد دهستفاا مینهز یندر ا مطالعه 61 ريماآتحلیل نتایجمقالات، از 

شاخص تحت  3که  شد گذارتأثیر ياقتصاد ریمتغ 10 ییانتخاب شده منجر به شناسا تمقالا بررسی :هایافته
قرار  ها به طور غیرمستقیم تحت تأثیر تصمیمات دولتتأثیر مستقیم تصمیمات دولت قرار داشته و سایرشاخص

ت و نف متیق ،یلناخالص داخ دیتول یمورد بررس يرهایمتغ انیکه در م دهدینشان م تحلیلافر جینتا. دارند
با  یمورد بررس ياقتصاد يرهایمتغ ریسا انیاند و مداشته بازار سرمایهرا بر  تأثیر نیشتریب بیطلا به ترت متیق

  د.وجود ندار يااصلا رابطه ایبرقرار بوده و  یفیرابطه ضع سرمایهبازار 
هاي تأثیرگذار بر بازار سرمایه مانند نرخ بسیاري از شاخص :گیري، اصالت و افزوده آن به دانشنتیجه

. ستابهره به طور مستقیم وابسته به تصمیمات دولت بوده که خود بیانگر اهمیت نقش دولت در این بازار 
که  مداخلات مستقیم و غیرضروري در بازارگذاري صحیح در حوزه بازار سرمایه از ها باید ضمن سیاستدولت

 ابزارهاي غیرمستقیم و حمایتیشود پرهیز کرده و در عین حال با می گذارانهش اعتماد سرمایهکامنجر به 
 هدایت صحیح منابع مالی موجود در جامعه افزایش دهند. برايدر این بازار را  گذاريجذابیت سرمایهبتوانند 

 .یداخل ناخالص دیبازار سهام، تول ل،یفراتحل ،یاقتصاد دولت ،يکلان اقتصاد يرهایمتغهاي کلیدي: واژه

 .E44, E62, G1 بندي موضوعی:طبقه
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  1مقدمه
 نیتراز جذاب یکی و به طور ویژه بازار سهامسرمایه  يبازارها

ز ا ياریبر بس چشمگیريموضوعات زمان ما هستند که تأثیر 
 يبر رو جهیو در نت يمانند تجارت، آموزش، مشاغل، فناور هانهیزم

ها، ). در طول سال2018 ،2و همکاران رانشای(ه انداقتصاد داشته
 شیضوع توسعه و آزمامند به موعلاقه پژوهشگرانو  گذارانهیسرما
 ).1995، 3ااند (فامسهام بوده متیرفتار ق يهامدل

بازار  در هامتیحرکات و رفتار ق لیو تحل هیحال، تجز نیا با
تار رف رایاست ز زیچالش برانگ اریسهام بس به ویژهسرمایه 

 کیثابت، ناپارامتر ریغ تیبا ماه یرخطیو غ ایسهام پو يبازارها
). مطابق پژوهش 1996، 4هیو عط ی(ابومصطف هستند داریو ناپا

از  ياریسهام تحت تأثیر بس ي)، بازارها2017( 5و انکه ژونگ
 ،یاسیس ،ياقتصاد يرهایاز جمله متغ گریکدیعوامل مرتبط با 

خاص شرکت  قرار  يهایژگیدولت و و ماتیتصم ،یشناختروان
 فایا ینقش پررنگ ياقتصاد يرهایمتغ انیم نیکه در ا رندیگیم
 .کنندیم

پژوهش  ژهیخصوص بو نیدر ا هیاول يهااز زمان پژوهش
 ی)، مقالات مختلف1989( 7آسپرم زی) و ن1986( 6چن، رول و راس

 راتییو تغ يکلان اقتصاد يرهایمتغ نیارتباط ب ییدر شناسا یسع
 نی). با ا2002 ،8سیو پروتوپاپاداک ياند (فلانرسهام داشته متیق

تأثیر  کنندکهی) اشاره م2001( 9و هوپر لزفوردیبر لسون،یحال، ب
نشده  یهنوز به طور مناسب بررس يکلان اقتصاد يرهایبالقوه متغ
موجود در درجه  اتیکه ادب کنندیاضافه م ن،یبر ا افزوناست و 

است  نیا یاصل پرسشمتمرکز است.  ياول بر عوامل خرد اقتصاد
 يگذارهیسرما يهابر فرصت تواندیم ياقتصاد طیشرا ایکه آ

و  يتأثیر بگذارد (فلانر سرمایهبازار  پیرو آنموجود و  یاقعو
 11يالخور نیز) و 1998( 10). چونگ و نگ2002 س،یپروتوپاپاداک

 انیب روشنیبه  ياقتصاد يهاهیکه نظر کنندی) اظهار م2015(
 انندتویم يکه کدام عوامل و چه تعداد از عوامل اقتصاد کنندینم
که در  یشوند. موضوع ستفادهنوسانات بازار سهام ا حیتوض يبرا

 يندب تیو اولو ییکند شناسامی دایپ ياژهیو تیاهم انیم نیا
ه تأثیرگذار بر بازار سهام با توجه به انبو يکلان اقتصاد يرهایمتغ

 يرهایخصوص با توجه به متغ نیمطالعات انجام شده در ا
 .استدولت  ماتیاز تصم ریپذتأثیر

                                                                                                                                                    
 .است . مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري1

2. Hiransha et al 
3. Fama 
4. Abu-Mostafa and Atiya 
5. Zhong and Enke 

تأثیرگذار بر بازار  ملاعو هـب طمربومختلف  يهشهاپژو در
 تعریف بستهوا متغیر انعنو هـببازده بازار به طور معمول  سرمایه

 مستقل متغیر انعنو به مختلف يمتغیرها ،مطالعه فهد بر بناو 
و  یدانیم تبر مطالعا حاکم يیتهاودمحد. دشومی تعریف
 هشپـژو نـیدر ا تا ستا هشد باعثموجود  يهاتفاوت گاهی

 تمطالعا هـب بتـنس جامعتر یدگاهید تحلیلافر رویکرد اـب
مطالعات گذشته که با  ضعف طاـنق هـجمل. از شود هـئگذشته ارا

وجه به ت است،و رفع  یقابل بررس لیفراتحل درکیاستفاده از رو
عوامل خاص هر مطالعه  ریو سا هاداده تحلیلروش  ،هاداده عنو

 رايبها داده لیو تحل هیدر استخراج و تجز ستیباکه می است
و سهم ر نی. از اردیمورد توجه قرار گ یکل جهینت کیبه  دنیرس

 يرهامتغی مندجامع و نظام یپژوهش حاضر، بررس ينوآور
. ستاگذشته  يهاتأثیرگذار بر بازار سهام در پژوهش ياقتصاد

 نیگذشته اول ا يهاحاضر با پژوهش ژوهشپ زیسه وجه تما
 یه بررسب لیفراتحل کردیاست که پژوهش حاضر با استفاده از رو

 يکردهاروی و الگوها ها،. دوم، مدلپردازدیحوزه م نیا اتیادب
گذشته به منظور استخراج عوامل  يهاموجود در پژوهش

 يرهایبر متغ دیبر عملکرد بازار با تاک گذارتأثیر ياقتصاد
 ت،یهاقرار گرفته و در ن یدولت مورد بررس ماتیاز تصم ریپذتأثیر

 يآمار يهابا توجه به آزمون یادشدهاز عوامل  کیاثر هر  زانیم
 .ردیگقرار می یمورد بررس لیمورد استفاده در فراتحل

 یکه در بخش دوم، مبان است نگونهیساختار مقاله ا ادامه
وم . بخش سدشویپژوهش ارائه م نهیشیاز پ ايو خلاصه ينظر

 جی. در بخش چهارم نتاپردازدیپژوهش م شناسیبه روش
ش در بخ در نهایت. شودیارائه م یفیپژوهش به همراه آمار توص

 ياشنهاد بریپژوهش و پ جینتا يبر رو لیپنجم، بحث و تحل
 . دشویارائه م یآت يهاپژوهش

 
 هاهیو توسعه فرض ي، پیشینه پژوهشنظر یمبان

 کی سرمایهو بازار  يکلان اقتصاد يرهایمتغ نیب رابطه
ه بود پژوهشگران يو هم برا انیدانشگاه يموضوع جالب هم برا

 ياز مطالعات بر رو يادیاست. از زمان ظهور بازار سهام، تعداد ز
 اتیاز ادب یمیموضوع منجر به حجم عظ نیآن متمرکز شده که ا

شده است. نرخ بهره، نرخ تورم، نرخ ارز، حجم  نهیزم نیدر ا

6. Roll, and Ross 
7. Asprem  
8. Flannery & Protopapadakis 
9. Bilson, Brailsford, and Hooper 
10. Cheung & Ng 
11. El Khoury 
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ه طلا از جمل متینفت و ق متیق ،یصنعت دیتول ،ینگینقد
ها نآ یکه تمام هستندها مورد استفاده در پژوهش جیرا يرهایمتغ

. هستند یتحت تأثیر اقتصاد دولت میمستق ریو غ میبه طور مستق
 یبه سمت بررس پژوهشگرانباعث شد که  1970 دوره تورم دهه

 کایردر بازار سهام آم ژهیبوسرمایه نرخ تورم و بازده بازار  نیرابطه ب
از  ياریبس کا،یآمر سرمایهبه بازار  یکنند. با نگاه دایسوق پ

 هاییاتورم و بازده دار نیب یکردند که رابطه منف انیب پژوهشگران
در  فیضع یسپر حفاظت کیسهام وجود دارد و بازار سهام  ژهیبو

، ؛ فاما1977، 2؛ فاما و شوورت1976، 1(بادي باشدیبرابر تورم م
و  1983، 4و پیرس و رولی 1986، 3؛ چن و همکاران1981
ر اث هیرا با استفاده از نظر یرابطه منف نی) ا1981فاما (  ).1985

تورم و  نیب یکه رابطه منف دهندیصورت شرح م نیبد یندگینما
 هیسرما نیطرف و رابطه مثبت ب کیاز  یواقع يگذار هیسرما
هام تورم و بازده س نیب یبه رابطه منف جرو سهام من یواقع يگذار

بر  سرمایهتورم و بازده بازار  نیب یرابطه منف نی. همچنشودیم
صورت  نیبد) 1979( 5مودیلیانی و کوهن یتورم هیاساس نظر
 لیمنجر به استفاده از نرخ تنز يکه تورم انتظار شودیشرح داده م

 یبه معن که شودیم یمورد انتظار آت یمیتقس يسودها يبالاتر برا
 .  است ندهیارزش کمتر سهام در آ

چن و همکاران  تراژ،یآرب يگذار متیق يطبق تئور بر
رخ ن نیاختلاف ب کایکه در بازار سهام آمر افتندی) در1986(

 دی، تولو نشده شدهینیبشیمدت، تورم پمدت و بلندبهره کوتاه
 تیفیکیو ب تیفیاوراق قرضه باک نیو اختلاف نرخ ب یصنعت

. دهستن کایمربر بازار سهام آ گذارتأثیر یسکیجزو عوامل ر
) به نتایجی مشابه نتایح چن و 1991( 6فرسون و هاروي

به ) 1994( 7یافتند. همیلتون و ساسمل) دست1986همکاران(
-بازده و نوسانات بازار سهام با استفاده از مدل مارکوف یبررس
ه ک افتندیماهانه پرداخته و در يهابر اساس داده نگیچیسوئ
بر نوسانات بازار سهام و  يداریبه طور معن ياقتصاد طیشرا

 متیکرد که اگر ق انی) ب1990است. فاما ( گذاربازده آن تأثیر
 پیرو است یمورد انتظار آت ينقد يهاانیجر ندیسهام برآ

) را يادکلان (اقتص طیشرا راتییتغ دیسهام با متیق راتییتغ
 امو سالانه بازده سه یکند. او از بازده ماهانه فصل ینیبشیپ

 کیاستفاده و نشان داد که  1988تا  1953دوره  يبرا کایآمر

                                                                                                                                                    
1. Bodie 
2. Schwert 
3. Chen et al 
4. Pearce & Roley 
5. Modigliani & Cohn 

وجود  یصنعت دیبازده بازار سهام و شاخص تول نیرابطه مثبت ب
 دارد.  

بر اثر  شتریب يلادیم 90نوشته شده پس از دهه  مقالات
ند. زده سهام متمرکز شدبر با ياقتصاد يرهایمتغ راتییاعلام تغ

ازار ب نفعانیکردند که واکنش ذ انی) ب1993( یو رول نیکومک
 يمختلف چرخه اقتصاد يهارخ داده در حالت راتییبه اعلام تغ

 يدر دوره رونق اقتصاد رو نی. از ااستمتفاوت  اریبس کایآمر
 يذارگهیسرما یواقع يهاتیبه فعال یبازار سهام به صورت منف

 شتریب شیرا با افزا افتهی نیا پژوهشگران. دهدیواکنش نشان م
رد انتظار مو ینقد آت يانهایدر جر شینسبت به افزا لیدر نرخ تنز

سهام در دوره رونق  متیکه منجر به کاهش ق دهندینشان م
 يتأثیر عوامل کلان اقتصاد یزمان ی. وابستگشودیم ياقتصاد

 یمورد بررس زی) ن2005ران (و همکا يبر بازار سهام توسط باد
 یط در يکاریکه اعلام نرخ بالاتر ب افتندیها درقرارگرفت. آن

اثر در  نیبر بازار سهام دارد و ا یتأثیر مثبت يدوره رونق اقتصاد
 فته،ای نیا حیتوض ياست. برا یمنف يدوره رکود اقتصاد یط
ننده نرخ بهره ک ینیب شیبالاتر را به عنوان پ يکاریب سندگانینو
 یت نسب. قدررندیگها در نظر میشرکت ترنییو سود پا ترنییپا
، متفاوت است يرونق و رکود اقتصاد يهادر چرخه جیدو نتا نیا

ه وابسته به چرخ يکاریتأثیر اعلام نرخ ب زانیکه م يبه طور
) نشان دادند 2002( 8پروتوپاپاداکیسو  فلانري. استتجارت 

 چشمگیريبا تورم و رشد پول ارتباط  سهام هايکه بازده بازار
متحده  الاتیاز بازده روزانه سهام ا 9گارچمدل  کیها آن د.ندار

 یو نوسانات شرط افتهیزدند که در آن بازده تحقق  نیرا تخم
وابسته به تصمیمات اقتصادي  يعامل کلان اقتصاد 17سهام به 

مل تأثیرگذار به عنوان عوا ریمتغ 6 نیدارد. همچن یستگبدولت 
 ترتیاهم کم ریکردند که شامل سه متغ ییسهام شناسا متیبر ق

و  کنندهدیتول متیمصرف کننده، شاخص ق متیشاخص ق یعنی
نرخ  ،يتر شامل تراز تجارو سه مورد  تأثیرگذار ینگیحجم نقد

ارونزا و . شدیدر مسکن م يگذار هیسرما زانیاشتغال و م
کردند که  یبررس واریانس يهامدل قی) از طر1998( 10هوگان

را در هفت مورد از  یزمان راتییتغ ،يعوامل کلان اقتصاد ایآ
 1993تا  1959 يهاسال در خلالنوسانات بازار سهام اروپا 

نشان دادند که نوسانات حجم  سندگانی. نودهندیم حیتوض

6. Ferson & Harvey 
7. Hamilton & Susmel 
8. Flannery & Protopapadakis  
9. GARCH  
10. Errunza and Hogan 
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انسه سهام در آلمان و فر وساناتبر ن چشمگیرينقدینگی تأثیر 
 ایتالیبر نوسانات بازار سهام در ا یصنعت دیت تولداشته و نوسانا

 کی) از تکن1998چونگ و نگ ( اشته است.ذگ و هلند تأثیر
ادي تأثیر متغیرهاي اقتص بررسی يبرا وهانسونی یانباشتگهم

اپن کانادا و ژ کا،یمتحده آمر الاتیا ا،یتالیآلمان، ابر بازار سهام 
ار سهام باز نیبلندمدت بو نشان دادند که رابطه استفاده کردند 

نفت، مصرف  یواقع متیاز جمله ق يو عوامل کلان اقتصاد
 کی .وجود دارد یناخالص داخل دیپول و تول یعرضه واقع ،یواقع
) انجام شد 2005( 1در مقاله راپاچ و همکاران یالمللنیب سهیمقا

بازار  12 در ينه عامل کلان اقتصاد ینیبشیپ ییکه در آن توانا
 انیقرار گرفت. در م شیمورد آزما یصنعتکشورهاي سهام 

که ناشی از تصمیمات اقتصادي دولت مجموعه عوامل، نرخ بهره 
 کنندهینیبشیپ نیو قابل اعتمادتر تریناصلیبه عنوان  است

 اعلام شد. ي مورد بررسیکشورها ربازده سهام در سراس
 يخطا حی) با استفاده از مدل تصح2007( 2راتاناپاکورن و شارما

 نیه بک نشان دادند وهانسن،ی یانباشتگهم کیو تکن يبردار
 متحده با نرخ بهره الاتیسهام ا متی، ق1999تا  1975 يهاسال

ان داد ها نشآن پژوهش جیداشته است. نتا یبلندمدت رابطه منف
و نرخ  رزحجم نقدینگی، تورم، نرخ ا ،یصنعت دیتولشاخص که 

بندي متغیرهاي اقتصاد ها در طبقهآنکه اکثر  ،مدتبهره کوتاه
امپ و ه سهام دارند. متیبا ق یرابطه مثبتگیرند، دولتی قرار می

ه رابط براي بررسی یهمجمع لیاز تحل زی) ن2009( 3لانیممک
 شاخص ،یصنعت دیتول یعنی يعوامل کلان اقتصاد بینبلندمدت 

 ابکننده، حجم نقدینگی و نرخ بهره بلندمدت مصرف متیق
تا  1965 يهاسال نیمتحده و ژاپن ب الاتیسهام ا يزارهابا

أثیر ت سندگانیبازار سهام ژاپن، نو يبرا .استفاده کردند 2005
سهام  متیحجم نقدینگی بر ق یو تأثیر منف یصنعت دیمثبت تول
ها نشان دادند که شاخص آن ن،یبر ا افزونکردند.  ییرا شناسا

 دیر تولب یکننده و نرخ بهره بلندمدت تأثیر منفمصرف متیق
 بتثها تأثیر ممتحده، آن الاتیبازار سهام ا يدارند. برا یصنعت

ده و نرخ کننمصرف متیشاخص ق یو تأثیر منف یصنعت دیتول
 4مانمسعود ز کردند. ییسهام را شناسا متیبهره بلندمدت بر ق

خطا،  حیمدل تصح کی وهانسن،ی ی) از هم انباشتگ2012(

                                                                                                                                                    
1. Rapach et al 
2. Ratanapakorn and Sharma 
3. Humpe and Macmillan 
4. Masuduzzaman 
5. Sanusi  and Kapingura  
6. DCC-GARCH 

 يهاییایپو یبررس يبرا یو توابع واکنش آن انسیوار تحلیل
هام و بازده س يعوامل کلان اقتصاد نیمدت ببلندمدت و کوتاه

استفاده کرد. او  2011تا  1999دوره  يبرا ایتانیدر آلمان و بر
بهره، نرخ ارز،  خکننده، نرمصرف متیکه شاخص ق افتیدر

مدت و اهکوت يهالیمنجر به تعد یصنعت دیحجم نقدینگی و تول
ی و سانوس .شوندیسهام م متیبلندمدت ق يایحرکات پو

به بررسی تأثیر متغیرهاي اقتصادي از جمله  )2022( 5نگورایکاپ
وش ر با استفاده ازنرخ ارز بر عملکرد بازار سهام آفریقاي جنوبی 

 مدل تغییرو  با زمان ریمتغ رگرسیون، 6همبستگی شرطی پویا
ماهانه نرخ ارز  يهادادهبا استفاده از  7رهیچند متغ رژیم مارکوف

 2003سهام از سال بازار عملکرد  اریو ارزش بازار به عنوان مع
نتایج پژوهش نشان داد که رابطه معنی داري  .پرداختند 2019تا 

بین نرخ ارز، ناشی از تصمیمات دولت، و عملکرد بازار سهام 
 انه،یگراتی) با استدلال حما2001( 8هامائو و می وجود دارد.

 گذاري خارجی را که مدعی بودندنظرات مخالفان سرمایه
ده زیر سوال بر ،استگذاري خارجی به زیان بازار سرمایه سرمایه
 جادیباعث ا ی نه تنهاگذاران خارجهیکه سرما کردند و بیان

ازار ها در بآن يگذارهیسرما بلکه شوندیبازار سهام نم نوسانات
بوده و منجر به ثبات و رونق بلندمدت هاي براي دورهسهام ژاپن 

) به بررسی 2022( 9گانگ و همکاران است.بازار سهام شده 
رابطه بین قیمت نفت و عملکرد بازار سهام در آمریکا بین 

 یکه وابستگپرداختند. نتایج نشان داد  2018تا  1997هاي سال
 یکل و اخبار منف يتحت تأثیر تقاضا سهام ينفت و بازارها

 بر عملکرد بازار سهامکل  ي. تأثیر تقاضااستسهام بازارخاص 
 يسهام برا ژهیکه تأثیر اخبار و یدر حال کشدیدو سال طول م

) به بررسی رابطه بین 2019( 10ادامه دارد. دمپردوره  کی
هاي بورس دبی در فاصله بین متغیرهاي اقتصادي و شاخص

 یهم انباشتگ يهااستفاده از آزمونبا  2018تا  2011هاي سال
 حیو تصح 11يبردار ونیهاي خودرگرسمدل گرنجر تیو عل
گرنجر  تیعلرابطه از  يشواهدپرداخت. وي  12يبردار يخطا

بازار سهام  يهاشاخص نیطرفه و دو طرفه ب کیکوتاه مدت 
) 2024( 13و همکاران دارسونو .کرد دایپ حجم نقدینگیامارات و 

به بررسی تأثیر متغیرهاي اقتصادي از جمله قیمت جهانی طلا 

7. Multivariate Markov regime switching models 
8. Hamao and Mei 
9. Gong et al 
10. Dempere 
11 .VAR 
12 .VEC 
13. Darsono et al 
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ز ا زمانیمطالعه دوره  نیابر شاخص سهام اندونزي پرداختند. 
 کردیدهد. رویرا پوشش م 2022تا دسامبر  2017 هیژانو

ARDL مشاهده اثرات در بلندمدت و کوتاه مدت استفاده  يبرا
لا ط یجهان متیق مدت تاهکه در کو دهدینشان م هاافتهی. شد

بر عملکرد بازار سهام اندونزي دارد در  چشمگیري یتأثیر منف
 1خیاوچ .نیستدار حالی که در بلند مدت این تأثیر چندان معنی

 یو وابستگ یپول استیاثرات س) به بررسی 2025و همکاران (
 یپول يرهایو متغ یبخش مال ،ياقتصادمتغیرهاي  نیمتقابل ب

بازار سهام در طول صعود دریافتند ها . آنپرداختنددر مراکش 
ر بگیرد و میقرار  یپول يهااستیخود تحت تأثیر س عیسر

بط به دست آوردن روا يبرا شرفتهیپ یاضیر يهااستفاده از روش
 ياداقتص يرهایو متغ بازارهاي مالی ،یپول استیس نیب ایپو
را با  ریانعطاف پذ يبخش بانکدار تیامر اهم نی. اکردند دیتاک

 نشان هاکشور ياقتصاد شرفتیتوجه به نقش مهم آن در پ
  .دهدیم

 يتصاداق يرهایمتغ نیمربوط به رابطه ب اتیکه ادب یهنگام
ار آشک م،یدهیقرار م یسهام را مورد بررس متیبا بازده بازار و ق

با استفاده  نیما ب یروابط ف شتریب یبررس يبرا نهیکه زم  شودیم
ه در گفت شیپ اتیوجود دارد. با توجه به ادب دیجد يکردهایاز رو

 .شودیپژوهش ارائه م هايپرسشادامه روش، اهداف و 
 

 پژوهش هايپرسش
 ايپنج مرحله يپژوهش حاضر و با توجه به الگو در
، پژوهش یچارچوب کل جادیدر مرحله اول به منظور ا ل،یفراتحل
 :شوندیمشخص م ریرح زپژوهش به ش هايپرسش
 يعوامل اقتصاد یبررس يدر مطالعات انجام شده برا -1

قرار  مورد استفاده ییرهایبر بازار سهام چه متغ گذارتأثیر
 اند؟گرفته

 يریذپتأثیر زانیعوامل مورد مطالعه، با توجه به م نیاز ب -2
از  کیدولت، کدام میمستق ریو غ میمستق ماتیاز تصم

ه تأثیر را بر بازار سهام داشت نیشتریب بیها به ترتآن
 است؟

در  ندهیآ يهامطالعات و پژوهش يرو برا شیپ ریمس -3
 ؟استحوزه به چه صورت  نیا

                                                                                                                                                    
1. Ouchchikh et al 
2. Egger 
3. Glass 
4. Andrews & Kasy 
5. Brodeur et al 

 پژوهش  شناسیروش
ه ها  با توجه به نحوتجزیه و تحلیل مورد استفاده در پژوهش

شوند. دسته اول ها به دو دسته تقسیم میجمع آوري داده
هاي مورد نیاز پژوهش را از که پژوهشگر داده هستندمطالعاتی 

هاي منابع موجود استخراج و سپس به تجزیه و تحلیل داده
پردازد که بدان تجزیه و تحلیل نخستین نیز آوري شده میجمع

شود. دسته دیگر مطالعاتی است که پژوهشگر از گفته می
 هايپرسشپاسخگویی به  برايهاي مطالعات قبلی داده

ها گیرد و فراتحلیل در این زمره از پژوهشهره میپژوهش ب
ي هافرایند ترکیب آماري نتایج پژوهش. در واقع فراتحلیل است

ه پیشین با توجه بهبراي رسیدن به نتایج کلی مختلف 
ت اس یپژوهش ندیفرآ کی فرا تحلیل .استموجود  هايپژوهش
 مطالعات يهاافتهی کیستماتیادغام س و جمع آوري يکه برا

 کیمحاسبه  يبرا يآمار يهامنفرد و مستقل با استفاده از روش
واژه ). 1997، 2گیرد (ایگرمورد استفاده قرار میمطلق  ای یاثر کل

مورد  )1977( 3گلاسجین توسط بار  نخستینبراي  فراتحلیل
 هاییپژوهشعنوان یک فلسفه  از آن به استفاده قرار گفت و وي

 روش کیفراتحلیل به  هم اکنون .شناسی یاد کرد و روش
است. طبق گزارش گوگل شده لیپررونق تبد یهایپژوهش

مقاله با استفاده  000/107از  شیب 2022اسکالر، تنها در سال 
ا هم اکنون ب و این موضوعفراتحلیل منتشر شده از تکنیک 

توان که براي نمونه می استشتاب چشمگیري در حال گسترش 
 5؛ برودر و همکاران )2019( 4و کاسی هاي اندروبه پژوهش

)؛ 2022( 7)؛ دلاویگنا و لینوس2023( 6)؛ بران و همکاران2020(
) 2024( 9) و هاورانک و همکاران2022( 8الیوت و همکاران

هایی که با استفاده از روش اشاره کرد. همچنین پژوهش
رار مجلات معتبر مورد استناد ق بیشتردر  اندفراتحلیل انجام شده

ها به همراه داشته است براي آناستناد را  نیشتریب گرفته و
 ).2024، 10(ایرسوا و همکاران

گیرد که مورد استفاده قرار می یاصل لیبه سه دلفرا تحلیل 
 عبارتند از:

از مطالعات  ياریکه بس یبهبود دقت در زمان نخست
چک کو اریکننده از اثرات مداخله بسارائه شواهد قانع يبرا

  د.هستن

6. Brown et al 
7. DellaVigna & Linos 
8. Elliott et al 
9. Havranek et al 
10. Irsova et al 
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مطرح  يکه توسط مطالعات فرد پرسشهاپاسخ به  دوم
 فیاثرات در ط يدر نظر گرفتن سازگار :مانند شوندینم
 ؛هاتیاز جمع يترعیوس

 دیجد يهاهیفرض جادیا ایحل و فصل اختلافات  در آخر و
 تواند منجر به نتایجکه می متناقض ظاهرابه از مطالعات  یناش

 ).2023، 1بهتر شود (هیگنز و همکاران
 يتر براها را از مطالعات کوچکداده تنهافراتحلیل 

 لکهب کندینم يآورتر جمعبه حجم نمونه بزرگ یابیدست
در  يراشده بو شناخته کیستماتیس يهااز روش لگرانیتحل

در  مطالعات نیها در حجم نمونه، تنوع بنظر گرفتن تفاوت
 هاافتهی) و شودیم دهینام زین یمطالعه (که ناهمگون کردیرو
به  جینتا تیحساس زانیم شیآزما يبرا نیاثرات و همچن ای

(ایگر،  دکننیخود استفاده م کیستماتیس یپروتکل بررس
1997(. 

ي هابحث انجام فرا تحلیل وهیش نیاگرچه در مورد بهتر
پنج مرحله رویکرد انجام فراتحلیل به اما زیادي وجود دارد 

در مرحله اول یک پرسش و به دنبال آن  .شودتقسیم می جیرا
 داده شده حیتوض موضوع تیاهم .شودیممطرح  هیفرض کی

حله مر .شوندیم توضیح داده یلیو برنامه تحل پژوهشو طرح 
ه ب کیستماتیمرور س ک. یاست 2کیستماتیمرور سشامل  دوم

شده و  یپژوهش طراح پرسشپرداختن به  يطور خاص برا
ژوهش پ پرسشبا که هم مرتبط  یطالعاتتمام م ییشناسا يبرا

 ربیشت. شودی، انجام مبرخوردارند یکاف تیفیاز ک بوده و
اما  دشونیم ییمطالعات منتشر شده در مجلات معتبر شناسا

 يریاز سوگ يریجلوگ يراب» منتشر نشده« يهاداده ییشناسا
 مهم است »یمنف يهاافتهی«با  یحذف مطالعات ای 3انتشار

استخراج سوم مربوط به . مرحله )2001، 4همکاران(استرن و 
 ،فراتحلیلورود به  يپس از انتخاب مطالعات برا. است هاداده

 افزون. شوندیاز هر مطالعه استخراج م نتایجها و خلاصه داده
روه گ يها براداده يریرپذییتغ يارهایاندازه نمونه و مع ن،یبر ا

نیز  6کنندهکنترلدر صورت وجود براي گروه و  5گرمداخله
 يهااریمع ،پژوهش پرسش. بسته به مطالعه و است ازیمورد ن

 يارهایمع ای يعدد يارهایمع شامل توانندیم پژوهش

                                                                                                                                                    
1. Higgins et al 
2. Systematic review 
3. publication bias 
4. Sterne et al 

و  ياستانداردساز چهارم شاملباشند. مرحله  يبندطبقه
 انجام شود یدر صورت دیمرحله با نیا .است مطالعات یدهوزن
متر کزیرا  د داشته باشدوجو طیپنج مطالعه واجد شراحداقل که 

استنتاج معنادار، از نظر اندازه نمونه  جادیا ياز پنج مطالعه برا
رحله ، مشتریب ای پنج مطالعه يها. با دادهاستکوچک  اریبس

 يبرا طالعهخلاصه مناسب از هر م يارهایچهارم محاسبه مع
 به طور معمول ارهایمع نیاست. ا شتریب لیو تحل هیتجز

 نینمره ب نیانگیو تفاوت در م شوندیم دهینام 7اثر يهااندازه
 در حالت کلی. ددهنیمداخله و کنترل را نشان م يهاگروه

مفاهیم موجود در ادبیات فرا تحلیل مفهوم  تریناصلییکی از 
آزمون  نسبت برابر آماري کلیدر یک تعریف که  استاندازه اثر 

میلادي  1977در سال بوده که  داري به حجم مطالعهمعنی
در مطالعات استفاده از آن  ضرورتمعرفی و بر  8توسط کوهن

ن اندازه فرضیه صفر تعیی بیان کرد که. او شدتأکید فرا تحلیل 
و هرگاه فرضیه صفر رد شود یعنی مقدار اندازه  بودهاثر صفر 

ده دهن بنابراین اندازه اثر نشان است،اثر در جامعه غیرصفر 
و هر بوده در جامعه  ورد مطالعهم پدیده حضورمیزان یا درجه 

یشتر ب نیزپدیده  حضوردرجه  اندازه اثر بزرگتر باشد،میزان چه 
 سطحبر محاسبه مقادیر  مطلقتمرکز وي  خواهد بود.

 بیاندانست و باعث گمراهی هاي را در پژوهش P داريمعنی
داري دوم آزمون معنینوع خطاي  بالايکرد به دلیل درصد 

 بر افزون نوع،کاهش خطاهایی از این  برايدر علوم رفتاري، 
 ،گذاردمی پژوهشگرانراهبردهایی که روش پژوهش در اختیار 

ري گیبه برآورد اندازه اثر و استفاده از آن در تصمیمباید به 
). 1998، کوهن(قبول یا رد فرضیه صفر پرداخته شود  براي

 به طور معمول يریگاندازه يکه واحدها ییاز آنجاهمچنین 
 ایجاد يدر مطالعات مختلف متفاوت هستند، معمولاً برا

شوند.  »استاندارد« دیبامقادیر از اثر،  سهیقابل مقا يهانیتخم
 یانزم ندمان شود،یمختلف استفاده م يارهایکه از مع یهنگام
 کنند،یمختلف استفاده م يهااز آزمون پژوهشگرانکه 

عات از مطال یخبر جینتا همچنیناست.  يضرور ياستانداردساز
 شودیور مداشته باشند. تص نیرینسبت به سا يشتریوزن ب دیبا

) شوندیم يریگ(که با اندازه نمونه اندازه مطالعات بزرگتر

5. intervention group 
6. control group 
7. Effect Sizes 
8. Cohen 
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نسبت به مطالعات کوچکتر  يترقیاندازه اثر دق يهانیتخم
 يهاداده يریرپذییکه تغی مطالعات همچنین. دهندیارائه م

 نانیفواصل اطم ایتر کوچک اریانحراف مع ددارند، مانن يکمتر
ر د »بهتر تیفیک«مطالعه به عنوان  یاغلب در طراح ،ترکم

ال که به دنب یآماره وزن کیاز  به طورمعمولشده و نظر گرفته 
 1معکوس انسیواریعنی عوامل است  نیگنجاندن هر دو ا

  .شودیاستفاده م
مدل مناسب  کیآخر، انتخاب و اعمال  پنجم و مرحله

 اثر در مطالعات مختلف است. يهااندازه سهیمقا يبرا
و  اثرات ثابت يهامورد استفاده، مدل يهامدل نیترجیرا

فرض استوارند  نیاثرات ثابت بر ا يهاهستند. مدل 2یتصادف
 (هیگنز واثر مشترك است کی یابیکه هر مطالعه در حال ارز

است که  نیفرض ابدان معناست که  نیا .)2023، 3همکاران
نمونه در مطالعات مختلف  يریرپذییاگر سطوح مختلف تغ

 نیرا تخم یکسانیوجود نداشته باشد، همه مطالعات اندازه اثر 
ه ک کنندیفرض م یاثرات تصادف يها. در مقابل، مدلزنندیم

فاوت مت گریکدیدر مطالعات منفرد ممکن است با  یاثرات واقع
 نیب يریرپذییتغ یمنبع اضاف نیا کنندیباشند و تلاش م

منبع  نیا ایآ نکهیا .رندیاثر را در نظر بگ يهادر اندازه یمطالعات
 زیاآنالدر مت بیشتر ر،یخ ایاحتمالاً مهم است  يریرپذییدوم تغ

و براي این منظور  شودیم یابیارز یناهمگن هايآزمونبا 
هگینز و  )I2و آماره( 4) کوکرانQهاي(از آزمون بیشتر

  Pشود. در آزمون کیو کوکران از آمارهاستفاده می 5تمپسن
شود که عدم معناداري بیانگر عدم ناهمگنی است. استفاده می

ها محاسبه شده براساس کیو کوکران و تعداد پژوهش 2I آماره
درصد نشان  50،و اگر مقدار آن صفر شود بیانگر ناهمگنی کم

د بیانگر ناهمگنی درص 75دهنده ناهمگنی متوسط و بیشتر از 
و  (هیگنز استهاي مورد استفاده در فراتحلیل بالاي پژوهش

 ). 2021همکاران، 
 

 هاي و مقالاتمرور سیستماتیک منابع پژوهش
پژوهش و با توجه به  هايپرسشبعد از تعیین اهداف و 

هاي بایست پژوهشهاي برشمرده در رویکرد فراتحلیل میگام
مینه شناسایی شوند. در این پژوهش و مطالعات موجود در این ز

در  هاها و پایان نامهشود که نتایج مستخرج از کتابفرض می
ود به بررسی مقالات موج پس بنابرایناست،  مقالات معتبر آمده

هاي اطلاعاتی مورد استفاده در این شود. پایگاهپرداخته می
جستجوي مقالات مرتبط و  برايکلمات مورد استفاده  ،پژوهش

میزان مقالات استخراج شده از پایگاه اطلاعاتی مختلف در 
 نشان داده شده است.  زیرجدول 

 
 هاي اطلاعاتی و مقالات استخراج شده پژوهش. پایگاه1جدول 

تعداد مقالات مستخرج شده و 
مورد استفاده در مقاله با توجه 

 به روش پژوهش

مقالات مرتبط تعداد 
حسابداري، مالی و 

 اقتصادي

تعداد مقالات غیر 
حسابداري، مالی و 

 اقتصادي

تعداد 
کل 

 مقالات

جستجو بر اساس عنوان، چکیده، 
 کلمات کلیدي

 پایگاه داده جستجو تا تاریخ

61 

 Scopus 01/31/2025 بازار سهام و متغیرهاي اقتصادي 2,657 1,297 1,360

 Web of 02/10/2025 سهام و متغیرهاي اقتصاديبازار  1,142 428 714
Science 

 JSTOR 02/10/2025 بازار سهام و متغیرهاي اقتصادي 2,437 1,058 1,379

 Springer 02/13/2025 بازار سهام و متغیرهاي اقتصادي 3,459 2,110 1,349

 Emerald 02/13/2025 بازار سهام و متغیرهاي اقتصادي 2,567 1,302 1,265

6,067 6,195 12,26
 مجموع 2

 
 نشان داده شده است. 1فرآیند  مرور سیستماتیک منابع پژوهش به صورت خلاصه در نمودار 

                                                                                                                                                    
1. inverse 
2. Fixed/ random- effect 

3. Higgins et al 
4. Cochran’s Q 
5. Higgins & Thompsons I2 
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و بر اساس فرآیند جستجوي  1مطابق جدول و نمودار 
مقاله ابتدایی از طریق جستجوي کلمات کلیدي  262/12پژوهش، 
هاي مختلف داده شناسایی شده و بر اساس غیر مرتبط در پایگاه

 195/6هاي حسابداري، مالی و اقتصاد (بودن مقالات به رشته
هاي مقاله رد)، سایر شاخص 261/3مقاله رد)، مقالات مشابه (

هاي کوتاه و مقالهحذف  اولیه پذیرش و رد مقالات از جمله
 ايهپرسش و غیرمرتبط با موضوعو  هاي غیرمعتبرکنفرانس
مقاله رد)، بر  895مقاله رد)، خلاصه مقاله ( 722/1(  پژوهش

رایط استخراج اندازه اساس مرور متن مقاله به جهت دارا بودن ش
مقاله به عنوان  61و در نهایت  شدهمقاله رد) غربال  128اثر (

 مقالات نهایی براي انجام تجزیه و تحلیل انتخاب شدند.

هاي سوم و پس از انتخاب مقالات و با توجه به گام
ها و محاسبه چهارم در فرا تحلیل، نوبت به استخراج داده

نشان داده  1ه که در نمودار باشد. همانگوناندازه اثر می
 جهت لازم اطلاعات دیبا پـژوهششده، با توجه به اینکه 

 تدر نهایباشد  دارااندازه اثر (قوت رابطه) را  یاستخراج عمل
مقاله  61 لیانجام فراتحل يبرا استخراج شده مقالاتتعداد 
در قالب چک  ازیمورد ن يهاداده يمنظور گردآور. به است

و ده استفااکسل  نرم افزار از لیفراتحلانجام  يبرالیست 
هاي و تجزیه و تحلیل دادهمحاسبات  انجام براي
 )CMA2( ـلیجامع فراتحل افزارنرم ازشده آوريجمع

 .استفاده شده است

منابع انتخاب شده بعد از حذف 
 مورد) 2,806موارد تکراري (

تعداد منابع انتخاب شده بر اساس 
  مورد)  1,084( ارزیابی کیفیت

یی
سا

شنا
 

ي
گر

ربال
 غ

ل
مو

 ش

 مورد)2725تعداد منابع حاصل از جستجوي پایگاه ها : (
1-Scopus   )2,657 (مورد 
2-Web of Science  )1,142 (مورد 
3-JSTOR  )2,437 (مورد 
4-Springer )3,459 (مورد 
5-Emerald )2,567 (مورد 

 

منابع انتخاب شده بر اساس مرتبط 
 مورد) 6,067بودن با موضوع تحقیق  (

جهت ورود به مرحله مقالات نهایی 
تجزیه و تحلیل با توجه به امکان 

 مورد) 61استخراج اندازه اثر  (

منابع انتخاب شده بر اساس بررسی 
 )مورد 189چکیده منابع (

تعداد منابع رد شده به دلیل غیر مرتبط بودن با 
 مورد) 6,195موضوع تحقیق (

تعداد منابع رد شده به دلیل مشابه بودن در 
 مورد) 3,261هاي داده ( پایگاه

 

تعداد منابع رد شده به دلیل عدم احزار ویژگی 
 مورد) 1,722هاي تحقیق (

 

  895تعداد منابع رد شده پس از بررسی چکیده (
 مورد)

منابع انتخاب شده بر اساس بررسی 
 )مورد 128متن مقاله (
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 هاي پژوهشیافته
با توجه به مطالعات گردآوري شده، اهداف و سوالات 

پنجم  پژوهش و چک لیست استخراج شده و مطابق مرحله

هاي پژوهش در نرم افزار فراتحلیل، بعد از بررسی و تحلیل داده
)CMA2( نتایج فراتحلیل در خصوص عوامل تأثیرگذار بر بازار ،

 ارائه شده است. 2سهام در جدول 
 

 . نتایج فراتحلیل عوامل  تأثیرگذار بر بازده بازار سهام2جدول 

متغیرهاي  ردیف
 مستقل

مدل مورد  ) کوکرانQآزمون (
 استفاده

میانگین 
وزنی اندازه 

 اثر

 وضعیت  أزمون فرضیه
 سطح معنی داري z-value سطح معنی داري Q-value رابطه

 تایید 046/0 998/1 064/0 اثر ثابت 263/0 669/2 مصرف سرانه 1

 تایید 000/0 264/4 354/0 اثر تصادفی 000/0 1501/3 قیمت نفت 2

 تایید 000/0 862/3 29/0 اثر تصادفی 000/0 1687/9 تولید صنعتی 3

 تایید 001/0 461/3 191/0 اثر تصادفی 000/0 03/397 تورم 4

 عدم تایید 548/0 -601/0 -043/0 اثر تصادفی 000/0 3/2244 نرخ ارز 5

 تایید 012/0 52/2 148/0 اثر تصادفی 000/0 5/1485 حجم نقدینگی 6

7 
شاخص قیمت 
 مصرف کننده

 عدم تایید 216/0 237/1 055/0 اثر تصادفی 000/0 93/351

 عدم تایید 551/0 596/0 036/0 اثر تصادفی 000/0 9/2564 نرخ بهره 8

9 
تولید ناخالص 

 داخلی
 تایید 000/0 173/4 364/0 اثر تصادفی 000/0 23/543

 تایید 005/0 811/2 346/0 اثر تصادفی 000/0 82/695 قیمت طلا 10

 
شود و با توجه به نتایج مشاهده می 2همانطور که در جدول 

مقاله استخراج شده بر اساس الگوي  61حاصل از بررسی 
ازده رگذار بر بمتغیر اقتصادي به عنوان عوامل  تأثی 10پژوهش، 

بازار سهام شناسایی شدند که در این میان متغیرهاي حجم 

نقدینگی، نرخ بهره و ارز به طور مستقیم تحت تأثیر تصمیمات 
دولت (اقتصاد دولتی) قرار داشته و سایر متغیرها به طور 

راوانی پذیرند که درصد فغیرمستقیم از تصمیمات دولت تأثیر می
. است 3رح جدول ها به شو شدت تأثیر آن

 
 . فراوانی و شدت اثر متغیرهاي اقتصادي بر بازده بازار سهام3جدول 

 اندازه اثر درصد فراوانی فراوانی متغیرهاي مستقل متغیر وابسته

بازده بازار سهام
 

 36/0 %6 20 تولید ناخالص داخلی

 35/0 %8 25 قیمت نفت

 35/0 %5 18 قیمت طلا

 29/0 %12 40 تولید صنعتی

 19/0 %9 29 تورم

 15/0 %16 53 حجم نقدینگی

 06/0 %1 3 مصرف سرانه

 06/0 %10 32 شاخص قیمت مصرف کننده

 04/0 %18 59 نرخ بهره

 -04/0 %16 52 نرخ ارز

        %100 331 مجموع
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و بر اساس  3و  2 هايجدولبا توجه به نتایج ارائه شده در 

بندي ارائه شده توسط کوهن در خصوص شدت اندازه اثر، طبقه
میزان تأثیر متغیرهاي اقتصادي مورد بررسی بر بازده بازار سهام 

توان در سه گروه قرار داد. گروه اول شامل متغیرهایی را می
داري با بازده بازار سهام نداشته یا شدت که رابطه معنی است

که بر اساس نتایج پژوهش،  است 1/0ها کمتر از اندازه اثر آن
متغیرهاي نرخ ارز (به طور مستقیم متاثر از تصمیمات دولت)، 
نرخ بهره (به طور مستقیم متاثر از تصمیمات دولت)، شاخص 

یرند. گگروه قرار میقیمت مصرف کننده و مصرف سرانه در این 
ن ها بیکه شدت اندازه اثر آن استگروه دوم شامل متغیرهایی 

مربوطه مشاهده  هايجدولباشد. همانطور که در می 3/0تا  1/0
(به طور مستقیم متاثر از  شود متغیرهاي حجم نقدینگیمی

تصمیمات دولت)، تورم و تولید صنعتی در این گروه قرار 
ا بر خلاف متغیرهاي گروه اول بر بازده گیرند. این متغیرهمی

م ها بر بازده بازار سهابازار سهام تأثیرگذارند اما میزان تأثیر آن
 که شدتاست . گروه سوم شامل متغیرهایی استبسیار کم 

. همانطور که در جداول است 5/0تا  3/0ها بین اندازه اثر آن
 و شود متغیرهاي قیمت طلا، قیمت نفتمربوطه مشاهده می

ر این گیرند. میزان تأثیتولید ناخالص داخلی در این گروه قرار می
اس و بر اس استمتغیرها بر بازده بازار سهام بیشتر از گروه دوم 

تغیر ها بر مبندي ارائه شده توسط کوهن میزان شدت اثر آنطبقه
. بر اساس طبقه بندي کوهن استمورد بررسی متوسط 

باشند داراي شدت  5/0ثر بیشتر از متغیرهایی که داراي اندازه ا
صوص که در خ هستنداثر بالایی بر متغیر مستقل مورد بررسی 

ها در این متغیرهاي مورد بررسی در این پژوهش هیچکدام از آن
 گروه قرار ندارند. 

هاي آماري بعد از استخراج نتایج، تعدادي از تحلیل
هاي پژوهش صورت پذیرد که یکی از بایست بر روي دادهمی

ل . عواماستها بررسی سوگیري انتشار نتایج مهمترین آن
تواند منجر به نتیجه هاي فراتحلیل میزیادي در پژوهش

زن وتوان به گیري توام با اشتباه شود. از جمله این موارد می
یکسان به تمامی مطالعات بدون توجه به کیفیت انجام آنها، 
توجه بیش از حد به مطالعات داراي نتایج مثبت نسبت به 

هاي آماري متفاوت در موضوع مورد بررسی، وجود آزمون
هاي مختلف و بعضا در یک پژوهش اشاره کرد که پژوهش

. کند دتواند مشکلات متعددي را در فرایند فرا تحلیل ایجامی
یکی از مسائل عمده فراتحلیل در این خصوص تورش انتشار 

 لنتاروز يخطا ازیمن ا N نموآزبررسی آن از  برايکه  است
ثر ابا  هشدگم  يهشهاپژوشود. این آزمون تعداد استفاده می

ا ـلهـست به تحلیا زملاکند که میبه ـمحاس رافر ـصمیانگین 

ه ـباندازه اثر کلی  رياـمآ داريیـمعن مدـا عـت دوـافه شـضا
پژوهش  يخطا ازیمن ا N نموآزنتایج حاصل از  .یدآت ـسد

 آورده شده است.  4در جدول 
 

 خطا ازیمن ا N. محاسبات 4جدول
 075/20 براي مطالعات مشاهده شده  zمقدار 

 000/0 براي مطالعات مشاهده شده  pمقدار 

 05/0 لفا)آ( داريمعنی  سطح

 2 نباله)د( هباقیماند

Z 959/1 لفاآ 

 61 هشد همشاهد تمطالعا ادتعد
 بهرا  Pارمقدکه  ايگم شده  يمطالعهها ادتعد

 ساندریم لفاآ
339/6 

 
بایست تعداد شود میمشاهده می 4همانطور که در جدول 

مقاله دیگر مورد بررسی قرار گیرد تا در نتایج حاصل از  339/6
نتایج این  درستیپژوهش خطایی رخ دهد که خود بیانگر 

 . استپژوهش 
ت هاي بدسبررسی تخمین برايآزمون بعدي مورد استفاده 

و بر  است يتوئیددوال و  برازشو  اصلاحروش آمده از مدل، 
در صورت عدم وجود سوگیري  ،استوار است که اساس این ایده

در پژوهش، چند مطالعه دیگر باید انجام شود تا نتایج فراتحلیل 
اشد. نتایج حاصل از این آزمون نیز در جدول عالی و بدون نقص ب

 آورده شده است.  5
 

 يتوئیددوال و  برازشو  . اصلاح5جدول 

 

مقدار  اثر تصادفی اثر ثابت
Q 

تخمین 
 نقطه اي

حد 
تخمین  حد بالا پایین

 اينقطه
حد 
 حد بالا پایین

تعداد 
مطالعات 
مورد نیاز 

 صفر
ارزش 

 331/2 287/0 085/0 188/0 167/0 135/0 151/0 مشاهدات

ارزش 
تعدیل 
 شده

151/0 135/0 167/0 188/0 085/0 287/0 331/2 

 
شود  چه در مدل مشاهده می 5همانطور که در جدول 

تصادفی نیازي به اضافه شدن مطالعه  مدلثابت و چه در 
هاي . با توجه به نتایج پژوهش بر اساس آزموننیستجدید 

 هايآماري صورت گرفته در ادامه به بحث و بررسی یافته
 پردازیم. پژوهش می
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 گیري و پیشنهادها نتیجهبحث، 
هدف اصلی این مقاله بررسی متغیرهاي اقتصادي  تأثیرگذار 
بر بازار سهام با توجه به میزان تأثیرپذیري از تصمیمات دولت و 

ها بوده است. با توجه به حجم مطالعات و گستره دت تأثیر آنش
هاي انجام شده و بعضا نتایج متفاوت جغرافیایی پژوهش

هاي مختلف در این خصوص، در این پژوهش از رویکرد پژوهش
اي از متغیرهاي فراتحلیل استفاده و رابطه طیف گسترده

غیرها . این متاقتصادي با بازده بازار سهام مورد بررسی قرارگرفت
شامل تولید ناخالص داخلی، قیمت نفت، قیمت طلا، شاخص 

تورم، حجم نقدینگی، مصرف سرانه، شاخص تولید صنعتی، 
مقاله  61قیمت مصرف کننده، نرخ بهره و نرخ ارز بودند که در 

انجام رویکرد فراتحلیل، مورد بررسی قرار  براياستخراج شده 
متغیر نرخ بهره، نرخ ارز و حجم گرفته بودند و از این میان سه 

نقدینگی به طور مستقیم به تصمیمات دولت مربوط بوده و سایر 
 .هستندمتغیرها به طور غیرمستقیم تأثیرپذیر 

تولید ناخالص داخلی با اندازه اثر  هاي پژوهش،بر اساس یافته
بیشترین تأثیر را بر بازده بازار سهام در میان متغیرهاي مورد  36/0

بررسی داشته است. در تمامی مطالعات مورد بررسی، رشد تولید 
ناخالص داخلی تأثیر مثبتی بر بازار سهام داشته و این موضوع در مورد 

اصلی  . شاید دلیلاستکشورهاي پیشرفته و در حال توسعه یکسان 
قیمی است که رشد تولید ناخالص داخلی بر این موضوع تأثیر مست

هاي مورد توسعه بازار سهام در تمامی کشورها دارد و در میان پژوهش
بررسی حتی یک پژوهش که بیانگر رابطه منفی باشد، یافت نشد 

 ) .2024، 2و کسوانی و همکاران 2006، 1(لیو
قیمت نفت یکی دیگر از متغیرهاي مورد بررسی است که 

در کنار قیمت طلا  35/0د ناخالص داخلی با اندازه اثر بعد از تولی
بیشترین تأثیر را بر بازده بازار سهام در میان مطالعات مورد 
پژوهش داشته است. در خصوص تأثیر قیمت نفت بر بازار سهام، 
نوع رابطه با توجه به اینکه کشور مورد بررسی صادر کننده نفت 

ه در وت بوده بدین ترتیب کبسیار متفا، استیا وارد کننده نفت 
مورد کشورهاي صادر کننده نفت رابطه مثبتی بین قیمت نفت 
و بازده بازار سهام وجود دارد اما در مورد کشورهاي وارد کننده 

. موضوعی که در این میان استنفت این رابطه کاملا برعکس 
بایست مورد توجه قرار گیرد تأثیري است که میزان افزایش می

ی نفت در کشورهاي صادر کننده داشته و از شدت مصرف داخل
 ).2006، 3رابطه کاسته است (باسر و سادورسکی

بعد از  35/0قیمت طلا نیز در کنار قیمت نفت با اندازه اثر 
شاخص تولید ناخالص داخلی، بیشترین تأثیر را بر بازده بازار 

                                                                                                                                                    
1. Liow 
2. Keswani et al 
3. Basher and Sadorsky 

سهام در میان مطالعات مورد پژوهش داشته است. در خصوص 
هاي  هر دو رابطه مثبت و منفی در میان پژوهشقیمت طلا

مورد بررسی وجود داشته اما در حالت کلی بازار طلا به عنوان 
و در مواقعی که  استیک بازار جایگزین براي بازار سهام 
ار گذاران به سمت این بازعملکرد بازار سهام ضعیف است سرمایه

ط جین توس کنند. یکی از دلایل این رابطه منفیسوق پیدا می
) بدین صورت توضیح داده شده که همزمان 2016( 4و بیسوال

با کاهش قیمت طلا در بازارهاي خارجی میزان واردات آن 
یابد که این موضوع موجب افزایش نرخ بهره و افزایش می

 شود. بالطبع کاهش سرمایه گذاري در بازار سهام می
ازه اثر دباشد که با انمتغیر بعدي شاخص تولید صنعتی می

پژوهش در خصوص  نخستیندر رتبه بعدي قرار دارد.  29/0
بررسی رابطه بین تولید صنعتی و بازده بازار سهام به پژوهش 

گردد که نشان داد در دوره نوسانات زیاد ) بر می1986چن (
اقتصاد، متغیر تولید صنعتی تولید تأثیر معنی داري بر بازده بازار 

طه با توجه به بازار مورد مطالعه و سهام دارد اگر چه نوع راب
باشد وضعیت اقتصادي حاکم بر کشور مورد مطالعه متفاوت می

رد کند ولی در بیشتر مطالعات موو از یک قانون کلی پیروي نمی
و در تعدادي از کشورهاي در حال  استبررسی نوع رابطه مثبت 
 و وانگ و 2020، 5(آسراور و فونو استتوسعه این رابطه منفی 

 ).2020 ،6لی
 هاي مختلفی موردتاثیر تورم بر بازده سهام نیز در پژوهش

است. بر اساس نتایج پژوهش، شدت اندازه  بررسی قرار گرفته
مطالعات مورد بررسی رابطه  بیشتر. در است 19/0اثر تورم معادل 

بین تورم و بازده بازار سهام منفی بوده اما در تعدادي از 
. شاید وجود رابطه منفی استهاي نیز این رابطه مثبت پژوهش

هاي زندگی و که تورم موجب افزایش هزینه استبدین دلیل 
ش بر کاه به طور مستقیمکاهش قدرت خرید شده که  پیرو آن

گذاري را انوار تأثیرگذاشته و نرخ سرمایهانداز خمیزان پس
هاي زمانی مختلف دهد. وجود رابطه منفی در دورهکاهش می

هم در میان کشورهاي داراي بازار سهام توسعه یافته مانند 
) و هم کشورهاي داراي بازار سهام 1986آمریکا (چانگ، 

. در است) قابل مشاهده 2020تر مانند چین (وانگ و لی، ضعیف
افزایش نرخ تورم ناشی از افزایش  ص وجود رابطه مثبت،خصو

 ها و بالطبع سودآوريتقاضاي کل موجب افزایش فروش شرکت
شود که همین موضوع موجب تأثیر مثبت بر درك ها میآن

ها شده و باعث سهامداران از افزایش سود تقسیمی شرکت
 مافزایش قیمت سها پیرو آنخرید سهام و  برايافزایش تقاضا 

4. Jain and Biswal 
5. Asravor and Fonu 
6. Wang and Li 
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شود. وجود رابطه مثبت بین بازده بازار سهام و نرخ تورم هم می
در کشورهاي توسعه یافته و هم کشورهاي در حال توسعه قابل 

 ).2020، 1(ماجروا و پرازاك استمشاهده 
مطابق نتایج پژوهش، شاخص حجم نقدینگی به عنوان 
 یکی از متغیرهاي تأثیرپذیر از اقتصاد دولتی با میانگین اندازه

 کمابیشدر میان مطالعات مورد بررسی داراي رابطه  15/0اثر 
. اگر چه در بیشتر مطالعات استضعیفی با بازده بازار سهام 

)، 1995، 2مورد بررسی نوع رابطه مثبت بوده (موکرجی و ناکا
اما در تعدادي از مطالعات مورد بررسی نیز رابطه منفی بین 

 دارد. در حالت کلی، حجم نقدینگی و بازده بازار سهام وجود
نقدینگی همراه با  پیرو آنافزایش منابع مالی در جامعه و 

ر تر منابع مالی دموجب گردش سریع ،هاي انبساطیسیاست
 اعطاي بیشتر تسهیلات برايها را اقتصاد شده و دست بانک

ها باز گذاشته که موجب عملکرد تر به شرکتبا نرخ پایین
ها شده و با ایش سودآوري شرکتافز پیرو آنها و بهتر آن

بینی سهامداران از روند سودآوري تأثیر مثبت بر پیش
ها و افزایش سود تقسیمی، موجب افزایش تقاضا و در شرکت

شود. در خصوص تأثیر منفی حجم نتیجه قیمت سهام می
توان از طریق نقدینگی بر بازار سهام، این موضوع را می

قرار  مورد بررسی تورم دارد، تأثیري که افزایش نقدینگی بر
داد، بدین صورت که افزایش منابع مالی و بالطبع نقدینگی 
در جامعه موجب افزایش نرخ تورم شده و همانطور که در 
پاراگراف قبل بیان شد در حالت کلی افزایش تورم تأثیر منفی 
بر بازده بازار سهام دارد. وجود رابطه منفی در تعدادي از 

) و نیز 2017( 3بررسی از جمله گیري و جوشیمطالعات مورد 
 ) مورد توجه قرار گرفته است. 2016( 4سینگ

در خصوص متغیر مصرف سرانه اگر چه نتایج آزمون آماري 
باشد اما بیانگر وجود رابطه بین این متغیر و بازده بازار سهام می

ارتباط  درعمل، است 06/0با توجه به شدت اندازه اثر که برابر با 
قابل اهمیتی بین این متغیر و بازده بازار سهام وجود ندارد. 

شود  این متغیر با درصد نیز مشاهده می 3همانطور که در جدول 
در تعداد کمی از مطالعات مورد بررسی قرار گرفته  1فراوانی 

است و همانگونه که در بخش روش پژوهش بیان شد حداقل 
ز پنج کمتر ازیرا  جود داشته باشدو طیپنج مطالعه واجد شراباید 

 اریاستنتاج معنادار، از نظر اندازه نمونه بس جادیا يمطالعه برا
است. در خصوص شاخص قیمت مصرف کننده نیز کوچک 

ین اي برابطه در عملدهد، همانگونه که نتایج پژوهش نشان می

                                                                                                                                                    
1. Majerová and Pražák 
2. Mukherjee and Naka 
3. Giri and Joshi 
4. Singh 

این متغیر و بازده بازار سهام وجود ندارد و اندازه اثر این متغیر 
 .است 06/0نیز مانند مصرف سرانه برابر با 

 درصد، 04/0در خصوص نرخ بهره نیز با توجه به اندازه اثر 
عملا رابطه اي بین این متغیر با بازده بازار سهام وجود ندارد. 

شود این متغیر با درصد نیز مشاهده می 3همانطور که در جدول 
ه رار گرفته کدرصد در بیشتر مطالعات مورد بررسی ق18فراوانی 

ها قابل مشاهده وجود هر دو نوع رابطه مثبت و منفی در آن
) 2020( 5. براي مثال نتایج پژوهش بهویان و چاودورياست

بیانگر رابطه مثبت بین نرخ بهره و بازده بازار سهام آمریکا در 
ا ام استهاي مختلف صنعت بویژه در بلند مدت میان بخش
هده نشد. نکته مهمی که در بسیاري اي در کانادا مشاچنین رابطه

رابطه بین نرخ بهره و بازار سهام  استاز مطالعات قابل مشاهده 
به طوري که این رابطه در کوتاه  بودههاي زمانی مختلف در دوره

، 6(ناصح و استراوس استمدت مثبت اما در بلند مدت منفی 
زیل نکه نرخ ت است). شاید دلیل عمده این امر تأثیر منفی 2000

ها گذاشته و به مرور بالاتر بر جریانهاي وجوه نقد آتی شرکت
 شود. زمان این تأثیر بیشتر می

در خصوص نرخ ارز نیز با توجه به میانگین اندازه اثر 
) رابطه معنی داري بین این متغیر و بازده بازار سهام 04/0(

وجود ندارد. در این خصوص نیز نوع رابطه در مطالعات 
ر متفاوت بوده و حتی در مطالعات جداگانه مختلف بسیا

صورت گرفته مربوط به یک جامعه آماري نتایج کاملا 
) بین تغییرات 2006. براي مثال در پژوهش لیو (استمتفاوت 

ور سنگاپ نرخ ارز و بازده بازار سهام در کشورهاي هنگ کنگ،
داري وجود دارد اگر چه این رابطه در و انگلستان رابطه معنی

ولی  ستاکنگ و انگلستان منفی اما در سنگاپور مثبت  هنگ
در ژاپن هیچگونه رابطه اي بین تغییرات نرخ ارز و بازده بازار 

در پژوهش ماجروا و پرازاك  برعکسسهام یافت نشد. 
اي ) بین نرخ ارز و بازده بازار سهام در سنگاپور رابطه2020(

رت گرفته منفی وجود دارد. این موضوع در مورد مطالعات صو
به طوري که بر اساس پژوهش  استدر بازار هند نیز صادق 
) رابطه بین نرخ ارز و بازده 2018( 7مگاراوالی و سامپاگنارو
و  8اما بر اساس پژوهش داهیر بودهبازار سهام هند مثبت 

. اگر چه نتایج است) این رابطه منفی 2018همکاران (
اما در اکثر کشورهاي توسعه  استهاي بسیار متفاوت پژوهش

اي که شاید دلیل اصلی امر تقاض بودهیافته این رابطه مثبت 
 بیشتر براي ارز این کشورها است.  

5. Bhuiyan and Chowdhury 
6. Nasseh and Strauss 
7. Megaravalli  and Sampagnaro 
8. Dahir et al 
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همانطور که بیان شد هدف اصلی این مقاله شناسایی و بررسی 
متغیرهاي اقتصادي تأثیرگذار بر بازار سهام با توجه به میزان 

ولت (اقتصاد دولتی) بوده که تا ها از تصمیمات دتأثیرپذیري آن
کنون در مقالات مختلف مورد بررسی قرار گرفته است. براي این 
منظور از رویکرد فراتحلیل استفاده و نتایج پژوهش نشان داد که در 
میان متغیرهاي اقتصادي، تولید ناخالص داخلی بیشترین تأثیر را بر 

ایست توسط برشد و بازده بازار سهام دارد که این موضوع می
ها و ذینفعان بازار سرمایه در کنار سایر متغیرهاي اقتصادي  دولت

 تأثیرگذار بر عملکرد بازار سهام، مورد توجه ویژه قرار گیرد. 
گیري اندازه اندازه برايهاي مختلف انجام شده آزمون با وجود

هاي تهو دقت یاف درستیاثر و سوگیري انتشار که همگی بیانگر 
 تواند وجود داشتهاي میکنندهاما متغیرهاي تعدیل استپژوهش 

باشد که نتایج پژوهش را تحت تأثیر قرار دهد. همچنین یکی 
هاي پژوهش عدم امکان دسترسی به مطالعاتی دیگر از محدودیت

 هاي گذشته درکه دلیل وجود نتایج مغایر با روند پژوهش است
را  یج پژوهشتوانستند نتامجلات علمی منتشر نشده اند و می

 بایست مورد توجهتحت تأثیر قرار دهند. موضوع دیگري که می
قرار داد آن است که مطالعات مورد بررسی در شرایط مکانی و 

تایج تواند نزمانی متفاوت انجام شده است که این موضوع نیز می
 پژوهش را تحت تأثیر قرار دهد. 

 
 هاي آتیپیشنهاد براي پژوهش

توان پیشنهاداتی به و نتایج پژوهش میبا توجه به اهداف 
 :کردارائه  زیرشرح 

هاي مختلف در با توجه به نتایج متفاوت پژوهش -1
خصوص نوع رابطه فی مابین تعدادي از متغیرهاي 
اقتصادي به ویژه نرخ بهره و نرخ ارز که به طور مستقیم 

هاي اقتصادي دولت  قرار دارند، با تحت تأثیر سیاست
ر سهام، لزوم بررسی دقیق تر این روابط عملکرد بازا

 رسد.ضروري به نظر می
اخذ نظر خبرگان جهت تهیه لیست کاملی از متغیرهاي  -2

 اقتصادي  تأثیرگذار بر بازار سهام 
لزوم طبقه بندي مطالعات صورت گرفته با توجه به بازار  -3

مورد مطالعه از جمله بازارهاي توسعه یافته و در حال 
س بررسی شدت اثر متغیرهاي تأثیرگذار بر توسعه و سپ

ها با یکدیگر با توجه به هر یک از بازارها و مقایسه آن
 ها .نوع سیاست اقتصادي دولت

با توجه به استفاده از رویکردهاي مختلف جهت بررسی  -4
اي شود مطالعهعملکرد بازار سهام پیشنهاد می

هاي مورد استفاده در بررسی دقت مدل براياي مقایسه
 هاي مختلف انجام شود.پژوهش

با توجه به تأثیر متغیرها و عوامل گوناگون بر عملکرد  -5
ر شود که تأثیپیشنهاد می پژوهشگرانبازار سهام به 

سایر عوامل از جمله عوامل سیاسی را در کنار 
 متغیرهاي اقتصادي مورد بررسی قرار دهند.

بررسی نوع  برايفاده از رویکردهاي نوین لزوم است -6
رابطه فی ما بین عوامل مختلف تأثیرگذار بر بازار سهام 

 مانند رویکرد داینامیک.
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The purpose of this study was to present a model of factors 
affecting financial innovations to reduce the risk of stock price collapse in state-
owned banks. 
Research Method: The research method was qualitative and quantitative. 
Research information was collected through interviews. The statistical population 
of the study included unlimited numbers of experts, professors, and specialists in 
the field of finance, of which 22 people were selected until theoretical saturation 
was reached. The sampling method was snowball sampling, in which interviewees 
were asked to introduce people knowledgeable about the research topic for 
subsequent interviews. Primary data were collected through interviews. 
According to the methodological process, through three stages of open coding, 
axial coding, and selective coding, first, codes related to the topic were identified 
from a large number of types of primary data; then, through continuous 
comparison, a concept was extracted from several codes, and in the same way, 
other codes were converted into concepts, until finally 96 concepts were obtained. 
In the next stage, although the concepts were placed in the form of a category, 24 
categories were obtained for this research.  
Research Findings: The research findings showed that 4 categories emerged as 
the central categories, which include: human resource management, 
organizational culture, information technology infrastructure, external financial 
resources. Other categories were placed in five categories for presentation in the 
visual model: causal conditions (4 categories), context or background (4 
categories), intervening conditions (4 categories), strategies (4 categories), 
consequences (4 categories). Next, based on the indicators, components, concepts 
and categories of the proposed model, a 96-question questionnaire was developed 
and based on the collected data, the relationships of the proposed model were 
examined. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: Identifying 
new financial instruments appropriate to the bank's structure (such as convertible 
bonds, credit derivatives, deposit insurance, and interest rate hedging) can reduce 
the volatility of bank stock values, and set executive regulations and internal 
incentives for the use of financial innovations. 
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Introduction 
Stock prices are one of the hot topics in 

financial markets (Liu, 2021). Frequent stock 
price crashes in recent years have attracted the 
attention of many academic societies, 
professional associations, and regulators to 
understand the risk of stock price crashes and 
to examine the mechanisms that cause or 
reduce this risk. A series of major global 
scandals (Worldcom, Enron, etc.) have 
triggered a rapid upward trend in research and 
investigation of the mechanisms of stock price 
crashes (Khodai and Beshkoh, 2016). Some 
previous research has identified the lack of 
disclosure of bad news and its probability as 
the main factor in the risk of stock price 
crashes. Previous studies argued that the lack 
of corporate transparency enables managers to 
avoid publishing bad news due to managerial 
opportunism, career concerns, and receiving 
rewards (Liu, 2021). If managers refrain from 
releasing bad news up to a certain threshold, 
this bad news and information is likely to be 
released all at once and cause a negative 
impact on the stock returns of companies, 
especially large companies, which is 
characterized as a stock price crash (Lee et al., 
2022). A stock price crash will undoubtedly 
have a detrimental effect on the welfare of 
investors, so it is very important to understand 
the determinants of reducing the risk of a stock 
price crash (Su et al., 2023). According to the 
concept of stock price crash risk, reducing the 
risk of a stock price crash means reducing the 
extreme negative returns in the distribution of 
stock returns (Jin and Myers, 2024). 
Therefore, the research aims to present a 
model of factors affecting financial 
innovations in reducing the risk of a stock 
price crash in state-owned banks. 

 
Research Methodology 

Given that the present research also aims to 
“present a model of factors affecting financial 
innovations in reducing the risk of a stock 
price crash in state-owned banks”, it is 
therefore a developmental research in terms of 
purpose. In terms of data and information 
collection and analysis method, the present 
study is a mixed exploratory study (first 
qualitative and then quantitative) and, in terms 
of the nature and type of study, it is a cross-
sectional survey. In this study, the grounded 
theory method is used. In this qualitative 

approach, data is analyzed inductively and a 
local theory based on field realities is obtained 
by discovering patterns, concepts, and 
relationships in the data. Grounded theory 
allows valid and reliable findings to be 
extracted by focusing on real data and without 
predetermined hypotheses. By benefiting from 
the opinions and experiences of managers and 
experts in the financial field, the necessary 
information is collected through a semi-
structured interview method. It is worth noting 
that, in accordance with the statistical 
population of the present study, the sample 
and its volume also include two parts: In the 
qualitative part, purposive or judgmental 
sampling method is used. Purposive or 
judgmental sampling is the conscious 
selection of specific individuals or elements 
for research by the researcher. The statistical 
sample in the qualitative section includes 
experts, managers, and academics specializing 
in the field of the research subject. The 
statistical population: includes managers of 
Iranian state-owned banks who were selected 
from among the CEOs, board members, and 
senior and financial managers of Iranian state-
owned banks. In this study, considering that 
the aim of the present study is to present a 
model of factors affecting financial 
innovations to reduce the risk of stock price 
collapse in state-owned banks, library studies 
and field research methods were used to 
collect information. Regarding data collection, 
two types of tools are used: document review 
and questionnaire. In document review, 
library resources, articles, required books, and 
the global information network were used to 
collect information in the field of theoretical 
foundations and literature of the research 
subject. 

 
Conclusion 

Standard coefficients of confirmatory 
factor analysis of the causal condition variable 

These coefficients actually indicate the 
path coefficients or factor loadings between 
the variables and the relevant questions (latent 
and observable variables). In this model, the 
degree of relationships between the structure 
and the indicator dimension is shown. If the 
relationship coefficient is higher than 0.3, it 
can be said that the questions in question have 
good explanatory power. 



Presenting Models of Factors Affecting Financial Innovations and Stock … / Ahamadi & …        101 

 
Figure 1. Measurement model of the causal 

condition variable in the standard estimation mode 
 

Significance of Standard Coefficients 
The model of significant numbers or T-

value, which is shown in Figure (2), shows the 
degree of significance of each parameter, and 
if its value is greater than the absolute value of 
1.96, the parameters of the model are 
significant. 

 

 
Figure 2. Model for measuring the causal condition 

variable in the significant state 
 

Confirmatory factor analysis of the 
outcome variable 

Standard coefficients of confirmatory 
factor analysis of the outcome variable 
measurement model 

These coefficients actually indicate the 
path coefficients or factor loadings between 
the variables and the relevant questions (latent 
and observable variables). In this model, the 
degree of relationships between the construct 
and the indicator dimension is shown. If the 
correlation coefficient is higher than 0.3, it can 
be said that the questions in question have 
good explanatory power. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3. Model for measuring the outcome variable 
in the standard estimation state 

 
Significance of Standard Coefficients 

The model of significant numbers or T-
value, which is shown in Figure (4), shows the 
degree of significance of each parameter, and 
if its value is greater than the absolute value of 
1.96, the parameters of the model are 
significant. 

 
 
 
 
 
 

 
 

Figure 4. Model for measuring the outcome variable 
in the significant state 

 
Discussion 

In the present study, in order to achieve a 
comprehensive model or theory regarding the 
presentation of an appropriate model of factors 
affecting financial innovations to reduce the 
risk of stock price collapse, the qualitative 
strategy of grounded theory has been used. 
The research steps have been carried out step 
by step based on the grounded theory method, 
and finally, based on the research literature 
and interviews conducted, 96 concepts and 24 
categories have been identified, of which 4 
appeared as central categories, which, along 
with 20 other items, constitute the components 
of the grounded theory obtained from the 
research. A story and a visual model were used 
to present the theory. The central categories 
identified in this study are "human resource 
management, organizational culture, 
information technology infrastructure, 
external financial resources", with the 
remaining categories gaining meaning in 
relation to them. The categories were also 
presented in the visual model in five 
categories: causal conditions (4 categories), 
strategies (4 categories), context (4 
categories), intervening conditions (4 
categories), and consequences (4 categories), 
as follows: It is worth noting that among other 
categories, the four categories of "customer 
satisfaction, financial performance, product 
innovation and development, and sustainable 
development" are also considered as the 
results and consequences of presenting or 
designing a structural model of "Presenting a 
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model of factors affecting financial 
innovations to reduce the risk of stock price 
collapse in state-owned banks." Accordingly, 
the category of customer satisfaction factors 
includes the concepts of increasing customer 
loyalty, direct impact on sales, positive return 
on investment, and impact on brand 
reputation. The category of financial 
performance includes the concepts of revenue 
and profitability growth, improving financial 
ratios, reducing operating costs, and impact on 
stock value. The consequences of product 
innovation and development include: 
improving the quality of products and 
services, increasing product diversity, 
responding faster to market needs, and the 
ability to create a competitive advantage. 

Sustainable development includes: positive 
impacts on the environment, corporate social 
responsibility, attracting customers with 
similar values, and impact on stakeholder 
satisfaction. 

 
CONFLICT OF INTEREST 

"The authors declare that there are no 
conflicts of interest regarding the publication 
of this manuscript". 

 
Ethical Considerations 

Following the principles of research ethics. 
The authors have observed the ethical 
principles in conducting and publishing this 
scientific research, and this is confirmed by all 
of them 



 
 doi: 10.30473/gaa.2025.75998.1835 )99-122( 1405 تابستانو  بهار)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمسال 

 
 »مقاله پژوهشی«
 

تحت  يهابانکهاي مالی کاهش ریسک سقوط قیمت سهام در ارائه مدل عوامل مؤثر بر نوآوري

 حاکمیت دولت
 

 5، کارن فتاحی4پور، رحمت اله محمدي3، لیدا عزیزپور2*فاطمه احمدي ،1مهدي حسنی
 

 نکات برجسته
 ازعوامل موثر بر بر کاهش ریسک بانک ها می باشد. یخارج یاطلاعات، منابع مال يفناور يهارساختیز ،یفرهنگ سازمان ،یمنابع انسان تیریدم -
 تسریع با سرمایه هزینه کاهش و اقتصادي منابع کارآمد تخصیص مالی، منابع بهینه تجهیز تضمین با تواندمی اقتصاد در کارآمد مالی بازار -

 شود. قیمت سهامکاهش ریسک  موجب مالی سیستم در سرمایه انباشت فرآیندهاي
 

 ،اسلامیدانشگاه آزاد  ،ایلامواحد  ،یمال . گروه1
 (iau.ir4609415674@). رانیا ،ایلام

دانشگاه آزاد  م،یلاواحد ا ،يگروه حسابدار. 2
 .رانیا م،لایا ،اسلامی

دانشگاه آزاد  م،یلاواحد ا ،مدیریتگروه . 3
 .رانیا م،لایا ،اسلامی

(lida.azizpour@iau.ac.ir) 
دانشگاه آزاد  م،یلاواحد ا ،يگروه حسابدار. 4

 .رانیا م،لایا ،اسلامی
(mohammadipourrahmatollah@gmail.com) 

دانشگاه آزاد  م،یلاواحد ا ،معماريگروه  .5
 .رانیا م،لایا ،اسلامی

 (karenfatahi@yahoo.com) 
 
 

 نویسنده مسئول:
 فاطمه احمدي

 رایانامه: 
fatemehahmady60@iau.ac.ir 
 
 

 10/07/1404:افتیدر خیتار
 02/02/1405:يبازنگر خیتار
 03/02/1405:رشیپذ خیتار
 04/02/1405انتشار: خیتار
 
 

 استناد به مقاله:
مهدي؛ احمدي، فاطمه؛ عزیزپور، لیدا؛  ،حسنی

ارائه )، 1405(پور، رحمت اله؛ فتاحی، کارن، محمدي
هاي مالی کاهش ریسک مدل عوامل مؤثر بر نوآوري

، تحت حاکمیت دولت يهابانکسقوط قیمت سهام در 
 .99-122)، 24( 12، حسابداري دولتی

 چکیده
کاهش  یمال يهايرائه مدل عوامل مؤثر بر نوآورا ،پژوهش نیهدف از انجام ا موضوع و هدف مقاله:

 بود.  تحت حاکمیت دولت يهاسهام در بانک متیسقوط ق سکیر
شد.  يآورمصاحبه جمع لهیوسبه پژوهشبود. اطلاعات  یو کم یفیبه صورت ک پژوهش روش پژوهش:

تحت حاکمیت  يهابانک رانیمدو  یحوزه مال ناو متخصص استادانشامل خبرگان،  پژوهش يجامعه آمار
انتخاب شدند. روش  يبه اشباع نظر دنینفر تا رس 22بودند که تعداد  شخصبه تعداد نام رانیادولت 
ا موضوع مطلع در رابطه ب يبود که از مصاحبه شوندگان خواسته شد افراد یبرفبه صورت گلوله يریگنمونه

. شدند يمصاحبه گردآور وهیبه ش هیاول يهاداده. کنند یمعرف يبعد يهاانجام مصاحبه برايرا  پژوهش
خست ن ،یانتخاب يو کدگذار يمحور يباز، کدگذار يکدگذار ۀسه مرحل یط ،یروش شناخت ندیمطابق فرا

داوم م ۀسیمقا ةویسپس به ش ،مرتبط با موضوع مشخص شدند يکدها ه،یاول يهاانواع داده ادیاز دل تعداد ز
د تا در شدن لیتبد میبه مفاه زیکدها ن ریسا وهیش نیمخراج شد و به همفهوم است کیکد،  نیاز دل چند

مقوله  24مقوله قرار گرفتند تا  کیبعد، هر چند مفهوم در قالب  ۀمفهوم به دست آمد. در مرحل 96 تینها
 دست آمده باشد.پژوهش به نیا يبرا

ظاهر شدند که  يمحور ۀمقوله به عنوان مقول 4نشان داد که  پژوهش يهاافته: یهاي پژوهشیافته
. ستنده یخارج یاطلاعات، منابع مال يفناور يهارساختیز ،یفرهنگ سازمان ،یمنابع انسان تیریدشامل: م

مقوله)،  4( نهیزم ایمقوله)، بستر  4( یعلّ طیشرا ۀدر پنج دست يریارائه در مدل تصو يبرا هامقوله ریسا
ها، . در ادامه بر اساس شاخصرفتندمقوله) قرار گ 4( امدهایمقوله)، پ 4مقوله)، راهبردها ( 4گر (مداخله طیشرا

 يهاداده يو بر مبنا شد نیتدو پرسشی 96 ياپرسشنامه ،يشنهادیمدل پ يهاو مقوله میها، مفاهمولفه
 ست.ا قرار گرفته یارائه شده مورد بررس يشنهادیشده روابط مدل پ يگردآور
شناسایی ابزارهاي مالی نوین متناسب با ساختار بانک  گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

کاهش  اعثتواند بمی ها و پوشش ریسک نرخ بهره)،(مانند اوراق قابل تبدیل، مشتقات اعتباري، بیمه سپرده
 هايبراي استفاده از نوآوريهاي داخلی هاي اجرایی و مشوقنامهو تنظیم آیین نوسان ارزش سهام بانک

 مالی باشد.
 .تحت حاکمیت دولت يهابانک ،سهام متیسقوط ق سکیر ،یمال يهاينوآورهاي کلیدي: واژه

 .G21, G28, M41 بندي موضوعی:طبقه

 
 . ناشر این مقاله، دانشگاه پیام نور است.© 1405حق انتشار این مستند، متعلق به نویسندگان آن است. 

 است.  زاین مقاله تحت گواهی زیر منتشرشده و هر نوع استفاده غیرتجاري از آن مشروط بر استناد صحیح به مقاله و عدم تغییر یا تعدیل مقاله مجا
Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/) 

https://gaa.journals.pnu.ac.ir/ 
  

mailto:mohammadipourrahmatollah@gmail.com
mailto:karenfatahi@yahoo.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    104

 1مقدمه
قیمت سهام یکی از موضوعات مورد بحث در بازارهاي مالی 

هاي مکرر قیمت سهام در سالهاي سقوط). 2021، 2است (لیو
اي  هاي حرفههاي علمی، انجمناخیر توجه بسیاري از انجمن

 گذاران به سمت درك درستی از ریسک سقوط قیمتو قانون
هایی که باعث ایجاد و یا کاهش این و بررسی مکانیسم 3سهام

جلب کرده است. یک سري را به خود شوند ریسک می
یک جریان )  هاي بزرگ جهانی (وردکام، انرون و ...رسوایی

مت هاي قیو بررسی مکانیزم سقوطپژوهش صعودي و سریع در 
). برخی از 1395خدایی و بشکوه، ( سهام به راه انداخته است

تحقیقات پیشین عدم افشاي اخبار بد و احتمال آنها را عامل 
 اند. مطالعاتکردهاصلی در ریسک سقوط قیمت سهام معرفی 

کردند که فقدان شفافیت شرکتی، مدیران را قبلی استدلال می
هاي طلبی مدیریتی، نگرانیسازد که به دلیل فرصتقادر می

لیو، ( کنندتشار اخبار بد خودداري شغلی و دریافت پاداش از ان
). اگر مدیران از انتشار اخبار بد تا یک آستانه مشخص 2021

ر به یکباره منتش شاید، این اخبار و اطلاعات بد کنندخودداري 
شوند و موجب اثر منفی بر بازده سهام شرکتها به ویژه شرکتهاي 
بزرگ شوند موضوعی که به عنوان سقوط قیمت سهام مشخص 

). سقوط قیمت سهام بدون شک 2022و همکاران،  4شود (لیمی
ان خواهد داشت بنابراین درك گذارسرمایهتأثیر مخربی بر رفاه 

عوامل تعیین کننده در کاهش ریسک سقوط قیمت سهام بسیار 
). با توجه به مفهوم ریسک 2023و همکاران،  5مهم است (سو

هام ت سسقوط قیمت سهام، منظور از کاهش ریسک سقوط قیم
(جین و  استکاهش بازده منفی شدید در توزیع بازده سهام 

 ).2024،  6مایرز
هاي مالی بیانگر تغییرات در شکل اصطلاح نوآوري

محصولات، خدمات و فرآیندهاي مالی در بازارهاي مالی و به 
طور ویژه در بازار سرمایه است که رقابت و کارایی را افزایش 

هاي مالی، محصولات و وريدهد. به عبارت دیگر نوآمی
خدمات نوینی هستند که توسط صنعت مالی براي تأمین 

هاي ان در بازارگذارسرمایهنیازهاي فزاینده و متنوع مشتریان و 
ها قابلیت، امکان و مفهوم شوند. این نوآوريمالی ارائه می

ها، کاهش دهند که موجب کاهش هزینهجدیدي را ارائه می
خدمات و ابزارهاي متنوع متناسب  ریسک، گسترش محصول،

 مالی ). بازار1403با سلائق اعضاي بازار است (ابوالحسنی، 
 مالی، منابع بهینه تجهیز تضمین با تواندمی اقتصاد در کارآمد

 با سرمایه هزینه کاهش و اقتصادي منابع کارآمد تخصیص
 موجب مالی سیستم در سرمایه انباشت فرآیندهاي تسریع

                                                                                                                                                    
 از رساله دکتري مستخرج. مقاله 1

2. Liu 
3. Stock price crash risk 

 ارزش مالی شود. نوآوري قیمت سهامکاهش ریسک 
دهد (جعفري و می افزایش را مالی امکانات و محصولات
 را تخصیص هايشیوه و سرمایه ). افزایش1404همکاان، 

 بدون برد.پیش می را مالی توسعه هايرویه و دهدمی افزایش
 کُند به تدریج اقتصادي فناوري پیشرفت مالی، هاينوآوري

 بهبود .شودمی کمتر کشورها ثروت حالدرعین  شود ومی
 بازار توسعه مانند مختلفی هايبا نوآوري تواندمی مالی بخش

 بازار سرمایه دیگر طرف از .شود ایجاد بانکی بخش و سرمایه
 تشکیل و منابع کارآمد توزیع طریق از بانکی بخش و کارآمد
کند (هدایی و همکاران، کمک می اقتصادي رشد به سرمایه
بانکداري و تجارت الکترونیک نقش مهم و کلیدي در ). 1402

(آقا نوري  بر عهده دارند المللیاقتصادي ملی و بین لاتمعام
قانون  44هاي کلی اصل با ابلاغ سیاست). 1400و همکاران،

اساسی، نظام بانکی در ایران موظف شد تا همه بانک هاي 
ک ملی و سپه را به بخش خصوصی واگذار کند دولتی بجز بان

عنوان اولین بانک دولتی در بازار ههمین دلیل بانک ملت بهب
سرمایه ایران پذیرفته شده است و با توجه به اینکه بخشی از 

ها و موسسات پذیرفته شده دربورس اوراق سهام برخی از بانک
 .استبهادار متعلق به دولت و یا نهادهاي عمومی 

هاي مالی و بررسی روابط بین نوآوري پژوهش بهاین 
 ، اما باپرداخته شده استکاهش ریسک سقوط قیمت سهام 
تحت  يهابانکگذاري توجه به ماهیت مالکیّت و هدف

و  هاها، انگیزهتواند با ریسک، این رابطه میحاکمیت دولت
الزامات سیاستی متفاوتی همراه باشد. بنابراین تفکیک 

از کل نظام بانکی اجازه ت حاکمیت دولت تح يهابانک
هاي مالی را در دهد تا اثرات واقعی و کارکردي نوآوريمی

. ردکگذاري عمومی تبیین چارچوب حاکمیت نهادي و سیاست
فرض اصلی این است که وجود مالکیت دولتی، ساختار 

تواند نظامی می -ايهاي بودجهگذاري، و محدودیتسیاست
هاي تولید ها را هم از منظر انگیزهنوآورانه بانکرفتارهاي 

 از طرفی .نوآوري و هم از منظر مدیریت ریسک تغییر دهد
در برابر اهداف عمومی،  بیشترتحت حاکمیت دولت  يهابانک

امر  دهند. اینثبات مالی و ابزارهاي سیاستی دولتی پاسخ می
در  گذاريهاي سرمایههاي بازار و تصمیمتواند ریسکمی

هاي هاي عمومی و چارچوبهاي مالی را با اولویتنوآوري
 . همچنیندهی ریسک همسو کند یا از آنها فاصله بدهگزارش

اي از سهام دولت یا نهادهاي عمومی مالک بخش عمده
 تواند بهاین امر می ،هستندتحت حاکمیت دولت  يهابانک

تمرکز بر سودآوري بلندمدت، پایداري منابع و کاهش 

4. Li 
5. Su  
6. Jin  &Myers 
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مدت بازار پاسخ دهد. از این منظر، مسیرهاي شارهاي کوتاهف
و  کندتأمین مالی نوآوري و سطح تحمل ریسک تغییر می

گذاران هم با این نوع مالکیت تفاوت هاي رفتار سرمایهمدل
وابستگی بودجه عمومی و تعهدات  سوي دیگر. از کندمی

هاي سیستمی مخصوصی براي تواند ریسکاجتماعی می
هاي مالی ایجاد کند. نوآوريتحت حاکمیت دولت  يهابانک

ي، کنترل گذاردر چنین بافتی بیشتر به دنبال پایداري سرمایه
 نهاتریسک و تقویت شفافیت حاکمیت شرکتی هستند تا 

تحت حاکمیت  يهابانک . همچنینمدتنوآوري سودآور کوتاه
هاي متفاوتی در ها و فرصتممکن است با محدودیتدولت 

یا  گذاريترسی به بازار سرمایه، ابزارهاي تسهیل سرمایهدس
تواند ها میرو باشند. این تفاوتهاي دولتی روبهضمانت
هاي نوآوري و کارکردهاي کاهش ریسک را هاي مدلخروجی

وجود  . همچنینهاي خصوصی تغییر دهدنسبت به بانک
 يهابانکهاي عمومی براي هاي دولتی یا تضمینحمایت

تواند واکنش بازار به اخبار میاکمیت دولت تحت ح
 شیوههاي مالی را تغییر دهد. این مسئله بر نوآوري
 گذارد وگذاري سهام، نقدینگی و کارایی بازار اثر میقیمت
 .بازار باید این سازوکار را در نظر بگیرند-هاي ریسکمدل

 توانرا می اهمیت عملی براي سیاستگذاران، مدیران و بازار
 که: کردگونه بیان این

هاي مالی بر کاهش ریسک سقوط تحلیل تأثیر نوآوري
 به سیاستگذارانتحت حاکمیت دولت  يهابانکقیمت سهام 

هاي حاکمیت دهد تا ابزارهاي حمایتی، چارچوبامکان می
تر را طراحی کنند تا پایداري مالی دهی شفافریسک و گزارش

عوامل اثرگذار بر شناسایی . هچنین و ثبات بازار حفظ شود
به مدیران تحت حاکمیت دولت  يهابانکهاي مالی در نوآوري

هاي با گذاري را به پروژهکند تا منابع سرمایهبانکی کمک می
بازده هدایت کنند و از بروز زیان ناشی -رابطه مطلوب ریسک

قویت ت. از طرفی کننداز نوسانات شدید قیمت سهام جلوگیري 
هاي سازي نقش حمایتروشن ،گذارانیهاعتماد بازار و سرما

ی هاي مالدولتی و چگونگی مدیریت ریسک از طریق نوآوري
تر، افزایش حاکمیت شرکتی و دهی شفافتواند به گزارشمی

. ابزارهاي کاهش ریسک براي سهامداران منجر شود
بخشی از چارچوب سیاستی و تحت حاکمیت دولت  يهابانک

هاي مالکیت و مطالعه تفاوتاي دولت هستند. بودجه
گذاري بین دولتی و خصوصی به سیاستگذارانی که به سیاست

ي پردازند، نکات کلیدثبات بودجه و مدیریت ریسک دولت می
ت تح يهابانکاگر مدل شما امکان تعمیم بین . دهدارائه می

و خصوصی در کشورهاي مختلف را بدهد، حاکمیت دولت 

                                                                                                                                                    
1. Bowman 

الی و هاي مالمللی نوآوريزیابی بینتواند چارچوبی براي ارمی
ت هاي متفاوهاي بانکی با مالکیّتریسک سهام در سیستم

ها از منظر تمایز دولتی بودن بانکدر نتیجه  .فراهم کند
این امکان را ایجاد علمی مهم است زیرا  برتريپژوهش، یک 

هاي مالی و با دقت بیشتري ارتباط بین نوآوري کندمی
مت سهام را در چارچوب حاکمیت نهادي و مدیریت ریسک قی

هاي . این تمایز با بازتابکردگذاري عمومی تحلیل سیاست
عملی قوي براي سیاستگذاران، مدیران بانکی و بازار سرمایه 

هاي حمایتی و حاکمیت شرکتی تا همراه است: از بهبود طرح
هاي مالی و افزایش گذاري در فناوريبهبود کارایی سرمایه

 .د بازاراعتما
ارائه مدل عوامل مؤثر بر  دارد به بنابراین، پژوهش قصد

سهام در  متیسقوط ق سکیکاهش ر یمال يهاينوآور
در ادامه، مبانی نظري  تحت حاکمیت دولت بپردازد. يهابانک

و  هاي پژوهش یافته ،شناسی پژوهش و پیشینه پژوهش، روش
 .در پایان، نتایج و پیشنهادها ارائه شده است

 
 پیشینه پژوهش نظري و ادبیات

 یمال يهاينظري نوآور اتیادب
 یبه چهار دسته اصل یبه طور کل یمال يهاينوآور

 ينوآور -2 ،یدر محصولات مال ينوآور -1: شوندیم میتقس
 يهايدر فناور ينوآور -4و  ينهاد ينوآور -3 ندها،یدر فرا

 ياعملکرده توانندیها مدسته نیاز ا کی). هر تکنی(ف یمال
 بومن .)1403(سرگلزایی،  کنند فایا یدر نظام مال یمتفاوت

 دیجد طیرقابت در مح يها برا) معتقد است که بانک2021(
در محصولات  ییهايتوسعه نوآور ازمندین یو متلاطم مال

هستند.  يگذارهیسرما يخدمات پرداخت و ابزارها ،ياعتبار
لکه هستند ب انیمشتر ازین ينه تنها پاسخگو هاينوآور نیا
کمک  زین ندر سطح کلا سکیر تیریبه بهبود مد توانندیم

 يابزارها یعنوان نمونه، معرف به. )2021،  1بومن( کنند
 یو طراح سکیپوشش ر يقراردادها ن،یمشتقه نو

کوچک  يهابنگاه یمال نیتأم يخاص برا یمحصولات مال
 ریاخ يهاهستند که در سال ییهايو متوسط از جمله نوآور

ایجاد . )2021،  بومن( اندبه شدت مورد توجه قرار گرفته
تغییرات در بازار جهانی و محیط عملیاتی بنگاه هاي 

باعث ایجاد تقاضا براي نوآوري در عملیات  اقتصادي،
 از). 1398د (مهرانی و عبدزاده، شوحسابداري و مالی می

 مانند هاییچارچوب در مالی نوآوري مالی، هاينظریه دیدگاه
 نظریه و نامتقارن اطلاعات نظریه بازار، کارایی نظریه

 اطلاعات نظریه مثال، طور به. شودمی تحلیل نمایندگی
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 تواندمی مالی نوین ابزارهاي توسعه که کندمی بیان نامتقارن
 مدیران و گذارانسرمایه میان اطلاعاتی شکاف کاهش باعث
 دهد کاهش را سهام قیمت سقوط ریسک نتیجه در و شده

تعداد محصولات  شیبا افزا رانیمد). 2023، 1دانگ و (نگوین
 یاز خدمات مال ياعرضه شده به بازار، بر بخش عمده دیجد

 یوعبه موض ياست که نوآور طیشرا نیو در ا کنندیتمرکز م
 ).1402جو، پورافروزي و یزدان(نبی شودیم لیمهم تبد

 
 نوآوري مالیهاي حوزه

 اند از:عبارت مالی نوآوريپنج حوزه کلیدي 
 ؛هاي مشتريوتحلیل دادهتجزیه -1
 ؛ارزیابی جامع اعتبارات -2
 ؛اي کاملاً دیجیتال به مشتريارائه تجربه -3
 ؛سازي بسترهاي دیجیتال یکپارچهپیاده -4
 .هامدیریت سبد دارایی -5

ا داخلی، شراکت یهایی مانند توسعه این تعاملات، انتخاب
ها فراهم کرده و بسته به سطح بلوغ مالکیت را براي بانک

 ).2024، 2بالاجیفناوري و موقعیت بانک متفاوت خواهد بود (
اند. دهتر شهاي فناوري مالی فعالها در مشارکت با شرکتبانک

دهندگان خدمات گذاري لازم، شراکت با ارائهبا توجه به سرمایه
اي ارزان و با ریسک نسبتاً کمتري در مقایسه با گزینهفناورانه مالی 

ان تک است. کارشناسهاي وابسته فینها یا ایجاد شرکتتملک آن
یت سازي باید اولوبر این باور هستند که در بلندمدت، دیجیتالی

رفت توان نتیجه گمی هاي سنتی داشته باشد.بالاتري براي بانک
وانند تان خدمات فناورانه مالی میدهندگهاي سنتی و ارائهکه بانک

ها همزمان رقیب و شریک باشند، اما همکاري و تعامل براي بانک
 نظام در مالی نوآوري). 2021، 3ضروري است (رومانوا و کودینسکا

 پذیري،رقابت افزایش کارایی، بهبود براي ابزاري عنوان به بانکی
 در .شودمی شناخته بانکی خدمات روزرسانیبه و هاریسک کاهش

 رقابت و مشتریان متغیر نیازهاي فناوري، تحولات که محیطی
 استراتژیک هايگیريجهت در مهمی نقش مالی نهادهاي فزاینده
 براي کلیدي راهکارهاي از یکی عنوان به نوآوري دارند، هابانک
 اصلی اهداف از یکی). 1401 ایگدر،( است مطرح توسعه و بقا حفظ

 کاهش و عملیاتی وريبهره افزایش ها،بانک در مالی نوآوري
 هاياپلیکیشن الکترونیک، بانکداري خدمات توسعه. هاستهزینه
 جمله از ریسک مدیریت هوشمند هايسامانه و بانکموبایل

 تسهیل منابع، در جوییصرفه موجب که هستند اينوآورانه اقدامات
 و لطانیسفهخلی( شوندمی مشتریان رضایت افزایش و دهیخدمات

 ).1400 همکاران،

                                                                                                                                                    
1. Nguyen & Dang 
2. Balaji 

 مسها متیسقوط ق سکیر
 يهاسکیر نیتراز مهم یکیسهام  متیسقوط ق سکیر

است که به احتمال کاهش  هیسرما يدر بازارها کیستماتیس
اشاره  کینزد ندهیشرکت در آ کیسهام  متیق دیو شد یناگهان
ازده سهام ب عیدر توز یمنف یبا چولگ بیشتر سکینوع ر نیدارد. ا
 یسازماناز بحران درون یو به عنوان شاخص شودیم ییشناسا

 یلطانسفهی(خل دشویم شمرده یاطلاعات منف يریتأخ يافشا ای
 سکیسنجش ر يبرا يمتعدد يهامدل ).1400و همکاران، 

 نیترهشداز شناخته یکی. اندافتهیسهام توسعه  متیسقوط ق
 نیسهام است. همچن در بازده یمنف یها، مدل چولگمدل

طور گسترده به  DUVOL وNCSKEW مانند ییهاشاخص
 وندشیاستفاده م سکیر نیسنجش ا يبرا یمال يهادر پژوهش

اند که نشان داده يمتعدد مطالعات ).2021و همکاران ،  4(چن
رآمد ساختار ناکا ،یمال يگزارشگر نییپا تیفیچون ک یعوامل
و وجود اطلاعات نامتقارن  یتیریفساد مد ،یشرکت تیحاکم

دهند  شیسهام را افزا متیاحتمال سقوط ق توانندیم
نظارت مؤثر  ،یاطلاعات تی). برعکس، شفاف1400 ان،ی(محمود

 سالم یمال يهايو نوآور يقو یداخل ياهکنترل ره،یمدئتیه
 ).2023و دانگ،  نیرا کاهش دهند (نگو سکیر نیا توانندیم

 سقوط ریسک بر متعددي عوامل نیز ایران اقتصادي محیط در
 در ضعف متمرکز، مالکیت ساختار .تأثیرگذارند سهام قیمت
 به دسترسی در محدودیت و حسابرسی، نهادهاي نظارت

 افزایش موجب که هستند عواملی جمله از روز،به مالی اطلاعات
 و عباسی( شوندمی کشور سرمایه بازار در سهام سقوط ریسک

 یاز ارکان اصل یکیعنوان به یمال ينوآور). 1402 همکاران،
در ارتقاء  يرینقش چشمگ ،یو بانک یمال يهاتحول در نظام
 از جمله یستمیس يهاسکیو کاهش ر یمال يعملکرد بازارها

ا ب ر،یاخ يها. در سالکندیم فایسهام ا متیسقوط ق سکیر
متنوع،  یمال يو توسعه ابزارها نینو يهايگسترش فناور

 يرا برا ینینو يهااند روشتوانسته یمال ينهادها وها بانک
و بهبود  یاطلاعات تیشفاف شیافزا سک،یر تیریمد

 از طرفی ).2021ارائه دهند (بومن،  گذارانهیسرما يریگمیتصم
 عمومی مالی فرهنگ ارتقاء در مهمی نقش مالی هاينوآوري

 ارتقاء مالی، اطلاعات به کاربران دسترسی افزایش. دارند
 موجب مالی، شفاف بسترهاي توسعه و داده تحلیل هايمهارت

 رفتارهاي از را آنها و شده گذارانسرمایه توانمندسازي
 در ویژه به عامل، این. داردمی نگه امان در دارتب و غیرمنطقی

 از پیشگیري در مهمی نقش ایران، همچون نوظهور بازارهاي
 و عباسیو  1401 ایگدر،( کندمی ایفا ناگهانی هايسقوط

3. Romanova & Kudinska 
4. Chen 
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 کردن فراهم با مالی نوآوري مجموع، در).1402 همکاران،
 افزایش موجب تنها نه جدید، هايفناوري و فرآیندها ابزارها،
 هايریسک کاهش با بلکه شود،می مالی بازارهاي کارایی
 حیاتی نقش گذاران،سرمایه رفتار بهبود و شفافیت، ارتقاء پنهان،

 کندمی ایفا سهام قیمت سقوط ریسک مدیریت و پیشگیري در
 .)1401پور و همکاران، (محمدي

 
 سقوط ریسک کاهش و مدیریت در مالی نوآوري نقش

 سهام قیمت
 در تحول اصلی ارکان از یکی عنوانبه مالی نوآوري

 عملکرد ارتقاء در چشمگیري نقش بانکی، و مالی هاينظام
 ریسک جمله از سیستمی هايریسک کاهش و مالی بازارهاي

 گسترش با اخیر، هايسال در. کندمی ایفا سهام قیمت سقوط
 و هابانک متنوع، مالی ابزارهاي توسعه و نوین هايفناوري

 مدیریت براي را نوینی هايروش اندتوانسته مالی نهادهاي
 گیريتصمیم بهبود و اطلاعاتی شفافیت افزایش ریسک،
 سقوط ریسک مفهوم ).2021 بومن،( دهند ارائه گذارانسرمایه
 انباشت دلیل به آن، در که دارد اشاره شرایطی به سهام قیمت

 طوربه سهام قیمت ناگهانی، هايشوك یا پنهان منفی اطلاعات
 عدم نتیجه بیشتر پدیده، این. یابدمی کاهش شدید و ناگهانی

 اطلاعاتی تقارن عدم یا اطلاعات، افشاي در ضعف شفافیت،
 ایجاد با تواندمی مالی نوآوري). 2023 دانگ، و نگویین( است

 و ریسک تحلیل ابزارهاي ارتقاء گزارشگري، نوین ساختارهاي
 وقوع احتمال کاهش در ریسک، دهندهپوشش محصولات ارائه

 در مالی نوآوري مصادیق جمله از .باشد مؤثر هاییسقوط چنین
 فروش اختیار اوراق مانند ابزارهایی توسعه به توانمی زمینه این

 در مصنوعی هوش هايفناوري الگوریتمی، معاملات تبعی،
 ابزارها این. کرد اشاره سریع هشدار هايسامانه و بازار، تحلیل

 براي موقع به اطلاعات کردن فراهم و هاتحلیل دقت افزایش با
 کاهش را ايگله و هیجانی هايواکنش احتمال گذاران،سرمایه

 و هیلی(کنندمی کمک بازار ثبات به طریق، این از و دهندمی
 ارتقاء در مهمی نقش مالی هاينوآوري همچنین، ).2021 پالپو،

 به کاربران دسترسی افزایش. دارند عمومی مالی فرهنگ
 توسعه و داده تحلیل هايمهارت ارتقاء مالی، اطلاعات
 شده گذارانسرمایه توانمندسازي موجب مالی، شفاف بسترهاي

. داردمی نگه امان در دارتب و غیرمنطقی رفتارهاي از را آنها و
 نقش ایران، همچون نوظهور بازارهاي در ویژه به عامل، این

 ایگدر،( کندمی ایفا ناگهانی هايسقوط از پیشگیري در مهمی
و همکاران  1). عباس1402 همکاران، و عباسی و 1401

                                                                                                                                                    
1. Abbas 
2. Menne 

 و مالی نوآوري با کار و کسب رشد ترویج )، به بررسی2024(
 در ابترق سبز، فناوري نوآوري متقابل تأثیر: سازي دیجیتالی

 کیپژوهش  شرکت پرداختند. نتایج عملکرد و محصول بازار
 حصولم نوآوري و شدندیجیتالی به مفید نظري و تجربی کمک

 و الیم نوآوري پیشینه دلایل بررسی به هایافته. دهدمی ارائه
 هب تواندمی پژوهش مدل این. کنندمی کمک شرکت عملکرد

 یرتأث ارزیابی براي قوي هاياستراتژي طراحی در پژوهشگران
 با است ممکن پژوهشگران. کند کمک شرکت عملکرد بر

 در .ببرند پیش را ارزشمندي هايدرك روش، این سازيیکپارچه
 تالدیجی نوآوري که دهندمی نشان نتایج این اصالت، خصوص

 رائها طریق از گذاردمی تأثیر شرکت عملکرد بر به طور مثبت
 وآورين ادبیات به هایافته. شدندیجیتالی و نوآورانه محصولات

 که کندمی پیشنهاد پژوهش و شودمی افزوده دیجیتال
 در نشددیجیتالی و مالی نوآوري بهبود باید تجاري هايسازمان
و  2منا .باشند داشته خاصی توجه خود تجاري هايشرکت

 منظر از اسلامی حسابداري )، به ارائه مدل2024همکاران (
 تاس آن از حاکی پژوهش این يهایافته مالی پرداختند. نوآوري

 ،مالی نوآوري منظر از اسلامی حسابداري مدل یک توسعه که
 مالی، هايصورت دقیق و سریع ارائه با را اسلامی حسابداري

 ویژهبه اسلامی تجاري واحدهاي عملیاتی کارایی ارتقاي
 رعایت مالی، گريگزارش نظر از متوسط و کوچک هايشرکت
 رپذیرت رقابت سازمان، اجتماعی تعهدات انجام و شرعی موازین

 هايچرخه میان پویاي تعامل به)، 2024( مایرز و . جینکندمی
 با. پرداختند بانکی بخش در سیستماتیک ریسک و نوآوري
 داده نشان ،VAR هايمدل و زمانی سري هايداده از استفاده

 تواندمی کافی نظارت نبود در تهاجمی نوآوري هايدوره که شد
و همکاران  3کاستاپولوس .شود قیمتی سقوط یا بحران به منجر

مالی  عملکرد و نوآوري جذب، )، به بررسی ظرفیت2023(
 از تایی461 ي نمونه یک در مسیر آنالیز از استفاده پرداختند. با

 ررسیب همایش سومین در کننده شرکت یونانی انگذارسرمایه
 زا حاصل فواید و ساز زمینه عوامل فهم باپژوهش  این نوآوري،
 هوابست يهافرم از تجربی شواهد آوردن فراهم با و جذب ظرفیت

 عملی دلایل همراه و مهمپژوهش  یک جغرافیایی موقعیت به
 توسعه تأثیر بررسی به)، 2023( دانگ و .نگوینکندمی ارائه را

 بازارهاي در سهام قیمت سقوط ریسک بر تکفین هايفناوري
 بین پانل هايداده از استفاده با مطالعه این. پرداختند نوظهور

 که داد نشان رگرسیون هايمدل و 2021 تا 2015 هايسال
 کاهش به منجر مناسب، مقررات چارچوب در تکفین پذیرش
 . شودمی سقوط ریسک معنادار

3. Kostopoulos 
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 پژوهش هايپرسشمدل و 
 ارائه مدل «حاضر به دنبال پژوهش با توجه به اینکه 
سقوط  سکیکاهش ر یمال يهايعوامل مؤثر بر نوآور

 است،» تحت حاکمیت دولت  يهابانکسهام در  متیق
به شرح زیر مورد بررسی قرار  پژوهش هايشپرس مدل و

 گیرند:می
 

 
 )2008، 1. تبدیل کدگذاري باز به پارادایم کدگذاري محوري (کوربین و استراوس1 نمودار

 
 پژوهش هايپرسش
:Q1 هاي مالی کاهش ریسک سقوط هاي نوآوريمؤلفه

 کدامند؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکقیمت سهام 
:Q2 هاي مالی کاهش ریسک سقوط شرایط علّی نوآوري

 کدامند؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکقیمت سهام 
:Q3 هاي مالی کاهش ریسک اي نوآوريشرایط زمینه

 کدامند؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکسقوط قیمت سهام 
:Q4 هاي مالی کاهش ریسک شرایط مداخله گر نوآوري

 کدامند؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکسقوط قیمت سهام 
:Q5 هاي مالی کاهش ریسک سقوط راهبردهاي نوآوري

 کدامند؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکقیمت سهام 
:Q6 هاي مالی کاهش ریسک سقوط پیامدهاي نوآوري
 کدامند؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکهام قیمت س

:Q7 هاي مالی کاهش ریسک سقوط قیمت مدل نوآوري
 چگونه است؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکسهام 

:Q8 هاي مالی کاهش ریسک سقوط اعتبار مدل نوآوري
 چگونه است؟تحت حاکمیت دولت  يهابانکقیمت سهام 

 
 شناسی پژوهش روش

و  رانیمد اتیاز نظرات و تجرب يبا بهره مندجامعه آماري: 
روش مصاحبه  قیاطلاعات لازم از طر ،یحوزه مال نامتخصص

                                                                                                                                                    
1. Corbin & Strauss 

است که  بیانشایان  .شودیم يآورجمع افتهیساختار مهین
حاضر، نمونه و حجم آن نیز پژوهش متناسب با جامعه آماري 

 :استدو بخش  شامل
 یتقضاو ایهدفمند  يریاز روش نمونه گ یفیدر بخش ک

اب انتخ ،یقضاوت ایهدفمند  يریگ. نمونهدشویاستفاده م
پژوهش توسط  يعناصر مشخص برا ایآگاهانه افراد 

، شامل خبرگان یفیدر بخش ک ينمونه آمار .استپژوهشگر 
متخصص در حوزه موضوع پژوهش  انیو دانشگاه رانیمد

 .است
 

 بخش کمی
تحت حاکمیت  يهابانکمدیران شامل جامعه آماري: 

از بین مدیران عامل و اعضاي هیئت که  است ایراندولت 
هاي دولتی ایران انتخاب مدیره و مدیران ارشد و مالی بانک

 شدند. 
 

 الف) توصیف جمعیت شناختی نمونه هاي تحقیق
 و نفر از متخصصان، خبرگان، اساتید 22در این پژوهش 

 که نظراتشان فرابورس بازار کارگزاران و نهادي سهامداران
، به عنوان جامعه آماري است استناد قابل هاپروژه خصوص در

براي انجام مصاحبه انتخاب شدند. توصیف جمعیت شناختی 

 نتایج و پیامدها راهبردها مقوله محوري شرایط علی

 گرشرایط مداخله

 بستر
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) ارائه شده 1هاي مورد نظر در این بخش در جدول (نمونه
 است. 
 

 هاي مورد استفاده در این پژوهش. انواع داده1جدول 

 ردیف نوع داده ها تعداد

 و مدیران مصاحبه هاي اختصاصی با خبرگان، 11
 مالی حوزه در متخصص دانشگاهیان

1 

 و نهادي سهامداران مصاحبه هاي اختصاصی با همه 11
 ایران فرابورس بازار کارگزاران

2 

 
دهد، اولین شیوه گردآوري همانطور که جدول بالا نشان می

و  رانیبا خبرگان، مد یاختصاص يهامصاحبهها، داده
 یاختصاص يها مصاحبهی و متخصص در حوزه مال انیدانشگاه

بوده  رانیو کارگزاران بازار فرابورس ا يبا همه سهامداران نهاد
دقیقه  45است به طور تقریبی زمان مصاحبه  بیاناست. شایان 

 بوده است. 
 
   مصاحبه هايپرسشب) 

هاي پژوهش مرورمصاحبه، پس از بررسی و  هايپرسش
 رب مؤثر عوامل مدل ارائه علی رابطه با شرایط پیشین در

 سهام؛ مقوله قیمت سقوط ریسک کاهش مالی هاينوآوري
 محوري، راهبردهاي تعاملی، بسترها و زمینه ها، شرایط

 يهابانکدر  و همچنین نتایج و پیامدهاي مدل گرمداخله
 ايهپرسش. چارچوب اصلی شدتدوین تحت حاکمیت دولت 

ه شرح بنیاد ب داده نظریه بر بر رویکرد مبتنی استوارپژوهش 
 :استزیر 

 مؤثر به نظر شما به چه علت، توجه ویژه به عوامل  -1
 قیمت سقوط ریسک کاهش مالی هاينوآوري بر

تحت حاکمیت دولت یک  يهابانک در سهام
 ضرورت است؟ 

 به نظر شما مهمترین عوامل بومی اثرگذار بر -2
 در سهام قیمت سقوط یسکر کاهش مالی هاينوآوري

را تحلیل  تحت حاکمیت دولت کدامند؟ آن يهابانک
 ؟  کنید

                                                                                                                                                    
سازند و منجر به حلهایی فراهم میمجموعه اقدامات هدفمندي که راه .1

 هاي مالی کاهش ریسکایجاد طراحی مدل عوامل مؤثر بر نوآوري
 شوند.هاي دولتی میسقوط قیمت سهام در بانک

ها، الزامات و بسترهاي بومی شرایط، امکانات، زیرساخت -3
 ریسک کاهش مالی هاينوآوري لازم براي بکارگیري

تحت حاکمیت دولت  يهابانک در سهام قیمت سقوط
 کدامند؟

 هاينوآوري بر مؤثر عوامل بهبود 1راهبردهاي تعاملی -4
 يهابانک در سهام قیمت سقوط ریسک کاهش مالی

 تحت حاکمیت دولت کدامند؟
 مالی هاينوآوري بر موثر 2گربه نظر شما شرایط مداخله -5

تحت  يهابانک در سهام قیمت سقوط ریسک کاهش
 حاکمیت دولت کدامند؟

 ملعوا مدل به نظر شما نتایج، پیامدها و آثار توسعه -6
 قیمت سقوط ریسک کاهش مالی هاينوآوري بر مؤثر

تحت حاکمیت دولت کدامند؟ (چه  يهابانک در سهام
 تاثیري در شرایط موجود دارد؟).

 
 آوري داده هاج) جمع

در بخش کیفی از پژوهش هاي این آوري دادهبراي جمع
مصاحبه استفاده شده است. تمامی مصاحبه ها ضبط شده و فایل 

سازي شده است. در دو مصاحبه آخر پیاده طور کاملبه صوتی 
حصول اطمینان از  برايها اشباع نظري حاصل شد اما مصاحبه

ها صورت گرفت. در هر مصاحبه، هدف از انجام کفایت داده
پژوهش و فرآیند مصاحبه براي فرد مصاحبه شونده توضیح داده 

 و بسته هايپرسششده است. در طول فرآیند مصاحبه هم از 
باز استفاده شده است. در این پژوهش به منظور  هايپرسشهم 

یافتن اطلاعات مورد نظر سعی بر این بوده که با انجام 
شونده خواسته شود تا کلیه اجزاي هاي عمیق از مصاحبهمصاحبه
 مؤثر املعو مناسب در الگوي بنیاد داده نظریه بر مبتنی رویکرد

 در سهام قیمت سقوط ریسک کاهش مالی هاينوآوري بر
. کنندرا بصورت کامل روایت تحت حاکمیت دولت  يهابانک

ها به صورت گام به گام و پس از پایان یافتن تحلیل این نمونه
هر مصاحبه انجام گرفته است. بعد از انجام مصاحبه، نسخه 
نوشتاري آن تایپ شده و پس از مفهوم پردازي در هر مصاحبه، 

 .شدندها استخراج مقوله تر وکم کم نکات کلیدي

اي از وقایع و شرایط هستند که پس از شروع مطالعه و در حین مجموعه .2
انجام پژوهش رخ میدهند. در پژوهش حاضر، شرایط مداخله گر عواملی 

هاي مالی کاهش هستند که در فرآیند ارائه مدل عوامل مؤثر بر نوآوري
 دهند.هاي دولتی، رخ میبانک ریسک سقوط قیمت سهام در
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 د) فرآیند کدگذاري و تحلیل
هاي پیشین اشاره شد، فرآیند همانطور که در بخش

بر شناسایی شواهد گفتاري (نکات کلیدي)،  افزونکدگذاري 
شامل مفهوم پردازي (استخراج کدها)، مقوله پردازي 
(کدگذاري محوري) و شناسایی مدل کلی پژوهش 

شواهد گفتاري یا نکات کلیدي  .است(کدگذاري انتخابی) 
. هستندوقایع کوچکی که داراي بار معنایی مستقل 

-پردازي مینامگذاري مفهومی به شواهد گفتاري را مفهوم
از  اند. پسشده بیانگویند که در این پژوهش با عنوان کد 

گذاري مفاهیم موجود، مفاهیم مشابه بر شناسایی و نام
اساس منطق تلفیق شده و هر یک تحت عنوان یک مقوله 

 بنیاد ارائه شده و در نهایت مدل پژوهش در قالب مدل داده
 ارائه شده است.

 
 کدگذاري باز

 ترینهاي معرفی شده تحت عنوان خرده مقوله، انتزاعیعامل
وند میان آنها الگوي هاي مفهومی هستند که با برقراري پینام

ها به دقت شود. داده هاي حاصل از مصاحبهپژوهش ترسیم می
ه هایی که مشابمورد مطالعه، بررسی و تحلیل قرار گرقت. به داده

اند مفاهیمی متناسب اختصاص داده شده است و بدین یکدیگر بوده
ه ک ها و مفهوم ها استخراج و شناسایی شدهترتیب تمامی مقوله

 اند.مفهوم شناسایی شده 96مقوله و  24ع درمجمو
 

 هاداده يمستخرج از کدگذار يهامقولهو  یممفاه .2جدول

 مفهوم مقوله ردیف

 بهره نرخ 1

 .بهره نرخ افزایش
 .تقاضا کاهش

 .گذاريسرمایه ریسک کاهش
 .گیريتصمیم بر تأثیر

 ارزي نوسانات 2

 .سهام ارزش در ثباتیبی
 .گذاريسرمایه هايریسک افزایش

 .بازار به عمومی اعتماد
 .عملیاتی هايهزینه بر تأثیر

 اجتماعی و سیاسی عوامل 3

 .اقتصادي هايفعالیت بر تأثیر
 .هاناآرامی از گذاريسرمایه کاهش

 .کشوري تصمیمات بر جهانی اثرات
 .تغییرات با انطباق به نیاز

 معاملات شفافیت 4

 .معاملات در تقلب کاهش
 .مشتریان اعتماد افزایش

 .فرآیندها در تسریع
 .هافعالیت بهتر ردیابی

 انسانی منابع مدیریت 5

 .ماهر کار نیروي به نیاز
 .مداوم آموزش اهمیت
 .مؤثر سازمانی فرهنگ

 .قوي داخلی ارتباطات

 سازمانی فرهنگ 6

 .پذیريریسک افزایش
 .تیمی همکاري

 .خلاقیت ارتقاء
 .کارکنان نظرات به توجه

 اطلاعات هاي فناوريزیرساخت 7

 .پیشرفته هايزیرساخت
 .فناوري موانع وجود عدم

 .هاسیستم بالاي کارایی
 .بودن روز به اهمیت

 خارجی مالی منابع 8

 .جدید هايگذاريسرمایه جذب
 .هااستارتاپ از حمایت
 .هابانک اعتبار نقش

 .مالی هاياستراتژي بهبود
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 مفهوم مقوله ردیف

 مالی قوانین تغییرات 9

 .اقتصادي تصمیمات بر تأثیر
 .قانونی هايقطعیت عدم

 .انطباق هايهزینه
 .حمایتی قوانین

 نوآوري از حمایت قوانین 10

 .گذارانسرمایه اعتماد جذب
 .اقتصادي توسعه از حمایت

 .قانونی شفافیت
 .جدید هايفناوري قوانین به نیاز

 هابانک منابع محدودیت 11

 .نظارتی الزامات
 .امنیت ایجاد هزینه

 .مالی تصمیمات بر تأثیر
 .پذیريمسئولیت

 پذیريریسک فرهنگ 12

 .گذاريسرمایه هايفعالیت روي تأثیرات
 .ریسک مدیریت به توجه

 .بازار اطلاعات ارزیابی
 .هاریسک شناخت

 محصولات طراحی 13

 .بازار نیازهاي به توجه
 .بازار سهم

 .نوآورانه هاياستراتژي
 .محصول تست

 مستمر ارزیابی 14

 .کیفیت بهبود
 .بازخورد آوريجمع

 .هاداده تحلیل
 .محصولات روزرسانیبه

 دیجیتال مالی خدمات 15

 .بهتر کاربري تجربه
 .آنلاین تبلیغات
 .مشتریان آموزش
 .دسترسی افزایش

 اجتماعی هايرسانه 16

 .مؤثر بازاریابی
 .جوان نسل جذب

 .جذاب محتواي تولید
 .مشتریان با تعامل

 بازار نوسانات 17

 .اقتصادي اطمینان عدم
 .جهانی رویدادهاي تأثیر

 .گیريتصمیم در بازنگري
 .ریسک مدیریت هاياستراتژي

 اقتصادي فشارهاي 18

 .خدمات براي تقاضا کاهش
 .بیکاري نرخ

 .ارز تغییرات
 .گذارانسرمایه هاياولویت

 رویدادهاي با قطعیت عدم 19
 غیرمنتظره

 .منفی تأثیرات
 .اطلاعات شفافیت
 .خطرات تحلیل

 .مالی ابزارهاي از استفاده

20 
 مدیریت ابزارهاي به دسترسی

 ریسک

 .نوین هايتکنولوژي از استفاده
 .روزبه هايداده به دسترسی

 .حساسیت تحلیل
 .پیشرفته هايداده تحلیل از استفاده

 مشتري رضایت 21

 .مشتري وفاداري افزایش
 .فروش بر مستقیم تأثیر
 .گذاريسرمایه مثبت بازگشت

 .برند شهرت بر تأثیر
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 مفهوم مقوله ردیف

 مالی عملکرد 22

 .سودآوري و درآمدها رشد
 .مالی هاينسبت بهبود
 .عملیاتی هايهزینه کاهش

 سهام ارزش بر تأثیر

 محصول توسعه و نوآوري 23

 .خدمات و محصولات کیفیت بهبود
 .محصولات تنوع افزایش

 .بازار نیازهاي به ترسریع پاسخگویی
 .رقابتی مزیت ایجاد در توانایی

 پایدار توسعه 24

 .زیست محیط بر مثبت تأثیرات
 .شرکت اجتماعی مسئولیت

 .مشابه هايارزش با مشتریان جذب
 .ذینفعان رضایت بر تأثیر

 
 و پایاییروایی 

لازم به توضیح است که براي بررسی روایی در بخش کیفی از 
 سازي منبعد. مثلثشوروش مثلث سازي منبع داده استفاده می

ده پدی کبراي تحلیل یها متعدد داده به استفاده از منابعها، داده
، . براي این کار سه منبع اصلی یعنی خبرگانشودیم گفته کسانی

مدیران و دانشگاهیان متخصص در حوزه موضوع مطرح شده در 
 تري از منابعشود تا اطلاعات همه جانبهپژوهش حاضر استفاده می

ود تا از شمختلف درگیر با موضوع بدست بیاورد. این کار باعث می
ها عت و عمق دادهها گردآوري شود تا وسهاي مختلفی دادهدیدگاه

بر این سه گروه منبع گردآوري داده، ادبیات نظري  افزونبهبود یابد. 
تري که اطلاعات جامع استو پژوهشی مشارکت نیز منبع دیگري 

دهد. این امر را در مورد پدیده مورد مطالعه دراختیار محقق قرار می
سازي به شکل مناسبی صورت گرفته و دهد که مثلثنشان می

چنین هم. ه از زاویه منابع مختلف و متنوعی بررسی شده استپدید
ها، از روش پایایی بازآزمون و روش براي بررسی پایایی مصاحبه

انجام  شیوهشود. در ادامه کدگذار استفاده میپایایی توافق بین دو
هریک از آنها شرح داده شده است. پایایی بازآزمون: روش بازآزمون 

اسبه رود. براي محگذاري پژوهشگر به کار میبراي ارزیابی ثبات کد
هاي انجام گرفته چند مصاحبه به پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

در یک فاصله زمانی  آنهاعنوان نمونه انتخاب شده و هر کدام از 
شوند. سپس مشخص توسط خود پژوهشگر، دو بار کدُگذاري می

ی انتخاب صاحبهکدُهاي مشخص شده در دو فاصله زمانی براي هر م
هاي انتخابی، شوند. در هر کدام از مصاحبه با هم مقایسه می

کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند با عنوان کدهاي 
توافق و کدهاي غیرمشابه با عنوان کدهاي عدم توافق مشخص 

شوند. فرمول تخمین پایایی بین کدگذاري در دو فاصله زمانی می
 :است  1 به صورت رابطه

 )1رابطه (
درصد پایایی باز آزمون

=
2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
× 100 

پایایی بین دو کدُگذار: توافق بین کدگذاران عبارت از توافق 
هاي مورد استفاده در خصوص دو یا چند کدگذار در زمینه کد

ذار گ(نشان داده شود که یک کد استبخشی از متن مصاحبه 
د). کنهاي مشابه کدگذاري میدیگر، متن را با همان کد یا کد

 یدرون موضوعبراي محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق 
ا شود تکدگذار، از یک دانشجوي مقطع دکتري درخواست میدو

به عنوان همکار پژوهش (کدگذار) در پژوهش مشارکت کند. 
ها به کدگذاري مصاحبه برايهاي لازم نیکها و تکآموزش

د، به همراه این فر پژوهشگرایشان انتقال داده خواهد شد. سپس 
درون و درصد توافق  کردهتعداد چهار مصاحبه را کدگذاري 

محاسبه  2ی (توافق بین دو کدگذار) با استفاده از رابطه موضوع
 :شودمی

 2رابطه 

=    درصد توافق دو کدگذار )2رابطه (
2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
× 100 

ل ارائه مدل عوام«با توجه به اینکه مطالعه حاضر در راستاي 
ر سهام  د متیسقوط ق سکیکاهش ر یمال يهايمؤثر بر نوآور

 متناسب با بنابرایناست، » تحت حاکمیت دولت يهابانک
اطلاعات  يتوان ابزار گرد آوریاطلاعات م يگردآور يهاروش

  :کرد يبنددسته ریرا به شرح ز
الف) اطلاعات کتابخانه اي و مروري بر اسناد و مدارك 
موجود: در این پژوهش از روش کتابخانه اي و با 
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استفاده از اطلاعات مندرج در مقالات و کتب مرجع 
براي جمع آوري اطلاعات در ارتباط با مبانی نظري 

 استفاده شد.  پژوهشادبیات 
احبه (ابزار کیفی): در پژوهش حاضر از ابزار ب) مص

 بنابراینهاي کیفی استفاده خواهد شد. گردآوري داده
هاي مورد نیاز، از ابزار مصاحبه براي جمع آوري داده

 توان بهاستفاده خواهد شد. بطور کلی مصاحبه را می
نیمه  -2سازمان یافته،  -1 :کردسه دسته تقسیم 

در این پژوهش از  .نایافته سازمان -3سازمان یافته، 
 شود.هاي نیمه ساختاریافته استفاده میمصاحبه

پرسشنامه (ابزار کمی): در پژوهش حاضر بعد از ارائه  ج)
ت بایساست، میپژوهش الگو که خروجی بخش کیفی 

الگوي پیشنهادي ارزیابی شود. پژوهش در بخش کمی 
از پرسشنامه که یکی از ابزار گردآوري  بنابراین

 هاي کمی است، استفاده شد. ادهد
 
 هاي پژوهش یافته

 یفیآمار توص
مقوله  ی،عل طیشراآمارتوصیفی متغیر ) 9( در جدول

ها امدیپ سرانجامو  گرمداخله طیشرا، بسترها ،راهبردها ،يمحور
 .است قابل مشاهده

 
 پژوهش. آماره هاي کلی متغیرهاي 9جدول 

 امتیاز کلی متغیر

 ماکزیمم مینیمم معیارانحراف  میانگین

 4,00 2,00 0,64 3,78 شرایط علی

 5,00 1,00 0,59 3,62 مقوله محوري

 5,00 3,00 0,70 4,19 راهبردها

 4,00 1,00 0,91 3,82 بسترها

 5,00 2,00 0,66 4,61 شرایط مداخله گر

 5,00 1,00 0,44 3,73 پیامدها

 
 هاي پرسشنامه سازه 1تحلیل عاملی تاییدي

 یعل طیشرا ریمتغ يدییتا یعامل لیتحل استانداردضرایب 
 يبارها ای ریمس بیدر واقع نشان دهنده ضرا بیضرا نیا
و  پنهان يرهایمربوطه (متغ هايپرسشو  رهایمتغ نیب یعامل

                                                                                                                                                    
1. Confirmatory Factor Analysis 

عد سازه و ب نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا هستند) ریمشاهده پذ
ر رابطه بالات بیکه ضر ی. در صورتشودیشاخص نشان داده م

 نییمورد نظر از قدرت تب هايپرسشگفت  توانیباشد، م 3/0از 
 .برخوردار است یخوب

 

 
 حالت علی در شرایط متغیر اندازه گیري . مدل2 نمودار

 استاندارد تخمین

 
 معناداري ضرایب استاندارد

) 3( که در نمودار T-value همان یا معناداري اعداد مدل
 پارامترها از یک هر بودن معنادار میزاننمایش داده شده است 

 عدد مطلق قدر از بزرگتر آن مقدار چنانچه و دهدمی نشان را
  هستند. معنادار مدل پارامترهاي باشد، 1,96
 

 
 حالت علی در شرایط متغیر اندازه گیري . مدل3نمودار 

 معناداري
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 محوري متغیر مقوله تاییدي عاملی تحلیل
گیري عاملی تاییدي مدل اندازهضرایب استاندارد تحلیل

 محوري متغیر مقوله
 ای ریمس بیدر واقع نشان دهنده ضرا بیضرا نیا
 يهاریمربوطه (متغ هايپرسشو  رهایمتغ نیب یعامل يبارها

 نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا باشندی ) مریپنهان و مشاهده پذ
 بیکه ضر ی. در صورتشودیسازه و بعد شاخص نشان داده م

گفت سؤالات مورد نظر از  توانیباشد، م 3/0رابطه بالاتر از 
 . برخوردار است یخوب نییقدرت تب

 

 
 حالت در محوري مقوله متغیر گیري اندازه . مدل4نمودار 

 استاندارد تخمین

 
 معناداري ضرایب استاندارد

) 5نمودار (که در  T-value همان یا داريمعنا اعداد مدل
 پارامترها از یک هر بودن معنادار میزان نمایش داده شده است

 عدد مطلق قدر از بزرگتر آن مقدار چنانچه و دهدمی نشان را
  هستند. معنادار مدل پارامترهاي باشد، 1,96
 

 
 حالت در محوري مقوله متغیر گیري اندازه . مدل5نمودار 

 معناداري

 محوري گیري متغیر مقولهمدل اندازه هاي برازششاخص
 متغیر راهبردها تاییدي عاملی تحلیل

ري گیضرایب استاندارد تحلیل عاملی تاییدي مدل اندازه
 متغیر راهبردها

 يبارها ای ریمس بیدهنده ضرادر واقع نشان بیضرا نیا
و  پنهان يرهایمربوطه (متغ هايپرسشو  رهایمتغ نیب یعامل

عد سازه و ب نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا هستند) ریمشاهده پذ
ر رابطه بالات بیکه ضر ی. در صورتشودیشاخص نشان داده م

 نییمورد نظر از قدرت تب هايپرسشگفت  توانیباشد، م 3/0از 
 . برخوردار است یخوب

 

 
 تخمین حالت راهبردها در متغیر گیري اندازه . مدل6نمودار 

 استاندارد

 
 معناداري ضرایب استاندارد

) 7که در نمودار ( T-value همان یا معناداري اعداد مدل
 پارامترها از یک هر بودن معنادار نمایش داده شده است میزان

 عدد مطلق قدر از بزرگتر آن مقدار چنانچه و دهدمی نشان را
  هستند. معنادار مدل پارامترهاي باشد، 1,96
 

 
 معناداري حالت راهبردها در متغیر گیري اندازه . مدل7نمودار 
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 گیري متغیر راهبردهامدل اندازه هاي برازششاخص
 متغیر بستر تاییدي عاملی تحلیل

ري گیضرایب استاندارد تحلیل عاملی تاییدي مدل اندازه
 متغیر بستر

 يبارها ای ریمس بیدر واقع نشان دهنده ضرا بیضرا نیا
و  پنهان يرهایمربوطه (متغ هايپرسشو  رهایمتغ نیب یعامل

عد سازه و ب نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا هستند) ریمشاهده پذ
ر رابطه بالات بیکه ضر ی. در صورتشودیشاخص نشان داده م

 نییمورد نظر از قدرت تب هايپرسشگفت  توانیباشد، م 3/0از 
 . برخوردار است یخوب

 

 
مدل اندازه گیري متغیر بستردر حالت تخمین  .8نمودار 

 استاندارد

 
 استانداردمعناداري ضرایب 

) 9که در نمودار ( T-value همان یا معناداري اعداد مدل
 پارامترها از یک هر بودن معنادار نمایش داده شده است میزان

 عدد مطلق قدر از بزرگتر آن مقدار چنانچه و دهدمی نشان را
  هستند. معنادار مدل پارامترهاي باشد، 1,96
 

 
 معناداري  حالت در بستر متغیر گیري اندازه . مدل9نمودار 

 گر مداخله متغیر شرایط تاییدي عاملی تحلیل
ري گیضرایب استاندارد تحلیل عاملی تاییدي مدل اندازه

 گر متغیر مداخله
 يبارها ای ریمس بیدر واقع نشان دهنده ضرا بیضرا نیا
و  پنهان يرهایمربوطه (متغ هايپرسشو  رهایمتغ نیب یعامل

عد سازه و ب نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا هستند) ریمشاهده پذ
ر رابطه بالات بیکه ضر ی. در صورتشودیشاخص نشان داده م

 نییمورد نظر از قدرت تب هايپرسشگفت  توانیباشد، م 3/0از 
 .برخوردار است یخوب

 

 
 گر در مداخله شرایط متغیر گیري اندازه . مدل10نمودار 

 استاندارد تخمین حالت

 
 استانداردمعناداري ضرایب 

) 11که در نمودار ( T-value همان یا معناداري اعداد مدل
 پارامترها از یک هر بودن معنادار نمایش داده شده است میزان

 عدد مطلق قدر از بزرگتر آن مقدار چنانچه و دهدمی نشان را
 هستند. معنادار مدل پارامترهاي باشد، 1,96
 

 
 حالت گر در مداخله متغیر گیري اندازه . مدل11نمودار 

 معناداري
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 )جی(نتا امدهایپ ریمتغ يدییتا یعامل لیتحل
 امدهایپ ریتغم يریگمدل اندازه يدییتا یعامل لیاستاندارد تحل بیضرا

 یاملع يبارها ای ریمس بیدر واقع نشان دهنده ضرا بیضرا نیا
) ریپنهان و مشاهده پذ يرهایمربوطه (متغ هايپرسشو  رهایمتغ نیب

سازه و بعد شاخص نشان داده  نیروابط ب زانیمدل م نیدر ا هستند
گفت  توانیباشد، م 3/0رابطه بالاتر از  بیکه ضر ی. در صورتشودیم

 برخوردار است. یخوب نییمورد نظر از قدرت تب هايپرسش
 

 
 داستاندار تخمین حالت پیامدهادر متغیر گیري اندازه . مدل12 نمودار

 استانداردمعناداري ضرایب 
) 13که در نمودار ( T-value همان یا معناداري اعداد مدل

 پارامترها از یک هر بودن معنادار نمایش داده شده است میزان
 عدد مطلق قدر از بزرگتر آن مقدار چنانچه و دهدمی نشان را

  هستند. معنادار مدل پارامترهاي باشد، 1,96
 

 
 معناداري  حالت پیامدها در متغیر گیري اندازه . مدل13نمودار 

 
 علی گیري متغیر شرایطمدل اندازه هاي برازششاخص

 )آورده شده است.10حاصل که در جدول ( جهینت

 
 هاي نیکویی برازش. بررسی شاخص10جدول 

نتیجه 
 برازش

متغیر 
 پیامدها

 طیشرا
مداخله 

 گر

 ریمتغ
 بستر

 ریمتغ
 راهبردها

مقوله 
 يمحور

عوامل 
 علی

مقادیر 
 عالی

مقادیر 
مناسب 
 (خوب)

 شاخص هاي برازش

برازش 
 خوب

ریشه میانگین مربعات  ≥1/0 ≥08/0 017/0 031/0 034/0 011/0 017/0 045/0
 خطاي برآورد

Root Mean 
Squared Error of 
Approximation 

(RMSEA) 
برازش 
 Normed Fit Index شاخص برازش نرم ≤9/0 ≤95/0 90/0 90/0 91/0 90/0 90/0 91/0 خوب

(NFI) 

برازش 
 Non-Normed Fit شاخص برازش غیر نرم ≤9/0 ≤95/0 90/0 91/0 90/0 91/0 91/0 92/0 خوب

Index (NNFI) 

برازش 
 ≤9/0 ≤95/0 89/0 90/0 91/0 89/0 92/0 88/0 خوب

شاخص برازش مقایسه 
 اي

Comparative Fit 
Index (CFI) 

 برازش
 Incremental Fit شاخص برازش افزایشی ≤9/0 ≤95/0 92/0 91/0 92/0 90/0 88/0 91/0 خوب

Index (IFI) 

برازش 
 Goodness of Fit شاخص نیکویی برازش ≤9/0 ≤95/0 88/0 91/0 91/0 88/0 90/0 90/0 خوب

Index (GFI) 

برازش 
 ≤8/0 ≤9/0 83/0 89/0 88/0 83/0 89/0 82/0 خوب

 برازششاخص نیکویی 
 تعدیل شده

Adjusted 
Goodness of Fit 
Index (AGFI) 

برازش 
 ≥08/0 ≥05/0 039/0 042/0 038/0 048/0 029/0 048/0 خوب

ریشه میانگین مربعات 
 باقی مانده

Root Mean Square 
Residual 
(RMR) 

برازش 
 خوب

077/0 074/0 075/0 062/0 072/0 071/0 05/0≤ 08/0≤ 
ریشه میانگین مربعات 
باقی مانده استاندارد 

 شده

Standardized Root 
Mean Square 

Residual (SRMR) 
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 آزمون مدل پژوهش

 ا ه بررسی ضرایب مسیر استاندارد و ضرایب معناداري مربوط به فرضیه
خروجی تخمین استاندارد شده مدل معادلات  )14نمودار (در 

 نمایش داده شده است.پژوهش ساختاري، براي مدل مفهومی 
 

 
 استاندارد تخمین حالت در ساختاري . مدل14نمودار 

 
) ضرایب مسیر بین تمامی 14( است شکل بیانشایان 
را نشان می دهد که بالاترین ضریب مسیر  هامقولهمتغیرها و 

شرایط علی مربوط به عوامل سیاسی و اقتصادي است که برابر 
بوده و کمترین ضریب مسیر شرایط علی مربوط به  %60با 

 . است %53عوامل شفافیت معاملات است که برابر با 
 به مربوط محوري مقوله مسیر ضریب بر این بالاترین افزون

و کمترین  است %52 با برابر که عوامل مدیریت منابع انسانی است
 .است %46 با برابر که است منابع مالی خارجی عوامل به مربوط

 مربوط رگ مداخله مقوله مسیر ضریب بر این بالاترین افزون
 بوده %53 با برابر که عوامل ابزارهاي مدیریت ریسک است به
 عیتعدم قط به مربوط گرمداخله مقوله مسیر ضریب کمترین و

همچنین در میان عوامل زمینه اي  .است %44 با برابر که است
 مسیر ریبض که بالاترین کردیا بستر نیز می توان اینگونه بیان 

 %75 با برابر که عوامل محدودیت منابع است به مربوط مقوله
ل عوام به مربوط بستر مقوله مسیر ضریب و کمترینبوده 

همچنین . است  %68 با برابر که است نگ ریسک پذیريهفر
 رینکه بالات کرددر میان عوامل راهبردي می توان اینگونه بیان 

عوامل عوامل خدمات مالی  به مربوط مقوله مسیر ضریب
 مسیر ضریب و کمترین بوده 69/0 با برابر که دیجیتال است

 با ربراب که است عوامل ارزیابی مستمر به مربوط راهبرد مقوله
رتیب به ت بالاترین و کمترین ضریب مسیر پیامدها. است 62%

عملکرد مالی و نوآوري و توسعه است  مرتبط با مقوله پیامدهاي
است روابط بین  بیان. شایان است  %51و   %60که برابر با 
بر  %54نیز بدین شرح است که شرایط علی پژوهش متغیرهاي 

له محوري اثرگذار بوده و مقوله محوري نیزخود به اندازه مقو
 عوامل مسیر ضریب بر راهبردها تاثیر دارد. همچنین 50%

 به طور کلی ضریب .است بوده 56/0 با برابر پیامدها بر راهبردها
بوده است.  %46بر راهبردها برابر با  گر مداخله عوامل مسیر

 %49ا طور کلی برابر بضریب مسیر شرایط بستر بر راهبردها به 
         بوده است.
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 معناداري ضرایب حالت در ساختاري مدل .15نمودار 

 
 ياختاردر مدل سییدي که تا یعامل یلتحل با توجه به نتایج

در حالت  يمدل ساختارو  )15نمودار د (استاندار یندر حالت تخم
) ارائه شده است، چون تمامی اعداد 15نمودار ي (معنادار یبضرا

 بنابراینبزرگتر است.  96/1معناداري پارامترهاي مدل از عدد 
 يالگو یبرازش کل بیانگرییدي تا یعامل یلتحلنتایج  در مجموع

 مدل مناسب برازش دهنده نشان و است هابا داده یشنهاديپ
 باشد.یم اندازه گیري

 
 هانتیجه گیري و پیشنهادبحث، 
ي احاضر به منظور دستیابی به الگو یا نظریهپژوهش در 

 هاينوآوري بر مؤثر عوامل مناسب مدل جامع در رابطه با ارائه
از استراتژي کیفی  سهام قیمت سقوط ریسک کاهش مالی

هاي پژوهش یاد استفاده شده است. گامداده بنپردازي نظریه
مرحله به مرحله بر اساس روش نظریه پردازي داده بنیاد پیش 

و مصاحبه هاي انجام پژوهش رفته و در نهایت بر مبناي ادبیات 
 میان است که از بدست آمده مقوله 24 مفهوم و 96 شده تعداد

 20 کنار در تا شد ظاهر مرکزي مقولۀ عنوان به عدد 4 ها،مقوله
 ار پژوهش از آمده دست یاد بهداده بن یۀنظر دیگر، اجزاي مورد

 تصویري مدل داستان و از نظریه ارائۀ براي. دهند تشکیل
، پژوهش این در شده شناسایی مرکزي هايمقولۀ. شد استفاده

 هايزیرساخت سازمانی، فرهنگ انسانی، منابع مدیریت«
 در هامقوله بقیه که است» خارجی مالی منابع اطلاعات، فناوري

 مدل در ارائه براي نیز هامقوله .کنند می پیدا معنا آن با رابطۀ
 4مقوله)، راهبردها ( 4( یعلّ یطشرا دستۀ پنج در تصویري

مقوله)،  4مداخله گر ( یطشرا مقوله)، 4( ینهزم یامقوله)، بستر 
 :  استگرفتند که به شرح زیر  قرارمقوله)  4( یامدهاپ

انسانی،  منابع مدیریت«مقوله  4، هامقولهاز میان تمامی 
 مالی اطلاعات، منابع فناوري هايسازمانی، زیرساخت فرهنگ
، به منزله مقوله محوري در نظر گرفته شده است که »خارجی

 ماهر، اهمیت کار نیروي به نیاز :انسانی شامل منابع مدیریت
 قوي می داخلی مؤثر، ارتباطات سازمانی مداوم، فرهنگ آموزش

 پذیري، همکاريریسک سازمانی شامل: افزایش فرهنگ. باشد
کارکنان می باشد.  نظرات به خلاقیت، توجه تیمی، ارتقاء

، پیشرفته هاياطلاعات شامل: زیرساخت فناوري هايزیرساخت
 روز هب ها، اهمیتسیستم بالاي فناوري، کارایی موانع وجود عدم

 ايهگذاريسرمایه خارجی شامل: جذب مالی . منابعاستبودن 
 ها، بهبودبانک اعتبار ها، نقشاستارتاپ از جدید، حمایت

مقوله  4، هامقولهمالی می باشد.از میان دیگر  هاياستراتژي
 اجتماعی، شفافیت و سیاسی ارزي، عوامل بهره، نوسانات نرخ«

به منزله شرایط علی در نظر گرفته شده است که  »معاملات
 تقاضا، کاهش بهره، کاهش نرخ افزایش: بهره شامل نرخ مقوله

 وساناتمی باشد. ن گیريتصمیم بر گذاري، تأثیرسرمایه ریسک
 هايریسک سهام، افزایش ارزش در ثباتیبی :ارزي شامل

 هايهزینه بر بازار، تأثیر به عمومی گذاري، اعتمادسرمایه
 بر اجتماعی شامل: تأثیر و سیاسی عوامل .استعملیاتی 

 ها، اثراتناآرامی از گذاريسرمایه اهشاقتصادي، ک هايفعالیت
 هستند. تغییرات با انطباق به کشوري، نیاز تصمیمات بر جهانی

 معاملات، افزایش در تقلب معاملات شامل: کاهش شفافیت
ها می تفعالی بهتر فرآیندها، ردیابی در مشتریان، تسریع اعتماد
مالی،  قوانین تغییرات« 4 هامقولههمچنین از میان دیگر  باشد.

 ها، فرهنگبانک منابع نوآوري، محدودیت از حمایت قوانین
 شوند. مقولهمی شمردهنیز به عنوان راهبردها  »پذیريریسک
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 صمیماتت بر تأثیر هايمفهوم بر مالی مشتمل قوانین تغییرات
 انطباق، قوانین هايقانونی، هزینه هايقطعیت اقتصادي، عدم
 بر نوآوري مشتمل از حمایت نمقوله قوانی. حمایتی است

 توسعه از گذاران، حمایتسرمایه اعتماد جذب هايمفهوم
دید ج هايفناوري قوانین به قانونی، نیاز اقتصادي، شفافیت

نظارتی،  ها شامل: الزاماتبانک منابع . مقوله محدودیتاست
پذیري مالی، مسئولیت تصمیمات بر امنیت، تأثیر ایجاد هزینه
 هايفعالیت روي پذیري شامل: تأثیراتریسک . فرهنگاست

ازار، ب اطلاعات ریسک، ارزیابی مدیریت به گذاري، توجهسرمایه
مقوله  4، هامقولههمچنین از میان دیگر  .استها ریسک شناخت

دیجیتال،  مالی مستمر، خدمات محصولات، ارزیابی طراحی«
ه به کبه منزله بستر در نظر گرفته شده  »اجتماعی هايرسانه

 به توجه هايمفهوم بر محصولات مشتمل ترتیب مقوله طراحی
ول محص نوآورانه، تست هايبازار، استراتژي بازار، سهم نیازهاي

یفیت، ک بهبود هاي مفهوم بر مستمر مشتمل . مقوله ارزیابیاست
. استمحصولات  روزرسانیها، بهداده بازخورد، تحلیل آوريجمع

 بهتر، تبلیغات کاربري : تجربهدیجیتال شامل مالی خدمات
 ايه. رسانهاستدسترسی  مشتریان، افزایش آنلاین، آموزش

 توايمح جوان، تولید نسل مؤثر، جذب اجتماعی شامل: بازاریابی
 4، هامقولهمشتریان می باشد.از میان دیگر  با جذاب، تعامل

 با قطعیت اقتصادي، عدم بازار، فشارهاي نوسانات«مقوله 
 »ریسک مدیریت ابزارهاي به غیرمنتظره، دسترسی رویدادهاي

 به منزله بستر در نظر گرفته شده که به ترتیب مقوله نوسانات
 اقتصادي، تأثیر اطمینان عدم هايمفهوم بر بازار مشتمل

 هايگیري، استراتژيتصمیم در جهانی، بازنگري رویدادهاي
 رب اقتصادي مشتمل . مقوله فشارهاياستریسک  مدیریت

 بیکاري، تغییرات خدمات، نرخ براي تقاضا کاهش هاي وممفه
 رویدادهاي با قطعیت . عدماستگذاران سرمایه هايارز، اولویت

 لاطلاعات، تحلی منفی، شفافیت غیرمنتظره شامل: تأثیرات
 ابزارهاي به . دسترسیاستمالی  ابزارهاي از خطرات، استفاده

 ترسینوین، دس هايتکنولوژي از ریسک شامل: استفاده مدیریت
 هايدهدا تحلیل از حساسیت، استفاده روز، تحلیلبه هايداده به

 4 ي دیگر،هامقولهاست از میان  بیانشایان  .استپیشرفته 
 توسعه و مالی، نوآوري مشتري، عملکرد رضایت«مقوله 

نیز به منزله نتایج و پیامدهاي حاصل  »پایدار محصول، توسعه
 مؤثر عوامل مدل ارائه«طراحی یک الگوي ساختاري از ارائه یا 

 در سهام قیمت سقوط ریسک کاهش مالی هاينوآوري بر
اند. به در نظر گرفته شده »تحت حاکمیت دولت يهابانک

 هاي بر مفهوم مشتري مشتمل رضایت ترتیب مقوله عوامل
 تفروش، بازگش بر مستقیم مشتري، تأثیر وفاداري افزایش

 کرد. مقوله عملاستبرند  شهرت بر گذاري، تأثیرسرمایه مثبت

 سودآوري، بهبود و درآمدها هاي رشدبر مفهوم مالی مشتمل
 ارزش بر عملیاتی، تأثیر هايهزینه مالی، کاهش هاينسبت
 محصول شامل: بهبود توسعه و نوآوري . پیامدهاياستسهام 
محصولات،  تنوع خدمات، افزایش و محصولات کیفیت

 زیتم ایجاد در بازار، توانایی نیازهاي به ترسریع پاسخگویی
زیست،  یطمح بر مثبت پایدار شامل: تأثیرات . توسعهاسترقابتی 

ابه، مش هايارزش با مشتریان شرکت، جذب اجتماعی مسئولیت
 .استذینفعان  رضایت بر تأثیر

 
 پژوهشپیشنهادهاي 

ده دربردارنپژوهش با توجه به آنکه مدل پیشنهادي در این 
تا  شدهرو سعی سطوح تحلیل مختلفی بوده است، از این

پیشنهادهاي کاربردي مشخصی بر اساس مسائل و مشکلات 
هاي حاصل از این پژوهش در قالب عینی و تحلیل یافته

توزیع  هايهاي اکتشافی کیفی با خبرگان و پرسشنامهمصاحبه
 .شودشده در بین جامعه مورد بررسی پیشنهاد 

هاي مالی در سازي مدل اجرایی نوآوريطراحی و پیاده -1
 تحت حاکمیت دولت يهابانک

شود اداره کل با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد می
 ،تحت حاکمیت دولت يهاریزي و تحول دیجیتال بانکبرنامه

گذاري، طرح جامع اجرایی با همکاري اداره ریسک و سرمایه
هاي مالی کاهش ثر بر نوآوريسازي مدل عوامل مؤبراي پیاده

 ریسک سقوط قیمت سهام تدوین کند. این طرح باید شامل:
شناسایی ابزارهاي مالی نوین متناسب با ساختار بانک (مانند 

ش ها و پوشاوراق قابل تبدیل، مشتقات اعتباري، بیمه سپرده
ارزیابی اثر این ابزارها بر کاهش نوسان ارزش  ریسک نرخ بهره)،

 هاي داخلیهاي اجرایی و مشوقنامهو تنظیم آیین ،سهام بانک
 هاي مالی باشد.براي استفاده از نوآوري

شود بانک مرکزي و وزارت اقتصاد همچنین پیشنهاد می
 هاي حمایتی مقرراتی و مالیاتی در این زمینه ایجاد کنند.چارچوب

هاي فناورانه و اداري براي اجراي توسعه زیرساخت -2
 الیهاي منوآوري

ه کمیت«اندازي باید با راهتحت حاکمیت دولت  يهابانک
در سطح معاونت مالی و فناوري » نوآوري مالی و فناوري

 اطلاعات، اقدام به:
سک بینی ریهاي تحلیلی پیشگذاري در سیستمسرمایه

 کاوي مالی)،هاي هوش تجاري و دادهبازار سهام (مثل سیستم
ی و ارتباطی بین واحدهاي هاي اطلاعاتروزرسانی سامانهبه

 گذاري و ریسک،مالی، سرمایه
و آموزش کارکنان کلیدي در زمینه ابزارهاي نوآورانه 

 مدیریت ریسک کنند.
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شود براي اجراي این اقدامات، بخشی همچنین پیشنهاد می
هاي مالی ها به نوآورياز بودجه فناوري اطلاعات بانک

 اختصاص یابد.
 یهاي مالي مالی دولتی در زمینه نوآوريافزایی بین نهادهاهم -3
کاري، منظور هماهنگی در اقدامات و جلوگیري از موازيبه

 ،تحت حاکمیت دولت يهاشود کارگروهی میان بانکپیشنهاد می
گذاري وابسته هاي سرمایهسازمان بورس، بیمه مرکزي و صندوق

 به دولت تشکیل شود تا در خصوص:
براي پوشش ریسک  طراحی محصولات مالی مشترك

 قیمت سهام،
 ها و تجربیات در حوزه مدیریت ریسک،تبادل داده

 و تدوین استانداردهاي مشترك نوآوري مالی همکاري کنند.
سازي افزایی و تسهیل در پیادهاین اقدام باعث هم

 هاي نوآورانه در کل شبکه بانکی دولتی خواهد شد.سیاست
 ؤثر بر نوآوري مالیتمرکز بر عوامل سازمانی کلیدي م -4

با توجه به نقش حیاتی فرهنگ سازمانی، مدیریت منابع 
 شود:انسانی و زیرساخت فناوري، پیشنهاد می

، برنامه ارتقاي فرهنگ تحت حاکمیت دولت  يهادر بانک
شده تدوین شود (مثلاً از طریق نوآوري و پذیرش ریسک کنترل

اي هش براي ایدههاي خلاقیت مالی و نظام پادابرگزاري کارگاه
 نوآورانه).

هاي ارزیابی عملکرد کارکنان را واحد منابع انسانی شاخص
 هاي نوآورانه مرتبط کند.به میزان مشارکت در پروژه

هاي لازم واحد فناوري اطلاعات موظف شود زیرساخت
روزرسانی هاي مالی و سنجش ریسک را بهبراي تحلیل داده

 کند.
هاي مالی کارگیري نوآوريبه توانمندسازي مدیران در -5

 کاهش ریسک سقوط قیمت سهام
ا بتحت حاکمیت دولت  يهاشود مدیران بانکپیشنهاد می

 هايهمکاري مؤسسات آموزشی وابسته به بانک مرکزي، دوره
 اي با محورهاي زیر برگزار کنند:آموزشی ویژه

هاي تحلیل و مدیریت ریسک بازار سهام با ابزارهاي روش
 نوین،
هاي مالی براي کاهش نوسان ارزش راحی استراتژيط
 ها،ها و سهام بانکدارایی

هاي مالی در نحوه استفاده از مدل عوامل مؤثر بر نوآوري
 هاي کلان.گیريتصمیم

ها در ساختار سازمانی خود شود بانکهمچنین پیشنهاد می
ایجاد کنند تا این موضوع  »تحلیل نوآوري و ریسک مالی«واحد 

 ورت مستمر پیگیري شود.صبه

 پژوهشهاي محدودیت
ها و مطالعات با این پژوهش به مانند سایر پژوهش

هایی که بوده است. از جمله محدودیت روبروهایی محدودیت
 بوده است عبارتند از: روبروحاضر با آنها  پژوهشپژوهشگر در 

بر و مستلزم صرف دقت زمانپژوهش  ینا یفیانجام فاز ک
 پژوهش یناز اطلاعات ا یبود. از آنجا که بخش یارو انرژي بس

 به طور قطعیو از جمله مصاحبه بدست آمد،  یفیک يبا روشها
به همراه داشت که تلاش  هاییيو دشوار هایتامر محدود ینا

   حفظ شود.  پژوهششد اعتبار 
ز منبعث ا پژوهشدر این  یهشده و مدل اول بیانمتغیرهاي 

 ،تندهسمحقق  يهایلو تحل ي داده بنیادنظریه پردازمصاحبه و 
این امکان وجود دارد که نوع رابطه میان متغیرها بر  بنابراین

 هاي جدید متفاوت باشد.اساس دیدگاه
 یذات يها یتمحدود ینتر یاز اصل همچنین یکی

واسطه ب یجعدم دقت نتا یتخاص یمایش،بر پ استوار يهاپژوهش
 یاز آن مستثن یزپژوهش ن ینکه ا است یابیخودارز یندفرآ

 .نیست
سطح کلان  پژوهش در ینا ی،زمان یتوجود محدود یلبه دل

ها فهمؤل و هابه بررسی و مطالعه شاخص تنهاانجام نشد و کشور 
 يبه عنوان جامعه آمار یدسترس یتقابل یلبه دل چند بانک در

    .ته شده استپرداخ
این  هاي دیگر پژوهش حاضراز دیگر محدودیت ینهمچن
امکان وجود نداشته  ینا یزمان يها یتبه علت محدوداست که 

قرار  یمورد بررس یشترب یايپژوهش ابعاد و زوا یناست که در ا
 .یردگ

در  یتمحدود هاي دیگر پژوهش حاضراز دیگر محدودیت
وص خص ین. در ااستپژوهش نظري و سابقه  یشینهپادبیات، 

 سقوط ریسک کاهش مالی هاينوآوريدرباره  يدانش محدود
 وجود دارد.  سهام قیمت

تحت حاکمیت  يهابانکحاضر را پژوهش جامعه آماري 
هاي خصوصی دولت تشکیل داده اند و ممکن است در بانک

انب در تعمیم نتایج باید ج بنابراین، شودیج متفاوتی ایجاد `نتا
ل قابپژوهش احتیاط رعایت شود چون ممکن است نتایج این 

 ها نباشد.بانکتعمیم به همه 
 

 ملاحظات اخلاقی
پیروي از اصول اخلاق پژوهش نویسندگان اصول اخلاقی 

اند و این کردهرا در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت 
 .موضوع مورد تأیید همه آنهاست
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ABSTRACT 
Objective: Today, public accountability is considered one of the main 
responsibilities of governments. Based on the accountability responsibility, 
governments are required to provide explanations and rational reasons regarding the 
way in which financial and economic resources are provided and consumed; due to 
the importance of the subject, a significant amount of research efforts in the field of 
public sector accounting have been devoted to the development of literature in this 
field. 
Method: The research method of the present study includes the stages of organizing, 
refining and analyzing the data set. In the first stage, published articles in the field 
of accountability, transparency and responsiveness were collected from the Scopus 
database between 1977 and 2025. In the second stage, monitoring documents and 
articles and 2028 articles were selected to review the literature in this field and 
finally, the scientometric analysis toolbox was used to review the articles. 
VOSviewer software was also used to analyze the articles. 
Findings: The findings indicate the existence of five main streams of research, 
including the relationship between accounting science and accountability, 
accountability assessment, disclosure adequacy (in order to assess how 
accountability is performed), criticism and review of researchers' views and various 
models of accountability performance and assessment. Analysis of the publication 
trend of articles in the area of accountability shows a significant growth in the 
publication of articles, such that 32 percent of all articles have been published in the 
last 5 years. The results of the study indicate the entry of cryptocurrencies (Bitcoin), 
artificial intelligence, financial technology (FinTech), and blockchain into the 
literature of this field, and the allocation of 14 percent of all citations in the last 5 
years to the aforementioned keywords indicates the increasing interest of researchers 
in emerging research lines. Also, the central role of the keyword modern public 
management in many articles is indicative of the impact of this paradigm on the 
development of accountability. 
Conclusion: It is expected that future research in the field of accountability will lean 
towards emerging trends such as the impact of artificial intelligence on the 
performance and assessment of accountability. The impact of artificial intelligence 
and blockchain on the improvement of subsystems of the accountability system will 
also be considered. 
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Introduction 
Today, in most countries of the world, we are 

witnessing a growing effort to hold governments 
accountable to their people. Accountability is 
one of the fundamental principles of modern 
governance in the present era, so that the success 
of the best models of democratic government 
depends on making the country's governing 
body accountable to citizens and voters, and 
without achieving this, they will be completely 
ineffective. 

Accountability means requiring a person to 
explain and provide logical reasons for the 
actions he has taken and the decisions he has 
made. Accountability is an integral element of 
the governance system in democratic societies 
and is as old as democracy. 

Considering the importance of fulfilling 
and evaluating public accountability, it seems 
necessary to analyze the literature on the 
subject in this area in order to depict its 
scientific advances, identify the level of 
literature development, and also open new 
paths for future research. Also, the large 
volume of research conducted in this area 
indicates the need to conduct review research 
in order to analyze and summarize research 
using review methods such as scientometric 
analysis. 

 
Methods & Material 

This article is based on the approach of 
literature review using scientometric 
methodology. This methodology is a 
quantitative literature review that maps the 
intellectual structures and evolution of a given 
academic field. Based on this, this method 
provides data visualization and thematic 
analysis to understand the content of studies in 
the field of Accountability, as well as provide 
useful insights for researchers in this field. 
Key words for this aim are Accountability, 
Transparency and Responsibility. 

 
Findings 

Based on the findings of the present study, 
since the concept of "accountability", the trend 
of publications in this field has been upward. 

The findings of the present study also 
indicate the existence of five main streams of 
research in the field of accountability, which are: 

• The relationship between accounting 
science and accountability 

• Evaluating accountability 
• Adequacy of disclosure in fulfilling 

accountability responsibility and 
minimum financial reporting 
information 

• Summarizing researchers' views on the 
effects of fulfilling and evaluating 
accountability responsibility 

• Types of models of fulfilling and 
evaluating accountability responsibility 

Conclusion 
The results of the present study indicate the 

entry of cryptocurrencies (Bitcoin), artificial 
intelligence, financial technology (FinTech) 
and blockchain into the literature on 
accountability responsibility and the 
increasing interest of researchers in this line of 
research, as well as the central role of the 
keyword "modern public management" in 
many articles, which demonstrates the impact 
of this paradigm on the development of 
accountability. 

It is expected that future research in the 
field of accountability will lean towards 
emerging trends such as the impact of artificial 
intelligence on the performance and 
assessment of accountability. The impact of 
artificial intelligence and blockchain on the 
improvement of subsystems of the 
accountability system will also be considered. 
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 استناد به مقاله:
)، 1405(، جواد، شکرخواه ؛محمدرضا ،پارساپور

هاي ارزیابی عملکرد بر عملکرد سیستمتأثیر 
با توجه به نقش میانجی گري  سازمانی

 12، حسابداري دولتی، پاسخگویی عمومی
)24 ،(140-123. 

 چکیده
مار ها به شهاي اصلی دولتامروزه ایفاي مسئولیت پاسخگویی عمومی به عنوان یکی از مسئولیت هدف:

ملزم به ارائه توضیح و دلایل منطقی در خصوص نحوه تامین  هارود. بر اساس مسئولیت پاسخگویی دولتمی
ی هاي پژوهشباشند؛ به دلیل اهمیت موضوع، حجم قابل توجهی از تلاشو مصرف منابع مالی و اقتصادي می

 حوزه حسابداري بخش عمومی به توسعه ادبیات این بخش اختصاص پیدا کرده است.
ر د است.ها دادهمجموعه  لیو تحل هیو تجز شی، پالامیتنظ شامل مراحل پژوهش حاضر قیوش تحقر روش:

 Scopusاده د گاهیاز پا مسئولیت پاسخگویی، شفافیت و پاسخگویی نهیمنتشرشده در زم ت، مقالامرحله اول
مقاله به  2028پایش و  اسناد و مقالات، در مرحله دومشد.  يجمع آور 2025تا  1977 يهاسال یبازه زماندر 

تفاده مقالات اس یبررس يبرا سنجیعلم لیجعبه ابزار تحل زا تیر نهار ادبیات این حوزه انتخاب و دمنظور مرو
  بهره گرفته شده است. VOSviewerافزار مقالات از نرم لیبه منظور تحل نیهمچنشده است. 

ت مسئولیپنج جریان اصلی پژوهش مشتمل بر رابطه علم حسابداري و  ی از وجودحاک هاافتهی ها:یافته
پاسخگویی، ارزیابی مسئولیت پاسخگویی، کفایت افشاء (به منظور ارزیابی نحوه ایفاي مسئولیت پاسخگویی)، 

زیه و تحلیل تجباشد. هاي ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی میهاي محققین و انواع مدلنقد و بررسی دیدگاه
 32وریکه به طرشد چشمگیر انتشار مقالات بوده  دهندهروند انتشار مقالات حوزه مسئولیت پاسخگویی نشان

 کوین)، هوشپژوهش حاکی از ورود رمزارزها (بیت سال اخیر منتشر گردیده است. نتایج 5درصد کل مقالات در 
درصد از کل استنادات  14چین به ادبیات این حوزه بوده و اختصاص مصنوعی، فناوري مالی (فین تک) و بلاك

هاي تحقیقاتی نوظهور دهنده اقبال روز افزون محققین به  لاینهاي مذکور، نشاناژهسال اخیر به کلیدو 5
باشد. همچنین نقش محوري کلید واژه مدیریت عمومی نوین در بسیاري از مقالات است که مبین تاثیر این می

 پارادایم بر توسعه مسئولیت پاسخگویی است.
مانند نوظهور  ياهشیگرات حوزه مسئولیت پاسخگویی به سمت روند روند آتی تحقیقاانتظار می گیري:نتیجه

نوعی و بلاك مصمصنوعی بر ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی متمایل شود همچنین تاثیر هوشتاثیر هوش
 هاي نظام پاسخگویی مورد توجه خواهد بود. چین بر ارتقاء خرده نظام

 .مسئولیت پاسخگویی، هوش مصنوعیسنجی، بخش عمومی، تحلیل علمهاي کلیدي: واژه

 ..N40, M14, M42 بندي موضوعی:طبقه
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 1مقدمه
کشورهاي جهان شاهد رشد فزاینده  بیشترامروزه در 

ها در قبال مردم هستیم. ها براي پاسخگویی دولت تلاش
پاسخگویی یکی از اصول اساسی حکمرانی نوین در عصر حاضر 
است به طوري که موفقیت بهترین الگوهاي حکومت مردم 

هیئت حاکمه کشور در مقابل  کردنسالار در گرو پاسخگو 
دهندگان بوده و بدون دستیابی به این مهم راي شهروندان و

در واقع پاسخگویی یکی از ارکان  .کاملا ناکارآمد خواهند بود
اصلی مدیریت دولتی بوده و تصویري از برقراري عدالت، برابري، 
اعتماد و انصاف در ذهن شهروندان ایجاد کرده و تحقق سطوحی 

، منصوبان ایشان از این مفهوم، منجر به استحکام روابط مردم و
کاهش فساد، افزایش قدرت ملی و مشروعیت نظام سیاسی 

 ).2005، 2حاکم خواهد شد (بوونز
مسئولیت پاسخگویی به معناي الزام شخص به توضیح و ارائه 
دلایل منطقی در مورد اعمالی که انجام داده و تصمیماتی که 

، 3گرفته است (هیئت استانداردهاي حسابداري دولتی امریکا
رانی ناپذیر نظام حکم). مسئولیت پاسخگویی عنصر جدایی2004

و قدمتی به اندازه قدمت دموکراسی  استسالار در جوامع مردم
دارد. پذیرش مفهوم مسئولیت پاسخگویی به عنوان مرکز ثقل 
گزارشگري مالی بخش عمومی از جانب نهادهاي استانداردگذار و 

ه یاد شدناي مفهوم تدوین اهداف حسابداري بخش عمومی بر مب
عمومی ، زمینه طراحی و اجراي نظام حسابداري بخشدر بالا

متناسب با ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی عمومی را فراهم 
). مفهوم مسئولیت پاسخگویی حجم 1397نموده است (باباجانی، 

هاي پژوهشی در علم حسابداري را به خود بالایی از تلاش
وزه هاي ادبیات حترین کلید واژهاز اصلیاختصاص داده و به یکی 

 حسابداري بخش عمومی تبدیل شده است. 
ی ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگوی تیبا در نظر گرفتن اهم

 ریحوزه به منظور به تصو نیا در موضوع اتیادب لی، تحلعمومی
 اتیسطح توسعه ادب ییآن، شناسا یعلم يهاشرفتیپ دنیکش

 يرورض یآت قاتیتحق يبرا دیجد يرهایگشودن مس نیو همچن
هاي انجام شده همچنین حجم بالاي پژوهش ،رسدیبه نظر م

مروري به منظور  هايپژوهشدر این حوزه مبین نیاز به انجام 
تحلیل و جمع بندي تحقیقات با استفاده از روش هاي مروري 

                                                                                                                                                    
 مقاله مستخرج از رساله دکتري .1

2. Bovens 

بر این تجزیه و تحلیل  افزون استمانند تحلیل علم سنجی 
رك د ات حوزه مسئولیت پاسخگویی عمومی بهسنجی ادبیعلم

ساز اجراي مسئولیت پاسخگویی عمومی و عوامل زمینه بیشتر
کند، بر این اساس همچنین ارزیابی نحوه اجراي آن کمک می

آراي خود را بر اساس نتایج ارزیابی اجراي توانند می شهروندان
نیز ان گذارتعدیل کنند و قانونمسئولیت پاسخگویی عمومی 

ارزیابی پاسخگویان را در  برايتوانند ساز و کارهاي لازم می
ژوهشی هاي پبینی کنند. همچنین بخشی از تلاشقوانین پیش

ازي سدر خصوص مسئولیت پاسخگویی عمومی مربوط به مدل
ن سنجی از طریق بررسی میزااین مفهوم که تجزیه و تحلیل علم

را  هاژوهشپاستناد به هر یک از مقالات میزان اثربخشی 
-جریان هايپژوهشکند و از این طریق به معرفی مشخص می

 کیپژوهش با  نیاساس، ا نیا برپردازد. ساز و محوري می
ی مسئولیت پاسخگویی عموم اتیبه مرور ادب سنجیعلم لیتحل

و  تیریمدحسابداري،  هايمقالات در حوزه يمحتوا لیو تحل
 دهد: پاسخ زیر يهااقتصاد پرداخته است تا به پرسش

حوزه مسئولیت در  هاپژوهش روند انتشاراول :  پرسش
 چگونه است؟ پاسخگویی عمومی

در حوزه مسئولیت  هاپژوهشساختار استناد  دوم : پرسش
 ؟پاسخگویی عمومی چگونه است

اصلی پژوهش در حوزه مسئولیت  يهاانیجر سوم : پرسش
 ست؟یچ پاسخگویی عمومی

حوزه  هايپژوهشهور در نوظ نیمضام چهارم : پرسش
 ست؟یچمسئولیت پاسخگویی عمومی 

ت اسصورت  این پژوهش حاضر به ساختاردهی بیترت نیا به
در خصوص مفهوم مختصر  يموضوع، مرور اتیدر بخش ادب که

انجام شده است. سپس در مسئولیت پاسخگویی عمومی 
به  است سنجیعلمبر روش  یپژوهش که مبتن نیا یشناسروش

 يهاانتخاب روش ها،ادهد يآورجمع ل،یتحل نیهدف و حوزه ا فیتعر
ت. پرداخته شده اس هاافتهیگزارش  شیوه تیمقالات و در نها لیتحل

 ياستنادها نیانتشار و همچن زانیپژوهش م يهاافتهی در بخش
-علم لیتحل قیشده از طر ییشناسا یاصل نیو مضام بررسیمقالات 
ي ریگجهینت ت،یقرار گرفته است. در نهاتجزیه و تحلیل مورد  سنجی

 مشخص شده است. محدودیت هاي پژوهش و انجام شده

3  . GASB 
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 مبانی نظري 
هدف اساسی گزارشگري مالی در بخش عمومی ایران، 
کمک به این بخش براي ایفاي مسئولیت پاسخگویی در مقابل 

هدف گزارشگري مالی در بخش خصوصی ارائه  اما، استمردم 
عیت مالی، ضبندي شده درباره وطبقهاطلاعات تلخیص و 
پذیري مالی واحد تجاري است که براي عملکرد مالی و انعطاف

هاي در اتخاذ کنندگان صورتاي از استفادهطیف گسترده
توان جلب و در واقع می ،تصمیمات اقتصادي مفید واقع شود

ترین سرمایه هر حکومتی عنوان بزرگ حفظ اعتماد جامعه را به
ه این سرمایه ارزشمند در گذر زمان و با تلاش صادقانه دانست ک

هاي نظام مسئولیت پاسخگویی در هر دو بخش ایفا خرده نظام
 آید.و ارزیابی به دست می

ها  کشورهاي جهان شاهد رشد فزاینده تلاش بیشترامروزه در 
ها در قبال مردم هستیم. به طوري که براي پاسخگویی دولت

موفقیت بهترین الگوهاي حکومت مردم سالار در گرو پاسخگو 
ه دهندگان بودهیئت حاکمه کشور در مقابل شهروندان و راي کردن

ع در واق ،و بدون دستیابی به این مهم کاملا ناکارآمد خواهند بود
بري، اایفاي مسئولیت پاسخگویی تصویري از برقراري عدالت، بر

اعتماد و انصاف در ذهن شهروندان ایجاد کرده و تحقق سطوحی 
از این مفهوم، منجر به استحکام روابط مردم و منصوبان ایشان، 
کاهش فساد، افزایش قدرت ملی و مشروعیت نظام سیاسی حاکم 

اي هایفاي مسئولیت پاسخگویی عمومی از نشانه بنابراینخواهد شد 
اگر افرادي که قدرت بصورت  است حکمرانی مدرن و دموکراتیک

-امانی به آنها سپرده شده در خصوص اعمال، اشتباهات و تصمیم
سالاري در حد هاي خود به آحاد جامعه پاسخگو نباشند، مردمگیري

). ایفا و ارزیابی مسئولیت 2005ماند (بوونز، شعار باقی می
ر ب افزونپاسخگویی یکی اصول اساسی مردم سالاري است و 

به برقراري حاکمیت مطلوب، منجر به بهبود مدیریت  کمک
هاي ). حکومت2019، 1(رویا و گارسیز شود نهادهاي دولتی می

مردم سالار به منظور تایید عملکردشان توسط جامعه نیازمند ایفاي 
مسئولیت پاسخگویی هستند در واقع، ایفا و ارزیابی مسئولیت 

. شودمیدولت قلمداد  پاسخگویی به عنوان پل اعتماد میان ملت و
این واژه مترادفی براي واژه حکمرانی مطلوب فرض شده و به عنوان 

                                                                                                                                                    
1  . Roya & Garciz 
2. Coy et al 
3. Accountee 

چتري براي سایر مفاهیم مانند شفافیت، مسئولیت، یکپارچگی و ... 
 ).2001، 2شود (کوي و همکاراندر نظر گرفته می

در فرآیند تحقق مسئولیت پاسخگویی دو گروه اصلی 
ل صاحبات اصلی قدرت یعنی کنند، گروه اوایفاي نقش می

صورت مردم هستند که اداره کشور را براي مدت محدود و به
. گروه کنندامانت به گروه دوم که مسئولین هستند واگذار می

نامیم، می 4گوو گروه دوم را پاسخ 3خواهاول را پاسخ
گزارشگري مالی بر مبناي ایفاي مسئولیت پاسخگویی 

مالی به سه گروه اصلی عمومی به معنی گزارشگري 
)، گذارانکنندگان (مردم، نمایندگان مردم و سرمایه استفاده

 هاي اقتصادي، سیاسی وگیريبه منظور استفاده در تصمیم
 ).1397اجتماعی است (باباجانی، 

پاسخگویی در بخش عمومی بر اساس این فرض است که 
رپذیري یتصمیمات مدیران دولتی تاثیر بسزایی بر جوامع دارد، تاث

ن منجر به تلاش براي شهروندان از رفتار و تصمیمات مسئولا
هدایت تصمیمات مدیران دولتی در جهت تامین منافع مردم و 

جهت بودن تصمیمات مدیران و منافع حصول اطمینان از هم
ی ارتقاء سطح ایفاي مسئولیت پاسخگوی بنابراین شودمیعمومی 

(متامی و  استاي همتضمن تامین منافع عمومی در هر جامع
 ). 1393پور، حسن

تئوري زیربنایی ایفاي مسئولیت پاسخگویی در 
گزارشگري مالی بخش عمومی و خصوصی، تئوري نمایندگی 
است که بر اساس آن نمایندگان در قبال دریافت منابع از 

). 2007، 5کارفرمایان، ملزم به پاسخگویی هستند (مولگان
وان تمالک و مدیر را می بینمباحث مطرح در تئوري نمایندگی 

در بخش عمومی باید به جاي  ولیبه بخش عمومی تعمیم داد 
ن را تشریح کرد. روابط مالک و مدیر، روابط مردم و مسئولا

دلیل اصلی این امر آن است که در بخش عمومی تامین منابع 
ایفاي مسئولیت  پذیرد و به شرطتوسط مردم صورت می

گیرد در واقع مردم به پاسخگویی در اختیار مقامات قرار می
عنوان صاحبان اصلی کشور منابع را براي تحقق اهداف 

دهند و نتایج عملکرد مشخصی در اختیار مسئولین قرار می
، 6دهند (رامزك و دوبنیکن را مورد ارزیابی قرار میمسئولا

4  . Accountor 
5. Mulgan 
6. Romzek & Dubnick 
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که این مفهوم، حتی به ). بیان این نکته ضروري است 1987
عنوان هدف اول در تدوین استانداردهاي حسابداري بخش 
خصوصی مورد توجه قرار نگرفته است. چارچوب مفهومی در 
حسابداري بخش خصوصی بر مبناي مفهوم سودمندي تصمیم 

ها موظف به ایفاي مسئولیت دولت ولیتدوین شده است 
صرف تامین و مپاسخگویی مالی هستند، به این معنی که محل 

 ).2009، 1(دیتنهافر کنندمنابع را افشا 
 

 پیشینه پژوهش
ي از امقالات حوزه مسئولیت پاسخگویی طیف گسترده

توان گفت سهم به جرات می ولیگیرد موضوعات را دربرمی
هاي ایفا و ارزیابی هایی که به پیشنهاد مدلپژوهش

ر دها مسئولیت پاسخگویی و همچنین نقد و مقایسه مدل
ي اها بوده است. خلاصهافزایی بیشتر از سایر پژوهشدانش

نشان  1هاي انجام شده در این حوزه در جدول از پژوهش
 داده شده است.

 
 . پیشینه پژوهش1جدول

 نتایج هدف سال پژوهشگر ردیف

 بررسی تطبیقی نظام هاي پاسخگویی 1381 فقیهی 1

پذیرش ایفاي مسئولیت پاسخگویی توسط دولت در تمامی کشورهاي مورد مطالعه 
پیش بینی سازکارهایی براي ارزیابی  -به عنوان یکی از اصول اساسی دموکراسی 

نحوه ایفاي مسئولیت پاسخگویی در هر دو بعد درونی و بیرونی (حسابرسی داخلی و 
 حسابرسی مستقل)

خانباشی، زاهدي  2
 و الوانی

 دار متغیر پاسخگویی و ارتقاء سطح اعتماد عمومیوجود رابطه مثبت و معنی بررسی ادبیات مفهوم اعتماد 1390

ذاکري، اسدي و  3
 لطفی

تشریح ایفاي مسئولیت پاسخگویی در  1390
 حکومت حضرت امیر المومنین (ع)

ابعاد نظام جامع و چند وجهی مسئولیت پاسخگویی براي توسعه پاسخگویی و 
 نظارت بر دستگاه بوروکراسی

 1395 جامعی 4
بررسی نحوه ایفاي مسئولیت پاسخگویی را 

 در سازمان امور مالیاتی

وجود رابطه معنادار میان مسئولیت پاسخگویی سیستم حسابداري و گزارشگري 
مالی نظام مالیاتی با افشا حقایق، رعایت حقوق شهروندان، ارائه اطلاعات قابل فهم 

 اتو تهیه گزارش

5 
باباجانی و 
 همکاران

1402 
شناسایی و اولویت بندي اهداف و نیازهاي 
اطلاعاتی استفاده کنندگان گزارش هاي 

 مالی

عدم کفایت اطلاعات ارائه شده در گزارشگري مالی به منظور ایفا و ارزیابی 
 مسئولیت پاسخگویی و فاصله بسیار زیاد میان وضع موجود و وضعیت مطلوب

6 
تفنگ ساز و 

 همکاران
1403 

الگوي بودجه ریزي مبتنی بر عملکرد و 
 ارزیابی تاثیر آن بر پاسخگویی عملکرد

عوامل موثر بر بودجه ریزي مبتنی بر عملکرد شامل آموزش کارکنان، ایجاد مرکز 
هزینه، بانک مرکزي، تدوین استراتژیهاي بلندمدت، ترجیح منافع جمعی سازمان، 

 ران، ثبت صحیح اسناد، سیاستهاي کلان اقتصاديتوانایی مدیریت، ثبات شغلی مدی
دي بندولت، سیستم حسابداري بهاي تمام شده، شاخص ارزیابی عملکرد، طبقه

ودجه ب -ها، عوامل انسانی، عوامل فنی و فرایندي، عوامل محیطی می باشندفعالیت
 .ریزي مبتنی بر عملکرد تاثیر معناداري بر پاسخگویی عملکرد ندارد

 2003 2کاران 7
بررسی بکارگیري استانداردهاي حسابداري 
بخش خصوصی به منظور گزارشگري مالی 

 در بخش عمومی

خدشه دار شدن ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی بود به علت تفاوت اساسی 
 ویژگی هاي محیطی بخش هاي خصوصی و عمومی

 2006 3ریان و ماك 8
بررسی نتایج بکارگیري مدل هاي 

مبتنی بر سومندي تصمیم  گزارشگري مالی
 به منظور ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی

از شکست گزارشگري مالی در بخش عمومی (در صورت استفاده از پارادایم 
 هاسودمندي تصمیم) به دلیل عدم تناسب در شناسایی نقش

بررسی کیفیت ایفاي مسئولیت پاسخگویی  2016 4لوك 9
 در انواع مختلف سازمان ها

نتایج حاکی از وسعت بیشتر ایفاي مسئولیت پاسخگوي در سازمان هایی که 
ساختاري دوگانه  (سازمان هاي داراي هر دو هدف اجتماعی و بازرگانی) دارند 

 نسبت به سایر سازمان ها

10 
ماسروکی و 

 5حساینی
2022 

شناسایی و اولویت بندي نیازهاي اطلاعاتی 
 ذینفعان در خصوص مسئولیت پاسخگویی

 سازمان هاي غیرانتفاعی
 شناسایی نقاط ضعف سازمان هاي مورد مطالعه در ایفاي مسئولیت پاسخگویی

بررسی مقایسه اي مدل هاي ایفاي  2023 6یتانو و سورنتینو 11
مسئولیت پاسخگویی در سازمان هایی که 

هایی که اهداف دوگانه دارند در بالاي اطلاعات افشا شده در سازمانحجم بسیار 
 مقایسه با سایر سازمان ها

                                                                                                                                                    
1. Dittenhofer 
2. Karan 
3. Ryan & Mack 

4. Luke 
5. Masruki & Hussainey 
6. Yetano & Sorrentino 
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 نتایج هدف سال پژوهشگر ردیف

هاي مورد اهداف دوگانه دارند و مدل 
 استفاده در سایر سازمان ها

12 
ساینارو و 
 1همکاران

برررسی اثر تکنولوژي بر ایفاي مسئولیت  2025
 پاسخگویی را در صنعت مالی

هاي جدید مانند بلاچین بر ارتقاي مسئولیت پاسخگویی تاثیر مثبت تکنوژي
 تکنولوژي با افزایش  -عاد مهمی مانند حاکمیت شرکتی و پایداريخصوصا در اب

سرعت انتقال اطلاعات و شفافیت به ایجاد اعتماد در روابط نمایندگی کمک کرده 
 است

 
 شناسی پژوهشروش

حجم بسیار زیاد مقالات و مطالعات علمی منتشر شده 
منجر به دشواري سازماندهی و درك این حجم از مطالعات 

هاي موثري به روش بنابراینبراي پژوهشگران شده است 
نی گیري مبتها با هدف تصمیممنظور تحلیل و ترکیب داده
مند پیشنهاد شده است (آختر و بر شواهد مانند مرور نظام

مند هاي مرور نظام)؛ یکی از زیر مجموعه2019، 2انهمکار
سنجی دو علم سنجی است. عموما روشادبیات، روش علم

. ترسیم 2. تجزیه و تحلیل عملکرد 1بخش اصلی دارد: 
هاي دانش. در بخش تحلیل عملکرد، به بررسی نقشه

هاي علمی و اقدامات نویسندگان، کشورها، موسسه
پردازیم. براي افزایی میدر دانش ها و سهم هر یک دانشگاه

تشخیص ساختار فکري یک حوزه و بررسی روندهاي زمانی 
هاي دانش استفاده و موضوعات روز در هر دوره، از نقشه

). دلایل استفاده از 2021، 3شود (دانتو و همکارانمی
 سنجی در پژوهش عبارت است از :علم

 تحلیل ادبیات مسئولیت پاسخگویی .1
علمی و ساختار آن، به همراه تحلیل ترسیم حوزه  .2

 شبکه مطالعات قبلی
هاي کلیدي پژوهشی حوزه مسئولیت شناسایی خوشه .3

 پاسخگویی
مقاله حاضر بر اساس رویکرد مرور ادبیات با استفاده از 

ی شناستدوین شده است. این روش سنجیعلمشناسی روش
یک مرور ادبیات کمّی است که ساختارهاي فکري و تکامل 

، 4رکند (زوپیک و کاتحوزه دانشگاهی معین را ترسیم مییک 
2015 .( 

                                                                                                                                                    
1. Secinaro et al 
2  . Akhter et al 
3. Donthu et al 
4  . Zupic & Cater 
5  . Dobrov 
6.  Karrenoi 
7  . Vinkler 

 VOSVIEWERسنجی و معرفی نرم افزار مفهوم علم
گیري براي تعیین هاي آماري و اندازهسنجی از روشدر علم

معیارهاي رشد و توسعه علوم و سطوح گسترش آنها و تاثیر و تاثر آنها 
م در شوروي سابق پدید آمد و شود. این علدر جوامع بشري استفاده می

در کشورهاي اروپاي شرقی به ویژه مجارستان از این روش براي 
ی و المللی موسسات دولتگیري کمی علوم در سطوح ملی و بین اندازه

خصوصی استفاده شد. طبقات مختلف دانشمندان و متخصصان از جمله 
دان شناسان، دانشمنشناسان، اقتصاددانان، روانمورخان، فلاسفه، جامعه

هاي مختلف علوم طبیعی و فیزیک، سیاستگذاران و بسیاري دیگر شاخه
سنجی را ابداء واژه علم 6و کارنوا 5سنجی سر و کار دارند. دوبروفبا علم

گیري فرایندهاي توسعه علم و بررسی ارتباطات کرده و به صورت اندازه
سنجی علمی ت علممعتقد اس 7میان اصول علمی تعریف کردند. وینکلر

هاي کمی علوم و تحقیقات علمی سر و کار دارد. است که با تمام جنبه
ی هاي هر مطلب علمسنجی ارزشیابی کمی آخرین پیشرفتهدف علم

ر آن د پژوهشیهاي بنیادي و عوامل موثر در گسترش مستمر فعالیت
سازي تشابهات بین زمینه خاص است. یک روش جدید براي عینی

در  VOSهاي متجانس است. بر ایده مشابهت تحلیل ستوارااشیاء، 
 سنجی در نظر گرفتههاي علمدرجه اول براي تجزیه و تحلیل شبکه

ایجاد شده  VOSها به وسیله هاي مختلفی از نقشهشده است. نمونه
شخصی  صفحاتهاي کاربردي مجله، مجلات، دامنه :است مانند

 ،موضوعی وب آف ساینسهاي و فهرست پژوهشیدانشگاه، مجلات 
VOSVIEWER هاي نویسندگان یا اي براي ایجاد نقشهبرنامه

ا بر ههاي هم استنادي یا ایجاد نقشه کلید واژهنشریات بر اساس داده
رخدادي است. براي ساخت یک نقشه، هاي هماساس داده

VOSVIEWER  تکنیک ترسیمVOS برد که بر را به کار می
 ).1392متکی است (قدیمی و نیازمند، ها سازي مشابهتعینی
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 شناسی پژوهش. روش1شکل 

 هاتنظیم مجموعه داده
 مجموعه تنظیم شامل اول مرحله پژوهش، پروتکل اساس بر

 که شده است استفاده Prisma الگوریتم از مرحله این در. است داده

                                                                                                                                                    
1  . Moher et al 

 معیارهاي اساس بر را که مجموعه مقالات دهدرا می امکان این
 پایگاه ).2009، 1کنیم (موهر و همکاران غربال مرحله هر در خاصی

 البغ استفاده و جامعیت بودن، اعتماد قابل دلیل به  Scopus داده

یی
سا

شنا
 

ري
الگ

غرب
 

ط
رای

 ش
جد

 وا
ف

حذ
 

 : پایگاه داده اسکوپوس1گام 
کلیدواژه: مسئولیت پاسخگویی، شفافیت، پاسخگویی، (جستجو شده در عنوان، چکیده، 

 ها)کلیدواژه

 : معیارهاي ورود2گام 
   2025-1977 _: بازه زمانی1فیلتر 
 انگلیسی _زبان: 2فیلر 

 مقاله و مقاله مروري _: نوع مقاله3فیلتر 
 : حسابداري، مالی و تجارت4فیلتر 

 

 : معیارهاي حذف3گام 
 : عنوان1مرتبط بودن 
 : چکیده2مرتبط بودن 

 

 مقاله 2028نتیجه: 

 :مقالات
(n=93606) 

 :مقالات
(n=  )2412  

ش
لای

 پا

 ها: پالایش مجموعه داده4گام
 هاکردن کلیدواژهتمیز 

 
 

یل
حل

و ت
یه 

جز
 ت

 : تحلیل عملکردي5گام 
 هاي مرتبط با مقالاتشاخص
 هاي مرتبط با استنادشاخص
 هاي مرتبط با مقاله و استنادشاخص

 
  

 برداري علمی: نقشه6گام 
 تحلیل استنادي

 استناديتحلیل هم 
 سنجیجفت کتاب 
 واژگانیتحلیل هم 

 نویسندگیتحلیل هم
 

 اي: تحلیل شبکه7گام 
 بنديخوشه

 مصورسازي
 
 
 

تنظیم 
مجموعه 

 هاداده

پالایش 
مجموعه 

 هاداده

تجزیه و 
تحلیل 

 هاداده
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 دانشگاهی براي مختلف هاي حوزه براي سنجیعلم مطالعات در
 اده،د پایگاه این این، بر افزون. است شده انتخاب ادبیات بررسی

، 1دهد (استوزي و همکارانمی ارائه) تکرار بدون( تمیزتري هايداده
 حوزه با مرتبط مقالات یافتن براي نخستین جستجوي ). سپس2017

مسئولیت « هايعبارت مطالعه، این انجام براي. شد انجام پژوهش
 در ستجوج. شد جستجو »پذیري پاسخگویی، شفافیت و مسئولیت

 وساسکوپ داده پایگاه در اسناد کلیدي کلمات و هاچکیده عناوین،
 شد مقاله 93606شناسایی  به منجر اولیه جستجوي. است شده انجام

مسئولیت پاسخگویی، شفافیت، مسئولیت « هايعبارت شامل که
 ورود معیارهاي ادامه در. بودند محدودیتی هیچ بدون» 2پذیري

 زمان تا( 2025 آوریل تا 1977 از زمانی بازه ابتدا،. شد مشخص
 به دهش منتشر مقالات تنها دوم،. در نظر گرفته شد متغیر) پژوهش

 منتشر قالاتم تنها را مقاله نوع ما سوم،. فیلتر شده است انگلیسی زبان
 هايحوزه در مقالات چهارم،. گرفتیم نظر در مروري مقالات و شده

 ما دفه زیرا فیلتر شده است حسابداري، اقتصاد و تجارت پژوهشی
 غربالگري مرحله. است حوزه سه این در فکري ساختارهاي توسعه
 خام، مقالات غربالگري از پس. شد مقاله 2412به انتخاب  منجر

 سند، باطارت از بیشتر اطمینان براي. گرفته شد نظر در خروج معیارهاي
 که را مقاله  384 و مطالعه شد مقاله 2412 هايچکیده و عناوین
 مقاله 2028 نهایت در. شد حذف کردند،نمی دنبال را پژوهش هدف

 .داده شد قرار نهایی تحلیل در
 

 تجزیه و تحلیل مجموعه داده
، مرحله سوم شامل تجزیه و پژوهشبر اساس پروتکل 

ها است که به این منظور از جعبه ابزار ارائه شده تحلیل داده
 ) استفاده شده است. این2021( 3توسط دانتهو و همکاران

 تحلیل و تجزیه -1: ارائه شده است دسته سه در ابزار جعبه
 تحلیل و تجزیه) 3( و علمی برداري نقشه -2 عملکردي،

 تحقیقات مشخصه عملکردي تحلیل و تجزیه. شبکه
 و دانتهو( است توصیفی آن ماهیت و است سنجی علم

 انتشارات و تحقیقات این شاخص،). 2020 همکاران،
 مجلات، ،پژوهشگران جمله از پژوهشی، هايمؤلفه

 مشخص دانشگاهی رشته یک در را کشورها و هاوابستگی
و تحلیل تجزیه ). 2011 ،4همکاران و کوبو( کندمی ارزیابی

 معیارهاي انتشار، به مربوط معیارهاي عملکردي شامل
 .ستا انتشار و استناد به مربوط معیارهاي و استناد به مربوط

                                                                                                                                                    
1   . Strozzi 
2. Accountability, Transparency, Responsability 
3. Donthu et al 

 سیبرر را مطالعه هايمؤلفه بین روابط علمی برداري نقشه
 را دانشگاهی حوزه فکري ساختارهاي تحلیل کند، این معیارمی

 تحلیل و تجزیه و شامل) 2015(زوپیک و کاتر،  دهدمی ارائه
 و جزیهت سنجی،کتاب جفت استنادي، تحلیل و تجزیه استناد،
 .است نویسندگی هم تحلیل و واژگانی، هم تحلیل

. دهدیم تقویت را سنجیعلم هايارزیابی شبکه، تحلیل و تجزیه
 دهدیم نشان هاي مقالات رامؤلفه نسبی اهمیت تحلیل و تجزیه این
 نشده باشد (دانتهو و منعکس قبلی تحلیل دو در است ممکن که

 است. تجسم و بنديخوشه شامل این شاخص ).2021همکاران، 
 
 هاي پژوهشیافته

هاي این پژوهش مبتنی بر سه سطح تحلیل است. نخست، یافته
این پژوهش تحلیل عملکردي را بررسی کرده است. در سطح دوم، 
ساختارهاي مفهومی این مقالات ارائه شده و در نهایت با استفاده از 

 است.  شدهاي، روندهاي نوظهور مطرح تحلیل شبکه
 

 تحلیل عملکردي
اي هتحلیل عملکردي در قالب شاخصدر ادامه، نتایج مربوط به 

 هاي مرتبط با استناد ارائه شده است.مرتبط با مقاله و شاخص
 

 هاي مرتبط با مقالهشاخص
وضعیت انتشار مقالات در  2شکل تعداد مقالات در سال: 

دهد. نشان می 2025تا  1977حوزه مسئولیت پاسخگویی را از سال 
منتشر  5و همکاران توسط میگول 1977نخستین مقاله در سال 

نیز مشخص است؛ روند انتشار  2شده است. همانطور که در شکل 
 مابیشکمقالات طی ده سال گذشته رشد چشمگیري داشته است و 

سال اخیر  5درصد مقالات در  32درصد مقالات در این دوره و  58
کنید تعداد منتشر شده است. همچنین همانطور که مشاهده می

تعداد مقالات  2008تحقیقات انجام شده در حوزه مسئولیت تا سال 
منجر به رونق مطالعات  2008بسیار کم بوده است اما بحران مالی 

حوزه مسئولیت پاسخگویی شده است. نتایج تجزیه و تحلیل روند 
روند انتشار  19انتشار مقالات مبین تاثیر بسیار زیاد پاندمی کووید 

هاي وقوع این حوزه است زیرا همواره در خلال سالمقالات 
ن در خصوص پاسخگویی و ها انتظارات مردم از مسئولابحران

               یابد. شفافیت افزایش می

4. Cobo et al 
5.  Miguel et al 
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 . وضعیت انتشار مقالات2شکل 

 
این شاخص، تعداد  کننده:تعداد نویسندگان مشارکت

دهد. کننده در انتشار مقاله را نشان میکل نویسندگان مشارکت
 د.اننویسنده مشارکت داشته  3151بر مبناي این شاخص، تعداد  

این شاخص تعداد کل  تعداد مقالات تک نویسنده:
 ،کند. بر مبناي این شاخصمقالات تک نویسنده را مشخص می

 مقاله تک نویسنده بودند. 589تعداد 
این شاخص تعداد کل مقالات با چند  نویسنده:مقالات هم

کند. بر مبناي این شاخص تعداد گیري مینویسنده را اندازه
 مقاله حداقل دو نویسنده داشته است.  1439

این شاخص تعداد  هاي فعال در انتشار مقاله:تعداد سال
. بر گیردها مقاله منتشر شده است، اندازه میهایی که در آنسال

سال  45هاي فعال در انتشار مقاله مبناي این شاخص، تعداد سال
به عبارت دیگر، حداقل یک مقاله در رابطه با مسئولیت  است

 ها منتشر شده است.پاسخگویی در این سال

این شاخص از  ر:هاي فعال در انتشاوري سالبهره
تشار هاي فعال در انتقسیم تعداد کل مقالات منتشر شده به سال

 46شود. بر این اساس، به طور میانگین، تعداد مقاله حاصل می
 مقاله به صورت سالانه منتشر شده است.

 
 مرتبط با استناد شاخص

حوزه  هايپژوهشوضعیت استنادات  کل استنادات:
نشان  2025تا  1977از سال  3مسئولیت پاسخگویی در شکل 
نشان داده شده است، مقالات  3داده است. همانطور که در شکل

هاي اخیر با کاهش استنادات مواجه بوده در این حوزه در سال
) روند افزایشی داشته 2حالی که روند انتشار مقالات (شکل 

بوده و  2009است. بیشترین میزان این شاخص مربوط به سال 
تاثیر مثبت وقوع بحران اقتصادي با اهتمام بیشتر دهنده نشان

 .استبه ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی 
 

 
 . وضعیت استناد مقالات3شکل 

 
 هاي مرتبط با استناد و مقالهشاخص

 تعداد مقالات استناد شده 
کند. گیري میاین شاخص تعداد مقالات استناد شده را اندازه

مقاله حداقل یک استناد  1864بر مبناي این شاخص، تعداد 
و  2009هاي اند. مقالات پر استناد بیشتر مربوط به سالداشته
 هستند. 2010

 
 نسبت مقالات استناد شده

 شود:یري میگاین شاخص به صورت ذیل اندازه

نسبت مقالات استناد شده =
تعداد مقالات استناد شده

تعداد کل مقالات
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است. هرچه این  91/0بر این اساس، مقدار این شاخص، 
 دهد که مقالات بیشتريتر باشد نشان میمقدار به یک نزدیک

درصد مقالات حوزه مسئولیت  91اند. از این رو، استناد شده
 اند.  پاسخگویی استناد شده

 
 استناد به ازاي هر مقاله استناد شده

 شود:گیري میاین شاخص به صورت زیر اندازه

استناد به ازاي هر مقاله استناد شده =
کل استنادات

تعداد مقالات استناد شده
 

 
است. به عبارت  43بر این اساس، مقدار این شاخص، 

 استناد خورده 43دیگر به صورت میانگین مقالات استناد شده 
 است. 

 برداري علمینقشه
 برداري علمی ارائه شده است.در ادامه نتایج نقشه

استنادي روابط فکري بین مقالات را تحلیل  :استنادي تحلیل
دهد کند، نشان میهنگامی که یک مقاله، مقاله دیگري را استناد می

). این معیار مقالات با بیشترین استناد و 2014، 1(آپیو، مینین و سارونی
در حوزه مسئولیت پاسخگویی را نشان  پژوهشگرانترین اثربخش

مقاله پر استناد را با  10، تعداد 1تر، جدول دهد. به صورت دقیقمی
کنید مقاله دهد. همانطور که مشاهده میاستناد نشان می 618حداقل 

استناد، پر استنادترین مقاله  2637) با 1995( 2تدوین شده توسط هود
ود  در این شحوزه مسئولیت پاسخگویی در پایگاه اسکوپوس شناخته می

طفی ریت عمومی نوین که نقطه عمقاله نویسنده به بررسی پارادایم مدی
 ود، پرداختهشئولیت پاسخگویی محسوب میسدر توسعه مبانی نظري م

 است. 

 
 مقاله پر استناد 10تعداد  .2جدول 

 استنادات نام مجله سال نام نویسندگان عنوان رتبه

1 The "new public management" in the 1980s: 
Variations on a theme 

Hood, C 1995 Accounting, 
Organizations and 

Society 

2637 

2 Good education in an age of measurement: 
On the need to reconnect with the question of 

purpose in education 

Biesta, G 2009 Educational 
Assessment, 

Evaluation and 
Accountability 

946 

3 Determinants of corporate social 
responsibility disclosure ratings by Spanish 

listed firms 

Reverte, C 2009 Journal of Business 
Ethics 

881 

4 Accounting systems and systems of 
accountability - understanding accounting 
practices in their organisational contexts 

Roberts, J; Scapens, 
R 

1985 Accounting, 
Organizations and 

Society 

698 

5 The chameleon of accountability: Forms and 
discourses 

Sinclair, A 1995 Accounting, 
Organizations and 

Society 

686 

6 CSR reporting practices and the quality of 
disclosure: An empirical analysis 

Michelon, G ; 
Pilonato, S; Ricceri, 

F 

2015 Critical 
Perspectives on 

Accounting 

662 

7 The impact of environmental, social, and 
governance disclosure on firm value: The role 

of CEO power 

Li, Y ; Gong, M ; 
Zhang, X ; Koh, L 

2018 British Accounting 
Review 

638 

8 A methodology for analysing and evaluating 
narratives in annual reports: A comprehensive 
descriptive profile and metrics for disclosure 

quality attributes 

Beattie, V ; 
McInnes, B ; 
Fearnley, S 

2004 Accounting Forum 624 

9 The possibilities of accountability Roberts, J 1991 Accounting, 
Organizations and 

Society 

622 

10 Accounting and the examination: A 
genealogy of disciplinary power 

Hoskin, K W; 
Macve, R. 

1986 Accounting, 
Organizations and 

Society 

618 

 
را از نقطه نظر استنادات  پژوهشگرانترین اثربخش 3جدول 
از طریق تعداد مقالات  پژوهشگراندهد. اثربخشی نشان می

طور شوند. همانمنتشر شده و استنادات دریافت شده مشخص می
استناد در رتبه  1862مقاله و  11کنید گري با که مشاهده می

                                                                                                                                                    
1. Appio et al 

 وهشگرپژاین  پژوهشنخست قرار گرفته است؛ پر استنادترین 
منتشر شده و مربوط به بررسی تاثیر ایفاي  1992در سال 

مسئولیت پاسخگویی و شفافیت بر رابطه علم حسابداري با 
 هايپژوهشمحیط است. همچنین لازم به توضیح است که 

2  . Hood 



 133                                                                    سنجی مقالات حوزه مسئولیت پاسخگویی: وضعیت فعلی، ...   پارسافرد و همکار: تحلیل علم

پیشنهاد  مربوط به بیشترپراستناد  پژوهشگرانتوسط انجام شده 
ایفا مسئولیت  شیوههاي جدید و مطالعات تطبیقی مدل

 . از منظر تعداداستها مختلف پاسخگویی در کشورها و سازمان
شود ه میشناخت پژوهشگر،مقالات نیز پارکر به عنوان پرکارترین 

ررسی به ب که پراستنادترین مقاله منتشر شده از پارکر مربوط
 اثرات اجتماعی ایفاي مسئولیت پاسخگویی است.

 
 پژوهشگران. اثر بخشی 3جدول 

 کل استنادات کل مقالات نویسنده رتبه
1 Gray, R 11 1862 
2 Odwyer, B 14 1839 
3 Adams, C 10 1518 
4 Bebbington, J 11 1468 
5 Parker, L 20 1425 

 
نقطه نظر انتشار ترین مجلات را از اثربخش 4جدول 

دهد. همانطور مقالات حوزه مسئولیت پاسخگویی را نشان می
کنید مجلات تخصصی حوزه حسابداري بخش که مشاهده می

 .هستندهاي بالاتر رتبه دارايعمومی 
 

 . اثر بخشی مجلات4جدول 
تعداد  نام مجله

 انتشار
Accounting, Auditing and Accountability 

Journal 
334 

Critical Perspectives on Accounting 208 
Journal of Business Ethics 186 

Financial Accountability and Management 155 
Accounting, Organizations and Society 93 

Meditari Accountancy Research 75 
Educational Assessment, Evaluation and 

Accountability 
69 

Accounting Forum 65 
Accounting History 64 

Journal of Public Budgeting, Accounting and 
Financial Management 

62 

 
ه این تکنیک به شناسایی مقالاتی ک استنادي:تحلیل هم

بر  کند و فرضاند، کمک میدر چندین منبع دیگر استناد شده
، 1دارند (هورلنداین است که این مقالات مضامین مشابهی 

). همچنین این تکنیک به آشکار ساختن ساختارهاي 2013
کند (دانتهو و همکاران، فکري یک حوزه مطالعاتی کمک می

 42مقاله، تعداد  2028مقاله استناد شده در  86563). از 2021
مرجع استناد شده را برآورده کردند و در  30مقاله، آستانه حداقل 

 را ببینید). 4شدند (شکل بندي چهار خوشه، طبقه
خوشه اول که با رنگ زرد مشخص شده،  هايپژوهش

انجام شده در خصوص پیشنهاد بهترین  هايپژوهشمربوط به 

                                                                                                                                                    
1. Hjørland, 
2. Unerman & Odwyer 
3. Odwyer & Boomsma 

هاي عمل در خصوص ایفاي مسئولیت پاسخگویی است و رویه
 2ترین مقالات در این خصوص مقاله آنرمان و اودیربرجسته

مند هستند. بررسی نظام) 2015( 3) و اودیر و بومسما2006(
ین دهنده این است که محققادبیات مسئولیت پاسخگویی نشان

هاي در مطالعات خود با هدف کشف و پیشنهاد بهترین رویه
 هايدر خصوص ایفاي مسئولیت پاسخگویی، سازمان  عمل

) را مورد بررسی قرار دادند.  4هاي مردم نهادبخش سوم (سازمان
مبانی نظري ایفاي مسئولیت پاسخگویی ) 2006آنرمان و اودیر (

نظر تئوریک هاي مردم نهاد را توسعه داده و از نقطهدر سازمان
هاي مردم نهاد را اثبات کنندگان سازمانلزوم پاسخگویی اداره

گیري ایفاي مسئولیت همچنین آنها مدل اندازه ،کردند
هاي مردم نهاد را پیشنهاد کردند. پاسخگویی در سازمان

بندي شده در خوشه دوم (رنگ قرمز) مطالعاتی ات دستهمطالع
ها و موانعی که در مسیر ایفا و هستند که به بررسی محدودیت

ارزیابی مسئولیت پاسخگویی را مورد نقد و بررسی قرار دادند. 
) تاثیرات مثبت و منفی ایفا و ارزیابی مسئولیت 1991( 5رابرتز

مورد بررسی قرار داده و  بین افراد راماپاسخگویی بر روابط فی
کند مسئولیت پاسخگویی در عصر حاضر در میان استندلال می

 هاي اخلاقی و فنی بنا شده است. ریسک
بررسی روابط فی ما بین حسابداري و ایفاي مسئولیت 

ر بندي شده است. دپاسخگویی در خوشه سوم (رنگ آبی) دسته
) به طرح 0192( 6مثل دیلارد و ویناري پژوهشگرانیخوشه سوم 

مباحث انتقادي در خصوص اینکه آیا باید حسابداري در خدمت 
ا هایفاي مسئولیت پاسخگویی بوده و بر مبناي این مفهوم رویه

و استانداردها تدوین شوند یا اینکه مسئولین پاسخگویی باید در 
 همچنین نقش .اندخدمت اعتلاي علم حسابداري باشد، پرداخته

 معرفی هر چه بیشتر علم حسابداري به مسئولیت پاسخگویی در
 گانآموختهآن حضور دانش پیرومداران و شهروندان و سیاست

این رشته در ارکان سیاسی کشورها و از سوي دیگر کمک علم 
حسابداري به ایفا و علم حسابرسی به ارزیابی مسئولیت 
پاسخگویی مورد بررسی قرار گرفته است. مطالعات خوشه چهارم 

) به بررسی کفایت افشاء در ایفاي مسئولیت (رنگ سبز
پاسخگویی و حداقل اطلاعات گزارشگري مالی از منظر 

) روندهاي 2011اند. اولیویرا و بومسما (خواهان پرداختهپاسخ
نوظهور گزارشگري مالی در خصوص ایفا و ارزیابی مسئولیت 
پاسخگویی را مورد نقد و بررسی قرار دادند. آنها مسئولیت 

ویی را یک قرارداد اجتماعی معرفی و به عنوان یک عامل پاسخگ
    د.دهندگان و حاکمان دانستنکننده اعتماد فی ما بین رايتقویت

4. NGO 
5.  Roberts 
6. Dillard & Vinary 
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 . تحلیل هم استنادي4شکل 

 

تکنیک فرض بر این است در این  سنجی:جفت کتاب
گذارند، محتواي مقالاتی که مراجع مشابهی را به اشتراك می

مشابهی دارند. هرچه کتابشناسی دو مقاله با یکدیگر همپوشانی 
). از 2015تر است (زوپیک و کاتر، ها قويداشته باشد، پیوند بین آن

 حلیلاستناد در تجزیه و ت 200مقاله با حداقل  62مقاله،  2028تعداد 
 را ببینید). 5بندي شد (شکل استفاده شد و در پنج خوشه، گروه

(رنگ بنفش) در خصوص رابطه  مطالعات خوشه اول
علم حسابداري و مسئولیت پاسخگویی است که در تحلیل 

استنادي مورد بحث و بررسی قرار گرفت. مطالعات هم
بندي شده در خوشه دوم که با رنگ قرمز مشخص دسته

 .ندابررسی ارزیابی مسئولیت پاسخگویی پرداختهشده، به 
) نقش حسابرس در نظام پاسخگویی را مورد 1994( 1لوي

مطالعه قرار داده است. لوي بدین منظور نقش حسابرس در 
ارتقاء کیفیت ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی 

هاي کشاورزي را مورد مطالعه قرار داده است.  شرکت

                                                                                                                                                    
1. Levy 
2  . Lee 

سبز) به بررسی کفایت افشاء در  مطالعات خوشه سوم (رنگ
ایفاي مسئولیت پاسخگویی و حداقل اطلاعات گزارشگري 

اند که در تحلیل خواهان پرداختهمالی از منظر پاسخ
 بندياستنادي مورد بررسی قرار گرفت. مقالات دسته هم

بندي شده در خوشه چهارم (رنگ زرد) به بررسی و جمع
رات ایفا و ارزیابی در خصوص اث پژوهشگرانهاي دیدگاه

) ایفاي 2008( 2اند. لیمسئولیت پاسخگویی پرداخته
مسئولیت پاسخگویی را بر افزایش ارزش شرکت بسیار موثر 

) ایفاي مسئولیت پاسخگویی 2018( 3دانسته و چانونتاپیپات
را در راستاي تلاش براي ایجاد اعتماد فی ما بین 

ست. مطالعات خواهان را موثر دانسته اپاسخگویان و پاسخ
 هايبندي شده در خوشه پنجم (آبی) نیز انواع مدلطبقه

ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی در کشورها و جوامع 
ا هگوناگون را بررسی و نقاط ضعف و قوت هر کدام از مدل

             را مورد نقد و ارزیابی قرار داده است.

3. Channuntapipat  
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 سنجی. جفت کتاب5شکل 

 
 لیلتح استنادي، تحلیل که حالی در واژگانی:تحلیل هم

 است، متمرکز مقالات بر سنجیکتاب جفت و استنادي،هم
 تمرکزم »کلمات« از علمی بردارينقشه براي واژگانیهم تحلیل
 کلیدي کلمات از تکنیک این). 2021 همکاران، و دانتهو( است
 کندمی استفاده مطالعاتی حوزه مفهومی ساختار ایجاد براي

 کلیدي کلمات که است این بر فرض. )2015(زوپیک و کاتر، 
 محتواي دارند، وجود به صورت همزمان مقالات در بیشتر

 کلیدي کلمه 40 نویسنده، کلیدي کلمه 4486 دارند. از مشابهی
 را 6 شکل( شد استفاده تحلیل و تجزیه در تکرار 20 حداقل با

 ).ببینید
 

 
              واژگانیتحلیل هم .6شکل 
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ته نکتجزیه و تحلیل کلمات کلیدي نشان دهنده چند 

 کوین)، فین تک،بسیار مهم است: اول اینکه رمزارزها (بیت
چین و هوش مصنوعی وارد ادبیات پژوهش حوزه بلاك

مسئولیت پاسخگویی شده و با اقبال روز افزون محققین 
سال  5درصد کل استنادات  14مواجه شده است بطوریکه 

، سسینارو و استهاي نوظهور اخیر مربوط به گرایش
هاي نوین مانند بلاکچین و ) تاثیر فناوري2025همکاران (

هوش مصنوعی را بر مسئولیت پاسخگویی مورد بررسی قرار 
و تغییرات بنیادین در ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی  داده

یت، هاي افشاء، شفافاند. همچنین کلید واژههکردبینی را پیش
قش ن اهپژوهشحاکمیت شرکتی و فساد مالی در بسیاري از 

محوري داشته است که مبین تاثیر ایفاي مسئولیت 

ها را دارد. شرکت پاسخگویی بر سودآوري و افزایش ارزش
هاي نیز به تلاش هاپژوهشاز  چشمگیريبخش 

در جهت تجزیه و تحلیل رابطه کیفیت ایفاي  پژوهشگران
ی مانند هایمسئولیت پاسخگویی بر کنترل و مدیریت بحران

 اختصاص داشته است. 19پاندمی کویید 
این تکنیک به بررسی روابط  نویسندگی:تحلیل هم

ر) در ها (مؤسسه و کشوبین نویسندگان و وابستگی بین آن
). 2021پردازد (دانتهو و همکاران، یک زمینه مطالعاتی می

این تکنیک به بررسی همکاري فکري بین دو یا چند کشور 
 18پردازد. از بین کشورهاي جهان، در انتشار مقاله می

را  7مقاله حضور دارند (شکل  20کشور با انتشار حداقل 
 ببینید). 

 

 نویسندگیتحلیل هم. 7شکل 
 

 هاگیري و پیشنهادنتیجهبحث، 
مسئولیت حوزه  اتیپژوهش مرور ادب نیهدف از ا

 کوپوساسداده  گاهیادر پ سنجیعلمبا استفاده روش  پاسخگویی
تا  1977 يهالسا نیب حسابداري، مالی و تجارتدر مجلات 

مقاله به منظور  2028بوده است. در مجموع تعداد  2025سال 
پژوهش نخست نحوه  نیا در ت.انتخاب شده اس اتیمرور ادب

 چهاردر  سنجیعلم لیتحل قیحوزه از طر نیا اتیتکامل ادب

 یبه بررس يعملکرد دگاهیمرور شده است. دوم، از د ریدهه اخ
مرتبط با استناد و  يهامرتبط با مقاله، شاخص يهاشاخص
ده پرداخته ش گریکدیمرتبط با مقاله و استناد با  يهاشاخص

 قیحوزه از طر نیمقالات ا یعلم يرداربنقشه ن،یاست. همچن
و  یگدسنینوهم لیتحل ،ياستنادهم لیتحل ،ياستناد لیتحل
و  يدبنخوشه ت،یصورت گرفته است. در نها یواژگانهم لیتحل
 .حوزه انجام شده است نیمقالات ا يمحتوا لیتحل
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 اول پرسشبه دو  پاسخ  يعملکرد برا لی، تحلنخست
رد عملک لیتحل يها افتهی. همانطور که صورت گرفت پژوهش

د ، رون»مسئولیت پاسخگویی«مفهوم ارائه نشان داد، از زمان 
 است.  بوده لارو به با نهیزم نیانتشارات در ا

 یبررس يبرا سنجیکتاب جفتو  يدوم، هم استناد
ج وجود پن بیانگرنتایج  اند.اجرا شده پژوهشسوم  پرسش

جریان اصلی پژوهش در حوزه مسئولیت پاسخگویی است که 
 عبارتند از :

 رابطه علم حسابداري و مسئولیت پاسخگویی •
 پاسخگوییارزیابی مسئولیت  •
کفایت افشاء در ایفاي مسئولیت پاسخگویی و حداقل  •

 اطلاعات گزارشگري مالی
هاي محققین در خصوص اثرات ایفا بندي دیدگاهجمع •

 و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی
 هاي ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی انواع مدل •

کوین)، هوش مصنوعی، فناوري سوم، ورود رمزارزها (بیت
چین به ادبیات حوزه مسئولیت تک) و بلاك مالی (فین

به این لاین  پژوهشگرانپاسخگویی و اقبال روز افزون 
، همچنین نقش محوري کلید واژه مدیریت عمومی پژوهشی

نوین در بسیاري از مقالات است که مبین تاثیر این پارادایم بر 
 توسعه مسئولیت پاسخگویی است.

زه در حین و بعد از پایان این حو ها،پژوهشبه نتایج  توجهبا 
ا هکه دایر بر ارزیابی میزان پاسخگویی دولت 19پاندمی کویید 
رود به هنگامه وقوع بحران، ها بود، انتظار میدر برابر ملت

ها بر اساس مبانی نظري مسئولیت پاسخگویی، با شفافیت دولت
بیشتر و افزایش حجم و کیفیت افشاء اطلاعات به دنبال اقناع 

عمومی باشند زیرا پاسخگویی به مردم و حفظ آرامش  افکار
ود، شروانی جامعه به عنوان بخشی از مدیریت بحران تلقی می

ود رگذاري و تصویب قوانین انتظار میهمچنین در حوزه سیاست
شاهد هموارتر شدن مسیر گزارشگري مالی در بخش عمومی 

 باشیم.
یت روند روند آتی تحقیقات حوزه مسئولانتظار می

-مانند تاثیر هوشنوظهور  يهاشیگراپاسخگویی به سمت 
مصنوعی بر ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی متمایل شود 

-مصنوعی و بلاك چین بر ارتقاء خرده نظامهمچنین تاثیر هوش
هاي نظام پاسخگویی مورد توجه خواهد بود. همچنین با توجه 

ی در مصنوعهاي برخی کشورها در بکارگیري هوش به پیشرفت
آتی به  هايپژوهشرود بخشی از گزارشگري مالی انتظار می

مطالعات تطبیقی در خصوص مقایسه عملکرد و میزان موفقیت 
هاي مختلف در ایفاي مسئولیت پاسخگویی عمومی با دولت

ین چاستفاده از هوش مصنوعی و تاثیر هوش مصنوعی و بلاك
ی اختصاص بر بهاي تمام شده گزارشگري مالی بخش عموم

 یابد.  
زیر ارائه  هايحاضر پیشنهاد پژوهشبر اساس نتایج 

 شود:می
هاي مطالعات مروري، از شود سایر روشپیشنهاد می -1

مند ادبیات با رویکردهاي فراتحلیل و جمله مرور نظام
فراترکیب و همچنین مطالعات تطبیقی، موردي و 

-فزاییا اي پیشرفته با هدف بررسی دانشتحلیل شبکه
هاي صورت گرفته در حوزه ایفا و ارزیابی مسئولیت 

 پاسخگویی عمومی انجام شود. 
به لزوم توجه به رویکردهاي نوظهور پیشنهاد  توجهبا  -2

چین در شود استفاده از هوش مصنوعی و بلاكمی
سنجی و گزارشگري مالی بخش عمومی ایران امکان

 .شود اي گزارشنتایج به نهادهاي علمی و حرفه
با توجه به تاثیر گزارشگري پایداري، محیط زیست و  -3

بخش عمومی و  هايپژوهشتغییر اقلیم بر روند 
فا و با ای پژوهشیهمچنین ارتباط مستقیم این لاین 

ود شارزیابی مسئولیت پاسخگویی عمومی پیشنهاد می
مند ادبیات حوزه مسئولیت سنجی یا مرور نظاممرور علم

 .ودشظر گزارشگري پایداري تدوین پاسخگویی از من
 

 ملاحظات اخلاقی
 پیروي از اصول اخلاق پژوهش

نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش 
 .اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاستعلمی رعایت نموده

 
 مشارکت نویسندگان

 : نظارت بر پژوهشلوانویسنده 
ها، انجام آزمایش و سازي نمونهآماده: تهیه و دومنویسنده 
ها، ها، انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماري دادهگردآوري داده

 تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه پیشنویس مقاله
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 تعارض منافع

 .بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد
 

 حامی مالی

 نیست.برخوردار حمایت مالی  از مقاله حاضر
 

 سپاسگزاري

به خاطر بازبینی متن  مجتبی عالی فامیاناز آقاي دکتر 
 .شودمقاله و ارائه نظرهاي ساختاري تشکر و قدردانی می

 و ساختاري نظرهاي ارائه خاطر به محترم داوران  از
 .شودمی سپاسگزاري  علمی
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High lights 
- In the present study, the roles of the Court of Accounts in the country's economic growth and development were identified 

and ranked. 
- The Court of Accounts plays an effective role in increasing public trust, transparency, and organizational accountability. 
- The Court of Accounts plays an effective role in promoting economic growth and development. 
- The Court of Accounts plays a vital role in safeguarding the treasury. 
- The Court of Accounts plays a fundamental role in financial supervision and operational oversight of financial and non-
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The Court of Accounts plays an important role in promoting 
economic growth and development by effectively monitoring financial resources 
and accurately evaluating financial operations. The purpose of the present study is 
to identify and rank the roles of the Court of Accounts in the country's economic 
growth and development. 
Research Method: The present study was conducted using a mixed method 
(qualitative and quantitative). In the qualitative stage, deep content analysis and 
thematic analysis approach were used to identify the roles related to the role of the 
Court of Accounts in economic growth and development. The statistical population 
in this section includes articles published in Google Scholar, Scopus, and Mag Iran 
databases between 2015 and 2025, which were analyzed with the help of Max Quda 
software. In the quantitative stage, the roles of the Court of Accounts were confirmed 
and ranked using semi-structured interviews with 8 experts in the field, and the 
results were analyzed with the Friedman test. 
Research Findings: The results of the study showed that the most important roles 
of the Court of Accounts are: an effective role in increasing public trust, 
transparency, and organizational accountability, a role in promoting economic 
growth and development, resource and environmental sustainability, a role in 
strategic planning and designing a responsive organizational structure, the role of 
utilizing new technologies, artificial intelligence, data analysis, and knowledge 
management in conducting audits, the role of ensuring good governance, 
transparency, accountability, and organizational effectiveness, the role in conducting 
comprehensive, general, environmental, and performance audits, and the role of 
preventing and assessing the impact of environmental problems and environmental 
conditions on audit and executive processes. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: The roles of the Court of 
Accounts in various areas lead to improved policymaking, safeguarding the treasury, 
reducing risks, and preventing environmental problems, and guide executive 
processes toward sustainable growth and development. 

Keywords: Court of Accounts, Economic Development, Economic Growth, 
Functional Role. 
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INTRODUCTION 
To achieve sustainable development and 

improve the quality of life of future 
generations, careful and efficient supervision 
of the management of resources and 
economic activities is essential. In this 
regard, the country's supervisory and auditing 
institutions, including the Court of Accounts, 
play an important role in ensuring the 
responsible and optimal use of natural, 
financial and environmental resources. 
Today, good governance can be considered a 
criterion and yardstick for evaluating various 
institutions and power structures in different 
political systems. In the Iranian political 
system, the Court of Accounts, considering 
its legal status and goals and mission as a 
specialized and technical institution 
supervising the way the government spends 
and spends, can play an effective role in 
achieving good governance, especially good 
financial governance (Fazelinejad and 
Shafiei Sardasht, 2022). In this regard, the 
supervisory role of the Court of Accounts 
over the way the government spends and 
spends is useful and constructive in achieving 
good governance. From a theoretical 
perspective, the research gap in the literature 
is mainly based on the lack of focus on the 
multidimensional, comprehensive, and 
technology-oriented roles of the Court of 
Accounts; especially in the field of linking 
new technologies with audit and oversight 
processes, and the comparative study of the 
roles of this institution in different countries. 
Therefore, future research should focus on a 
comprehensive and multidimensional 
analysis of these roles and provide practical 
solutions to strengthen the position of the 
Court of Accounts in developed and 
developing systems. As a result, the 
importance of this research in developing 
new and comprehensive approaches in 
oversight structures, playing the role of new 
technologies, and improving the efficiency of 
financial and environmental audits is 
becoming more and more apparent to 
policymakers and senior managers of the 
country. Strengthening and focusing on the 

pivotal roles of this institution is of vital 
importance in improving development 
indicators, reducing corruption, and 
achieving economic growth and 
development, sustainable and responsible 
development. The present study seeks to 
identify and rank the roles of the Court of 
Accounts in the country's economic growth 
and development. In this research, we seek 
answers to the following questions: 

1 .What are the roles of the Court of 
Accounts in the country's economic 
growth and development? 

2. What is the ranking of the roles of the 
Court of Accounts in the country's 
economic growth and development? 

  
METHODOLOGY 

The present study, in terms of its purpose, 
is applied research and was conducted in the 
period of 2025. The research method is a 
mixed one that is qualitative and quantitative. 
In the first stage, in the qualitative section, the 
deep content analysis method and thematic 
analysis approach are used to find the main 
themes and basic themes related to the 
concepts of the role of the Court of Accounts 
in the country's economic growth and 
development, and in the second stage, the 
interview method with 8 experts is used to 
confirm and rank the main and basic themes. 
The statistical population in the content 
analysis section is Google Scholar, Scopus, 
and Mag Iran articles in the period from 2015 
to 2025. Using Max Quda software, the main 
and basic themes are analyzed and a 
qualitative model is designed. In the interview 
section with experts, a semi-structured 
questionnaire will be used to confirm the roles 
of the Court of Accounts through the Cohen 
Kappa agreement coefficient test and to rank 
the roles of the Court of Accounts in economic 
growth and development through the 
Friedman test.  

 
RESULT 

The results of the study showed that the 
most important roles of the Court of Accounts 
are: an effective role in increasing public trust, 
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transparency, and organizational 
accountability, a role in promoting economic 
growth and development, resource and 
environmental sustainability, a role in 
strategic planning and designing a responsive 
organizational structure, the role of utilizing 
new technologies, artificial intelligence, data 
analysis, and knowledge management in 
conducting audits, the role of ensuring good 
governance, transparency, accountability, and 
organizational effectiveness, the role in 
conducting comprehensive, general, 
environmental, and performance audits, and 
the role of preventing and assessing the impact 
of environmental problems and environmental 
conditions on audit and executive processes. 
The roles of the Court of Accounts in various 
areas lead to improved policymaking, 
safeguarding the treasury, reducing risks, and 
preventing environmental problems, and 
guide executive processes toward sustainable 
growth and development. The results of the 
research are consistent with the studies of 
Yavari Vafa et al. (2025), Eslamzadeh and 
Hajinejad (2025), Abednejad et al. (2025), 
Mohammadpour and Morshid Aski (2025), 
Haj Mahmoud Attar et al. (2019), Nasseri et 
al. (2018), Rafi (2026), Tuy (2024), and 
Kordari and Hay (2024). 

 
DISCUSSION AND CONCLUSIONS 

The results of the research showed that the 
most important roles of the Court of Accounts 
are: an effective role in increasing public trust, 
transparency, and organizational 
accountability, a role in promoting economic 
growth and development, resource and 
environmental sustainability, a role in 
strategic planning and designing a responsive 
organizational structure, the role of utilizing 
new technologies, artificial intelligence, data 
analysis, and knowledge management in 
conducting audits, the role of ensuring good 
governance, transparency, accountability, and 
organizational effectiveness, the role of 
conducting comprehensive, general, 
environmental, and performance audits, and 
the role of preventing and assessing the impact 
of environmental problems and environmental 

conditions on audit and executive processes. 
In this regard, the fundamental role of the 
Court of Accounts is in strategic planning and 
designing responsive structures, which leads 
to improving organizational structures and 
better accountability. The use of new 
technologies, especially artificial intelligence, 
big data analysis, and knowledge 
management, in the audit process increases 
their efficiency and accuracy and helps in 
better management decision-making. Also, the 
Court of Accounts plays an important role in 
ensuring good governance, in a way that 
guarantees transparency, accountability, and 
effectiveness of organizations. Conducting 
comprehensive audits, including financial, 
environmental, and performance audits, 
provides a broad and multifaceted view of the 
status of organizations and projects and 
enables effective assessment of environmental 
impacts and environmental problems. 
Ultimately, the positive effects of these roles 
in various areas lead to improved 
policymaking, risk reduction, and prevention 
of environmental problems, and drive 
executive processes toward sustainable and 
responsible development. Utilizing modern 
technologies in auditing and paying attention 
to environmental and performance audits is 
the key to success in strengthening the position 
and function of the Court of Accounts in the 
country's administrative and economic 
system. These findings show that 
strengthening and promoting these roles can 
contribute significantly to improving 
development indicators, transparency, and 
accountability, and ultimately, be effective in 
achieving sustainable development and public 
welfare. 
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 چکیده
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حاسبات م وانید يهانقش بنديرتبهو  ییشناسا، هدف از انجام پژوهش حاضر. دکنمی فایا يو توسعه اقتصاد
 .است کشور يدر رشد و توسعه اقتصاد
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 لیتحل ودایمکس ک افزارنرماست که با کمک  1404تا  1394 یدر بازه زمان رانیاسکالر، اسکوپوس و مگ ا

محاسبات  وانید يهاخبرگان حوزه، نقش 8با  ساختاریافتهنیمه يهابا استفاده از مصاحبه ،یاند. در مرحله کمشده
 .شد لیتحل دمنیبا آزمون فر جیشدند و نتا بنديرتبهو  دییتأ

ر در نقش مؤث ي دیوان محاسبات عبارتند از: هانقش ترینمهمنتایج پژوهش نشان داد که  :گیرينتیجه
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 1مقدمه
 یندگز تیفیک يو ارتقا داریبه توسعه پا یابیدست يبرا

منابع و  تیریو کارآمد بر مد قینظارت دق نده،یآ يهانسل
 يراستا، نهادها نیاست. در ا يضرور ياقتصاد يهاتیفعال

محاسبات، نقش  وانیکشور، از جمله د یو حسابرس ینظارت
 ،یعیاز منابع طب نهیمسئولانه و به يبرداربهره نیدر تضم یمهم
خوب را  ی. امروزه حکمرانکنندمی فایا یطیمحستیو ز یمال
 ينهادها و ساختارها یابیمنظور ارزبه ياو سنجه اریمع توانیم

 آورد. در نظام به شمار یاسیمختلف س يهامتعدد قدرت در نظام
و  یانونق گاهیجا بهباتوجهمحاسبات کشور  وانید ران،یا یاسیس

ر ناظر ب یو فن یعنوان مؤسسه تخصصاهداف و رسالت خود به
در تحقق  ينقش مؤثر تواندیدولت، م وخرجدخل یچگونگ
کند  فایاخوب  یمال یحکمران ژهیوخوب، به یحکمران
نقش  در این راستا،). 1400سردشت،  یعینژاد و شفی(فاضل
 دولت در تحقق وخرجدخل یمحاسبات بر چگونگ وانید ینظارت

 .است و سازنده دیخوب مف یحکمران
و  یمال تیامروز، نقش شفاف رشدروبه و ياقتصاد يدر فضا

توسعه  يدر ارتقا یحسابرس يهاگزارش نانیاطم تیقابل
 توجه ردمو ازپیشبیشکشورها  یثبات مال تیو تثب ياقتصاد

و  قیدق يریمؤثر، تصو یحسابرس يهاقرار گرفته است. گزارش
 ارائه نفعانذيرا به  هاسازمان یمال تیاز وضع اعتمادقابل
د و هدفمن حیصح ياقتصاد هايگیريتصمیمدهند که به می

 ید عموماعتما تیدر تقو يدینقش کل جهیکنند و در نتمی کمک
، 2باه و یسی(ع کنندمی فایا ياتوسعه يهااستیاز س تیو حما
و دقت  تیفیو نوظهور، ک توسعهدرحال ي). در اقتصادها2025

در کاهش  یتواند نقش مهممی یحسابرس يهاگزارش
 ییکارا ياز فساد و ارتقا يریشگیپ ،یمال يهاسکیر
 رگذاریأثت يکند، و بر ثبات و رشد اقتصاد فایا یمال يهاستمیس

عملکرد در موضوعات  یحسابرس ).2025و باه،  یسیباشد (ع
عات اطلا ينقش با افشا نیا ،کندمی فاینقش ا داریتوسعه پا

کرد عمل یحسابرس يهاوهیدر مورد ش یحسابرس یمؤسسات عال
و  فیسیونیشود (دمی انینما داریمرتبط با اهداف توسعه پا

 ).2025، 3لازارفسکا نوفسکایبوژ
عملکرد در موضوعات توسعه  ینقش حسابرس ن،یهمچن

مرتبط با اهداف توسعه  یحسابرس يهاوهیش يبا افشا دار،یپا

                                                                                                                                                    
 .است. مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتري 1

2. Issah & Baah 
3. Dionisijev & Bozhinovska Lazarevska 

و  یابیارز قینهادها از طر نیا است. افتهی ياژهیو تیاهم دار،یپا
و  یطیمحستیز يهاپروژه يکنترل مستمر مصرف منابع، اجرا

 يهانهیدر کاهش هز يدینقش کل ها،نهیدر هز تیشفاف نیتضم
 ،نیدارند. علاوه بر ا داریاز توسعه پا تیو حما یطیمحستیز

به بهبود  ،ياقتصاد يهامحاسبات در حوزه وانید فیوظا
 يرشد اقتصاد تیهدررفت منابع و تقو اهشک ،یمال تیریمد

 . دشویکشور منجر م
سازمان  ياعضا عنوانبه ،یحسابرس یمؤسسات عال

بر  تنهانه)، ينتوسای(ا 4یحسابرس یمؤسسات عال المللیبین
ارند بلکه د دیتأک هاسازمان ییو پاسخگو یشرکت تیبهبود حاکم

ز فساد ا يریو جلوگ تیاز شفاف تیحما ،یاعتماد عموم تیتقودر 
 تیچارچوب، اهم نی). در ا2025، 5کنند (حسنمی ینیآفرنقش

 یدر حوزه حسابرس ویژهبه ،یحسابرس يتوسعه استانداردها
 هاسازمان ییو پاسخگو داریعملکرد، در تحقق اهداف توسعه پا

دن ش تردهیچیاطلاعات و پ ندهیفزا شیافزا دارد. ينقش مؤثر
 يهاتیو محدود ییاز سو یها و ابعاد مسائل سازمانسازمان

و نقش  تیمأمور باوجود یو منابع مال یانسان يروین يجد
کشور  محاسبات وانید يدر نظر گرفته شده برا لیبدیب ینظارت
در نظارت از جمله  نینو يکردهایاتخاذ رو ،گریديازسو

 ياهتیو استفاده از ظرف ندهایفرااز  یبخش مهم يندسازهوشم
 یبه ضرورت ییهاسازمان نیچن ياطلاعات را برا يفناور

ران، و همکا يکربکندیکرده است (مطلب لیتبد ریانکارناپذ
 يراهوشمند ب یحسابرس يهانقش ییشناسا ،نی؛ بنابرا)1401

 د.شومی شمردهمحاسبات کشور مهم  وانید
در عموم  یمال ینهاد ناظر تخصص کی جادیمقوله ا اگرچه

 نیا يریگشکل گاهیشده است، جا رفتهیپذ ایدن یحقوق يهانظام
اقتضائات خاص هر  بهباتوجهآن،  يهاتیو صلاح فینهاد و وظا
از موضوعات مهم درباره  یکی. شودیم نییتع ،ینظام حقوق

بر اساس که  محاسبات کشور وانید يهاتیو صلاح فیوظا
 یبه منزله نهاد ناظر مال رانیا یاسلام يجمهور یقانون اساس

بر  وانید نیاست که ا يامحدوده نییشده است، تع ینیبشیپ
 ن،ی). همچن1402و همکاران،  ی(ابوالحسن کندیآن نظارت م

ارا ک ینظام کنترل داخل کیو استقرار  یو ضرورت طراح تیاهم
 موردتوجههمواره  یو خصوص یدولت يو اثر بخش در نهادها

و  ياحرفه يکنندگان استانداردها، نهادها نیگذاران، تدوقانون

4. International Organization of Supreme Audit Institutions 
5. Hasan 
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راستا،  نی). در ا1404وفا و همکاران، ياوریبوده است ( ینظارت
 مهم المالبیتاز  يمحاسبات در پاسدار وانید یظارتنقش ن
 د.شومی شمرده
محاسبات  وانید ران،یا یاسلام يجمهور ینظام حقوق در
دولت و  يهابر حساب یمرجع نظارت مال عنوانبهکشور 

و  یسلامت مال نیدر تضم یمهم تیمسئول ،یمؤسسات عموم
بر عهده دارد. بر اساس اصل  یاز هدررفت منابع عموم يریجلوگ

و  تدول وخرجدخلنظارت بر  فهینهاد وظ نیا ،یقانون اساس 55
اعتبارات مصوب در بودجه کل کشور را بر عهده دارد  یحسابرس

 نیقوان باوجود). هرچند، رانیا یاسلام يجمهور ی(قانون اساس
و  يفناور ،یمنابع انسان يهاتیو مقررات معتبر، محدود

 ریثمحاسبات تأ وانید ینظارت فیتحقق کامل وظا بر ،يساختار
مواجهه با  ي). برا1402و همکاران،  یگذاشته است (ابوالحسن

به خصوص  ن،ینو يهاياز فناور گیريبهره، هاچالش نیا
 يو استفاده از فناور یحسابرس فرایندهاي يهوشمندساز

 ییو کارا یاثربخش شیافزا يبرا يدیجد يهااطلاعات، فرصت
و  يکربکندیفراهم کرده است (مطلب یمال يهانظارت

و  يراستا، نقش توسعه فناور نیا در ).1401همکاران، 
 وانیدر د ویژهبه ،یمال یهوشمند در نظام نظارت یحسابرس

ت، دق يارتقا يبرا يراهبرد ياپروژه عنوانبهمحاسبات کشور، 
. کندمی دایپ تیاهم یحسابرس يهاگزارش تیسرعت و جامع

ر د يتواند نقش مؤثرمی حوزه، نیدر ا نینو يکردهایاتخاذ رو
 یکمرانو بهبود ح ت،یشفاف شیاز فساد، افزا يریشگیکاهش و پ

 داریو پا يداشته باشد، و همسو با اهداف توسعه اقتصاد یمال
در  یالم ینهاد ناظر تخصص کی جادیاگرچه مقوله ا کشور باشد.
 گاهیشده است، جا رفتهیپذ ایدن یحقوق يهاعموم نظام

 هبباتوجهآن،  يهاتیو صلاح فینهاد و وظا نیا يریگشکل
از  یکی. شودیم نییتع ،یاقتضائات خاص هر نظام حقوق

محاسبات  وانید يهاتیو صلاح فیموضوعات مهم درباره وظا
ه ب رانیا یاسلام يجمهور یبر اساس قانون اساسکه  کشور

 يادهمحدو نییشده است، تع ینیبشیپ یمنزله نهاد ناظر مال
اران، و همک ی(ابوالحسن کندیبر آن نظارت م وانید نیاست که ا

نظام  کیو استقرار  یو ضرورت طراح تیاهم ن،ی). همچن1402
 یو خصوص یدولت يکارا و اثر بخش در نهادها یکنترل داخل

کنندگان استانداردها،  نیگذاران، تدوقانون موردتوجههمواره 
وفا و همکاران، ياوریبوده است ( یو نظارت ياحرفه ينهادها
 يمحاسبات در پاسدار وانید یراستا، نقش نظارت نی). در ا1404

 .شودشمرده میمهم  المالبیتاز 

به طور  ات،یموجود در ادب یخلأ پژوهش ،ينظر دیدگاهاز 
جامع و  ،يچندبعد يهابر عدم تمرکز بر نقش عمده
 وندیپ نهیدر زم ژهیوات استوار است؛ بهمحاسب وانید محوريفناور
 یو بررس یو نظارت یحسابرس فرایندهايبا  نینو يهايفناور
 بنابراین .مختلف ينهاد در کشورها نیا يهانقش یقیتطب

 نیا يجامع و چندبعد لیبر تحل ي آتی بهتر استهاپژوهش
 اهگیجا تیتقو يبرا یعمل يو راهکارها ابندیها تمرکز نقش

ه ارائ توسعهدرحالو  افتهیتوسعه يهامحاسبات در نظام وانید
 نینو يکردهایپژوهش در توسعه رو نیا تیاهم جهینت در دهند.

 ،نینو يهاينقش فناور يفایا ،ینظارت يو جامع در ساختارها
 يبرا ،یطیمحستیو ز یمال يهایحسابرس ییکارا يو ارتقا

. دشویآشکار م ازپیشبیشارشد کشور  رانیو مد گذاراناستیس
 يارتقا درنهاد،  نیا يمحور يهاو تمرکز بر نقش تیتقو

 به رشد و توسعه یابیتوسعه، کاهش فساد و دست يهاشاخص
وردار برخ یاتیح تیو مسئولانه، از اهم داریتوسعه پا ،ياقتصاد
 بنديرتبهشناسایی و ارائه به دنبال  پژوهش حاضراست. 

 کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید يهانقش
 زیر يهاپرسشباشد. در این پژوهش به دنبال پاسخ به می

 :هستیم
محاسبات در رشد و توسعه  وانید يهانقش .1

 ؟اندکدام کشور ياقتصاد
محاسبات در رشد و  وانید يهانقش بنديرتبه .2

 ؟ است به چه صورت کشور يتوسعه اقتصاد
 

 پژوهشمبانی نظري و پیشینه 
 دیوان محاسبات

ر مستقل در امو یسازمان دولت کیمحاسبات کشور  وانید
 تیفعال یاسلام ينظر مجلس شورا ریاست که ز يو ادار یمال
 و مقررات نیقوان تیآن نظارت بر رعا یاصل فهی. وظکندیم

 از عملکرد یکشور و حسابرس یمال يندهایدر تمام فرا یمال
 تباراتبا اع هانهینطباق هزاست تا از ا یهاي دولتدستگاه

 وانیحاصل شود. د نانیوجوه اطم حیمصوب و مصرف صح
بودجه سالانه را به همراه  غیمحاسبات کشور، گزارش تفر
از  یکیمحاسبات  وانی. ددهدینظرات خود به مجلس ارائه م

است و با نظارت  یاسلام يوابسته به مجلس شورا ينهادها
 یلما يندهایدر همه فرا تیرعا یو حسابرس نیقوان تیبر رعا

 وانی(د کندیمجلس عمل م ینظارت يعنوان بازوکشور، به
 يجمهور یقانون اساس 55محاسبات کشور). بر اساس اصل 

عنوان مرجع نظارت محاسبات کشور به وانید رانیا یاسلام
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 یدولت يهاها، مؤسسات، شرکتوزارتخانه يهابر حساب یمال
 از بودجه کل کشور انحاءاز  به نحوي که ییهادستگاه ریو سا

 يورجمه یقانون اساس( شده است نییتع کنند،یاستفاده م
 یمحاسبات کشور در نظارت مال وانیدنقش  .)رانیا یاسلام

 یرسو حساب یدگیمحدود به رس یردولتیغ یبر مؤسسات عموم
و  (کدخدایی در بودجه کل کشور است بیان شدهبه اعتبارات 

ت اس یسازمان ،يدادگستر یی. دستگاه قضا)1398همکاران، 
 یو نظم عموم تیبه نقض قانون و امن یدگیدار رسکه عهده

مناسب،  یاعمال واکنش اجتماع قیاز طر يو حقوق شهروند
. برابر استنسبت به ناقضان  یقانون هاتیتنب ریمجازات و سا

 هییقوه قضا ران،یا یاسلام يجمهور یقانون اساس 156اصل 
نون و از قا انیخاط بیو تعق است يدادگستر ییضادستگاه ق

 قوه است. نیعهده ابه از جرم،  يریشگیپ زیمجازات آنان و ن
 يریتگتا دس نیمتهم ییاز بدو شناسا هییقوه قضا فیانجام وظا

 ياریبس يهانهیمستلزم هز ن،او محاکمه و مجازات محکوم
 یینهاد قضا کی یاست که در قانون اساس یدر حال نی. ااست

به  یدگیدار رسعهده ه،ییدر کنار قوه قضا گرید يدادگستر ریغ
، نهاد نی. ااست یمال میهرگونه انحراف از قانون در بخش جرا

 محاسبات وانیشده است. د يگذارمحاسبات کشور نام وانید
 وانیو قانون د یقانون اساس  54موجب اصل کشور به

شده  لیتشک 1370 هیو اصلاح 1361محاسبات کشور مصوب 
 یقانون اساس 55مقرر در اصل  فیدار انجام وظااست و عهده

 ).1398محمودعطار و همکاران، است (حاج
 

 حسابرسی عملکرد
 فاینقش ا داریعملکرد در موضوعات توسعه پا یحسابرس

 یاطلاعات مؤسسات عال ينقش با افشا نیا د،ینمامی
 عملکرد مرتبط با اهداف یحسابرس يهاوهیدر مورد ش یحسابرس

 انوفسکیو بوژ فیسیونیشود (دمی انینما داریتوسعه پا
محاسبات  وانیعملکرد توسط د یحسابرس .)2025لازارفسکا، 

ارائه  قیعملکرد از طر ید. حسابرسشومی انجام
از عملکرد مقامات و  طرفیبو  ینیع هايوتحلیلیهتجز

همچون  ير مواردد هاتلاش دارد به آن یکارکنان بخش عموم
و  محورداده ماتیو اتخاذ تصم هانهیبهبود عملکرد، کاهش هز

ضرورت انجام  ).1396، پورنظري( دکنمی آگاهانه کمک
 ریزيبودجهو  يتعهد يعملکرد، انجام حسابدار یحسابرس

 صیصبر عملکرد، تخ یمبتن ریزيبودجه. است بر عملکرد یمبتن
ود انجام شود سبب بهب یدرستبهاگر که  است امدهایبودجه به پ

). 1403و همکاران،  یرالهیخواهد شد (خ زیعملکرد ن یحسابرس
بر عملکرد شامل آموزش  یمبتن ریزيبودجهبر  مؤثرعوامل 

 يهاياستراتژ نیتدو ،يبانک مرکز نه،یمرکز هز جادیکارکنان، ا

بات ث ت،یریمد ییسازمان، توانا یمنافع جمع حیبلندمدت، ترج
 يادکلان اقتص يهااستیاسناد، س حیثبت صح ران،یمد یشغل

 یابیتمام شده، شاخص ارز يبها يحسابدار ستمیدولت، س
و  یعوامل فن ،یعوامل انسان ها،تیفعال يبندهعملکرد، طبق

 باشندمی )یفرهنگ ،یاسیس ،ي(اقتصاد یطیعوامل مح ،يندیفرا
 يهاياستراتژ نیعوامل، آموزش کارکنان، تدو نیا نیاز بکه 

بت ث ت،یریمد ییسازمان، توانا یمنافع جمع حیبلندمدت، ترج
و  یفندولت، عوامل  يکلان اقتصاد يهااستیاسناد، س حیصح
بر عملکرد  استوار ریزيبودجهبر  یطیو عوامل مح يندیفرا
نظام  کی). از 1403و همکاران،  سازتفنگهستند ( یرگذارتأث

انتظار استفاده مناسب از منابع،  توانیناکارآ نم يزیربودجه
خوب را داشت. نظام  یعملکرد اثربخش و تحقق حکمران

 ریزيهبودجمشکل  رفع منظوربهبر عملکرد  یمبتن ریزيبودجه
 ).1399و همکاران،  يشد (بهادر یمعرف یسنت

 
 ايرعایت حقوق بین دوره

 کنون تا قانونی، يهاخاستگاه و الزامات وجود با وجود
 آن اجراي اختیار تفویض و نسلیبین حقوق گزارشگري
 .)1402همکاران،  و است (غفاري نگرفته قرار جدي موردتوجه

دیوان محاسبات در رعایت حقوق بین  مانندي نظارتی هاسازمان
ي نظارتی در بخش عمومی ها. سازمانهستند اثرگذار ايدوره

ده ي آینهانقش عدالت محوري را براي توزیع منابع براي نسل
 ابرسیحس هايگزارش اطمینان قابلیت و . کیفیتکنندمی ایفا
. است همم بسیار اقتصادي رشد تقویت و مالی شفافیت ارتقاي در

 یک الیم وضعیت از دقیقی نمایش مؤثر، حسابرسی گزارش یک
 براي که دهدمی قرار نفعانذي اختیار در را سازمان
 در. است ضروري آگاهانه اقتصادي هايگیريتصمیم

 حسابرسی هايگزارش دقت نوظهور، و توسعهدرحال اقتصادهاي
 و هاشرکت مالی رشد و ثبات بر چشمگیري طور به تواندمی

 يروهایتوسعه ن ).2025 باه، و عیسی(بگذارد  تأثیر اقتصاد
 سازمان یمهم از توسعه منابع انسان یجزئ عنوانبه يدیکل
 رندهیادگیکارآمد، اثربخش و  یبه سازمان لین شرانیپ تواندیم

 دانش ،محاسبات کشور وانیتوسعه استعدادها در د برايشود. 
مت الهی (نع است ي اثرگذارفرد يهایستگیشا ،یتخصص ی وفن

). بنابراین، در راستاي نقش نظارتی، مالی و 1404و همکاران، 
عملیاتی دیوان محاسبات بر منابع و مصارف بودجه کشور توجه 

 . است به منابع انسانی اثرگذار
 

 پاسخگویی و شفافیت

 وبمطل حکمرانی مهم هايمؤلفه شفافیت، و پاسخگویی
 بودجه تفریغ گزارش تهیه قالب در که باشندمی دولت
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 سال در اربیناول بودجه تفریغ. است یافتنیدست یفیتباک
 مصرف بهبود جهت در عمومی محاسبات قانون در 1289

همکاران،  و زادهشد (اسلام مطرح درآمدها وصول و اعتبارات
در این راستا، نقش گزارشگري دیوان محاسبات در  .)1402

 .ستاکنندگان مفید قالب گزارش تفریغ بودجه براي استفاده
و  انتیص فیوظا يفایا يمحاسبات کشور در راستا وانید

 يافیمنظور االمال، پاسخگو خواهد بود. بهاز بیت يپاسدار
 نیمحاسبات کشور با لحاظ قوان وانید ،ییپاسخگو تیمسئول

مقررات، اطلاعات مربوط به خود را در دسترس عموم قرار  و
 تیئولمس يهاحوزه ،یقانون اساس 55تا  51خواهد داد. اصل

شهروندان در مورد دانستن  یو حق قانون یمال ییپاسخگو
 يهاها و مؤلفهرا موردتوجه قرار داده است. شاخص قیحقا

 ،یو مقررات مال نیقوان تیشامل رعا یمال ییپاسخگو
 ،یحسابرس ،یبودجه، نظارت عموم غیاستقلال، گزارش تفر

حفظ و  ،هاحساب اموال و دارایی يبه موجود یدگیرس
هاي بر دستگاه یمال يهاها و اعمال نظارتاز دارایی ستحرا
(ستوده و  استمحاسبات کشور  وانیتوسط د ییاجرا

 ).1399همکاران، 
 

 محیطیحسابرسی زیست
از  فراتر ییهایانجام حسابرس ،یندگینما هینظر برپایه

 يورضر ا،یپو تیحاکم تیمنظور تقوبه ن،یصرف قوان تیرعا
 يهادولت رودیانتظار م ).2024، 1و همکاران نویاست (آفادز

 ردارتیپا جیبه نتا یابیدست يسوبه کمیو  ستیقرن ب
ه طور ب یحسابرس ی. مؤسسات عالکنندحرکت  یطیمحستیز

 یطیمحستیز تیدر حاکم يدیکل يادهانه عنوانبه ياندهیفزا
 یسنت یمال یحسابرس فیکه با گسترش وظا شوندیشناخته م

و  یبخش عموم يهاو حساب هاخود فراتر از نظارت بر بودجه
 دکننها را پاسخگو دولت ،یطیمحستیز يهاگنجاندن جنبه

 .)2021(اسمیت و همکاران، 
 

 بر عملکرد یریزي مبتنبودجه
ملکرد ع قیبرنامه تلف کیبر عملکرد،  یمبتنریزي بودجه

سطح اعتبارات برنامه و  نیو بودجه سالانه است که روابط ب
 لیتما ریاخ يهادهد. در سالموردانتظار را نشان می جینتا
ملکرد بر ع یریزي مبتناز بودجه یاستفاده سازمان يبرا يادیز

پژوهشگران  اامر باعث شده است ت نیگرفته است. اشکل

                                                                                                                                                    
1. Afadzinu et al 

ند ریزي توجه کنروش بودجه نیا اتیبه جزئ يشتریبادقت ب
 ).1403ساز و همکاران، (تفنگ
 

 پیشینه پژوهش
 یبا بررس ی)، در پژوهش1404وفا و همکاران ( ياوری
 یدر بخش عموم یو مقررات مربوط به کنترل داخل نیقوان

، محاسبات کشور وانیمتشکل از خبرگان د یدر گروه کانون
محول شده به  فیو وظا گاهیتا نقش، جا شد یطراح یمدل

ژوهش نتایج پ. شود نییتب یمحاسبات کشور به روشن وانید
نظام  یارکان اصل -1 ،یینها يدر الگونشان داد که 

و  نیدر قوان بیان شده فیبه تکالباتوجه یداخل يهاکنترل
 محاسبات وانینفعان و دذي ،ییمقررات (شامل دستگاه اجرا

محاسبات  وانید اراتیو اخت فیوظا -2 ،شدکشور) مشخص 
 یمحاسبات کشور و الزامات فن وانیکشور (بر اساس قانون د

 یمللالنیب يها(بر اساس مدل یی) و دستگاه اجرایو حسابرس
ارتباط اجزاء مختلف مدل و  -3) مشخص شد، یکنترل داخل

 ان شدهبی نیمتقابل اشخاص به استناد مضام يهاتیمسئول
 يبرا یکنترل يهاهیاهم رو -4و  شد ییشناسا نیدر قوان

تحقق  نیبه صورت مؤثر و کارآمد و تضم فیانجام وظا
 .دش نییها تبو دستورالعمل ااهداف به استناد استاندارده

 يبه الگو ی)، در پژوهش1404نژاد (زاده و حاجیاسلام
محاسبات  وانیبودجه د غیگزارش تفر يهاچالش یمیپارادا

 اتمیاثرگذار بر تصم يهاپژوهش، چالش جیاپرداختند. نت
از قانون  یو مشکلات ناش یطیمشکلات مح ،ياقتصاد

 مشکلات ،یمال نیاز قوان یبودجه و سپس مشکلات ناش
 ریبودجه، مشکلات مرتبط با سا غیتفر رشمرتبط با گزا

را  یدولت ياز حسابدار یو مشکلات ناش یهاي دولتدستگاه
 یطراح )، در پژوهش به1404همکاران (عابدنژاد و نشان داد.

ر کشو یهاي نظارتدر دستگاه یخوب سازمان یمدل حکمران
هاي دستگاه رانیشامل مد يجامعه آمار .پرداختند رانیا

و  يگذاریمشمتخصصان و خبرگان حوزه خط ،ینظارت
 استادان نیمحاسبات کل کشور و همچن وانیدر د یحکمران

 يارهینشان داد که متغ هاتهافبود. ی یو خبرگان دانشگاه
شور ک یهاي نظارتدر دستگاه یخوب سازمان یحکمران یاصل

 یعو اجتما یفرهنگ ،یمقررات ،يبه پنج دسته ساختار رانیا
به بهبود  تواندیمدل م نیا، شودیم میتقس يو عملکرد
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ک کم رانیا یرتنظا يدر نهادها یتیحاکم يهاوهیمستمر ش
 ،یاثربخش شیافزا يبرا يارزشمند يهانشیکرده و ب

 ارائه دهد. یسازمان ییو پاسخگو تیشفاف
رابطه  یبه  بررس ی)، در پژوهش1404( یمحمدپور و مرشد اسک

 تیرفریزي و ظبرنامه تیظرف ،یطیمح ،يساختار ،یعوامل انسان نیب
 اطلاعات و يفناور کیریزي استراتژبرنامه تیبا موفق رییتغ
 جیمحاسبات شهر پرداختند. نتا وانیدر د یاطلاعات يهاستمیس

 تیظرف ،یطیمح ،يساختار ،یپژوهش نشان داد که عوامل انسان
 يفناور کیریزي استراتژبرنامه تیبر موفق رییتغ تیریزي و ظرفبرنامه

 و انیهاد .هستند دیمؤثر و مف یاطلاعات يهاستمیاطلاعات و س
 ذهن بر سطوح هینقش نظر یبه بررس ی)، در پژوهش1403همکاران (

 دیترد نیبر رابطه ب لگریعنوان نقش تعدبه نیاي و همچنحرفه دیترد
 جیتامحاسبات کشور پرداختند. ن وانیدر د یحسابرس تیفیاي و کحرفه

 ياحرفه دیذهن و سطوح ترد هینظر نیدهد که بپژوهش نشان می
د داري وجومحاسبات کشور رابطه مثبت و معنی وانیدحسابرسان 

اي حرفه دیترد نیذهن موجب بهبود ارتباط ب هینظر نیهمچن دارد و
ان و غبدی .شودمحاسبات کشور می وانیدر د یحسابرس تیفیو ک

 یارزیاب الگوي اعتبارسنجی و )، در پژوهشی به ارائه1403همکاران (
 الیم شفافیت ابعاد بر استوار کشور محاسبات دیوان هايمشیخط

 51 و مؤلفه 10 کدگذاري مرحله در که داد نشان نتایج. پرداختند
 هامؤلفه این. شدند شناسایی کیودا مکس افزارنرم وسیلهبه شاخص

 و قوانین -3 مهارت؛ و تخصص -2 مدیریتی؛ عوامل -1 شامل
دولتی؛  بودجه -6اداري؛  سلامت -5سازمانی؛  محیط -4 مقررات؛

 سازمانی پیامدهاي -9اصلاحی،  راهبردهاي -8سازمانی،  منابع -7
 عوامل داد نشان همچنان نتایج. باشندمی عمومی پیامدهاي -10 و

 و سازمانی محیط مقررات، و قوانین مهارت، و تخصص مدیریتی،
 واملع متغیرهاي اساسین. براگذارندمی اثر یکدیگر بر اداري سلامت
 و صصتخ متغیرهاي و علی؛ متغیرهایی مقررات و قوانین و مدیریتی
. باشندمی معلول متغیرهاي اداري سلامت و سازمانی محیط مهارت،

 داراي مدیریتی عوامل معیار بررسی، مورد معیارهاي کلیه میان از
 داراي اداري سلامت معیار و معیارها سایر میان در اثرگذاري بیشترین
به  ی)، در پژوهش1402زارع و همکاران ( .هستند اثرپذیري بیشترین

 یدرطراح ینظارت بخش عموم يهوشمندساز يسازوکارها یبررس
پژوهش  جیمحاسبات کشور پرداختند. نتا وانید يریگمینظام تصم

 يبرا ییمبنا یدر نظارت بخش عموم ییپاسخگو تینشان داد که تقو
 .استهوشمند  ياظهارنامه جهت پرسشگر يهابلاك نیتدو

محدوده  یبه بررس ی)، در پژوهش1402و همکاران ( یابوالحسن

 رانیا یاسلام يجمهور یمحاسبات در نظام حقوق وانید یارتنظ
ارت غالب شامل، نظ يکردهایپژوهش نشان داد که رو جیپرداختند. نتا

بر  انویدر قانون بودجه، نظارت د بیان شدهمحدود به اعتبارات  وانید
که از قانون بودجه کل کشور استفاده  ییهادستگاه يهاحساب ۀیکل
ن غفاري و همکارا .است یعموم تیمالک يو نظارت بر مبنا ندکنیم
 سلینبین حقوق گزارشگري جهت مدلی )، در پژوهشی به ارائه1402(
 قانونی الزامات بررسی با کشور پرداختند. محاسبات دیوان صلاحیت و

 رو،پیش کشورهاي گزارشگري شیوه و بالادستی اسناد و کشور
 دولت مالی تأمین و دولت مخارج بعد دو در گزارشگري هايشاخص
 شاخص 18 و مخارج بعُد در شاخص 12 آنها میان از که شده پیشنهاد

 تنها تنهای در مدل، تدوین بخش در. اندشده تأیید مالی تامین بعُد در
 مدل در و تأیید درآمد بعد در شاخص 15 و مخارج بعد در شاخص 10

 اسبات،مح دیوان خبرگان و حسابرسان دید از. ماندند باقی گزارشگري
 مخارج جاري، مخارج همچون هاییشاخص دولت، مخارج بعُد در

 تزیسمحیط از حفاظت هزینه و آموزش و تحصیل هزینه اي،سرمایه
 گاز، و نفت فروش درآمد هايشاخص دولت، مالی تأمین بعُد در و

 مستقیم هايمالیات درآمد و خاك فروش ملی، توسعه صندوق
 .دارند را نسلیبین حقوق گزارش در اثرگذاري میزان بالاترین

 هايچالش )، در پژوهشی به شناسایی1402زاده و همکاران (اسلام
. اختندپرد کشور محاسبات دیوان بودجه تفریغ گزارش مطلوب تهیه
 شامل اصلی چالش شش بنیاد،داده نظریه در پژوهش هايیافته

 انونق از ناشی مشکلات« ،»بودجه تفریغ گزارش با مرتبط موارد«
 ،»دولتی هايدستگاه سایر با مرتبط هايچالش« ،»بودجه

 تمشکلا« و »محیطی مسائل« ،»مالی قوانین از ناشی هايچالش«
 نديبرتبه مرحله در. نمود شناسایی را »دولتی حسابداري از ناشی
 »ودجهب تفریغ گزارش با مرتبط مشکلات« ايرتبه تحلیل فرآیند

 رائها راستاي در. شد معرفی بودجه تفریغ چالش ترینمهم عنوانبه
 تفریغ بادررابطه میدانی هايبررسی به نیاز بهتر بودجه تفریغ گزارش
 بین بیشتر هماهنگی ایجاد قانونی، اصلاحات انجام بودجه،
 یمطلب .است محیطی شرایط درنظرگرفتن و اجرایی هايدستگاه
 یمدل حسابرس یطراح)، در پژوهشی به 1401( و همکاران يکربکند

از  پسپرداختند. نتایج پژوهش  محاسبات کشور وانیهوشمند در د
 یشده در سه دسته کل ییعناصر، چهارده عنصر شناسا يبندسطح

 »هایوجخر«و » و اجرا یعناصر طراح«، »و الزامات هاشرانیپ«
صر اصلی، رصد دهد. عنارا نشان میها آن نیو روابط ب يبنددسته

زارهاي کارگیري ابموقع تخلفات و جرائم، بهحکمرانی کشور، هشدار به
 نژاد وفاضلی .استهوش مصنوعی، تحلیل داده و مدیریت دانش 
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 انوینقش د یشناسبیبه آس ی)، در پژوهش1400سردشت ( یعیشف
د. قانون پرداختن تیو حاکم ییمحاسبات کشور در تحقق پاسخگو

 انوینقش سازنده د يفایا رین داد که در مسپژوهش نشا جینتا
 يقانون خلأها تیو حاکم ییمحاسبات کشور در تحقق پاسخگو

 دارد. جودو يمتعدد یو فراقانون یقانون
 دیوان نقش )، در پژوهشی به ارزیابی2026( 1رفیع

 به پژوهش اروپا پرداخت. این در حاکمیت اروپا 2محاسبات
 میتحاک بر اروپا محاسبات دیوان هايفعالیت تأثیر بررسی
 شفافیت، ارتقاي در آن نقش بر و پردازدمی اروپا نهادي

 تمحاسبا دیوان. دارد تمرکز عملکرد ارزیابی و پاسخگویی
 هاسیاست و دهدمی انجام را عمومی بودجه حسابرسی اروپا

 یواند انتشارات. کندمی ارزیابی را اروپا اتحادیه هايبرنامه و
 بهبود به و کندمی عمل راهنمایی عنوانبه اروپا محاسبات
 این. رساندمی یاري اروپا اتحادیه نهادهاي حاکمیت

 را هابرنامه و هاسیاست تمامی از انتقادي ارزیابی انتشارات،
 بنیادین اصول و شدهتعیین اهداف با را هاآن و دهدمی ارائه

 ارزیابی با اروپا محاسبات دیوان .کندمی مقایسه اروپا اتحادیه
 مدیریت و نئوکارکردگرایی چارچوب در سرریز اثرات
 اهداف به اتحادیه دستیابی از اروپا، اتحادیه هايهزینه

 عملکرد، ارزیابی چارچوب در. کندمی حمایت خود سیاستی
 پاسخگویی و اثربخشی پایداري، به اروپا محاسبات دیوان

 ار اروپایی شهروندان منافع و کندمی کمک اروپا اتحادیه
 یبه بررس ی)، در پژوهش2025و باه ( یسیع .سازدمی تأمین

 نیا جیپرداخت. نتا يمؤثر و رشد اقتصاد یگزارش حسابرس
 یحسابرس يهااز گزارش يمثبت و معنادار ریمطالعه، تأث

)، در 2025حسن ( .را نشان داد يمؤثر بر رشد اقتصاد
 یحقوق نرم در حسابرس ينقش ابزارها یبه بررس یپژوهش

مؤسسات  یالمللنیبا تمرکز بر سهم سازمان ب ،یجهان
پژوهش نشان داد که سازمان  جیپرداخت. نتا یعال یحسابرس

 شیافزا در یاتینقش ح یعال یمؤسسات حسابرس یالمللنیب
و  فیسیونید دارند. یمال یکپارچگی نیو تضم یاعتماد عموم

به در حوزه  ی)، در پژوهش2025لازارفسکا ( نوفسکایبوژ
 ياهوهیعملکرد و ش یاز حسابرس یلیتحل دار،یتوسعه پا

 هافتهایپرداختند.  یعال یاطلاعات مؤسسات حسابرس يافشا
 لیلبه د یاسلوون یعال یکه مؤسسه حسابرس دهدینشان م

                                                                                                                                                    
1. Rafi 
2. European Court of Auditors (ECA) 

سالانه مربوط به  يهاجامع اطلاعات خود در گزارش يافشا
برجسته است.  ،يداریگزارش پا ای داریپا وسعهاهداف ت

عملکرد در موضوعات  یاز حسابرس ییسطح بالا نیهمچن
)، در 2025( 3می.المخازدهدیرا نشان م داریاهداف توسعه پا

سعه در تو یحسابرس یعال ينقش نهادها یبه بررس یپژوهش
پرداخت.  یدولت يدر نهادها سکیر تیریمد يهاستمیس
 تیریمد يهاستمیپژوهش نشان داد که توجه به س جینتا
مهم  اریآنها بس شرفتیو توجه به پ یدولت يدر نهادها سکیر

 روییروب يبرا یاصلاز ارکان  یکی هاستمیس نیا رایاست ز
ر د چه بساها بخش نیهستند که ا يریمتغ يهاسکیبا ر

معرض آنها قرار دارند. لازم است مقامات آگاه باشند که 
 رایمتمرکز است، ز ییاجرا تیریبر مد سکیر تیریمد

 ییارشد در مورد کارا تیریمدرن به مد یداخل يهایحسابرس
 کی نی. تدودهندیم نانیاطم سکیر تیریمد یو اثربخش

 یداخل یحسابرس تیفیو بهبود ک نانیاطم يبرنامه جامع برا
و  یحسابرس يهاسکیبا درنظرگرفتن ر سک،یر تیریو مد

 ،یو چه خارج یاز سازمان، چه داخل یناش يهاسکیر
 یو مؤسسات عال یاست. حسابرسان، مشاوران خارج يضرور

به  دیابتجربه و استقلال خود از سازمان،  لیبه دل یحسابرس
 کسیر تیریو مد یداخل یحسابرس يهامنظم روش یابیارز

ت مثب جیمدرن و نتا يهاياز فناور يمندمتعهد باشند. بهره
 ،ینیماش يریادگیو  یاست. هوش مصنوع یتایح اریآنها بس

 نی. ااندکرده جادیا سکیر تیریدر توسعه مد یمترق یطیمح
و  قیقد ینیبشیپ سک،یر قیوتحلیل دقتجزیه قیامر از طر

 گذاشته شده است. شیبه نما یحسابرس ییکارا شیافزا
نقش )، در پژوهشی به بررسی 2025( 4عبدلی و سفیر

 در بخش یمال تیحاکم يدر ارتقا یحسابرس یعال ينهادها
 نیآن است که ا بیانگرپژوهش  جینتای پرداختند. عموم

 يهاحساب یخود را در حسابرس یتنها نقش سنتنهادها نه
اشته، دولت نظارت د یبلکه بر عملکرد کل کنندمی فایا یمال

. کنندیحاصل م نانیاستانداردها و مقررات اطم تیاز رعا
نقش در گذار از  يفایا قینهادها از طر نیا ن،یهمچن
ذار گ ،يو عملکرد يابرنامه يزیربه بودجه یخط يزیربودجه

 يسازیمنطق ،يتعهد يبه حسابدار ينقد ياز حسابدار
نظارت  ،یاموال و معاملات عموم تیریکنترل مد ها،نهیهز

3. Al-Mukhaizeem 
4. Abdali & Safir 
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و  يسازیخصوص ،یعموم يهایبده تیریبر عملکرد مد
 تند.هس نیآفرنقش یمال یمبارزه با فساد، در بهبود حکمران

 يامشاوره يهاها فراتر از نقشنقش نیکشورها، ا یبرخ در
 است. کنندهینیبشیو پ

 ينقش نهادها یبه بررس ی)، در پژوهش2024( 1يتو
 داریاهداف توسعه پا يدر نظارت بر اجرا یحسابرس یعال

خاص  يکارکردها نتایج پژوهش، ها پرداخت.توسط دولت
 و داریاهداف توسعه پا يدر راستا یحسابرس یعال ينهادها

 داریبه اهداف توسعه پا یابیدست به تیدر حما ینقش نظارت
به  ی)، در پژوهش2024( 2يهاو يکردر دهد.را نشان می

 یمعمو تیری: تأثیرات مدیبخش عموم یحسابرس نییتب
 نیون يکردهاینشان داد که روپژوهش  جیپرداختند. نتا دیجد

 ییبر بهبود عملکرد و پاسخگو یبخش عموم یحسابرس
 یبه بررس ی)، در پژوهش2024و همکاران ( نویآفادز مؤثرند.

در  ينوآور شیدر افزا یعموم يهاینقش حسابرس
ن است آ بیانگر جیدر غنا پرداختند. نتا یصنعت يهااستیس

 ،یمقررات مال تیبر رعاحسابرسی عمومی  یکه تمرکز کنون
 يهاتاسیدر س ينوآور شبردیرا در پ هایحسابرس لیپتانس
مطالعه )، 2023( 3فري و همکاران. سازدیمحدود م یصنعت
 یابرسحس یمؤسسات عال ییو پاسخگو یحسابرس یقیتطب

ر دهنده تنوع دنشان جیالمللی پرداختند. نتادر سطح بین
 یمؤسسات عال تیو دامنه فعال هاتیظرف ،یساختار سازمان

)، در پژوهشی 2022زاده (جلالی و عبداالله .است یحسابرس
پرداختند.  رانیدر ا یعموم یحسابرس هیروبه بررسی 

 یمحاسبات عال وانیآن است که د بیانگرپژوهش  يهاافتهی
و  درویبه شمار م یعموم یدر حسابرس یاصل گریباز ران،یا

سازمان را  نیدو چن ردیگیبهره م یگوناگون ياز ابزارها
 ریدرگ ،یعموم یمتنوع حسابرس يهامنظور پوشش حوزهبه
 .سازدیم

 یبه بررس ی)، در پژوهش2021( 4و همکاران فیلط
خوب  یدر حکمران یعال یاستقلال مؤسسات حسابرس

مطالعه نشان داد که استقلال مؤسسات  نیا جیپرداختند. نتا
در دو حوزه مهم مختل شده  هیجریدر ن یعال یحسابرس

و  یعال یبودجه مؤسسات حسابرس ياست: کمبود عمد

 نیانجام ا يشده براحسابرس مستقل استخدام تیفیک
 یبه بررس ی)، در پژوهش2021( 5و همکاران تی.اسمفهیوظ

 يدر جهت ارتقا یحسابرس یرشد مؤسسات عالنقش روبه
ن نشا پژوهش جیپرداختند.  نتا یطیمحستیز تیحاکم

وجود  دهیعق نیدر ا يمداوم و معنادار شیکه افزا دهدیم
 دیبا یحسابرس یمؤسسات عال یقانون فیدارد که وظا

 لیو فراهم کند. یطیمحستیز یحسابرس يرا برا یداتیتمه
 تیظرف سهیبه مقا ی)، در پژوهش2020( 6و همکاران

 تیدر چارچوب حاکم یعال یمؤسسات حسابرس یحسابرس
ت آن اس بیانگرپژوهش  جیپا پرداختند. نتاارو یچندسطح
 يهایحسابرس ياجرا تیظرف يبرا یاتیح یژگیکه پنج و

رد عملک ،يگريااستقلال، حرفه ت،یمؤثر عبارتند از: مأمور
 .یخارجو روابط 

 
 روش پژوهش

 هايپژوهشپژوهش حاضر، ازنظر هدف، از نوع 
گرفته است. صورت 1404سال  یکاربردي و در بازه زمان

 یمو ک یفیصورت کبوده که به ختهیروش انجام پژوهش آم
از روش  ،یفیاست. در مرحله اول در بخش ک دهیانجام گرد

 افتنی برايمضمون  لیتحل کردیو رو قیعم يمحتوا لیتحل
 وانینقش دمربوط به مفاهیم  هیپا نیو مضام یاصل نیمضام

 و پرداخته شده کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد
د تأیی براينفر از خبرگان  8از روش مصاحبه با  در مرحله دوم

امعه ج .دشواستفاده می هیو پا یاصل نیبندي مضامو رتبه
آماري در بخش تحلیل مضمون، مقالات گوگل اسکالر، 

 1404تا  1394اسکوپوس و مگ ایران در بازه زمانی 
افزار مکس کیودا مضامین اصلی و باشد. با استفاده از نرممی

وتحلیل قرار گرفته و الگوي کیفی طراحی پایه مورد تجزیه
نامه د. در بخش مصاحبه با خبرگان از پرسششومی

از  محاسبات وانید يهانقش تأیید برايساختاریافته نیمه
بندي و رتبه کوهن يتوافق کاپا بیضر طریق آزمون

ي از محاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید يهانقش
، مراحل 1طریق آزمون فریدمن استفاده خواهد شد. در جدول 

انجام پژوهش ارائه شده است.         
                                                                                                                                                    

1. Thuy 
2. Cordery & Hay 
3. Ferry et al 

        

4. Lateef et al 
5. Smith et al  
6. Wille et al  
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 . مراحل انجام پژوهش1جدول 

 توضیحات شرح مرحله
 کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانینقش دشناسایی مفاهیم  اهداف مرحله اول
 رانیمقالات گوگل اسکالر، اسکوپوس و مگ ا منابع مرحله دوم

ها بر آوري دادهجمع مرحله سوم
 هادواژهیکلاساس 

ی و نظارت مالي، توسعه پایدار، رعایت حقوق بین النسلی، پاسخگویی، رشد و توسعه اقتصاد ،محاسبات وانید هاينقش
 مقاله یافت شد. 176 کشور تعداد عملیاتی

ارزیابی کیفیت  مرحله چهارم
 به هدف پژوهش بر اساس عنوان، چکیده و کلمات کلیدي انتخاب شد.مقاله مورد تأیید و ارزیابی باتوجه 32مقاله  176از  مقالات

 گردند.شناسایی می در این مرحله مضامین اصلی و مضامین پایه ترکیب شواهد مرحله پنجم
 گردد.الگوي نهایی پژوهش ارائه می هاتفسیر یافته مرحله ششم
 گیرد.اعتبارسنجی الگوي پژوهش بر اساس نظر خبرگان صورت می هاتأیید یافته مرحله هفتم
 طریق آزمون فریدمن انجام خواهد شد.ي پژوهش از محاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید يهابندي نقشرتبه هابندي یافتهرتبه مرحله هشتم

 
 هایافته
  مندنظامهاي روش مرور یافته

از  مندهاي موردنیاز براي مرور نظامبخشپژوهش،  ینا در
 ها حاوي عنواناین بخششدند.  یلو تحل يآورمختلف جمع منابع

گیري و مضامین و مطالعه، نویسندگان و سال پژوهش، نتیجه

ي مرتبط در هاو خلاصه هاجدولصورت بهو  هستنداولیه  میمفاه
قالات مبندي آنها را انجام داد. شدند تا بتوان کار دستهارائه اکسل 

 یهو مفاهیم اول نیمضام ییمند و شناسااستفاده شده در مرور نظام
 کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانیدر ارتباط با نقش د

 است. شده) ارائه 2در جدول (
 

 مند و شناسایی مضامین پایه. مقالات استفاده شده در مرور نظام2 جدول
 ردیف عنوان مطالعه نویسندگان گیرينتیجه مضامین و مفاهیم اولیه

 ی،داخل کنترل، نیقوان
لی، تحقق اهداف، کنتري هاهیرو

 هااستانداردها و دستورالعمل

) ارکان 1( ،یینها يپژوهش نشان داد که در الگو جینتا
ندرج م فیبه تکالباتوجه یداخل يهانظام کنترل یاصل

 وانید اراتیو اخت فی) وظا2و مقررات ( نیدر قوان
) 3مشخص شد، (یی محاسبات کشور و دستگاه اجرا

متقابل  يهاتیارتباط اجزاء مختلف مدل و مسئول
 ییاشناس نیمندرج در قوان نیاشخاص به استناد مضام

 فیانجام وظا يبرا یکنترل يهاهی) اهم رو4و ( دیگرد
تحقق اهداف به  نیبه صورت مؤثر و کارآمد و تضم

 .دیگرد نییها تباستناد استانداردها و دستورالعمل

 ا و همکارانوف ياوری
)1404( 

و مقررات  نیقوان یبررس
ر د یمربوط به کنترل داخل

 وانیدر د یبخش عموم
 محاسبات کشور

1 

ي، مشکلات اقتصاد يهاچالش
از قانون  یمشکلات ناشمحیطی، 

 ،یمال نیاز قوان یناش ، مشکلاتبودجه
 غیمشکلات مرتبط با گزارش تفر
 ریبودجه، مشکلات مرتبط با سا

از  یو مشکلات ناش یهاي دولتدستگاه
 یدولت يحسابدار

 ماتیاثرگذار بر تصم يهاپژوهش، چالش جینتا
از  یو مشکلات ناش یطیمشکلات مح ،ياقتصاد

 ،یمال نیاز قوان یقانون بودجه و سپس مشکلات ناش
بودجه، مشکلات  غیمشکلات مرتبط با گزارش تفر

از  یت ناشو مشکلا یهاي دولتدستگاه ریمرتبط با سا
 .را نشان داد یدولت يحسابدار

نژاد زاده و حاجیاسلام
)1404( 

 يهاچالش یمیپارادا يالگو
 وانیبودجه د غیگزارش تفر

 محاسبات
2 

 ،يساختار، نظارت، خوب یحکمران
ی، اجتماعی، فرهنگ ،یمقررات

 تیشفاف ،یاثربخش شیافزا، يعملکرد
 یسازمان ییو پاسخگو

ب خو یحکمران یاصل يرهاینشان داد که متغ هاافتهی
 به پنج رانیکشور ا یهاي نظارتدر دستگاه یسازمان

و  یو اجتماع یفرهنگ ،یمقررات ،يدسته ساختار
بود به به تواندیمدل م نیا  شود،یم میتقس يعملکرد

 نرایا ینظارت يدر نهادها یتیحاکم يهاوهیمستمر ش
 شیافزا يبرا يمندارزش يهانشیکمک کرده و ب

 .هدارائه د یسازمان ییو پاسخگو تیشفاف ،یاثربخش

عابدنژاد و همکاران 
)1404( 

خوب  یمدل حکمران یطراح
هاي در دستگاه یسازمان

 رانیکشور ا ینظارت
3 

 ،یطیمح ،يساختار ،یعوامل انسان
 ،کیریزي استراتژبرنامه، ریزيبرنامه

 يهاستمیاطلاعات و س يفناور
 مؤثر یاطلاعات

 ،يساختار ،یپژوهش نشان داد که عوامل انسان جینتا
 بر رییتغ تیریزي و ظرفبرنامه تیظرف ،یطیمح
اطلاعات و  يفناور کیریزي استراتژبرنامه تیموفق
 .باشندمی دیمؤثر و مف یاطلاعات يهاستمیس

محمدپور و مرشد 
 )1404( یاسک

در  تیسنجش عوامل موفق
 کیریزي استراتژبرنامه

اطلاعات سازمان  يفناور
 وانی: دي(مطالعه مورد

 محاسبات کشور)

4 

ذهن و  هینظر نیدهد که بپژوهش نشان می جینتا یحسابرس تیفیاي و کحرفه دیترد
محاسبات  وانیحسابرسان د ياحرفه دیسطوح ترد

و همکاران  انیهاد
)1403( 

ر ذهن ب هینقش نظر یبررس
اي و حرفه دیسطوح ترد 5 



 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    154

 ردیف عنوان مطالعه نویسندگان گیرينتیجه مضامین و مفاهیم اولیه
 نیداري وجود دارد و همچنکشور رابطه مثبت و معنی

و  ايحرفه دیترد نیذهن موجب بهبود ارتباط ب هینظر
 .گرددمحاسبات کشور می وانیدر د یحسابرس تیفیک

عنوان نقش به نیهمچن
 دیردت نیبر رابطه ب لگریتعد

 یحسابرس تیفیاي و کحرفه
 محاسبات کشور وانیدر د

، تخصص و مهارتی، تیریعوامل مد
 ی، سازمان طیمح ، و مقررات نیقوان

منابع  ی، بودجه دولت ي، سلامت ادار
ی، اصلاح يراهبردها ی، سازمان

 یعموم يامدهایپ   ی،سازمان يامدهایپ

 51مؤلفه و  10نشان داد که در مرحله کدگذاري  جینتا
دند. ش ییشناسا ودایافزار مکس کوسیله نرمشاخص به

تخصص و  -2 ؛یتیریعوامل مد -1ها شامل مؤلفه نیا
 -5 ؛یسازمان طیمح -4و مقررات؛  نیقوان -3مهارت؛ 

 ،یمنابع سازمان -7 ؛یبودجه دولت -6 ؛يسلامت ادار
و  یسازمان يامدهایپ -9 ،یاصلاح يراهبردها -8

 .باشندیم یعموم يامدهایپ -10

غبدیان و همکاران 
)1403( 

 يارائه و اعتبارسنجی الگو
 وانیهاي دمشیخط یابیارز

ر ب یمحاسبات کشور مبتن
 یمال تیابعاد شفاف

6 

ي، پاسخگویی، نظارت و ریگمیتصم
 هوشمندسازي نظارت

ر د ییپاسخگو تیپژوهش نشان داد که تقو جینتا
 يهابلاك نیتدو يبرا ییمبنا ینظارت بخش عموم

 .باشدیهوشمند م ياظهارنامه جهت پرسشگر

زارع و همکاران 
)1402( 

 يسازوکارها یبررس
نظارت بخش  يهوشمندساز

نظام  یدر طراح یعموم
 وانید يریگمیتصم

 محاسبات کشور

7 

 نظارت، بودجه و اعتبارات

غالب شامل،  يکردهایپژوهش نشان داد که رو جینتا
محدود به اعتبارات مندرج در قانون  وانینظارت د

 ییهادستگاه يهاحساب ۀیبر کل وانیبودجه، نظارت د
 و ندینمایکه از قانون بودجه کل کشور استفاده م

 .باشدمی یعموم تیمالک ينظارت بر مبنا

و همکاران  یابوالحسن
)1402( 

 یمحدوده نظارت یبررس
محاسبات در نظام  وانید

 یاسلام يجمهور یحقوق
 رانیا

8 

گزارش تفریغ بودجه، قوانین مالی، 
مسائل محیطی، اصلاحات قانونی و 

 شرایط محیطی

شش چالش  ،بنیادداده هیپژوهش در نظر يهاافتهی
، »بودجه غیموارد مرتبط با گزارش تفر«شامل  یاصل

 مرتبط يهاچالش«، »از قانون بودجه یمشکلات ناش«
از  یناش يهاچالش« ،»یهاي دولتدستگاه ریبا سا

 یمشکلات ناش«و  »یطیمسائل مح« ،»یمال نیقوان
. در مرحله مودن ییرا شناسا »یدولت ياز حسابدار

ط با مشکلات مرتب«اي رتبه لیتحل ندیبندي فرآرتبه
 غیترین چالش تفرعنوان مهمبه» بودجه غیگزارش تفر

 غیارائه گزارش تفر يشد. در راستا یبودجه معرف
 غیفربا تدررابطه یدانیم يهایبه بررس ازیبودجه بهتر ن

 ترشیب یهماهنگ جادیا ،یبودجه، انجام اصلاحات قانون
 یطیمح طیو درنظرگرفتن شرا ییهاي اجرادستگاه نیب

 .است

زاده و همکاران اسلام
)1402( 

 هیته يهاچالش ییشناسا
 غیمطلوب گزارش تفر

محاسبات  وانیبودجه د
 کشور

9 

 سازي و انحراف زدایی مالی،نقش سالم
 یکاهش انحرافات مال

محاسبات  وانیپژوهش نشان داد که اقدامات د جینتا
مؤثر  ییهاي اجرادستگاه یبر کاهش انحرافات مال

 باشد.می

غفاري و همکاران 
)1402( 

 انوید رینقش و تأث یبررس
محاسبات بر روند 

 ییسازي و انحراف زداسالم
 یمال

10 

موقع کشور، هشدار به یرصد حکمران
 يکارگیري ابزارهاتخلفات و جرائم، به

 تیریداده و مد لیتحل ،یهوش مصنوع
 دانش

عناصر، چهارده عنصر  يبندپژوهش پس از سطح جینتا
و  هاشرانیپ« یشده در سه دسته کل ییشناسا
 »هایخروج«و » و اجرا یعناصر طراح«، »الزامات

دهد. عناصر ها را نشان میآن نیو روابط ب يبنددسته
 موقع تخلفات وکشور، هشدار به یرصد حکمران ،یاصل

 لیتحل ،یمصنوعهوش  يزارهاکارگیري ابجرائم، به
 باشد.دانش می تیریداده و مد

 و يکربکند یمطلب
 )1401( همکاران

 یمدل حسابرس یطراح
محاسبات  وانیهوشمند در د

 کشور
11 

 تیو نقش حاکم یینقش پاسخگو
 قانون

نقش  يفایا ریپژوهش نشان داد که در مس جینتا
و  ییمحاسبات کشور در تحقق پاسخگو وانیسازنده د

 يمتعدد یو فراقانون یقانون يقانون خلأها تیحاکم
 وجود دارد.

 یعینژاد و شففاضلی
 )1400سردشت (

 وانینقش د یشناسبیآس
محاسبات کشور در تحقق 

 تیو حاکم ییپاسخگو
 قانون

12 

نقش  ت،یشفاف ينقش در ارتقا
 ،عملکرد یابینقش ارزیی، پاسخگو

 ارتقاي اثربخشی، پایداري

 وانید يهاتیفعال ریتأث یپژوهش به بررس نیا
ر و ب پردازدیاروپا م ينهاد تیمحاسبات اروپا بر حاکم

 یابیو ارز ییپاسخگو ت،یشفاف ينقش آن در ارتقا
عملکرد،  یابیعملکرد تمرکز دارد. در چارچوب ارز

و  یاثربخش ،يداریمحاسبات اروپا به پا وانید

 )2026رفیع (
 وانینقش د یابیارز

 تیمحاسبات  اروپا در حاکم
 اروپا

13 
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 ردیف عنوان مطالعه نویسندگان گیرينتیجه مضامین و مفاهیم اولیه
منافع  و کندیاروپا کمک م هیاتحاد ییپاسخگو

 .سازدیم نیرا تأم ییشهروندان اروپا

گزارشگري، رشد اقتصادي و گزارش 
 حسابرسی

از  يمثبت و معنادار ریمطالعه، تأث نیا جینتا
ن را نشا يمؤثر بر رشد اقتصاد یحسابرس يهاگزارش

 داد
 یگزارش حسابرس یبررس )2025و باه ( یسیع

 14 يمؤثر و رشد اقتصاد

 یاعتماد عموم شیدر افزا یاتینقش ح
 یمال یکپارچگی نیو تضم

 یالمللنیپژوهش نشان داد که سازمان ب جینتا
 شیدر افزا یاتینقش ح یعال یمؤسسات حسابرس

 .ددارن یمال یکپارچگی نیو تضم یاعتماد عموم
 )2025حسن  (

 ينقش ابزارها یبررس
 یحقوق نرم در حسابرس

با تمرکز بر سهم  ،یجهان
ات مؤسس یالمللنیسازمان ب

 یعال یحسابرس

15 

گزارش ، داریتوسعه پا، جامع يافشا
 ي و حسابرسی عملکردداریپا

 یعال یکه مؤسسه حسابرس دهدینشان م هاافتهی
جامع اطلاعات خود در  يافشا لیبه دل یاسلوون
 ای داریسالانه مربوط به اهداف توسعه پا يهاگزارش

 ییسطح بالا نیبرجسته است. همچن ،يداریگزارش پا
عملکرد در موضوعات اهداف توسعه  یاز حسابرس

 .دهدیرا نشان م داریپا

و  فیسیونید
لازارفسکا   نوفسکایبوژ

)2025( 

ز ا یلیتحل دار،یتوسعه پا
عملکرد و  یحسابرس

اطلاعات  يافشا يهاوهیش
 یعال یمؤسسات حسابرس

16 

، کارایی، اثربخشی، سکیر تیریمد
 ی،هوش مصنوعکیفیت حسابرسی، 

هاي ارزیابی مدیریا ریسک، فناوري
 و نوین، پیش بینی مدیریت ریسک

 نیماش يریادگی

 يهاستمیپژوهش نشان داد که توجه به س جینتا
 فتشریو توجه به پ یدولت يدر نهادها سکیر تیریمد
کان از ار یکی هاستمیس نیا رایمهم است، ز اریا بسآنه

 هستند که يریمتغ يهاسکیمواجهه با ر يبرا یاصل
ها احتمالاً در معرض آنها قرار دارند. لازم بخش نیا

بر  سکیر تیریمد کهاست مقامات آگاه باشند 
 يهایحسابرس رایمتمرکز است، ز ییاجرا تیریمد

و  ییارشد در مورد کارا تیریمدرن به مد یداخل
 نی. تدودهندیم نانیاطم سکیر تیریمد یاثربخش

 تیفیو بهبود ک نانیاطم يبرنامه جامع برا کی
با درنظرگرفتن  سک،یر تیریو مد یداخل یحسابرس

از سازمان،  یناش يهاسکیو ر یحسابرس يهاسکیر
است. حسابرسان،  يضرور ،یو چه خارج یچه داخل

 لیبه دل یحسابرس یو مؤسسات عال یمشاوران خارج
نظم م یابیبه ارز دیتجربه و استقلال خود از سازمان، با

متعهد  سکیر تیریو مد یداخل یحسابرس يهاروش
 مثبت جیمدرن و نتا يهاياز فناور يمندباشند. بهره

 يریادگیو  یاست. هوش مصنوع یاتیح اریبسآنها 
 سکیر تیریدر توسعه مد یمترق یطیمح ،ینیماش

 قیوتحلیل دقتجزیه قیامر از طر نیاند. اکرده جادیا
به  یرسحساب ییکارا شیو افزا قیدق ینیبشیپ سک،یر

 گذاشته شده است. شینما

 )2025( میالمخاز

 یعال ينقش نهادها یبررس
در توسعه  یحسابرس

 کسیر تیریمد يهاستمیس
 یدولت يدر نهادها

17 

نقش نظارتی، نقش مبارزه با فساد، 
بهبود حکمرانی مالی، نقش  نقش

اي، نقش پیش بینی کننده، مشاوره
نقش ناطر بر عملکرد مدیریان، نقش 

 ها و نقش کنترل بودجهکنترل هزینه

ا تنهنهادها نه نیاز آن است که ا یپژوهش حاک جینتا
 فایا یمال يهاحساب یخود را در حسابرس ینقش سنت

ته، از داش دولت نظارت یبلکه بر عملکرد کل ند،ینمایم
 .کنندیحاصل م نانیاستانداردها و مقررات اطم تیرعا

نقش در گذار از  يفایا قینهادها از طر نیا ن،یهمچن
و  يابرنامه يزیربه بودجه یخط يزیربودجه
 يبه حسابدار ينقد يگذار از حسابدار ،يعملکرد

و  اموال تیریکنترل مد ها،نهیهز يسازیمنطق ،يتعهد
 تیرینظارت بر عملکرد مد ،یمعاملات عموم

و مبارزه با فساد،  يسازیخصوص ،یعموم يهایبده
 یهستند. در برخ نیآفرنقش یمال یدر بهبود حکمران

و  يامشاوره يهاها فراتر از نقشنقش نیا ،کشورها
 است. کنندهینیبشیپ

 )2025عبدلی و سفیر (

 یعال ينقش نهادها یبررس
 يدر ارتقا یحسابرس

در بخش  یمال تیحاکم
 یعموم

18 

نقش  ی، نقش نظارت، داریتوسعه پا
 داریبه اهداف توسعه پا یابیدست

 یعال يخاص نهادها يپژوهش، کارکردها جینتا
و نقش  داریاهداف توسعه پا يدر راستا یحسابرس  یعال ينقش نهادها یبررس )2024(  يتو

در نظارت بر  یحسابرس 19 
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 ردیف عنوان مطالعه نویسندگان گیرينتیجه مضامین و مفاهیم اولیه
 داریبه اهداف توسعه پا یابیبه دست تیدر حما ینظارت

 دهد.را نشان می
 داریاهداف توسعه پا ياجرا

 هاتوسط دولت

 بخش ی در حسابرس نینو يکردهایرو
 ییبهبود عملکرد و پاسخگو ی، عموم

 نینو يکردهایپژوهش نشان داد که رو جینتا
بر بهبود عملکرد و  یبخش عموم یحسابرس

 مؤثرند. ییپاسخگو

  يهاو يکردر
)2024( 

بخش  یحسابرس نییتب
 تیری: تأثیرات مدیعموم

 دیجد یعموم
20 

 مقررات تیرعا ي ونوآور شیافزا

 یحسابرس یاز آن است که تمرکز کنون یحاک جینتا
 هایحسابرس لیپتانس ،یمقررات مال تیبر رعا یعموم

 دمحدو یصنعت يهااستیدر س ينوآور شبردیرا در پ
 .سازدیم

و همکاران   نویآفادز
)2024( 

 ياهینقش حسابرس یبررس
 ينوآور شیدر افزا یعموم
 در یصنعت يهااستیدر س

 غنا

21 

 ساختار سازمانی و پاسخگویی
 ،یدهنده تنوع در ساختار سازماننشان جیپرداختند. نتا

 یحسابرس یمؤسسات عال تیو دامنه فعال هاتیظرف
 باشد.می

و همکاران   يفر
)2023( 

و  یحسابرس یقیمطالعه تطب
 یمؤسسات عال ییپاسخگو

در سطح  یحسابرس
 المللیبین

22 

 حسابرسی جامع و حسابرسی عمومی

 وانیاز آن است که د یپژوهش حاک يهاافتهی
 یدر حسابرس یاصل گریباز ران،یا یمحاسبات عال

بهره  یگوناگون يو از ابزارها رودیبه شمار م یعموم
 يهاحوزه ششمنظور پوسازمان را به نیو چند ردیگیم

 .سازدیم ریدرگ ،یعموم یمتنوع حسابرس

زاده  و عبداالله یجلال
)2022،( 

 یحسابرس هیرو یبررس
 23 رانیدر ا یعموم

ت ی، کیفیمؤسسات حسابرس استقلال
 حسابرسی، حکمرانی خوب

مطالعه نشان داد که استقلال مؤسسات  نیا جینتا
در دو حوزه مهم مختل  هیجریدر ن یعال یحسابرس

 یبودجه مؤسسات حسابرس يد عمدشده است: کمبو
 يراب شدهمحسابرس مستقل استخدا تیفیو ک یعال

 .فهیوظ نیانجام ا

و همکاران   فیلط
)2021( 

استقلال مؤسسات  یبررس
در  یعال یحسابرس

 خوب یحکمران
24 

محیطی، نقش حسابرسی زیست
 محیطی، نقش حاکمیتیزیست

مداوم و  شیکه افزا دهدینشان م قیتحق جینتا
 یقانون فیوجود دارد که وظا دهیعق نیدر ا يمعنادار

 يرا برا یداتیتمه دیبا یحسابرس یمؤسسات عال
 فراهم کند. یطیمحستیز یبرسحسا

و همکاران  تیاسم
)2021( 

رشد نقش روبه یبررس
  یحسابرس یمؤسسات عال

 تیحاکم يدر جهت ارتقا
 یطیمحستیز

25 

 ،يگريااستقلال، حرفه ت،یمأمور
 یعملکرد و روابط خارج

 یاتیح یژگیاز آن است که پنج و یپژوهش حاک جینتا
مؤثر عبارتند از:  يهایحسابرس ياجرا تیظرف يبرا

عملکرد و روابط  ،يگريااستقلال، حرفه ت،یمأمور
 .یخارج

و همکاران  لیو
)2020( 

 یحسابرس تیظرف سهیمقا
  یعال یمؤسسات حسابرس

 تیدر چارچوب حاکم
 اروپا یچندسطح

26 

 
 هاي پژوهشنتایج و تحلیل یافته

 هاي بخش کیفی یافته
 یمضمون، روش لیویژه روش تحلمحتوا، به لیتحل

در  نیو مضام میمفاه يبندو طبقه ییشناسا يقدرتمند برا

روش،  نیبا استفاده از ا است. یمجموعه داده متن کی
بق ی و مضامین پایه طاصل نیرا به مضام بالا میمفاه توانیم

 . کردارائه  3 جدول

 
 کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید هايمربوط به نقش هیو پا یاصل نیمضام  .3جدول 

 مضامین پایه ردیف مضامین اصلی ردیف

A 
و  تیشفاف ،ییپاسخگونقش 

 یاعتماد عموم

A1 یسازمان ییو پاسخگو ت،یشفاف ،یاعتماد عموم شینقش مؤثر در افزا 
A2  کامل اطلاعات يجامع و افشا يهاتوسعه گزارش ،یو حسابرس یمال يگزارشگرنقش 
A3 يو ثبات اقتصاد تیامن نیخوب و تضم ینقش در ارتقاء حکمران 

B 
 ،ينقش توسعه اقتصاد

 یو اجتماع يداریپا

B1  زیستمنابع و محیط يداریپا ،يارتقاء رشد و توسعه اقتصادنقش در 
B2  یاجتماع تیو مسئول يداریمربوط به پا يهاو گزارش داریتوسعه پانقش در 
B3 داریها و تحقق اهداف توسعه پانهیکاهش هز ،يور نقش در ارتقاء بهره 

C 
 ،یعوامل انساننقش ارتقاي 

 یو فرهنگ يساختار

C1 یها و فرهنگ سازمانتخصص، مهارت ،یتیرینقش عوامل مد 
C2  پاسخگو یساختار سازمان یو طراح کیریزي استراتژبرنامهنقش در 
C3  یو فرایندهاي سازمان یانسان يرویآموزش و بهبود مستمر ن ،يسلامت ادارنقش 

D 
 يورنوآ ،يتکنولوژنقش بهبود 
 سکیر تیریو مد

D1  در انجام حسابرسی دانش تیریداده و مد لیتحل ،یهوش مصنوع ن،ینو يهايفناورگیري از بهرهنقش 
D2  یطیو مح یاتیعمل ،یمال يهاسکیر تیریو مد یابیارزنقش 
D3  حسابرسی اتیعمل ینظارت هوشمند و ارتقاء اثربخش ،ینیب شیدر پ يکاربرد فناورنقش 
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 مضامین پایه ردیف مضامین اصلی ردیف

E 
و  یحکمران ت،ینقش حاکم

 ینظارت مال

E1  یسازمان یو اثربخش ییپاسخگو ت،یخوب، شفاف یحکمران نیتضمنقش 
E2  گذاري و استانداردهاسیاست ،یداخل يهاو کنترل ینظارت يساختارهانقش 
E3 یفساد، و جرائم مال ،یدر کاهش انحرافات مال ینقش نظارت 
E4  انحراف ایموقع در موارد تخلف عملکرد و هشدار به یابیرصد و ارزنقش 

E5 
ها نهیهز نقش کنترل ،ییو مبارزه با پول شو يریشگیپ ،یارتقاء حکمران ،ینقش در کاهش فساد و انحرافات مال

 یتیریو عملکرد مد
E6  سکیر تیریو مد ،یاصلاحات قانون ،یمال نیقوان ينظارت بر اجرانقش 
E7 المالبه بیت یاز خسارات مال يریو جلوگ ییدستگاه قضا يهانهیدر کاهش هز ینقش نظارت 

F اي و سازمانینقش حرفه 

F1  عملکرد یمحیطی و حسابرسزیست ،یجامع، عموم یحسابرسنقش در انجام 
F2  بودجه غیگزارش تفرنقش در ارائه 
F3  ايحرفه اصول تیو رعا یاستقلال مؤسسات حسابرسنقش بی طرفی و داشتن 
F4  یحسابرس اتیدر عمل یفیاي و کنترل کحرفه دیتردنقش رعایت 
F5 یمال یکپارچگی نیو تضم تیدر کاهش قصور، ارتقاء شفاف ینقش حسابرس 

H 
موانع و نقش برطرف کننده 

 طیمح ،ياقتصاد يهاچالش
 یو قانون یستیز

H1  یطیمسائل مح و و مقررات نیاز قوان یمشکلات ناشنقش برطرف کننده 
H2  یمال نیو قوان یدولت يمرتبط با بودجه، حسابدار يهاچالشنقش برطرف کننده 
H3  ییو اجرا یبر فرایندهاي حسابرس یطیمح طیو شرا یستیز طیتأثیر مشکلات محنقش پیشگیري و ارزیابی 

 
 نقش میدر ارتباط با مفاه هیپا میمفاه ن،یمضام نیا

کشور نشان  يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید
عنوان به توانندیم نیمضام نیاز ا کی. هر دهندیم

موردتوجه  یها و مسائل اصلدر پژوهش يدیموضوعات کل
بات محاس وانینقش د میاز مفاه يو به درك بهتر رندیقرار گ

 لیل. روش تحکنندمیکشور کمک  ياقتصاد وسعهدر رشد و ت

را به صورت  یمتن میتا مفاه دهدیمضمون، اجازه م
ا و تا الگوه میکن يبندو طبقه یسازمانده کیستماتیس

 27و  یمضمون اصل 7. کنیم ییرا شناسا یموضوعات اصل
 نیو مضام میمفاه، 1در شکل . شد ییشناسا هیمضمون پا

 يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانیپرتکرار نقش د
 ارائه شده است. کشور

 

 
      کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانینقش د . مفاهیم و مضامین پرتکرار1شکل 
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 روایی و پایایی

وسط شده تاستخراج ياهیو پا یاصل نیاعتبار مضام روایی و
 نیقرار گرفت. ا دییراهنما، مشاوران و خبرگان، مورد تأ استادان

محاسبات در رشد و  وانینقش ددر ارتباط با مفاهیم  ن،یمضام
غل با شکشور، توسط دو پژوهشگر مستقل  يتوسعه اقتصاد

د. ش بررسیمحاسبات  وانیدانشگاه و حسابرس د یعلم ئتیه
دو  نیب یموضوع ندرصد توافق درو نکهیا به باتوجه ت،یهادر ن

اظهار  توانیدرصد)، م 60از  شی(ب دیدرصد رس 85پژوهشگر به 
 برخوردار است یمناسب ییایاز پا پژوهشداشت که 

 ). 1387(بازرگان،

 
 

 در بخش خبرگان پژوهش یشناختتیاطلاعات جمع
 کیفی

ر شناسی دوتحلیل اطلاعات جمعیتنتایج حاصل از تجزیه
 خبرگانارائه شده،  به اطلاعاتاست. باتوجه شدهارائه  4جدول 
 يو اعضا حسابرسان دیوان محاسباتشامل حسابرسان،  پژوهش

. انتخاب خبرگان بر اساس روش هستنددانشگاه  یعلم اتیه
ربه تخصص، تج يارهایهدفمند و با درنظرگرفتن مع يریگنمونه

حسابرسی بخش عمومی انجام شده در حوزه  يهاو پژوهش
 عیوزشده، تپژوهش انجام يهاافتهیبر اساس  است. تهگرفصورت 

درصد از  75صورت بوده است که  نیبه ا انیپاسخگو تیجنس
درصد  25که  یاند، در حالخود را مرد اعلام کرده تیها جنسآن

 ،لاتیخصوص سطح تحص در اند.خود را زن گزارش داده تیجنس
د، انبوده کارشناسی ارشدمدرك  يدارا انیدرصد از پاسخگو 50

 افزون اند.گزارش شده يمدرك دکتر يدرصد دارا 50که  یدر حال
رشته  انیدرصد از پاسخگو 60 ،یلیرشته تحص نهیدر زم ن،یبر ا

درصد آن را  10که  یاند، در حالاعلام کرده يخود را حسابدار
 بیان ،دولتی تیریها، از جمله مدرشته ریو سا یمال تیریمد

ها شغل درصد از آن 5/37 ان،یارتباط با شغل پاسخگو در اند.کرده
 درصد هیات علمی 5/37و  محاسبات وانیخود را حسابرس د

درصد شغل خود را حسابرس  25که  یاند، در حالکرده یمعرف
درصد از  5/87 ،يدر مورد سابقه کار ت،ینها در اند.عنوان کرده

 5/12که  یر حالاند، دسال داشته 10از  شیب ياسابقه انیپاسخگو
 اند.سال گزارش داده 10تا  6 نیخود را ب يدرصد سابقه کار

 
 . اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان4جدول 

 زمان مصاحبه سابقه کار جنسیت مدرك تحصیلی رشته تحصیلی شغل ردیف
 دقیقه 30 14 مرد ارشدکارشناسی  حسابداري حسابرس دیوان محاسبات 1
 دقیقه 30 11 مرد ارشد یکارشناس حسابداري حسابرس 2
 دقیقه 35 17 مرد ارشد یکارشناس حسابرسی محاسبات وانید حسابرس 3
 دقیقه 30 16 زن دکتري حسابداري هیات علمی 4
 دقیقه 35 9 مرد يدکتر حسابداري هیات علمی 5
 دقیقه 25 14 مرد يدکتر حسابداري هیات علمی 6
 دقیقه 30 10 زن يدکتر مدیریت حسابرس 7
 دقیقه 35 15 مرد ارشد یکارشناس حسابداري محاسبات وانید حسابرس 8

 
محاسبات در رشد و توسعه  وانید يهانقشاعتبارسنجی 

 کشور ياقتصاد
در مرحله اول، مضامین اصلی و مضامین پایه با موضوع 

قالب  در کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانینقش د
در اختیار هشت نفر از  پرسش 27با  ساختاریافتهنیمه نامهپرسش

خبرگان قرار گرفت تا میزان موافقت خود را با هر کدام از آنها 
 .است زیرن به شرح اعلام نمایند که توافق حاصل از خبرگا

 4/81شده که مقدار کاپا حاصل کندیم انیب 5اطلاعات جدول 
گرفته و قابل  قرار یرقم در سطح مطلوب نیاکه  است درصد
 اریشده، ز تأیید زین ي)، و از نظر آمار1387(بازرگان،  است قبول

 )4(اطلاعات جدول است.  درصد 5کمتر از  يداریسطح معن
 درصد 5/79به دست آمده  يکه مقدار کاپا دهدمی نشان

 گان،(بازر است قابل قبول خوب،مقدار در سطح  نیباشد که امی

سطح  رایشده است ز دیتائ زین ي) و به لحاظ آمار1387
 .است 05/0به دست آمده کمتر از  داريمعنی
 

 .  نتایج آزمون ضریب توافق کاپاي کوهن5جدول 

خطاي  توزیع تی داريسطح معنی
 نام آزمون مقدار استاندارد

ضریب  814/0 239/0 357/12 000/0
 توافق کاپا

 تعداد 8

 
محاسبات در رشد و توسعه  وانید يهانقش بنديرتبه

 کشور ياقتصاد
انجام  یخبرگان که به صورت کم دگاهیدر مرحله دوم از د

محاسبات در رشد و  وانید يهانقش بنديرتبهاست،  شده
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 .صورت گرفت دمنیآزمون فر قیاز طر کشور يتوسعه اقتصاد
 يبندرتبهو نتایج آزمون فریدمن،  6اطلاعات جدول  بهباتوجه
 وانید یو اعتماد عموم تیشفاف ،یینقش پاسخگو هیپا نیمضام

اند به ترتیب عبارت کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد
و  ت،یشفاف ،یاعتماد عموم شینقش مؤثر در افزا -1از: 

 ینقش در ارتقاء حکمران -2ی در رتبه اول، سازمان ییسخگوپا
نقش  -3ي در رتبه دوم و و ثبات اقتصاد تیامن نیخوب و تضم

جامع و  يهاتوسعه گزارش ،یو حسابرس یمال يگزارشگر
 در رتبه سوم قرار گرفت. کامل اطلاعات يافشا

 
و  تیافشف ،یینقش پاسخگو بندي مضامین پایهرتبه .6جدول 

 یاعتماد عموم

آماره  رتبه
 آزمون

 مضامین پایه

 و ت،یشفاف ،یاعتماد عموم شینقش مؤثر در افزا 24/4 1
 یسازمان ییپاسخگو

3 09/4 
توسعه  ،یو حسابرس یمال يگزارشگرنقش 

 کامل اطلاعات يجامع و افشا يهاگزارش

 و تیامن نیخوب و تضم ینقش در ارتقاء حکمران 17/4 2
 يثبات اقتصاد

 آماره کاي دو 36/114
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته
 

و نتایج آزمون فریدمن،  7اطلاعات جدول  بهباتوجه
و  يداریپا ،ينقش توسعه اقتصاد هیپا نیمضام يبندرتبه

ه ب کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید یاجتماع
 ،ينقش در ارتقاء رشد و توسعه اقتصاد -1اند از: ترتیب عبارت

نقش در توسعه  -2در رتبه اول،  زیستمحیطمنابع و  يداریپا
در  یاجتماع تیو مسئول يداریمربوط به پا يهاو گزارش داریپا

و  هانهیکاهش هز ،ينقش در ارتقاء بهره ور -3رتبه دوم و 
 در رتبه سوم قرار گرفت. داریتحقق اهداف توسعه پا

 
و  ياردیپا ،ينقش توسعه اقتصاد بندي مضامین پایهرتبه .7جدول 

 یاجتماع
 مضامین پایه آماره آزمون رتبه

1 17/4 
 يداریپا ،يارتقاء رشد و توسعه اقتصادنقش در 

 زیستمنابع و محیط

مربوط به  يهاو گزارش داریتوسعه پانقش در  08/4 2
 یاجتماع تیو مسئول يداریپا

ها و نهیکاهش هز ،يور بهرهنقش در ارتقاء  98/3 3
 داریتحقق اهداف توسعه پا

 آماره کاي دو 08/113
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته

و نتایج آزمون فریدمن،  8اطلاعات جدول  بهباتوجه
و  ياختارس ،یعوامل انسان ينقش ارتقا هیپا نیمضام يبندرتبه

به  کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید یفرهنگ
و  کیاستراتژ ریزيبرنامهنقش در  -1اند از: ترتیب عبارت

نقش عوامل  -2در رتبه اول،  پاسخگو یساختار سازمان یطراح
ی در رتبه دوم و و فرهنگ سازمان هاتخصص، مهارت ،یتیریمد
 یانسان يرویآموزش و بهبود مستمر ن ،ينقش سلامت ادار -3
 ی در رتبه سوم قرار گرفت.سازمان فرایندهاي و

 
 ،یعوامل انسان ينقش ارتقابندي مضامین پایه رتبه .8جدول 

 یو فرهنگ يساختار
 مضامین پایه آماره آزمون رتبه

2 15/4 
ها و تخصص، مهارت ،یتیرینقش عوامل مد

 یفرهنگ سازمان

ار ساخت یو طراح کیریزي استراتژبرنامهنقش در  37/4 1
 پاسخگو یسازمان

آموزش و بهبود مستمر  ،يسلامت ادارنقش  09/4 3
 یو فرایندهاي سازمان یانسان يروین

 آماره کاي دو 74/116
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته
 

و نتایج آزمون فریدمن،  9اطلاعات جدول  بهباتوجه
و  ينوآور ،ينقش بهبود تکنولوژ هیپا نیمضام يبندرتبه
 يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید سکیر تیریمد

 يهاياز فناور گیريبهرهنقش  -1اند از: به ترتیب عبارت کشور
دانش در انجام  تیریداده و مد لیتحل ،یهوش مصنوع ن،ینو

 ،ینیب شیدر پ ينقش کاربرد فناور -2ی در رتبه اول، حسابرس
به ی در رتحسابرس اتیعمل ید و ارتقاء اثربخشنظارت هوشمن

و  یاتیعمل ،یمال يهاسکیر تیریو مد یابینقش ارز -3دوم و 
 ی در رتبه سوم قرار گرفت.طیمح

 
 ،ينقش بهبود تکنولوژبندي مضامین پایه . رتبه9جدول 

 سکیر تیریو مد ينوآور
 مضامین پایه آماره آزمون رتبه

1 54/4 
هوش  ن،ینو يهايفناورگیري از بهرهنقش 
در انجام  دانش تیریداده و مد لیتحل ،یمصنوع

 حسابرسی

 یتایعمل ،یمال يهاسکیر تیریو مد یابیارزنقش  31/4 3
 یطیو مح

مند نظارت هوش ،ینیب شیدر پ يکاربرد فناورنقش  43/4 2
 حسابرسی اتیعمل یو ارتقاء اثربخش

 آماره کاي دو 79/121
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته



 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    160

و نتایج آزمون فریدمن،  10اطلاعات جدول  بهباتوجه
 یمال و نظارت یحکمران ت،ینقش حاکم هیپا نیمضام يبندرتبه

 به ترتیب کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید
 ت،یخوب، شفاف یحکمران نینقش تضم -1اند از: عبارت

 ینقش نظارت -2در رتبه اول،  یسازمان یو اثربخش ییپاسخگو
 در رتبه دوم، یفساد، و جرائم مال ،یدر کاهش انحرافات مال

 ،یارتقاء حکمران ،ینقش در کاهش فساد و انحرافات مال -3
و عملکرد  هانهینقش کنترل هز ،ییو مبارزه با پول شو يریشگیپ

لکرد و هشدار عم یابینقش رصد و ارز -4در رتبه سوم،  یتیریمد
نقش  -5انحراف در رتبه چهارم،  ایدر موارد تخلف  موقعبه

ز ا يریو جلوگ ییدستگاه قضا يهانهیدر کاهش هز ینظارت
نقش نظارت بر  -6در رتبه پنجم،  المالبیتبه  یخسارات مال

رتبه  در سکیر تیریو مد ،یاصلاحات قانون ،یمال نیقوان ياجرا
 ،یداخل يهاو کنترل ینظارت ينقش ساختارها -7ششم و 

 و استانداردها در رتبه هفتم قرار گرفت. گذاريسیاست
 

و  یحکمران ت،ینقش حاکمبندي مضامین پایه . رتبه10جدول 
 ینظارت مال

آماره  رتبه
 آزمون

 مضامین پایه

و  ییپاسخگو ت،یخوب، شفاف یحکمران نیتضمنقش  57/4 1
 یسازمان یاثربخش

7 03/4 
 ،یداخل يهاو کنترل ینظارت يساختارهانقش 

 گذاري و استانداردهاسیاست

فساد، و جرائم  ،یدر کاهش انحرافات مال ینقش نظارت 40/4 2
 یمال

موقع در موارد عملکرد و هشدار به یابیرصد و ارزنقش  28/4 4
 انحراف ایتخلف 

3 37/4 
 ،یارتقاء حکمران ،ینقش در کاهش فساد و انحرافات مال

ها نهینقش کنترل هز ،ییو مبارزه با پول شو يریشگیپ
 یتیریو عملکرد مد

و  ،یاصلاحات قانون ،یمال نیقوان ينظارت بر اجرانقش  09/4 6
 سکیر تیریمد

5 17/4 
 و ییدستگاه قضا يهانهیدر کاهش هز ینقش نظارت
 المالبه بیت یاز خسارات مال يریجلوگ

 آماره کاي دو 61/107
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته
 

و نتایج آزمون فریدمن،  11اطلاعات جدول  بهباتوجه
اسبات مح وانید یاي و سازماننقش حرفه هیپا نیمضام يبندرتبه

نقش  -1اند از: به ترتیب عبارت کشور يدر رشد و توسعه اقتصاد
 یمحیطی و حسابرسزیست ،یجامع، عموم یدر انجام حسابرس

بودجه در  غینقش در ارائه گزارش تفر -2عملکرد در رتبه اول، 
و داشتن استقلال مؤسسات  یطرف ینقش ب -3رتبه دوم، 

 تینقش رعا -4اي در رتبه سوم، اصول حرفه تیو رعا یحسابرس
 به چهارمدر رت یحسابرس اتیدر عمل یفیاي و کنترل کحرفه دیترد

 نیضمو ت تیدر کاهش قصور، ارتقاء شفاف ینقش حسابرس -5 و
 در رتبه پنجم قرار گرفت. یمال یکپارچگی

 
 یاي و سازماننقش حرفهبندي مضامین پایه . رتبه11جدول 

آماره  رتبه
 آزمون

 مضامین پایه

 ،یجامع، عموم یحسابرسنقش در انجام  27/4 1
 عملکرد یمحیطی و حسابرسزیست

 بودجه غیتفرگزارش نقش در ارائه  11/4 2

استقلال مؤسسات نقش بی طرفی و داشتن  95/3 3
 ايحرفه اصول تیو رعا یحسابرس

در  یفیاي و کنترل کحرفه دیتردنقش رعایت  87/3 4
 یحسابرس اتیعمل

و  تیدر کاهش قصور، ارتقاء شفاف ینقش حسابرس 76/3 5
 یمال یکپارچگی نیتضم

 آماره کاي دو 13/115
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته
 

و نتایج آزمون فریدمن،    12اطلاعات جدول  بهباتوجه
 يهانقش برطرف کننده موانع و چالش هیپا نیمضام يبندرتبه

محاسبات در رشد و  وانید یو قانون یستیز طیمح ،ياقتصاد
نقش  -1اند از: به ترتیب عبارت کشور يتوسعه اقتصاد

 طیشرا و یستیز طیمشکلات مح تأثیر یابیو ارز يریشگیپ
نقش  -2یی در رتبه اول، و اجرا یحسابرس فرایندهايبر  یطیمح

و مقررات و مسائل  نیاز قوان یبرطرف کننده مشکلات ناش
 يهانقش برطرف کننده چالش -3ی در رتبه دوم و طیمح

وم سی در رتبه مال نیو قوان یدولت يمرتبط با بودجه، حسابدار
 قرار گرفت.

 
نقش برطرف کننده موانع بندي مضامین پایه . رتبه12جدول 

 یو قانون یستیز طیمح ،ياقتصاد يهاو چالش

آماره  رتبه
 آزمون

 مضامین پایه

2 05/4 
 و نیاز قوان یمشکلات ناشنقش برطرف کننده 

 یطیمسائل مح و مقررات

مرتبط با بودجه،  يهاچالشنقش برطرف کننده  93/3 3
 یمال نیو قوان یدولت يحسابدار

1 19/4 
 طیتأثیر مشکلات محنقش پیشگیري و ارزیابی 

و  یبر فرایندهاي حسابرس یطیمح طیو شرا یستیز
 ییاجرا

 آماره کاي دو 03/127
 درجه آزادي 7
 داريسطح معنی 000/0

 .پژوهشگرهاي منبع: یافته
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 گیريبحث و نتیجه
 محاسبات وانید یاتیو نقش ح تیپژوهش، اهم يهاافتهی

قش نهاد ن نیدهد. امی کشور را نشان يدر رشد و توسعه اقتصاد
 یزمانسا ییو پاسخگو تیشفاف ،یدر ارتقاء اعتماد عموم يموثر

نظام  یو اثربخش ییدر بهبود کارا يدیکند که عامل کلمی فایا
نظارت با  اسباتمح وانید ن،یاست. همچن يو اقتصاد يادار

 یمنقش مه ،یمال اتیعمل قیدق یابیو ارز یبر منابع مال مؤثر
 يداریو به حفظ پا دینمامی فایا يدر ارتقاء رشد و توسعه اقتصاد

 ياسدارپ ،يرشد و توسعه اقتصاد ،زیستمحیطو  یعیمنابع طب
 .ندکمی و نظارت بر منابع و مصارف بودجه کمک المالبیتاز 

 يهانقش بنديرتبهو  ییشناساهدف از انجام پژوهش حاضر، 
ود، ب کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانینقش د
 -1نتایج روش تحلیل مضمون و مصاحبه با خبرگان،  بهباتوجه

با  یو اعتماد عموم تیشفاف ،یینقش پاسخگومضمون اصلی 
و  تیفافش ،یاعتماد عموم شینقش مؤثر در افزامضامین پایه 

توسعه  ،یو حسابرس یمال يگزارشگر نقشی، سازمان ییپاسخگو
در ارتقاء  نقشو  کامل اطلاعات يجامع و افشا يهاگزارش
مضمون  -2ي، و ثبات اقتصاد تیامن نیخوب و تضم یحکمران
ن پایه ی با مضامیو اجتماع يداریپا ،يتوسعه اقتصاد نقشاصلی 

منابع و  يداریپا ،ينقش در ارتقاء رشد و توسعه اقتصاد
مربوط به  يهاو گزارش داریدر توسعه پا نقش، زیستمحیط

اهش ک ،يدر ارتقاء بهره ور نقشی و اجتماع تیو مسئول يداریپا
 نقشمضمون اصلی  -3، داریو تحقق اهداف توسعه پا هانهیهز

قش نی با مضامین پایه و فرهنگ يساختار ،یعوامل انسان يارتقا
 نقشی، و فرهنگ سازمان هاتخصص، مهارت ،یتیریعوامل مد

و  گوپاسخ یساختار سازمان یو طراح کیاستراتژ ریزيبرنامهدر 
و  یانسان يرویآموزش و بهبود مستمر ن ،يسلامت ادار نقش

 ،يبهبود تکنولوژ نقشمضمون اصلی  -4ی، سازمان فرایندهاي
 ،ينقش سلامت اداربا مضامین پایه  سکیر تیریو مد ينوآور
، یسازمان فرایندهايو  یانسان يرویش و بهبود مستمر نآموز
 لیتحل ،یهوش مصنوع ن،ینو يهاياز فناور گیريبهره نقش

و  یابیارز نقشی و دانش در انجام حسابرس تیریداده و مد
مضمون  -5ی، طیو مح یاتیعمل ،یمال يهاسکیر تیریمد

ه ی با مضامین پایو نظارت مال یحکمران ت،یحاکم نقشاصلی 
 یربخشو اث ییپاسخگو ت،یخوب، شفاف یحکمران نینقش تضم

 ،یداخل يهاو کنترل ینظارت يساختارها نقشی، سازمان
در کاهش انحرافات  ینظارت نقش، و استانداردها گذاريسیاست

دار عملکرد و هش یابیرصد و ارز نقشی، فساد، و جرائم مال ،یمال
در کاهش فساد و  نقش، انحراف ایدر موارد تخلف  موقعبه

و مبارزه با پول  يریشگیپ ،یارتقاء حکمران ،یانحرافات مال
ظارت ن نقشی، تیریو عملکرد مد هانهینقش کنترل هز ،ییشو

و  سکیر تیریو مد ،یاصلاحات قانون ،یمال نیقوان يبر اجرا
 يریو جلوگ ییدستگاه قضا يهانهیدر کاهش هز ینظارت نقش

 ايحرفه نقشمضمون اصلی  -6، لالمابیتبه  یاز خسارات مال
 جامع، ینقش در انجام حسابرسی با مضامین پایه و سازمان

در ارائه  نقش، عملکرد یو حسابرس محیطیزیست ،یعموم
و داشتن استقلال  یطرف یب نقش، بودجه غیگزارش تفر

 تیرعا نقش،  ايحرفهاصول  تیو رعا یمؤسسات حسابرس
 شنقی، حسابرس اتیدر عمل یفیو کنترل ک ايحرفه دیترد

 نیو تضم تیارتقاء شفاف و در کاهش قصور یحسابرس
برطرف کننده موانع  نقشمضمون اصلی  -7و  یمال یکپارچگی

ایه ی با مضامین پو قانون یستیز طیمح ،ياقتصاد يهاو چالش
ائل و مقررات و مس نیاز قوان ینقش برطرف کننده مشکلات ناش

مرتبط با بودجه،  يهابرطرف کننده چالش نقشی، طیمح
 تأثیر یابیو ارز يریشگیپ نقشی و مال نیو قوان یدولت يحسابدار

 فرایندهايبر  یطیمح طیو شرا یستیز طیمشکلات مح
. نتایج پژوهش با مطالعات شدیی شناسایی و اجرا یحسابرس

، )1404( نژادحاجیو  زادهاسلام، )1404وفا و همکاران ( ياوری
، )1404( یو مرشد اسک محمدپور، )1404و همکاران ( دنژادعاب

و همکاران  يناصر، )1398محمود عطار و همکاران ( حاج
 )2024(  يهاو يکردرو  )2024(  يتو، )2026(  عیرف، )1396(

 .است هم راستا
 وانید يهانقش ترینمهمپژوهش نشان داد که  جینتا

 ،یاعتماد عموم شیمحاسبات عبارتند از: نقش مؤثر در افزا
 نقش در ارتقاء رشد و توسعه ،یسازمان ییو پاسخگو ت،یشفاف

 زيریبرنامهنقش در  ،زیستمحیطمنابع و  يداریپا ،ياقتصاد
 گیريبهرهپاسخگو، نقش  یساختار سازمان یو طراح کیاستراتژ
 تیریداده و مد لیتحل ،یهوش مصنوع ن،ینو يهاياز فناور

خوب،  یحکمران نینقش تضم ،یدانش در انجام حسابرس
نقش در انجام  ،یسازمان یو اثربخش ییپاسخگو ت،یشفاف

د و عملکر یو حسابرس محیطیزیست ،یجامع، عموم یحسابرس
 طیو شرا یتسیز طیمشکلات مح تأثیر یابیو ارز يریشگینقش پ

 قشن در این راستا،. ییو اجرا یحسابرس فرایندهايبر  یطیمح
 یو طراح کیاستراتژ ریزيبرنامه ، دراساسی دیوان محاسبات

 يمنجر به بهبود ساختارهاکه  پاسخگو است يساختارها
 يهاياز فناور گیريبهرهد. شومی بهتر ییو پاسخگو یسازمان

 تیریبزرگ و مد يهاداده لیتحل ،یهوش مصنوع ویژهبه ن،ینو
اده د شیرا افزا هاو دقت آن ییکارا ،یحسابرس ندیفرآدانش، در 

 ن،یکند. همچنمی بهتر کمک یتیریمد هايگیريتصمیمو به 
خوب دارد،  یحکمران نیدر تضم یمحاسبات نقش مهم وانید

را  هاسازمان یو اثربخش ییپاسخگو ت،یکه شفاف يبه گونه ا
 یجامع، شامل حسابرس يهایکند. انجام حسابرسمی نیتضم
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گسترده و چندجانبه  يدید ،يو عملکرد محیطیزیست ،یمال
دهد و امکان می ارائه هاو پروژه هاسازمان تینسبت به وضع

را  یمحیطزیستو مشکلات  یستیز طیمؤثر اثرات مح یابیارز
 يهادر حوزه هانقش نیاثرات مثبت ا ت،یکند. در نهامی فراهم

و  هاسکیر هشکا ،گذاريسیاستمختلف، منجر به بهبود 
 ییجراا فرایندهايشده و  یستیز طیاز مشکلات مح يریشگیپ

 ريگیبهرهدهد. می و مسئولانه سوق داریرا به سمت توسعه پا
 يهایو توجه به حسابرس یدر حسابرس نینو يهاياز فناور
و  گاهیجا تیدر تقو تیموفق دیکل ،يو عملکرد محیطیزیست

 کشور است. يو اقتصاد يارمحاسبات در نظام اد وانیکارکرد د
ا هنقش نیا جیو ترو تیدهد که تقومی نشان هاافتهی نیا

 ییو پاسخگو تیتوسعه، شفاف يهاتواند به بهبود شاخصمی
رفاه  و داریتوسعه پا يدر راستا ت،یکند و در نها یانیکمک شا

 ادشنهیپژوهش، پ يهاافتهیبر اساس  واقع شود. مؤثر یعموم
شد محاسبات در ر وانینقش د تیتقو يبرا یاتیو عمل يکاربرد

 شود:می ارائه ریکشور به شرح ز يو توسعه اقتصاد
 شیدر افزا دیوان محاسبات نقش جیو ترو تیتقو .1

 ؛یسازمان ییو پاسخگو تیشفاف ،یاعتماد عموم
عموم و  يبرا يو آگاه ساز یآموزش يهابرنامه ياجرا .2

 يهایحسابرس جیو نتا هاتیدرباره فعال نفعانذي
 ؛محاسبات وانید

 نینو يهايو فناور یکیالکترون يهاسعه سامانهتو .3
و  یاطلاعات مال عیانتشار شفاف و سر يبرا

که در دسترس عموم قرار  يبه گونه ا ،یحسابرس
 .ردیگ

 يو نهادها هادر سازمان ییپاسخگو یفرهنگ جیترو .4
 يهاو آموزش نارهای، سمهاکارگاه يبا برگزار یدولت

 ؛یتخصص
 و تیامن نیخوب و تضم یتمرکز بر ارتقاء حکمران .5

 ي؛ثبات اقتصاد
 یحسابرس يو استانداردها هااستیس يو اجرا نیتدو .6

 ییخگوو پاس تیشفاف تیکه به تقو یمال يو گزارشگر
 .در سطوح کلان کمک کند

و  یقانون ،ینظارت يبا نهادها کینزد يهمکار .7
، هایحسابرس جینتا ياجرا نیتضم يبرا ياقتصاد

 ؛ناکارآمد و مبارزه مؤثر با فساد ياصلاح ساختارها
 یابیدولت و ارز یمال ماتیو تصم هااستینظارت بر س .8

از  گیريبهرهبا  ،يبر ثبات اقتصاد هااثرات آن
 ی.حسابرس يهاافتهی

 
 یملاحظات اخلاق

هش پژو نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو
 اننویسندگهمه  دییموضوع مورد تأ نیاند و اهکرد تیرعا یعلم

 .است
 

 سندگانینو مشارکت
 شیها، انجام آزمانمونه يسازو آماده هیته در اول سندهینو

 يآمار وتحلیلتجزیهها، انجام محاسبات، داده يو گردآور
 مقاله سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده

 نامه،انیپا ياستاد راهنما ،دوم سندهینواست.  کردههمکاري 
پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش،  یطراح مسئول

را  مقاله يسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یبررس
 نامه،انیاستاد مشاور پا، سوم سندهینوبوده است.  دارعهده

 ت.بوده اس مقاله ینینظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب مسئول
 

 منافع تعارض
 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا دگانسنیبر اظهار نو بنا
 
 یمال یحام

  فاقد حامی مالی بوده است.حاضر  مقاله
 

 يسپاسگزار
اطلاعات  آوريجمعاز همه پژوهشگران و خبرگان که در 

  .کنیممی یتشکر و قدردان اند،کردهکمک 

  



 163                                                کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید هاينقش بنديشناسایی و رتبه: انو همکار ستوده

Refrences 

Abednejad M, derakhshan R, Jazani N. (2025) 
Designing a model of good organizational 
governance in Iran's regulatory bodies. 
audit knowledge; 25 (99), 369-400. (In 
Persian). 
http://danesh.dmk.ir/article-1-3289-fa.html 

Abolhasani, M; Rezaeizadeh, M. J; & 
Rostami, V. (2023). The Supreme Audit 
Court’s Scope of Discretion in the Legal 
System of Islamic Republic of Iran. Public 
Law Knowledge Quarterly, 12(3), 93-114. 
(In Persian) 
https://doi.org/10.22034/qjplk.2023.1856.1684 

Al Mukhaizeem, A. A. (2025). The Role of 
Supreme Audit Institutions in Developing 
Risk Management Systems in Government 
Entities (Field Study). 
https://www.arabosai.org/fileadmin/Conte
nu/Documents_to_download/Risk_Manag
ement_Research_Paper_-
_Dr._Abdulrahman_Al-Mukhaizeem.pdf 

Abdali, K. & Safir, M. (2025) The Role of 
Supreme Audit Institutions in Enhancing 
Financial Governance in the Public Sector. 
Journal of Economics, 11(1), 215-330. 
https://dspace.univ-
ouargla.dz/jspui/handle/123456789/38517 

Ahmadi Farsani, F. and Khajavi, S. (2021). 
Investigating and Evaluating Performance 
Motivation Bias in Auditors under Time 
Budget Pressure (Case Study: Auditors of 
the Court of Iran's Audit). Governmental 
Accounting, 8(1), 81-96. 
doi: 10.30473/gaa.2021.57731.1452 

 Afadzinu, S. K; Németh, E; & Szeberényi, A. 
(2024). Public audit and its role in 
enhancing industrial policy innovation in 
Ghana. Journal of Ecohumanism, 3(8), 
12721-12735. 
https://doi.org/10.62754/joe.v3i8.6032 

Bahadori Maryam, Talebnia Ghodratollah, 
Ranjbar Mohammad Hossein, Barkhodori 
Ahmadi Mahnaz (2019). Presenting a 
performance-based budgeting model under 
uncertainty with an approach to solving a 

specific classification of the fuzzy linear 
programming problem (case study of 
Hormozgan Province Gas Company). 
Auditing Knowledge. 20 (81), 356-370. (In 
Persian) 

Bazargan, A. (2008), Introduction aux 
méthodes de recherche qualitatives et 
mixtes: approches communes en sciences 
du comportement, Téhéran, Didar. (In 
Persian) 
https://www.gisoom.com/book/11142442 

Court of Auditors, Court of Auditors laws. 
Cordery, C.J. and Hay, D. (2024), Public 

sector audit: new public management 
influences and eco-system driven reforms, 
Journal of Public Budgeting, Accounting & 
Financial Management, 37 (4), 595-618. 
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-07-2023-0124 

Dionisijev, I; & Bozhinovska Lazarevska, Z. 
(2025). Enhancing sustainable progress: an 
analysis of supreme audit institutions' 
performance audits and information 
disclosure practices. Journal of Public 
Budgeting, Accounting & Financial 
Management, 37(2), 254-272. 
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-06-2023-0092 

Eslamzadeh O, soltanabadi H, hajinejhad A. 
(2024) Identifying and ranking the 
challenges of the budget liquidation report 
of the Supreme Audit Court with the 
Grounded theory and the ranking Analytic 
Hierarchy Process. audit knowledge, 23 
(92), 338 -375. (In Persian) 
http://danesh.dmk.ir/article-1-3033-fa.html  

Eslamzadeh O, hajinejhad A. (2025) Paradigm 
model of the challenges of budget 
liquidation report of the Supreme Audit 
Court and its impact on economic decision 
making. audit knowledge; 25 (98) ,209-
238. (In Persian) 
http://danesh.dmk.ir/article-1-3377-fa.html 

Fazelinejad, J; & Shafiei Sardasht, J. (2021). 
Pathology of the Role of the Audit Court 
on the Realization of Accountability and 
Rule of Law. Public Law Knowledge 
Quarterly, 10(33), 33-56. (In Persian). 

http://danesh.dmk.ir/article-1-3289-fa.html
https://doi.org/10.22034/qjplk.2023.1856.1684
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Documents_to_download/Risk_Management_Research_Paper_-_Dr._Abdulrahman_Al-Mukhaizeem.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Documents_to_download/Risk_Management_Research_Paper_-_Dr._Abdulrahman_Al-Mukhaizeem.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Documents_to_download/Risk_Management_Research_Paper_-_Dr._Abdulrahman_Al-Mukhaizeem.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Documents_to_download/Risk_Management_Research_Paper_-_Dr._Abdulrahman_Al-Mukhaizeem.pdf
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/38517
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/38517
https://doi.org/10.62754/joe.v3i8.6032
https://www.gisoom.com/book/11142442
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-07-2023-0124
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-06-2023-0092
http://danesh.dmk.ir/article-1-3033-fa.html
http://danesh.dmk.ir/article-1-3377-fa.html


 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    164

https://doi.org/10.22034/qjplk.2021.228 
Ferry, L; Hamid, K; & Hebling Dutra, P. 

(2023). An international comparative study 
of the audit and accountability 
arrangements of supreme audit institutions. 
Journal of Public Budgeting, Accounting & 
Financial Management, 35(4), 431-450. 
https://ideas.repec.org/a/eme/jpbafm/jpbaf
m-10-2022-0164.html 

Ghaffari M, Mirzaihaftaddor M, Kalantar M. 
(2024) Investigation of Supreme Audit 
Court Role and Impact on Financial 
Transparency and Health of Khuzestan 
Provincial Government Institutions. 
audit knowledge, 24 (94), 472-491. (In 
Persian). 
 http://danesh.dmk.ir/article-1-3069-fa.html 

Ghabdian M, Matofi A, Farhadi Mohali A, 
Tabari M. (2024) Presenting and validating 
the policy evaluation model of the National 
Accounts Court based on the dimensions of 
financial transparency with a mixed 
method. audit knowledge, 24 (94), 284-
314. (In Persian) 
http://danesh.dmk.ir/article-1-2984-fa.html 

Ghaffari M, Jafari dehkordi H R, Azar A, 
Banitalebi Dehkordi B. (2024) 
Compilation of the intergenerational equity 
reporting model in Iran: improving the 
reporting system in Supreme Audit Court 
and completing budget deduction report. 
audit knowledge, 23 (93), 408-436. (In 
Persian) 
http://danesh.dmk.ir/article-1-3105-fa.html 

Haj Mahmoud Attar Peyman, Pakzad Batoul, 
Esmaili Mehdi, Rahimi Fathollah (2019). 
The role of the Court of Accounts in 
reducing the costs of the judicial system. 
Auditing Knowledge. 19 (77), 221-247. (In 
Persian)  

Hadiyan S A, Aghayi M A, Esmailinasab M. 
(2024) Investigation the role of theory of 
mind on professional skepticism and itˈs 
moderating effect on the relationship 
between professional skepticism and audit 
quality in Supreme Audit Court of Iran. 

audit knowledge; 24 (96), 446-477. (In 
Persian) 
http://danesh.dmk.ir/article-1-3211-fa.html 

Hasan, A. M. (2025). Soft Law Instruments in 
Global Auditing: The Role of INTOSAI, 
International Declarations, and JURISAI in 
Shaping SAIs. Sayıştay Dergisi, 35(136), 
97-124. 

Issah, O; & Baah, S. A. (2025). Effective 
Auditing Report and Economic Growth: 
The Role of Technological Integration. 
African Journal of Procurement, 
Logistics & Supply Chain Management, 
8(3), 44-64. 
https://orcid.org/0000-0002-5709-4787 

Jalali, F; & Abdollahzade, S. (2022). Public 
auditing practice in Iran: objectives and 
scopes. Journal of Public Budgeting, 
Accounting & Financial Management, 
34(4), 566-576. (In Persian) 
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-12-
2021-0167 

Kadkhodaei, A; Tabatabaei-Nejad, S. M; & 
Fattahi Zafarghandi, A. (2019). 
Qualification of the State’s Supreme Audit 
Court in Financial Supervision on Public 
Non-Governmental Institutions. Public 
Law Knowledge Quarterly, 8(23), 19-42. 
(In Persian) 
https://doi.org/10.22034/qjplk.2019.146 

Khairollahi Farhad, Taherabadi Ali Asghar, 
Mohammadi Molqarni Ata A. (1403), The 
relationship between the mathematical 
model of performance-based budgeting 
and the success of performance auditing (a 
combined approach: Chebyshev ideal 
programming and lexicographic). Auditing 
Science. 24 (96), 303-327. (In Persian) 

Kashanipour, M; RAHIMIAN, N; rahmati, M. 
and mohamadi, M. (2020). Developing a 
Model for Supreme Audit Court Ethical 
Climate. Governmental Accounting, 6(2), 
33-46. 
doi: 10.30473/gaa.2020.50448.1338 

Latee, S. A; Rashid, N; Farouk, A. U; & 
Olanipekun, W. D. (2021). Does the 

https://doi.org/10.22034/qjplk.2021.228
https://ideas.repec.org/a/eme/jpbafm/jpbafm-10-2022-0164.html
https://ideas.repec.org/a/eme/jpbafm/jpbafm-10-2022-0164.html
http://danesh.dmk.ir/article-1-3069-fa.html
http://danesh.dmk.ir/article-1-2984-fa.html
http://danesh.dmk.ir/article-1-3105-fa.html
http://danesh.dmk.ir/article-1-3211-fa.html
https://orcid.org/0000-0002-5709-4787
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-12-2021-0167
https://doi.org/10.1108/JPBAFM-12-2021-0167
https://doi.org/10.22034/qjplk.2019.146


 165                                                کشور يمحاسبات در رشد و توسعه اقتصاد وانید هاينقش بنديشناسایی و رتبه: انو همکار ستوده

Independent of Supreme Audit Institutions 
Matter on Good Governance? An Insight 
from Nigeria Auditor General for the 
Federation. Universal Journal of 
Accounting and Finance, 9(4), 712-721. 
(In Persian) 
https://doi.org/10.13189/UJAF.2021.090417 

Motallebi Korbekandi, M; Azar, A; Khadivar, 
A. and Moghbel Baarz, A. (2023). 
Designing the Model of Intelligent Audit in 
the Supreme Audit Court of Iran with an 
Interpretive-Structural Modeling Approach. 
Public Management Researches, 15(58), 5-
32. (In Persian). 
https://doi.org/10.22111/jmr.2022.43008.5818 

Mohamadpor, N. and morshed aski, A. (2025). 
Measuring Success Factors in 
Organizational Information Technology 
Strategic Planning (Case Study: Court of 
Accounts). Journal of Accounting and 
Management Vision, 8(100), 69-82. (In 
Persian). 
https://www.jamv.ir/article_226362.html?lang=fa 

Mousavi Nader, Azadi Kayhan, Vatanparast 
Mohammad Reza (2012), Identifying 
obstacles and challenges of performance-
based budgeting with emphasis on the roles 
of costing and accrual accounting in the 
public sector with a grounded theory 
approach (case study of road construction). 
Auditing Knowledge. 22 (88), 32-64. (In 
Persian) 

Naseri Ahmad, Kamalian Amin Reza, 
Falatoonzadeh Behzad (2017). Evaluating 
the role of the Court of Accounts in 
fulfilling the operational accountability of 
executive agencies (case study of Sistan 
and Baluchestan province). Auditing 
Knowledge. 17 (66), 189-216. (In Persian)  

Naseri Ahmad, Kamalian Amin Reza, 
Falatoonzadeh Behzad (2017). Evaluating 
the role of the Court of Accounts in 
fulfilling the operational accountability of 
executive agencies (case study of Sistan 
and Baluchestan province). Auditing 
Knowledge. 17 (66), 189-216. (In Persian)  

Rafi, M. A. (2026). European Governance and 
the Role of the European Court of 
Auditors: An Assessment. Journal of 
European Studies (JES), 42(1), 55-55. 
https://doi.org/10.56384/jes.v42i1.424 

Sotoudeh Reza, Faghani Mehdi, Pifeh Ahmad 
(2019). Investigating the ability of the 
Court of Accounts from the perspective of 
financial accountability to users. Auditing 
Knowledge. 20(80), 59-84. (In Persian) 

Smith, F. H; Retief, F. P; Roos, C; & Alberts, 
R. C. (2021). The evolving role of supreme 
auditing institutions (SAIs) towards 
enhancing environmental governance. 
Impact Assessment and Project Appraisal, 
39(1), 67-79. 
https://doi.org/10.1080/14615517.2020.1834835 

Tofangsaz, Arash, Sotoudeh, Reza, Gerd, 
Aziz, Haghparast, Abbasali (1403). 
Presenting a performance-based budgeting 
model and its evaluation in the Iranian 
banking system (case study of Bank 
Shahr). Auditing Knowledge. 24 (97), 170-
197. (In Persian) 

Thuy, H. T. (2024) The role of supreme audit 
institutions in monitoring the 
implementation of Sustainable 
Development Goals by governments. 
Journal of Development and Integration, 
(79), 32-36. 
https://doi.org/10.61602/jdi.2024.78.04 

Wille, A; Papenborg, S; Liu, I. T; Heinmaa, A; 
& Dauteuil, P. (2020). Comparing the audit 
capacity of supreme audit institutions 
(SAIs) in the context of European 
multilevel governance (MLG). In 
Financial Accountability in the European 
Union (pp. 91-108). Routledge. 
https://doi.org/10.6252/jdi.2020.78.04 

Yavari Wafa E, Shah Mohammadzadeh A, 
khataie E. (2025) Designing the internal 
control model of the public sector based on 
the three main pillars of the supervisory, 
executive and stakeholders. Audit 
Knowledge; 25 (98), 402-421. 
http://danesh.dmk.ir/article-1-3210-fa.html 

https://doi.org/10.13189/UJAF.2021.090417
https://doi.org/10.22111/jmr.2022.43008.5818
https://www.jamv.ir/article_226362.html?lang=fa
https://doi.org/10.1080/14615517.2020.1834835
https://doi.org/10.61602/jdi.2024.78.04
https://doi.org/10.6252/jdi.2020.78.04
http://danesh.dmk.ir/article-1-3210-fa.html


 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    166

Zare, P; Azar, A. and Zarei, A. (2023). 
Intelligence mechanisms for public sector 
supervision in designing the decision-
making system of the Supreme Audit 
Court. Governmental Accounting, 9(2), 
295-314. (In Persian) 
https://doi.org/10.30473/gaa.2022.64313.1584 

Zare, P; Azar, A. and Zarei, A. (2021). Designing 
a Decision-Making System in the Field of 
Public Sector Supervision with Electronically 
Approach in the Supreme Audit 
Court. Governmental Accounting, 7(2), 43-58. 
doi: 10.30473/gaa.2021.57081.1443. 
10.30473/gaa.2021.57081.1443 

https://doi.org/10.30473/gaa.2022.64313.1584
https://doi.org/10.30473/gaa.2021.57081.1443


 
 
doi: 10.30473/gaa.2026.75475.1829 
Vol. 12, No. 2 (Series 24), 2026 (167-188) 
RESEARCH PAPER  

 
A Conceptual Model for Institutionalizing Social Auditing in Public Sector 
Organizations: From Transparency and Accountability to Social and 
Environmental Sustainability 
 
Javad Alipour1, Reza Gholami-Jamkarani2, Seyyed Abbas Borhani3, Zohreh Hajiha4 
 

High lights 
- The realization of social auditing in the public sector requires clear legal frameworks. 
- Advanced information and technological infrastructures provide the necessary foundation for the realization of social auditing in the 

public sector. 
- The realization of social auditing in the public sector requires an accountable organizational culture. 
- Political will for transparency in performance facilitates the realization of social auditing in the public sector. 

 
1. Department of Accounting, Qo.C, 
Islamic Azad University, Qom, Iran. 
2. Department of Accounting, Qo.C., 
Islamic Azad University, Qom, Iran. 
3. Department of Accounting, Qo.C, 
Islamic Azad University, Qom, Iran. 
(sa.sborhani1352@iau.ac.ir). 
4. Department of Accounting, ST.C., 
Islamic Azad University, Tehran, Iran. 
(Drzhajiha@iau.ac.ir). 

 
 

Corresponding Author: 
Reza Gholami-Jamkarani 
Email: gholamijamkarani.r@iau.ir 

 
 
 

Receive Date: 15 August 2025 
Revise Date: 03 February 2026 
Accept Date: 10 February 2026 
Publish Date: 06 April 2026 

 
 
 

How to Cite:  
Alipour, Javad; Gholami-Jamkarani, 
Reza; Borhani, Seyyed Abbas; Hajiha, 
Zohreh; (2026). A Conceptual Model 
for Institutionalizing Social Auditing 
in Public Sector Organizations: From 
Transparency and Accountability to 
Social and Environmental 
Sustainability, Governmental 
Accounting, 12 (24), 167-188. 

ABSTRACT 
Subjet and Purpose: In the contemporary era of public governance, social 
accountability and transparency in performance information are considered 
fundamental pillars for the legitimacy and effectiveness of public sector 
organizations. This study aims to present a conceptual model of social auditing in 
public sector organizations.  
Research Method: The research adopts a qualitative design based on the grounded 
theory approach, employing the systematic model proposed by Strauss and Corbin. 
The qualitative phase involved 15 experts in the field of public sector accounting 
and auditing, comprising academic scholars (6), senior managers and public sector 
auditors (6), and representatives of policy-making and standard-setting bodies (3). 
Interviews were conducted until theoretical saturation was reached. Data analysis 
followed the systematic grounded theory procedure. 
Research Findings: The findings identified six key dimensions of institutionalizing 
social auditing: transparency and accountability, social participation, social justice 
and equity, social and environmental sustainability, effectiveness and efficiency of 
public services, and integrity and administrative ethics. In addition, the study 
elaborated on the causal, contextual, and intervening conditions, as well as strategies 
and outcomes associated with the implementation of this system.  
Conclusions and Orginality Contribution to the Knowledge: The results indicate 
that achieving effective social auditing in the public sector requires transparent legal 
frameworks, advanced information and technological infrastructures, a responsive 
organizational culture, and political will to enhance performance transparency. The 
proposed model offers a foundation for policymaking and designing operational 
mechanisms to advance transparent, accountable, and sustainable governance in the 
public sector. 
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INTRODUCTION 
In the contemporary landscape of public 

governance, the concepts of accountability, 
transparency, and public participation have 
gained unprecedented importance. 
Governments and public organizations are no 
longer assessed solely on their financial 
management capabilities but increasingly on 
their ability to deliver social value, foster trust, 
and ensure sustainable development. 
Traditional financial auditing, while essential, 
does not fully address the broader societal 
expectations regarding equity, environmental 
stewardship, and citizen engagement (Bovens, 
2007; O’Dwyer & Unerman, 2008). 
Social auditing—a participatory process 
through which organizational 
performance is evaluated against social, 
ethical, and environmental objectives—
has emerged as a vital instrument for 
enhancing governance legitimacy 
(Ackerman, 2005). However, the 
institutionalization of social auditing 
within public sector organizations faces 
significant challenges, particularly in 
developing administrative cultures, where 
legal frameworks, technological 
infrastructure, and organizational 
readiness may be underdeveloped. 
Existing frameworks, such as the World 
Bank’s Social Accountability Framework 
and the International Framework: Good 
Governance in the Public Sector (CIPFA 
& IFAC, 2014), provide general guidance 
but often lack operationally detailed 
models adapted to the realities of public 
institutions. This study aims to bridge that 
gap by developing a conceptual model for 
institutionalizing social auditing in public 
sector organizations, capturing causal, 
contextual, and intervening factors, as well 
as strategies and outcomes, through a 
grounded theory approach. 
 
METHODOLOGY 

Research Design: This study employed a 
qualitative research design using the Strauss 
and Corbin (1998) systematic grounded theory 
method. This approach was chosen for its 

ability to develop theory inductively from rich 
qualitative data, making it particularly suitable 
for exploring complex, multi-layered 
governance phenomena like social auditing. 

Participants: The participants comprised 
15 experts selected via purposeful sampling, 
ensuring representation from three critical 
stakeholder groups: 

1. Academic Experts (n = 6) — 
Professors and researchers in public 
sector accounting and auditing. 

2. Public Sector Managers and 
Auditors (n = 6) — Senior officials 
from supreme audit institutions, 
ministries, and municipal oversight 
bodies. 

3. Policy-makers and Standard-setters 
(n = 3) — Representatives from 
national standard-setting boards and 
legislative audit committees. 

Participation continued until theoretical 
saturation was achieved, meaning no new 
categories emerged from the interviews. 

Data Collection: Data were collected 
through semi-structured in-depth interviews, 
each lasting between 60 and 90 minutes. An 
interview protocol guided the discussions, 
covering themes such as: 

• Perceived needs and challenges of 
social auditing 

• Legal and institutional prerequisites 
• Strategies for embedding social 

auditing in public sector governance 
• Expected social, environmental, and 

governance outcomes 
Data Analysis: Interviews were 

transcribed verbatim and analyzed using open, 
axial, and selective coding. NVivo software 
was employed to facilitate coding, category 
development, and cross-case comparison. 

• Open Coding: Identification of discrete 
concepts and codes. 

• Axial Coding: Linking codes into 
categories under causal, contextual, 
and intervening conditions. 

• Selective Coding: Integration of 
categories into the core phenomenon of 
“Institutionalizing Social Auditing in 
Public Sector Organizations.” 
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Trustworthiness: The study ensured 
methodological rigor through: 

• Credibility: Member checking with 
participants to validate interpretations. 

• Transferability: Thick descriptions of 
context to allow adaptation in other 
settings. 

• Dependability & Confirmability: Audit 
trails and reflective memos to 
minimize researcher bias. 

 
RESULTS 

The analysis yielded a six-dimensional 
model of social auditing institutionalization, 
supported by causal, contextual, and 
intervening conditions, strategic pathways, 
and identified outcomes. 

Core Dimensions: 
1. Transparency and Accountability — 

Public access to operational and 
financial information; structured 
mechanisms for complaint handling. 

2. Social Participation — Citizen 
Engagement in decision-making, 
feedback mechanisms, and 
participatory forums. 

3. Equity and Social Justice — Non-
discriminatory service provision and 
equitable resource distribution. 

4. Social and Environmental 
Sustainability — Alignment with 
sustainable development goals and 
environmental policies. 

5. Effectiveness and Efficiency of Public 
Services — Resource optimization and 
service quality improvement. 

6. Integrity and Administrative Honesty 
— Anti-corruption measures and 
internal/external oversight. 

 
Table 1. Core Dimensions of the Institutionalization 

Model 

Dimension Key Indicators 

Transparency & 
Accountability 

Access to information; public 
reporting; complaint handling 

mechanisms 

Social Participation Public consultations; participatory 
budgeting; stakeholder forums 

Equity & Social 
Justice 

Fair resource distribution; non-
discrimination policies 

Dimension Key Indicators 

Sustainability Environmental impact policies; 
resource efficiency 

Effectiveness & 
Efficiency 

Service quality metrics; cost-
effectiveness ratios 

Integrity & Honesty Anti-corruption systems; 
whistleblower protection 

 
DISCUSSION 

The conceptual model developed in this 
study contributes both theoretically and 
practically to the growing body of literature on 
social auditing in the public sector. In contrast 
to many prior studies that have predominantly 
focused on the financial dimensions of 
accountability (e.g., Glynn, 1985; Jacobs, 
2014), this research adopts a multi-
dimensional framework incorporating 
transparency, participation, equity, 
sustainability, efficiency, and integrity. This 
broader scope aligns with the evolving 
paradigm of public governance, where 
legitimacy is increasingly tied to citizen 
engagement and social value creation rather 
than solely financial stewardship (Bovens, 
2007; O’Dwyer & Unerman, 2008). 

 
1. Comparison with International Literature 

Previous frameworks such as the World 
Bank’s Social Accountability Framework and 
the International Framework: Good 
Governance in the Public Sector (CIPFA & 
IFAC, 2014) have emphasized transparency 
and citizen oversight but often lacked an 
integrated operational model adapted for 
institutionalization within public 
organizations. This study advances the 
discourse by: 

• Integrating causal, contextual, and 
intervening factors that directly affect 
feasibility and sustainability of social 
auditing practices. 

• Linking strategic approaches (policy, 
institutional, educational, 
technological, participatory) to 
measurable social outcomes. 

• Explicitly connecting social auditing 
practices to SDG targets on 
governance, peace, and strong 
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institutions (SDG 16) and sustainable 
communities (SDG 11). 

 
2. Practical Implications 

The model offers a policy-ready blueprint 
for governments and oversight bodies to 
design, implement, and sustain social auditing 
systems. For example: 

• Legislators can use the identified legal 
prerequisites to draft enabling laws for 
public access to information and 
citizen oversight rights. 

• Supreme Audit Institutions (SAIs) can 
adopt the technological and 
participatory strategies to enhance 
public involvement in audit processes. 

• Ministries and municipal governments 
can institutionalize citizen feedback 
mechanisms and integrate them into 
service delivery performance 
evaluations. 

3. Theoretical Contributions 
From a theoretical perspective, this study 

contributes to accountability theory by 
operationalizing the concept of social 
accountability into actionable organizational 
dimensions. It extends grounded theory 
applications in public sector auditing research 
by linking micro-level organizational 
practices (e.g., complaint-handling systems) 
with macro-level governance outcomes (e.g., 
social trust, equity, sustainability). 

 
4. Limitations and Opportunities for Further 
Research 

While the model is comprehensive, several 
limitations merit acknowledgment: 

• The sample was limited to experts with 
direct exposure to public sector 
auditing and policymaking in a specific 
national context. 

• Quantitative validation of the model’s 
predictive capacity on governance 
performance indicators was beyond the 
scope of this qualitative study. 

• The absence of direct citizen input in 
the initial model-building stage limits 
the bottom-up perspective, which 
future research could address through 

participatory action research (PAR) or 
large-scale citizen surveys. 

Future studies should test this model across 
different administrative cultures and 
governance systems, possibly integrating it 
with performance auditing frameworks and 
public value measurement models. 

 
CONCLUSIONS 

This study develops a comprehensive 
conceptual model for institutionalizing social 
auditing within public sector organizations, 
grounded in qualitative inquiry and informed 
by global governance principles. The findings 
underscore that successful social auditing 
requires a multi-dimensional framework 
encompassing: 

1. Transparency and Accountability – 
ensuring unrestricted public access to 
operational and financial information, 
supported by robust public reporting 
mechanisms. 

2. Social Participation – embedding 
structured citizen engagement in 
policy formulation, decision-making, 
and oversight processes. 

3. Equity and Social Justice – 
guaranteeing fair distribution of 
services and resources without 
discrimination. 

4. Social and Environmental 
Sustainability – aligning 
organizational policies and practices 
with environmental stewardship and 
long-term community well-being. 

5. Effectiveness and Efficiency of 
Public Services – optimizing resource 
utilization to maximize social 
outcomes. 

6. Integrity and Administrative 
Honesty – implementing rigorous anti-
corruption mechanisms and promoting 
ethical conduct across all 
organizational levels. 

The model further integrates causal 
conditions (e.g., legal frameworks, 
institutional independence), contextual 
conditions (e.g., organizational culture, 
technological infrastructure), intervening 
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factors (e.g., structural barriers, managerial 
commitment), strategic approaches (e.g., 
policy reforms, participatory governance, 
technology adoption), and outcomes (e.g., 
enhanced trust, reduced corruption, improved 
service delivery). 

 
Practical Contributions 
The model offers policymakers and 
oversight institutions a blueprint for 
embedding social auditing into the core 
governance structure, enabling them to 
design legal instruments, establish 
dedicated auditing units, and leverage 
technology for citizen participation. 
 
Limitations 

The qualitative nature of the study, while 
rich in depth, limits the generalizability of 
findings. Cultural and institutional variations 
across jurisdictions may require model 
adaptation. Furthermore, the lack of direct 
citizen input at the initial stage suggests that 
incorporating grassroots perspectives could 
strengthen future iterations. 

 
Recommendations for Future Research 

Subsequent studies should quantitatively 
validate the model’s impact on governance 
performance indicators and explore its 
application across diverse political and 
administrative systems. Comparative research 
using cross-country case studies could 
enhance the model’s international 
applicability and contribute to the refinement 
of global social auditing standards. 
In conclusion, the proposed model 
advances both theory and practice by 
bridging the gap between normative 
accountability ideals and operational 
implementation frameworks, paving the 
way for transparent, participatory, and 
sustainable public governance. 
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 مقدمه 
المللی و اجتماعی براي هاي اخیر، فشارهاي بیندر دهه

در  ویژه، بههاسازمانسازي، پاسخگویی و تعهد اجتماعی شفاف
اي افزایش یافته است. طور فزایندهبخش عمومی، به

عنوان نهادهایی که نقش کلیدي ي بخش عمومی بههاسازمان
گذاري، توزیع منابع، ارائه خدمات اجتماعی و تحقق در سیاست

اهداف توسعه پایدار دارند، نه تنها باید نسبت به عملکرد مالی 
هاي سازي درباره پیامدبه شفاف خود پاسخگو باشند، بلکه ملزم

 ي خود نیز هستندهافعالیتمحیطی و اخلاقی اجتماعی، زیست
رو، مفاهیم نوینی همچون از همین ).1،2007( بال و گروبنیک

گزارشگري پایداري و حسابرسی اجتماعی، در دستور کار 
ي هاسازماناي حسابداري، نهادهاي دولتی و نهادهاي حرفه

 .اندقرار گرفتهالمللی بین
گزارشگري پایداري، که در ابتدا در بخش خصوصی 
گسترش یافت، امروزه به یکی از ابزارهاي مهم پاسخگویی 
عمومی در بخش دولتی نیز تبدیل شده است. این نوع 

ی، محیطگزارشگري اطلاعاتی درباره عملکرد اقتصادي، زیست
سوي نهادهایی  دهد و ازارائه می هاسازماناجتماعی و حاکمیتی 

 توسعه یافته است IFRS Foundation و GRI مانند
(GRI, 2021).  اند که با این حال، مطالعات متعدد نشان داده

ي خصوصی در هاشرکتي بخش عمومی نسبت به هاسازمان
ها، ویژه حسابرسی این گزارشزمینه گزارشگري پایداري و به

؛ آدام و  2،2201(لودهیا و همکاران هستند ترعقب
 ).3،2014همکاران

 IPSASB در واکنش به این چالش، نهادهایی چون
المللی استانداردهاي حسابداري بخش عمومی) (هیئت بین

هایی براي توسعه استانداردهاي گزارشگري پایداري خاص پروژه
با این وجود، . (IPSASB, 2022)اندبخش عمومی آغاز کرده
در خصوص شفافیت، هاي متعددي در سطح اجرا، چالش

استانداردسازي، و اثربخشی ارزیابی عملکرد اجتماعی و 
ي دولتی وجود دارد. در این میان، هاسازمانمحیطی زیست

عنوان یک ابزار ارزیابی و به »حسابرسی اجتماعی«
، هاسازمانبخشی نسبت به ابعاد غیرمالی عملکرد اطمینان

ی، شفافیت و اخلاق هاي پاسخگویی اجتماعویژه در حوزهبه
(اودویر و  است اي، مورد توجه قرار گرفتهحرفه

 ).4،2011همکاران
توان فرآیندي دانست که طی آن، حسابرسی اجتماعی را می

محیطی میزان تعهد و تحقق اهداف اجتماعی و زیست هاسازمان

                                                                                                                                                    
1. Ball & Grubnic 
2 .Lodhia et al 
3. Adams, C. A., Muir, S., & Hoque, Z 

نفعان و از این طریق به ذي دهندمیخود را مورد سنجش قرار 
خود درباره پیامدهاي اجتماعی و محیطی عملکردشان پاسخ 

صورت داخلی تواند بهاین فرآیند که می ).5،2000(گريدهندمی
نتی هاي سیا توسط نهادهاي مستقل انجام شود، فراتر از بررسی

مالی عمل کرده و با رویکردي چندبعدي، ابعاد اخلاقی، 
محیطی و مشارکتی عملکرد سازمان را در بر تاجتماعی، زیس

 .گیردمی
 هاي مرتبط با مسئولیتدر ایران، با وجود گسترش گفتمان

و توسعه حسابداري بخش عمومی، چارچوب  هاسازماناجتماعی 
اي براي حسابرسی اجتماعی در نهادهاي شدهمشخص و بومی

برسی، دولتی وجود ندارد. عمده مطالعات داخلی در حوزه حسا
متمرکز بر حسابرسی مالی یا عملکرد بوده و کمتر به ارزیابی 

اند. ابعاد اجتماعی و محیطی عملکرد نهادهاي عمومی پرداخته
هاي از سوي دیگر، ضعف در شفافیت مالی، عدم وجود سیستم

گزارشگري اجتماعی منسجم، و نبود الزامات قانونی براي افشاي 
از خلأ جدي در حوزه ساطلاعات غیرمالی، همگی زمینه
خانی، اند (مرادي و صفیپاسخگویی اجتماعی دولت شده

بر این، با افزایش آگاهی عمومی و مطالبات افزون .)1395
ها براي پاسخگویی درباره آثار اجتماعی، انتظارات از دولت

محیطی، نحوه تخصیص منابع، عدالت اجتماعی، و کارایی زیست
ت. در چنین شرایطی، خدمات عمومی افزایش یافته اس

تواند ابزاري راهبردي براي مدیریت این حسابرسی اجتماعی می
انتظارات و افزایش مشروعیت نهادي نهادهاي عمومی باشد. 

عنوان ویژه آنکه در بسیاري از کشورها، حسابرسی اجتماعی بهبه
بخشی از حکمرانی خوب و توسعه پایدار مورد تأکید قرار گرفته 

 ).6،2007مکاران(فانگ و ه است
با توجه به آنچه گفته شد، خلأ نظري و کاربردي در زمینه 

سازي مدل حسابرسی اجتماعی در سازي و پیادهطراحی، بومی
نهادهاي عمومی ایران کاملاً محسوس است. این پژوهش در 

 اي،ینهزم علّی، مفهومی، ابعادپاسخ به این نیاز شکل گرفته و 
 یشناسای را اجتماعی حسابرسی ديپیام و راهبردي گر،مداخله

 .دکن تدوین موضوع این براي مفهومی مدلی سرانجام و کرده
یا  گرتر شرایط تسهیلاین رویکرد امکان شناسایی دقیق

بازدارنده، راهبردهاي اجرایی و پیامدهاي مورد انتظار از 
ي دولتی را فراهم هاسازمانسازي حسابرسی اجتماعی در پیاده
ر نهایت، این پژوهش با هدف پر کردن شکاف میان د .سازدمی

ذیر پنظریه و عمل، تلاش دارد تا الگویی کاربردي و سیاست
سازي حسابرسی اجتماعی در نظام حکمرانی بخش براي نهادینه

4. O’Dwyer, B., Owen, D., & Unerman, J. 
5. Gray 
6. Fung, Graham & Weil 
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الگویی که ضمن ارتقاء پاسخگویی،  ،عمومی ایران ارائه دهد
شفافیت و اعتماد عمومی، بتواند نقش مؤثري در حرکت کشور 

 .کندبه سوي توسعه پایدار ایفا 
هاي اصلی این پژوهش، طراحی و یکی از نوآوري

ي هاسازمانسازي مدل حسابرسی اجتماعی براي بومی
به هاي موجود که بخش عمومی ایران است. برخلاف مدل

یافته و با بر اساس تجربیات کشورهاي توسعه عمده طور
 اند، مدل پیشنهادي درتمرکز بر بخش خصوصی تدوین شده

این پژوهش با توجه به شرایط خاص نهادي، فرهنگی، و 
ي دولتی ایران طراحی شده است. این هاسازمانساختاري 

 ري ازگیبنیاد و با بهرهمدل با استفاده از رویکرد نظریه داده
هاي عمیق با خبرگان دانشگاهی، مدیران و مصاحبه
هاي حسابرسی اجتماعی گذاران داخلی، ابعاد و مؤلفهسیاست

 ها و نیازهاياي شناسایی کرده است که با چالشرا به گونه
ي بخش عمومی ایران همخوانی دارد. این هاسازمانبومی 

عی ارویکرد بومی، امکان اجراي عملی و مؤثر حسابرسی اجتم
کند و از این رو، ي دولتی ایران فراهم میهاسازمانرا در 

در ادبیات حسابرسی اجتماعی محسوب  چشمگیرينوآوري 
ارائه چارچوب جامع و چندبعدي براي . همچنین شودمی

سازي حسابرسی اجتماعی است که نه تنها ابعاد سنتی نهادینه
ن پردازد. ایگیرد بلکه به ابعاد نوینی نیز میرا در بر می

بنیاد، شرایط علّی، چارچوب با استفاده از روش نظریه داده
گر، راهبردها و پیامدهاي حسابرسی اي، مداخلهزمینه

مند تبیین کرده است. همچنین، اجتماعی را به صورت نظام
این پژوهش با شناسایی راهبردهاي حقوقی، نهادي، 

براي  آموزشی، فناورانه و مشارکتی، نقشه راهی عملی
ي بخش هاسازمانسازي حسابرسی اجتماعی در پیاده

عمومی ارائه داده است. این چارچوب جامع، امکان تدوین 
 ي دولتیهاسازمانها و استانداردهاي اجرایی را براي سیاست

تواند به عنوان مبنایی براي طراحی کند و میفراهم می
ال ر حهاي حسابرسی اجتماعی در سایر کشورهاي دسیستم

 .توسعه نیز مورد استفاده قرار گیرد
 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش
 گزارشگري پایداري

هاي اخیر، نگرانی روزافزون مردم در مورد تأثیرات طی سال
اجتماعی و زیست محیطی، باعث شده است که تولید، طراحی 

                                                                                                                                                    
1 . Yáñez, S., Uruburu, Á., Moreno, A., & Lumbreras, J. 
2 . Costa et. al. . Gallego-Alvareza & Ortas  
3 . Dhahri, S., & Omri, A. 
4 . Mahmood, Z. Kouser, R. Ali, W., 

هاي توسعه پایدار به یک موضوع مهم براي و اجراي مدل
 ،1کران حسابداري تبدیل شود (یانز وهمکارانو متف هاسازمان
دار توسط سازمان ملل ). از زمان اعلام اهداف توسعه پای2019

ي دولت، هابرنامهاین چالشها به سرعت در  2015 متحد در سال
و نهادهاي عمومی برجسته شده است زیرا که در  هاشرکت

ها و ذینفعان تن هاسازمانمفهوم توسعه پایدار و گزارش پایداري 
به دنبال دستیابی حداکثري به منافع اقتصادي از تولید نیستند، 
بلکه مسائل دیگري از جمله محیط زیست و تاثیرات اجتماعی 

 پایدار برقرار کردن هدف اصلی توسعه. نیز اهمیت یافته است
تعادل بین انسان، زمان و مکان (سهپی) است و در نهایت 

و همچنین رفاه مشترك براي نسل دستیابی به رشد فراگیر 
کنونی و تداوم پاسخگویی به نیازهاي نسل آینده است(دهاري 

به  هاسازماندهی پایدار با تشویق گزارش.)2018 ، 32و امري
هاي  گذاري و سنجش عملکرد خود براساس ملاحظههدف

محیطی عاملی موثر براي تحقق  اقتصادي، اجتماعی و زیست
). ذینفعان 1396ست (محتاط و فوکردي ،توسعه پایدار شده ا

خواستار توجه سازمان به این مسائل هستند (محمود و 
). نهادهاي موجود در جامعه قوانین و 2019 ،4همکاران

در خصوص توسعه پایدار وضع  هاسازمانهنجارهایی را براي 
ي  مشروعیت و ادامه سازمان نیز به خاطر کسب  . اند کرده

اند به نیاز این نهادها و ذینفعان توجه کردهبقاي طولانی مدت 
آید که اقدامات ). بنابراین به نظر می2020،  5همکاران(بوالی و 

با سه تئوري مشروعیت، ذینفعان و نهادي قابل توجیه است،  بالا
تر از ارتباط سازمان هاي که می توانند براي درك کاملتئوري

). 2018 ،6و دیاس با جامعه و محیط زیست بکار روند (تاورس
 یدر بلندمدت به بهبود عملکرد مال تواندیم داریپا يگزارشگر

هد. د شیرا افزا یرقابت يایکمک کرده و مزا ياقتصاد يواحدها
 تیرا تقو یاعتماد عموم تواندیم ينوع گزارشگر نیا ن،یهمچن

(مهدوي خو  و برقرار کند نفعانیبا ذ يتريکرده و ارتباط قو
 ).1404همکاران،

 
 حسابرسی اجتماعی

گیري و حسابرسی اجتماعی نقش مهمی در اندازه
 آنها ابزاري براي. تحلیل عملکرد اجتماعی یک شرکت دارد

ي مسئولیت اجتماعی خود هافعالیتریزي و مدیریت برنامه
دهند. به طور مشابه، آنها ابزاري قرار می هاشرکتدر اختیار 

توانند هنگام که می دهندمیرا در اختیار ذینفعان قرار 

5 . Buallay, A., Fadel, S. M., Al-Ajmi, J. Y., & 
Saudagaran, S. 

6 . da Costa Tavares, M. D. C., & Dias, A. P. 
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ي ملموس و دقیق هادادهنظارت، ارزیابی و تجزیه و تحلیل 
همراه   ).1،2015شرکت از آن استفاده کنند(رحیم و ویکاریو

هاي مؤسسات تجاري نیز دچار با توسعه صنعتی، اولویت
نافع بیشتر بر حفاظت از م هاشرکتتغییر شد. اکنون تأکید 

 افزودن. هدف سنتی استي موسسه هاتفعالیحاصل از 
امروزه چندان ارزشمند نیست. مؤسسات تجاري از  ،سود

جانب ذینفعان براي گزارشگري به آنها در مورد موفقیت در 
ي انجام شده و حفظ منافعشان تحت هافعالیت
پاسخگویی سازمانی در قبال عملکرد  ).1996، 2باترا(فشارند

عملکرد اقتص ادي، مستلزم اجتماعی و اخلاقی، مانند 
یی مانند معیارهاي اقتصادي، قانونی و هاشاخصبکارگیري 

ظور . به مناست هافعالیتاخلاقی براي سنجش اثر بخشی 
بررسی این حقیقت که مدیران وظایف کاري خود را در مورد 

و محیط فعالیتشان به درستی انجام  هاسازمانمردم، 
د به صورت مداوم مورد ارزیابی  عملکردشان بای ،دهندمی

قرار گیرد. بنابراین اتخاذ شیوه هاي حسابرسی اجتماعی و 
 هاسازمانگزارشگري به بخشهاي ذینفع در مورد آنچه که 

، امري دهندمیانجام  در جهت اهداف اجتماعی تعیین شده
 موضوع این پیشینه ).2003، 3مراویس( ضروري است

 اجتماعی مسئولیت زمینه در جنبشی شروع با همزمان
 ربوتز د وارد ها ،مهم کتاب انتشار زمان از که بود هاشرکت

 شد آغاز بازرگانان اجتماعی مسئولیت نام به 1953 سال
 رفته بین از اولیه دولتی قوانین بیشتر هاتوسعه این با موازي

 شد، وضع 1970 تا 1960 سال اواسط اجتماعی از قوانین و
 به اجتماعی حسابرسی 1990 سال در) 1994( فورد و ناتال
 عملکرد تشریح براي هاسازمان بر فشار افزایش دلیل

 و یافت گسترش پاسخگویی و اخلاقی محیطی اجتماعی
 و ارزیابی به ذینفعان به مربوط معیارهاي از بررسیها
 یداپ تغییر هاشرکت اجتماعی و محیطی عملکرد محاسبه
 زمینه چهار در هافعالیت این ).2006، 4هانگ و کرد(گااو

 و ایمنی محیط از حفاظت داد رخ اجتماعی اصلی ي
 و فرصتهاي کننده مصرف از حمایت کارمندان بهداشت

 ).1994 ،5 فورد و (ناتال برابر شغلی
 انپژوهشگر توسط اجتماعی حسابرسی از متعددي تعاریف

 زمینه در همایش اولین در. است شده ارائه زمینه این در
 30 در نوین اقتصادهاي بنیاد توسط اجتماعی که حسابرسی

 ديفراین عنوان به اجتماعی حسابرسی شد برگزار 1995 مارس
 اطارتب در تجاري واحد یک آن عملکرد موجب به که شد تعریف

                                                                                                                                                    
1. Rahim, M. M., & Vicario, V. 
2. Batra, G. S. 
3. Mraovic 

 او(گاشودمی گزارش و سنجش آن اجتماعی با محیطی اهداف با
 ).2006 هانگ، و

 تعریف گونه این را اجتماعی حسابرسی) 1990( وینتن
 نآ به سازمان یک اینکه از اطمینان براي بررسی: کندمی

 قیممست صورت به که خود اجتماعی هايمسئولیت از دسته
 افیک توجه است، تاثیر تصمیماتش تحت غیرمستقیم و

 اهداف و هاجنبه این بین شرکت ریزيبرنامه در و داشته
 کلی طور به .است شده برقرار تعادل آن سنتی تجاري

 آن زا سازمان یک که پویاست فرآیندي اجتماعی حسابرسی
امل ش و کندمی استفاده خود عملکرد بهبود و محاسبه براي

 ااو(گاست  دهیگزارش و حسابرسی حسابداري ریزي برنامه
 براي مکانیزمی فرایند ). این2002، هانگ و 2001 هانگ و

 لاقیاخ محیطی يهابرنامه ارزیابی براي ندگانگیرتصمیم
 را ي سازمانگیرتصمیم فرایند و میکند فراهم اجتماعی و

 نظر هب و کندمی تسهیل ذینفعان براي مسائل این مورد در
 و اجتماعی منافع مدیریت براي مفید روشی که رسدمی

 ).2006 ، هانگ و (گااواست  ذینفعان از ناشی فشارهاي
 .ندکمی تعریف زیر صورت به را اجتماعی حسابرسی بلاك

 اندازه یلتحل و تجزیه شناسایی به منظور سیماتیک تلاشی
 بر نسازما یک عملیات تاثیرات بر نظارت و ارزیابی گیري

 بعدي ).تعریف2005 ، 6کاستري( رفاه عمومی و اجتماع
کند. می بیان را اجتماعی تاثیرات گیري اندازه اهمیت

 اندازه جهت شرکت توسط تلاشی اجتماعی حسابرسی
 اجتماعی اثرات که است مواردي در خود عملکرد گیري

 گزارش ارزیابی سنجش جهت شناسایی در تلاش این. دارد
 است جامعه بر شرکت یک يهافعالیت اثرات بر نظارت و

 و (ناتال شودمیارائه ن سنتی مالی هايگزارش در که
 ).1994فورد،

دهی را هاي گزارششیوهنهادهاي بخش عمومی آرام آرام 
گزارش  مانندو اقدامات عملکردي  هافعالیتبراي افشاي 

هایی که با محیط مرتبط پایداري، گزارش یکپارچه و گزارش
ا ب به طور عمده. ارائه چنین گزارشاتی کنندمیهستند، اتخاذ 

 هاي یاد شدهو گزارش شودمیا غیرکمیّ انجام معیارهاي کمّی ی
هستند. از زمان اعلام اهداف  )غیرنقدي(موارد غیرمالی  بیشتردر 

، 2015توسعه پایدار بوسیله سازمان ملل متحد در سال 
و  هاشرکتهاي دولتها، هایی به سرعت در برنامهچالش

نهادهاي بخش عمومی بوجود آمده است. در این راستا برخی 
کردن  ربیشتدنبال دستیابی صرف به هب تنهادیگر  ،هاسازمان

4. Gao, S.Simon and J.Zhang,Jane 
5. Natale, M.Samule and W.Ford,Joseph, 
6. Castree,Alison, 
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منافع اقتصادي نیستند. درنتیجه با توجه به نگرانی روزافزون 
محیطی، طراحی و مردم در خصوص تأثیرات اجتماعی و زیست

 هاسازمانهاي توسه پایدار به یک موضوع مهم در اجراي مدل
 ). 2019، 1یانز و همکاران(تبدیل شده است 

واحدهاي (معرفی حسابداري تعهدي در واحدهاي 
بخش عمومی اولین گام اساسی براي ایجاد  )تجاري

ه هاي برآورد بها کایجاد سیستم. سیستمهاي برآورد بها است
سنجد که به نفع یا زیان محیط یی را میهافعالیتهزینه 
یان . شاشودمیها سازي این هزینه، سبب کمیّکنندمیعمل 
ریت مدیاست که تحقیقات معدودي در زمینه حسابداري  بیان

کیان و (زیست در بخش عمومی انجام شده است محیط
 زامتیاپیرامون مدیریت پسماند و تحقیق 2018، 2همکاران

. ببینگتن )پیرامون سازمان آب، 2019، 3فردوس و همکاران
معتقدند که مطالعات حسابداري معدودي  )2020(4و اونرمن
ند. اسازمان ملل نوشته شده» اهداف توسعه پایدار«پیرامون 

ي معدود که با اهداف هاشاخصشاید علتش این است که 
هاي مهبرنا«بیشتر . اند، پولی هستندتوسعه پایدار مرتبط

هاي به اطلاعاتی که بتوان از سیستم» توسعه پایدار
حسابداري و مالی بازیابی کرد، ارتباط ندارند. توسعه 

ت خدم ي پولی که بتوان فارغ از معیارهاي پولی درهاشاخص
 پژوهشیقرار داد، یک شیوه » هاي توسعه پایداربرنامه«

 هايبرنامه«پیرامون  هاپژوهشسبب تسریع  جالب است و
. محققانی این موضوع را شودمیو حسابداري » توسعه پایدار

 بندي جنسیتی و بودجه» هاي توسعه پایداربرنامه«از نظر 
 6انت و لاها؛ ساش2021، 5سنسن-گانلوك( کنندمیبررسی 

 يافشا يبرا يابزار یمال يها از آنجا که گزارش ).2021،
است که در دسترس عموم قرار  ییقابل اتکا یاطلاعات مال

 کاهش قیاز طر تواندیدر صورت به هنگام بودن م ردیگیم
و محرمانه باعث کاهش احتمال انتخاب  یاطلاعات خصوص
 نینچ توانیم نیبنابرا .ان شودگذارسرمایهنادرست توسط 
تر باعث کاهش عدم اطلاعات به موقع ائهپنداشت که ار

(محمدي و  ان خواهد شدگذارسرمایه انیم یتقارن اطلاعات
 ).1399همکاران،

 
 ي بخش عمومی هاسازمانگزارشگري 

سبب  هاسازمانگسترش، عمومی شدن و پیچیدگی فعالیت 
که مدیران با توجه به مسئولیت خود و در راستاي دستیابی  شده

به اهداف سازمان و به منظور جلوگیري از تقلب و تبانی و اتلاف 
حصول اطمینان از تخصیص بهینه منابع،  برايمنابع سازمان و 

. از طرف دیگر، با توجه به کننداز حسابرسی داخلی استفاده 
حسابرسی داخلی به عنوان ، وجود هاسازمانافزایش پیچیدگی 

هاي داخلی ضرورت یافته و عدم توجه بخشی از سیستم کنترل
ها به حسابرسی داخلی منجر به افزایش تقلبات و کلاهبرداري

و از این بابت سهامداران و سایر ذینفعان  شودمی هاسازماندر 
. لذا نیاز به حسابرسی داخلی در شوندمی چشمگیريدچار زیان 

 يهافعالیت .شودمیاحساس  برهه از زمان بیش از پیشاین 
ي بخش عمومی تأثیرات محیطی و اجتماعی دارد و هاسازمان

باید در قبال عملکرد پایداري خود به ذینفعان  هاسازماناین 
ادي، از ابعاد اقتص هاسازمانپاسخگو باشند. عملکرد پایداري این 

وآوري، فناوري، مدیریت محیطی و اجتماعی شامل نزیست
دانش، آلودگی هوا، آب و خاك، رفتار اخلاقی، حقوق انسانی، و 
سلامتی و ایمنی است. عملکرد پایداري بر کیفیت زندگی 

 باید هاسازمانهاي آینده تأثیرگذار است و شهروندان و نسل
هاي محیطی، انسانی، اجتماعی، فیزیکی و استفاده از سرمایه
ها به ارزیابی ارزش ارش کنند. این گزارشمالی خود را گز

کند. پایداري در بخش عمومی به عمومی ایجاد شده کمک می
 نسلی، رفاه اجتماعیمدت و بلندمدت، عدالت بینتعهدات کوتاه

. افشاي عملکرد پایداري در شودمیو حکمرانی خوب منجر 
ت امحدود به رعایت الزام بیشترایران در مراحل ابتدایی است و 

. توسعه گزارشگري پایداري نیازمند فشار شودمیقانونی 
یت هاي باکیفذینفعان، ایجاد الزامات قانونی و برگزاري همایش

 ).1400(کردستانی،است
 

 . مستندسازي پیشنه پژوهش در داخل کشور1جدول

 هاافتهی روش هدف پژوهش

 )1403( شهیو روستاپ ینیحس
 یاجتماع تیعملکرد مسئول ریتأث یبررس

 یحسابرس نهیشرکت بر نوع حسابرس و هز
با  یخط ونیرگرس

 Eviews افزارنرم
 یحسابرس نهیبر هز يمعنادار ریتأث یاجتماع تیعملکرد مسئول

 .حسابرس ندارد رییبر تغ يمعنادار ریدارد، اما تأث

 تسیو ز یاجتماع يریپذتیمسئول گسترش )1402( يپور و جعفر یخدام
 هاشرکت یطیمح

 پژوهش اتیادب مرور
ه ب ازیو ن هاشرکت یطیمح ستیو ز یاجتماع تیمسئول تیاهم

 .هانهیزم نیدر ا یو حسابرس يحسابدار ياستانداردها

                                                                                                                                                    
1. Yanez, S., Uruburu, A., Moreno, A., & Lumbreras, J. 
2. Qian, W., Burritt, R., & Monroe, G. 
3. Imtiaz Ferdous, M., Adams, C. A., & Boyce, G. 

4. Bebbington, J., & Unerman, J. 
5. Gunluk-Senesen, G. 
6. Sushant and Laha, M. 
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 هاافتهی روش هدف پژوهش

 يدهابر قراردا یاجتماع تیمسئول ریتأث یبررس )1400( ییایک
 یحسابرس

 یخط ونیرگرس
 چندگانه

 یابرسحس تیفیبر ک يمثبت و معنادار ریتأث یاجتماع تیمسئول
ه الزحمو حق یبر چرخش موسسه حسابرس يمعنادار ریدارد، اما تأث

 .ندارد یحسابرس

بر  یحسابرس تهیکم يهایژگیو ریتأث یبررس )1399و همکاران ( يعبد
 يداریپا يسطح گزارشگر

در  ریمس لیتحل
 يمعادلات ساختار

طح س شیبر افزا میمستق ریتأث یحسابرس تهیکم يهایژگیو
 .دارند يداریپا يگزارشگر

 يافشا يهاشاخصها و ابعاد، مولفه ییشناسا )1399پور و همکاران ( کاظم
 یکم يمحتوا لیتحل یاجتماع يریپذتیمسئول

مختلف در  يهابا وزن يو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیز ابعاد
 .مؤثر هستند یاجتماع يریپذتیمسئول يافشا

و همکاران  اخترشناس
 یبیترک يهاپژوهش یشرکت يداریعوامل مؤثر بر پا ییشناسا )1399(

 یاکتشاف
شرکت، عوامل  يهایژگیشامل و یشرکت يداریمؤثر بر پا عوامل

 .عوامل بازار و عوامل کلان هستند ،یتیریمد

 یاستقرار نظام حسابرس يبرا ییالگو ارائه )1398و همکاران ( یباباجان
 رانیا یبخش عموم يعملکرد در نهادها

و  يفاز یدلف روش
 دمنیآزمون فر

به  یاسلام يمجلس شورا ندگانینما تیو حما يسازفرهنگ
عملکرد  یحسابرس نهیبه يعوامل در اجرا نیترعنوان مهم

 .شدند ییشناسا

هبود و ب یاجتماع یحسابرس نیرابطه ب یبررس )1397( يجعفر
 عملکرد حسابرسان مستقل

 یهمبستگ-یفیتوص
و بهبود عملکرد حسابرسان مستقل رابطه  یاجتماع یحسابرس

 .دارند يداریمعن

 )1396( یرهن ییجفا
عوامل مؤثر بر  نییتب يبرا یمدل ارائه

و  یاجتماع ،یطیمح ستیز يگزارشگر
 یشرکت يراهبر

در  ریمس لیتحل
 يمعادلات ساختار

و  یمال يهایژگیو ت،یساختار مالک ره،یمد ئتیه يهایژگیو
 .دارند يمثبت و معنادار ریتأث يگزارشگر زانیبر م یعموم

 يگزارشگر يهاشاخصها و مولفه يبندرتبه )1396و همکاران ( يفخار
 یسلسله مراتب لیتحل یشرکت يو راهبر یاجتماع ،یطیمح ستیز

 بیبه ترت یشرکت يو راهبر یطیمحستیز ،یاجتماع يافشا ابعاد
 .هستند يداریپا يگزارشگر ازیامت نیشتریب يدارا

معادلات  يسازمدل یاجتماع یمدل حسابرس یطراح )1395و همکاران ( یسپاس
 يساختار

 يهاو برنامه تیحما نفعان،یو مقررات، ذ نیقوان ،یسازمان عوامل
بت و مث ریتأث یاجتماع یحسابرس بر حسابرس يهایژگیدولت و و

 .دارند يمعنادار
و برزگر  گانهی حساس
)1394( 

 تیمسئول يافشا يهاابعاد و مولفه ارائه
 هاشرکت یاجتماع

 نیرو کمت نیشتریب بیبه ترت یو اجتماع یطیمحستیز ابعاد یکم يمحتوا لیتحل
 .دارند يشنهادیرا بر مدل پ هیتوج

 
 کشور خارجپژوهش در  شنهیپ ي. مستندساز2جدول

 هاافتهی روش هدف پژوهش
 يهاهبر داد یمبتن یاجتماع یپلتفرم حسابرس ساخت )2023( 1ما

 بزرگ
ر ب یمبتن یاجتماع یپلتفرم حسابرس ساخت بزرگ يهاداده لیتحل

 بزرگ يهاداده
ان بر استقلال حسابرس یاسیس یهژمون ریتأث یبررس )2023(2و همکاران  انایسوم

 یبخش دولت
 رسانبر استقلال حساب یاسیس یهژمون یمنف ریتأث و مصاحبه يمورد مطالعه

بر  یحسابرس یحقوق يهاچارچوب ریتأث یبررس )2022( 3وسیگبر
 یعموم يهانهیهز تیریمد

 تیفیبر ک یحقوق يهامثبت چارچوب ریتأث یفیو ک یکم یبررس
 یحسابرس

به عنوان محرك تکامل  یاجتماع تیمسئول یبررس )2021( 4و همکاران چکووایب
 یدهگزارش

 یدهدر تکامل گزارش یاجتماع تیمسئول تیاهم محتوا لیتحل

 يبرا يبه عنوان ابزار یاجتماع یحسابرس یبررس )2021( 5و همکاران ایسویس
 یجامعه مدن

 یاجتماع یحسابرس ندیفرآ مراحل یفیک یبررس

در  یدولت یاجتماع ینقش حسابرس یبررس )2021( 6چاولا
 يتوانمندساز

 الگوها در توازن قدرت رییتغ و مصاحبه يمورد مطالعه

و  تیحاکم تیدر تقو یاجتماع ینقش حسابرس یبررس )2020( 7و همکاران تونیناه
 ارائه خدمات

 شیدر افزا یاجتماع یمثبت حسابرس نقش یفیک مطالعه
 تیشفاف

 يداریپا يهاگزارش يسودمند یکم لیتحل يداریپا يهاموجود در گزارش يافشاها يسودمند یبررس )2020( 8یو سوده یپاپوتس

                                                                                                                                                    
1. Ma,R. 
2 . Sumiyana, S., Hendrian, H., Jayasinghe, K., & Wijethilaka, C. 
3. Gebreyesus, S. A. 
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Tune, Bushra Zarin Islam & Syed Masud Ahmed. 
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 هاافتهی روش هدف پژوهش
 و یاجتماع تیمسئول يافشاها نیرابطه ب یبررس )2019( 1و همکاران کنون

 یرقابت يهاتیمز
و  یاجتماع تیمسئول يافشاها نیمعنادار ب رابطه محتوا لیتحل

 یرقابت يهاتیمز
 تیبا مسئول ينهاد گذارانهیارتباط سرما یبررس )2019( 2و همکاران کیدا

 یاجتماع
 هاشرکتبا عملکرد  ينهاد تیمثبت مالک ارتباط یکم لیتحل

صورت گرفته توسط  يافشاها زانیم یبررس )2018( 3و همکاران پارسا
 یتیچندمل يهاشرکت

 صورت گرفته يافشاها رامونیپ یکم شواهد یکم لیتحل

 رییغت تیریو مد یدهگزارش ندیفرآ نیرابطه ب یبررس )2017( 4و همکاران نگوسیدوم
 یسازمان

 رییتغ تیریدر مد يداریپا یدهگزارش نقش یفیک لیتحل
 یسازمان

 يندهایدر فرآ نفعانیمشارکت ذ تیاهم یبررس )2017( 5و همکاران آکتاس
 يحسابدار

 يحسابدار يندهایدر فرآ نفعانیمشارکت ذ تیاهم یفیک یبررس

 
رغم گسترش دهد که علیدر مجموع، مرور ادبیات نشان می

ها در حوزه گزارشگري پایداري و مسئولیت اجتماعی پژوهش
، مسئله حسابرسی اجتماعی در بخش عمومی هنوز با هاسازمان
است. اغلب  روبروهاي جدي مفهومی و کاربردي چالش

پیشین، تمرکز خود را بر ابعاد مالی و حسابرسی  هايپژوهش
هاي حسابرسی مند مؤلفهاند و به تحلیل نظامعملکرد نهاده

اند. همچنین، هاي دولتی نپرداختهویژه در محیطاجتماعی به
شده در مطالعات خارجی، بیشتر مبتنی بر هاي ارائهچارچوب

هادي، ایط نیافته بوده و به ندرت با شرتجارب کشورهاي توسعه
فرهنگی و مدیریتی کشورهاي در حال توسعه انطباق دارند. 

 بنیاد، تلاشگیري از رویکرد نظریه دادهپژوهش حاضر با بهره
هاي عمیق، مدل هاي میدانی و تحلیلکرده است از دل مصاحبه

اي براي حسابرسی اجتماعی در بخش شدهمفهومی بومی

ان مرجع نظري و عمومی استخراج کند که بتواند به عنو
 .گذاران و حسابرسان دولتی به کار رودکاربردي براي سیاست

 
  پژوهش یشناسروش

 داده، نوع نظر از کاربردي، هدف، نظر از پژوهش روش
 هجامع. است شده انجام بنیاد داده رویکرد با که است کیفی
 یو حسابرس يدر حوزه حسابدار یخبرگان دانشگاه شامل آماري

 و يحسابدار يدکترا یلیمدرك تحص يدارا یبخش عموم
 نفر)، 6( یخبرگان دانشگاهنظر( مورد سمینارهاي در شرکت

 ندگانینفر) و نما 6( یو حسابرسان بخش عموم رانیمد
یا سابقه حضور و   استاندارد گرنیو تدو گذاراستیس ينهادها

 .باشدمی )نفر) 3( مشارکت با کمیته تدوین استاندارها
 آمده است.  3 شناختی ایشان در جدولجمعیتهاي ویژگی

 
 شناختی خبرگان هاي جمعیتویژگی. 3جدول 

 گروه خبرگان
تعداد 
 (نفر)

درصد از 
 (%) کل

 مدرك تحصیلی
 ايمیانگین سابقه حرفه

 (سال)
 زمینه تخصصی/حوزه فعالیت

 17 دکتري حسابداري یا مدیریت  %40 6 هااعضاي هیئت علمی دانشگاه
حسابداري بخش عمومی، حسابرسی اجتماعی، 

 گزارشگري مالی دولتی

حسابرسان و مدیران نهادهاي 
 حسابرسی دولتی

6 40% 
کارشناسی ارشد یا دکتري 

 حسابداري
16 

حسابرسی مالی و عملکردي در بخش عمومی، 
 ي عمومیهاسازماننظارت مالی 

گذاران سیاستمدیران ارشد و 
 بخش عمومی

کارشناسی ارشد یا دکتري  20% 3
 یا حسابداريمدیریت 

 و گزارشگري گذاري مالی و نظارتیسیاست 19

    %100 15  جمع کل

 
 هتوج با و هدفمند روش با که بود خبره نفر 15 نمونه حجم

 رينظ اشباع از منظور. است شده انتخاب نظري اشباع اصل به
 که شودمی مصاحبه حدي تا نمونه افراد با که است این

                                                                                                                                                    
1. Cannon, J.N., Ling, Z.,Wang, Q.,Wantanabe,O.V. 
2. Dyck, A., Lins, K. V., Roth, L., & Wagner, H. F. 
3. Parsa, S., Roper, I., Muller-Camen, M., & Szigetvari, E. 
4. Domingues, A. R., Lozano, R., Ceulemans, K., & Ramos, T. B. 
5. Aktas, R., K.Kayalidere, and M. Kargin. 

 ابعاد، خصوص در جدیدي اطلاعات به منجر جدید يهامصاحبه
 يهاسازماندر  یاجتماع یمدل حسابرس يهاشاخص و هامولفه

ابزار پژوهش، یک فرم مصاحبه  نشود. احصا یبخش عموم
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بناي ها بر مفرآیند تحلیل دادهاستفاده شد. ساختاریافته نیم
یک بنیاد سیستماتاي کدگذاري نظریه دادهمرحلهالگوریتم سه

ها به اجزاي صورت گرفت. در مرحله اول (کدگذاري باز)، داده
تر تقسیم شده و مفاهیم اولیه استخراج شدند. در این کوچک

ها بهحهاي کلیدي مصامرحله، تلاش شد کلیه مضامین و عبارت
صورت دقیق شناسایی شود. در مرحله دوم (کدگذاري به

هاي محوري آمده در قالب مقولهدستمحوري)، مفاهیم به
اي، ها بر پایه شرایط علّی، زمینهبندي شدند و روابط بین آندسته

گر، راهبردها و پیامدها مشخص شد. در نهایت، در مرحله مداخله
ها در قالب یک مدل مفهومی سوم (کدگذاري انتخابی)، مقوله

منظور افزایش دقت و به.تلفیق شده و نظریه نهایی تدوین شد
د. بخشی به کار گرفته شها، چندین راهبرد اطمیناناعتبار یافته

ندگان کننخست، از بررسی همکاران و بازبینی توسط مشارکت
، هاها استفاده شد. دوم، در طول تحلیل دادهبراي تأیید اعتبار داده

لحاظ گردید تا از  2پذیري پژوهشگرو بازتاب 1ممیزي نظري
ها جلوگیري شود. سوم، هاي شخصی به تحلیلورود سوگیري

ا هها، بخشی از کدگذاريبراي اطمینان از قابلیت اعتماد داده
توسط یک پژوهشگر دیگر بازبینی و توافق نسبی بین کدگذاران 

ي به چارچوب نظریه در نهایت، پژوهش حاضر با اتکا.بررسی شد
بنیاد، مدلی مفهومی براي حسابرسی اجتماعی در داده

ي بخش عمومی ارائه داده است که مبتنی بر تجارب هاسازمان
 .ها استمند دادهزیسته خبرگان و تحلیل نظام

 
  پژوهش يهاافتهی

 یماعاجت یمدل حسابرس اصلی پژوهش، پرسشدر پاسخ به 
ها بر مبناي فرآیند تحلیل دادهی، بخش عموم يهاسازماندر 
بنیاد سیستماتیک (کدگذاري باز، اي نظریه دادهمرحلهسه

هاي عوامل در ادامه یافته .محوري و انتخابی) انجام شده است
گر ، شرایط مداخله5اي در جدول ، شرایط زمینه4علی در جدول

و مقوله  8، پیامدها در جدول 7، راهبردها در جدول 6در جدول
دهنده نتایج حاصل نشان 4جدول آمده است.  9صلی در جدول ا

از کدگذاري باز، محوري و انتخابی عوامل علّی تأثیرگذار بر 
ي بخش عمومی است. بر هاسازمانحسابرسی اجتماعی در 

 گیري شرایطها، سه مؤلفه اصلی در شکلاساس تحلیل داده
 سیاستی،–هاي نهاديعلّی شناسایی شده است: مؤلفه

. انسانی و فرهنگی هايمؤلفه و اجرایی، و فرآیندي هايمؤلفه
هاي ها شامل طیفی از عوامل از جمله وجود چارچوباین مؤلفه

قانونی شفاف، استقلال نهادي، سازوکارهاي مشارکت مردمی، 
ي اهسازمانمدیریت اطلاعات، و ارتقاي فرهنگ پاسخگویی در 

                                                                                                                                                    
1 . Theoretical Audit 

ار حسابرسی اجتماعی و دولتی هستند. این عوامل براي استقر
 .لازم استتحقق اهداف آن 

 
کدگذاري باز،محوري و گزینشی عوامل علی  .4جدول 

 عمومی بخش يهاسازمان در اجتماعی حسابرسی
 کد محوري کد انتخابی مقوله

 حسابرسی شرایط علی
 يهاسازمان در اجتماعی

 عمومی بخش

 -نهاديهاي مؤلفه
 سیاستی

 حقوقی و قانونی چارچوب

 استقلال نهادي
 هامسئولیت دقیق تعریف

هاي فرآیندي مؤلفه
 و اجرایی

 مشارکت هايمکانیزم
 مردمی

 هاداده آوريجمع فرآیند
 عملکرد ارزیابی يهاشاخص

 اجتماعی
 شفافیت و اطلاعات مدیریت

 هاداده

هاي فرهنگی مؤلفه
 و انسانی

 توانمندسازي و آموزش
 شهروندان و کارکنان

 فرهنگ و اجتماعی اعتماد
 گوییپاسخ

 و گزارشگران از حمایت
 اجتماعی فعالان

 
بیانگر نتایج کدگذاري باز، محوري و انتخابی  5جدول 

سازي حسابرسی اجتماعی در اي مؤثر بر پیادهشرایط زمینه
دهد چهار ها نشان میي بخش عمومی است. یافتههاسازمان

یازهاي نآفرین هستند: پیشمؤلفه کلیدي در این زمینه نقش
هاي قانونی و نهادي، فرهنگ سازمانی و عمومی، زیرساخت

اطلاعاتی و فناورانه و حمایت سیاسی و مدیریتی. هر یک از این 
 شفافي متعددي مانند وجود قوانین هاشاخصها شامل مؤلفه

براي دسترسی به اطلاعات، تقویت نهادهاي نظارتی، رواج 
هاي فناوري اطلاعات و گویی، ارتقاي زیرساختفرهنگ پاسخ

سازي است. این شرایط وجود اراده سیاسی براي حمایت از شفاف
اي، بسترهاي مهمی براي استقرار حسابرسی اجتماعی به زمینه

جراي مؤثر حسابرسی ها، اآیند و بدون توجه به آنشمار می
هاي جدي مواجه ي دولتی با چالشهاسازماناجتماعی در 

 .خواهد شد
 

 ايي شرایط زمینههاشاخصها و مولفه .5جدول
 يمحور کد یانتخاب کد مقوله

شرایط 
 زمینه اي

نیازهاي قانونی و پیش
 نهادي

وجود قوانین شفاف درباره حق 
 دسترسی عمومی به اطلاعات

 و تقویت نهادهاي نظارتیاستقلال 

2 . Researcher Reflexivity 
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فرهنگ سازمانی و 
 عمومی

رواج فرهنگ شفافیت، صداقت، 
 گویی و اخلاق اداريپاسخ

آموزش کارکنان دولتی درباره لزوم 
 پذیرش نظارت مردمی

هاي زیرساخت
 اطلاعاتی و فناورانه

دسترسی آزاد و آسان به اطلاعات 
 هاسازمانعملکردي 
آوري و براي جمعاستفاده از فناوري 

 تحلیل بازخورد مردم
 عوامل حرفه اي و فنی

حمایت سیاسی و 
 مدیریتی

سازي اراده سیاسی براي شفاف
 هاي اجراییعملکرد دستگاه

از  هاسازمانحمایت مدیران ارشد 
 گوییفرهنگ پاسخ

 
نتایج کدگذاري باز، محوري و انتخابی مرتبط  6جدول 

گر تأثیرگذار بر استقرار حسابرسی اجتماعی با عوامل مداخله
دهد. بر اساس ي بخش عمومی را نمایش میهاسازماندر 

ها، چهار مؤلفه اصلی در این زمینه شناسایی شده تحلیل داده
 جتماعی،است: عوامل ساختاري و قانونی، عوامل فرهنگی و ا

ین المللی و تطبیقی. اعوامل مدیریتی و اجرایی، و عوامل بین
هایی نظیر فقدان چارچوب قانونی ها شامل چالشمؤلفه

مشخص براي حسابرسی اجتماعی، ضعف استقلال نهادي، 
اده گویی، نبود اربوروکراسی پیچیده، کمبود فرهنگ پاسخ

ه بمدیریتی، محدودیت منابع تخصصی و موانع دسترسی 
اطلاعات معتبر هستند. همچنین، ضعف در تعامل با نهادهاي 

گیري از تجارب تطبیقی از دیگر جهانی و کمبود بهره
ه دهد کها نشان میشده است. این یافتهمداخلات شناسایی

 گر، فرایند استقرار وبدون رفع یا مدیریت این عوامل مداخله
با  اجراي حسابرسی اجتماعی در نهادهاي بخش عمومی

خواهد بود و تحقق اهداف این نوع  روبروموانع جدي 
 .حسابرسی در عمل دشوار خواهد شد

 
 ي شرایط مداخله گرهاشاخصها و مولفه .6جدول 

 يمحور کد یانتخاب کد مقوله

 شرایط مداخله گر

 مشخص براي حسابرسی اجتماعی و مشارکت مردمی نبود چارچوب قانونی قانونی و ساختاري عوامل
 ضعف نهادهاي نظارتی مستقل یا عدم استقلال نهادي حسابرسان اجتماعی

 سازيبوروکراسی پیچیده و مقاومت ساختاري در برابر شفاف

 ي دولتیهاسازمانگویی و شفافیت در کمبود فرهنگ پاسخ عوامل فرهنگی و اجتماعی
 اطلاعات ياز افشا یاجتماع تیحما

 مشارکت پایین جامعه مدنی و نهادهاي مردمی در فرآیندهاي نظارتی
 نبود اراده مدیریتی و حمایت از بالا براي پذیرش حسابرسی اجتماعی عوامل مدیریتی و اجرایی

 دیده در زمینه حسابرسی اجتماعیمحدودیت منابع انسانی متخصص و آموزش
 آزمایی براي ارزیابی عملکرددسترسی به اطلاعات معتبر و قابل راستیعدم 

 یمال ریغ يسابرسان در حوزه هاح يحرفه ا يتوانمند عوامل بین المللی و تطبیقی
 یجهان يتعامل با نهادها

 یمل يگذار استیدر س یقیاستفاده از تجارب تطب

 
شده براي بیانگر راهبردهاي کلیدي شناسایی 7جدول 

ي بخش هاسازماناستقرار و تقویت حسابرسی اجتماعی در 
اند. هاي کیفی به دست آمدهعمومی است که از تحلیل داده

دهد که راهبردهاي مؤثر در پنج دسته کلی ها نشان مییافته
بندي هستند. نخست، راهبردهاي حقوقی و قابل طبقه

آور درباره گذاري شامل تدوین قوانین صریح و الزامستسیا
ازي سحسابرسی اجتماعی، دسترسی آزاد به اطلاعات، و نهادینه

ملی  ریزيریزي و برنامهاین نوع حسابرسی در فرآیندهاي بودجه
و محلی است. دوم، راهبردهاي نهادي و ساختاري که بر ایجاد 

ري میان هاي همکاو تقویت نهادهاي رسمی و شبکه
هاي دولتی و نهادهاي مردمی براي اجراي مؤثر دستگاه

حسابرسی اجتماعی تأکید دارد. سوم، راهبردهاي آموزشی و 

فرهنگی که به آموزش مدیران، کارکنان و شهروندان، 
گویی و توانمندسازي نهادهاي مردمی و ترویج فرهنگ پاسخ

لاعات شفافیت اختصاص دارد. چهارم، راهبردهاي فناوري و اط
هاي الکترونیکی، استفاده از هوش مصنوعی که بر توسعه سامانه

کاوي براي تحلیل بازخوردها و نظارت مردمی و ابزارهاي داده
متمرکز است. پنجم، راهبردهاي مشارکتی و اجتماعی که شامل 

ري ریزي مشارکتی و برگزاگیري از فرآیندهایی نظیر بودجهبهره
 . اینشودمین مدیران و مردم گویی میاجلسات عمومی پاسخ

که  دهندمیاي جامع و چندبعدي را تشکیل راهبردها مجموعه
 سازي موفق حسابرسیعنوان نقشه راهی براي پیادهتواند بهمی

اجتماعی در بخش عمومی به کار رود و همزمان ابعاد قانونی، 
             .نهادي، فرهنگی، فناورانه و اجتماعی این فرایند را در بر گیرد
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 . راهبردها 7جدول 

 يمحور کد یانتخاب کد مقوله

شرایط 
 راهبردي

راهبردهاي حقوقی و 
 گذاريسیاست

 تدوین و تصویب قوانین مشخص درباره حسابرسی اجتماعی، دسترسی آزاد به اطلاعات و مشارکت مردمی
 ریزي ملی و محلیاي و بودجههاي توسعهاجتماعی در برنامهگنجاندن حسابرسی 

 هاي عملکرد عمومی به زبان ساده و قابل فهمهاي اجرایی به ارائه گزارشالزام دستگاه

راهبردهاي نهادي و 
 ساختاري

 هاي دولتی با همکاري نهادهاي مردمیتشکیل واحدهاي حسابرسی اجتماعی در درون دستگاه
 نقش نهادهاي نظارتی مستقل همچون دیوان محاسبات، شوراهاي اسلامی شهر و روستاتقویت 

 سازمانی براي تبادل تجربیات موفق حسابرسی اجتماعی در مناطق مختلفهاي بینایجاد شبکه

راهبردهاي آموزشی و  
 فرهنگی

 در حسابرسی اجتماعیهاي مشارکت آموزش مدیران، کارکنان و شهروندان درباره مفهوم، اهمیت و روش
 هاي توانمندسازي براي نهادهاي مردمی و گزارشگران اجتماعیها و دورهبرگزاري کارگاه

 هاسازمانگویی، شفافیت و صداقت در عملکرد ترویج فرهنگ پاسخ

راهبردهاي فناوري و  
 اطلاعات

 دهی عمومیشکایات، گزارشهاي آنلاین حسابرسی اجتماعی شامل نظرسنجی، دریافت طراحی سامانه
 کاوي براي تحلیل بازخوردهاي مردمیاستفاده از هوش مصنوعی و داده

 
راهبردهاي مشارکتی 

 و اجتماعی
 ریزي مشارکتی براي جلب اعتماد و همکاري جامعهاستفاده از بودجه

 هاسازمانبا حضور مردم و مدیران   گویی عمومیبرگزاري جلسات پاسخ

 
شده از مجموعه پیامدها و نتایج شناسایی 8جدول 

ي بخش عمومی را هاسازماناستقرار حسابرسی اجتماعی در 
ها دهد. تحلیلهاي پژوهش نشان میبر پایه تحلیل داده

حاکی از آن است که پیامدهاي حسابرسی اجتماعی را 
 بندي کرد. نخست، افزایشکلیدي طبقهتوان در شش بُعد می

گویی که شامل ارتقاي شفافیت در مصرف شفافیت و پاسخ
منابع عمومی، کاهش فساد و سوءاستفاده از قدرت، و تقویت 

گویی مدیران و کارگزاران به مردم و نهادهاي نظارتی پاسخ
بالادستی است. دوم، بهبود کیفیت خدمات عمومی که از 

وري سازمانی و ضعف، افزایش بهره طریق شناسایی نقاط
یابد. ارتقاي رضایت شهروندان از خدمات عمومی تحقق می

سوم، تقویت سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی که بر ایجاد 
اعتماد میان مردم و دولت، افزایش حس مشارکت و 

پذیري اجتماعی تأکید دارد. چهارم، تقویت مشارکت مسئولیت

وندان که موجب ارتقاي آگاهی، مدنی و توانمندسازي شهر
گیري و تر مردم در فرآیندهاي تصمیممشارکت فعال

. شودمیگیري نهادهاي مردمی مستقل و توانمند شکل
تر پنجم، ارتقاي عدالت اجتماعی که از طریق توزیع عادلانه

ها و تبعیض در دسترسی به امکانات منابع و کاهش نابرابري
پیشگیري از فساد و بهبود  یابد. ششم،عمومی تحقق می

هاي فساد، ارتقاي اخلاق سلامت اداري که با کاهش فرصت
اي، افزایش انضباط سازمانی و تسریع در رسیدگی به حرفه

این پیامدها در . تخلفات و شکایات مردمی همراه است
تواند که حسابرسی اجتماعی می دهندمیمجموع نشان 

قاي حکمرانی شفاف، عنوان ابزاري اثربخش براي ارتبه
ي بخش عمومی عمل هاسازمانمحور در گو و عدالتپاسخ

کند و ضمن افزایش کارآمدي نهادهاي دولتی، سرمایه 
 .اجتماعی را نیز بهبود بخشد

 
 ي پیامد (نتایج)هاشاخصمولفه ها و  .8جدول

 يمحور کد یانتخاب کد مقوله

پیامدها
 

افزایش شفافیت و 
 گوییپاسخ

 سازي در نحوه مصرف منابع عمومیشفاف

 کاهش فساد، رانت، و سوءاستفاده از قدرت

 گویی مدیران و کارگزاران به مردم و نهادهاي بالادستیتقویت پاسخ

بهبود کیفیت خدمات 
 عمومی

 شناسایی نقاط ضعف در ارائه خدمات

 در ارائه خدمات به شهروندان هاسازمانوري ارتقاء بهره

 افزایش رضایت عمومی از عملکرد نهادهاي دولتی

تقویت سرمایه اجتماعی و 
 اعتماد عمومی

 افزایش اعتماد مردم به دولت و نهادهاي عمومی

 پذیري در جامعهایجاد حس مشارکت، تعلق و مسئولیت

 هاگیريارتقاء سطح آگاهی و مشارکت فعال مردم در تصمیم
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 يمحور کد یانتخاب کد مقوله

تقویت مشارکت مدنی و 
 شهروندانتوانمندسازي 

 فراهم شدن زمینه براي نظارت مدنی بر عملکرد حاکمیت

 گیري نهادهاي مردمی مستقل و پویاشکل

 عدالت اجتماعی
 تر منابع و خدمات بر اساس نیازهاي واقعیتوزیع عادلانه

 مندي از امکانات عمومیبهرهکاهش نابرابري و تبعیض در 

پیشگیري از فساد و بهبود 
 سلامت اداري

 هاي فساد اداري با نظارت عمومیها و فرصتکاهش انگیزه

 هاي اجراییاي و انضباط در دستگاهبهبود اخلاق حرفه

 تر به تخلفات و شکایات مردمیگویی سریعپاسخ
               

ازي سهاي کلیدي نهادینهدهنده ابعاد و مؤلفهنشان 9جدول 
ي بخش عمومی است که بر هاسازمانحسابرسی اجتماعی در 

اي نظریه مرحلههاي سهها و کدگذارياساس تحلیل داده
دهد که ها نشان میاند. یافتهبنیاد استخراج شدهداده
سازي مؤثر حسابرسی اجتماعی مستلزم توجه به شش ینهنهاد

زان گویی که به مینخست، شفافیت و پاسخ. بعُد اساسی است
دسترسی عمومی به اطلاعات مالی و عملکردي، ارائه 

هاي عمومی منظم و ایجاد سازوکارهاي مؤثر براي گزارش
گویی به شکایات و بازخوردهاي مردمی اشاره دارد. دوم، پاسخ
رکت اجتماعی که شامل ارتقاي مشارکت شهروندان در مشا

گیري، ایجاد سازوکارهاي دریافت نظرات فرآیندهاي تصمیم
خواهی عمومی و نفعان و برگزاري جلسات مشورتذي

سوم، عدالت و انصاف اجتماعی که بر توزیع  .ها استنظرسنجی
منصفانه خدمات عمومی میان اقشار و مناطق مختلف و رفع 

ر ارائه خدمات تمرکز دارد. چهارم، پایداري اجتماعی و تبعیض د

محیطی محیطی که به ارزیابی تأثیرات اجتماعی و زیست
پذیر در هاي مسئولیت، و ترویج سیاستهاسازماناقدامات 

شی پنجم، اثربخ. کندمصرف منابع و مدیریت پسماند توجه می
مات، و کارایی خدمات عمومی که میزان رضایت عمومی از خد

اي را در بر وري در استفاده از منابع و تحقق اهداف توسعهبهره
گیرد. ششم، صداقت و سلامت اداري که بر مقابله با فساد، می

 و ارتقاي نظارت داخلی و خارجی و شفافیت در گزارش تخلفات
دهد مجموعه این ابعاد نشان می .اقدامات اصلاحی متمرکز است

ي بخش هاسازمانسازي حسابرسی اجتماعی در که نهادینه
عمومی، فرآیندي چندوجهی و جامع است که مستلزم 

زمان سازوکارهاي شفافیت، مشارکت، عدالت، کارگیري همبه
اند توباشد. این چارچوب میپایداري، کارایی و سلامت اداري می

ا و استانداردهاي اجرایی براي ارتقاي همبناي تدوین سیاست
 .گو و شفاف در بخش عمومی قرار گیردحکمرانی پاسخ

 
 کدگذاري باز،محوري و گزینشی مقوله اصلی .9جدول 

 کد محوري کد انتخابی مقوله
 حسابرسینهادینه کردن  

 يهاسازمان در اجتماعی
 عمومی بخش

 میزان دسترسی عموم به اطلاعات مالی و عملکردي گوییشفافیت و پاسخ
 سازمان يهافعالیت درباره عمومی هايگزارش وجود

 گویی به شکایات و بازخوردهاي مردمساختارهاي پاسخ
 هاگیريتصمیم در شهروندان مشارکت میزان مشارکت اجتماعی

 نفعانسازوکارهاي دریافت نظرات ذي
 مردمی هاينظرسنجی و خواهیمشورت عمومی، جلسات

 عدالت
 و انصاف اجتماعی

 توزیع منصفانه خدمات عمومی بین مناطق و اقشار مختلف
 عدم تبعیض در ارائه خدمات

 ي سازمانهافعالیتمحیطی تأثیر اجتماعی و زیست پایداري اجتماعی و محیطی
 مصرف منابع، انرژي و تولید زبالههاي مسئولیت اجتماعی در سیاست

 میزان رضایت عمومی از خدمات اثربخشی و کارایی خدمات عمومی
 هاي اجتماعی تولیدشدهشده به خروجینسبت منابع مصرف

 شده توسط سازماناي یا رفاهی اعلامتحقق اهداف توسعه
 رانت و فساد با مقابله يهاشاخص صداقت و سلامت اداري

 نظارت داخلی و بیرونی بر فرآیندها
 گزارش تخلفات و اقدامات اصلاحی



 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    184

 بخش يهاسازمان در اجتماعی حسابرسی براي شده ارائه ترسیمی مدل بنیاد، کدگذاري انتخابی است. پردازي دادهمرحله نهایی نظریه
 است : زیربه شرح  عمومی

 

 
  شنهادهایو پ يریگجهینتبحث، 
 بخش يهاسازمان در اجتماعی حسابرسی حوزه در

 ،گوییپاسخ و شفافیت شامل کلیدي بعد شش عمومی،
 پایداري اجتماعی، انصاف و عدالت اجتماعی، مشارکت
 و عمومی خدمات کارایی و اثربخشی محیطی، و اجتماعی
 16 همچنین،. اندشده شناسایی اداري سلامت و صداقت

 هب یک هر که است شده تعریف ابعاد این با مرتبط مولفه
 ي بخش عمومیهاسازمان تعامل از خاصی هايجنبه بررسی

 هايمؤلفه توان گفت تاثیرمی.پردازدمی محیط و جامعه با
 يهاسازمان در اجتماعی حسابرسی بر سیاستی -نهادي
 نای. است بررسی قابل مختلفی هايجنبه از عمومی بخش
 و سازمانی هايچارچوب مقررات، قوانین، شامل هامؤلفه

 و شفافیت در اساسی نقش که شودمی کلان هايسیاست

 منسجم ساختارهاي وجود. دارند عمومی نهادهاي پاسخگویی
 حسابرسی فرآیندهاي بهبود به تواندمی قوي نهادي و

 هب شهروندان بیشتر اعتماد ساززمینه و کند کمک اجتماعی
 هامؤلفه این در ضعف مقابل، در. باشد هاسازمان عملکرد
 در فساد افزایش و کارایی کاهش به منجر است ممکن

 یرتأث نیز اجرایی و فرآیندي هايمؤلفه .شودمیعمو نهادهاي
 املش هامؤلفه این. دارند اجتماعی حسابرسی بر چشمگیري

 ارزیابی در استفاده مورد هايتکنیک و ابزارها ها،روش
 و شفاف فرآیندهاي طراحی. شوندمی هاسازمان عملکرد
 ارائه و اطلاعات تحلیل ها،داده آوريجمع براي کارآمد
 بهبود موجب تواندمی که است اقداماتی جمله از هاگزارش
 از استفاده همچنین،. شود اجتماعی حسابرسی کیفیت
 مدیریت اطلاعاتی هايسیستم مانند نوین هايفناوري

 شرایط علی:
 سیاستی -نهادي هايمؤلفه

 
 حقوقی و قانونی چارچوب
 نهادي استقلال

 هامسئولیت دقیق تعریف
 اجرایی و فرآیندي هايمؤلفه

 
 مردمی مشارکت هايمکانیزم
 هاداده آوريجمع فرآیند

ـــاخص  عملکرد ارزیابی هايش
 اجتماعی
ـــفافیت و اطلاعات مدیریت   ش

 هاداده
 

 انسانی و فرهنگی هايمؤلفه
 

سازي و آموزش  کارکنان توانمند
 شهروندان و

 فرهنــگ و اجتمــاعی اعتمــاد
 گوییپاسخ

 فعالان و گزارشــگران از حمایت
 اجتماعی

 شرایط زمینه اي:
 نهادي و قانونی نیازهايپیش

 عمومی و سازمانی فرهنگ
 فناورانه و اطلاعاتی هايزیرساخت

 مدیریتی و سیاسی حمایت
 

 مقوله اصلی:

 نهادینه سازي حسابرسی

  در اجتماعی

  بخش هايسازمان

 عمومی
 گوییپاسخ و شفافیت
 اجتماعی مشارکت
 اجتماعی انصاف عدالت و
 محیطی و اجتماعی پایداري

 خدمات کارایی و اثربخشی
 عمومی

 يصداقت و سلامت ادار

 شرایط مداخله گر:
 قانونی و ساختاري عوامل
 اجتماعی و فرهنگی عوامل
 اجرایی و مدیریتی عوامل

 یقیو تطب یالملل نیعوامل ب

 

 شرایط راهبردي:
بردهــاي ه قی را قو   و ح

 گذاريسیاست
بردهــاي ه   و نهــادي را

 ساختاري
ـــی راهبردهاي   و آموزش

 فرهنگی
بردهــاي ه   و فنــاوري را

 اطلاعات
ــارکتی راهبردهاي   و مش

 اجتماعی

 پیامدها:
 گوییپاسخ و شفافیت افزایش
 عمومی خدمات کیفیت بهبود

  و اجتماعی سرمایه تقویت
 عمومی اعتماد
  و مدنی مشارکت تقویت

 شهروندان توانمندسازي
 اجتماعی عدالت

  ودبهب و فساد از پیشگیري
 اداري سلامت
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 افزایش را فرآیندها این اجراي سرعت و دقت تواندمی
 ارکان از یکی عنوان به نیز انسانی و فرهنگی هايمؤلفه.دهد

 عمومی بخش يهاسازمان در اجتماعی حسابرسی کلیدي
 در افراد اجتماعی رفتارهاي و هاارزش نگرش،. هستند مطرح
 اجتماعی حسابرسی اجراي و پذیرش در مهمی نقش جامعه

 و پاسخگویی شفافیت، پایه بر که سازمانی فرهنگ. دارد
 مومیع اعتماد تقویت موجب تواندمی باشد، شده بنا مشارکت

 سوي از. شود شهروندان و هاسازمان میان تعامل بهبود و
 زمینه در مدیران و کارکنان توانمندسازي و آموزش دیگر،

 این کیفیت ارتقاي موجب تواندمی اجتماعی حسابرسی
 هايپژوهشهاي این پژوهش با یافته گردد. فرآیندها

) 1395) و سپاسی و همکاران (1398باباجانی و همکاران (
دهد که وجود قوانین شفاف و همسو است و نشان می

هاي حمایتی دولت، بستر لازم براي اجراي حسابرسی برنامه
کند. تدوین استانداردهاي اختصاصی اجتماعی را فراهم می

 املبه رعایت آن، از عو هاسازمانحسابرسی اجتماعی و الزام 
کلیدي ساختاري است. فرهنگ شفافیت و پاسخگویی در 

ي بخش عمومی نیز اجراي حسابرسی اجتماعی را هاسازمان
کند. تعامل و هماهنگی بین عوامل ساختاري تسهیل می

(قوانین، مقررات، استقلال نهادها) و عوامل فرهنگی 
هاي فردي حسابرسان، نگرش (فرهنگ پاسخگویی، ویژگی

ي اجراي موفق حسابرسی اجتماعی ضروري مدیران) برا
) نشان داد که 1398است. تحقیقات باباجانی و همکاران (

استقلال نهادهایی مانند دیوان محاسبات و وجود واحدهاي 
تخصصی حسابرسی، کیفیت حسابرسی اجتماعی را افزایش 

) 2023هاي سومیانا و همکاران (دهد. همچنین، یافتهمی
اي قانونی، ساختار سازمانی، استقلال هنشان داد که چارچوب

هاي فناوري، از عوامل نهادهاي حسابرسی و زیرساخت
ساختاري مهم در تضمین کیفیت حسابرسی در بخش عمومی 

 .هستند

کند که در راستاي راهبردهاي حقوقی پژوهش پیشنهاد می
آوري هاي قانونی مشخص و الزامگذاري، چارچوبو سیاست

براي حسابرسی اجتماعی به عنوان یک فرآیند رسمی و مستمر 
ي بخش عمومی ایجاد و تصویب شود. این قوانین هاسازماندر 

اطلاعات  باید دسترسی آزاد و سریع مردم و نهادهاي مدنی به
ي دولتی را تضمین کنند و مشارکت هاسازمانمالی و عملکردي 

مؤثر مردم را تسهیل نمایند. در زمینه راهبردهاي نهادي و 
ساختاري، ایجاد و توسعه سازوکارهاي همکاري و هماهنگی 

ي بخش عمومی، جامعه مدنی و سایر هاسازمانمیان دولت، 
تا حسابرسی اجتماعی با مشارکت  شودمیذینفعان پیشنهاد 

تر انجام شود. در حوزه آموزشی و فرهنگی، تر و جامعگسترده
هاي آموزشی تخصصی براي کارکنان و طراحی و اجراي برنامه

هاي حسابرسی با تمرکز بر توسعه مهارت هاسازمانمدیران 
نهاد پذیري و شفافیت پیشاجتماعی و تقویت فرهنگ مسئولیت

 هايدر زمینه فناوري و اطلاعات، استفاده از سیستم .شودمی
با  هاسازمانها براي ارزیابی عملکرد هوشمند و تحلیل داده

هاي پیشرفته مانند هوش مصنوعی گیري از فناوريبهره
. در نهایت، در راستاي راهبردهاي مشارکتی و شودمیپیشنهاد 

لف ینفعان مختوگو و تعامل میان ذاجتماعی، ایجاد فضاي گفت
هاي عمومی و و استفاده از ابزارهایی مانند نظرسنجی

هاي آموزشی براي افزایش شفافیت و اعتماد عمومی کارگاه
 .شودمیپیشنهاد 

 
 ملاحظات اخلاقی

نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این 
اند و این موضوع مورد تأیید همه پژوهش علمی رعایت نموده

 .آنهاست
این  اند وداشته نویسندگان در مقاله مستخرج مشارکتهمه 

 .مقاله تعارض منافع ندارد
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ABSTRACT 
Subject and Purpose : Identifying the drivers within the reporting environment of 
public non-governmental entities , while improving stakeholders’ perspectives, 
facilitates the fulfillment of accountability regarding the provision of public services 
and the protection of the public interest, and ultimately leads to strengthening public 
trust. By examination of their reporting environment, this study seeks to identify the 
factors that facilitate public accountability in line with their financial reporting 
objectives. 
Research Method: The study is applied in purpose and descriptive-analytical in 
design, relying on a documentary approach. Documentary evidence gathered as per 
the PRISMA protocol from three databases—¬¬Iran Treasure of Scientific and 
Technical Information, the Iranian ACECR Scientific Information Database, and 
Web of Science—and was subsequently subjected to thematic analysis. A total of 89 
documents published between 1997 and 2024 were analyzed. 
Research Findings: The drivers of accountability were identified in eight main 
categories, comprising standardization and informational transparency, structural 
reforms in the financial reporting system, pressures arising from public fiscal 
constraints, an accountability culture, corporate governance and organizational 
management, compliance with regulatory requirements, a systemic approach to 
accountability, and the role of governing and expert oversight bodies. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: By adopting a 
comprehensive and interdisciplinary perspective and offering deep institutional 
insights, this study concludes that sustainable accountability in these entities results 
from the simultaneous interplay of institutional, structural, and normative drivers 
and is realized when reporting mechanisms, professional requirements, and social 
expectations are aligned within a coherent and mutually reinforcing framework. 

Keywords: Balanced Score Card, Organizational Performance, Performance 
Measurement Systems, Public Accountability, Stractual Equation. 
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Introduction 
Public accountability in semi-

autonomous public entities has become a 
central concern in contemporary governance 
debates, particularly where institutional 
ambiguity and fragmented legal authority 
weaken the mechanisms of oversight and 
transparency. In the Iranian context, public 
non-governmental entities occupy a 
structurally hybrid position: they are neither 
fully integrated into the state administration 
nor entirely independent from public 
oversight. This blurred institutional identity 
has resulted in fragmented accountability 
practices, inconsistent regulatory 
expectations, and the absence of a clear 
standard-setting authority in domains such 
as municipal accounting. As a result, 
accountability practices remain reactive and 
episodic rather than institutionalized as a 
continuous governance obligation. 
Comparative experience in European 
administrative systems similarly 
demonstrates that institutional hybridity 
without clear accountability anchors 
threatens long-term legitimacy and weakens 
democratic responsiveness.Despite a 
growing body of research on accountability 
in public sector entities, existing studies 
have largely focused either on the formal 
architecture of oversight or on mechanism-
based reforms without sufficiently 
examining the underlying “drivers” that 
catalyze accountability in hybrid 
governance structures. International 
scholarship highlights that semi-
autonomous agencies often adjust their 
accountability practices strategically 
depending on institutional expectations and 
the structure of interdependencies with 

parent authorities. For example, as Busuioc 
and Lodge (2016) explain, “accountability 
increasingly revolves around the 
management and cultivation of reputation 
rather than compliance alone,” shifting 
emphasis from rule observance to 
stakeholder perceptions. Likewise, de Boer 
(2023) shows that voluntary accountability 
in European regulatory agencies is shaped 
by “a combination of reputational 
incentives, legitimacy-seeking behavior, 
and anticipated audience reactions,” 
illustrating that accountability does not 
occur merely by mandate but by perceived 
political exposure. Yet, in the Iranian 
context, although multiple studies have 
acknowledged institutional pressures for 
reform, little is known about what actually 
motivates—or inhibits—the 
institutionalization of accountability within 
these entities.The theoretical landscape 
further demonstrates that accountability 
emerges differently depending on 
institutional logics, governance 
arrangements, and motivational drivers. In 
the New Public Management paradigm, 
Babajani (2012) emphasizes that 
decentralization and performance-based 
management require actors to “compete, 
respond to user expectations, and focus on 
results rather than compliance.” Institutional 
theory similarly proposes that organizations 
seek legitimacy through “coercive, mimetic, 
and normative isomorphism” (Meyer & 
Rowan, 1977) , while stewardship theory 
stresses reciprocal accountability based on 
trust rather than control (Schillemans & 
Bjurstrøm, 2020). Empirical research in Iran 
shows that transformational pressures have 
stemmed from “rising citizen demands, 
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financial scandals, and persistent fiscal 
deficits” (Babajani, 2012), and Rahmani et 
al. (2022) demonstrate that organizational 
maturity in financial reporting strengthens 
accountability through strategic planning, 
performance-based budgeting, and 
enhanced oversight. However, the question 
of what actually drives accountability 
behavior in hybrid public entities—beyond 
structural compliance—remains empirically 
underexplored. Against this backdrop, this 
study adopts an institutionally grounded 
perspective to systematically examine the 
reporting environment, with the aim of 
identifying the underlying drivers that 
enable and sustain public accountability 
within the institutional context of Iranian 
public non-governmental entities. 

 
Research Methodology 

This research is applied in purpose and 
descriptive-analytical in nature, relying on a 
documentary approach and secondary data. 
Documentary evidence was collected in 
accordance with the PRISMA protocol 
(Preferred Reporting Items for Systematic 
Reviews and Meta-Analyses) from three 
major scientific databases: Iran Treasure of 
Scientific and Technical Information (Ganj), 
the Iranian ACECR Scientific Information 
Database (SID), and Web of Science. 
Following a multi-stage screening process, 
89 research documents published between 
1997 and 2024 were selected and 
subsequently examined through thematic 
analysis. For organizing and managing the 
extracted codes, MAXQDA (version 20.4.0) 
software was employed, and the search 
algorithm and selection procedure were 
implemented in accordance with Table 1. 

Table 1. Search Algorithm and Selection Process 
(Perobelli, Cappellaro & Saporito, 2024) 

Steps Added (Subtracted) 
Items Result 

Step 1: Initial 
Search  N=2644 

Keywords and 
search phrases 
for domestic 

research 

"Public Non-
Governmental 
Institutions and 

Entities" and 
"Accountability" 

 

Keywords and 
search phrases 

for foreign 
research 

TS=(Public 
Accountability) and 
((Semi-Autonomous 

Organizations) or 
(Arm’s-length Bodies) 

or (Agencies) or 
(Hybrid 

Organisations) or 
(Quango)) 

 

Step 2: 
Screening 

Added items based on 
snowballing method: 4 N=2648 

Step 3: 
Eligibility 

Items removed after 
examining the abstract 

and title: 2531 
N=117 

Step 4: 
Inclusion 

Items removed after 
examining the full 

text: 28 
N=89 

 
Conclusion 

Table 2 presents the findings of this 
study. The results indicate that public 
accountability within Iranian public non-
governmental entities emerges as the 
outcome of interactions across three 
interdependent levels of drivers: the 
institutional level, the structural level, and 
the cultural–normative level. 

 
Table 2. Drivers of Public Accountability in Iranian 

Public Non-Governmental Entities 

Level 
Drivers of 

Public 
Accountability 

Subcategories 

Institutional 
Level 

Governance-
oriented, 

professional, and 
external 

stakeholder 
institutions 

shaping public 
accountability 

Channels of public 
communication and 
citizen participation 

Governance and expert 
regulatory institutions 

 Macro-fiscal 
pressures as 

drivers of reform 

Financial imbalances 
and systemic risks 

 Rule-of-law and 
compliance 
orientation 

Regulatory revision 
and legal 

reinforcement 
Formal oversight and 

supervisory 
mechanisms 
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Level 
Drivers of 

Public 
Accountability 

Subcategories 

Structural 
Level 

Information 
standardization 

and transparency 

Disclosure and 
transparency 
arrangements 
Information-

management processes 
 Corporate and 

organizational 
governance 

Modern governance 
frameworks 

Financial resource and 
risk management 

 Structural 
reforms in the 

financial 
reporting system 

Accounting and 
auditing reforms 

Budgetary re-
engineering 

Maturity of the 
financial system 

Enhancing the quality 
of financial reporting 

Normative 
Level 

Strengthening 
the 

organizational 
and societal 
culture of 

accountability 

Analytical and 
practical foundations 

of accountability 
Informal 

accountability 
mechanisms 

 Systemic 
orientation 

toward 
accountability 

Innovation enablers 
and accountability 

instruments 
Institutional doctrines 

and principles 

 

Discussion 
This study aimed to identify the 

environmental drivers of reporting within 
Iranian non-governmental public institutions 
through a content analysis of findings from 
both domestic and international research. 
Subsequently, leveraging insights from 
established theoretical frameworks, it 
elucidates the motivating factors that, 
according to the findings, strengthen 
accountability in delivering public services 
and safeguarding public interests. A systemic 
perspective on accountability grants 
legitimacy to organizations through 
institutional principles and organizational 
isomorphism. Furthermore, it reinforces 
accountability by fostering an innovation-
based performance management system. 
Standardization and information 
transparency—achieved through 
comprehensive and proactive disclosure, 

facilitating the rapid and orderly flow of data, 
and ensuring regular, timely, and reliable 
access to information—lead to enhanced 
transparency, public trust, and accountability. 
The Transaction Cost Economics perspective 
also explains that accountability and 
transparency mechanisms improve the 
efficiency of exchanges. The study's findings 
indicate that structural reforms in the 
financial reporting system—such as 
implementing accrual accounting, 
performance auditing, performance-based 
budgeting, a participatory budgeting 
approach, improving the flow of economic 
information, enhancing the quality of 
financial reporting, and strengthening the 
public reports of independent 
organizations—result in better 
accountability. A prime example of 
transformational motivations arising from 
macro-fiscal constraints is the persistent 
budget deficit, which has turned dependence 
on unstable sources into one of Iran's 
economic bottlenecks. Strengthening the 
organizational and social culture of 
accountability, by elevating cultural and 
normative foundations, clarifying the 
theoretical and practical bases of public 
service, and promoting voluntary 
accountability based on avoiding legal 
repercussions, increases responsive 
behaviors. Corporate governance and 
organizational management preserve 
accountability and balance between market 
logic and public logic (based on institutional 
theory) through pathways such as frequent 
audits (including performance audits), 
financial incentives (based on modern public 
management market mechanisms), audit 
committees, the application of profit-oriented 
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mechanisms in public institutions, and 
financial resource and risk management. 
Reforming legislative policies, financial 
laws, and transparency, along with formal 
accountability mechanisms like sanctions and 
rewards, internal and independent audits, 
create the conditions for the rule of law and 
regulatory compliance. On one hand, under 
institutional theory, public institutions tend to 
comply with legitimacy-granting 
requirements to gain legitimacy. On the other 
hand, according to social exchange theory, 
public accountability reflects an avoidance of 
the costs of legal non-compliance. Engaging 
with citizens, stakeholder participation, 
transformative political and governing 
bodies, and specialized civil society 
organizations in the fields of accounting and 
finance establish the validity and 
institutionalization of accountability 
requirements by setting criteria to enhance 
the quality of financial reporting.The overall 
conclusion of this study is that accountability 
in public non-governmental entities is a 
multilayered construct that becomes effective 
only when institutional legitimacy, structural 
capability, and cultural internalization 
intersect. At the institutional level, 
accountability is motivated by the need to 
retain public trust and protect organizational 
legitimacy in environments where scrutiny 
arises not only from state oversight but also 
from societal expectations. At the structural 
level, accountability requires credible 
information systems that render financial and 
operational performance observable, 
comparable, and open to verification. At the 
cultural–normative level, accountability must 
be internalized as a shared expectation rather 
than a response to external compulsion. This 

three-tier interaction shows that 
accountability is neither a regulatory 
byproduct nor a procedural necessity, but a 
governance condition that depends on the 
alignment of motivation, capacity, and 
collective norms. When norms, systems, and 
legitimacy interact coherently, accountability 
becomes self-sustaining and future-oriented 
rather than reactive or episodic. The practical 
implication is that reforms should not focus 
exclusively on legal or technical 
modifications, but on strengthening the 
institutional conditions under which 
accountability can be enacted and 
normalized. Theoretically, this study 
demonstrates that accountability must be 
treated as a systemic phenomenon linked to 
governance architecture rather than an 
isolated administrative attribute. The 
sustainability of accountability ultimately 
depends on the capacity of institutions to 
integrate normative expectations with 
structural transparency. Where such 
integration occurs, accountability becomes 
embedded in organizational identity; where it 
is absent, accountability remains intermittent, 
instrumental, and fragile. In summary, this 
study concludes that sustainable 
accountability in these units is the 
simultaneous outcome of institutional, 
structural, and normative drivers. It is 
realized only when reporting mechanisms, 
professional requirements, and social 
expectations are established within a 
coherent and synergistic framework. 
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 1مقدمه

مفاهیم نظري گزارشگري مالی بخش عمومی، هدف  برپایه
اساسی گزارشگري مالی در بخش عمومی، کمک به این بخش 

و  محبیپاسخگویی در مقابل ملت است ( براي ایفاي وظیفه
هاي . ماهیت و نظام حقوقی حاکم بر مؤسسه)1402 همکاران،

هاي عمومی غیردولتی ایران دچار ابهام است و ماهیت شرکت
اران، (غمامی و همکها به درستی تبیین نشده است وابسته به آن

هاي موجود میان ها و اختلاف. از طرفی، ناهماهنگی)1396
ها و نهادهاي عمومی غیردولتی ایران قوانین اختصاصی مؤسسه

هاي اجرایی دولتی، از عوامل و مقررات عام ناظر بر دستگاه
 زهحوکننده در توقف روند اصلاحات و کندي تحول در تعیین

ور طرود. بهشمار میحسابداري و گزارشگري مالی این نهادها به
دار براي تدوین خاص، در خصوص تعیین مرجع صلاحیت
ها، اجماع نظري استانداردهاي حسابداري مربوط به شهرداري

میان سازمان حسابرسی و وزارت کشور شکل نگرفته است. در 
نشان دادند که  )2019(و همکاران  2المللی نیز هموندسطح بین

ها و کارکردي با مؤسسه نظرـ که از  3بخشهاي برونسازمان
ل دلیاند ـ بهنهادهاي عمومی غیردولتی در ایران قابل مقایسه

 سخگویی ناکافی،ساختار غیرانتخابی، شفافیت محدود و پا
 اند.بوده روبروپیوسته با انتقادهاي گسترده 

هاي پیشین با پرداختن به ابهامات ماهیت حقوقی پژوهش
هاي دولتی ایران، چالشها و نهادهاي عمومی غیرمؤسسه

نظارت مالی بر این قبیل واحدها، صلاحیت نهادهاي نظارتی در 
ن نهادها، ابعاد و پژوهی و جایگاه ایها و ماهیترسیدگی به آن

قیم که به طور مستقیم یا غیرمست کردندهایی را شناسایی مؤلفه
ها مربوط است. از این رو، به نظر به موضوع پاسخگویی آن

رسید ادبیات پاسخگویی نهادهاي عمومی غیردولتی ایران می
مند آن هاي داخلی، تلفیق نظامهاي پژوهشنیازمند تحلیل یافته

 اي است.ی و ارائه دیدگاهی جامع و میان رشتهبا مطالعات خارج
با هدف پوشش این شکاف، پژوهش حاضر با بررسی فراگیر 

المللی و ادبیات پاسخگویی نهادهاي مشابه در سطح بین
اي و هاي مطرح در این خصوص بر کاوش عوامل زمینهنظریه

ان عنونهادي متمرکز است که تحقق پاسخگویی عمومی را به
ها و نهادهاي اف اصلی گزارشگري مالی در مؤسسهیکی از اهد

کند. در این مطالعه با عمومی غیردولتی ایران تسهیل می

                                                                                                                                                    
 . مستخرج از رساله دکتري1

2. Hammond 
3. Arm’s-length Bodies 
4. New Public Management 
5. Rabbi & Sabharwal 
6. Maintaining 
7. Modernization 

هاي معتبر، به شناسایی کارگیري استنتاجات نظریهبه
ها و نهادهاي هاي موجود در محیط گزارشگري مؤسسهمحرك

پرداخته شد که مسئولیت پاسخگویی در عمومی غیردولتی ایران 
ارائه خدمات عمومی و تأمین منافع عمومی را تقویت  قبال
 کند. می

 
 مبانی نظري

مستقل: هاي پاسخگویی در نهادهاي عمومی نیمهمحرك
 هاها و دیدگاهنظریه

گرفته  سرچشمهکه  4مدیریت عمومی نوین در الگوواره
از ترکیبی از عوامل اقتصادي، سیاسی و فناورانه است، با 

محور گرایی و سازوکارهاي بازارگرایش به اصول مدیریت
تواند با تمرکززدایی و شود که بخش عمومی میمطرح می

افزایش استفاده از رویکردهاي مبتنی بر سازوکارهاي بازار 
خود انتخاب و از امور  تري را براي ادارهراهکارهاي مناسبت

. در این الگوواره، با تغییر )1391(باباجانی، ها استفاده کند آن
تمرکز از انطباق (با قوانین) به عملکرد، مدیران 

ها کنند و از طرف دیگر، آنپذیري بیشتري کسب میانعطاف
اثربخشی، عملکرد و پاسخگویی به مردم مسئول را در قبال 

 ). 2025، 5سازد (رابی و سبهاروالمی
با بررسی  )2015(اورمان، ون ختوختن و ون تیل 

ها)، چهار نوع سازوکار (نظام) هاي نمایندگی (آژانسسازمان
دند که با چهار مسیر اصلاحات پاسخگویی را شناسایی کر
، 7، نوسازي6شامل حفظ» Ms-4«مدیریت عمومی موسوم به 

 همخوانی دارند. 9سازيو کمینه 8سازيتجاري
ها مبتنی ، اصول سازماندهی سازمان10تئوري نهادي برپایه
هاي نهادي نظیر منطق بازار(کارایی اقتصادي) و منطق بر منطق

مشروعیت) است که راهنماي آنها عمومی (سازوکارهاي کسب 
به منظور انطباق موفق با انتظارات اجتماعی و فنی است (پروبلی 

موسوم به  ). بر این اساس، در نظریه2024، 11و همکاران
توسعه یافت  )1997( 13که توسط مایر و روان 12سازيهمسان

شود که کسب مشروعیت نهادها را مجبور پذیرش مطرح می
 کند بدین صورت که نهادها به واسطهسازمانی میالزامات برون

 هايشکلی تقلیدي (پیروي از مسیر سازمانسازوکارهاي هم
 نموفق، براي نمونه بکارگیري استانداردهاي حسابداري فدراسیو

8. Marketization 
9. Minimization 
10. Institutional Theory 
11. Perobelli et al 
12. Isomorphism 
13. Mayer & Rowan 
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 انندمهاي دیگر شکلی اجباري (فشارهاي سازمانالمللی)، همبین
 المللی حسابداري) واتخاذ استانداردهاي بین برايبانک جهانی 

اي بخش خصوصی بر شکلی هنجاري (تأثیر اشخاص حرفههم
هاي یکسان نظیر ها و رویهنهادهاي عمومی در پذیرش روش

بال کسب قدرت اصلاحات در حسابداري بخش عمومی) به دن
 سیاسی و مشروعیت نهادي هستند.

 نمایندگی که بر کنترل در تقابل با نظریه 1نظریه مباشرت
و نظارت استوار است، بر اعتماد و تعهد متقابل بین کارگزار و 

ي . نظریه)2020، 2یورستروم(شیلمنز و بیکارفرما تأکید دارد 
مباشرت قائل به پاسخگویی متقابل است که بر مبناي آن، 

و پاسخ گخواه نیز در قابل عملکرد و تصمیات خود به پاسخپاسخ
ي مباشرت تأکید دارد . نظریه)2025دهد (رابی و سبهاروال، می

تواند با منافع کارفرمایان همسو باشد و که منافع مباشران می
 نمایندگی را شده در نظریهاین همسویی، تعارض ذاتی فرض

 .)2013(شیلمنز، دهد اهش میک
 5ي مدیریت شهرت، وفق نظریه)2016( 4و لاج 3بوسویوك

کنند که پاسخگویی حول محور مدیریت و پرورش تشریح می
چرخد. طبق ها نزد مخاطبان مختلف میشهرت افراد یا سازمان

رت هاي مرتبط با شهاین نظریه، بازیگران براي مدیریت ریسک
صورت راهبردي در فرآیند ارائه پاسخ به و ارتقاي جایگاه خود،

(بستر)هاي پاسخگویی نیز  کنند و همچنین نهادمشارکت می
 باید تصویر و شهرت خود را حفظ کنند.

هاي ترکیبی را سازمان 6ي تراکنشدیدگاه اقتصاد هزینه
 عرضه هايعنوان یکی از گزینهکند که بهترتیبانی قلمداد می

اي هسه با تولید داخلی یا بازار) هزینهکالا یا خدمات (در مقای
هاي تجاري در یک بازار را تحلیل مرتبط با انجام تراکنش

ن سازي ایکند تا ساختار حاکمیتی بهینه را براي بهینهمی
 . )2024ها شناسایی کند (پروبلی و همکاران، هزینه

شامل دو گروه متغیرهاي  7ي لادرمدل اصلاح شده
ساختاري) و سه گروه هاي ها و زمینهاقتضایی (محرك

 برندگانمتغیرهاي رفتاري شامل گردانندگان تحول، پیش
سیاسی تحول و ذینفعان و دو گروه متغیرهاي ابزاري شامل 
مفهوم تحول و راهبرد اجرایی است که به تشریح فرآیند تحول 

بندي، حسابرسی و ارزیابی هاي حسابداري، بودجهدر سیستم
ي نظام پاسخگویی در دهندهعملکرد به عنوان اجزاي تشکیل

. مدل مارك )1391(باباجانی، پردازد بخش عمومی می

                                                                                                                                                    
1. Stewardship Theory 
2. Bjurstrøm 
3. Busuioc 
4. Lodge 
5. Reputation-Based Theory 
6. Transaction Cost Economics 

با مبنا قراردادن مدل پیشین، با عنوان مدل تحول  8کریستنسن
هاي در نظام حسابداري بخش عمومی از پنج بعد شامل محرك

کنندگان اطلاعات، برندگان تحول، تهیهحول، پیشخارجی ت
هاي اجرایی تشکیل کنندگان از اطلاعات و محدودیتاستفاده

 .)1391(باباجانی، شده است 
نند از آنجا که کاستدلال می )1401(رحمانی و همکاران 

پاسخگویی از طریق یک نظام مالی و حسابداري بالغ و خبره 
 تواند از طریق ابعادي همچونمیسر است بنابراین، مدل بلوغ می

زي ریاهداف و معیارهاي راهبردي مدیریت مالی، کیفیت برنامه
 بینی، کیفیت گزارشگري مالی و مسئولیتمالی و اطلاعات پیش
و منابع انسانی در جهت تقویت پاسخگویی  مدیران در امور مالی

 واحدهاي بخش عمومی به کار گرفته شود.
ها ، افراد در سازمان9تبادل اجتماعی بر اساس نظریه

احساس تعهد درونی، در برابر  صورت داوطلبانه و بر پایهبه
کنند خود را ملزم به پاسخگویی نسبت مزایایی که دریافت می
ن دانند و اینجارها و قوانین سازمانی میبه انتظارات ناشی از ه

کارانه و تمرکز بر انجام صورت رفتار ملاحظهتعهد اغلب به
کند جاي ارتقاي واقعی عملکرد بروز میالزامات پاسخگویی به

 .)2025(رابی و سبهاروال، 
 

 پاسخگویی عمومی
و  10یلمنز(شاي عنوان یک فرایند رابطههپاسخگویی بیشتر ب

 .شودک عامل و یک مجمع تعریف میمیان ی )2024همکاران، 
فرایندي که در آن، عامل موظف است اطلاعات و توضیحاتی 

(اورمان و دهد را در خصوص عملکرد خود به مجمع ارائه می
پاسخگویی را با  )2024( 12. لی و همکاران)2015، 11همکاران

ن شناختی که میااند: رویکرد نوعسازي کردهچهار رویکرد مفهوم
رویکرد  ،شودسطوح فردي، سازمانی و نهادي تمایز قائل می

عنوان متغیري مرکب از ساختاري که پاسخگویی را به
رویکرد فرآیندي که  ،گیردهاي قابل مشاهده در نظر میشاخص

رسانی، بحث و بررسی و پیامد آن را فرایندي پویا شامل اطلاع
هایی همچون انتظار، ویژگی داند و رویکرد بعُدي که برمی

مشروعیت و تخصص تأکید دارد. پاسخگویی عمومی مفهومی 
پیچیده است که مستلزم برقراري توازن میان هنجارها و 

هاي اي پیچیده از کنترلهاي گاه متعارض در عرصهمسئولیت
هاي شهروندان، اي، اولویتبیرونی، استانداردهاي حرفه

7. Lüder's Modified Contingency Model 
8. Mark Christensen 
9. Social Exchange Theory 
10. Schillemans 
11. Overman et al 
12. Li et al 
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تی و در نهایت منافع عمومی است ملاحظات اخلاقی، قوانین دول
براي پاسخگویی  )2005( 2. کاپل)2015، 1دنهارت (دنهارت و

عمومی، پنج بُعد اصلی شامل شفافیت، تعهد قانونی، 
کرده  طرحپذیري را مپذیري و واکنشپذیري، مسئولیتکنترل

تر، با رویکردي گسترده )2025( 4و ماي 3است در حالیکه آهرن
ي، اقتصاد ابعادي همچون مشروعیت، انطباق، شفافیت، صرفه

قق حاعتماد، برابري و عدالت، کیفیت ارائه خدمات، اثربخشی و ت
اند. هاي پاسخگویی شناسایی کردهعنوان مؤلفهنتایج را به

سه شکل اصلی از پاسخگویی  )2019( 5مچکووا و همکاران
اند: پاسخگویی عمودي، پاسخگویی عمومی را متمایز کرده

سه سبک  )2024(یلمنز و همکاران افقی، و پاسخگویی مورب. ش
ر اند: متمرکز که باصلی پاسخگویی عمومی را شناسایی کرده

 ،مراتبی و پاسخگویی عمودي تأکید داردکنترل سلسله
مراتبی محدود ه بر تعاملات افقی و مورب و نقش فعال سلسله

نفعان اجتماعی متمرکز است و فراگیر که نوعی توازن میان ذي
 کند.برقرار می این دو رویکرد

 
 هاي پاسخگویی محرك

برنده و تأثیرگذار در محیط گزارشگري نهادها عوامل پیش
هاي عمومی غیردولتی است که شرایط لازم و کافی و مؤسسه

ومی خدمات عم ارائه را براي ایفاي مسئولیت پاسخگویی درباره
 کنند.و تأمین منافع عمومی فراهم می

 
 مستقلنیمهنهادهاي عمومی 

 ي تفکیک و واگذاريحکمرانی عمومی غیرمتمرکز بر ایده
هاي هاي قانونی و سنتامور و متأثر از زمینه) 6200، 6(یاماموتو

ن و ختوخت(ون  حکمرانی دولتی و به دلایل اقتصادي و سیاسی
، 8یرامونیاي از نهادهاي پبه طیف گسترده )7،2020همکاران
هاي و سازمان 10، نهادهاي غیراکثریتی9هاي فرادولتیسازمان

. )2004، 12(فلیندرزاستوار است  11مستقل غیردولتیشبه
بندي دو دسته 13هاي ترکیبیبخش و سازمانهاي برونسازمان

ومی آیند که حکمرانی عمشمار میاصلی از نهادهایی به
 بخشهاي برونیابد. سازمانها تحقق میغیرمتمرکز از طریق آن

ه با آیند کشمار میمفهومی فراگیر در ادبیات حکمرانی عمومی به

                                                                                                                                                    
1. Denhardt & Denhardt 
2. Koppell 
3. Ahearn 
4. Mai 
5. Mechkova et al 
6. Yamamoto 
7. Voorn et al 
8. Fringe Bodies 

اند و گیري شکل گرفتهزدایی از فرایند تصمیمهدف سیاست
گیرند که با عناوینی چون اي از نهادها را دربرمیمجموعه
مستقل هاي شبه) و سازمان14هاهاي نمایندگی (آژانسسازمان

ها که توجه تعداد این نهادشوند. افزایش قابلغیردولتی شناخته می
 منزلهي سیاست و نیز بهاي نوین در عرصهعنوان طبقهزمان بههم

منجر  شوند،هایی عمومی، حکومتی و انتصابی شناخته میسازمان
گرگونی داي پیرامون پاسخگویی و گیري مباحث گستردهبه شکل

این  .)1997، 16و اسکلچر 15(تی. پینها شده است در ساختار آن
ویی پاسخگ هاضافی در زنجیر زدایی به ایجاد یک حلقهسیاست
 . )2019(هموند و همکاران،  شدمنجر 
 

 ها و نهادهاي عمومی غیردولتی در ایرانمؤسسه
 تحققها و نهادهاي عمومی غیردولتی در ایران با هدف مؤسسه

عنوان واحدهاي اقتصادي با اند و بهعدم تمرکز اداري شکل گرفته
ي مستقیم دولت، فعالیت اداره اما خارج از حیطه ،مالکیت عمومی

) 5ي (بار در ماده.  نخستین)1399علی، (مولائی و بندهکنند می
، ماهیت حقوقی 1366قانون محاسبات عمومی کشور مصوب 

ایجاد » ها و نهادهاي عمومی غیردولتیمؤسسه«جدیدي با عنوان 
فهرست «با تصویب قانون  1373ین نهادها در سال شد. فهرست ا

به تأیید مجلس شوراي » هاي عمومی غیردولتینهادها و مؤسسه
) قانون مدیریت 3ي (گذار در مادهاسلامی رسید. سرانجام، قانون

 50، با افزودن شرط تأمین بیش از 1386خدمات کشوري مصوب 
 به بازتعریف این سالانه از محل منابع غیردولتی، درصد از بودجه

پوراردکانی ینیو حس )1402(هاي قراخانلو یافته واحدها پرداخت.
ها و نهادهاي عمومی غیردولتی دهد که مؤسسهنشان می )1390(

ز تقسیم کرد که در جدول توان در چهار دسته متمایدر ایران را می
 ) ارائه شده است.1(

 
ها و نهادهاي عمومی غیردولتی، . انواع مؤسسه1جدول 

 )1390(پور اردکانی و حسینی )1402(قراخانلو 
 هانمونه مبنا نوع

1 
فهرست «قانون درج شده در 

نهادها و مؤسسات عمومی 
 1373مصوب » غیردولتی

ي هاي تابعهها و شرکتشهرداري
آنان؛ جمعیت هلال احمر جمهوري 
 اسلامی ایران؛ سازمان تأمین اجتماعی

هاي عمومی کشور؛ سازمان نهاد کتابخانه طبق قانون تأسیس یا اساسنامه 2
 هابورس و اوراق بهادار؛ دهیاري

9. Extra-governmental Organizations 
10. Non-majoritarian Institutions 
11. Quasi-autonomous Non-Governmental Organizations (QUANGOs) 
12. Flinders 
13. Hybrid organizations (HOs) 
14. Agencies 
15. Payne 
16. Skelcher 
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 هانمونه مبنا نوع

3 
کلیه معیارهاي قانونی مندرج در ماده واجد 

 1) قانون مدیریت خدمات کشوري3(
 هاي بازنشستگیصندوق

4 
واجد کلیه معیارهاي قانونی مندرج در 

) قانون مدیریت خدمات کشوري 3ماده (
 موجب قانونجز ایجاد بهبه

اي نظیر کانون هاي حرفهنظام
وکلاي دادگستري، نظام پزشکی؛ 

می؛ اتاق دانشگاه آزاد اسلا
بازرگانی و صنایع و معادن 

 جمهوري اسلامی ایران

 

 پژوهش پیشینه
 پیشینه داخلی 

) نشان دادند که در بخش عمومی کلان 1404کلاته و همکاران(
الی هاي مهاي کیفی گزارشداده تأثیر مثبت و معناداري بر ویژگی

مرتبط با محتوا و ارائه اطلاعات دارند. همچنین اثر غیرمستقیم کلان 
هاي کیفی ارائه داده بر مسئولیت پاسخگویی از طریق ویژگی

اثر غیرمستقیم کلان داده بر مسئولیت  اطلاعات معنادار است. اما
هاي کیفی محتواي اطلاعات معنادار پاسخگویی از طریق ویژگی

اثر کل (ترکیبی از اثر مستقیم و غیرمستقیم)  افزون بر آننیست. 
کلان داده، تأثیر مثبت و معناداري بر مسئولیت پاسخگویی دارد. از 

ت رابطه هاي کیفی محتواي اطلاعاسویی مشاهده شد ویژگی
کیفی ارائه  هايمعناداري با مسئولیت پاسخگویی ندارند، لیکن ویژگی

 .اطلاعات بر مسئولیت پاسخگویی تأثیر مثبت و معناداري دارند
ها و ) نشان دادند که که شاخص1399ستوده و همکاران(

گویی هاي فرآیندهاي داخلی دیوان محاسبات کشور جهت پاسخمؤلفه
هاي د، ولی انجام روششوطلوب ارزیابی میکنندگان مادهبه استف

 هاي مالی مانند نظارت و حسابرسیجلوگیري از تخلف به منظورنوین 
 .دشونمیعملیاتی توسط دیوان محاسبات کشور مطلوب ارزیابی 

) نشان دادند که سیستم هاي ارزیابی 1404پارساپور و شکر خواه(
ان و پاسخگویی عملکرد رابطه مثبت و معناداري با عملکرد سازم

عمومی دارد, پاسخگویی عمومی رابطه مثبت و معناداري با عملکرد 
همچنین پاسخگویی عمومی به طور کامل رابطه بین  ،سازمان دارد

 .کندهاي ارزیابی عملکرد و عملکرد سازمانی را میانجی میسیستم
هاي تحول از به شناسایی محرك )1391(مطالعه باباجانی 

هاي بروز رسوایی«، »افزایش سطح مطالبات شهروندي«جمله 
جامید ان» هاي سالانه کشورافزایش مستمر کسري بودجه«و » مالی

                                                                                                                                                    
مشخصی است مؤسسه یا نهاد عمومی غیردولتی: واحد سازمانی  -3ماده . 1

که داراي استقلال حقوقی است و با تصویب مجلس شوراي اسلامی 
) بودجه سالانۀ آن از %50شود و بیش از پنجاه درصد (ایجاد شده یا می

و چهار گروه از عوامل اثرگذار بر تحول نظام پاسخگویی مالی و 
د: نهادهاي سیاسی و عملیاتی بخش عمومی ایران را معرفی کر

اجرایی (مانند مجلس شوراي اسلامی)، نهادهاي مدنی (از جمله 
 حسابداران رسمی)، قوانین و عوامل فرهنگی.  جامعه

به طراحی مدل بلوغ مدیریت مالی  )1401(رحمانی و همکاران 
و حسابداري واحدهاي گزارشگر عمومی ایران پرداختند. نتایج، 

ریزي مالی، راهبري و هشت بعد کلیدي شامل رهبري، بودجه
ناوري انسانی و ف نظارت، کارایی، قوانین، گزارشگري مالی، سرمایه

دها حاطلاعات را شناسایی کرد که مبنایی براي سنجش بلوغ این وا
 آورد. فراهم می» متعالی«تا » مبتدي«در پنج سطح از 

هاي نشان داد که عملکرد مالی ذیحسابان دستگاه )1392(میرزائی 
اجرایی شهر تهران تأثیري مثبت و معنادار بر ابعاد گوناگون پاسخگویی 

 دارد.  اي و سیاسیشامل سازمانی، قانونی، حرفه
نشان دادند که تغییر نظام  )1395(و آبیارکاشی ) 1398(اله نژاد ذبیح

سازي مبناي تعهدي در بخش عمومی موجب افزایش مالی و پیاده
در  )1398(شود. مرادخانی و سعادتی پاسخگویی در این بخش می

پژوهشی به این نتیجه رسیدند که تبیین جایگاه حقوقی نهادهاي 
تواند ابزاري مؤثر براي عمومی غیردولتی در نظام حقوق اداري ایران می

 ها باشد. افزایش پاسخگویی و تقویت نظارت بر عملکرد آن
دریافتند که مدیریت  )1392(شیرازي و نرگسیان زادهالهآیت

 مؤثر ارتباط با شهروند، تأثیري مثبت و معنادار بر سه مؤلفه
شهري ــ یعنی مشارکت عمومی، پاسخگویی کلیدي حکمرانی 

عمومی و شفافیت سازمانی ــ دارد و مشارکت عمومی نیز در 
 کند.این رابطه نقش میانجی ایفا می

 
 پیشینه خارجی

هاي نمایندگی با بررسی سازمان )2015(اورمان و همکاران 
اي هدر شش کشور اروپایی، چهار مسیر اصلی اصلاحات در نظام

عنوان عوامل مستقل را بههاي نیمهپاسخگویی سازمان
 تفاوت در الگوهاي پاسخگویی شناسایی کردند: حفظ، کنندهتعیین

سازي. نتایج نشان داد که نوع سازي و کمینهنوسازي، تجاري
حوزه فعالیت و میزان استقلال حقوقی آن با یکی از این سازمان، 

دار وظایف و خدماتی است محل منابع غیردولتی تأمین گردد و عهده
 که جنبۀ عمومی دارد.
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پاسخگویی  برايشود و همین امر، شدت و راستا میمسیرها هم
 کند. ها به نهادهاي بالادستی را تعیین میسازمان

هاي ترکیبی در با تمرکز بر سازمان )2024(پروبلی و همکاران 
ن عنوابخش عمومی دریافتند که بازیگران عمومی محیط خارجی به

هاي بازارمحور و نظارت بر این گران، از طریق سیاستتنظیم
ها، نقش مهمی در تضمین پاسخگویی دموکراتیک دارند در سازمان

هاي ترکیبی و طراحی مقابل، نهادهاي عمومی با تملک سازمان
تایی راسسازوکارهاي حاکمیت شرکتی و ارزیابی عملکرد، در پی هم

 ي هستند. منافع و ارتقاي پاسخگویی نهاد
هایی که در نشان داد سازمان )2014( 1نتایج مطالعه کوپ

ی تر قرار دارند، به منابع مالی دولتمعرض مسائل سیاسی برجسته
اند یا از نیروي انسانی بیشتري برخوردارند، گرایش وابسته

ازتابی امري که ب دهندپاسخگویی داوطلبانه نشان میبالاتري به 
ه فشارهاي قانونی در جویی و واکنش باز منطق مشروعیت

 مستقل است. نهادهاي عمومی نیمه
هاي نمایندگی اتحادیه با بررسی سازمان )2023( 2دبوئر

اي در کنندهاروپا نشان داد که نوع مخاطب نقش تعیین
سازي سازوکارهاي پاسخگویی دارد و رفتارهاي پاسخگویی فعال

بع و اداوطلبانه از ترکیبی از سازوکارهاي مکمل و متناسب با من
 گیرد. انتظارات مخاطبان شکل می

مستقل در با بررسی نهادهاي نیمه )2021(شیلمنز و همکاران 
مؤثر و  دهیهاي گزارشیافته دریافتند که شیوههفت کشور توسعه

 هايزمینهترین پیشها از مهمها و مجازاتکاربرد منصفانه پاداش
 نهادي تقویت احساس پاسخگویی در مدیران عامل هستند. 

ي موردي شرکت در مطالعه )2015( 4و توماسون 3گروسی
مالمو نشان دادند که تضمین پاسخگویی در –بندر کپنهاگ

هاي عمومی در هاي ترکیبی مستلزم بازتاب ارزشسازمان
سویی منافع مالکان عمومی و خصوصی و مأموریت سازمان، هم

 نیز هماهنگی میان مالکان عمومی است.
با بررسی نهادهاي مستقل اداري در هلند  )2023a(برومل 

ل ي مکمعنوان سازوکارتوانند بهنفع میدریافت که نهادهاي ذي
براي پاسخگویی عمل کنند و این نهادها بیش از آنکه ابزار کنترل 

                                                                                                                                                    
1. Koop 
2. De Boer 
3. Grossi 
4. Thomasson 
5. Maggetti 

مراتبی باشند، در خدمت یادگیري سازمانی، هماهنگی سلسله
بیرونی، مدیریت شهرت و تقویت هنجارهاي اخلاقی قرار دارند و از 

وگو و پیگیري پیامدها در فرآیند رسانی، گفتطریق اطلاع
 ند. کنپاسخگویی نقش ایفا می

با نظرسنجی از مدیران  )2022( 6و پاپادوپولوس 5ماجتی
اي نمایندگی عمومی در سوئیس دریافتند که هارشد سازمان

شده تابع سه عامل اصلی است: ادراك از پاسخگویی احساس
هاي بالادستی، ادراك از لزوم توضیح تصمیمات به وزارتخانه
 تخصص و مشروعیت نهادهاي ناظر. 

با نظرسنجی از مدیران ارشد  )2016(و همکاران  7باخ
سوئیس  هاي نمایندگی در اتریش، آلمان، هلند وسازمان

هاي نهادي و بومی هر کشور نقش دریافتند که که ویژگی
 دهی به پاسخگویی دارند.پررنگی در شکل

هاي نمایندگی در هلند با بررسی سازمان )2011(شیلمنز  
اي هازوکارهاي پاسخگویی افقی مانند هیئتنشان داد که س

توانند از طریق تبادل بازخورد و نفعان و کمیسیونرها میذي
نفعان کمبود پاسخگویی را تا حدي جبران یادگیري میان ذي

کنند، اما جایگزینی مؤثر براي کنترل دموکراتیک سنتی 
 شوند. محسوب نمی

صوصی خ–هاي عمومی) با بررسی مشارکت2014( 8ویلمز
هاي زیرساخت مدارس فلاندر بلژیک دریافت که وجود در پروژه

پاسخگویی موجب بهبود پاسخگویی  فرایندهاي چندگانه
شود. این پژوهش بر ضرورت رویکردي دموکراتیک می

 چندبعدي به پاسخگویی تأکید کرد. 
هاي هاي سازمانبا تحلیل داده )2023( 9تیدا-لیدورف

 اي و اهمیتنمایندگی اتحادیه اروپا نشان داد که توجه رسانه
ها از عوامل اصلی افزایش شدت موضوعات تحت پوشش آژانس

 خواهی و نظارت هستند. پاسخ
با نظرسنجی از مدیران و  )2021(تران و همکاران 

حسابداران بخش عمومی ویتنام نشان دادند که گزارشگري مالی 
ت، بودن و قابلیت اعتماد اطلاعاطباکیفیت از طریق افزایش مربو

 د.بخشپاسخگویی و در نتیجه عملکرد سازمانی را بهبود می

6. Papadopoulos 
7. Bach 
8. Willems 
9. Leidorf-Tidå 
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با نظرسنجی از مدیران اجرایی  )2023b(برومل 
هاي نمایندگی عمومی در هلند نشان داد که سازمان

 دهیهاي شهرت نقشی اساسی در شکلشدن و دغدغهايانهرس
 کنند. گویانه مدیران ایفا میرفتارهاي پاسخ

هاي در مطالعۀ خود درباره سازمان )2006( 2و آنوس 1تاویتس
نمایندگی استونی نشان دادند که پاسخگویی عمومی این نهادها به 
 میزان استقلال راهبردي و عملیاتی، نوع سازوکارهاي نظارتی

هاي ارزیابی عملکرد (بوروکراتیک، بازاري و اجتماعی) و وجود نظام
 33با بررسی  )2020( 4سوگنوو بی 3بالستروس-وابسته است. کوادرادو

کشور عضو سازمان همکاري و توسعه اقتصادي دریافتند که اجراي 
المللی حسابداري اصلاحات حسابداري تعهدي و استانداردهاي بین
هاي ه در زمینهویژبخش عمومی موجب بهبود کیفیت حکمرانی، به

 شود.پاسخگویی، اثربخشی دولت، کیفیت مقررات و کنترل فساد می
 

 شناسی پژوهشروش
-این پژوهش از نظر هدف، کاربردي و بر اساس ماهیت، توصیفی

انویه هاي ثها، مبتنی بر اسناد و دادهآوري دادهتحلیلی و از جنبه روش گرد
است. در این پژوهش از رویکرد تحلیل موضوعی براي شناسایی و 

ها و نهادهاي عمومی احصاي موانع تحقق پاسخگویی عمومی در مؤسسه
استفاده شده است. تحلیل موضوعی روشی براي  غیردولتی ایران

و  5(براونها است ها) درون دادهشناسایی، تحلیل و گزارش الگوها (تم
اي مرحلهیک راهنماي شش )2006(براون و کلارك  .)2006 ،6کلارك

براي انجام تحلیل موضوعی ارائه کردند که شامل مراحل زیر است: 
ها، مها، بازنگري توجوي تمها، تولید کدهاي اولیه، جستآشنایی با داده«

تی و عبارا هادر گام نخست، واژه» گزارش ها و تهیهگذاري تمتعریف و نام
یی ي پژوهش، به نحوي با پاسخگووجو شدند که بر اساس پیشینهجست

 8و حسن 7مستقل مرتبط بودند. نگاشعمومی و نهادهاي عمومی نیمه
هشگر شود که پژوفرایند کدگذاري زمانی آغاز می«کنند: بیان می )2023(

 ها باشد یا زمانی که کدگذاري بر یک نظریه استواردر حال آشنایی با داده
 ايديکیوافزار مکسدهی و مدیریت کدها از نرمبراي سازمان» باشد.

 ) استفاده شد.MAXQDA) (20,4,0نسخه (

                                                                                                                                                    
1. Tavits 
2. Annus 
3. Cuadrado-Ballesteros 
4. Bisogno 
5. Braun 
6. Clarke 

ها و اسناد و منابع مورد مطالعه در پژوهش مقاله گستره
هاي داخلی منتشر شده در داخل و خارج ایران در رابطه با نامهپایان
نهادهاي عمومی ها و هاي مربوط به پاسخگویی مؤسسهمقوله

 مستقل خارج از ایران از سالغیردولتی ایران و نیز نهادهاي عمومی نیمه
ل هاي علمی، از پروتکاست. براي انتخاب و ارزیابی یافته 2024تا  1997

مند و پریزما (موارد ترجیحی براي گزارش مقالات مروري نظام
شود: اجرا میها) استفاده شده است. این پروتکل در چهار گام فراتحلیل

گنجاندن  -4بودن، و ارزیابی مناسب -3 غربالگري، -2شناسایی،  -1
هاي منتشرشده براي جستجوي پژوهش .)2024 (پروبلی و همکاران،

ي وب آو ساینس و براي جستجوي در خارج از ایران از پایگاه داده
هاي منتشرشده در داخل کشور از پایگاه اطلاعات علمی ایران پژوهش

(گنج) و پایگاه مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی استفاده شد. این 
) انجام 3) و جدول (2شده در جدول (فرایند مطابق با مراحل تشریح

 »موضوع«وب آو ساینس بر اساس  وجو در پایگاه دادهگرفت. جست
ي بنابراین نتایج شامل مقالاتی بودند که واژه ،انجام گرفت

ها وجود داشت. هاي آنن، چکیده یا کلیدواژهوجوشده در عنواجست
اداره «موضوعی  زبان، در دستهوجو در نشریات علمی انگلیسیجست

هاي ایرانی از وجو در پایگاهانجام شد. براي جست» امور عمومی
و » ها و نهادهاي عمومی غیردولتیمؤسسه«هاي کلیدواژه

 استفاده شد.» پاسخگویی«
 

 جستجو و فرایند انتخاب. الگوریتم 2جدول 
 نتیجه موارد اضافه (کسر) شده هاگام

 =3N،2215=2N،354=1N(9 2644N=75( : جستجوي اولیه1گام 
 ها و عبارت جستجوکلیدواژه

 هاي داخلیبراي پژوهش
ها و نهادهاي عمومی مؤسسه«

 »پاسخگویی«و » غیردولتی

براي  ها و عبارت جستجوکلیدواژه
 هاي خارجیپژوهش

TS= (Public Accountability) 
and ((Semi-Autonomous 

Organizations) or (Arm’s-
length Bodies) or 

(Agencies) or (Hybrid 
Organisations) or (Quango)) 

 : غربالگري2گام 
موارد اضافه شده بر اساس روش 

 =2648N 4ي برفی: گلوله

 : مناسب بودن3گام 
موارد حذف شده پس از بررسی 

 2531چکیده و عنوان: 
117N= 

 =89N 28موارد حذف شده پس از بررسی کامل متن:  : گنجاندن4گام 

7. Negash 
8. Hassan 

هاي به ترتیب مربوط به موارد شناسایی شده در پایگاه 3تا  1هاي اندیس. 9
علمی جهاد دانشگاهی و پایگاه وب آو ساینس، پایگاه مرکز اطلاعات 

 اطلاعات علمی ایران (گنج) است.
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 هاي بررسی شده. فراوانی پژوهش3جدول 
 جمع خارجی داخلی شرح

دست آمده پس از جستجوي هاي بهکل مقاله
 اولیه

2291 353 2644 

غربالگري (حذف) بر اساس چکیده و عنوان و موارد 
 ي برفیشده بر اساس روش گلولهاضافه 

2249 306 2555 

 89 47 42 هاي منتخبمقاله

 

 458دهد، در مجموع تعداد ) نشان می1همانطور که شکل (
 کد از متون منتخب استخراج شد.

کد استخراج شده  458پس از استخراج کدها به شرح بالا، کلیه 
، خواندن، بازخوانیبه نرم افزار اکسل منتقل شد. در این مرحله با 

ها و ها)، زیرگروهها و قیاس چندباره، موضوعات (مقولهمقایسه
 هاي اصلی بدست آد که در ادامه نشان داده شده است.گروه

 
 

 . نحوه استخراج کدها از متون منتخب 1شکل 
 

 هاي پژوهشیافته
دهد. نتایج ) نتایج حاصل از این پژوهش را نشان می4جدول (

ها و دهد که پاسخگویی عمومی در مؤسسهپژوهش نشان می
نهادهاي عمومی غیردولتی برآیند تعامل میان سه سطح محرك است: 

 هنجاري.-سطح نهادي، سطح ساختاري، و سطح فرهنگی
 

ها و می در مؤسسههاي پاسخگویی عمو. محرك4جدول 
 نهادهاي عمومی غیردولتی ایران

 هازیرگروه هاي پاسخگوییمحرك سطح
 نفعاننهادهاي حاکمیتی، تخصصی و ذي نهادي

 بیرونی مؤثر بر پاسخگویی
هاي ارتباط و مشارکت درگاه -

 عمومی
 نهادهاي حاکمیتی و تخصصی -

هاي تحول برآمده از تنگناهاي کلان انگیزه 
 عمومیي مالیه

 عدم توازن و خطرات مالی -

 بازنگري و تقویت مقررات - حاکمیت قانون و رعایت مقررات 
سازوکارهاي رسمی رعایت و  -

 نظارت

 هازیرگروه هاي پاسخگوییمحرك سطح
 هاي افشا و شفافیتسازوکار - استانداردسازي و شفافیت اطلاعاتی ساختاري

 فرآیندهاي مدیریت اطلاعات -
 هاي حاکمیتی نوینچارچوب - حاکمیت شرکتی و مدیریت سازمانی 

 مدیریت منابع مالی و ریسک -
اصلاحات ساختاري در نظام گزارشگري  

 مالی
اصلاحات حسابداري و  -

 حسابرسی
 ریزيبازمهندسی بودجه -

 بلوغ نظام مالی -
 بهبود کیفیت گزارشگري مالی -

تقویت فرهنگ سازمانی و اجتماعی  هنجاري
 پاسخگویی

عملی هاي نظري و پایه -
 پاسخگویی

سازوکارهاي پاسخگویی  -
 غیررسمی

 هاي نوآورانهابزارها و پیشران - نگرش سیستمی در پاسخگویی 
 زیربنا و اصول نهادي -
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هاي پژوهش را در قالب مدل مفهومی نشان ) یافته2شکل (
هاي محیط گزارشگري را بر پاسخگویی دهد. این مدل تأثیر محركمی

 کشد.عمومی غیردولتی ایران به تصویر میهاي عمومی سازمان
 

هاي مؤثر در محیط . مدل مفهومی محرك2شکل 
 گزارشگري نهادهاي عمومی غیردولتی ایران

 
 

 گیري و پیشنهادهابحث، نتیجه
هاي موجود در محیط این مطالعه با هدف شناسایی محرك

ها و نهادهاي عمومی غیردولتی ایران از گزارشگري مؤسسه
هاي داخلی و خارجی هاي پژوهشطریق تحلیل محتواي یافته

عتبر، هاي مکارگیري استنتاجات نظریهصورت گرفت. در ادامه با 
هاي این افتهشود که طبق یبه تبیین عوامل محرکی پرداخته می

پژوهش، مسئولیت پاسخگویی در قبال ارائه خدمات عمومی و 
 کند. تأمین منافع عمومی را تقویت می

به واسطه اصول نهادي و  نگرش سیستمی در پاسخگویی
بخشد و از طریق شکلی سازمانی به سازمان مشروعیت میهم

نظام مدیریت عملکرد مبتنی بر نوآوري موجب تقویت 
عنوان  )1401(شود. پژوهش رحمانی و همکاران پاسخگویی می

ه شود کنمود که بلوغ نظام مالی و حسابداري، زمانی محقق می
 در یکریزي مالی و نظام گزارشگري فناوري اطلاعات، برنامه

بازتابی از  در عملامري که  چارچوب یکپارچه ترکیب شوند
هاي هطور مشابه، یافتاست. بهنگرش سیستمی به پاسخگویی 

آن بود که  بیانگر )2020(بالستروس و بیسوگنو -کوادرادو
کشورهایی که اصلاحات حسابداري تعهدي و استانداردهاي 

ی مثابه نوعبه -اند المللی گزارشگري را اجرا کردهبین
سطوح بالاتري از پاسخگویی، اثربخشی  -سازي نهادي همسان

وئر کنند. در سطح رفتاري نیز دبو کیفیت حکمرانی را تجربه می
ه شود کشان داد که پاسخگویی هنگامی تقویت مین )2023(

شدن فشارهاي هنجاري و انتظارات مخاطبان باعث فعال
نترل ک تنهانه  شودسازوکارهاي درونی و داوطلبانه پاسخگویی 

 بیرونی.
استانداردسازي و شفافیت اطلاعاتی با افشاي جامع و 

 ها  وپیشگیرانه اطلاعات، تسهیل جریان سریع و منظم داده
موقع و قابل اتکا به طور منظم، بهپذیري اطلاعات بهدسترس

گاه انجامد. دیدارتقاي شفافیت، اعتماد عمومی و پاسخگویی می
که پاسخگویی و  کردتراکنش نیز تبیین  اقتصاد هزینه

هاي برد. یافتهسازوکارهاي شفافیت کارایی مبادله را بالا می
که تأثیر مثبت بلوغ نظام  )1401(رحمانی و همکاران 

افیت، شف گزارشگري و مالی بر ارتقاي پاسخگویی را به واسطه
مندي و استانداردسازي اطلاعات مطرح پذیري، نظامدسترس

شکلی مایر و روان توان با منطق نظریه نهادي/همکرد را می
و همچنین نظریه مدیریت شهرت بوسویوك و لاج  )1997(
سو فشارهاي همراستا دانست که از یک )2016(

دهد و از بخش بر نهادهاي عمومی را افزایش میمشروعیت
 سازمان نزد مخاطبانسوي دیگر، به حفاظت از تصویر و اعتبار 

 کند. کمک می
نشان داد اصلاحات ساختاري در نظام  پژوهشهاي یافته

سازي حسابداري تعهدي، حسابرسی گزارشگري مالی نظیرپیاده
ریزي بر مبناي عملکرد، رویکرد مشارکتی در عملکرد، بودجه

ریزي، بهبود جریان اطلاعات اقتصادي، ارتقاي کیفیت بودجه
هاي هاي عمومی سازمانو تقویت گزارشگزارشگري مالی 

اله نژاد یحهاي ذبشود. یافتهمستقل منتج به پاسخگویی بهتر می
نشان داد که استقرار مبناي تعهدي  )1395(آبیارکاشی ) و 1398(

در بخش عمومی ایران، شفافیت و قابلیت ارزیابی عملکرد مالی 
طور معناداري افزایش داده و از این طریق پاسخگویی را را به

نیز  )1401(تقویت کرده است. نتایج مطالعه رحمانی و همکاران 
ویژه در ابعاد فناوري آن بود که بلوغ نظام مالی، بهبیانگر

اطلاعات و کیفیت گزارشگري، شرط زیرساختی تحقق 
 ، تران، نگوینافزون بر آنپاسخگویی در نهادهاي عمومی است. 

که  دندکرالمللی تأیید در سطح تطبیقی بین )2021(و هوانگ 
اي مؤثر در تقویت رابطه بهبود کیفیت اطلاعات مالی، واسطه

میان اصلاحات گزارشگري و ارتقاي عملکرد پاسخگویی است. 
اره مدیریت عمومی نوین، نظریه نهادي، منطق و محتواي الگوو
رد هاي موکننده یافتههاي بلوغ تبیین مدیریت شهرت، مدل

 اشاره است.
هاي تحول برآمده از تنگناهاي کلان مصداق بارز انگیزه

دار است که در نتیجه وابستگی مالیه عمومی، کسري بودجه ادامه
دیل شده ران تببه منابع ناپایدار به یکی از تنگناهاي اقتصاد ای

هاي بودجه نشان داد که تشدید کسري )1391(است. باباجانی 
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طور مستقیم محرك اصلاح و افزایش مطالبات عمومی به
سازوکارهاي پاسخگویی مالی در بخش عمومی بوده است. 

جه رسید که هرچه به این نتی )2014(همسو با آن، کوپ 
ها بیشتر در معرض فشارهاي سیاسی و مالی قرار گیرند، سازمان

د. دهنتمایل بیشتري به پاسخگویی داوطلبانه نشان می
ها هاي تحول نهادي (لادر/کریستنسن) به این محركمدل

 کند. هاي اخیر را تبیین میاشاره دارند و یافته
طه ی به واستقویت فرهنگ سازمانی و اجتماعی پاسخگوی

هاي ارتقاي بسترهاي فرهنگی و هنجاري، روشنگري پایه
نظري و عملی خدمت عمومی و پاسخگویی داوطلبانه مبتنی بر 
اجتناب از تبعات قانونی، اعمال و رفتارهاي پاسخگویانه را 

استدلال کردند که  )1398(دهد. مرادخانی و سعادتی افزایش می
منزله روشن بودن جایگاه حقوقی نهادهاي عمومی خود به

خواهانه و ایجاد انتظار دهی رفتار پاسخمبنایی براي شکل
هنجاري براي پاسخگویی است. همچنین، پژوهش برومل 

)2023a(  تأیید کرد که سازوکارهاي غیررسمی مشارکت
اي کنترل، بلکه در قالب عنوان ابزاري بربه تنهانفعان نه ذي

حفظ وجهه  کنند و از طریق دغدغهعمل می» مدیریت شهرت«
 گویانه را از سطح واکنشی به سطح پیشگیرانهنهادي، رفتار پاسخ

 )2011(دهند. افزون بر این، نتایج شیلمنز و هنجاري ارتقا می
عان نفوگوي اجتماعی و بازخورد ذيکه گفت کردنیز تبیین 

لکه ان الزام بیرونی بعنوتواند به تقویت پاسخگویی نه بهمی
اي و فرهنگی نهادینه شود. در نهایت، عنوان یک انتظار حرفهبه

ي به امشاهده کرد که افزایش توجه رسانه )2023(تیدا -لیدورف
مثابه محرك قوي پاسخگو هاي نمایندگی بهعملکرد سازمان

 کند. نگه داشتن عمل می
 ندمانحاکمیت شرکتی و مدیریت سازمانی از مسیرهایی 

هاي هاي مکرر از جمله حسابرسی عملکرد، مشوقحسابرسی
مالی (مبتنی بر سازوکارهاي بازارمحور مدیریت عمومی نوین)، 

برد سازوکارهاي انتفاعی در نهادهاي هاي حسابرسی، کارکمیته
عمومی و مدیریت منابع مالی و ریسک به حفظ پاسخگویی و 
تعادل میان منطق بازار و منطق عمومی (بر اساس نظریه نهادي) 

تبیین کردند که استقرار  )2024(انجامند. پروبلی و همکاران می
سازوکارهاي حکمرانی و ترازکردن منافع مالکان عمومی و 

ار پاسخگویی را کاراتر ساخت. شیلمنز و مدیریتی، سازوک
نظام پاداش و «نیز نشان دادند که ترکیب  )2021(همکاران 

احساس پاسخگویی مدیران را » دهی مؤثرگزارش«با » مجازات
نیز بیان  )2015(داد. گروسی و توماسون طور معناداري ارتقا به

هاي ترکیبی، همسویی منافع و طراحی کردند که در سازمان
. بود گویانهشرط عملکرد پاسخحاکمیت شرکتی کارآمد، پیش

توضیح داد که مدیران اجرایی در  )2023b(همچنین برومل 

صورت پیشگیرانه به پاسخگویی با مخاطره شهرت، به روبرویی
 آورد. فعال روي می

هاي تقنینی ، قوانین مالی و شفافیت، اصلاح سیاست
و پاداش،  سازوکارهاي پاسخگویی رسمی  نظیر اعمال مجازات

حسابرسی داخلی و مستقل موجبات حاکمیت قانون و رعایت 
نشان داد که  )1392(کند. میرزائی قررات را فراهم میم
اي از اجراي الزامات ـ که جلوه» عملکرد مالی ذیحسابان«

طور معنادار با ارتقاي قانونی و رعایت مقررات مالی است ـ به
 ،تاي و قانونی پاسخگویی پیوند داشته اسابعاد سازمانی، حرفه

 هاياز چارچوب پیرويامري که بیانگر رابطه مستقیم میان 
 هاي عمومی ایران است.رسمی و تقویت پاسخگویی در دستگاه

استدلال کردند که  )1398(بر این، مرادخانی و سعادتی  افزون
تبیین جایگاه حقوقی نهادهاي عمومی غیردولتی در نظام حقوق 
اداري شرط لازم براي ارتقاي پاسخگویی و تقویت نظارت مؤثر 

نشان دادند که تضمین  )2015(است. گروسی و توماسون 
هاي ترکیبی از طریق سازوکارهاي پاسخگویی در سازمان

هاي عمومی در ارزشپاسخگویی رسمی، مستلزم بازتاب 
 هاي ترکیبی است.هاي سازمانمأموریت

نفعان (طبق مدل لادر)، ، مشارکت ذيارتباط با شهروندان
آفرین و نهادهاي مدنی نهادهاي سیاسی و حاکمیتی تحول

 رايبتخصصی حوزه حسابداري و مالی از مسیر وضع معیارهایی 
عتبر و ا مارتقاي کیفیت گزارشگري مالی، الزامات پاسخگویی ر

 )1392(شیرازي و نرگسیان زادهالهآیت سازند. مطالعهنهادینه می
گري هاي عمومی در معرض مطالبهنشان داد هنگامی که نهاد

گیرند، فشار هنجاري فعال شهروندان و نهادهاي مدنی قرار می
جامد. انناشی از مشروعیت اجتماعی به تقویت پاسخگویی می

نیز تأیید کرد که پاسخگویی زمانی  )1392(هاي میرزائی یافته
ابان و نهادهاي نظارتی مالی بتوانند شود که  ذیحستقویت می

اي خود براي ایجاد انضباط مالی استفاده از جایگاه اقتدار حرفه
نشان داد که  )2023a(المللی، برومل کنند. در سطح بین

 ـاز طریق فشار هنجاري، نهادهاي ذي نفع و مخاطبان اجتماعی 
صورت توانند بهخواهی و ارزیابی اجتماعی ـ میشفافیت

 هاي عمومیغیررسمی اما بسیار مؤثر، پاسخگویی را در سازمان
نشان داد که حضور  )2011(کنند. همچنین شیلمنز  تقویت

نفعان و هاي ذيسازوکارهاي مشارکتی همچون هیئت
ی را جبران مراتبتواند کمبود پاسخگویی سلسلهکمیسیونرها می

 کند.
در مجموع مطالعه حاضر به این نتیجه رسید که پاسخگویی 

هاي نهادي، پایدار در این واحدها برآیند همزمان محرك
یابد که می تحقق میساختاري و هنجاري است و هنگا
اي و انتظارهاي اجتماعی سازوکارهاي گزارشگري، الزامات حرفه



 205                                                      ...  هاي پاسخگویی نهادهاي عمومی غیردولتی ایران: تحلیل نهادي،محرك: انو همکار معصومی

افزا استقرار یابد. گستردگی در یک چارچوب منسجم و هم
کارکردها، اهداف و  نظرواحدهاي عمومی غیردولتی ایران از 

 هاي مطالعه را درپذیري کامل یافتهوظایف ممکن است تعمیم
و یا موجب شود هر یک  روبرو کندت ها با محدودیخصوص آن

هاي متفاوتی داشته هاي شناسایی شده از اولویتاز محرك
هاي انجام شده داخل به ندرت به پژوهش افزون بر آنباشند. 

اند. همچنین، وضعیت لحاظ تجربی مورد آزمون واقع شده
رسمی، قانونی و اجتماعی واحدهاي عمومی غیردولتی در ایران 

مستقل در سایر کشورها به هاي نیمهسازمانممکن است با 
 هاي مطرح شدهاي متفاوت باشد که امکان کاربرد نظریهگونه

هاي تجربی پیرامون عوامل کند. پژوهش روبرورا با محدویت 
ها و نهادهاي عمومی غیردولتی که مؤثر بر پاسخگویی مؤسسه

هاي اداري هاي سازمانی گوناگونی دارند و در محیطویژگی
اء پذیري نتایج را ارتقمتفاوتی به فعالیت مشغولند، تعمیم

هاي تجربی آتی براي بخشد. همچنین، انجام پژوهشمی
استنباط علّی عوامل محرك پاسخگویی در بخش عمومی 

بندي عوامل شود. در نهایت اولویتمی پیشنهادغیردولتی 
 تواند مد نظر قرار گیرد.محرك در قالب یک پژوهش کمی می

 
 لاحظات اخلاقیم

نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش 
 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.علمی رعایت نموده

 

 مشارکت نویسندگان
ها، انجام آزمایش و سازي نمونهدباغی، محمد: تهیه و آماده

 ،هاها، انجام محاسبات، تجزیه و تحلیل آماري دادهگردآوري داده
 ه.نویس مقالتحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه پیش

نامه، طراحی معصومی، سید رسول: استاد راهنماي پایان
پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج، 

 سازي مقاله.اصلاح، بازبینی و نهایی
نامه، مشارکت در طراحی ذبیحی، علی: استاد مشاور پایان

 نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله.پژوهش، 
 

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 
 حامی مالی

این پژوهش هیچ کمک مالی خاصی از نهادهاي تأمین مالی 
هاي عمومی، تجاري یا غیرانتفاعی دریافت نکرده در بخش

 است.
 

 سپاسگزاري
داوران محترم به خاطر ارائه نظرهاي ساختاري و   از
 .شودسپاسگزاري می علمی
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The main objective of this research is to examine the role of 
implementing public sector accounting standards, establishing internal control 
systems, and the competency of human resources in enhancing the transparency, 
reliability, and financial accountability of public institutions. 
Research Method: This study is applied in nature, employing a descriptive-
correlational method with a survey-based approach. The statistical population 
includes financial and accounting experts from the executive organizations of 
Shahinshahr and Meymeh County. A purposive sampling method was used to select 
100 participants during the second half of 2024 and the first half of 2025. Data were 
collected through a five-point Likert scale questionnaire, with validity confirmed by 
experts and reliability validated through Cronbach’s alpha coefficient. The data 
analysis was performed using a multivariate causal model. 
Research Findings: This study investigates the impact of three key factors—implementation of 
public sector accounting standards, internal control systems, and human resource competence—
on the quality of financial reporting. The findings demonstrate that all three factors exert a positive 
and statistically significant effect on enhancing financial reporting quality; however, the 
magnitude of their influence varies. Each factor contributes from a distinct perspective to 
improving the transparency, reliability, and usefulness of financial information. The results 
indicate that the implementation of public sector accounting standards has the strongest effect on 
the quality of financial reporting. These standards promote consistency, transparency, and 
comparability of financial information, thereby facilitating informed decision-making by 
stakeholders and reducing ambiguity and misinterpretation. By establishing clear and uniform 
accounting principles, the standards enhance the credibility and clarity of financial reports. Internal 
control systems represent the second most influential factor. Effective internal controls play a 
critical role in identifying, preventing, and correcting errors and irregularities, which significantly 
enhances the reliability of financial reports. Well-designed control mechanisms ensure that 
financial processes are conducted systematically and are subject to continuous monitoring, 
thereby reducing the risk of material misstatements and strengthening accountability within public 
sector organizations. Human resource competence also has a significant and positive impact on 
financial reporting quality. Employees possessing adequate knowledge, skills, and professional 
experience are better equipped to correctly apply accounting standards and comply with 
established procedures. Their competence improves the accuracy and precision of financial data 
processing, which ultimately contributes to higher-quality financial reporting outputs. 
Originality and Contribution to Knowledge: In terms of originality and 
contribution to knowledge, this study addresses an important gap in the literature by 
simultaneously examining the combined effects of public sector accounting 
standards, internal controls, and human resource competence on financial reporting 
quality. The findings underscore the necessity of strengthening these three 
dimensions in an integrated manner to enhance financial transparency, improve 
accountability, and support good governance in the public sector. 

Keywords: Financial Reporting Quality, Governmental Accounting Standards, Internal 
Control Systems, Resource Competency. 
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Introduction 
Financial reporting in government 

financial systems serves as a fundamental 
tool for ensuring accountability, 
transparency, and informed decision-making. 
The quality of these reports functions as a 
critical indicator of the accuracy, reliability, 
and credibility of financial information, 
profoundly affecting public trust, fiscal 
integrity, and the effectiveness of economic 
policy. High-quality financial reporting 
enhances resource allocation, strengthens 
transparency, and improves the efficiency of 
public governance (Habibi et al., 2022). 
However, in Iran, the financial reports of 
many public sector institutions fall short of 
established standards due to deficiencies in 
operational processes, non-compliance with 
accounting regulations, inadequate internal 
control systems, and insufficiently skilled 
human resources. These gaps not only 
compromise report quality but also increase 
the risk of financial mismanagement, 
corruption, and reduced institutional 
credibility (Mohammadi et al., 2010). 
Regulatory bodies such as the Supreme Audit 
Court and the Iranian Organization of 
Auditing have repeatedly highlighted the 
importance of improving financial reporting 
quality. 

This study focuses on three critical drivers 
of financial reporting quality: the 
implementation of governmental accounting 
standards, the establishment of effective 
internal control systems, and the enhancement 
of human resource competency (Yesbarianus 
Parindingan et al., 2024). Governmental 
accounting standards provide a structured 
legal and technical framework for producing 
reliable, transparent, and comparable financial 
information. Proper application of these 
standards ensures consistency across 
institutions, facilitates accurate performance 
assessment, and supports evidence-based 
decision-making. Nonetheless, research in 
Iran and internationally indicates that poor 

oversight, limited professional training, and 
lack of organizational incentives can hinder 
full compliance and reduce report reliability 
(Wulandari & Rahmadani, 2024). Cultivating 
an organizational culture committed to 
transparency, effective supervision, and 
continuous professional development is 
therefore essential for realizing the benefits of 
these standards (Sitanggang et al., 2025). 

Internal control systems, as a core element 
of financial reporting, directly influence the 
reliability of financial information. By 
identifying, evaluating, and mitigating 
financial risks, these systems prevent errors, 
detect fraud, and enhance transparency. The 
Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) 
framework highlights five key components—
control environment, risk assessment, control 
activities, information and communication, 
and monitoring—which align with agency 
theory by reducing information asymmetry 
(Ziorklui et al., 2024). Weaknesses in any 
component can undermine internal control 
effectiveness and compromise report quality, 
particularly in resource-constrained 
environments lacking ongoing training and 
financial expertise (Renaldo & Augustine, 
2022; Marota & Johari, 2025). 

Human resource competency represents 
another pivotal factor in public sector 
accounting. According to the resource-based 
view, skilled personnel constitute a strategic 
asset for operational quality. Competent 
accountants possess technical knowledge, 
analytical skills, and adaptability to evolving 
regulations, which are critical for accurate 
reporting and compliance. Agency theory also 
highlights human competency as a mechanism 
to reduce information asymmetry and enhance 
accountability (Nafisah et al., 2023). 
Empirical studies show that insufficient 
training, limited professional development, 
and inadequate incentive structures diminish 
reporting quality. Therefore, enhancing 
human resource competency is integral to the 
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effective implementation of accounting 
standards and internal controls (Afdila et al., 
2023; Muhrodin et al., 2024). 

Collectively, the synergy of governmental 
accounting standards, robust internal controls, 
and skilled human resources constitutes the 
foundation for high-quality, transparent, and 
accountable financial reporting in public 
sector institutions. 

 
Materials and Methods 

This study is applied in terms of its 
objective and descriptive-correlational in 
terms of its methodology, conducted using a 
survey approach. The statistical population 
consists of financial and accounting 
professionals working in executive bodies and 
public institutions in Shahin Shahr and 
Meymeh County. A purposive sampling 
method was employed, and due to the limited 
size of the population, a sample of one 
hundred experts was selected. The data 
collection tool was a five-point Likert scale 
questionnaire specifically designed to measure 
the research variables. The validity of the 
instrument was assessed through expert 
judgment and specialist review, while its 

reliability was examined using Cronbach’s 
alpha coefficient and internal consistency 
analysis. To analyze the data and explore 
relationships among variables, multivariate 
analysis based on a structural causal modeling 
approach was utilized. In this study, the 
quality of financial reporting was considered 
as the dependent variable, while the three 
independent variables included the 
implementation of governmental accounting 
principles, the internal control system, and the 
competency of human resources. 

This study investigates three research 
hypotheses formulated as follows:  

Hypothesis 1: The implementation of 
governmental accounting standards has a 
significant and positive effect on the quality of 
financial reporting. 

Hypothesis 2: Internal control systems 
have a significant and positive effect on the 
quality of financial reporting. 

Hypothesis 3: Human resource 
competency has a significant and positive 
effect on the quality of financial reporting. 

Interpretation of the hypotheses has been 
analyzed according to the following 
conceptual model.  

 

 
 

Results and Discussion 
The conceptual model of the study was 

assessed to examine the impact of three 
independent variables—implementation of 
government accounting standards, internal 
control systems, and human resource 
competency—on the quality of financial 
reporting. The evaluation was conducted in 

several stages. Initially, the model’s validity 
was assessed. At the indicator level, 
convergent validity was measured using factor 
loadings of the questionnaire items, all of 
which exceeded 0.4, indicating that the 
indicators adequately represent the constructs 
in the research model. At the latent variable 
level, the Average Variance Extracted (AVE) 
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for all constructs exceeded 0.5: government 
accounting standards 0.509, internal control 
systems 0.570, human resource competency 
0.552, and financial reporting quality 0.541. 
These results demonstrate sufficient 
convergent validity, confirming that the 
constructs effectively explain the variance of 
their respective indicators. For discriminant 
validity, the Fornell-Larcker criterion was 
employed. The square roots of AVE values 
along the main diagonal of the correlation 
matrix were higher than the corresponding 
inter-construct correlations, indicating 
adequate discriminant validity and confirming 
the distinctiveness of the constructs. In terms 
of reliability, both Cronbach’s alpha and 
composite reliability were evaluated. All 
constructs had Cronbach’s alpha values above 
0.7: financial reporting quality 0.85, 
government accounting standards 0.82, 
internal control systems 0.88, and human 
resource competency 0.80, demonstrating 
satisfactory reliability of the questionnaire. 
Composite reliability values for all constructs 
also exceeded 0.7, further confirming the 
internal consistency of the measures. The 
model fit was evaluated using regression 
coefficients, which indicated that all 
independent variables had a positive and 
significant effect on financial reporting 
quality. The strongest effect was observed for 
government accounting standards (β = 0.433), 
followed by human resource competency (β = 
0.385) and internal control systems (β = 
0.363). The coefficient of determination (R²) 
for financial reporting quality was 0.919, and 
the model’s predictive power was 0.672, 
demonstrating the model’s high explanatory 
and predictive capability. The t-statistics for 
all paths exceeded the critical value of 1.96, 
confirming the significance of the 
relationships: human resource competency 
6.950, government accounting standards 
6.667, and internal control systems 6.500. 
These results indicate that all three 
independent variables have a strong and 

statistically significant effect on financial 
reporting quality. Ultimately, based on the 
final results, all research hypotheses were 
supported. The findings demonstrate that the 
implementation of government accounting 
standards, the strengthening of internal control 
systems, and the enhancement of human 
resource competency directly improve the 
quality of financial reporting in public 
institutions, playing a pivotal role in 
transparency, accuracy, and financial 
accountability. 

 
Conclusions 

Transparency, reliability, and credibility of 
financial reporting in public institutions play a 
fundamental role in enhancing financial 
accountability. The implementation of 
government accounting standards, the 
establishment of effective internal control 
systems, and the utilization of competent 
human resources are among the most 
significant factors influencing the quality of 
financial reporting. Accordingly, the primary 
objective of the present study is to examine the 
impact of implementing government 
accounting standards, the efficiency of 
internal control systems, and human resource 
competency on the quality of financial 
reporting. 

This study was conducted in public 
institutions, including governmental and 
semi-governmental organizations in 
ShahinShahr and Meymeh, during the second 
half of 2024 to the first half of 2025. Data 
were analyzed using structural equation 
modeling (SEM) with the Partial Least 
Squares (PLS) software. The findings 
indicate that the implementation of 
government accounting standards has a 
positive and significant effect on the quality 
of financial reporting in public institutions. 
Adherence to these standards enhances 
transparency, accuracy, and reliability of 
financial information, enabling regulatory 
bodies and decision-makers to assess 
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financial performance more accurately. 
Theoretically, these results align with the 
principles of public sector accounting, as 
government standards provide a coherent 
framework for recording and presenting 
financial information, playing a critical role 
in promoting financial accountability. 
However, the full realization of these 
standards’ objectives requires efficient 
information infrastructure, specialized 
training, and institutionalization of a 
transparency-oriented culture within 
organizations. Overall, the findings 
emphasize that strengthening the 
implementation of government accounting 
standards is a key factor in improving 
financial reporting quality and increasing 
public trust in the financial performance of 
public sector entities. These results are 
consistent with the studies of Anyinaya and 
Onubiko (2025), Sitanggang et al. (2025), 
Karttika and Ningsie (2024), Volandari and 
Rahmandani (2024), Yini et al. (2024), 
Hamzeh et al. (2023), Masoumi and 
Masoumi (2024), and Shokripour (2024). 

Furthermore, the results of the second 
hypothesis indicate that internal control 
systems play a fundamental role in enhancing 
financial reporting quality. Strengthening 
these systems increases the accuracy and 
reliability of financial information and 
prevents errors, irregularities, and financial 
misappropriations. Theoretically, internal 
control serves as a foundation for financial 
transparency and a key factor in building trust 
in governmental organizations, facilitating 
effective accountability. By providing 
efficient oversight of financial processes, 
internal control reduces financial and 
managerial risks and supports informed 
decision-making. In other words, the stronger 
and more effective the internal control 
structure, the higher the reliability and 
transparency of financial reports. 
Consequently, the study highlights the 
importance of investing in the development of 

control infrastructure, training personnel, and 
promoting a transparency-oriented 
organizational culture to sustainably enhance 
financial reporting quality and resource 
management in the public sector. These 
findings are consistent with the studies of 
Jamaluddin and Hakim Motqem (2025), 
Chery and Tarjo (2024), Zivorklou et al. 
(2024), Yini et al. (2024), Ronaldo and 
Agustin (2022), and Eskandari and Abbasi 
(2024). 

Finally, the findings of the third 
hypothesis reveal that human resource 
competency has a positive and significant 
effect on the quality of financial reporting in 
public institutions. The higher the 
knowledge, skills, and expertise of financial 
personnel, the greater the accuracy, 
reliability, and credibility of financial 
reports, resulting in more transparent and 
trustworthy information. Theoretically, 
skilled and knowledgeable human resources 
are among the organization’s most valuable 
assets, playing a central role in the production 
and analysis of financial information. 
Professional competency facilitates the 
proper implementation of accounting 
standards, precise adherence to financial 
regulations, and enhanced organizational 
accountability. Therefore, developing human 
capital through continuous training, 
attracting specialized personnel, and creating 
motivational incentives is essential for 
improving financial reporting. These results 
emphasize the need to invest in enhancing 
employee skills and institutionalizing a 
professional culture, enabling public 
institutions to produce accurate, transparent, 
and reliable financial reports. The findings 
are consistent with the studies of Zivorklou et 
al. (2024), Karttika and Ningsie (2024), Yini 
et al. (2024), Sieputri et al. (2024), Mohrudin 
et al. (2024), Nafiseh et al. (2023), Pospasari 
and Contadi (2023), Hosseini Sarani et al. 
(2024), and Mehrinejad and Kazemidoost 
(2023). 
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 1مقدمه

ها ابزاري اساسی گزارشگري مالی در نظام مالی دولت
انه گیري آگاهتصمیمگویی، شفافیت و براي تحقق پاسخ

ها به عنوان شاخصی شود. کیفیت این گزارشمحسوب می
کلیدي براي ارزیابی صداقت، دقت و اتکاپذیري اطلاعات 

کند و در سطح کلان بر اعتماد عمومی، مالی عمل می
ي هاي اقتصادگذاريسلامت مالی دولت و اثربخشی سیاست

ت بالا هاي مالی با کیفیتأثیرات عمیقی دارد. گزارش
توانند به بهبود تخصیص منابع، افزایش شفافیت و ارتقاي می

، 2کارایی حکمرانی عمومی کمک کنند (حبیب و همکاران
هاي مالی بسیاري از ). با این حال، در ایران، گزارش2022

هاي اجرایی از استانداردهاي مطلوب فاصله دارند. دستگاه
فرآیندهاي این مشکلات ناشی از عواملی مانند ضعف در 

اجرایی، عدم تطابق با استانداردهاي حسابداري، نبود 
هاي کنترل داخلی مناسب و کمبود منابع انسانی سیستم

ا ها رمتخصص است. این مسائل نه تنها کیفیت گزارش
دهد، بلکه ممکن است به فساد مالی، سوءمدیریت کاهش می

 ومنابع و کاهش اعتبار نهادهاي دولتی منجر شود (محمدي 
). نهادهاي نظارتی مانند دیوان محاسبات 1389همکاران، 

کشور و سازمان حسابرسی بارها بر این مشکلات تأکید 
 اند.دهکرها را مطرح اند و لزوم بهبود کیفیت گزارشکرده

پژوهش حاضر بر بررسی دقیق عوامل کلیدي مانند اجراي 
ل ترهاي کناستانداردهاي حسابداري دولتی، استقرار سیستم

داخلی مؤثر و ارتقاي شایستگی منابع انسانی تمرکز دارد تا 
با شناسایی راهکارها، به بهبود فرآیندهاي مالی دولتی کمک 

). در 2024، 3و همکاران نگانیندیپار انوسیسبارکند (ی
اي سازي استانداردهادبیات نوین، سه عامل اصلی شامل پیاده

رتقاي اخلی و اهاي کنترل دحسابداري دولتی، تقویت سیستم
 هاي حیاتی برايشایستگی منابع انسانی به عنوان محرك
به امل اند. این عوبهبود کیفیت گزارشگري مالی شناخته شده

ثیر ها تأبر دقت، شفافیت و اعتماد به گزارش طور مستقیم

                                                                                                                                                    
 .کارشناسی ارشد. مستخرج از رساله 1

2. Habibi et al.  
3. Yesbarianus Parindingan et al. 
4. Syafriadi et al. 
5. Maayah et al. 
6. International Public Sector Accounting 

Standards(IPSAS) 

گذارند. استانداردهاي حسابداري دولتی چارچوبی قانونی می
. کنندو معتبر فراهم میو فنی براي ارائه اطلاعات شفاف 

هاي کنترل داخلی با فرآیندهاي نظارتی، از تقلب و سیستم
کنند. شایستگی منابع انسانی نیز این خطاها جلوگیري می

کند کارکنان فرآیندها را تقویت کرده و تضمین می
هاي لازم را داشته باشند. ترکیب مؤثر این عوامل، مهارت
و  يدیافریسفیت بالا است (ساز گزارشگري مالی با کیزمینه

 ). 2025، 5و مایا و همکاران 2023، 4همکاران
استانداردهاي حسابداري دولتی با هدف ارتقاي شفافیت، 

 6یکپارچگی و قابلیت مقایسه اطلاعات مالی در بخش عمومی
اند و بر اصولی چون مبناي تعهدي، تداوم فعالیت و تدوین شده

این استانداردها با ارائه  ).2003، 7(چان قابلیت اتکا استوارند
آگاهانه  گیريگویی مالی و تصمیمچارچوبی منسجم، زمینه پاسخ

کنند. با این حال، کیفیت گزارشگري تنها به وجود را فراهم می
ها در استانداردها وابسته نیست، بلکه به میزان تعهد سازمان

ستگی دارد. ضعف نظارت، کمبود آموزش ها باجراي مؤثر آن
هاي سازمانی از عوامل اصلی اجراي تخصصی و نبود انگیزه

ناقص و کاهش دقت اطلاعات مالی در نهادهاي عمومی 
). بنابراین، 2024، 8یو رحمدان يولندرد (شومحسوب می

استقرار فرهنگ سازمانی متعهد به شفافیت، نظارت مؤثر و 
حقق نیاز تاي کارکنان، پیشارتقاي مستمر شایستگی حرفه

 ).2025، 9و همکاران تانگانگیساي این استانداردها است (مزای
هاي کنترل داخلی به عنوان یکی از ارکان اساسی سیستم

نظام گزارشگري مالی، جایگاه بنیادي در ادبیات نظري 
 اطمینانحسابداري دارد. کیفیت اطلاعات مالی به قابلیت 

ها سازمانی وابسته است. این سیستمفرآیندهاي کنترلی درون
به  کنند وهاي مالی را شناسایی، ارزیابی و مدیریت میریسک

کاهش اشتباهات، پیشگیري از تقلب و ارتقاي شفافیت منجر 
 کننده از کمیسیونهاي حمایتشوند. چارچوب کمیته سازمانمی

کند: محیط ) پنج مؤلفه اصلی را معرفی می2013( 10تردوي
، اطلاعات و هاي کنترلیکنترل، ارزیابی ریسک، فعالیت

7. Chan 
8. Wulandari and Rahmadani 
9. Sitanggang et al. 
10. Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission(COSO) 
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ها با اصول نظریه نمایندگی ارتباطات، و نظارت. این مؤلفه
 دهندراستا هستند و عدم تقارن اطلاعات را کاهش میهم

دهند ها نشان می). پژوهش2024، 1ي و همکارانورکلویز(
ارائه  هاي مالی وتواند به تضعیف سیستمضعف در هر مؤلفه می

). در 2022، 2نیلدو و آگوسترناهاي نادرست منجر شود (گزارش
هایی مانند نبود کشورهاي با محدودیت منابع، چالش

هاي مستمر و کمبود متخصصان کنترل مالی، ناکارآمدي آموزش
دهد. بنابراین، استقرار مؤثر کنترل داخلی بخشی را افزایش می

 و 2024از حکمرانی مالی مطلوب است (زیورکلوي و همکاران، 
 ).2025، 3يماروتا و جوهر

شایستگی منابع انسانی یکی از ارکان بنیادي در نظام نظري 
حسابداري بخش عمومی است. از منظر نظریه مبتنی بر منابع، 
سرمایه انسانی منبع راهبردي براي کیفیت عملیاتی است. در 

ي هاحسابداري دولتی، کارکنان باید دانش تخصصی، مهارت
داشته باشند. نظریه تحلیلی و توان انطباق با تحولات را 

نمایندگی نیز شایستگی را ابزاري براي کاهش عدم تقارن 
، 4و همکاران سهینفداند (گویی میاطلاعات و افزایش پاسخ

دهند کمبود نیروي متخصص در ). مطالعات نشان می2023
نهادهاي دولتی، ضعف آموزش ضمن خدمت و نبود ساختارهاي 

 لایافد( دهدتأثیر قرار میتشویقی، کیفیت گزارشگري را تحت 
ر از ناپذی). ارتقاي شایستگی بخشی جدایی2023، 5و همکاران

و  نیالدمحرمهاي داخلی است (سازي استانداردها و کنترلپیاده
 ).2024، 6همکاران
پژوهشی در زمینه کیفیت گزارشگري مالی بخش  نبود

ر د استانداردهاي حسابداري دولتیویژه در ارتباط با عمومی به
عنوان چارچوبی رسمی این است که اگرچه این استانداردها به

بعاد ااند، اما گویی تدوین شدهبراي ارتقاي شفافیت و پاسخ
ها اجرایی و میزان پایبندي واقعی نهادهاي عمومی به آن

ز بسیاري ا. صورت عمیق و تجربی بررسی نشده استبه
ت مطالعات پیشین بیشتر بر تدوین مفهومی و ضرور

اند و کمتر به ارزیابی تأثیر اجراي استانداردسازي تمرکز داشته
یت هاي مالی، قابلکیفیت واقعی گزارشمؤثر استانداردها بر 

                                                                                                                                                    
1. Ziorklui et al. 
2. Renaldo and Augustine 
3. Marota and Johari 
4. Nafisah et al. 

اند. در ایران، با وجود الزام پرداخته نفعانمقایسه و اعتماد ذي
اف شکقانونی به رعایت استانداردهاي حسابداري دولتی، هنوز 

شده و عملکرد هاي تدوینمیان استاندارد چشمگیري
شود که ناشی از ضعف نظارت، مشاهده می اجرایی نهادها

مالی  گوییکمبود آموزش تخصصی و نارسایی در فرهنگ پاسخ
نقش اجراي واقعی است. از این رو، پژوهش حاضر با تمرکز بر 

استانداردهاي حسابداري دولتی در ارتقاي کیفیت 
ی و هاي داخلکنترلبا و تبیین ارتباط آن  گزارشگري مالی

درصدد پر کردن این خلأ علمی  شایستگی نیروي انسانی،
با رویکردي کاربردي، به دنبال ارائه مدلی  پژوهشاست. این 

سازي اثربخش استانداردهاي است که چگونگی تأثیر پیاده
د پذیري و اعتماحسابداري دولتی را بر بهبود شفافیت، اتکا

بر این اساس  .کندولت تبیین عمومی نسبت به نظام مالی د
هاي زیر است که ، بررسی فرضیهپژوهشهدف اصلی این 

ساز اصلاحات مؤثر در فرآیندهاي گزارشگري تواند زمینهمی
 مالی باشد:

فرضیه اول: اجراي استانداردهاي حسابداري دولتی تاثیر  
 معنادار و مثبت بر کیفیت گزارشگري مالی دارد.

ت کنترل داخلی تاثیر معنادار و مثب هايفرضیه دوم:  سیستم
 بر کیفیت گزارشگري مالی دارد.

شایستگی منابع انسانی تاثیر مثبت و معنادار  فرضیه سوم:
 گري مالی دارد.بر کیفیت گزار

 

 پیشینه پژوهش
اجراي استاندارهاي حسابداري دولتی و کیفیت 

 گزارشگري مالی

استانداردهاي حسابداري دولتی با هدف ارتقاي شفافیت، 
یکپارچگی و قابلیت مقایسه اطلاعات مالی در بخش عمومی 

شوند و بر اصولی چون مبناي تعهدي، تداوم فعالیت تدوین می
این ). 2016، 7و همکاران بروسکا( استوارندو قابلیت اتکا 

مالی  هايکنند تا گزارشاستانداردها چارچوبی فراهم می
تصویري واقعی و منصفانه از وضعیت مالی و عملکرد نهادهاي 

5. Afdila et al. 
6. Muhrodin et al. 
7. Brusca et al 
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گیري آگاهانه را تسهیل کنند. اجراي دولتی ارائه دهند و تصمیم
المللی، ها با اصول بینسویی گزارشها باعث همصحیح آن

شود. افزایش قابلیت مقایسه و بهبود ارزیابی عملکرد مالی می
گویی قش اساسی در تقویت پاسخدر نتیجه، این استانداردها ن

 مالی و اعتماد عمومی در نظام گزارشگري بخش عمومی دارند
). مبناي تعهدي که در تدوین 2024(ولندري و رحمدانی، 

امی شود که تممی سبب و منظوراستانداردهاي حسابداري دولتی 
منابع و تعهدات مالی حتی بدون انجام مبادلات نقدي در 

این رویکرد منجر به دقت بیشتر در نمایش  ها ثبت شوند.گزارش
شود و شفافیت اطلاعات مالی را افزایش وضعیت مالی نهادها می

هاي حسابداري دولتی، اصل شفافیت نقش دهد. در تئوريمی
تأکید  گوییکلیدي دارد و بر ایجاد اعتماد عمومی و تقویت پاسخ

مک کگیري اقتصادي کند. این شفافیت نه تنها به تصمیممی
عنوان ابزاري براي پیشگیري از فساد و کند بلکه بهمی

کند. از سوي دیگر، اصل هاي مالی نیز عمل میسوءاستفاده
عات کند که اطلادر این استانداردها تضمین می قابلیت اتکاء

رندگان با گیطور دقیق و معتبر منعکس شوند تا تصمیممالی به
صمیمات آگاهانه استفاده اطمینان از این اطلاعات براي اتخاذ ت

طور کلی، اجراي مؤثر استانداردهاي حسابداري دولتی کنند. به
موجب بهبود کیفیت گزارشگري مالی، ارتقاي شفافیت و افزایش 

هاي گیريساز تصمیمشود که در نهایت زمینهدقت اطلاعات می
 هاي اقتصادي و مالی خواهد بودمؤثر و کارآمد در زمینه

 ). 2025همکاران، (سیتانگانگ و 
 

 نظام کنترل داخلی و کیفیت گزارشگري مالی

هاي کنترل داخلی در مبانی تئوریک حسابداري و سیستم
عنوان ابزارهایی حیاتی براي تأمین دقت، یکپارچگی مدیریت به

طور ها بهشوند. این سیستمو شفافیت اطلاعات مالی شناخته می
ها کی و مدیریت ریسسیستماتیک و منظم به شناسایی، ارزیاب

پرداخته و هدفشان تضمین عملکرد مؤثر سازمان، صحت 
). 2016، 1منسا-یآگ( گزارشگري مالی و رعایت مقررات است

عنوان در چارچوب نظري کنترل داخلی، این فرآیندها به
سازوکارهایی براي کاهش اشتباهات، پیشگیري از تقلبات و 

کنند. بر اساس مل میها عارتقاي شفافیت اطلاعات در سازمان

                                                                                                                                                    
1. Agyei-Mensah 

ي عنوان ابزارهاي کنترل داخلی بههاي مدیریتی، سیستممدل
ی هاي دولتها و عملکرد مالی در سازمانبراي ارتقاء کیفیت داده

عمل کرده و از انحرافات احتمالی در روند مالی جلوگیري 
، کنترل محیطها از پنج مؤلفه اصلی شامل کنند. این سیستممی

 اتاطلاعات و ارتباط، هاي کنترلیفعالیت، هاارزیابی ریسک
شوند که هرکدام نقشی اساسی در ایجاد تشکیل می نظارتو 

این  ).2022(رنالدو و آگوستین، فرآیندهاي دقیق و مؤثر دارند 
ها ارتباط مستقیمی با گزارشگري مالی دارند زیرا با فراهم سیستم

جب آوردن یک چارچوب نظارتی و کنترلی مستحکم، مو
طور دقیق، شفاف و مطابق با شوند که اطلاعات مالی بهمی

هاي مالی منعکس شود. المللی در گزارشاصول حسابداري بین
ها تهیه هاي مالی که تحت این سیستمدر نتیجه، گزارش

شوند از اعتبار و قابلیت مقایسه بالایی برخوردار خواهند بود. می
اي تحلیل وضعیت مالی و عنوان ابزاري برتنها بهاین امر نه

کند بلکه امکان شفافیت ها عمل میعملکرد اقتصادي دولت
 آورد. در نهایت،تر را فراهم میگیري آگاهانهبیشتر و تصمیم

هاي کنترل داخلی با ایجاد یک شبکه نظارتی مؤثر، سیستم
ساز ارتقاء کیفیت گزارشگري مالی و تقویت اعتماد عمومی زمینه

دهند که ها نشان میپژوهش .دولتی خواهند شدهاي در سازمان
تواند به تضعیف کارکرد ها میضعف در هریک از این مؤلفه

ت هاي نادرسهاي مالی بینجامد و منجر به ارائه گزارشسیستم
 ).2024زیورکلوي و همکاران، (یا ناقص شود 

 

 شایستگی منابع انسانی و کیفیت گزارشگري مالی

هاي یکی از ارکان اساسی در نظامشایستگی منابع انسانی 
حسابداري دولتی است که نقش بسیار مهمی در دستیابی به 

).  در 2013، 2و پو ینیمافکند (اهداف گزارشگري مالی ایفا می
عنوان چارچوب مبانی تئوریک منابع انسانی، این شایستگی به

ه شود کجایگزین شناخته می یک منبع راهبردي و غیرقابل
ها را رقابتی و کیفیت عملیاتی بلندمدت سازمان برتريتواند می

تضمین کند. در حوزه حسابداري دولتی، منابع انسانی مؤثر زمانی 
تنها دانش تخصصی و یابد که کارکنان مالی نهتحقق می

هاي فنی را داشته باشند بلکه توانایی تحلیل اطلاعات، مهارت
ی و هاي کنترلستانداردهاي حسابداري، اجراي سیستمتفسیر ا

2. Mafini & Pooe 
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د. هاي نوین را نیز دارا باشنانطباق با تغییرات قانونی و فناوري
عنوان از منظر تئوري نمایندگی، شایستگی منابع انسانی به

ابزاري مهم براي کاهش عدم تقارن اطلاعات میان 
 »اصول«(کارکنان مالی و مدیران اجرایی) و  »نمایندگان«

رود. مردم) به شمار می(دولت مرکزي، نهادهاي نظارتی و 
توانند با ارائه اطلاعات مالی دقیق و قابل کارکنان شایسته می

گیري را بهبود بخشیده و اعتماد عمومی اتکا، فرآیندهاي تصمیم
در زمینه ). 2024زیورکلوي و همکاران، را تقویت کنند (

دولتی  هايگزارشگري مالی، شایستگی منابع انسانی در سازمان
د. کارکنان گذارقیم بر کیفیت اطلاعات مالی تأثیر میطور مستبه

مالی ماهر با درك صحیح استانداردهاي حسابداري دولتی و 
توانند هاي کنترل داخلی، میتوانایی اجراي مؤثر سیستم

هاي مالی دقیق، شفاف و معتبر تهیه کنند. این امر گزارش
گویی ها و تقویت پاسخموجب افزایش شفافیت در گزارش

شود. با این حال، در ها به نهادهاي نظارتی و مردم میسازمان
کشورهایی که با کمبود منابع انسانی متخصص و ضعف در نظام 

یابند طور کامل تحقق نمیها بهاند، این شایستگیآموزشی مواجه
یابد. طبق مطالعات و کیفیت گزارشگري مالی کاهش می

هاي در آموزش تجربی، کمبود نیروي انسانی متخصص، ضعف
ضمن خدمت و عدم وجود ساختارهاي تشویقی براي جذب و 

اي است که بر هاي عمدهنگهداري نیروي انسانی ماهر از چالش
هاي حسابداري دولتی و کیفیت گزارشگري کارآمدي سیستم

گذارد. بنابراین تقویت شایستگی منابع مالی تأثیر منفی می
اپذیر از نلکه بخش جداییتنها یک نیاز عملیاتی، بانسانی نه

هاي سازي مؤثر استانداردهاي حسابداري دولتی و سیستمپیاده
نوبه خود موجب ارتقاي شفافیت و کنترل داخلی است که به

هاي مالی در چارچوب حکمرانی مالی مطلوب کیفیت گزارش
در مطالعه افدیلاو همکاران ). 2023شود (نفیسه و همکاران، می

ه ویژه در بسیاري از نهادهاي دولتی، بهک شد) مشخص 2023(
اي، کمبود نیروي انسانی متخصص یکی از در سطوح منطقه

هاي مزمن است. ضعف در نظام آموزش ضمن خدمت، چالش
اي مالی و نبود ساختارهاي هاي حرفهعدم دسترسی به دوره

تشویقی براي جذب و نگهداشت نیروي انسانی ماهر از جمله 
حت شدت تکیفیت گزارشگري مالی را بهعواملی هستند که 

ی ارتقاي شایستگی منابع انسان دهند. از این منظر،تأثیر قرار می

هاي دولتی تنهایک نیاز عملیاتی نیست. بلکه بخشی در سازمان
سازي صحیح استانداردهاي حسابداري ناپذیر از پیادهجدایی

ت یهاي کنترل داخلی و در نهایت، تضمین کیفدولتی و سیستم
هاي مالی در چارچوب حکمرانی مطلوب مالی و شفافیت گزارش

 ).2024الدین و همکاران، (محرمرود به شمارمی
 

 پیشینه تجربی
با توجه به موضوع پژوهش حاضر که بررسی تأثیر اجراي 

هاي کنترل داخلی و استانداردهاي حسابداري دولتی، سیستم
ت، مرور هاي مالی اسشایستگی منابع انسانی بر کیفیت گزارش

ر د چشمگیريدهنده همگرایی پیشینه داخلی و خارجی نشان
 تأکید بر نقش این عوامل کلیدي است. 

 
 پیشینه داخلی

این پژوهش با )، 1404( هاشمیان و خدابخشی پاریجان
یت هاي حسابداري بر کیفهدف بررسی تأثیر پیشرفت فناوري

هاي مالی در بخش دولتی ایران انجام شده و از گزارش
برد. یبهره م همبستگی-توصیفیو روش  تأییديرویکرد 

اند. جامعه آماري ها از طریق پایش میدانی گردآوري شدهداده
مل مدیران مالی وزارت امور اقتصادي و دارایی با بیش از شا

ها است که تعداد آن 1403ده سال سابقه فعالیت در پاییز 
نفر  384نفر برآورد شد. بر اساس فرمول کوکران،  1000

دهنده وجود عنوان نمونه انتخاب شدند. نتایج نشانبه
ي، رهاي نوین حسابدااي مثبت و معنادار بین فناوريرابطه

ویژه حسابداري مبتنی بر ابر و هوش مصنوعی، با کیفیت به
بیانگر اثر  0/984هاي مالی است. ضریب رگرسیون گزارش

ها بر ارتقاي کیفیت گزارشگري مالی بسیار قوي این فناوري
  .استدر بخش دولتی 

تدوین )، در پژوهش دیگر به 1404شکیبا و صعودي (
 هاي داخلی حاکمکنترلچارچوبی براي شناسایی و ارزیابی 

ز نوع ااند. این پژوهش پرداخته هابر گزارشگري مالی دانشگاه
کاربردي و با روش پیمایشی انجام شده است. براي تحلیل 

استفاده  SPSS افزارها از آمار توصیفی و استنباطی و نرمداده
 شد،هاي پژوهش از طریق پرسشنامه گردآوري شد. داده

نامه میان کارشناسان امور مالی پرسش 100که طوريبه
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اي خارج از دانشگاه توزیع و ها و متخصصان حرفهدانشگاه
پرسشنامه قابل تحلیل دریافت شد. نتایج پژوهش نشان  40

داد در پنج مؤلفه چارچوب کوزو شامل محیط کنترلی، ارزیابی 
هاي کنترلی، اطلاعات و ارتباطات و ریسک، فعالیت

هاي قابل کاربرد متناسب با خصهاي نظارتی، شافعالیت
ها قابل شناسایی است. در نهایت، بر اساس دانشگاه

شده، چارچوبی منسجم براي هاي آماري انجامآزمون
هاي داخلی حاکم بر گزارشگري شناسایی و ارزیابی کنترل

  .شدها تدوین مالی دانشگاه
به بررسی تأثیر کلان داده بر  )،1404کلاته و همکاران (

هاي مالی و ایفاي مسئولیت هاي کیفی گزارشیویژگ
حسابداري و کلان داده  استاداناي شامل پاسخگویی در جامعه

و نیز کارکنان سطوح مختلف مشاغل حسابداري و حسابرسی 
ها از طریق هاي بخش عمومی پرداخته است. دادهدر سازمان

در  برفیساخته و با استفاده از روش گلولهپرسشنامه محقق
پرسشنامه) و با مدلسازي  176آوري (تعداد جمع 1403ستان زم

. نتایج نشان داد کلان داده تأثیر شدمعادلات ساختاري تحلیل 
هاي کیفی ارائه و محتواي مثبت و معناداري بر ویژگی

اطلاعات دارد. اثر غیرمستقیم کلان داده بر مسئولیت 
 محتواي پاسخگویی از طریق ارائه اطلاعات معنادار و از طریق

اطلاعات نامعنادار بود. همچنین اثر کل (ترکیبی از اثر مستقیم 
و غیرمستقیم) کلان داده بر مسئولیت پاسخگویی مثبت و 

  .معنادار گزارش شد
این تحقیق به )، 1403پژوهش معصومی و معصومی (

بررسی تأثیر اجراي حسابرسی داخلی و رعایت استانداردهاي 
فیت گزارشگري مالی حسابداري بخش عمومی بر کی

هاي دولتی پرداخته است. جامعه آماري شامل دستگاه
کارشناسان وزارت امور اقتصادي و دارایی است که با روش 

مه ها از طریق پرسشناگیري در دسترس انتخاب شدند. دادهنمونه
کرد دهد که عملتست تحلیل شدند. نتایج نشان میو آزمون تی

نداردهاي حسابداري بخش حسابرسی داخلی و رعایت استا
عمومی تأثیر مثبت و معناداري بر کیفیت گزارشگري مالی دارند. 

مشی و مدیریت منابع حسابرسی داخلی بیشترین هاي خطمولفه
تأثیر را دارند و پیشنهاد تشکیل واحدهاي حسابرسی داخلی 

  .شودعنوان ضرورت مطرح میبه

این پژوهش ) 1404در ادامه این خط پژوهشی، قنبریان (
هاي ایران و نقش به بررسی عملکرد مالی شهرداري

استانداردهاي حسابداري در بهبود شفافیت مالی و پاسخگویی 
ر هاي مؤثعمومی پرداخته است. هدف اصلی شناسایی شاخص

در ارزیابی عملکرد مالی و تحلیل تأثیر استانداردهاي 
دهد یحسابداري بر شفافیت و پاسخگویی است. نتایج نشان م

تواند دقت که استفاده از استانداردهاي حسابداري می
گزارشگري مالی را افزایش داده و به بهبود شفافیت و 
پاسخگویی عمومی کمک کند. همچنین، استفاده از 

و هماهنگی  هاهاي پیشرفته مانند تحلیل پوششی دادهتکنیک
در  گیريالمللی به بهبود کارایی و تصمیمبا استانداردهاي بین

  .ها کمک خواهد کردشهرداري
)، این پژوهش 1402دوست (نژاد و کاظمیهمچنین مهري

ریزي منابع سازمانی بر عملکرد مالی به بررسی تأثیر برنامه
گذاري براي هر شخص، ها پرداخته است. هدف از سرمایهشرکت

افزایش یا حفظ سرمایه است و ارزیابی عملکرد مالی اهمیت 
شده در بورس شرکت پذیرفته 155وهش بر روي زیادي دارد. پژ

انجام شده است. از روش  1398تا  1391تهران در دوره 
ها گیري سیستماتیک و رگرسیون پانل براي تحلیل دادهنمونه

د دهد که تغییرات در وجوه نقاستفاده شده است. نتایج نشان می
ي بر رهاي ثابت از منابع سازمانی تأثیر مثبت و معناداو دارایی

ها (شاخص سود عملیاتی و قابلیت سودآوري) عملکرد شرکت
 دارد.

)، نیز با رویکرد ترکیبی 1403حسینی سارانی و همکاران (
تفسیري در حوزه بهداشت و درمان، -و الگوسازي ساختاري

مدلی جامع براي عوامل مؤثر بر کیفیت گزارشگري مالی ارائه 
ر سطح فردي، حس دادند که در آن شایستگی مدیران مالی د

پذیري کارکنان در سطح گروهی و وابستگی منابع مالی مشورت
ترین عنوان مهمبه بودجه اختصاصی در سطح سازمانی به

ا تأکید هها شناسایی شدند و بر روابط متقابل این مؤلفهشاخص
 کردند.

شماري بر )، با روش تمام1402ذوالفقاري ( در مطالعه
تأثیر مثبت شایستگی منابع انسانی، کارکنان شهرداري ساوه، 

سیستم کنترل داخلی و کنترل حسابداري بر پاسخگویی عملکرد 
، هرچند مشارکت در تهیه بودجه اثري منفی داشت کردرا تأیید 
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ها بر اهمیت منابع انسانی و و این فرضیه رد شد که این یافته
 هاي مالی در بهبود عملکرد سازمانی دلالت دارد. کنترل

نهایت؛ در مورد مبحث کنترلی داخلی اسکندري و عباسی در 
لی هاي کنترل داخاین مطالعه به بررسی نقش سیستم)، 1403(

بر پایداري عملکرد مالی پرداخته است. پایداري عملکرد مالی با 
ها و بازده حقوق صاحبان سهام استفاده از معیارهاي بازده دارایی

در  شدههاي پذیرفتهشرکتگیري شد. جامعه آماري شامل اندازه
 1402) و حسابرسان داخلی در سال 1401-1390بورس تهران (

شرکت با استفاده از فرمول کوکران و  153است. نمونه آماري 
 هايگیري تصادفی ساده انتخاب شد. تکنیکروش نمونه

ار کها بهافزار ایویوز براي آزمون فرضیهاقتصادسنجی و نرم
ویژه ههاي کنترل داخلی بداد که سیستم گرفته شد. نتایج نشان

محیط کنترل داخلی و ارزیابی ریسک بر پایداري عملکرد مالی 
  .تاثیر دارند

 
 پیشینه خارجی

)، با تحلیل مسیر بر 2025( 1الدین و حکیم مطقمجمال
واحد سازمانی، نشان دادند که  103نفر از  206هاي داده

درصد و  12,7به ترتیب  شایستگی منابع انسانی و کنترل داخلی
درصد در پذیرش حسابداري تعهدي نقش دارند و هر دو  79,7

طور مستقیم بر کیفیت گزارشگري مالی تأثیر مثبت عامل به
ی اي جزئگذارند، در حالی که حسابداري تعهدي نقش واسطهمی

کند و بر ضرورت نیروي متخصص و کنترل قوي براي ایفا می
 کنند. تأکید میهاي قابل اعتماد گزارش

هاي اي بر وزارتخانه) در مطالعه2025( 2انیینایا و اونووبیکو
دهنده، تأثیر پاسخ 164دولتی نیجریه با تحلیل رگرسیونی بر 

 المللی برمثبت استانداردهاي حسابداري بخش عمومی بین
پذیري و مرتبط بودن ارزش را پاسخگویی، شفافیت، مقایسه

ها این استانداردها را کردند که همه وزارتخانه پیشنهادتأیید و 
 اجرا کنند. 

                                                                                                                                                    
1. Jamaluddin and Muttaqim 
2. Enyinnaya and Onwubiko 
3. Syahputri et al. 

نفره و  96)، با نمونه 2024( 3سیهپوتري و همکاران
سازي معادلات ساختاري، تنها شایستگی منابع انسانی را در مدل

ا اي معنادار یافتند و آن رهاي مالی منطقهبهبود کیفیت گزارش
ا راستنی بر منابع همهاي نمایندگی، نهادي و مبتبا نظریه

دانستند، که این امر بر نقش حیاتی کارکنان شایسته در کاهش 
 عدم تقارن اطلاعات دلالت دارد.

) در بررسی ادبیات و اسناد غنا، 2024( 4دارتی و والاند-دو
پتانسیل تغییر بنیادي استانداردهاي حسابداري بخش عمومی 

الی عمومی را المللی در روش تهیه و ارائه گزارشگري مبین
 برجسته کردند، هرچند کشور در مراحل اولیه اجرا قرار دارد.

)، با رگرسیون خطی چندگانه 2024کارتتیکا و نینگسیه (
نفر از کارکنان مالی در جمبر ریجنسی، تأثیر مثبت  100بر 

اجراي استانداردها و شایستگی منابع انسانی بر کیفیت 
ر م کنترل داخلی را غیرمؤثها را تأیید کردند، اما سیستگزارش

دانستند و بر پایش کامل استانداردها و توانمندسازي نیروي 
 .کردندانسانی تأکید 

 89گیري هدفمند بر )، با نمونه2024( 5چري و تارجو
دهنده در دولت محلی بنگکالان و تحلیل رگرسیونی، تأثیر پاسخ

مثبت سیستم کنترل داخلی و فناوري اطلاعات بر کیفیت 
ارشگري را نشان دادند، در حالی که سیستم حسابداري گز

ها را گذاري در فناوري و کنترلتأثیر بود و سرمایهاي بیمنطقه
 براي بهبود شفافیت ضروري دانستند.

اي مرورمحور، )، در مقاله2023پوسپاساري و کونتادي (
تأثیر اجراي استانداردها، شایستگی منابع انسانی و سامانه 

هاي مالی دولتی را مثبت الی بر کیفیت صورتیکپارچه م
 ارزیابی کردند.

) با بررسی ادبیات و 2023( 6در نهایت، حمزه و همکاران
مطالعات موردي، اثرات بلندمدت استانداردهاي حسابداري بخش 

را تأیید  گذاريالمللی بر اعتماد عمومی و کارایی سیاستعمومی بین
هایی مانند نیاز به آموزش گسترده و تطبیق محلی کردند و چالش

4. Doe-Dartey and Valand 
5. Chair and Tarjo 
6. Hamza et al. 
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گی چطور کلی بر ضرورت یکپارها به. این پیشینهکردندرا مطرح 
عوامل انسانی، سیستمی و استانداردي براي ارتقاي کیفیت 

هاي مشترك مانند نیاز به گزارشگري مالی تأکید دارند و چالش
کنند که این امر پژوهش حاضر ها را برجسته میآموزش و زیرساخت

 د.کنهاي موجود هدایت میردن شکافرا در راستاي پر ک

ش حاضر به با توجه به توضیحات مدل مفهومی پزوه
 ) بیان شده است:1صورت شکل(

 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 
 

 شناسی پژوهشروش
این مطالعه با هدف کاربردي و با روش همبستگی 

صورت پیمایشی طراحی شده است. جامعه آماري شامل به
ها و نهادهاي متخصصان مالی و حسابداران شاغل در سازمان

در بازده  شهر و میمهشاهیندولتی شهرستان دولتی و نیمه
بوده است. براي  1404و نیمه اول  1403نیم دوم  زمانی

هاي، از تحلیل بررسی روابط بین متغیرها و آزمون فرضیه
سازي معادلات ساختاري استفاده خواهد چندمتغیره و مدل

صورت هدفمند انجام شده و حجم نمونه گیري بهشد. نمونه
الی، حسابداران و کارشناسان نفر از متخصصان م 100شامل 

اي ها، پرسشنامهآوري دادهمالی این نهادها است. براي جمع
اي لیکرت طراحی شده که در آن درجهمبتنی بر مقیاس پنج

چون  هاییمتغیر وابسته (کیفیت گزارشگري مالی) از جنبه
فهم مقایسه بودن و قابلاعتماد بودن، قابلمرتبط بودن، قابل

شود. متغیرهاي مستقل شامل اجراي ی میبودن ارزیاب
استانداردهاي حسابداري، سیستم کنترل داخلی و شایستگی 

راي اند. بهنی هستند که با ابعاد خاص طراحی شدمنابع انسا
 استادانارزیابی روایی پرسشنامه از روایی محتوا و نظرات 

استفاده شده و پایایی آن از طریق آلفاي کرونباخ و پایایی 
اده از ها با استفشود. تحلیل نهایی دادهی سنجیده میترکیب

سازي معادلات ساختاري اس و مدلالپیافزار اسمارتنرم
شود تا میزان برازش مدل و روابط میان متغیرها انجام می

 .شودارزیابی 

                                                                                                                                                    
1. Yennia et al. 

 . ساختار پرسشنامه و نوع متغیرها1جدول 

نوع  متغیرها ردیف
 متغیرها

هاي شماره
 پرسش

 منبع

1 
کیفیت 

گزارشگري 
 مالی

 )2024(1ینی و همکاران 12-1 وابسته

2 
استانداردهاي 
حسابداري 

 دولتی
 )2024ینی و همکاران( 22-13 مستقل

3 
سیستم 

 )2024ینی و همکاران( 34-23 مستقل کنترل داخلی

شایستگی  4
 )2024ینی و همکاران( 49-35 مستقل منابع انسانی

 هاي پژوهشیافته
 

 هاي جمعیت شناختی ویژگی
) 2شناختی پژوهش به صورت جدول( هاي جمعیتویژگی

 .است
 

 . ساختار پرسشنامه و نوع متغیرها2جدول

مدرك  فراوانی سن فراوانی جنسیت
سابقه  فراوانی تحصیلی

 فراوانی کاري

 62 مرد
 5کمتر از  48 کارشناسی 23 30-20

 18 سال

31-40 42 
 کارشناسی

 37 5-10 41 ارشد

 38 زن
41-50 37 

 11 دکتري
20-11 31 

بیشتر از 
بیش از  8 50

 14 سال 20

 
 برازش مدل مفهومی پژوهش

هاي همگرایی و بعد از آن برازش مدل مفهومی ابتدا، آزمون
هاي را آزمون و فرضیه پژوهشپایایی انجام و سپس مدل 

 پژوهش تفسیر شده است.
 

 روایی  •

 آشکارروایی همگرا در سطح متغیر 

هاي پرسشنامه پژوهش نمودار مرتبط با بارعاملی پرسش
) نشان داده شده است. مطابق نتایج نمودار 1صورت نمودار(به
 ها بالاتر ازدهد که بار عاملی براي تمامی سنجه)،  نشان می1(
منجر  پژوهشدر مدل  ها پرسشوجود این  است بنابراین 4/0

د و مورد تأیید خواهد شومیهاي روایی سازه یجاد شاخصبه ا
             بود.
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 ضرایب بار عاملی. 1نمودار 
 

 روایی همگرا در سطح متغیر پنهان
 1شدهمقادیر مربوط به معیار میانگین واریانس استخراج

) نشان داده شده است. با توجه به نتایج 3صورت جدول( به
دهنده میانگین واریانس )، نشان2) و نمودار (3جدول (
 است. مقادیر پژوهشهاي مختلف شده براي سازهاستخراج

براي تمامی متغیرها بیشتر از  شدهمیانگین واریانس استخراج
اي هبوده که بیانگر اعتبار همگراي مناسب براي سازه 50/0

میانگین واریانس  طور خاص، بیشترین مقداراست. به پژوهش
با مقدار  »سیستم کنترل داخلی«مربوط به  شدهاستخراج

استانداردهاي حسابداري «و کمترین مقدار مربوط به  570/0
دهد که تمامی است. این نشان می 509/0با مقدار  »دولتی

یرهاي نس متغطور قابل قبولی قادر به توضیح واریاها بهسازه
 .خود هستند

 
 پژوهشهاي روایی همگراي سازه .3جدول 

 دهشمیانگین واریانس استخراج متغیرها

 509/0 استانداردهاي حسابداري دولتی

 570/0 سیستم کنترل داخلی

 552/0 شایستگی منابع انسانی

 541/0 کیفیت گزارشگري مالی

 

 
 شده میانگین واریانس استخراج .2نمودار

 
 روایی واگرا

، 2لاکر-)، در ارزیابی معیار فورنل4بر اساس جدول (
شود که مقادیر در قطر اصلی ماتریس (ریشه دوم مشاهده می

                                                                                                                                                    
1. Average Variance Extracted (AVE) 

شده) از تمام مقادیر موجود در سطر مقادیر واریانس استخراج
دهنده تر است. این وضعیت نشانستون مربوطه بزرگو 

ها نا آهاي مرتبط بها و سازههمبستگی مطلوب بین شاخص

2. Fornell-Lakker 
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از نظر همگرایی داراي دهد مدل پژوهش است که نشان می
 .اعتبار کافی است

 
 معیار فورنل لاکر .4جدول 

استانداردهاي  متغیرها
حسابداري 

 دولتی

 سیستم
کنترل 
 داخلی

 شایستگی
منابع 
 انسانی

کیفیت 
گزارشگري 

 مالی
استانداردهاي 

 حسابداري دولتی
714/0    

   755/0 198/0 سیستم کنترل داخلی

  743/0 213/0 263/0 شایستگی منابع انسانی

کیفیت گزارشگري 
 مالی

606/0 530/0 577/0 735/0 

 
 پایایی  •

براي سنجش پایایی پرسشنامه در این پژوهش از معیارهاي 
آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شده که در ادامه شرح 

 هر یک از آنها آمده است.

 لفاي کرونباخآ
لفاي کرونباخ در جدول زیر نشان داده شده است. آمقادیر 

)، تمامی متغیرهاي این 3) و نمودار (5مطابق نتایج در جدول (
برخوردارند که   7/0پژوهش از ضریب آلفاي کرونباخ بیشتر از 

 نشان از پایایی مناسب پرسشنامه این پژوهش دارد.
 

 الفاي کرونباخ متغیرهاي پژوهش. 5جدول 
 ضریب آلفا کرونباخ متغیرها

کیفیت گزارشگري 
 مالی 

85/0 

استانداردهاي 
 حسابداري دولتی 

82/0 

 سیستم کنترل
 داخلی 

88/0 

شایستگی منابع 
 انسانی 

80/0 

 

 
 لفاي کرونباخآ. 3 نمودار

 
 پایایی ترکیبی

) نشان داده شده 6صورت جدول (مقادیر پایایی ترکیبی به
تمامی متغیرهاي )، 4) و نمودار (6است. مطابق نتایج جدول (

برخوردارند که نشان  7/0این پژوهش از پایایی ترکیبی بیشتر از 
 از پایایی مناسب پرسشنامه این پژوهش دارد. 

 . پایایی ترکیبی متغیرهاي پژوهش6جدول 
 پایایی ترکیبی متغیرها

 91/0 استانداردهاي حسابداري دولتی
 94/0 سیستم کنترل داخلی

 95/0 شایستگی منابع انسانی
 93/0 کیفیت گزارشگري مالی
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 . پایایی ترکیبی متغیرهاي پژوهش4نمودار 

 
 ضریب رگرسیون

)، ضرایب رگرسیون 5) و نمودار (7مطابق نتایج جدول (
دهنده تأثیر سه متغیر مستقل بر شده در جدول نشانارائه

کیفیت گزارشگري مالی است. استانداردهاي حسابداري 
بیشترین تأثیر را بر کیفیت  433/0دولتی با ضریب رگرسیون 

دهنده نقش کلیدي این گزارشگري مالی دارند، که نشان
. هاي مالی استنداردها در بهبود دقت و شفافیت گزارشاستا

در رتبه بعدي قرار  385/0شایستگی منابع انسانی با ضریب 
هاي کارکنان ها و مهارتاهمیت توانمنديبیانگر دارد، که 

 هاي کنترلدر ارتقاي کیفیت گزارشگري است. سیستم

دارد که نشان  چشمگیرينیز تأثیر  363/0داخلی با ضریب 
توانند به بهبود فرآیندهاي هاي داخلی مؤثر میدهد کنترلمی

 گزارشگري کمک کنند.
 

 . ضرایب رگرسیون مدل7جدول 
 ضرایب رگرسیون مسیر

شایستگی منابع انسانی بر کیفیت گزارشگري 
 مالی

385/0 

استانداردهاي حسابداري دولتی بر کیفیت 
 گزارشگري مالی

433/0 

کیفیت هاي کنترل داخلی بر سیستم
 گزارشگري مالی

363/0 

 

 
 . ضرایب رگرسیون مدل5نمودار

 

 1آماره تی
)، تمامی روابط مورد 6) و نمودار (8مطابق نتایج جدول (

بین متغیرهاي مختلف از نظر آماري  پژوهشبررسی در 
ویژه آماره تی براي مسیرهاي شایستگی معنادار هستند. به

                                                                                                                                                    
1. T 

)، 950/6منابع انسانی بر کیفیت گزارشگري مالی (
استانداردهاي حسابداري دولتی بر کیفیت گزارشگري «

هاي کنترل داخلی بر کیفیت سیستم«) و 667/6( »مالی
لاتر از مقدار بحرانی ) همگی با500/6( »گزارشگري مالی
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دهنده تاثیر قوي و معنادار هرکدام قرار دارند، که نشان 96/1
از این متغیرها بر کیفیت گزارشگري مالی است. این نتایج 

کنند که اجراي صحیح استانداردهاي حسابداري، تأکید می
هاي کنترل داخلی و ارتقاء شایستگی منابع تقویت سیستم

هاي ر بهبود شفافیت و دقت گزارشطور مستقیم بانسانی به
 .ها اثرگذار استمالی در سازمان

 

 آماره تی متغیرهاي پژوهش.  8جدول 
 اماره تی مسیر

شایستگی منابع انسانی بر کیفیت گزارشگري 
 مالی

950/6 

استانداردهاي حسابداري دولتی بر کیفیت 
 گزارشگري

667/6 

هاي کنترل داخلی بر کیفیت گزارشگري سیستم
 مالی

500/6 

 

 
 . آماره تی6نمودار 

 

) و نیز نمودارهاي 8) و (7)، (6هاي (با توجه به نتایج جدول
هاي پژوهش ) نتایج نهایی آزمون فرضیه9)، در جدول(6) و (5(

 بیان شده است.
 

 هانتایج تحلیل ازمون فرضیه .9جدول 
ضرایب  متغیر

 رگرسیون
 نتیجه Tاماّره 

 →کیفیت گزارشگري مالی 
 استانداردهاي حسابداري دولتی

 تایید 352/6 433/0

 →کیفیت گزارشگري مالی 
 سیستم کنترل داخلی

 تایید 754/6 363/0

 → کیفیت گزارشگري مالی
 شایستگی منابع انسانی

 تایید 183/7 385/0

 

 بحث، نتیجه گیري و پیشنهادها
در  هاي مالیشفافیت، قابلیت اتکا و مقبولیت گزارش

ویی گنهادهاي عمومی، نقشی بنیادین در ارتقاي سطح پاسخ
کند. اجراي استانداردهاي حسابداري دولتی، مالی ایفا می

نی مندي از منابع انسااستقرار نظام مؤثر کنترل داخلی و بهره
 ترین عوامل مؤثر در بهبود کیفیتشایسته، از مهم

شوند. بر این اساس، هدف گزارشگري مالی محسوب می

اصلی پژوهش حاضر بررسی تأثیر اجراي استانداردهاي 
حسابداري دولتی، کارآمدي سیستم کنترل داخلی و 
شایستگی منابع انسانی بر کیفیت گزارشگري مالی است. این 

هاي دولتی و مطالعه در نهادهاي عمومی، شامل سازمان
شهر و میمه، طی بازه زمانی ان شاهیندولتی شهرستنیمه

انجام شده و  1404تا نیمه اول سال  1403نیمه دوم سال 
سازي معادلات ساختاري گیري از مدلها با بهرهتحلیل داده

هاي پژوهش یافته .اس صورت گرفته استالافزار پیو نرم
دهد اجراي استانداردهاي حسابداري دولتی تأثیري نشان می

نادار بر کیفیت گزارشگري مالی نهادهاي عمومی مثبت و مع
دارد. رعایت این استانداردها موجب افزایش شفافیت، دقت و 

تر شود و زمینه ارزیابی دقیققابلیت اتکاي اطلاعات مالی می
گیران را عملکرد مالی توسط نهادهاي نظارتی و تصمیم

ري اآورد. از منظر نظري، این نتیجه با مبانی حسابدفراهم می
بخش عمومی همسو است، زیرا استانداردهاي دولتی 
چارچوبی منسجم براي ثبت و ارائه اطلاعات مالی ایجاد 

گویی مالی دارند. با کنند و نقش مهمی در ارتقاي پاسخمی
این حال، تحقق کامل اهداف این استانداردها مستلزم وجود 
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هاي اطلاعاتی کارآمد، آموزش تخصصی و زیرساخت
ها است. در سازي فرهنگ شفافیت در سازماننهادینه

مجموع، نتایج پژوهش تأکید دارد که تقویت اجراي 
استانداردهاي حسابداري دولتی، عاملی کلیدي در بهبود 
کیفیت گزارشگري مالی و افزایش اعتماد عمومی نسبت به 

نتایج .شودعملکرد مالی نهادهاي بخش عمومی محسوب می
)، 2025انیینایا و اونووبیکو (عات فرضیه اول پژوهش با مطال

)، 2024کارتتیکا و نینگسیه ()، 2025سیتانگانگ و همکاران (
)، حمزه 2024ینی و همکاران(، )2024ولانداري و رحمدانی (

) و معصومی و معصومی 1404)، قنبریان (2023و همکاران (
پژوهش نشان فرضیه دوم نتایج سو است. اما؛ ) هم1403(

 نترل داخلی نقشی اساسی در ارتقاي کیفیتدهد سیستم کمی
گزارشگري مالی نهادهاي عمومی دارد. تقویت این سیستم 
موجب افزایش دقت و صحت اطلاعات مالی شده و از بروز 

د. از کنهاي مالی جلوگیري میخطاها، تخلفات و سوءاستفاده
عنوان پایه شفافیت مالی و منظر نظري، کنترل داخلی به

 کندهاي دولتی عمل میمادسازي در سازمانعامل اصلی اعت
ا سازد. این سیستم بگویی مؤثرتر را فراهم میو زمینه پاسخ

هاي مالی و ایجاد نظارت کارآمد بر فرآیندهاي مالی، ریسک
تر را هاي آگاهانهگیريمدیریتی را کاهش داده و تصمیم

سازد. به بیان دیگر، هرچه ساختار کنترل داخلی ممکن می
هاي تر و کارآمدتر باشد، قابلیت اتکا و شفافیت گزارشقوي

مالی نیز بیشتر خواهد بود. در نتیجه، پژوهش بر اهمیت 
هاي کنترلی، آموزش گذاري در توسعه زیرساختسرمایه

نیروي انسانی و ترویج فرهنگ سازمانی مبتنی بر شفافیت 
تأکید دارد تا کیفیت گزارشگري مالی و مدیریت منابع در 

نتایج فرضیه دوم .ش عمومی به شکل پایدار ارتقا یابدبخ
)، چري 2025الدین و حکیم مطقم (جمالپژوهش با مطالعات 

ینی و  ،)2024زیورکلوي و همکاران ()، 2024و تارجو (
) و اسکندري و 2022)، رنالدو و آگوستین (2024همکاران(
فرضیه هاي یافتهسو است. در نهایت؛ ) هم1403عباسی (

دهد توانمندي منابع انسانی تأثیر ژوهش نشان میپسوم 
مثبت و معناداري بر کیفیت گزارشگري مالی نهادهاي 

عمومی دارد. هرچه دانش، مهارت و تخصص کارکنان بخش 
هاي مالی بیشتر باشد، دقت، صحت و اعتمادپذیري گزارش

تر و شده شفافیابد و اطلاعات ارائهمالی افزایش می
ود. از منظر نظري، نیروي انسانی متخصص شاتکاتر میقابل

هاي سازمان است که و آگاه یکی از ارزشمندترین دارایی
کند. نقشی محوري در تولید و تحلیل اطلاعات مالی ایفا می

اي کارکنان موجب اجراي صحیح توانمندي حرفه
استانداردهاي حسابداري، رعایت دقیق مقررات مالی و ارتقاي 

 شود. بنابراین، توسعه سرمایه انسانیمیگویی سازمانی پاسخ
هاي مستمر، جذب نیروهاي متخصص و از طریق آموزش

هاي شغلی از الزامات اصلی بهبود گزارشگري ایجاد انگیزه
گذاري در ارتقاي مالی است. این نتایج بر ضرورت سرمایه

اي تأکید سازي فرهنگ حرفههاي کارکنان و نهادینهمهارت
هاي مالی دقیق، عمومی بتوانند گزارش دارد تا نهادهاي

نتایج فرضیه سوم پژوهش با .شفاف و قابل اعتماد ارائه دهند
کارتتیکا و نینگسیه  ،)2024مطالعات زیورکلوي و همکاران (

)، سیهپوتري و همکاران 2024)، ینی و همکاران(2024(
)، نفیسه و همکاران 2024موهرودین و همکاران ( )،2024(
)، حسینی سارانی و 2023پاساري و کونتادي (پوس )، 2023(

-) هم1402دوست (نژاد و کاظمی) و مهري1403همکاران (

 سو است.

منظور ارتقاي کیفیت بر اساس نتایج پژوهش، به
اجراي  مانندگزارشگري مالی در نهادهاي عمومی، اقداماتی 

الزامی و یکپارچه استانداردهاي حسابداري دولتی، توسعه 
هاي نوین هاي اطلاعات مالی و استفاده از سامانهزیرساخت

شود. توانمندسازي نیروي انسانی از گزارشگري پیشنهاد می
هاي کنترل داخلی هاي تخصصی و ایجاد نظامطریق آموزش

ت اند دقت، شفافیتوکارآمد نیز از الزامات اساسی است که می
گویی مالی را افزایش دهد. تقویت فرهنگ سازمانی و پاسخ

 اي، همراه با ارزیابی مستمرمبتنی بر شفافیت و اخلاق حرفه
عملکرد مالی، نقش مهمی در پیشگیري از تخلفات و ارتقاي 

کند. همچنین براي گسترش دانش در اعتماد عمومی ایفا می
رباره تأثیر فناوري اطلاعات، هایی داین حوزه، انجام پژوهش
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ررسی المللی و بمطالعات تطبیقی در زمینه استانداردهاي بین
شود. می پیشنهادهاي دولتی کیفی موانع اجرایی در دستگاه

تواند به بهبود شفافیت مالی، کارایی مجموعه این اقدامات می
نظام اداري و تقویت اعتماد نهادهاي نظارتی و جامعه منجر 

 .شود
 

 یلاحظات اخلاقم
 یلمپژوهش ع نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 .استنویسندگان همه  دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا
 

 سندگانینو مشارکت

 شیها، انجام آزمانمونه يسازو آماده هیته در اول سندهینو
 يوتحلیل آمارها، انجام محاسبات، تجزیهداده يو گردآور

 مقاله سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده

 نامه،انیپا ياستاد راهنما ،دوم سندهینوهمکاري نموده است. 
پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش،  یطراح مسئول

را  مقاله يسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یبررس
 دار بوده است.عهده
 

 منافع تعارض
 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیبر اظهار نو ابن
 
 یمال یحام

  فاقد حامی مالی بوده است.حاضر  مقاله
 

 يسپاسگزار
آوري اطلاعات از همه پژوهشگران و خبرگان که در جمع

        یم.کنی میتشکر و قدردان اند، کردهکمک 
  



 229                                                  ... تأثیر اجراي استانداردهاي حسابداري دولتی، سیستم کنترل داخلی و شایستگیو همکار:  امامی

References 

Afdila, A; Frinaldi, A; and Magriasti, L. 
(2023). The influence of human resource 
competency, utilization of information 
technology, and organizational 
commitment to financial management of 
the regional government of Kota Pariaman. 
Cosmogov: Journal of Government 
Science, 9(2): 200–215.  

 https://doi.org/10.24198/cosmogov.v9i2.4
9413. 

Agyei-Mensah, B. K. (2016). Internal control 
information disclosure and corporate 
governance: Evidence from an emerging 
market. Corporate Governance. The 
International Journal of Business in 
Society, 16(1).  
https://ssrn.com/abstract=2724963 

 Brusca, I; Gómez, M; and Montesinos, V. 
(2016). Public financial management 
reforms: The role of IPSAS in Latin 
America. Public Administration and 
Development, 36(1): 51–64.  

https://doi.org/10.1002/pad.1747 
Chair, Z. B. M. K; and Tarjo. (2024). The impact 

of internal control systems, regional financial 
accounting systems, and information 
technology utilization on the quality of 
financial reports in local government. APSSAI 
Accounting Review, 4(2): 143–151.  

Chan, J. L. (2003). Government accounting: 
An assessment of theory, purposes and 
standards. Public Money & Management, 
23(1) :13–20.  
https://doi.org/10.1111/1467-9302.00336. 

Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission. (2013). 
Internal Control – Integrated Framework: 
Executive Summary. Translated by Audit 
Organization, Iran. (In Persian) 

Doe-Dartey, R. K; and Valand, J. B. (2024). 
Investigations of institutional instigations of 
International Public Sector Accounting 
Standards (IPSAS) adoption in Ghana. Revista 
de Gestão Social e Ambiental, 18(6): e07305.  
https://doi.org/10.24857/rgsa.v18n6-107. 

Enyinnaya, K; and Onwubiko, C. O. (2025). 
Impact of International Public Sector 
Accounting Standards on enhancement of 
accountability in Nigeria's public sector. 
International Journal of Research and 
Innovation in Social Science, 9(4): 1002–1017.  
https://doi.org/RePEc:bcp:journl:v:9:y:20
25:issue-4:p:1002-1017. 

Eskandari, A; and Abbasi, L. (2024). The role 
of internal control systems in ensuring the 
sustainability of financial performance. 
Accounting and Management 
Perspectives, 7(94): 234–253. (In Persian). 

 https://www.jamv.ir/article_208389.html. 
Ghanbaryan, M. (2025). Examining the 

impact of implementing governmental 
accounting standards on the financial 
performance of municipalities. In 
Proceedings of the 5th International 
Conference on Political Science, 
Management, Economics, and 
Accounting. Hamedan, Iran. (In Persian). 
Retrieved from https://civilica.com/doc/2380407. 

Habibi, J; Junaedi, A. T; Sudarno, Rahman, S; 
and Momin, M. M. (2022). Organizational 
commitment, job satisfaction, and locus of 
control on employee turnover intention and 
performance at PT. Sekarbumi Alam 
Lestari. Journal of Applied Business and 
Technology, 3(2): 177–192.  
https://doi.org/10.35145/jabt.v3i2.102. 

Hamza, L. O. F; Sabir, S; & Aswan, A. (2023). 
Influence of government accounting 
information systems, implementation of 

https://doi.org/10.24198/cosmogov.v9i2.49413
https://doi.org/10.24198/cosmogov.v9i2.49413
https://ssrn.com/abstract=2724963
https://doi.org/10.1002/pad.1747
https://doi.org/10.1111/1467-9302.00336
https://doi.org/10.24857/rgsa.v18n6-107
https://doi.org/RePEc:bcp:journl:v:9:y:2025:issue-4:p:1002-1017
https://doi.org/RePEc:bcp:journl:v:9:y:2025:issue-4:p:1002-1017
https://www.jamv.ir/article_208389.html
https://civilica.com/doc/2380407
https://doi.org/10.35145/jabt.v3i2.102


 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    230

government accounting standards, human 
resource competence, and internal control 
systems as moderator variables on the 
quality of regional government financial 
reports in the study of Buton Selatan 
District. Pancasila International Journal 
of Applied Social Science, 1(02): 110–123.  
https://doi.org/10.59653/pancasila.v1i02.199. 

Hashemian, S. S; and Khodabakhshi Parijan, 
K. (2025). The impact of accounting 
technology advancement on the quality of 
financial reporting in Iran’s public sector. 
Governmental Accounting, 12(1). (In 
Persian). 
https://doi.org/10.30473/gaa.2026.74007.1799.  

Hosseini Sarani, M. H; Desineh, M; and 
Rostami Jaz, H. (2024). A model for 
identifying factors affecting financial 
reporting quality in the public sector (Case 
study: Health and healthcare sector). 
Financial Accounting and Auditing 
Research, 16(3): 113–149. (In Persian). 

https://doi.org/10.30495/FAAR.1403.1073295. 
International Public Sector Accounting Standards 

Board (IPSASB). (2021). Handbook of 
International Public Sector Accounting 
Pronouncements. International Federation of 
Accountants (IFAC). https://www.ipsasb.org 

Jamaluddin, and Muttaqim, H. (2025). The 
effects of human resource competencies, 
internal controls, and accrual accounting 
on financial report quality. Jurnal Ilmiah 
Manajemen Kesatuan, 13(4): 2757–2768.  
https://doi.org/10.37641/jimkes.v13i4.3405. 

Kalateh, M; Pourzamani, Z; and Pourbahrami, 
B. (2025). Investigating the impact of big 
data on the qualitative characteristics of 
financial reports and accountability in the 
public sector. Governmental Accounting, 
11(2): 43–62. (In Persian). 

https://doi.org/10.30473/gaa.2025.75052.1819 . 
Kartika, V. N; and Ningsih, S. (2024). The 

influence of internal control systems, 
implementation of government accounting 
standards, and human resource competence 
on financial report quality. Jurnal 
Akuntansi dan Auditing, 21(2): 24–38.  
https://doi.org/10.14710/jaa.21.2.24-38. 

Maayah, E. I; Abu Aqoula, B. M. A; and 
Barhoom, F. N. (2025). The role of IPSAS 
in enhancing transparency and 
accountability in the public sector of 
Jordan: A literature review. International 
Journal of Academic Research in 
Accounting, Finance and Management 
Sciences, 15(1): 413–424.  
https://doi.org/10.6007/IJARAFMS/v15-
i1/24937. 

 Mafini, C; and Pooe, D. R. (2013). The 
relationship between employee satisfaction 
and organizational performance: Evidence 
from a South African government 
department. SA Journal of Industrial 
Psychology, 39(1): 49–58.  
https://doi.org/10.4102/sajip.v39i1.1090. 

Marota, R; and Johari, R. J. (2025). Enhancing 
governance through IPSAS: Impacts on 
transparency and accountability in public 
sector financial reporting. Jurnal Ilmiah 
Akuntansi, 9(2): 720–743.  
https://doi.org/10.23887/jia.v9i2.86364. 

Masoumi, A; and Masoumi, M. (2024). The 
impact of internal auditing implementation 
and adherence to public sector accounting 
standards on the quality of financial 
reporting in government agencies. 8th 
Symposium on Economic Studies and 
Management in the Islamic World, Tehran. 
(In Persian). 
https://civilica.com/doc/2065065 

https://doi.org/10.59653/pancasila.v1i02.199
https://doi.org/10.30473/gaa.2026.74007.1799
https://doi.org/10.30495/FAAR.1403.1073295
https://www.ipsasb.org/
https://www.ipsasb.org/
https://doi.org/10.37641/jimkes.v13i4.3405
https://doi.org/10.30473/gaa.2025.75052.1819
https://doi.org/10.14710/jaa.21.2.24-38
https://doi.org/10.6007/IJARAFMS/v15-i1/24937
https://doi.org/10.6007/IJARAFMS/v15-i1/24937
https://doi.org/10.4102/sajip.v39i1.1090
https://doi.org/10.23887/jia.v9i2.86364
https://civilica.com/doc/2065065


 231                                                  ... تأثیر اجراي استانداردهاي حسابداري دولتی، سیستم کنترل داخلی و شایستگیو همکار:  امامی

Mehrinejad, S; and Kazemi Doost, M. (2023). The 
impact of enterprise resource planning on the 
financial performance of companies listed on 
the Tehran Stock Exchange. Scientific Journal 
of New Research Approaches in Management 
and Accounting, 7(26): 885–898. (In Persian). 

Retrieved from :  
https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/2
296 . 

Mohammadi, A; Mohammadzadeh Salatheh, 
H; Deyanti Dilami, Z; and Aghdam 
Mazraeh, Y. (2019). Providing a model 
explaining the challenges of financial 
reporting quality in the public sector: Using 
a grounded theory approach. Empirical 
Studies in Financial Accounting, 16(63): 
27-51. (In Persian). 

https://doi.org/10.22054/qjma.2019.10644. 
Muhrodin, M; Sudarno, S; Junaedi, A. T; Andi, 

A; and Putri, N. Y. (2024). The Effect of 
Motivation, Organizational Culture, 
Competency on Work Commitment and 
Performance of SD Teachers in Bengkalis 
District. Interconnection: An 
EconomicPerspective Horizon, 1(4): 198–
217.  
https://doi.org/https://doi.org/10.61230/interc
onnection.v1i4.71. 

Mulyati, S; Ibrahim, R; and Djalil, M. (2022). 
The effect of government accounting 
standard, quality of human resource, 
effectiveness of internal control system and 
regional financial accounting system on the 
quality of regional government financial 
statement: A study on SKPK Aceh Singkil 
District, Aceh Province, Indonesia. 
International Journal of Business 
Management and Economic Review, 4(6): 
258-268.  
https://doi.org/10.35409/IJBMER.2021.3338. 

Nafisah, A. N; Zulaihati, S; and Mardi, M. 
(2023). The Effect of Adversity Quotient 
and Family Environment on 
Entrepreneurial Intention on Faculty of 
Economics of Jakarta State University. 
Reflection: Education and Pedagogical 
Insights, 1(3): 89–98.  
https://firstcierapublisher.com/index.php/r
eflection/article/view/46. 

Puspasari, L; and Kuntadi, C. (2023). The 
effect of the implementation of 
government accounting standards, human 
resource competencies, and integrated 
agency-level financial application systems 
as determinants of the quality of 
government financial statements. Journal 
of Accounting and Finance Management, 
4(1): 1–16.  
https://doi.org/10.38035/jafm.v4i1.185 

Renaldo, N; and Augustine, Y. (2022). The 
Effect of Green Supply Chain 
Management, Green Intellectual Capital, 
and Green Information System on 
Environmental Performance and Financial 
Performance. Archives of Business 
Research, 10(10): 53–77.  
https://doi.org/10.14738/abr.1010.13254. 

Shakiba, M; and Saeedi, M. (2025). Developing a 
framework for identifying and assessing 
internal controls governing financial reporting 
in universities. Governmental Accounting, 
12(1). (In Persian). 
https://doi.org/10.30473/gaa.2024.71296.1735. 

Sitanggang, J. Y. B; Tohang, L. B; 
Simatupang, Y; and Nasirwan, N. (2025). 
Hambatan dan inovasi dalam implementasi 
standar akuntansi pemerintahan terhadap 
laporan keuangan. Jurnal Ilmiah 
Nusantara, 2(2) . 
https://doi.org/10.61722/jinu.v2i2.4188. 

https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/2296
https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/2296
https://doi.org/10.22054/qjma.2019.10644
https://doi.org/https:/doi.org/10.61230/interconnection.v1i4.71
https://doi.org/https:/doi.org/10.61230/interconnection.v1i4.71
https://doi.org/10.35409/IJBMER.2021.3338
https://firstcierapublisher.com/index.php/reflection/article/view/46
https://firstcierapublisher.com/index.php/reflection/article/view/46
https://doi.org/10.38035/jafm.v4i1.185
https://doi.org/10.14738/abr.1010.13254
https://doi.org/10.30473/gaa.2024.71296.1735
https://doi.org/10.61722/jinu.v2i2.4188


 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    232

Syafriadi, E; Sitepu, H. B; Andini, Y. P; 
Muda, I; and Kesuma, S. A. (2023). The 
impact of agency theory on organizational 
behavior: a systematic literature review of 
the latest research findings. Brazilian 
Journal of Development, 9(12): 31895–
31911. 
 https://doi.org/10.34117/bjdv9n12-090. 

Syahputri, Y; Sakti, I; and Sabrina, H. (2024). 
The effect of human resource 
competencies on the quality of financial 
statements. Accounting and Business 
Journal, 6(1): 16.  
https://doi.org/10.54248/abj.v6i1.4759. 

Wulandari, W; and Rahmadani, I. (2024). The 
application of government accounting 
standards in social service financial 
reports. Jurnal Ilmiah Akuntansi Kesatuan, 
12(1): 127–134.  
https://doi.org/10.37641/jiakes.v12i1.2453. 

Yennia, E; Junaedi, A. T; and Wijaya, E. 
(2024). The impact of government 
accounting standards implementation, 
internal control systems, and human 
resource competence on regional financial 
report quality. Journal of Applied Business 
and Technology, 5(3): 134–145.  

https://doi.org/10.35145/jabt.v5i3.182 
Yesbarianus Parindingan, F; Haliah, H; and 

Nirwana, N. (2024). Evaluation of 
transparency and accountability of regional 
government financial reports in the 
digitalization era. Journal of Accounting 
and Finance Management, 5(5): 1051–
1058.  
https://doi.org/10.38035/jafm.v5i5.1066 

Ziorklui, J. E. K; Ampofo, F. O; Nyonyoh, 
N; and Antwi, B. O. (2024). 
Effectiveness of internal controls 
mechanisms in preventing and detecting 
fraud. Finance & Accounting Research 
Journal, 6(7): 1259–1274.  
https://doi.org/10.51594/farj.v6i7.1322. 

Zolfaghari, M. (2023). The impact of human 
resource competence, internal control 
system, participation in budget 
preparation, and accounting control on 
performance accountability (Case study: 
Municipality employees). Quarterly 
Journal of New Research Approaches in 
Management and Accounting, 7(25):1875–
1888. (In Persian). 
https://www.ensani.ir/fa/article/author/270371. 

https://doi.org/10.34117/bjdv9n12-090
https://doi.org/10.54248/abj.v6i1.4759
https://doi.org/10.37641/jiakes.v12i1.2453
https://doi.org/10.35145/jabt.v5i3.182
https://doi.org/10.38035/jafm.v5i5.1066
https://doi.org/10.51594/farj.v6i7.1322
https://www.ensani.ir/fa/article/author/270371


 
 
doi: 10.30473/GAA.2026.77732.1871 
Vol. 12, No. 2 (Series 24), 2026 (233-258) 
RESEARCH PAPER  

 
Exploring the Thematic Dimensions of the Role of Management Accounting in 
Supporting Sustainable Supply Chain and Circular Economy Decisions 
 
Fatemeh Soghra Yaghoobi*1, Fatemeh Hashemi Moghadam2 
 

High lights 
- The findings indicate that management accounting is not merely a financial recording and reporting system, but 

rather serves as a knowledge-based and institutional infrastructure capable of establishing a link among economic, 
environmental, and social objectives, thereby facilitating the transition of organizations toward a circular 
economy. 

- This research highlights the key role of digitalization, the Internet of Things (IoT), blockchain, and integrated 
dashboards in creating traceability transparency, data reliability, and real-time reporting for sustainable decision-
making. 

 
1. Department of Management and 
Accounting, Technical and Vocational 
University (TVU), Tehran, Iran.  
2. Department of Management and 
Accounting, Technical and Vocational 
University (TVU), Tehran, Iran. 
(fatemehashemi123456@iran.ir). 

 
 

Corresponding Author: 
Fatemeh Soghra Yaghoobi 
Email: fsyaghoobi@tvu.ac.ir 

 
 
 

Receive Date: 06 April 2026 
Revise Date: 28 May 2026 
Accept Date: 21 June 2026 
Publish Date: 22 June 2026 

 
 
 
 
 

How to Cite:  
Yaghoobi, Fatemeh Soghra; Hashemi 
Moghadam, Fatemeh, (2026). 
Exploring the Thematic Dimensions 
of the Role of Management 
Accounting in Supporting Sustainable 
Supply Chain and Circular Economy 
Decisions, Governmental Accounting, 
12 (24), 233-258. 

ABSTRACT 
Subject and Purpose: The present study was conducted to explore the themes of 
management accounting's role in supporting sustainable supply chain and circular 
economy decisions. Given environmental complexities, ecological pressures, and 
the necessity of integrating sustainable development goals into organizational 
decisions, the need for a systematic explanation of management accounting 
functions in this area is increasingly felt. 
Research Method: This study was designed using a qualitative approach based on 
the interpretivism paradigm. Data were collected through 21 semi-structured 
interviews with management accountants, financial managers, and sustainability 
experts. Purposive and snowball sampling continued until thematic saturation was 
achieved. Data analysis was performed using thematic analysis and MAXQDA 2020 
software. 
Research Findings: The findings led to the identification of 8 main themes and 91 
sub themes. The main themes include: strategic alignment and decision-making time 
horizon; valuation and financial measurement of circular elements; decision-support 
tools, models, and processes; internal controls, incentives, and governance 
mechanisms; data, digitalization, and traceability transparency; reporting, market 
transparency, and assurance; organizational culture, competencies, and institutional 
learning; and policy making, regulations, and inter-organizational coordination. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: The results indicate that 
management accounting, as a knowledge-based and institutional infrastructure, can 
establish a link among economic, environmental, and social objectives at the supply 
chain level and facilitate the transition of organizations toward a circular economy. 
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INTRODUCTION 
In the contemporary global landscape, 

organizations are confronted with 
unprecedented challenges, including the 
escalating climate crisis, the depletion of natural 
resources, and the intricate complexities arising 
from global interconnectedness. These 
multifaceted pressures have necessitated a 
profound redefinition of management’s role in 
organizational functioning. Particularly, supply 
chain management (SCM), recognized as the 
cornerstone of operational and strategic 
activities, has transcended its traditional 
economic objectives. It is now imperative for 
SCM to address and satisfy the stringent 
demands of environmental and social 
sustainabilitya paradigm shift widely 
acknowledged as sustainable supply chain 
management (SSCM), which has garnered 
significant attention within the strategic 
management literature (Theeraworawit et al., 
2022). The integration of the circular economy 
(CE) concept with SCM has fostered a 
framework that extends far beyond conventional 
SCM paradigms. This integrated approach aims 
to preserve resources, minimize waste 
generation, and enhance collaboration among 
supply chain actors. Within this framework, 
closed-loop systems, value recovery, and design 
for durability are replacing traditional linear 
“take-make-dispose” models, thereby 
illuminating new potentials for achieving 
sustainable development (Sasikumar & Nair, 
2025). Amidst these evolving strategic 
imperatives, management accounting (MA) 
stands out as a critical decision-making tool 
within organizational management. However, 
existing research indicates a notable deficiency: 
the role and functions of MA in supporting the 
complex decisions associated with SSCM and 
CE have not yet been comprehensively and 
systematically investigated, particularly from 
practical and strategic perspectives. This 
oversight represents a significant gap in both 
academic research and practical application 
(Rinaldi et al., 2025). Recent studies exploring 
the intersection of MA and sustainability reveal 
a discipline in transition, moving from 
traditional financial content toward the 
integration of environmental and social metrics. 
For instance, research highlights the role of cost 
accounting and material flow analysis in 
advancing eco-efficiency processes. 

Nevertheless, there remains a pressing need for 
further research into analytical and data-driven 
tools that can effectively support decision-
making at the supply chain level (Aureli et al., 
2025). A primary challenge in this domain is the 
absence of operational and conceptual 
frameworks capable of qualitatively describing 
and explicating MA’s role within the context of 
CE and decision-making for SSCM. This void 
positions novel research at a critical juncture, 
where it must not only analyze key themes but 
also contribute to the development of new 
theories and conceptual designs that can 
simultaneously encompass economic, 
environmental, and social dimensions (Rinaldi 
et al., 2025). 

In light of these challenges and the 
evolving theoretical landscapes, the present 
research embarks on a thematic analysis to 
explore the roles, tools, and key mechanisms 
of management accounting in supporting 
decisions for sustainable supply chains and the 
circular economy. This objective aims to 
bridge existing theoretical gaps and contribute 
to the development of a novel conceptual 
framework in this field. Ultimately, by 
systematically analyzing the conceptual and 
practical themes within MA, SSCM, and CE, 
this study seeks to advance global theorization 
and provide actionable insights for 
organizational managers striving toward 
sustainability. The increasing complexity of 
competitive environments, coupled with 
mounting environmental and social pressures 
on organizations, underscores the critical need 
for comprehensive performance management 
approaches. Within this context, 
understanding how MA can effectively 
support decision-making for SSCM and the 
transition towards a CE remains a significant, 
yet largely unanswered, research question. 
While extant literature has sporadically 
addressed the role of accounting tools in 
sustainability, a systematic, theme-driven 
conceptual perspective that delineates the 
specific functions, challenges, and 
opportunities of MA’s role across economic, 
environmental, and social dimensions has yet 
to be fully developed. Consequently, research 
has not yet succeeded in presenting an 
integrated framework capable of 
simultaneously incorporating elements such as 
environmental cost reporting, life cycle 
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assessment metrics, and managerial decision-
support tools within the domains of SSCM and 
CE. This theoretical and practical lacuna 
persists despite the urgent need from 
companies and value chain stakeholders for 
reliable, timely, and multidimensional 
information to inform strategic decisions that 
not only enhance economic efficiency but also 
optimize environmental and social impacts. 
Therefore, this research endeavors, through a 
rigorous thematic analysis, to systematically 
map the key roles, tools, processes, and 
barriers of management accounting within 
such decision-making contexts. By addressing 
these gaps, it aims to offer an innovative 
conceptual framework beneficial to both 
researchers and practitioners. Consequently, 
the central research question guiding this 
study is: What is the role of management 
accounting in supporting decisions for 
sustainable supply chains and the circular 
economy, and which key themes, tools, and 
mechanisms can effectively describe and 
advance this role? 

 
METHODOLOGY 

This research adopts a qualitative approach 
with an inductive orientation, reflecting the 
exploratory nature of the research problem and 
its objective to deeply and contextually 
investigate the themes surrounding the role of 
management accounting (MA) in supporting 
decisions related to sustainable supply chains 
(SSC) and the circular economy (CE). This 
methodological choice is particularly suitable 
for uncovering nuanced insights and 
developing a rich understanding of complex 
phenomena where existing literature may be 
nascent or fragmented. The study population 
comprised management accountants, financial 
managers, accounting system consultants, and 
experts in organizational sustainability 
actively practicing in South Khorasan 
Province, Iran. These individuals were 
selected based on their practical experience in 
decision-making relevant to supply chains or 
circular economy approaches within their 
organizations. Data collection was conducted 
in the Iranian calendar year 1404 
(approximately March 2025 - March 2026). 
Sampling was performed using a purposive, 
criterion-based approach. The inclusion 
criteria for participants were as follows: a 

minimum of five years of professional 
experience in management accounting or 
corporate financial management; direct 
involvement in decisions related to 
environmental cost management, 
sustainability performance assessment, or CE-
related projects; theoretical or practical 
familiarity with sustainable supply chain 
concepts; and a willingness to provide 
analytical and in-depth experiences during the 
interview process. To ensure the richness of 
the data and guarantee a diversity of 
perspectives, efforts were made to include a 
mix of professional roles. This included 
industrial management accountants, financial 
managers from manufacturing companies, 
sustainability accounting consultants, and 
faculty members specializing in management 
accounting. The snowball sampling technique 
was employed to identify and recruit 
participants. This process continued until 
thematic saturation was achieved, signifying 
that no new codes or themes emerged from 
subsequent interviews. Data collection was 
terminated after 21 interviews, as a repetition 
of concepts was observed, indicating that the 
range of experiences and perspectives had 
been adequately captured. The collected data 
were analyzed using thematic analysis, 
facilitated by MAXQDA 2020 software. The 
analysis process adhered to the six-phase 
framework for thematic analysis proposed by 
Braun and Clarke (2006): (1) familiarization 
with the data, (2) generating initial codes, (3) 
searching for themes, (4) reviewing and 
refining themes, (5) defining and naming 
themes, and (6) producing the final report. In 
the initial phase of open coding, raw concepts 
were extracted line-by-line from the interview 
transcripts. Meaningful units related to the 
informational, controlling, strategic, and 
analytical roles of MA in supporting SSCM 
decisions were identified. During the axial 
coding phase, similar codes were organized 
into sub-categories, and the relationships 
between them were analyzed based on 
conceptual and causal links. In the selective 
coding phase, core categories and final themes 
were established, with their internal coherence 
and external distinctiveness rigorously 
evaluated. This analytical process was 
iterative, involving three cycles of analysis to 
ensure conceptual saturation. To ensure the 
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rigor and trustworthiness of the research, the 
four criteria proposed by Lincoln and Guba 
(1985) were employed: credibility, 
dependability, confirmability, and 
transferability. To enhance credibility, 
preliminary findings were shared with a subset 
of participants for feedback (member 
checking), and necessary revisions were 
incorporated. Dependability was strengthened 
through transparent documentation of all 
analysis stages and the recording of the 
researcher’s decision-making pathway. 
Confirmability was ensured via a peer 
debriefing process with an independent 
research colleague, involving a comparison of 
coding schemes. Transferability was 
facilitated by providing a rich description of 
the research context and participant 
characteristics. To assess inter-coder 
reliability, Cohen’s Kappa statistic (1960) was 
utilized. Two coders independently coded a 
portion of the data, yielding a Kappa 
coefficient of 0.78. According to established 
interpretive benchmarks, this value indicates a 
good level of agreement between the coders, 
thus supporting the reliability of the coding 
process. 

 
 RESULT 

This research investigated the pivotal role 
of management accounting (MA) in bolstering 
decision-making for sustainable supply chains 
(SSC) and the circular economy (CE). 
Employing a qualitative approach, data were 
gathered via semi-structured interviews with 
domain experts and analyzed thematically 
using MAXQDA 2020. The in-depth analysis 
revealed eight principal themes and ninety-
one sub-themes, collectively illustrating a 
comprehensive and structured understanding 
of MA’s diverse contributions to circular 
decision-making. These key themes include: 
(1) Strategic Alignment and Decision-Making 
Time Horizon, emphasizing the integration of 
circular goals into long-term strategic 
planning and adapting MA metrics beyond 
traditional short-term financial cycles; (2) 
Financial Valuation and Measurement of 
Circular Elements, addressing the challenge of 
valuing secondary materials, reused products, 
and environmental services using innovative 
MA techniques; (3) Decision-Support Tools, 
Models, and Processes, highlighting the need 

for advanced analytical tools like life cycle 
costing and integrated performance systems to 
guide CE initiatives; (4) Internal Controls, 
Incentives, and Governance Mechanisms, 
focusing on how MA can shape corporate 
culture and operational practices through 
appropriate controls and incentives that 
encourage sustainability and resource 
efficiency; (5) Data, Digitalization, and 
Traceability Transparency, underscoring the 
critical role of digital technologies in 
providing the data necessary for tracking 
materials and products throughout their 
lifecycle, enabling accurate accounting and 
reporting; (6) Reporting, Market 
Transparency, and Assurance, discussing the 
increasing demand for reliable external 
reporting on sustainability performance and 
the role of MA in providing this information, 
along with the need for third-party assurance; 
(7) Organizational Culture, Competencies, 
and Institutional Learning, recognizing the 
importance of fostering a sustainability-
oriented culture, developing relevant MA 
skills, and promoting knowledge sharing 
within organizations; and (8) Policy, 
Regulation, and Inter-organizational 
Coordination, acknowledging the influence of 
external policies and the need for MA to 
facilitate coordination across supply chain 
partners to achieve systemic circularity. 
Together, these themes provide a robust 
framework for understanding and enhancing 
MA’s capacity to support the transition 
towards more sustainable and circular 
business models. 

 
DISCUSSION 

The findings of this research unequivocally 
demonstrate that management accounting 
(MA) transcends its traditional financial 
recording and reporting functions to operate as 
an integrated, strategic information system 
capable of supporting, guiding, and 
reinforcing circular decision-making at both 
tactical and strategic levels. These findings, 
systematically derived from a thematic 
analysis of semi-structured interviews, 
illuminate eight core domains, each offering 
distinct mechanisms and tools to realize this 
expanded role. Firstly, Strategic Alignment 
and Decision-Making Time Horizon acts as 
the internal policy-setting framework, 
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managing temporal conflicts through scenario 
planning, shared value measurement, and 
phased resource allocation, ensuring that 
decisions align with long-term circularity 
objectives. Secondly, Financial Valuation and 
Measurement of Circular Elements, by 
adapting methodologies such as life cycle 
costing, material flow accounting, and 
recovery quality accounting, enables the 
translation of physical flows and waste 
streams into financial values and the 
capitalization of benefits, thereby providing a 
quantitative basis for circular investments. 
Thirdly, Decision-Support Tools, Models, and 
Processes, encompassing flow simulation, 
integrated dashboards, and adaptive 
assessment frameworks, empower decision-
makers to quantify scenario outcomes and 
equitably model cost allocation among various 
actors within the value chain. Fourthly, 
Internal Controls, Incentives, and Governance 
Mechanisms, through the integration of 
sustainability indicators into reward systems, 
sustainability-based supply contracts, and 
internal audit mechanisms, actively steer 
decision-maker behavior towards adopting 
circular options. Fifthly, Data, Digitalization, 
and Traceability Transparency forms the 
essential infrastructure underpinning all the 
aforementioned tools; traceability, integration 
of enterprise systems, and real-time 
technologies facilitate reliable reporting and 
value allocation. Sixthly, Reporting, Market 
Transparency, and Assurance, achieved via 
adherence to standards, independent data 
assurance, and regular disclosure, enhances 
stakeholder trust and market access, crucial for 
the commercial viability of circular initiatives. 
Seventhly, Organizational Culture, 
Competencies, and Institutional Learning 
sustains the capacity for implementing these 
changes by promoting new accounting skills, 
cross-departmental training, and fostering a 
culture of environmental accountability. 
Finally, Policy, Regulation, and Inter-
organizational Coordination provides the 
necessary institutional environment for 
scaling circular solutions by establishing legal 
frameworks, standardizing metrics, and 
encouraging secondary markets. This 
comprehensive set of themes underscores the 
transformative potential of MA in driving the 
transition towards a circular economy. 

CONCLUSIONS 
This research concludes that management 

accounting is an indispensable strategic 
enabler for the successful implementation of 
sustainable supply chains and the circular 
economy. The identified eight principal 
themes Strategic Alignment and Decision-
Making Time Horizon; Financial Valuation 
and Measurement of Circular Elements; 
Decision-Support Tools, Models, and 
Processes; Internal Controls, Incentives, and 
Governance Mechanisms; Data, 
Digitalization, and Traceability Transparency; 
Reporting, Market Transparency, and 
Assurance; Organizational Culture, 
Competencies, and Institutional Learning; and 
Policy, Regulation, and Inter-organizational 
Coordination collectively delineate a robust 
roadmap for integrating circular principles 
into organizational practice through MA. The 
study affirms that MA’s role extends far 
beyond traditional financial stewardship, 
evolving into a dynamic system that informs 
and directs complex, forward-looking 
decisions crucial for environmental and 
economic resilience. The findings highlight 
the critical need for organizations to adopt and 
adapt advanced MA tools and techniques, 
such as life cycle costing and integrated 
performance measurement, to accurately 
quantify the financial implications of circular 
strategies, including waste reduction and 
resource recovery. Furthermore, establishing 
strong internal controls, incentive structures 
aligned with sustainability goals, and 
transparent data management through 
digitalization are paramount for driving 
behavioral change and ensuring the reliability 
of reporting. The research also underscores the 
importance of fostering an organizational 
culture that supports circularity and invests in 
the development of requisite competencies. 
Externally, supportive policy frameworks and 
inter-organizational coordination are vital for 
creating an enabling environment for scaled 
circular initiatives. Therefore, embracing this 
expanded vision of MA is not merely an 
operational adjustment but a strategic 
imperative for organizations seeking to thrive 
in an increasingly resource-constrained and 
sustainability-focused global economy. Future 
research could explore the quantitative impact 
of these MA practices on firm performance in 
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circular economy contexts and investigate 
sector-specific adaptations of these themes. 
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 مقدمه
همچون  ياتازه يهاها با چالشدر عصر حاضر، سازمان

 يسازیجهان يهایدگیچیمنابع، و پ يداریناپا ،یمیاقل راتییتغ
ها در عملکرد بنگاه تیرینقش مد فیاند که موجب بازتعرمواجه

 یلعنوان هسته اصبه نیتأم رهیزنج تیریمد ژهیوشده است؛ به
وف معط گریاکنون د ها،سازمان يو راهبرد یاتیعمل يهاتیفعال

لزامات ا يگوپاسخ دیبلکه با ست،ین يبه اهداف صرف اقتصاد
با  که يکردیباشد، رو زین یو اجتماع یطیمحستیز يداریپا

و مورد توجه  شودیشناخته م نیتأم رهیجزن يداریمفهوم پا
و  1(تیراووراویت قرار گرفته است تیریدر مد يراهبرد اتیادب

 تیریبا مد یمفهوم اقتصاد چرخش ادغام). 2022همکاران، 
 رهینجز تیریمد یسنت يهافراتر از مدل یچارچوب ن،یتأم رهیزنج

و  عاتیکرده است که هدف آن حفظ منابع، کاهش ضا جادیا
 کردیرو نیدر ا ،است رهیزنج گرانیباز انیم يهمکار يارتقا

 نیگزیدوام جا يبرا یارزش و طراح یابیبسته، باز يهاچرخه
 دیجد يهالیپتانس نییکه به تب شوندیم یسنت یخط يوهاالگ
، 2مار و نیار(ساسیکو کندیکمک م داریبه توسعه پا یابیدست يبرا

ابزار  کیعنوان به تیریمد يحسابدار ان،یم نیا در). 2025
 نیمطرح است، با ا یسازمان تیریدر مد يسازمیتصم يدیکل

 يکه هنوز نقش و کارکردها دهدینشان م یپژوهش اتیحال ادب
مرتبط با  دهیچیپ ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد يحسابدار

 ظرمنخصوص از به ،یو اقتصاد چرخش نیتأم رهیزنج يداریپا
ار قر یمند مورد بررسطور جامع و نظامبه ک،یو استراتژ یعمل

و  کیآکادم قاتیدر تحق یامر شکاف مهم نیاند، که انگرفته
). 2025و همکاران،  3(رینالدي کرده است جادیا يکاربرد

نشان  يداریو پا تیریمد يحسابدار نهیدر زم ریاخ مطالعات
 به سمت یمال یسنت يرشته در گذار از محتوا نیکه ا دهدیم

عنوان قرار دارد به یو اجتماع یطیمحستیز يارهایم معادغا
و سنجش  يانهیهز يهاینقش حسابرسیی هامثال، پژوهش

ا ر یطیمحستیز-ياقتصاد يندهایآمواد در توسعه فر انیجر
در  یلیمتک قاتیبه تحق ازیحال هنوز ن نیبا ا کنند،یبرجسته م

 ماتیماز تص یبانیپشت يمحور براو داده یلیتحل يابزارها نهیزم

                                                                                                                                                    
1. Theeraworawit, M 
2. Sasikumar, A; & Nair, M 

). 2025و همکاران،  4(ائورلی وجود دارد نیتأم رهیسطح زنج
حوزه، عدم وجود  نیدر اپژوهش  یاصل يهااز چالش یکی

است که بتوانند نقش  یو مفهوم یاتیعمل يهاچارچوب
 يازسمیو تصم یاقتصاد چرخش نهیرا در زم تیریمد يحسابدار
 ،کنند نییو تب فیتوص یفیصورت کبه داریپا نیتأم رهیدر زنج

داده است  رقرا یتیرا در موقع نینو يهاپژوهش ییخلأ نیچن
و طرح  هیبه توسعه نظر دیبا ،يدیکل نیمضام لیکه ضمن تحل

طور همزمان ابعاد بپردازند که بتواند به يدیجد یمفهوم
و  ينالدی(ر ردیرا در برگ یو اجتماع یطیمحستیز ،ياقتصاد

ها و توسعه چالش نیا توجه به با ).2025همکاران، 
 نیمضام يواکاو«حاضر با هدف  پژوهش ،ينظر ياندازهاچشم

 نیتأم رهیزنج ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد ينقش حسابدار
از  يریگتا با بهره کندیتلاش م »یو اقتصاد چرخش داریپا
 يدیکل يهاسمیها، ابزارها، و مکانمضمون، نقش لیتحل کردیرو

ر هدف به پ نیا ،کند لیمند تحلصورت نظامو به ییسارا شنا
 یموجود و توسعه چارچوب مفهوم ينظر يهاکردن شکاف

 برپژوهش  نیا ت،ینها در. کندیحوزه کمک م نیدر ا دیجد
 يدر حسابدار یو عمل یمفهوم نیمند مضامنظام لتحلی اساس

رد تا دا یسع ،یو اقتصاد چرخش داریپا نیتأم رهیزنج ت،یریمد
کمک کند، بلکه  یدر سطح جهان يپردازهیتنها به نظرنه

 داریاتوسعه پ ریدر مس یانسازم رانیمد يبرا يکاربرد يهاپاسخ
 ماتیرا در اتخاذ تصم تیریمد يارائه دهد و نقش حسابدار

وجه به با ت ،يانهیزم نیدر چن. برجسته سازد يو چندبعد دهیچیپ
 يفشارها ،یرقابت يهاطیروزافزون مح يهایدگیچیپ
از  يریگبه بهره ازیها، و نبر سازمان یو اجتماع یطیمحستیز

 نکهیعملکرد، مشخص شدن ا تیریجامع در مد يکردهایرو
 يسازمیطور مؤثر از تصمبه تواندیم تیریمد يچگونه حسابدار

کند،  تیحما یو انتقال به اقتصاد چرخش داریپا نیتأم رهیدر زنج
 ،ستمانده ا یباق پاسخیمهم و ب پژوهشیمسئله  کیعنوان به

 يطور پراکنده به نقش ابزارهاموجود به اتیکه ادب یدر حال
 یمفهوم دگاهید کیپرداخته اما هنوز  يداریدر پا يحسابدار

 ،خاص يمضمون که کارکردها لیبر تحل یمند و مبتننظام

3. Rinaldi, L 
4. Aureli, S 
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 ،ينقش را در ابعاد اقتصاد نیا يهاها و فرصتچالش
ت و از اس افتهیکند، توسعه ن میترس یو اجتماع یطیمحستیز
هند ارائه د کپارچهی یاند چارچوبرو مطالعات هنوز نتوانسته نیا

 يهانهیهز يمانند گزارشگر يطور همزمان عناصرکه بتواند به
 يو ابزارها ات،یچرخه ح يهاسنجش مؤلفه ،یستیزطیمح

صاد و اقت داریپا نیتأم رهیرا در حوزه زنج یتیریمد اریمیتصم
 وجود یدر حال یو عمل يخلا نظر نیا ،سازد کپارچهی یچرخش

ارزش، به شدت به اطلاعات  رهیزنج نفعانیها و ذدارد که شرکت
 ماتیدارند تا بتوانند تصم ازین يموقع و چندبعدمعتبر، به

 نجامد،یب ياقتصاد يورنه تنها به بهره کهاتخاذ کنند  يراهبرد
 نیو ا کند نهیبه زیرا ن یو اجتماع یطیمحستیبلکه آثار ز

 يهامضمون قصد دارد تا نقش لیاز تحل يریگپژوهش با بهره
 نیدر چن تیریمد يو موانع حسابدار ندهایابزارها، فرا ،يدیکل

 يهاکند و ضمن پر کردن شکاف مندظامرا ن ییهايسازمیتصم
 يارائه دهد که برا يانوآورانه یموجود، چارچوب مفهوم

 یاصل پرسشرو،  نیاز ا ،باشد يکاربرد رانیپژوهشگران و مد
از  یبانیدر پشت تیریمد ياست: نقش حسابدار نیاپژوهش  نیا

و کدام  ستیچ یو اقتصاد چرخش داریپا نیتأم رهیزنج ماتیتصم
را  نقش نیا توانندیم هاسمیابزارها و مکان ،يدیکل نیمضام

 و توسعه دهند؟ حیصورت مؤثر تشربه
 

 مبانی نظري
 یازمانس يریگمیدر بستر تحول تصم تیریمد يحسابدار

 فهیوظ کیاز  تیریمد ينقش حسابدار ر،یاخ يهادر دهه
 هانهیکه بر ثبت و کنترل هز انهیگرامحور و کنترلگزارش تنها
شده  دگرگون وستهیطور پتمرکز داشت، به یاطلاعات مال هیو ته

 یازمانکلان س يهايریگمیتصمدر  انیو پشت يراهبرد یو نقش
 یدگیچیکه با پ ییهادر سازمان ژهیوگذار به نیا ،است افتهی

 ،دنروبرو هستمحور و رقابت داده یطیمحستیز يبازار، فشارها
فراتر از  دیاکنون با تیریمد يحسابدار رایاست ز انینما

 ،يزیرفراهم آورد که به برنامه یاطلاعات هانهیهز صیتخص
 يهاياستراتژ یمنابع و طراح یبخشانصاف سک،یر تیریمد

 يتکاا تیو قابل تیفیک قیطر نیبلندمدت کمک کند و از ا

                                                                                                                                                    
1. Dahal, R. K 

و  یدهد. مطالعات تجرب شیرا افزا يراهبرد يهامیتصم
 يهاوهیش رشیکه پذ دهندینشان م ریمند اخنظام يمرورها

 يهابا داده یرمالیغ يهاو ادغام داده یتیریمد يحسابدار نینو
وان ت شیو افزا يریگمیتصم یاثربخش يموجب ارتقا ،یمال

شده است از  یطیمح يهاتیقطععدم بهپاسخ  يسازمان برا
 يانهیزمشیعنوان پتحول نقش را به نیرو، پژوهش حاضر ا نیا

 يحسابدار یاطلاعات يهايتوانمند یبررس يبرا يضرور
اقتصاد  و يداریبه پامربوط  ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد

 نینو يکارکردها ییو بر ضرورت شناسا ردیپذیم یچرخش
 مفهوم). 2024و همکاران،  1(داهال دارد دیکتأ یاطلاعات

 يحسابدار يهاشهیضمن حفظ ر »داریپا تیریمد يحسابدار«
 دیلاست که هدف آن تو یلیتکم کردیرو کی ،یسنت یتیریمد

 یطیمحستیز-ياقتصاد يهاقضاوت يبرا ياطلاعات چندبعد
در  یالمللنیو ب یدر متون فارس کردیرو نیا ،است یو اجتماع

 يبرا ییهاسمیبرجسته شده و شامل مکان ریاخ يهاسال
و  یاجتماع ،یطیمحستیز يامدهایپ يگرو گزارش يریگاندازه

و  يمطالعات مرور زین رانیدر ا ،شودیم هامیتصم ياقتصاد
 ياثرگذار شرطشیاند که پنشان داده یقیتطب يهاپژوهش
 تیقوت ،يگردر ساختار گزارش رییتغ دار،یپا تیریمد يحسابدار

 ياهسامانه نیب وندیپ جادیداخل سازمان و ا یتوان کارشناس
بدون  رایاست ز یرمالیغ يهاو سامانه یمال یاطلاعات

منسجم، اطلاعات  یمفهوم يهاها و چارچوبداده یکپارچگی
لازم کاهش دهد و  زانیمرا به تیقطععدم تواندینم دشدهیتول

پوشش قرار دهد. را تحت يداریدر حوزه پا يراهبرد يهامیتصم
عنوان نه تنها به داریپا تیریمد يسابدار، بخش حدیدگاه نیاز ا

 يراب يسازوکار نهاد کیعنوان بلکه به ،کیمجموعه تکن کی
 شود لیحلت دیبا ارهیمسئولانه و چندمع يهايریگمیتصم لیتسه

 ). 2024و همکاران،  2يجوهر(
 
 يچندبعد يسازمیو منطق تصم داریپا نیتأم رهیزنج

چارچوب  کیعنوان به کهیهنگام داریپا نیتأم رهیزنج
ه در نظر گرفت نیتأم يهاها و شبکهدر شرکت يریگمیتصم

و  یطیمحستیز ،يهمزمان سه بعُد اقتصاد دیبا شود،یم

2. Johri, A 
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سه بُعد نه تنها مستقل از  نیدنظر قرار دهد و ارا م یاجتماع
 زین ییاهییاافزها و همها تعارضآن انیبلکه م ستندین گریکدی

 يکردهایتا از رو سازدیرا وادار م رانیگمیوجود دارد که تصم
 ارهیچندمع يهاصرف عبور کنند و به قضاوت ارهیمعتک
 یطراح ای کنندهنیتأم کیانتخاب  گر،یعبارت دبه آورنديرو
 میمستق يهانهیمسأله کاهش هز تنهاونقل شبکه حمل کی
مانند ( یطیمحستیز يامدهایپ یابیبلکه مستلزم ارز ستین

کار  طی(مانند شرا یاجتماع يامدهایمصرف منابع و انتشارها) و پ
ه ک شودیالزام باعث م نیا .هست زی) نیبر جوامع محل ریو تأث

 رایعصورت تمامبه نیتأم رهیدر زنج يسازمیساختار تصم
 نیب یرقابت يهاتیشود تا تضادها و اولو یبازطراح يچندبعد

 رشیبا پذ ییهاحلصورت شفاف نشان دهد و راهبه را ارهایمع
 یوقت). 2023و همکاران،  1(کاراکوچ کندمتعدد ارائه  نفعانيذ

 د،نشویم روبرو يداریگانه پادر سازمان با سه رانیگمیتصم
ر مدت دمنافع (کوتاه يبندبر اساس زمان توانندیم هاتیاولو

) و يارهیدر مقابل زنج یمقابل بلندمدت)، دامنه (اثرات محل
رباره د يریگمینمونه، تصم يکنند؛ برا رییتغ سکیشدت ر

منابع ممکن است در  يجوهصرف يهايدر فناور يگذارهیسرما
ضه عر سکیدر بلندمدت ر یدهد ول شیرا افزا نهیمدت هزکوتاه
 یتضاد زمان نیرا کاهش دهد و هم یستیزطیمح يهانهیو هز

 یسنت ياست که فراتر از حسابدار یها و اطلاعاتمدل ازمندین
عمر و چرخه یابیبر ارز يمرور يهاپژوهش ،باشد محورنهیهز
مر عچرخه دگاهیکه ادغام د دهندینشان م يتصاداق يهالیتحل

را قادر  رانیگمیتصم ره،یدر سطح زنج ياقتصاد لیو تحل
 و یرا به صورت کم سکیو انتقال ر یتا اثرات زمان سازدیم

 يواحدها یداخل يگذاراستیس جهیشفاف بپسندند و در نت
 ندکن تیتر هدابا بازده جامع يهانهیوکار را به سمت گزکسب

چند دسته  ،یعرصه عمل در). 2023و همکاران،  2(پادیلاریورا
 داریاپ نیتأم رهیزنج »یمیتصم يهاهسته«عنوان به میتصم

 يهالیها و تحلداده ازمندیکه هرکدام ن شوندیم ییشناسا
بر اساس  کنندهنیهستند: انتخاب تأم ياژهیو يحسابدار
ثرات ا يسازنهیکم دیدگاهشبکه از  یطراح ،يداریپا يهاشاخص

                                                                                                                                                    
1. Karakoc, O 
2. Padilla-Rivera, A 

با توجه به  يموجود تیریمد ،کل نهیو هز یطیمحستیز
 و يگذارمتیق نییمعکوس، و تع کیها و لجستبازگشت

 اتیادب .عمر محصول يهانهیقراردادها با درنظر گرفتن هز
 ها،میتصم نیاز ا کیهر  يکه برا دهدینشان م یپژوهمیتصم

ه ب ازیو ن ستین یکاف یخیتار يصرف ارائه اعداد حسابدار
 يهانهیمواد، هز انیجر يهاشاخصمانند  یبیترک يهاسنجه

است تا  یاخلاق-یاجتماع يهاعمر، و شاخص يمرتبط با انتها
 باشند نفعانيقابل دفاع و مقاوم در برابر نقد ذ هامیتصم

 ). 2023کاراکوچ و همکاران، (
 

 یسازمان يریگمیتصم يهاو تحول مدل یاقتصاد چرخش

استخراج ـ تولید ـ «در سطح کلان، گذار از الگوي خطی 
به الگوي چرخشی مستلزم بازاندیشی در منطق » ـ دفع مصرف
ها است؛ این گذار نه تنها به تغییر در گیري سازمانتصمیم

فرآیندهاي تولید و طراحی محصول نیاز دارد، بلکه ساختارهاي 
که طوريسازد، بهها را نیز دگرگون میسازي در شرکتتصمیم
دت مکوتاه براساس معیارهاي تنهاتر هایی که پیشتصمیم

ول، عمر محصشد، اکنون باید اثرات طولهزینه و سود گرفته می
گیري ارزش را نیز لحاظ کنند. قابلیت بازیافت و بازپس

اقدامات سیاستی که در سطح راهبردهاي ترویجی و مجموعه
تمی اند، بر لزوم تلفیق دیدگاه سیسالمللی و ملی معرفی شدهبین

ایم به این تغییر پاراد ،تأکید دارندسازي بخشی در تصمیمو میان
معنی آن است که مدیران کلان و طراحان استراتژي باید از 

بینی هایی بهره ببرند که توانایی سنجش، پیشابزارها و شاخص
هاي خطی و چرخشی را در طول زمان فراهم و مقایسه گزینه

یاستی هاي سکنند، زیرا تنها با چنین اطلاعاتی است که انتخاب
سوي تحقق کارایی منابع و کاهش تواند بهگذاري میسرمایه و

از ). 2025و همکاران،  3(ویدنهوفر ضایعات هدایت شود
ند که کمحور، گذار به اقتصاد چرخشی الزام میتصمیم دیدگاهی

ا و ههاي اقتصاديِ مرسوم توسعه یابد تا شامل هزینهتحلیل
 .یابی مواد شودمنافع بلندمدت ناشی از نگهداري ارزش و باز

عنوان مثال، تصمیم در مورد انتخاب مواد اولیه یا طراحی به

3. Wiedenhofer, D 
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اي که امکان تعمیر و جداسازي را فراهم سازد، باید قطعه
آوري هاي احتمالی جمععمر، هزینههاي چرخهبرآوردي از هزینه

به  ،و بازیافت و منافع ناشی از دسترسی به مواد ثانویه ارائه دهد
بلیت بینی باید قاهاي سنجش و پیشه مکانیزممعناست کاین 

ترکیب اطلاعات فیزیکی (جریان مواد و کیفیت بازمانده) با 
اطلاعات مالی (هزینه کل مالکیت) را داشته باشند تا 

 یدگاهدهاي طراحی و تولید را از گیرندگان بتوانند گزینهتصمیم
ین نمحیطی مقایسه کنند. در نبود چبنیادي و زیست، اقتصادي

مدت هاي کوتاهسرعت در دام تصمیمها بهدیدگاهی، سازمان
خواهند افتاد که ممکن است در بلندمدت منجر به افزایش 

و همکاران،  1(اسلام زیستی و اقتصادي شودهاي محیطهزینه
در سطح عملیاتی و طراحی، سه دسته تصمیم کلیدي ). 2024

 محصول (شامل عمرهاي مرتبط با چرخهشود: تصمیمپدیدار می
یابی هاي مرتبط با بازطراحی براي دوام و قابلیت تعمیر)، تصمیم

آوري (شامل لجستیک معکوس و سازوکارهاي و جمع
هاي مرتبط با بازطراحی براي استفاده گیري) و تصمیمبازپس
اي دقیق هبینیها نیازمند پیشاین تصمیم .یا بازتولید دوباره

ی و هاي بازیاببازگشتی، هزینهدرباره کیفیت و کمیت جریان 
ارزش قابل بازیابی کالا یا مواد هستند و این امر مستلزم 

گري هاي استاندارد براي سنجش و گزارشکارگیري روشبه
ه در ها فراهم آید. مطالعاتی کاست تا قابلیت مقایسه میان گزینه

دهند که بدون نشان می ،اندمجلات تخصصی منتشر شده
هاي هاي بازگشتی و سنجهدرباره جریان هاي منظمداده

هاي بازطراحی و اقتصادي مرتبط با بازیافت، تصمیم
سختی قابل دفاع هاي بازیافت بهگذاري در فناوريسرمایه

هاي رو، تولید و تبادل اطلاعات میان بخشخواهند بود از این
طراحی، تولید و مالی شرط لازم براي اجراي موفق راهبردهاي 

هاي مدل). 2020و همکاران،  2(گیسدورفر ستچرخشی ا
 و رتعمی خدمات، به مالکیت واگذاريِ شامل وکار چرخشیکسب

 از را انیسازم سازيپیشرفته تصمیم بازیافت و بازتولید مرمت،
 .دهندیم ارتقاء وکارکسب اکوسیستم سطح به واحديتک سطح

 املش ناگزیر چرخشی وکارکسب مدل یک به گذار براي تصمیم

                                                                                                                                                    
1. Islam, M. T 
2. Geissdoerfer, M 

ازیگران زنجیره، ساختار درآمدي جدید، ب میان تعاملات ارزیابی
آوري و مرمت، و مدیریت هاي جمعگذاري در زیرساختسرمایه

 دیدگاهاز  .مخاطرات مرتبط با کیفیت بازگشتی است
المللی و راهنماهاي مالی، اعتبارسنجی اقتصادي، نهادهاي بین

ت ارزش و گري بازگشهایی براي سنجش و گزارشروش
اند که به هاي مواد ثانویه پیشنهاد کردهبندي جریاندسته

وکاري خود را با هاي کسبکند تا نوآوريها کمک میسازمان
و  3(کایرچهر محیطی یکپارچه کنندمعیارهاي مالی و زیست

 ). 2023همکاران، 
 

 نیتأم رهیزنج ماتیدر تصم تیریمد ينقش حسابدار

 داریپا

جیره هاي مدیریت زنیکی از نخستین و اثرگذارترین تصمیم
د، کنماهیت پایداري زنجیره را تعیین می آشکاراتأمین که 

انی این تصمیم زم .است» کنندهانتخاب تأمین«تصمیم درباره 
شود که از حالت صرف اقتصادي به تصمیم چندمعیاره تبدیل می

ي وارد فرایند صورت جدمحیطی و اجتماعی بهمعیارهاي زیست
ز ارائه اي فراتر اارزیابی شوند. در اینجا حسابداري مدیریت وظیفه

ها و متغیرهاي موردنیاز هاي تاریخی دارد: باید شاخصگزارش
محیطی، اجتماعی و دهی به معیارهاي زیستبراي وزن

اقتصادي را فراهم کند، شامل برآورد هزینه کل چرخه عمر 
هاي محیطی، محاسبه هزینهیستمالی و ز دیدگاهتأمین از 

سازي ها و مدلپنهان ناشی از ضایعات یا کیفیت پایین ورودي
اثرات قراردادي بلندمدت بر جریان نقدي و ریسک. در نتیجه، 

هاي ترکیبی و ابزارهاي حسابداري که بتوانند شاخص
گیران صورت مقداري تولید کنند، به تصمیممقایسه بهقابل

نند هزینه را انتخاب ککنندگان کمتنها تأمیننهدهد که امکان می
کنندگانی را انتخاب کنند که در کل محصول بلکه تأمین

سازي اهداف پایداري اي و شبکه ایجاد ارزش، به بهینهچرخه
در عمل، بسیاري از ). 2023و همکاران،  4(کاراکوچ کنندکمک 
الی در هاي ماي روبرو هستند: دادههاي تکهها با دادهشرکت

هاي هاي کیفیت و فنی در واحد تولید و دادهواحد مالی، داده

3. Kirchherr, J 
4. Karakoc, O 
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محیطی پراکنده در واحدهاي کنترل کیفیت یا زیست
تصمیمی، این پراکندگی مانع از ارزیابی  دیدگاهزیست. از محیط

اري حسابد ،شودکنندگان میمنسجم قابلیت پایداري تأمین
 ها را تجمیع،ین دادهاي طراحی شود که امدیریت باید به گونه

 هايشاخص با مثال د. برايتحلیل کناستانداردسازي و قابل
 و انتشار هايشاخص اي،چرخه هايهزینه که داروزن

ک چارچوب تصمیمی واحد ی در را کاري شرایط هايشاخص
هاي تطبیقی و موردکاوي داخلی نشان دهد. پژوهشقرار می

هاي یکپارچه، همراه با کارگیري چنین چارچوبدهد که بهمی
گیري، نه تنها شایستگی انتخاب هاي چندمعیاره تصمیمروش
دهد بلکه امکان مستندسازي دلایل کننده را افزایش میتأمین

د آورنفعان را فراهم میتصمیم و پاسخگویی نسبت به ذي
حافظه «بنابراین، حسابداري مدیریت در این حوزه نقش 

(حسینی و  را بر عهده دار» هاادهکننده دیکپارچه«و » تصمیم
گذاري در فناوري هایی مانند سرمایهتصمیم ).1403نیکنام، 

هاي بازیافت پاك، تغییر در جنس مواد اولیه، یا اجراي طرح
روش  ،هاي بلندمدت هستندنیازمند برآورد صریح منافع و هزینه

آورد که این امکان را فراهم می» محاسبه هزینه چرخه عمر«
هاي تمام دوره عمر یک محصول یا سرویس (شامل نههزی

آوري و پردازش انتهاي عمر) هاي تولید، نگهداري، جمعهزینه
طی محیهاي زیستشوند و با شاخص منظوردست صورت یکبه

 تولید ريتگرایانهواقع فایده–هاي هزینهترکیب شوند تا تحلیل
 عمر چرخه ارزیابی با عمر چرخه هزینه محاسبه ادغام. شود

 مانند عواملی تا کندمی کمک گیرانتصمیم به محیطی،زیست
 دهشبازیابی ارزش و نگهداري هايهزینه زمانی، ریسک انتقال

هاي تصمیم گرفتن از و کنند منظور اقتصادي برآوردهاي در را
حیطی و ممدت که در بلندمدت آثار منفی زیستکوتاه به تنهایی

 ). 2023و همکاران،  1(وو نداقتصادي دارند، اجتناب کن
 

 یاقتصاد چرخش ماتیدر تصم تیریمد ينقش حسابدار

سازي را گذر از الگوي خطی به الگوي چرخشی تصمیم
دهد وقتی هدف نگهداري ارزش و اي بنیادین تغییر میگونهبه

                                                                                                                                                    
1. Wu, M 
2. Vella, A 

گیرد، ارزیابی صرف بازیابی مواد در طول چرخه محصول قرار می
 هاي تمامهاي تولید کافی نیست و لازم است که هزینههزینه

عنوان دوره عمر محصول، از طراحی تا انتهاي عمر و بازیابی، به
کارگیري یک متغیر محوري وارد تحلیل اقتصادي شود. به

آورد که ا فراهم میاین امکان ر» محاسبه هزینه چرخه عمر«
ري را بر گذاهاي طراحی، فرآیند و سرمایهگیرندگان، گزینهتصمیم

مبناي هزینه کل مالکیت و نه تنها هزینه اولیه مقایسه کنند، و از 
هاي مدتِ ارزان و گزینههاي کوتاهاین طریق بتوانند بین گزینه

اسبه حاي تمایز قائل شوند؛ در نتیجه، مچرخه برتريبلندمدتِ با 
عنوان یک ابزار حسابداري مدیریتی ضروري هزینه چرخه عمر به

هاي پنهانِ انتقال هزینه به آینده و نیز مزایاي است تا ریسک
که بازچرخش ارزش به صورت کمی قابل مقایسه شوند 

هاي سیاستی و مرورهاي سیستمی در سطح اتحادیه و گزارش
د ن ضرورت را تأییوکار چرخشی ایهاي کسبمطالعات انتقال مدل

محاسبه «در سطح عملی، ). 2026و همکاران،  2(ولا اندکرده
عنوان چارچوب عملیاتی براي تحلیل باید به» هزینه چرخه عمر

این چارچوب شامل  ،هاي چرخشی اجرا شوداقتصادي پروژه
هاي مرتبط با طراحی، تولید، نگهداري، خدمات شناسایی هزینه

بازیافت و نیز برآورد درآمدها یا آوري و پس از فروش، جمع
هاي حاصل از بازیابی است. مطالعات میدانی در صنایع صرفه

اند که وقتی محاسبه هزینه چرخه ساخت و ساز و تولید نشان داده
عمر با ابزارهاي دیجیتال مانند مدل اطلاعاتی ساختمان یا 

 گیريشود، تصمیمهاي مدیریت چرخه ماده تلفیق میسامانه
هاي بازیافت یا انتخاب مواد با گذاري در فناوريره سرمایهدربا

 گردد؛ بنابراین، قابلیتتر میقابلیت بازیافتِ بالاتر شفاف
سازي محاسبه هزینه چرخه عمر در ساختارهاي اطلاعاتی پیاده

سازمانی یکی از شروط کلیدي براي پذیرش راهبردهاي چرخشی 
   ).2023و همکاران،  3(الجابر آیدشمار میبه

 
 پژوهش هنیشیپ

دهد که ادبیات مجموعه مطالعات داخلی اخیر نشان می
 صورتزنجیره تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی در ایران به

3. AlJaber, A 
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اي بر نقش سازوکارهاي مدیریتی، فناورانه و انسانی فزاینده
هاي راهبردي تأکید دارد؛ گیريدر پشتیبانی از تصمیم

نشان  )1404( احسانی و زاهديهاي اي که پژوهشگونهبه
هاي مکمل، از عنوان مؤلفهآوري بهدهد پایداري و تابمی

طریق تقویت ابعاد اقتصادي، اجتماعی و محیطی زنجیره 
د و دهنتأمین، عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی را ارتقا می

کنند؛ گیري مبتنی بر داده و تحلیل را فراهم میزمینه تصمیم
بیانگر آن  )1404( هاي آمره و نوروزيیافته در همین راستا،

است که اقتصاد چرخشی با کاهش مصرف منابع و 
سازي انرژي، هنگامی که با مدیریت زنجیره تأمین بهینه

گیري تواند آثار مالی مثبت و قابل اندازهپایدار تلفیق شود، می
ایجاد کند و بدین ترتیب اهمیت اطلاعات حسابداري 

 رجستهب را عملکرد ارزیابی و فایده–ل هزینهمدیریتی در تحلی
و همکاران  سازد؛ همچنین، پژوهش خدادادي دیدانی

دهد توسعه منابع انسانی و توانمندسازي نشان می )1403(
کارکنان، با تقویت انگیزش و مشارکت سازمانی، یکی از 

نیازهاي تحقق پایداري زنجیره تأمین و پیش
هاي اثربخش مدیریتی است؛ در بعد فناورانه نیز گیريتصمیم

گیري حاکی از آن است که بهره )1403( نتایج مطالعه داودي
چین، با افزایش شفافیت اي نوظهور مانند بلاكهاز فناوري

ت هاي مدیریتی و دقو قابلیت ردیابی اطلاعات، کیفیت داده
تصمیمات مرتبط با پایداري و اقتصاد چرخشی را ارتقا 

 )1403( هاي زرنگاریاندهد؛ از منظر راهبردي، یافتهمی
محیطی و اهمیت الزامات قانونی، استانداردهاي زیست

عنوان عوامل کلیدي موفقیت در استقرار بع را بهمدیریت منا
دهد؛ افزون بر این، نتایج هاي تأمین پایدار نشان میزنجیره

درباره طراحی  )1402( پژوهش رضانیا و موسی زاده
آور، بر ضرورت استفاده از بسته و تابهاي حلقهشبکه
گیري چندمعیاره براي هاي کمی و ابزارهاي تصمیممدل
عملکرد پایدار تأکید دارد؛ و در نهایت، مطالعه  سازيبهینه

دهد ادغام نشان می )1402و همکاران ( مروري امیریان
هاي زنجیره تأمین، با پایداري و قابلیت اطمینان در شبکه

                                                                                                                                                    
1. Omar, h 
2. Wang, M 

ایت تنها رضها، نهسازي پیشرفته و تحلیل دادهاتکا به مدل
دهد بلکه چارچوبی تحلیلی براي نفعان را افزایش میذي

آورد؛ بنابراین، سازي مبتنی بر اطلاعات فراهم میتصمیم
ها بیانگر آن است که در فضاي بندي این پیشینهجمع

سازمانی ایران، توسعه زنجیره تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی 
هاي مالی و هاي اطلاعاتی دقیق، تحلیلنیازمند نظام

گیري است که مدیریتی، و رویکردهاي یکپارچه تصمیم
هاي حسابداري توانند از طریق ابزارها و تکنیکی میهمگ

عنوان زیرساخت دانشی تصمیمات راهبردي مدیریت به
ساز ارتقاي عملکرد اقتصادي، پشتیبانی شوند و زمینه

 .شوندها محیطی سازماناجتماعی و زیست
و  1پژوهش عمردر  ی نیزخارج نهیشیمند پمرور نظام

از کارکرد  تیریمد يسابدارح دهدیم ن) نشا2025همکاران (
و  یمال يهافراتر رفته و با ادغام شاخص نهیکنترل هز یسنت

و سنجش ارزش  تالیجید يهارساختیاستفاده از ز ،یرمالیغ
 نفعان،يذ بر یمبتن یحکمران يبرا نگرندهیآ يبلندمدت، به ابزار

 يهاشبکه يآورتاب شیو افزا يداریمستمر عملکرد پا شیپا
و  2مطالعه وانگ جینتا نیشده است؛ همچن لیتبد نیتأم

اقتصاد  يراهبردها يآن است که اجرا انگری) ب2025همکاران (
 کاهش ره،یزنج ياعضا انیم يهمکار يارتقا قیاز طر یچرخش

 یزمان عملکرد مالهم ،یاتیعمل ییو بهبود کارا هانهیهز
 یقابتت ریکرده و مز تیرا تقو نیتأم رهیزنج يها و شرکاشرکت

و  3شاه لیپژوهش دهارم ن،یافزون بر ا کند؛یم جادیا داریپا
 رهیبسته در زنجحلقه يهاشبکه ی) درباره طراح2025( همکاران

چندهدفه  يهامدل دهدینشان م یبهداشت يهاماسک نیتأم
د عملکر ،يسودآور مانزهم توانندیمختلط م یخط يزیربرنامه

ه را ارتقا دهند و ب یتایعمل ییو کارا یو اجتماع یطیمحستیز
کمک کنند؛ در بعد  رهیزنج يآورتاب شیو افزا عاتیکاهش ضا

و  4مطالعه اراندا اوسون يهاافتهی ،یستیزطیمح يحسابدار
 انیجر يحسابدار يآن است که ابزارها انگری) ب2024همکاران (

امکان  ،یسازمان يایپو يهاتیقابل عهمواد و توس نهیهز
خه چر يهانهیهز صیمنابع، تخص يهاانیجر قیدق يریگاندازه

3. Dharmil Shah, J 
4. Aranda-Uson, A 
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و  تعایدر جهت کاهش ضا یتیریمد ماتیتصم تیبسته و هدا
 پژوهش جینتا ت،یو در نها آوردیمصرف را فراهم م يسازنهیبه

 انیم ییافزاهم دهدی) نشان م2024( 1و فهلوى ینیآرد
 رهیزنج تیریو مد يگذارمقررات ،یستیزطیمح يحسابدار

 و يچندبعد يریگاندازه يهانظام جادیا قیسبز، از طر نیتأم
و  یبهبود عملکرد مال تواندیم دار،یعملکرد پا يهاشاخص

 نینابراکند؛ ب لیرا تسه یو تحقق اهداف اقتصاد چرخش یاتیعمل
 ،یالمللنیکه در سطح ب دهدیمطالعات نشان م نیا يبندجمع

عنوان به یستیزطیمح يو حسابدار تیریمد يحسابدار
لکرد عم يچندبعد یابیاطلاعات، ارز لیتحل يدیکل يسازوکارها

وسعه در ت نیادیبن ینقش ،يراهبرد ماتیاز تصم یبانیو پشت
رزش ا جادیو ا یاقتصاد چرخش يارتقا دار،یپا نیتأم يهارهیزنج

 فایمعاصر ا يهااندر سازم یطیمحستیو ز یاجتماع ،ياقتصاد
 .کنندیم

دهد که پیشینه پژوهشی داخلی و خارجی نشان می
هاي تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی نه تنها توسعه زنجیره

مستلزم رویکردهاي مدیریت راهبردي و فناورانه است، بلکه 
 هاي دقیقهاي اطلاعاتی، تحلیلنیازمند یکپارچگی نظام

گیري از ابزارهاي حسابداري مدیریت مالی و مدیریتی و بهره
گیري هاي دانشی تصمیمعنوان زیرساختزیستی بهمحیط و

آوري است. شواهد داخلی حاکی است که پایداري و تاب
زنجیره تأمین با تقویت ابعاد اقتصادي، اجتماعی و محیطی، 

صاد آورد و اقتگیري مبتنی بر داده را فراهم میزمینه تصمیم
 يسازي انرژچرخشی، از طریق کاهش مصرف منابع، بهینه

و تلفیق با مدیریت زنجیره تأمین پایدار، قابلیت ایجاد اثرات 
مالی ملموس و پایدار را دارد؛ علاوه بر این، توسعه منابع 
انسانی و توانمندسازي کارکنان، ارتقاي شفافیت و قابلیت 
ردیابی اطلاعات فناورانه، رعایت الزامات قانونی و 

هاي محیطی و استفاده از مدلاستانداردهاي زیست
قق نیازهاي تحگیري کمی و چندمعیاره، همگی پیشتصمیم

تصمیمات مدیریتی مؤثر و ارتقاي عملکرد اقتصادي، 
شوند. در سطح محیطی محسوب میاجتماعی و زیست

دهد که حسابداري المللی، تحولات اخیر نشان میبین

                                                                                                                                                    
1. Ardini, L; & Fahlevi, M 

مدیریت از یک ابزار کنترل سنتی فراتر رفته و با ادغام 
هاي گیري از زیرساختی و غیرمالی، بهرههاي مالشاخص

دیجیتال و تمرکز بر ارزش بلندمدت، نقش اساسی در 
مر نفعان، پایش مستپشتیبانی از حکمرانی مبتنی بر ذي

هاي تأمین ایفا آوري شبکهعملکرد پایداري و افزایش تاب
کند؛ همچنین، راهبردهاي اقتصاد چرخشی با تقویت می

ها، بهبود یره، کاهش هزینههمکاري میان اعضاي زنج
ه، بسته چندهدفهاي حلقهکارایی عملیاتی و استفاده از مدل

زمان سودآوري، عملکرد اجتماعی و موجب ارتقاي هم
شوند، در حالی که محیطی و کاهش ضایعات میزیست

زیستی، امکان حسابداري جریان مواد و حسابداري محیط
قیق جریان منابع و گیري دها، اندازهتخصیص بهینه هزینه

 بندي اینآورد. جمعهدایت تصمیمات مدیریتی را فراهم می
سازد، زیرا ها اهمیت پژوهش حاضر را برجسته میپیشینه

هاي دهد در شرایط پیچیده و چندبعدي زنجیرهنشان می
تواند تأمین و اقتصاد چرخشی، حسابداري مدیریت می

رساخت تحلیلی و نگر، زیعنوان ابزار راهبردي و آیندهبه
ي سازهاي کلیدي، بهینهگیريدانشی لازم براي تصمیم

 محیطی راعملکرد و خلق ارزش اقتصادي، اجتماعی و زیست
فراهم آورد، امري که پژوهش حاضر با واکاوي مضامین نقش 
این ابزار در پشتیبانی از تصمیمات زنجیره تأمین پایدار و 

هد و خلأ علمی اقتصاد چرخشی قصد دارد به آن پاسخ د
 .کندالمللی را پر موجود در ادبیات ملی و بین

 
 پژوهش یروش شناس

پژوهش حاضر با توجه به ماهیت اکتشافی مسئله و هدف 
مند مضامین نقش حسابداري آن که واکاوي عمیق و زمینه

مدیریت در پشتیبانی از تصمیمات مرتبط با زنجیره تأمین پایدار 
ارچوب رویکرد کیفی و با و اقتصاد چرخشی است، در چ

گیري استقرایی طراحی شده است. انتخاب این رویکرد جهت
مبتنی بر این فرض بنیادین است که نقش حسابداري مدیریت 

ند و ماي چندبعدي، زمینهدر بستر تصمیمات پایداري، پدیده
اي کنشگران سازمانی وابسته به تجربه زیسته و ادراك حرفه
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مستلزم کاوش تفسیري در معانی، آن  دركرو است؛ ازاین
باشد. این مطالعه از هاي خبرگان حوزه میتجربیات و برداشت

منظر فلسفی بر پارادایم تفسیرگرایی استوار است که بر کشف 
ل میان تعام دركکنندگان و شده توسط مشارکتمعانی برساخته

 .اي حسابداري مدیریت و الزامات پایداري تأکید دارددانش حرفه
جامعه آماري پژوهش شامل حسابداران مدیریت، مدیران مالی، 

هاي حسابداري و خبرگان حوزه پایداري مشاوران سیستم
سازمانی فعال در استان خراسان جنوبی بود که داراي تجربه 
عملی در تصمیمات مرتبط با زنجیره تأمین و یا رویکردهاي 

 1404ل ها در ساها بودند. دادهاقتصاد چرخشی در سازمان
 .گردآوري شد

جام ان ارمحوریمع کردیهدفمند و با رو وهیبه ش يریگنمونه
پنج  حداقل ورود به مطالعه عبارت بودند از: يارهایگرفت. مع

 یمال تیریمد ای تیریمد يدر حوزه حسابدار ياسال سابقه حرفه
 تیریمرتبط با مد ماتیدر تصم میمستق مشارکت ؛یسازمان

 ای ،يداریعملکرد پا یابیارز ،یطیمحستیز يهانهیهز

با  یربتج ای ينظر ییآشنا ؛یمرتبط با اقتصاد چرخش يهاپروژه
و  یلیبه ارائه تجارب تحل لیتما دار؛یپا نیتأم رهیزنج میمفاه
؛ از جمله معیارهاي ورود به پژوهش مصاحبه ندیدر فرآ قیعم

 حاضر بودند.
 ها،اهدگیتنوع د نیها و تضمداده يغنا شیمنظور افزابه

مختلف شامل  ياحرفه يهااز نقش یبیتلاش شد ترک
 يهاشرکت یمال رانیمد ،یصنعت تیریحسابداران مد

 یمعلئتیه يو اعضا يداریپا يمشاوران حسابدار ،يدیتول
در مطالعه مشارکت  تیریمد يمتخصص در حوزه حسابدار

تا  یفگلوله بر وهیبه ش يریگنمونه ندیآداشته باشند. فر
س معنا که پ نیبه ا افت؛یادامه  یبه اشباع مضمون دنیرس

 يریگمنجر به شکل دیجد يهامصاحبه، داده 21از انجام 
 ،شدمشاهده  مینشد و تکرار مفاه يامضمون تازه ایکد 

 يهایژگیو 1ها متوقف شد. جدول داده يگردآور رونیازا
 شیمصاحبه شوندگان پژوهش حاضر را نما یتشناخ تیجمع

 .دهدیم
 

 شرکت کنندگان یشناخت تیجمع يهایژگیو .1جدول 
 شاخص
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 يهااز مصاحبه ،یو اکتشاف قیعم يهاداده يگردآور يبرا

استفاده  دهشیطراح شیبر پروتکل از پ یمبتن افتهیساختارمهین
 اتیمند ادبمصاحبه بر اساس مرور نظام هايپرسش یشد. طراح

 داریپا نیتأم رهیزنج تیریمد ،يداریپا تیریمد يحسابدار ينظر
س ها پپرسش هیلصورت گرفت و چارچوب او یو اقتصاد چرخش

 يهو دو خبر یفیکپژوهش از مشورت با دو متخصص روش 
و اصلاح قرار گرفت. ساختار  ینیمورد بازب تیریمد يحسابدار
در ابتدا  که بیترتنیشد؛ بد میتنظ یفیصورت قا بههمصاحبه
 ياکنندگان از کارکردهمشارکت یدرباره تجربه کل ییهاپرسش

 يسپس نقش ابزارها ،شد حدر سازمان مطر تیریمد يحسابدار

، عملکرد یابیارز ،یابینهیهز يهاستمی(مانند س يحسابدار
در  شد و یبررس يداریپا ماتی) در تصمیتیریمد يگزارشگر

 اتمیتصم بانیپشت يها و سازوکارهاها، فرصتچالش تینها
ها، از . در طول مصاحبهدیگرد يواکاو یمرتبط با اقتصاد چرخش

ها، پاسخ قیتعم يکاوشگر برا و يریگیپ يهاپرسش
و کشف ابعاد پنهان استفاده شد. مدت زمان  میمفاه يسازشفاف

ها با مصاحبه یبود و تمام قهیدق 60تا  45 نیهر مصاحبه ب
طور کامل و سپس به ادداشتیکنندگان مشارکت تیرضا

و با  کیتمات لیاز روش تحل يریگها با بهرهشد. داده يسازادهیپ
 ندیشدند. فرآ لیتحل MAXQDA 2020افزار نرم زاستفاده ا
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ون مضمون (برا لیتحل يامرحلهشش کردیمطابق با رو لیتحل
 يکدها دیها، تولبا داده قیعم ییامل: آشنا) ش2006، 1و کلارك

و  فیعرت ن،یمضام شیو پالا ینیبازب ن،یمضام يجستجو ه،یاول
 انجام گرفت. در مرحله ییگزارش نها نیتدو ن،یمضام يگذارنام

خط از متن بهصورت خطبه هیاول میباز، مفاه يکدگذار
 ياهمرتبط با نقش ییمعنا يها استخراج شد و واحدهامصاحبه
در  تیریمد يحسابدار یلیو تحل يراهبرد ،یکنترل ،یاطلاعات

. در شد ییشناسا داریپا نیتأم رهیزنج ماتیاز تصم یبانیپشت

 يهادر قالب مقوله مفهومهم يکدها ،يمحور يمرحله کدگذار
 يوندهایها بر اساس پآن انیشدند و روابط م یدهسازمان یفرع

 ،یانتخاب يکدگذار. در مرحله شد لیتحل یو علّ یمفهوم
 یشکل گرفتند و انسجام درون یینها نیو مضام یاصل يهامقوله
 ندیقرار گرفت. فرآ قیدق یابیها مورد ارزآن یرونیب زیو تما

انجام  یلیسه چرخه تحل یو ط یوبرگشترفت صورتبه لیتحل
 يکدگذار ندیفرا زین 1. شکل شودحاصل  یشد تا اشباع مفهوم

 .دهد یم شیرا نما MAXQDA 2020در نرم افزار 
 

 
 MAXQDA 2020. فرایند کدگذاري در نرم افزار 1شکل 

 
 شینما MAXQDA 2020نرم افزار را در خروجی » ها و یادگیري نهاديفرهنگ سازمانی، شایستگی«مضمون اصلی  2شکل 

 .دهد یم

 
                MAXQDA 2020نرم افزار  یدر خروج ينهاد يریادگیو  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمان یمضمون اصل .2شکل 

                                                                                                                                                    
1. Braun, V; & Clarke, V 
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 زانیو م یفراوان ییپژوهش با بازنما يابرکدها

 یلیحلت يابزار بصر کی مانندبه ،يمحور میمفاه یبرجستگ
ا، مند الگوهنظام ییکه امکان شناسا کنندیکارآمد عمل م

 يهانهفته در داده یمفهوم يوندهایو پ هایپوشانهم
 نیاز ا يریگ. بهرهسازدیها را فراهم محاصل از مصاحبه

 هاافتهی یمفهوم يو معمار یساختار درون نییبه تب ت،یقابل
 نیاممض یافتگیمنسجم از سازمان يریرسانده و تصو ياری

شده استخراج ي، ابرکدها3. در شکل دهدیارائه مپژوهش 
به  MAXQDA 2020افزار نرم طیها در محاز داده

 درآمده است. شینما
 

 
 MAXQDA 2020افزار نرم طیدر مح پژوهش يابرکدها . 3شکل 

 
چهارگانه  يارهایپژوهش، از مع تیفیک نیتضم يبرا

 ،نانیاطم تیقابل ،يریو گوبا شامل اعتبارپذ نکلنیل
 شیامنظور افزاستفاده شد. به يریپذو انتقال يریدپذییتأ

از  يتعداد اریدر اخت هیاول جینتا ،يریاعتبارپذ
گان) و کنندمشارکت ینیکنندگان قرار گرفت (بازبمشارکت

 هیلک نان،یاطم تیقابل تیتقو ياصلاحات لازم اعمال شد. برا
 ریو مس يصورت شفاف مستندسازبه لیمراحل تحل

 قیاز طر يریدپذییپژوهشگر ثبت شد. تأ يریگمیتصم
 هايکدگذار سهیمستقل و مقا یهمکار پژوهش ینیبازب

ژوهش پ نهیاز زم یغن فیبا ارائه توص نی. همچنشد نیتضم
 هاافتهی يریپذامکان انتقال کنندگان،مشارکت يهایژگیو و

 از شاخص ها،يکدگذار ییایمنظور سنجش پابه فراهم شد.
صورت استفاده شد. دو کدگذار به )1960 ،1ي کوهنکاپا(

 ياکاپ بیکردند و ضر يها را کدگذاراز داده یمستقل بخش
 يارهایدست آمد که بر اساس معبه 0,78شده برابر با محاسبه

طور کدگذاران است. به انیتوافق خوب م انگریب ،يریتفس
 یدهنده سطح مطلوبنشان 0,60بالاتر از  يکاپا بیضر ،یکل

مقدار  نیبنابرا ،است يکدگذار ندیدر فرآ یاز همخوان
را  هالیقبول تحلقابل ییایپژوهش، پا نیآمده در ادستبه
که بر  2 براي تفسیر ضریب کاپا، از جدول .کندیم دییتأ

                                                                                                                                                    
1. Cohen, J 

توان ) تنظیم شده است، می2012 ،2هاگه (مکاساس دیدگا
کند تا این جدول به پژوهشگران کمک می، استفاده کرد

ها را بر اساس ارزش ضریب کاپا نظر بودن ارزیابمیزان هم
تفسیر کنند و نتایج را بر اساس میزان اعتبار توافق بین 

 .ها ارزیابی کنندارزیاب
 

 کاپا بیضر ری. تفس2جدول 
 توافق زانیم کاپا بیضر

 فیتوافق ضع 0کمتر از 

 توافق اندك 0,20تا  0,01

 توافق متوسط 0,40تا   0,21

 توافق نسبتاً خوب 0,60تا  0,41

 توافق خوب 0,80تا  0,61

 خوب اریتوافق بس 1,00تا  0,81

 
 پژوهش يهاافتهی

ر د تیریمد ينقش حسابدار يپژوهش حاضر با هدف واکاو
و اقتصاد  اردیپا نیتأم رهیمرتبط با زنج ماتیاز تصم یبانیپشت

 يهامصاحبه قیمطالعه از طر نیا يهاانجام شد. داده یچرخش
و  دش يآورجمع مورد مطالعه با خبرگان حوزه افتهیساختارمهین

2. McHugh, M. L 
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تم قرار  لیمورد تحل MAXQDA 2020 زارافسپس در نرم
 یمضمون اصل 8 ییها منجر به شناساداده قیدق لیگرفت. تحل

از  ياافتهیجامع و ساختار ریشد که تصو یمضمون فرع 91و 
 يریگمیتصم نهیدر زم تیریمد يمختلف حسابدار يهانقش
 اندعبارت یمضمون اصل 8 نی. اکندیارائه م ياچرخه

 ،يریگمیافق تصمو زمان يراهبرد ییراستاهم -1 از:
ابزارها،  -3 ،ياعناصر چرخه یِمال يریگو اندازه يگذارارزش -2

 هازشیها، انگکنترل -4 م،یتصم بانیپشت يندهایها و فرامدل
 يساززهیتالیجیها، دداده -5 ،یداخل تیحاکم يو سازوکارها

 بازار و تیشفاف ،یدهگزارش -6 ،یابیرد تیو شفاف
و  ينهاد يریادگیو  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمان -7 ن،یضمت
در ادامه . یسازماننیب یمقررات و هماهنگ ،يگذاراستیس -8

اضر هاي پژوهش حبه صورت منسجم و تفصیلی به بیان یافته
 پردازیم.می

 يریگمیافق تصمو زمان يراهبرد ییراستااول: هم یمضمون اصل
 گیري نقش کلیديافق تصمیمراستایی راهبردي و زمانهم

در تلفیق اهداف پایداري و اقتصاد چرخشی با استراتژي سازمانی 
کند تا تعارض میان اهداف این فرآیند به مدیران کمک می دارد.
اي را شناسایی و مدت مالی و منافع بلندمدت چرخهکوتاه

ترازي استراتژیک و مدیریت کنند، سازوکارهاي هم
سناریوپردازي راهبردي را به کار بگیرند و اهداف غیرمالی را به 

اي هرخهمعیارهاي قابل سنجش مالی تبدیل کنند. با ایجاد چ
تواند بندي منطقی راهکارها، سازمان میبازخورد و اولویت
ه و کننده را بهینه کردگذاري و انتخاب تأمینتصمیمات سرمایه

نفعان داخلی را در همگرایی راهبردي تقویت کند. نقش ذي
ها و کاهش آگاهی نیز به شناسایی فرصتهاي پیششاخص
این مضمون  3جدول  .کنندهاي احتمالی کمک میریسک

 دهد.اصلی را نمایش می
 

 يریگمیافق تصمو زمان يراهبرد ییراستاهم .3جدول 

 
 یِمال يریگو اندازه يگذارارزشمضمون اصلی دوم: 

 ياعناصر چرخه
به  ياعناصر چرخه یمال يریگو اندازه يگذارارزش

 يهاانیتا منابع، پسماند و جر دهدیمها امکان سازمان
 يهاکنند و ارزش لیتحل یو مال یصورت کمرا به یبازگشت

 اتمیرا به صورت شفاف در تصم ینوظهور در اقتصاد چرخش
. استفاده از کنند منظورمحصول  یو طراح يگذارهیسرما

 يو حسابدار یقیچرخه عمر تطب یابینهیمانند هز ییرهاابزا

به قطعات و مواد  هانهیهز قیدق صیمواد، امکان تخص انیجر
و ارزش پسماند و مواد  آوردیبازگردانده شده را فراهم م

 ییدارا« يها. مدلشودیم ییشناسا ییبه عنوان دارا یجانب
 مدرآمعکوس، د کیلجست نهیو محاسبه هز» عنوان خدمتبه

 تیریمد یو بازگشت یاشتراک يندهایرا در فرآ هانهیو هز
 نهیهز صیو تخص دیبازتول يهایکه بده یدر حال کنند،یم

 لیتعد .دهدیم شیشرکا را افزا نیب یمال تیشفاف ،ياشبکه
 يهانهیزه ییو شناسا یابیباز تیفیک يحسابدار ل،ینرخ تنز

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل
 
 
 
 
 
 

 ییراستاهم
و  يراهبرد
 افقزمان

 يریگمیتصم

 گیريهاي تصمیمتضاد بین دوره، ايبلندمدت چرخهمنافع ، مدت مالیاهداف کوتاه تعارض افق زمانی
و  یعملکرد مال یبیترک يهاشاخصی همسوی ،ترجمه اهداف به بودجه ،جلسات بازنگري اهداف ترازي استراتژیکسازوکارهاي هم

 با اهداف پایداريی رمالیغ

سناریوپردازي راهبردي براي 
 سازيبستهحلقه

 هاها و فرصتمقایسه ریسک، تحلیل پیامدهاي جایگزین ،ايسازي مسیرهاي خطی و چرخهمدل

قی هاي تلفیمتریک ،نفعاناي ذيبر مشترك ارزش سنجش محیطی،زیست -ي هاي اقتصادشاخص معیارسازي ارزش مشترك
 مالی و غیرمالی

گیري مبتنی بر ساختارهاي تصمیم
 محیطیهاي زیستریسک

 راهکارهاي کاهش ریسک، گذاريها بر سرمایهاثر ریسک ،هاي محیطیشناسایی ریسک

 پذیربندي انعطافبودجه ، گذاري آزمون و خطاسرمایه ،اي منابعتخصیص مرحله گذاريمعیارهاي منعطف سرمایه
تبدیل اهداف پایداري به اهداف مالی 

 سنجشقابل
 غیرمالی -ی هاي عملکرد مالشاخص، سازي مالی اهداف پایداريمدل، سازي منافع غیرمالیکمی

 تلفیقی
 مستندسازي تصمیمات اصلاحی، هاها بر اساس دادهاصلاح سیاست ،هاي بازنگري استراتژيچرخه سازوکار بازخورد استراتژیک

 ايزینهچندگ فایده -ه تحلیل هزین، بندي اقداماتمعیارهاي رتبه ،ها با منابع محدودانتخاب بین پروژه ايبندي راهکارهاي زنجیرهاولویت
دهی نفعان داخلی در شکلنقش ذي

 راهبرد
 گیريمشارکت واحد مالی در تصمیم ،نقش بازاریابی ،تأثیر واحد تولید

 سنجش اثر تغییرات محیطی ،هاي منابعبینی بحرانپیش ،هاي هشدار زودهنگاممتریک آگاهی براي پایداريهاي پیششاخص
هاي مدلهزینه فرصت انتقال به 

 ايچرخه
 تأثیر بر سودآوري بلندمدت، ايهاي خطی و چرخهمقایسه مدل ،تحلیل هزینه فرصت
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 ماتیتا تصم کندیها کمک مبه سازمان یطیمحستیپنهان ز
سنجش ارزش  ت،یکنند. در نها نهیرا به يابلندمدت چرخه

از  یبانیضمن پشت ،يگذارمتیق يهازمیو مکان یاجتماع

 يسازادهیپ يرا برا نفعانيذ زشیانگ ،ياهداف اقتصاد
را  یمضمون اصل نیا 4جدول  .کندیم تیبسته تقوحلقه

 .دهدیم شینما
 

 ياعناصر چرخه یِمال يریگو اندازه يگذارارزش .4جدول 
 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

 
 
 
 
 
 

 يریگو اندازه يگذارارزش
 ياعناصر چرخه یِمال

براي  چرخه عمر یابینهیهزی، اجراي طراح يهانهیگز يبرا چرخه عمر یابینهیهزي اجرا یقیچرخه عمر تطب یابینهیهز
 براي بازفراوري چرخه عمر یابینهیهزتامین، اجراي 

 دهقطعات بازگردانده ش یثبت مال ،مواد انیجر لیتحل ،هانهیهز صیمواد به تخص انیجر وندیپ مواد انیجر يحسابدار
 یمحاسبه ارزش مواد جانب یی،پسماند به عنوان دارا ،پسماند يارزش اقتصاد ییشناسا یپسماند و مواد جانب يگذارارزش
 و اشتراك نگیزیل تیریمد ی،در مدل اشتراک نهیثبت هز ی،درآمد در مدل اشتراک ثبت عنوان خدمتبه ییدارا يهامدل

 یقطعات برگشت ينگهدار ،قطعات يبازفرآور ی،قطعات برگشت يآورجمع معکوس کیلجست نهیهز محاسبه
 بر ترازنامه هایاثر بده ی،اتیتعهدات عمل ی،قانون تعهدات دیبازتول يهایبده ییشناسا

 يهارهیزنج يبرا ياشبکه هنیهز صیتخص
 بستهحلقه

اسب به تن هانهیهز میتقس ،شبکه ياعضا انیم يگذارنهیهز ،شرکا نیب صیتخص يهاروش
 سهم

دت بلندم يهاپروژه يبرا لینرخ تنز لیتعد
 ياچرخه

 هاپروژه يمتفاوت برا يهااعمال نرخ ،منافع بلندمدت لیتنز ،لیتنز يهافرض رییتغ

 یابیازب تیفیشاخص ک ،بر ارزش تیفیک ریتأث ،قطعات بازگردانده شده تیفیک سنجش یابیباز تیفیک يحسابدار
پنهان  يهانهیهز يریگو اندازه ییشناسا

 یطیمحستیز
 نیتام يهاسکیر ،هامهیجر، برند نهیهز

 یشاخص ارزش اجتماع ،هاپروژه یاثر اجتماع ي،گذاردر ارزش یاجتماع يهاجنبه درج ياچرخه یارزش اجتماع سنجش
 ریذدپیمواد تجد يبرا يگذارمتیق زمیمکان

 یدر بازار داخل
 نفعانيبر رفتار ذ متیاثر ق ،افتیباز زشیانگ ،ریدپذیمواد تجد متیق نییتع

به محصول در  نهیهز صیتخص يهاروش
 یبازگشت انیوجود جر

 یبرگشت يهانهیهز کیتفک ،الخروجمشترك صیتخص ی،چندمحصول صیتخص

 ياخهچر ياقتصاد يایمحاسبه مزا یی،جوبلندمدت صرفه یابیارز ،خالص ییجوصرفه شاخص ستنباز حلقه یناش ییجوصرفه يریگاندازه
 

 بانیپشت يندهایها و فراابزارها، مدلمضمون اصلی سوم: 
 میتصم

 یاتینقش ح میتصم بانیپشت يندهایها و فراابزارها، مدل
ز ا یبانیپشت يبرا تیریمد يحسابدار ییتوانا يدر ارتقا

 یطیمح-ياقتصاد ویسنار يسازدارند. مدل ياچرخه ماتیتصم
 يمدهاایپ ینیبشیامکان پ نه،یمواد و هز انیجر يسازهیو شب
 یدر حال کند،یمنابع را فراهم م صیو تخص یطراح ماتیتصم

مک ک یبحران يپارامترها ییبه شناسا تیسحسا لیکه تحل
ع، بر اشتراك مناف یقرارداد مبتن يهاو مدل هاتمی. الگورکندیم

. کنندیم نهیرا به رهیزنج گرانیباز زشیو انگ نهیهز صیتخص
 - يداریپا يو داشبوردها یرمالیو غ یمال یبیترک يهاشاخص

و  دهندیارائه م رانیمد ياطلاعات قابل اقدام برا ،یمال
 يهاو پروتکل یانطباق يگذارهیسرما یابیارز يهاچارچوب

 يسازو استاندارد قیدق يریگمیبه تصم ،یاتیعمل یابینهیهز
 يبرا يریگمیتصم يراهنما ت،ی. در نهاکنندیکمک م هاکیمتر

 ياقتصاد يارهایمع نیب وندیپ افت،یقابل باز يبندبسته یطراح
 نیا 5جدول  .کندیم تیتقو یمیتصم ندیرا در فرآ یاتیو عمل

 .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل
 

 میتصم بانیپشت يندهایها و فراابزارها، مدل .5جدول 
 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل
ها و ابزارها، مدل

 بانیپشت يندهایفرا
 میتصم

 محیطی-سازي سناریو اقتصاديمدل
 تلفیقی

 بینی پیامدهامحیطی، تحلیل سناریو، پیشترکیب پارامترهاي مالی و زیست

 ايسازي سناریوهاي چرخهها، شبیهبینی طراحی، ارزیابی هزینهمدل پیش سازي جریان مواد و هزینهشبیه
 حساسیت نسبت به تغییراتشناسایی پارامترهاي بحرانی، ارزیابی ریسک،  ايتحلیل حساسیت براي پارامترهاي چرخه

هاي تخصیص هزینه میان الگوریتم
 بازیگران زنجیره

 هاهاي ریاضی، تخصیص عادلانه هزینهقواعد قراردادي، فرمول

هاي کنترل عملکرد، تلفیقی، شاخصی رمالیو غ یعملکرد مال یبیترک يهاشاخصی طراح هاي ترکیبی مالی و غیرمالیشاخص
 پایداريسنجش اهداف مالی و 

 محیطیهاي ترکیبی مالی و زیستنمایشگر تصمیمی، داشبورد مدیریتی، گزارش مالی براي مدیران-داشبوردهاي پایداري
 هاي نوآور، تحلیل ریسک و بازدهارزیابی پروژه گذاري انطباقیهاي ارزیابی سرمایهچارچوب
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یابی براي تعمیر و هاي هزینهپروتکل
 بازسازي

 هاي تعمیر و بازسازيعملیاتی، استانداردهاي حسابداري، ثبت هزینهدستورالعمل 

ها براي مقایسه استانداردسازي متریک
 کنندگانتأمین

 هاي استاندارد، معیارهاي سنجش عملکردمجموعه متریک عملیاتی و مالی، شاخص

 ايمکاري، تقسیم منافع زنجیرهطراحی قراردادهاي انگیزشی، تشویق ه هاي قرارداد مبتنی بر اشتراك منافعمدل
گیري براي طراحی راهنماي تصمیم

 بندي قابل بازیافتبسته
 بنديهاي کاربردي براي بستهعملیاتی، معیارهاي طراحی سبز، توصیه-قواعد اقتصادي

 
و  هازشیها، انگچهارم: کنترل یمضمون اصل

 یداخل تیحاکم يسازوکارها
 يِنهاد شرانیپ ،یداخل تیحاکم يها و سازوکارهاکنترل

 يهستند و حسابدار یدر سطح سازمان ياتحقق اهداف چرخه
 افیا ينقش محور یکنترل يمعمار نیا یدر طراح تیریمد
 فیدر نظام پاداش و تعر يداریپا يها. ادغام شاخصکندیم

رفتار واحدها را از  ،یبخشنیعملکرد ب یابیارز يارهایمع
. دهدیسوق م یستمیس يسازنهیبه به یبخش يسازنهیبه
 و استقرار یمواد برگشت يبرا تیخطوط مسئول نییتع

و  یاتیعمل تیشفاف ،یداخل یحسابرس يسازوکارها
 یبتنم نیتأم ي. قراردادهاکندیم تیرا تقو یمال ییپاسخگو

ع مناف يترازهم نه،یسود و هز میتقس يهاو مدل يداریبر پا
 يزیربودجه ن،ی. همچنسازندیرا ممکن م رهیزنج يشرکا

لازم  يشده، بستر نهادقطعات مرمت تیفیمنعطف و کنترل ک
 يهاو شاخص کندیرا فراهم م ياچرخه ينوآور يبرا

 يمستمر کارآمد شیامکان پا ،یداخل يهااستیس یاثربخش
 یمضمون اصل نیا 6جدول  .ندینمایم جادیرا ا تینظام حاکم

 .دهدیم شیرا نما
 

 یداخل تیحاکم يو سازوکارها هازشیها، انگکنترل .6جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

و  هازشیانگ ها،کنترل
 یداخل تیحاکم يسازوکارها

 در نظام پاداش يداریپا يهاشاخص ادغام
 زشیانگ ،یابیدر ارز ياچرخه يهاشاخص یدهوزن ،یطیمحستیپاداش به عملکرد ز وندیپ

 عاتیکاهش ضا يبرا یمال

واحدها، سنجش عملکرد  نیمشترك ب يهایرمالیو غ یعملکرد مال یبیترک يهاشاخص یبخشنیعملکرد ب یابیارز يارهایمع
 يافهیوظنیب يهمکار یابیارز ،يارهیزنج

 یبرگشت يدر قبال موجود ییپاسخگو ،یمال تیمسئول صیتخص ،یاتیعمل تیمسئول فیتعر یمواد برگشت يبرا تیمسئول خطوط

 يبرا یداخل یحسابرس يسازوکارها
 يداریپا یگزارش حسابرس ،ياچرخه يهاانطباق پروژه یابیارز ،یکنترل داخل ستیلچک ياچرخه يهاپروژه

 عملکرد سبز يهاعدم انطباق، مشوق مهیجر يدر قرارداد، بندها یطیمحستیز شروط يداریبر پا یمبتن نیتأم يقراردادها

 انتخاب يارهایمع تیمستقل، شفاف يداور ندیمنافع مرتبط، فرآ يافشا نندهکنیتضاد منافع در انتخاب تأم تیریمد

 سکیر میتسه يهانامهتوافق ،ينوآور نهیاشتراك هز عات،یمنافع کاهش ضا میتقس مدل رکاش نیب نهیسود و هز میتقس يسازوکارها

 يمنعطف برا يزیربودجه يساختارها
 منابع صیدر تخص ایپو يبازنگر ،يابودجه مرحله ،ياچرخه يهاپروژه یشیآزما بودجه ياچرخه ينوآور

 قطعات يبرا تیفیکنترل ک يندهایفرآ
 شدهمرمت

 تیفیافت ک یثبت مال ر،یآزمون عملکرد پس از تعم شده،يقطعات بازساز تیفیک استاندارد

 یداخل يهااستیس یاثربخش يهاشاخص
رد شکاف عملک لیتحل ،یتحقق اهداف داخل زانیسنجش م ،يداریپا استیس یابیارز کیمتر

 یتیحاکم
 

 تیو شفاف يساززهیتالیجیها، ددادهمضمون اصلی پنجم: 
 یابیرد

 يحسابدار یاتیو عمل یشناخت رساختیعنوان زها بهداده
و  هانهیمواد، هز يهاانیجر يسازیامکان کم ،ياچرخه
مواد  انیجر یابیرد تی. قابلکنندیرا فراهم م یافتیباز يهاارزش

با  یمنابع سازمان يزیربرنامه يهاستمیس يسازکپارچهیو 
 يو گزارشگر یکیزیف اتیعمل انیم وندیپ ،ياچرخه يهاداده
 ،یافتیباز يهاداده ياتکا تیو قابل تیفی. ککندیم تیرا تقو یمال

شرکا، بستر اعتماد  نیتبادل اطلاعات ب يهمراه استانداردهابه
 رنتنتیاز ا يریگ. بهرهدهدیرا شکل م يارهیزنج ماتیدر تصم

مکان ا ،يبازفرآور یابیارز تالیجید يو ابزارها نیچبلاك اء،یاش
. سازدیم ایشفاف ارزش را مه صیو تخص بلادرنگثبت 
و  تالیجید يزیداده، مم یخصوص میتوجه به حر ن،یهمچن
 تیریمد يحسابدار ،یو مال یطیمحستیاطلاعات ز یآن عیتجم

وق س یسازماننیب تیمحور و شفافداده یرا به سمت حکمران
       .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل نیا 7جدول  .دهدیم
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 یابیرد تیو شفاف يساززهیتالیجیها، دداده .7جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

و  يساززهیتالیجید ها،داده
 یابیرد تیشفاف

 مواد انیجر یابیرد تیقابل
ر مواد د ریمس یابیمواد، رد تیفیک يهابه داده یمقدار مواد، دسترس يهابه داده یدسترس

 رهیزنج
منابع  يزیرسامانه برنامه يسازکپارچهی

 ياچرخه يهابا داده یسازمان
ثبت خودکار  ،يو حسابدار دیاطلاعات تول يسازهمگام ،یبه مال یاتیعمل يهاداده اتصال

 ياچرخه يدادهایرو
 یو مال یکیزیف يهاداده قیثبت اطلاعات، تطب يکنترل خطا ،یبرگشت يهاداده یاعتبارسنج یفتایباز يهاداده ياتکا تیو قابل تیفیک

 یاطلاعات يهاستمیس يانتقال داده، سازگار يهاپروتکل ،یاستاندارد اطلاعات يهافرمت شرکا نیتبادل داده ب ياستانداردها

 چرخه عمر محصول شیهوشمند، پا يبلادرنگ، حسگرها يهاداده قطعات یابیرد يبرا اءیاش نترنتیاز ا استفاده

 شدت منابع يقابل سنجش برا ينشانگرها
واحد، شاخص شدت مواد  يواحد، شاخص مصرف آب به ازا يبه ازا يمصرف انرژ شاخص

 هیاول
 يگزارشگر یداده، ملاحظات حقوق يگذاراشتراك يهاتیاطلاعات، محدود تیمالک حقوق رهیداده در زنج تیو مالک یخصوص میحر

 تیقابل یابیارز يبرا تالیجید يابزارها
 يبازفرآور ندیفرآ یابیارز افت،یباز تیقابل لیداده مواد، تحل گاهیپا يبازفرآور

 انیبازارها و مشتر يبرا ياداده تیشفاف
شفاف  يگذاربرچسب ،یطیمحستیعملکرد ز یگزارش عموم ،يااطلاعات چرخه انتشار

 محصول
 کیلجست يهانهیثبت هز ونیاتوماس

 معکوس
در  یانسان يکاهش خطا ،يبازفرآور نهیثبت خودکار هز ،یحمل برگشت نهیخودکار هز ثبت

 نهیثبت هز
ارزش  صیدر تخص نیچبلاك نقش

 ياچرخه يهاتراکنش تیشفاف ،یافتیمواد باز تیهوشمند، اثبات مالک قرارداد یافتیباز

 يبرا یو مال یطیمحستیز يهاداده عیتجم
 یطیو مح یمال يهاداده یکپارچگیداشبورد بلادرنگ،  ،یقیتلف يریگگزارش پلتفرم یآن يریگگزارش

 یطلاعاتا ستمیس ياتکا تیقابل یابیارز ندها،یفرآ تالیجید يزیداده، مم تیفیک شاخص تالیجید يزیاعتماد داده و مم يهاکیمتر

 
بازار و  تیشفاف ،یدهگزارشمضمون اصلی ششم: 

 نیتضم
قق تح يدیاز ارکان کل یکیبازار،  تیو شفاف یدهگزارش

 نیتأم رهیدر سطح سازمان و زنج يداریو پا يااهداف چرخه
 یو طراح يداریپا یالمللنیب يبا استانداردها ياست. سازگار

و  از اعتبار نانیچرخه، اطم يخاص گزارشگر ياستانداردها
 ياهداده يرامستقل ب نی. تضمسازدیها را ممکن مانسجام داده

ا ر نفعانياعتماد ذ تور،یسِرجورد ایحسابرس  قیاز طر ،ياچرخه

 امیپ ،ياو اقدامات چرخه هاتیموفق يو افشا دهدیم شیافزا
 يگذارمتیها بر ق. انتشار دادهکندیم تیبرند و ارزش بازار را تقو

ه مربوط ب ياست و گزارشگر رگذاریبه بازار تأث یو دسترس
. کندیم جادیجامع را ا تیشفاف ن،یتأم رهیزنج ترنییپا يهاهیلا

 يهاسمیمکان ،یانطباق قانون يهاشاخص ن،یبر ا افزون
خ به پاس يهايو استراتژ یرمالغی -ی مال یقیتلف یدهگزارش

 نیبازخورد و بهبود مستمر را تضم يندهایفرآ نفعان،يبازخورد ذ
 .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل نیا 8جدول  .کنندیم

 
 نیبازار و تضم تیشفاف ،یدهگزارش .8جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

بازار و  تیشفاف ،یدهگزارش
 نیتضم

الزامات  يسازادهیپ ،یجهان يهاچارچوب تیرعا ،یالمللنیب يگزارش با استانداردها تطابق یمللالنیب يداریپا يبا استانداردها يسازگار
 يگزارشگر

 مخصوص چرخه يگزارشگر ياستانداردها
 يگزارشگر يهاچرخه، توسعه قالب یاختصاص يگزارش، استانداردها دیجد يهاکیمتر

 یاتیعمل
 صحت اطلاعات دییها، تاداده یاعتبارسنج تور،یحسابرس مستقل، سِرجورد نقش ياچرخه يهاداده يمستقل برا نیتضم

 بازار ریاثر بر تصو ،يارزش نام تجار تیدستاوردها، تقو انتشار ياچرخه يهاتیموفق يبرند و افشا امیپ
بر  ياچرخه يهاانتشار داده اثر
 به بازار ی/دسترسيگذارمتیق

 دیجد يبه بازارها یدسترس ،يریپذمحصول، اثر بر رقابت متیبر ق تیشفاف ریتأث

 نِیتأم رهیمربوط به زنج يگرگزارش
 کنندهنیتأم

 يارهیجامع زنج يهاگزارش کنندگان،نیتأم تیشفاف ره،یزنج نییپا يهاهیعملکرد لا يافشا

 یتطابق با مقررات، شاخص انطباق قانون شیپا ،یو تعهدات قانون هانهیهز يافشا يسازو شفاف یانطباق قانون يهاشاخص
 -ی مال یبیترک یدهگزارش يهاسمیمکان

 یرمالغی
و  يادغام اطلاعات اقتصاد ،یبیعملکرد ترک يهاشاخص ،یو مال یاتیعمل یقیتلف گزارش

 يداریپا
    نفعانيعملکرد با انتظارات ذ قیتطب ها،استیبر بازخورد، اصلاح س یبهبود مبتن يندهایفرآ نفعانيپاسخ به بازخورد ذ يهاياستراتژ
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و  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمانمضمون اصلی هفتم: 

 ينهاد يریادگی
ستون فقرات  ،ينهاد يریادگیو  یفرهنگ سازمان

 يدر سطح سازمان است و حسابدار یاقتصاد چرخش تیموفق
ر رفتا رییها و تغمهارت تیدر تقو يدینقش کل تیریمد

و  ياچرخه ینیآفرارزش تی. ذهنکندیم فایا یسازمان
 يباورها و رفتارها ،یطیمحستیز ییفرهنگ پاسخگو

 یدر حال دهد،یشکل م يداریپا فکارکنان را در جهت اهدا
 ،یبخشنیو آموزش ب ينو در حسابدار يهاکه مهارت

. دهدیم شیرا افزا ياچرخه يابزارها ياجرا يتوانمند

 یمحصول و انتقال دانش فن یاز تجارب بازطراح يریادگی
و  ينوآور يسازمان را برا تیظرف ،یاتیعمل يبه واحدها

. رهبران دهدیوکار ارتقا مکسب دیجد يهابا مدل قیتطب
و  یگفرهن رییتغ تیهدا ،یتحول داخل بانیپشت محور ودانش
 تایتجرب قیتشو يهاسمیرا بر عهده دارند و مکان یمهارت
آزمون و  يبرا ییباز، فضا ينوآور يندهایو فرآ یشیآزما

 يابلوغ چرخه يارهایمع ت،ی. در نهاکنندیفراهم م يریادگی
داوم و ت شیمات، امکان پایتصم يمستندساز يهاستمیو س

مضمون  نیا 9جدول  .آورندیرا فراهم م یتحول سازمان
 .دهدیم شیرا نما یاصل

 
 ينهاد يریادگیو  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمان .9جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

 هایستگیشا ،یسازمان فرهنگ
 ينهاد يریادگیو 

 تمرکز بر ارزش بلندمدت ،یطیمحستیز يهانگرش ،يراهبرد يباورها تیریدر مد ياچرخه ینیآفرارزش تیذهن
 تالیجید يمواد، آموزش حسابدار انیجر لیتحل چرخه عمر، آموزش یابیارز آموزش ينو در حسابدار يهامهارت
 واحدها انیم یمیکار ت ره،یو زنج یتعامل طراح د،یو تول یمال يهمکار يسازمیو ت یبخشنیب آموزش

 یبازخورد طراح لیها، تحلدانش محصول، انتشار تجربه ثبت محصول یاز تجارب بازطراح يریادگی
 کارانهمحافظه يهانگرش ،يموانع ساختار ،یفرهنگ موانع وکارمدل کسب رییدر برابر تغ یسازمان مقاومت

 تحول يدیکل گرانینقش باز ،ياز نوآور تیحما ر،ییتغ تیهدا یداخل تحول بانیپشت محور ودانش رهبران
 نو يهادهیجذب ا ،یسازمان نیب يهمکار ،یرونیب گرانیبا باز مشارکت محصول و خدمت يباز برا ينوآور يندهایفرآ

 لوتیپا يهاپروژه قیتشو ،یکنترل یبانیپشت ،یمال تیحما یشیآزما اتیتجرب قیتشو يهاسمیمکان
 سازمان يسازسنجش آماده ندها،یبلوغ فرآ یابیمراحل تحول، ارز شاخص سازمان ياسنجش بلوغ چرخه يارهایمع

 هاآموزش ي، مستندساز کار نیآموزش ح آموزش ،یدانیم تیترب یاتیعمل يبه واحدها یدانش فن انتقال
 شفاف يمستندساز ،يسوابق راهبرد ينگهدار مات،یتصم يمندعلت ثبت ياچرخه ماتیتصم يمستندساز يهاستمیس

 يداریبه اهداف پا يبندیپا ،یانتظارات اجتماع ،یسازمان يهاارزش یطیمحستیز ییپاسخگو فرهنگ

 
مقررات و  ،يگذاراستیسمضمون اصلی هشتم: 

 یسازماننیب یهماهنگ
و بازارمحور تحقق  يو مقررات، چارچوب نهاد يگذاراستیس

سط نقش وا تیریمد يو حسابدار دهندیرا شکل م یاقتصاد چرخش
. کندیم فایرا ا یسازمان ماتیو تصم یقانون يهاالزام نیب

ها و الزام ها،کیمتر يو استانداردساز یقانون يهاچارچوب
 اردیخر-کنندهنیتام يو الگوها کنندیلازم را فراهم م يهامشوق

 يهازمیتعهدآور و مکان يبازگشت، قراردادها نیبر قوان یمبتن
 یزشیانگ ي. سازوکارهاکنندیم تیرا تقو یشرکتنیب يهمکار
 صیها را در جهت تخصرفتار شرکت ،ياو منطقه یمل ياقتصاد

مواد  هیثانو يو بازارها کنندیم تیهدا یابیباز يهانهیو هز هیسرما
. دبخشنیرا بهبود م متیق تیو شفاف ینگینقد ،یافتیباز

 ياز نوآور تیحما يهااستیو س يارهیزنج ییافزاهم يهاسمیمکان
و  کنندیم لیمشترك را تسه يگذارهیو سرما یهماهنگ ،ياچرخه

 و شیپا ره،یدر سطح زنج ياچرخه يهانظارت بر انطباق گزارش
 ن،ین. همچسازدیم نرا ممک يو استاندارد یقانون تیتبع نیتضم

 يفضا ،یصادرات يآن بر گزارشگر ریو تأث یالمللنیب يهااستیس
 يو حسابدار دهندیقرار م ریرا تحت تأث يرامرزو تعاملات ف یجهان
 .دهندیسوق م یالمللنیو انطباق ب تیرا به سمت شفاف تیریمد

 .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل نیا 10جدول 
 

 یسازماننیب یمقررات و هماهنگ ،يگذاراستیس .10جدول 
 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

مقررات و  ،يگذاراستیس
 یسازماننیب یهماهنگ

 يبر حسابدار یقانون يهاچارچوب ریتأث
 ياثر مقررات بر گزارشگر ،یدولت يهامشوق ،یقانون يهاالزام ياچرخه

 نیبر قوان یمبتن داریخر-کنندهنیتام يالگوها
 بازگشت

 یبازخورد حقوق ،یتعهدآور، تعهدات قانون يقراردادها

 هاگزارش قیتطب ،يسازوکار استانداردساز ،یمل ياستانداردها نیتدو هاکیمتر فیاستانداردساز در تعر ينهادها نقش
 هاشرکت ماتیکاهش عوارض و اثر بر تصم ها،اتیمال ها،ارانهی يا/منطقهیمل ياقتصاد یزشیانگ يسازوکارها
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 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل
 هنیهز صیتخص يبرا یشرکتنیب تعاملات

 رهیزنج يمنافع شرکا ییسوهم ها،نهیهز میتقس ،يهمکار يهاتوافق یابیباز

بر  ریو تأث یافتیمواد باز هیثانو يبازارها
 هیبه بازار ثانو یدسترس مت،یق تیمواد، شفاف ینگینقد يحسابدار

 ياشبکه يهمکار ،ییمشترك دارا تیریمد يارهیزنج ییافزاهم يهاسمیمکان
در سطح  ياچرخه يهابر انطباقِ گزارش نظارت

 رهیزنج
 هاگزارش شیمجازات تخلفات، پا ،يریگیپ ينهادها

 يبستر نوآور جادیها، اپروژه یمال تیحما دار،یو توسعه پاپژوهش  يهابرنامه ياچرخه ياز نوآور تیحما يهااستیس
 يگرآن بر گزارش ریو تأث یالمللنیب يهااستیس

 یصادرات يگزارشگر قیتطب ،یجهان يالزامات بازارها ،يفرامرز ياستانداردها یصادرات

 
 ي و پیشنهادهاریگ جهینت، بحث

دهد که حسابداري شان مینپژوهش حاضر هاي یافته
نوان عمدیریت فراتر از کارکرد سنتی ثبت و گزارش مالی، به

کند که اطلاعاتی یکپارچه و راهبردي عمل مییک سامانه 
اي را در سطوح تاکتیکی و راهبردي سازي چرخهتواند تصمیممی

حلیل ها که بر پایه تیافته .دهی و تقویت کندپشتیبانی، جهت
 دهیساختاریافته استخراج و سازمانهاي نیمهتمی مصاحبه

 یککنند که هر اند، هشت حوزه اصلی را شناسایی میشده
سازوکارها و ابزارهاي مشخصی را براي تحقق این نقش فراهم 

راستایی راهبردي و هم« نخستطور خلاصه، آورند. بهمی
لی گذاري داخعنوان چارچوب سیاستبه» گیريافق تصمیمزمان

کند که با سناریوپردازي، معیارسازي ارزش مشترك و عمل می
ی را مدیریت هاي زماناي منابع تعارض افقتخصیص مرحله

 »ايگیري مالیِ عناصر چرخهگذاري و اندازهارزش« دومکند؛ می
یابی چرخه عمر، حسابداري هایی مانند هزینهبا اقتباس روش

جریان مواد و حسابداري کیفیت بازیابی، امکان تبدیل 
ي مزایا سازهاي فیزیکی و پسماند به مقادیر مالی و داراییجریان

ها و فرایندهاي پشتیبان ابزارها، مدل« سومسازد؛ را میسر می
ها، داشبوردهاي تلفیقی و سازي جریان(شامل شبیه» تصمیم

 دهدگیران اجازه میهاي ارزیابی انطباقی) به تصمیمچارچوب
پیامدهاي سناریوها را کمی کنند و تخصیص هزینه را میان 

 ،هاکنترل« چهارمسازي نمایند؛ طور عادلانه مدلبازیگران به
از طریق ادغام » ها و سازوکارهاي حاکمیت داخلیانگیزش
هاي پایداري در نظام پاداش، قراردادهاي تأمین مبتنی شاخص

گیران بر پایداري و سازوکارهاي حسابرسی داخلی، رفتار تصمیم
پنجم دهد؛ اي سوق میهاي چرخهرا به سمت اتخاذ گزینه

م زیرساخت لاز» سازي و شفافیت ردیابیها، دیجیتالیزهداده«
است و با قابلیت ردیابی،  بالابراي اثربخشی تمام ابزارهاي 

هاي بلادرنگ هاي سازمانی و فناوريسازي سامانهیکپارچه
گیري قابل اتکا و تخصیص ارزش را فراهم امکان گزارش

یر از مس» دهی، شفافیت بازار و تضمینگزارش«ششم آورد؛ می
ها و افشاي منظم، مستقل دادهتطابق با استانداردها، تضمین 

دهد؛ هفتم نفعان و دسترسی به بازارها را ارتقا میاعتماد ذي
با  »ها و یادگیري نهاديفرهنگ سازمانی، شایستگی«اینکه 

بخشی و ترویج هاي نو در حسابداري، آموزش بینارتقاي مهارت
محیطی، ظرفیت اجراي این تغییرات فرهنگ پاسخگویی زیست

گذاري، مقررات و سیاست«سازد؛ و در نهایت میرا پایدار 
هاي قانونی، با ایجاد چارچوب» سازمانیهماهنگی بین

ها و تشویق بازارهاي ثانویه، فضاي استانداردسازي متریک
اي را تأمین پذیري راهکارهاي چرخهنهادي لازم براي مقیاس

 کند.می
مفهومی و تجربی  دیدگاههاي پژوهش حاضر از یافته

اي که تأکید بر گونهدارد؛ به پیشینسویی با مطالعات هم
محیطی در یکپارچگی ابعاد اقتصادي، اجتماعی و زیست

) همخوان 1404اي با نتایج احسانی و زاهدي (تصمیمات زنجیره
آوري را مکمل یکدیگر دانسته و آن را است که پایداري و تاب

. همچنین دکننهاي تحلیلی معرفی میمستلزم تقویت زیرساخت
 و دهفای–هاي مالی، تحلیل هزینهشدن نقش ارزیابیبرجسته
ین پژوهش با ا در چرخشی اقتصاد اقتصادي آثار سنجش

) همسو است که بر پیامدهاي 1404هاي آمره و نوروزي (یافته
مالی مثبت تلفیق اقتصاد چرخشی و مدیریت زنجیره تأمین پایدار 

فرهنگی نیز نتایج با پژوهش تأکید دارند. در بعد انسانی و 
) انطباق دارد که توسعه 1403خدادادي دیدانی و همکاران (

ایداري نیاز تحقق پها و توانمندسازي کارکنان را پیششایستگی
تایج هاي این پژوهش با نالمللی نیز یافتهدانند. در سطح بینمی

) همسو است که حسابداري مدیریت را 2025عمر و همکاران (
هاي مالی و غیرمالی براي نگر و مبتنی بر شاخصآینده ابزاري

همچنین با پژوهش وانگ و  ،کنندحکمرانی پایداري معرفی می
) در خصوص تأثیر اقتصاد چرخشی بر بهبود 2025همکاران (

زمان عملکرد مالی و عملیاتی زنجیره تأمین همخوانی دارد. هم
با  نیز نتایجبسته هاي حلقهسازي و طراحی شبکهدر بعد مدل

) درباره کاربرد 2025هاي دهارمیل شاه و همکاران (یافته
هاي چندهدفه در ارتقاي سودآوري و عملکرد مدل

محیطی سازگار است. افزون بر این، توجه به نقش مقررات زیست
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هاي آردینی و هاي چندبعدي عملکرد نیز با یافتهو شاخص
همسویی نشان  ) انطباق دارد. در مجموع، این2024فهلوي (

شده در پژوهش حاضر گانه استخراجدهد چارچوب هشتمی
ه المللی همخوان است، بلکه با ارائتنها با ادبیات داخلی و بیننه

عنوان ساختاري منسجم و تلفیقی، نقش حسابداري مدیریت را به
زیرساخت تحلیلی و نهادي تصمیمات زنجیره تأمین پایدار و 

 .کندیافته تبیین میسطصورت باقتصاد چرخشی به
که  کندیم شنهادیپژوهش پ ،یساختار مفهوم نیا هیبر پا

فعل، به نقش بال تیریمد ينقش بالقوه حسابدار لیتبد يبرا
 يتوسعه و استانداردساز -1دنبال شود:  يدیچهار اقدام کل

پاداش و  يهاها در نظامآن قیو تلف ياچرخه يهاکیمتر
 يداشبوردهاو  تالیجید يابزارها يسازادهیپ -2 ،يزیربودجه

 یطراح -3و گزارش بلادرنگ،  یابیرد يبرا یقیتلف
و  منابع يامرحله صیمانند تخص یو مال يقرارداد يهازمیمکان

 ره،یدر زنج هازهیانگ يترازهم ياشتراك منافع برا يقراردادها
 نیمتض ،یآموزش تخصص قیاز طر ينهاد تیظرف تیتقو -4و 

 . از منظرگذاراستیس يادهاها و تعامل فعال با نهمستقل داده
مرسوم  يهاکه چارچوب کنندیم شنهادیپ هاافتهی ،ينظر

مواد، ارزش  انیجر میبا ادغام مفاه دیبا تیریمد يحسابدار
 يهایدگیچیتا با پ شده لیتعد لیتنز يهاافقو زمان یاجتماع

 جینتا زین يکاربرد دیدگاهاز  ،شودسازگار  یاقتصاد چرخش
و  نیتأم رهیزنج رانیمد ،یمال رانیمد يامشخص بر ییراهنما

 يهااستیتا با ابزارها و س آوردیفراهم م گذاراناستیس
 موانع انتقال را کاهش دهند.  يشنهادیپ

 
 هاي پژوهشمحدودیت

 يه دارابر مصاحب یو مبتن یفیک تیماه لیدلمطالعه به نیا
 و نمونهخبرگان  دگاهیبه د یهمچون وابستگ ییهاتیمحدود

 یآت يهاپژوهش نیخاص است بنابرا یسازمان-یمل يهانهیزم
عات مطال شنهادشده،یپ يهاکیمتر یِبا سنجش کم توانندیم

 ياهزمیمکان یو آزمون تجرب يکشورنیب ياسهیو مقا یطول
 را به انجام برسانند. هیمواد ثانو يگذارمتیو ق يقرارداد
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High lights 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: This study aims to develop a comprehensive model to 
enhance the quality of auditing in Iran, focusing on non-audit services and fee 
discounts. 
Research Method: The research employs a mixed-methods approach, integrating 
both qualitative and quantitative techniques. In the qualitative phase, semi-structured 
interviews with auditing experts were conducted to identify the key factors 
influencing audit quality, leading to the formulation of a conceptual framework. 
Subsequently, quantitative data were collected through a standardized questionnaire 
administered to 384 professional auditors. The proposed model was analyzed using 
Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 
 Research Findings: The results of the path analysis revealed that all hypothesized 
relationships within the model are statistically significant and positive. Among the 
variables, "Factors related to non-audit services and fee discounts" exhibited the 
strongest impact, evidenced by high path coefficients and t-statistics significantly 
exceeding 6. Additionally, "Financial statement review" and "Strategic approaches" 
demonstrated meaningful effects on the dependent constructs, indicating their 
critical role in the quality enhancement process. Organizational and environmental 
factors also played significant roles, with organizational factors showing a greater 
influence compared to environmental factors. The model's predictive relevance and 
validity were confirmed through effect size indices (f²) and Q² statistics, indicating 
the robustness and reliability of the proposed framework. The findings suggest that 
improving audit quality necessitates a holistic approach that simultaneously 
considers operational, organizational, and environmental dimensions of non-audit 
services and fee discounts. Addressing these interconnected factors can lead to more 
effective quality assurance mechanisms within the auditing profession 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: This research 
contributes to the literature by offering a data-driven, empirically validated model 
that can serve as a practical guide for policymakers and professional managers in 
Iran’s auditing sector. By highlighting the critical factors and their interrelationships, 
the study provides valuable insights into strategic interventions aimed at elevating 
audit quality standards. The proposed model underscores the importance of 
integrated efforts across organizational practices, client management, and regulatory 
environments to foster a culture of quality and integrity in auditing practices. In 
conclusion, the study emphasizes that enhancing audit quality in Iran requires a 
comprehensive understanding of the multifaceted influences of non-audit services 
and fee discounts. The developed model offers a strategic framework for 
stakeholders to implement targeted improvements, ultimately contributing to the 
credibility and reliability of financial reporting in the country. 
 

Keywords: Audit Quality, Non-Audit Services, Audit Fee Discounting, Structural 
Equation Model. 
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Introduction 
Audit quality can be defined in many 

ways, but is not limited to, the ability of an 
auditor to detect and report errors, comply 
with legal and professional requirements, or 
meet the needs of investors. Although 
defining and assessing audit quality can be 
difficult, the need for high-quality audits is 
recognized worldwide. High-quality audits 
enhance investor confidence and therefore 
contribute to the efficiency of financial 
markets. Efforts have been made to better 
define and understand audit quality by 
developing various classifications. Demand-
side factors focus on the characteristics of 
the audit client and the users of the audit 
report. Contextual or environmental factors 
can affect financial reporting and audit 
quality. Contextual factors include changes 
in accounting law, the state of the general 
economy, and the industry in which the 
company operates. (Fernell and Cha, 1994). 
Fees received and audit report adjustments, 
due to uncertainty about the continuity of the 
client's activity, can be considered as 
strategies to cover audit operational risk 
(Fernell and Locker, 1981). In line with 
previous research, results have shown that 
restatement affects auditors' perception of 
the inherent risk of a company (Heer et al., 
2011). Restatement of previous financial 
statements may indicate low financial 
reporting quality of the company and/or low 
audit quality. A high audit risk indicates that 
restatement of statements can; Therefore, 
there is an increase in audit costs for 
companies that re-present financial 
statements (Cohen, 1960). Given cognitive 
and social proximity, former auditors may 
tend to shift more profitable non-audit 
services to their former employer and reduce 
the efforts made in the audit, which can have 
an adverse effect on audit quality. Based on 
the above discussion, it can be expected that, 
given experience and cognitive proximity, 
experts and experienced individuals of the 
audit firm are very influential in assessing 

the benefits of auditing and non-audit 
services and being aware of the threat to 
auditor independence caused by excessive 
non-audit fee ratios (Mansourian, 2007). 
Familiarity with the factors affecting audit 
fees is important for both auditors, their 
clients, and individuals who follow policy 
and regulation in the audit profession. By 
knowing these factors, auditors can price 
their services appropriately. Audit quality is 
a topic of concern to various stakeholder 
groups in the company and is one of the 
important issues in the field of auditing and 
capital markets. In an environment affected 
by the globalization of accounting and 
auditing standards, identifying the factors 
and problems affecting the stress of auditing 
work and trying to eliminate them can be an 
effective step towards expanding the 
auditing profession in Iran. Accordingly, the 
purpose of the present study is to develop a 
model to improve audit quality based on 
non-audit services and audit fee discounts in 
Iran. 

 
Research Methodology 

The present research is applied in terms 
of its purpose, using a qualitative-
quantitative (mixed) method and using a 
data analysis approach based on 
foundational data and structural equations. 
In the qualitative part of the research, the 
population was used from the perspective 
of experts and specialists who have been 
directly involved in the subject of the study 
in the field of auditing in Iran for many 
years, which ultimately leads to the 
extraction and identification of variables. 
These experts must have expertise, 
experience, and relevant fields of activity. 
In the quantitative part, financial data from 
the Iranian capital market were used to fit 
the model based on the criteria extracted 
from the qualitative part. In the qualitative 
part of the research, the sample size was 
purposefully identified and selected to the 
point of saturation from experts and 



Developing a Framework to Improve Audit Quality: The Role of … / Ghasemi & …           261 

specialists who are directly involved in the 
Iranian capital market. The use of the data 
saturation method in qualitative research is 
considered the gold standard for the end of 
sampling. 10 audit managers and experts in 
Iran were selected. In the quantitative part, 
there is a great emphasis on equal chance 
random selection to select all members of 
the research community (managers, senior 
experts) and the convenience random 
sampling method was used. In order to 
determine the sample size, the following 
Cochran formula was used and 384 
professional auditors were selected. In the 
qualitative part, an interview protocol was 
used to collect information based on the 
experts' opinions. In the quantitative part, 
field studies and questionnaires are used to 
develop a model to improve the quality of 
auditing based on non-audit services and 
audit fee discounts in Iran. To examine the 
qualitative validity of the research, face 
validity is used. In qualitative face validity, 
to obtain the opinions of the target group or 
respondents, it is better to interview a 
number of respondents (at least 30 people) 
to find difficulties in understanding phrases 
and words, the appropriateness and 
relevance of the indicators, the possibility 
of ambiguity and inadequate understanding 
of phrases, or the presence of deficiencies 
that may exist in the meanings of words. To 
ensure the content validity of the 
questionnaire and its localization, its initial 
version was distributed to a number of 
elites and managers of the organization to 
provide necessary suggestions regarding its 
content. In the qualitative part, the Kappa 
index was used to measure the reliability of 
the designed model. The Cronbach's alpha 
method was used to assess the quantitative 
reliability of this research. In order to 
analyze the audit quality improvement 
model based on non-audit services and 
audit fee discounts in Iran, the grounded 
theory method was used, and the structural 
equation method was used to analyze the 

validity of the proposed model. Also, 
Maxqda software was used to analyze 
qualitative data and theorize, and the 
structural equation approach was used 
using PLS software to examine the results. 

 
Conclusion 

To conduct the qualitative research, first, 
interviews were conducted with 6 experts, the 
characteristics of the interviewees are 
presented in Table (1). In the quantitative part, 
213 people, or 55.5% of the sample, were male 
and 171 people, or 44.5%, were female. 86 
people, or 22.4%, were under 30 years old. 
115 people, or 29.9%, were between 30 and 40 
years old. 130 people, or 33.9%, were between 
40 and 50 years old, and 53 people, or 13.8%, 
were 50 years old and older. 67 people, or 
17.4%, of the respondents had an associate 
degree. 132 people, or 34.4%, of the 
respondents had a bachelor's degree. 151 
people, equivalent to 39.3% of the 
respondents, have a master's degree, and 34 
people, equivalent to 8.9% of the respondents, 
have a doctoral degree.By reviewing the 
collected data set, the researcher tries to 
identify the concepts hidden in the interviews. 
The purpose of open coding is to decompose 
the collected qualitative data set into the 
smallest possible conceptual components. The 
results of coding the collected qualitative data 
using the interview tool showed that 63 
primary codes were identified from 151 
sections of the interviews.According to the 
results presented in Table (8) of the structural 
model paths, the effect of different variables 
on the model components can be explained in 
a meaningful and positive way. In the first 
step, the variable "Overview of financial 
statements based on non-audit services and 
discounts" had a significant effect on all 
output constructs of the model. The highest 
effect of this variable is related to strategies 
with a path coefficient of 0.203 and a t-statistic 
of 4.464. This variable also has an effect on 
other variables such as implementation of 
agreed methods (0.184), compliance with laws 
(0.175), technical matters (0.151), positive 
service outcome (0.160), and auditor report 
(0.129). In all these paths, the significance 
level is 0.000 and the t-statistic is greater than 
the critical value of 1.96; therefore, the 
aforementioned effects are considered 
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significant at the 95% confidence level.Next, 
the effect of organizational factors of non-
audit services and fee discounts was also 
examined. This variable also has a significant 
effect on all dependent constructs. The highest 
effect is related to the implementation of 
consensus methods with a coefficient of 0.213 
and compliance with the rules with 0.202, 
while other paths such as technical matters 
(0.175), positive outcomes (0.186) and 
auditor's report (0.149) are at a significant 
level between 0.017 and 0.020. These results 
indicate that intra-organizational contexts play 
a prominent role in advancing professional 
audit processes.Environmental factors of non-
audit services also had a significant effect in 
all paths, although the intensity of their effect 
was less than organizational factors. The 
highest effect is related to the implementation 
of consensus methods (0.198) and compliance 
with the rules (0.188), while the effect on 
auditor's report shows the lowest value 
(0.139). The significance level in all these 
relationships is less than 0.05 and the t-statistic 
also exceeds the critical value; Therefore, it 
can be said that environmental factors such as 
economic conditions, regulatory institutions 
or competitive environment play an important 
but more limited role than organizational 
factors in this field.Finally, the variable 
“Factors related to non-audit services and fee 
discounts” has the greatest influence in the 
model and has shown a significant impact on 
other variables with high path coefficients and 
t-statistics much larger than 6. For example, 
the path coefficient of this variable to the 
implementation of consensus methods is 0.335 
and to compliance with laws is 0.319. Other 
effects such as the impact on positive service 
outcomes (0.293), technical matters (0.276) 
and auditor's report (0.235) are also significant 
at a very high level. These findings indicate 
that operational factors and direct decision-
making in the field of non-audit services play 
a pivotal role in the structural model of the 
research and, as a key variable, can be a basis 
for policymaking and professional 
management in this field.Overall, all paths in 
the model were found to be statistically 
significant and the direction of the effects was 
positive. These results indicate the coherence 
and structural validity of the research model 
and confirm that causal conditions, 
environmental, organizational, and related 

factors all play an effective role in explaining 
and developing outcomes related to non-audit 
services and discounts. 

 
Discussion 

The present study was conducted with the 
aim of designing a model to improve audit 
quality by focusing on non-audit services and 
fee discounts in Iran. Using a qualitative 
research method based on grounded theory, a 
conceptual model was extracted and 
developed. The data collection tool at this 
stage was semi-structured interviews with 
experts in the auditing profession, including 
managers and partners of auditing firms, 
university professors, and senior auditors. In 
the process of analyzing the interviews, open 
coding was first performed, which resulted in 
the extraction of 63 initial codes from 151 
sections of text data. After refining and 
integrating them in the axial coding stage, 
these codes were categorized into 9 main 
categories. The categories identified as the 
main components of the audit quality 
improvement model based on non-audit 
services and fee discounts include the 
components of implementing agreed-upon 
methods of handling financial information, 
technical matters of non-audit services and 
discounts, financial statement overview, 
positive consequences of non-audit services 
and discounts, compliance with relevant laws 
and regulations, effective organizational 
factors, effective environmental factors, 
factors related to the type of services, and the 
auditor's report on non-audit services and 
discounts. These findings are in full 
accordance with the results of previous 
domestic and foreign research. Heer et al. 
(2017) emphasized the role of environmental, 
organizational, and professional variables in 
service quality in fee determination modeling. 
The present research model also shows 
conceptual overlap with that research by 
including "organizational factors", 
"environmental factors", and "auditor's 
report". Holland (1999) also emphasized that 
excessive workload or lack of support 
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mechanisms for additional services can 
weaken audit quality. Therefore, in the present 
research model, referring to organizational 
and environmental factors as key 
infrastructures for the effective 
implementation of non-audit services is an 
appropriate response to the concerns raised in 
that research.Based on the findings of the 
analysis of interviews and data from the 
structural model test, it was determined that 
the review of financial statements based on 
non-audit services and discounts was 
identified as the main causal condition. 
According to the results of structural equation 
modeling, the intensity of the effect of this 
variable on factors related to non-audit 
services was calculated to be 0.548. Also, the 
t-statistic value of 12.045 is much larger than 
the critical value (1.96) at the 95% confidence 
level; and the significance level of 0.000 also 
indicates that this relationship is significant 
with high confidence. The present finding is 
consistent and complementary with several 
key studies. In their study in China, Heer et al. 
(2017) showed that audit efforts and pre-audit 
interactions with financial statements improve 
audit outcomes and reduce earnings 
management. This finding is fully consistent 
with the argument that pre-final audit review 
plays a causal role in improving audit quality. 
In the domestic literature, Azkia et al. (2011) 
also emphasized the need to identify 
complementary audit services, including 
preliminary and review reviews, as part of 
corrective procedures in their audit quality 
improvement model, which is theoretically 
consistent with the causal role of review in the 
present study.Based on the analysis of 
interview data and statistical modeling in this 
study, organizational factors related to non-
audit services and fee discounts have been 
identified as the most important contextual 
conditions that affect audit quality 
improvement strategies. This finding shows 
that the organizational structure, 
organizational culture, internal processes, and 
policies related to fee discounts in audit firms 

play a decisive role in their strategic 
orientation to improve audit quality. This 
finding is consistent with the results of 
previous research. Studies by Heer et al. 
(2017) in examining the impact of 
organizational factors on the quality of audit 
services showed that organizational culture 
and management structure play a pivotal role 
in improving service quality, which is 
consistent with the emphasis of the present 
study on organizational factors. In this study, 
based on interviews, the vast majority of 
respondents pointed to environmental factors 
in determining non-audit service fees as 
interfering conditions. These environmental 
factors include external conditions of audit 
firms such as market laws and regulations, 
industry competition, economic conditions, 
and legal and social pressures that can play a 
facilitating or limiting role in implementing 
the adopted strategies. Based on the statistical 
results, the intensity of the effect of the 
intervening conditions (environmental factors 
of non-audit services and fee discounts) on the 
strategies was calculated to be 0.219, which 
indicates a positive and significant 
effect.Statistically, the results of the analysis 
showed that the intensity of the effect of the 
causal conditions (review of financial 
statements based on non-audit services and 
discounts) on the strategies was 0.203. The 
value of the t-statistic is 4.644, which is much 
larger than the critical value of 1.96 at the 95% 
confidence level. The study of 
Mohammadpour (2013) also emphasized the 
importance of observing laws, regulations and 
auditing standards in ensuring the quality of 
non-audit services, which is consistent with 
the results of this study. In the study of Fornell 
and Locker (1981), the role of implementing 
accurate and standard methods in handling 
financial information was raised as a key 
strategy in improving audit quality, which is 
also reflected in the findings of the present 
study.Outcomes are the results and 
achievements that result from the successful 
implementation of strategies, and their 
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realization indicates the positive impact of 
improving audit quality. Based on the 
interviews conducted in this study, 
interviewees have widely pointed to the 
positive outcomes of non-audit services, 
which indicate the desirable effects of 
improving audit quality in the field of non-
audit services and discounting. 
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 کیدهچ
پژوهش حاضر با هدف تدوین الگویی جهت ارتقاي کیفیت حسابرسی مبتنی بر  :موضوع و هدف مقاله

 الزحمه حسابرسی در ایران انجام شده است. خدمات غیرحسابرسی و تخفیفات حق
هاي کیفی و کمی(آمیخته) بهره برده است. در بخش کیفی، با صورت تلفیقی از روشبه هشپژواین  :روش پژوهش
ساختاریافته با خبرگان حسابرسی، عوامل مؤثر بر کیفیت حسابرسی استخراج و مدل مفهومی هاي نیمهاستفاده از مصاحبه

آوري شد اي جمعنفر از حسابرسان حرفه 384اي استاندارد در بین ها از طریق پرسشنامهشکل گرفت. در بخش کمی، داده
 .شدتحلیل   (PLS-SEM) و مدل پیشنهادي با استفاده از تکنیک حداقل مربعات جزئی

نتایج تحلیل مسیر نشان داد که تمامی مسیرهاي مدل از نظر آماري معنادار و مثبت  :هاي پژوهش یافته
ریب بیشترین تأثیر را با ض» الزحمهات حقعوامل مرتبط با خدمات غیرحسابرسی و تخفیف«هستند. متغیر 

هاي بررسی اجمالی صورت«بر سایر متغیرها داشته است. همچنین  6تر از بسیار بزرگ t مسیرهاي بالا و آماره
هاي وابسته داشتند. عوامل سازمانی و محیطی نیز نقش قابل تأثیر معناداري بر سازه» راهبردها«و » مالی

حسابرسی ایفا کردند که شدت اثر عوامل سازمانی نسبت به عوامل محیطی بیشتر توجهی در ارتقاي کیفیت 
بینی دهنده اعتبار و قابلیت پیشنشان  (Q²) بینی مدلو قدرت پیش (f²) هاي اندازه اثربرآورد شد. شاخص
اد عملیاتی، عها بیانگر آن است که ارتقاي کیفیت حسابرسی مستلزم توجه همزمان به ابیافته .مطلوب مدل بودند

سازمانی و محیطی خدمات غیرحسابرسی و تخفیفات است. این پژوهش با ارائه الگویی جامع و مبتنی بر 
 گذاران و مدیران حرفه حسابرسی در ایران باشد.تواند راهنمایی کاربردي براي سیاستهاي میدانی میداده

معتبر  یبر داده و از نظر تجرب استوارمدل  کیه با ارائپژوهش  نیا :گیري، اصالت و افزوده آن به دانش نتیجه
ل کند، عم رانیا یدر بخش حسابرس ياحرفه رانیو مد گذاراناستیس يبرا یعمل يراهنما کیبه عنوان  تواندیکه م
 يارزشمند يهانشیو روابط متقابل آنها، ب یاتیمطالعه با برجسته کردن عوامل ح نی. اکندیموضوع کمک م اتیبه ادب
 تیر اهمب يشنهادی. مدل پدهدیارائه م یحسابرس تیفیک يبا هدف ارتقاء استانداردها کیورد مداخلات استراتژدر م

و  تیفیپرورش فرهنگ ک يبرا ینظارت يهاطیو مح يمشتر تیریمد ،یسازمان يهاهیدر رو کپارچهی يهاتلاش
در  یحسابرس تیفیک شیکه افزا کندیم دیکمطالعه تأ نیا جه،ی. در نتکندیم دیتأک یحسابرس يهاهیصداقت در رو

 افتهیالزحمه است. مدل توسعهحق يهافیو تخف یرحسابرسیخدمات غ یچندوجه راتیدرك جامع از تأث ازمندین رانیا
 تیابلبه اعتبار و ق تیهدفمند را اجرا کنند و در نها يتا بهبودها دهدیارائه م نفعانیذ يبرا کیچارچوب استراتژ کی

 در کشور کمک کنند. یمال يگزارشگر نانیاطم
 .الزحمه، مدل ساختاريکیفیت حسابرسی، خدمات غیر حسابرسی، تخفیفات حقهاي کلیدي: واژه

 .M42 ،H83 بندي موضوعی:طبقه
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 1مقدمه
نایی هاي توایوهشتواند بسیاري از یمکیفیت حسابرسی 

حسابرس براي کشف و گزارش اشتباهات، مطابقت با الزامات 
 گذاران راو یا مطابقت با نیازهاي سرمایه ياحرفهقانونی و 

شود. هرچند که تعریف و ینم هاآنتعریف کند، اما محدود به 
ارزیابی کیفیت حسابرسی ممکن است دشوار باشد، اما نیاز 

رارگرفته ق تائیدهاي باکیفیت در سطح جهانی مورد حسابرسیبه
ش گذاران را افزایباکیفیت اعتماد سرمایه هايحسابرسیاست. 

کنند. یمي مالی کمک داده و بنابراین به کارآمدي بازارها
شده تا کیفیت حسابرسی با ایجاد یی انجامهاتلاش
هاي مختلف، بهتر تعریف و شناخته شود. عوامل بنديطبقه

هاي مشتري حسابرسی و کاربران گزارش بخش تقاضا بر ویژگی
د بر تواننیماي یا محیطی ینهزم عواملحسابرسی تمرکز دارند. 

ل بگذارند. عوام تأثیررسی گزارش دهی مالی و کیفیت حساب
اي شامل تغییرات قانون حسابداري، وضعیت اقتصاد ینهزم

و صنعتی است که شرکت در آن فعالیت دارد (فرنل و  عمومی
 ).1994، 2چا

الزحمه دریافتی و تعدیل گزارش حسابرسی، به دلیل حق
تواند ازجمله راهکارها در کار میابهام در تداوم فعالیت صاحب

فورنل حساب آید (وشش ریسک عملیاتی حسابرسی بهراستاي پ
قبلی، نتایج نشان  هاي پژوهش). در راستاي 1981، 3و لاکر

بر درك حسابرسان از  هايارائه مجدد صورتداده است که 
و همکاران،  4گذارد (هیرریسک ذاتی یک شرکت تأثیر می

مالی قبلی ممکن است کیفیت  هايصورت دوبارهارائه ). 2011
شگري مالی پایین شرکت و یا کیفیت حسابرسی پایین را گزار

 بارهدو ارائهدهنده نشان دهد. یک ریسک حسابرسی بالا، نشان
رسی هاي حساببنابراین، افزایش هزینه .باشد ،تواندمی هاصورت

هاي مالی هایی وجود دارد که تجدید ارائه صورتبراي شرکت
هایی مانند حسابرسی تفعالی ).1960، 5کوهندارند (را به همراه 

 ها ونیازمند قضاوت هستند که بیشتر تحت تاثیر ارزش
 ).1401(حق بین و همکاران،  هاي فردي هستندویژگی

 خدمات تأثیر که دادند پیشنهاد) 2009(و همکاران  6ساندرز
 اوراق ینب یک رابطه متقابل حسابرسی، کیفیت بر حسابرسی غیر

 هب اقتصادي هايمحدودیت. است اعتبار حفظ و اقتصادي قرضه
 غیر خدمات درآمد بالاي درصد از ناشی وابستگی افزایش معناي

 راتابراز نظ کند که ازرا وادار می حسابرسان که است حسابرسی

                                                                                                                                                    
 . مستخرج از رساله دکتري.1

2. Fornell and Cha 
3. Fornell and Larcker 
4. Hair 
5. Cohen 
6. Saunders 

 دادن دست از ترس براي عینی و عادلانه حالت در خود واقعی
در نظر  را که ها استقلالیآن درنتیجه،. کنند خودداري درآمد

درصد ). 2011 و همکاران، 7لاپان( دهنداز دست می داشتند
 درآمد مجموع عنوانبه خاص مشتریان از درآمد، بالایی از

 قتصاديا هايمحدودیت و مشتریان بیشتر به وابستگی شرکت،
 سانحسابر مشتریان، این حفظ منظوربه. شودحاصل می ترقوي

 یمال هايگزارش در مورد کامل نظرات ارائه به همچنان
 9. کریزول و میلر)1987 ،8فی( دهندمی پایین ادامه باکیفیت

 هب حسابرسی، غیر خدمات ارائه که دادند پیشنهاد نیز) 2000(
 دهدمی افزایش را حسابرسان استقلال و افزوده اعتباري شروط

 کاهش را مالی هايگزارش بودن نادرست احتمال بنابراین و
 دهد.می

 غیر خدمات ارائه آیا کهاین مورد در تجربی مطالعات
 کیفیت ای حسابرسی کیفیت حسابرس، استقلال به حسابرسی

 .ندارند قطعی رساند یا خیر، نظرمی آسیب مالی هايگزارش
 نظر مطلوب که حسابرسان کردندنمی فکر) 2010( 10کلاین

 و کلاین نتایج) 1999( 11. هولندکنند مطرح را مهم مشتریان
 از پس که کردند استدلال و دادهتعمیم  را) 2010(همکاران 

 بتیمث ارتباط هیچ عامل، یک عنوانبه شرکت عملکرد کنترل
. ندارد وجود غیرمنتظره تعهدات و حسابرسی غیر خدمات بین
 روي اعتباري اثرات محدودیت که دادند نشان) 2017( هیر

 که کرد تثاب نتایج. کندنمی تسهیل را سود مدیریت حسابرسان،
 و یغیرحسابرس غیرمنتظره هايهزینه درصد بین ارتباطی هیچ

 12نونالی حال،بااین. ندارد وجود حسابداري کاريمحافظه میزان
 را درآمد مدیریت و حسابرسی غیر خدمات بین) رابطه 1978(

 درآمد کیفیت غیرحسابرسی، خدمات آیا اینکه بررسی منظوربه
. ندکرد مشاهده دهد یا خیر،می کاهش را مالی گزارش دهی

 ايهمحدودیت حسابرسی، غیر خدمات ارائه که داد نشان نتایج
 .کندمی تقویت را مشتریان و حسابرسان بین اقتصادي

ابق حسابرسان س ،یو اجتماع یشناخت یکیبا توجه به نزد
 یحسابرس ریداشته باشند که خدمات غ لیممکن است تما

سابق خود سوق دهند و  يسودآورتر را به سمت کارفرما
را کاهش دهند که  یصورت گرفته در حسابرس يهاشتلا

بر  ه باشدداشت یحسابرس تیفیبر ک یتأثیر نامطلوب تواندیم
 که با توجه به تجربه و توان انتظار داشتمی، بالااساس بحث 

متخصصان و افراد باتجربه موسسه  ،یشناخت یکینزد

7. Lapan 
8. Fay 
9. Creswell and Miller 
10. Kline 
11. Hulland 
12. Nunnally 
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خدمات غیر و  یحسابرس يایدر سنجش مزا یحسابرس
نسبت  از یاستقلال حسابرس ناش دیاز تهد یاهو آگ حسابرسی

 اشندب تأثیرگذار اریبس ،ازحدبیش یحسابرس ریالزحمه غحق
هاي الزحمه). آشنایی با عوامل مؤثر بر حق1386، منصوریان(

ها و هم کاران آنحسابرسی هم براي حسابرسان، هم صاحب
گذاري و قانونمندي در حرفه اشخاصی اهمیت دارد که سیاست

کنند. حسابرسان با دانستن این عوامل سابرسی را دنبال میح
ند. گذاري کنتوانند خدمات خود را به شکل مناسبی قیمتمی

 هاياست که موردتوجه گروه یموضوع یحسابرس تیفیک
از موضوعات بااهمیت در حوزه  یکیدر شرکت و  نفعیمختلف ذ
شدن نیمتأثر از جها یطیاست. در مح هیو بازار سرما یحسابرس

عوامل و  ییشناسا ،یو حسابرس يحسابدار ياستانداردها
 و تلاش در جهت یمشکلات اثرگذار بر استرس کار حسابرس

تواند گام مؤثري در جهت گسترش حرفه ها میآن رفع
بر این اساس هدف از پژوهش حاضر باشد.  رانیدر ا یحسابرس

ات مارتقاي کیفیت حسابرسی مبتنی بر خد برايتدوین الگویی 
 الزحمه حسابرسی در ایرانغیر حسابرسی و تخفیفات حق

 .است
 

 مبانی نظري و پیشنه پژوهش
 کیفیت حسابرسی
، کیفیت ) در تعریفی جامع1993( 1نئودیویدسون و 

حسابرسی را توانایی حسابرس در کشف و برطرف نمودن 
شده در سود هاي انجامکاريهاي بااهمیت و دستتحریف
بنابراین توانایی حسابرس  کنندمی شده عنوانگزارش

اي هموضوعی مهم در کیفیت حسابرسی است که از دیدگاه
 اي با عوامل داخلی وطور گستردهمختلفی تفسیر شده و به

خارجی، خصوصیات حسابرسان (همانند تجربه، شایستگی، 
رعایت اخلاق و ...)، مستقل بودن حسابرسان (استقلال از 

گذاري (تعویض ) و محیط قانون...ار وکارفرما، رقابت در باز
اجباري، خدمات حسابرسی و غیر حسابرسی و ...) در ارتباط 
است. با توجه به چندبعدي بودن کیفیت حسابرسی، مشخص 

ی یک در تعیین تواناینیست که از بین عوامل ذکرشده کدام
فیت توان کیحسابرسان تأثیرگذارتر بوده و بنابراین نمی

نقل ( کردگیري طور مستقیم مشاهده و اندازهحسابرسی را به
یفیت حسابرسی در بخش عمومی، ک ).1390و همکاران ازکیا 

 ریزاناعتباردهی و برنامه برايابزاري است که حسابرسان 
یشتر به اطمینان ب به منظورکنندگان اقتصادي و سایر استفاده

 .ها به آن نیاز دارندگزارش

                                                                                                                                                    
1. Davidson and Neo 

 یبه مؤسسات حسابرسدانش  یریتمد يتوسعه استراتژ
 در بازار کسب کنند. تخصص یرقابت یتکند تا مزکمک می
ت مؤسسا يدانش برا یریتمد همم ياستراتژ یکدر صنعت 

سات است. مؤس یزبه توسعه متما یابیدست يبرا یحسابرس
کنند؟  یجادا یهاي صنعتتوانند تخصصچگونه می یحسابرس

وجه ت مورد یاربس يو نظر یعمل یقاتتحق يموضوع برا ینا
 دهدینشان م یقبل ي). مطالعات نظر1391است (کراسول، 

اقل دو حد یدصنعت حسابرسان با رتخصص د یريگکه شکل
 یداب یرا برآورده کند: اول، مؤسسات حسابرس یديعامل کل
صنعت خاص اشغال کنند  یکاز بازار را در  یاديسهم ز

 نوع یکبار  ینچند ید). دوم، حسابرسان با1391(کراسول، 
کنند تا تجربه و دانش را انباشته کنند،  یشرکت را حسابرس

 یعاصن يتر و دانش را برابالغ یهاي حسابرسدرنتیجه روش
 ).1392 ،فردخاص شکل دهند (دانایی

 فیتیتخصص حسابرسان صنعت و ک ینت، رابطه بیاادب
دهد نشان می یقبل یاتکرده است. ادب یرا بررس یحسابرس

با سهم بازار صنعت بزرگ، درك خود  یسکه مؤسسات حسابر
اند و دانش و تر کردهخاص عمیق یعدر صنا یانرا از مشتر

 یقخاص را از طر یعدر صنا یهاي حسابرسمهارت
هاي مکرر به دست اي و ممیزيگذاري حرفهسرمایه

حسابرسان و  يبرا یاديز یايممکن است مزا یناند. اآورده
، یحسابرس یفیتهبود کداشته باشد، ازجمله ب یانمشتر

و  یالزحمه حسابرسحق یان،اطلاعات مشتر يافشا یفیتک
با  یحسابرس يها). شرکت1391 ،(کرسول یحسابرس ییکارا

 یشتريتر، دانش و تجربه خاص صنعت بسهم بازار بزرگ
 ريیشتمشکلات خاص صنعت را با دقت ب توانندیدارند، م

 یره سانسبت ب یزمتما یرقابت یتمز يکنند و دارا ییشناسا
 یالزحمه حسابرسحق يبرا یمهحق ب یافتدر يها براشرکت

 يراها بآن یزهانگ یلبه دل یانحال، مشتردرعین. خواهند بود
به استخدام  یلما ی،اطلاعات مال يافشا یفیتبهبود ک

 .حسابرسان پردرآمد با تخصص صنعت هستند
 
 انواع مختلف حسابرسان ینب یالزحمه حسابرسحق

 سابقه، متخصصان باتجربهبا متخصصان بی یسهادر مق
 یرسحساب یفیتک یشتر،تجربه حسابرسی صنعت ب يدارا

ت هاي فهرسبالاتر و شهرت بهتر در صنعت هستند و شرکت
شده حاضر به استخدام متخصصان باتجربه صنعت و پرداخت 

هاي هستند. از گزارش یفیتبهبود ک يهاي بالاتر براهزینه
 .اعتماد به بازارقابل یهاي مالاطلاعات گزارشو انتقال  یمال
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د برن یک یجادکند که ابرند اشاره می یاتچرخه ح يتئور
 یت،ثبت یجاد،ا یندفرآ یدبلکه با ،آیدبه دست نمی شبهیک

و  ساختن ترتیب، ینبه هم. و قطبش یزتما ید،مرحله تقل
. بردصنعت زمان می یدمتخصص جد یکگسترش شهرت 

ا به خود ر ینیسهم بازار مع یافتهتازه ارتقا متخصصان صنعت 
است  تهیافهنوز بهبود ن یحسابرس یفیتاند، کاختصاص داده
 نینشده است بنابرا یتها در صنعت هنوز تثبو شهرت آن

 داد و یشتوان بلافاصله افزارا نمی یالزحمه حسابرسحق
الزحمه کارشناسان باتجربه صنعت با حق چشمگیرفاصله 

 ).2014، 1نوپانی( وجود دارد
 ،متخصصان باتجربه بالاتر است یحسابرس یفیتک
 يبرا مهیبه پرداخت حق ب یشتريب یلتما یانمشتر ینبنابرا

زمان، طور همبه. متخصصان باتجربه دارند یحسابرس
 یداتدریج در طول زمان شهرت پمتخصصان باتجربه به

د شونشناخته می یشترب یهاي بورسکنند و توسط شرکتمی
 يبرا یالزحمه حسابرسحق ین،)؛ بنابرا1391(کراسول، 

ست. ا یرمتخصصاز حسابرسان غ یشترمتخصصان باتجربه ب
هاي حال، اگرچه متخصصان باتجربه صلاحیتبااین

ارند، د یرمتخصصحسابرسان غنسبت به يبالاتر یحسابرس
ا ها رتوانند کمبود صلاحیتمی یرمتخصصحسابرسان غ

د و خود جبران کنن یتلاش حسابرس یشافزامثال با عنوانبه
ود را کنند و شهرت خ ینرا تضم یحسابرس یفیتدرنتیجه ک

را  یابرسحس یفیتغیر صنعتی که ک کارشناسانحفظ کنند. 
بخشند، ممکن است بهبود می یحسابرس يورود یشبا افزا

ه الزحمشناخته شوند و حق یانبه همان اندازه توسط مشتر
 .کنند افتیدر ییبالا یحسابرس

 
 هاي غیرعادي حسابرسی و کیفیت حسابرسیویژگی

اي هبررسی اولیه ارتباط بین هزینه) 1960( کوهنازآنجاکه 
حسابرس و مدیریت سود مشتري در بازار حسابرسی آمریکا، بدنه 

 هايبر تأثیر هزینهپژوهش اي از حسابداري ادبیات گسترده
هاي ههاي حسابرسی و هم هزینهم هزینهحسابرس (

اند بر کیفیت حسابرسی تمرکز کرده غیرحسابرسی)
ادبیات  )،1999 هولند، و 1994 فورنل و چا،مثال، عنوانبه(

 هاي حسابرسیهم هزینههاي حسابرس (بر تأثیر هزینهپژوهش 
بر کیفیت حسابرسی تمرکز  هاي غیر حسابرسی)و هم هزینه

که . درحالی)2011 ،لاپان و همکارانمثال، عنوانبهاند (کرده
هاي حسابرس بر کیفیت حسابرسی مهم باقی تأثیر کل هزینه

دهند که بخش نشان می) 2017( هیر و همکارانماند، می

                                                                                                                                                    
1. Neupane 

ها تأثیر بیشتري بر کیفیت حسابرسی هزینه »غیرمنتظره«
هاي حسابرس بر که تأثیر کل هزینهخواهد داشت. درحالی

ش دهند که بخنشان میماند، کیفیت حسابرسی مهم باقی می
ها تأثیر بیشتري بر کیفیت حسابرسی هزینه »غیرمنتظره«

 خواهد داشت. 
چندین مطالعه به  )1392(با پیروي از پیشنهاد محمدپور 

هاي حسابرسی غیرمنتظره یا غیرعادي بر بررسی تأثیر هزینه
د. پردازنکیفیت حسابرسی و یافتن نتایج ترکیبی می

ان عنوهاي مالی آینده بهلعاتی که از صورتمثال، مطاعنوانبه
ایج کنند، نتمعیاري از کیفیت حسابرسی واقعی استفاده می

کشف ) 1386( امامیفرد و دهند. داناییمتناقضی را گزارش می
ها طور منفی با آنهاي غیرعادي حسابرسی بهکنند که هزینهمی

وجود دارد. هاي مالی در ارتباط است. احتمال تجدید ارائه صورت
شواهدي را ارائه ) 2009( ساندرز و همکارانبراین، افزون

ور طهاي بالاي حسابرسی بهدهند هزینهدهند که نشان میمی
تر سو تعبیر مالی در ارتباط هستند که غیرمعمول با احتمال کم

هاي حسابرسی غیرعادي و کیفیت یک رابطه مثبت بین هزینه
مشاهده ) 2010( کلاینحال، یندهد بااحسابرسی را نشان می

ند. طور مثبت هستهاي غیرعادي حسابرسی بهکنند که هزینهمی
ر طوهاي مالی بعدي در ارتباط است. بهبا تجدید ارائه صورت

فیت گیري کنند که آیا کیتوانند نتیجهجمعی، این مطالعات نمی
هاي مالی بعدي شده توسط صورتخدمات حسابرسی ارائه

عادي هاي حسابرسی غیرت یا منفی تحت تأثیر هزینهطور مثببه
تعهد  ) نشان دادند که1398د.بانی و همکاران(گیرقرار می

اي و ایدئولوژي اخلاقی، بر کیفیت حسابرسی و رفتار حرفه
داري دارد و همچنین نقش اخلاقی تأثیر مثبت و معنی

ز در هاي دولتی نیگري رفتار اخلاقی حسابرسان شرکتمیانجی
اي ) در مطالعه1390و همکاران (ازکیا .ین ارتباط تأیید می شودا

ی مال يرگزارشگ تیفیخطا در ارتقاء ک تیریمد گاهیجا یبررسبه 
 دهد از بین سه نوع خطايآمده نشان میدستنتایج بهپرداختند. 
شده که خطاهاي عملیاتی، رعایتی و گزارشگري بوده شناسایی

گزارش حسابرس مستقل  و به روش تحلیل محتوي از بطن
ي بر دار، مدیریت خطاي رعایتی اثر مثبت و معنیشدهاستخراج 

ابعاد گزارشگري مالی داشته است، ابعاد گزارشگري مالی طبق 
، استشامل دو بعد ارائه و افشا  1استاندارد حسابداري شماره 

بدین معنا که رعایت قوانین و مقررات موجب ارتقا سطح کیفیت 
است. مدیریت خطاهاي  شدهارشگري مالی هر دو بعد گز

داري بر عملیاتی و گزارشگري (پاسخگویی) تأثیر مثبت و معنی
بعد افشا گزارشگري مالی داشته و در خصوص تأثیر دووجهی 
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مدیریت خطا در بعد ارائه، نتایج نشان از آن داشته که مدیریت 
 خطا در واحدهاي تجاري با بالا بردن کارایی عملیات بر کمیت

سود اثر گذاشته و با بالا بردن اثربخشی موجب ارتقاء سطح 
طورکلی نتایج نشان داده افزایش کیفیت سود شده است. به

سطح مدیریت خطا افزایش سطح کیفیت گزارشگري مالی را به 
هاي ) به بررسی محدودیت1987( 1. فیدنبال داشته است
د رهاي مدیران، حاکمیت شرکتی و عملکقانونی بر پرداخت

-2014در بازه زمانی پژوهش شرکت در چین، پرداختند. این 
هاي ها در پاداش، نتایج نشان داد محدودیتشداجرا  2007

ر ها رابطه منفی دارد این تأثیاجرایی با عملکرد حسابداري شرکت
هایی با سطح حاکمیت خوب شرکتی، منفی این رابطه در شرکت

) 1981د.فورنل و لاکر (بهبودیافته و در سطح مطلوبی قراردادن
در پژوهشی تأثیر کمیته حسابرسی، تخصص مالی، جنسیت را 
بر مدیریت سود موردبررسی قراردادند. دوره زمانی این پژوهش 

و از رگرسیون چند متغیره جهت  2013تا  2007هاي از سال
دهد شده است. نتایج نشان میوتحلیل اطلاعات استفادهتجزیه

الی در کمیته حسابرسی و جنسیت، که وجود کارشناسان م
اي افزایش در تعداد گونهدهد بهمدیریت سود را کاهش می

منجر به کاهش  نسبت کارشناسان زن مالی در کمیته حسابرسی
که نسبت کارشناسان مالی مرد مدیریت سود خواهد شد. درحالی

 گذارد.بر مدیریت سود تأثیر نمی چشمگیريطور به
 

 شناسی پژوهشروش
-وهش حاضر ازنظر هدف کاربردي، ازنظر روش کیفیپژ

آمیخته) و با استفاده از رویکرد تحلیل داده بنیاد و معادلات ( یکم
 . استساختاري 

و ، ازنظر خبرگان امر پژوهشجامعه در بخش کیفی 
طور هبیران، در ا یحسابرس درزمینههاست سالنی که امتخصص

ده است ش، استفادهدسروکار دارنموضوع موردبررسی، مستقیم با 
. این دشوستخراج و شناسایی متغیرها میکه درنهایت منجر به ا

فعالیت مرتبط باید  اي تخصص، تجربه و زمینهخبرگان دار
ی براي برازش مدل بر اساس معیارهاي در بخش کمباشند. 

یران ا هاي مالی بازار سرمایهشده از بخش کیفی، از دادهاستخراج
 حد تا نمونه در بخش کیفی پژوهش، حجم شده است.استفاده

طور یران، بها نی که در بازار سرمایهامتخصص و از خبرگان اشباع
 هدفمند، صورتمستقیم، با این موضوع سروکار دارند، به

استفاده از روش اشباع داده در شد.  شناسایی و انتخاب
گیري عنوان استاندارد طلایی پایان نمونههاي کیفی بهپژوهش

 یو خبرگان حسابرس یرانمدنفر از  10. شودنظر گرفته میدر 

                                                                                                                                                    
1. Phi 

آوري اند. در بخش کیفی براي جمعشدهانتخاب یراندر ا
اطلاعات بر اساس نظر خبرگان از یک پروتکل مصاحبه 

 براي ییالگو ینمنظور تدوبهدر بخش کمی . شده استاستفاده
و  یحسابرس یربر خدمات غ یمبتن یحسابرس یفیتک يارتقا

و  یدانیاز مطالعات م یران،در ا یالزحمه حسابرسحق یفاتخفت
، ژوهشپ. براي بررسی روایی کیفی گردداستفاده می نامهپرسش

 يرابشود. در روایی صوري کیفی، از روایی صوري، استفاده می
دهندگان، بهتر است از همان پاسخ یانظرات گروه هدف  یافتدر
نفر)  30حداقل  ین(ب نیااز پاسخگو يمصاحبه با تعداد یقطر
دشواري در درك عبارات و کلمات، تناسب و ارتباط  یافتن يبرا

هاي نارسا از ها، احتمال وجود ابهام و برداشتمطلوب شاخص
مات کل یهایی که ممکن است در معانوجود نارسایی یاو  تعبارا

از  ینانحصول اطم يبرااست.  شدهوجود داشته باشد، انجام
 ینن بآ یهآن، نسخه اول سازيیپرسشنامه و بوم ییاعتبار محتوا

تا راجع به  شد یعسازمان توز یراناز نخبگان و مد يتعداد
در بخش کیفی  .لازم را ارائه دهند یشنهادهايآن، پ يمحتوا

 کاپا شاخص از شدهطراحی مدل پایایی سنجش منظوربه
شد. براي ارزیابی پایایی کمی این پژوهش، از روش  استفاده

 اي کرونباخ استفاده شد.آلف
تأکید بسیار زیادي بر انتخاب تصادفی شانس بخش کمی در 

(مدیران،  برابر براي انتخاب همه اعضاي جامعه پژوهش
گیري تصادفی در و از روش نمونه وجود دارد کارشناسان ارشد)
منظور تعیین حجم نمونه از فرمول بهشده است. دسترس استفاده

 اينفر از حسابرسان حرفه 384 د وشکوکران زیر استفاده 
 تیفیک يمدل ارتقا وتحلیلیهمنظور تجزبهانتخاب شدند.

 یفاتو تخف یحسابرس یربر خدمات غ یمبتن یحسابرس
 ياو بر یادبن ، از روش نظریه دادهیراندر ا یالزحمه حسابرسحق
عادلات م از روش یزن یشنهادياعتبار مدل پ یزانم وتحلیلیهتجز

جهت  Maxqda نرم افزاراز  نیهمچنتفاده شد. ساختاري اس
 ده وشاستفادهپردازي هاي کیفی و نظریهوتحلیل دادهتجزیه

 توسط يمعادلات ساختار کردیاز رو نتایج یمنظور بررسبه
 .شده استاستفاده PLSافزار  نرم

 
 هاي پژوهش یافته

از  نفر 10کیفی ابتدا با در بخش پژوهش براي انجام 
دگان شونهایی مصاحبهکه ویژگی شداحبه انجام خبرگان مص

 نفر یعنی 213 بخش کمی درشده است. ) ارائه1(جدول در 
دهندگان زن پاسخ %44,5نفر یعنی  171نمونه مرد و  55,5%

سال سن دارند.  30افراد کمتر از  %22,4نفر یعنی  86هستند. 
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سال سن دارند.  40تا  30افراد بین  %29,9نفر یعنی  115
سال سن دارند و  50تا  40افراد بین  %33,9نفر یعنی  130
سال و بیشتر هستند.  50نیز  افراددرصد  %13,8نفر یعنی  53
. دارند یدهندگان مدرك کارداناز پاسخ %17,4نفر معادل  67

 یدهندگان مدرك کارشناساز پاسخ %34,4نفر معادل  132
درك دهندگان ماز پاسخ %39,3نفر معادل  151. دارند

 دهندگاناز پاسخ %8,9نفر معادل  34و  ارشد دارند یکارشناس
 هستند. يدکتر لاتیتحصداراي 

 
 شوندههاي خبرگان مصاحبه. ویژگی1جدول 

 جنسیت سابقه (سال) سن مدرك تحصیلی ردیف

 مذکر سال 19 سال 44 ارشد کارشناسی 1

 مذکر سال 23 سال 47 دکتري 2

 مذکر سال 18 سال 46 ارشد کارشناسی 3

 مذکر سال 20 سال 46 ارشد کارشناسی 4

 مذکر سال 10 سال 41 کارشناسی ارشد 5

 مذکر سال 22 سال 49 دکتري 6

 مذکر سال 18 سال 44 ارشد کارشناسی 7

 مذکر سال 21 سال 45 دکتري 8

 مذکر سال 17 سال 39 ارشد کارشناسی 9

 مذکر سال 22 سال 44 دکتري 10

 
 شده، گرداوري هايداده موعهمج مرور با محقق

 را هامصاحبه در مستتر مفاهیم که کندمی تلاش
 هايداده مجموعه تجزیه باز، کدگذاري از هدف. بازشناسد

 مفهومی اجزاي ترینکوچک به شده گرداوري کیفی
 کیفی هايبازداده کدگذاري از حاصل نتایج. است ممکن

شان داد که ن مصاحبه، ابزار از استفاده با شده گرداوري

ها مصاحبه بخش از 151کد اولیه از میان  63تعداد 
 شده است.شناسایی

 چهارچوبی در هم از جدا هايمقوله محوري، کدگذاري در
 یتمام راستا، ایندر گیرند. می قرار یکدیگر کنار در معنادار
 شودیم مقایسه متون با و شدهبازبینی دوباره ایجادشده کدهاي

 ).2نیفتد (جدول  قلم از مطلبی تا
 

 محوري يکدگذار. نتایج 2 جدول
 تکرار کد اولیه مقولات

هاي توافقی رسیدگی به اطلاعات مالی اجراي روش
 الزحمهتخفیفات حق خدمات غیر حسابرسی و

 1 و تخفیفات تصمیمات نادرست در خدمات غیر حسابرسی
 1 و تخفیفات سو استفاده در خدمات غیر حسابرسی

 2 و تخفیفات ها در خدمات غیر حسابرسیه گزارشدسترسی ب
 4 و تخفیفات دسترسی منابع در خدمات غیر حسابرسی

 مهالزحامور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق
 2 و تخفیفات امنیت حسابرسی در خدمات غیر حسابرسی
 2 و تخفیفات اسناد الکترونیک در خدمات غیر حسابرسی

 2 و تخفیفات م افزار در خدمات غیر حسابرسیسهولت استفاده نر

هاي مالی بر اساس خدمات غیر بررسی اجمالی صورت
 حسابرسی و تخفیفات

 1 و تخفیفات تطبیق روش حسابرسی در خدمات غیر حسابرسی
 1 تأمین اعتبار در خدمات غیر حسابرسی
 2 و تخفیفات سامانه نظارتی حسابرسی در خدمات غیر حسابرسی

 2 و تخفیفات هاي کنترل حسابرسی در خدمات غیر حسابرسیتمسیس
 4 و تخفیفات ها در خدمات غیر حسابرسیبستر و زیرساخت

 4 استفاده از متخصصان فنی در خدمات غیر حسابرسی
 4 ایجاد شناخت در حسابرس در خدمات غیر حسابرسی

پیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 
 الزحمهحق

 1 موقع و سریع در خدمات غیر حسابرسیسی بهدستر
 1 کاهش کاغذبازي در خدمات غیر حسابرسی

 2 و تخفیفات تأمین هزینه در خدمات غیر حسابرسی
 2 و تخفیفات عدالت اجتماعی در خدمات غیر حسابرسی
 2 و تخفیفات تحقق قوانین در خدمات غیر حسابرسی
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 تکرار کد اولیه مقولات
 2 و تخفیفات حسابرسیتقسیم مناسب کارها در خدمات غیر 

 3 و تخفیفات ارزیابی عملکرد حسابرس در خدمات غیر حسابرسی
 3 و تخفیفات رسیدگی و پیگیري در خدمات غیر حسابرسی

 3 و تخفیفات اي در خدمات غیر حسابرسیاخلاق حرفه
 3 یفاتو تخف هاي حسابرسی در خدمات غیر حسابرسیارتقاي کیفیت پرونده
 3 و تخفیفات ها در خدمات غیر حسابرسیسکارزیابی ری

 4 و تخفیفات افزایش دقت گزارش دهی در خدمات غیر حسابرسی
 4 و تخفیفات جویی زمانی در خدمات غیر حسابرسیصرفه

 4 و تخفیفات جلوگیري از فساد و انحرافات در خدمات غیر حسابرسی
 5 و تخفیفات سلامت مالی در خدمات غیر حسابرسی

عایت قوانین و مقررات خدمات غیر حسابرسی و ر
 الزحمهتخفیفات حق

 1 شویی در خدمات غیر حسابرسیقانون پول
 3 و تخفیفات سلامت مجریان قوانین در خدمات غیر حسابرسی

 3 و تخفیفات ها در خدمات غیر حسابرسیقوانین اجرایی دستگاه
 4 خفیفاتو ت قوانین مدون و جامع در خدمات غیر حسابرسی

 4 و تخفیفات اثربخش بودن عملیات مالی در خدمات غیر حسابرسی

عوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 
 الزحمهحق

 1 و تخفیفات محیط سازمانی در خدمات غیر حسابرسی
 1 و تخفیفات سالاري در انتصابات در خدمات غیر حسابرسیشایسته

 1 و تخفیفات سابرسیمهارت پرسنل در خدمات غیر ح
 1 و تخفیفات سازمانی در خدمات غیر حسابرسیفرهنگ

 2 و تخفیفات سلامت پرسنل در خدمات غیر حسابرسی
 2 قوانین خاص سازمانی در خدمات غیر حسابرسی

 2 و تخفیفات تعهد سازمانی در خدمات غیر حسابرسی
 8 و تخفیفات هاي داخلی در خدمات غیر حسابرسیکنترل

عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 
 الزحمهحق

 1 کاران و ذینفعانصاحب
 1 و تخفیفات هاي اجرایی در خدمات غیر حسابرسیخروجی سالم دستگاه

 2 ساختار دولت
 2 و تخفیفات عوامل سیاسی در خدمات غیر حسابرسی
 2 و تخفیفات سلامت نظام در خدمات غیر حسابرسی

 3 و تخفیفات ها در خدمات غیر حسابرسیدارایی کیفیت
 4 و تخفیفات نظارت مالی در خدمات غیر حسابرسی

عوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 
 الزحمهحق

 1 و تخفیفات اصول حسابرسی خدمات غیر حسابرسی
 1 قابلیت مقایسه نتایج خدمات غیر حسابرسی

 1 و تخفیفات یر حسابرسیتجربه کاري حسابرس در خدمات غ
 1 شواهد حسابرسی کافی در خدمات غیر حسابرسی

 2 ها در خدمات غیر حسابرسیفهم بودن گزارشقابل
 2 و تخفیفات برآورد خطر خدمات غیر حسابرسی

 2 تخصیص و ارزیابی خطرهاي تحریف بااهمیت
 3 تو تخفیفا هاي مالی خدمات غیر حسابرسیرسیدگی و بررسی صورت

 4 و تخفیفات ها و قوانین خدمات غیر حسابرسیرعایت دستورالعمل

گزارش حسابرس در مورد خدمات غیر حسابرسی و 
 الزحمهتخفیفات حق

 2 و تخفیفات هاي دریافتیوتحلیل دادهسهولت در تجزیه
 2 و تخفیفات ارائه اطلاعات جامع خدمات غیر حسابرسی

 2 و تخفیفات یر حسابرسیهاي ثبت مالی خدمات غسامانه
 3 و تخفیفات ها خدمات غیر حسابرسیمطابقت با دستورالعمل

 و وتحلیل خدمات غیر حسابرسیسهولت دسترسی به اطلاعات براي تجزیه
 تخفیفات

3 

 
 یقبل هايگام نتایج به توجه  با انتخابی کدگذاري مرحله در

 ایرس به مندنظام کلیش به و شدهانتخاب اصلی يمقوله کدگذاري،
 نیاز که هاییمقوله و شده بخشیده اعتبار ارتباطات ،شد مرتبط هامقوله

بار دیگر رحله یک. در این میافتند داشتند، بهبود بیشتر توسعه و تصفیه به
 در که شد کننده در این پژوهش خواستهمشارکت خبرگان از تعدادي از

 که دهند را ارائه خود نظرات یینها مدل و مدل تدوین فرایند مورد
 نظرات هاآن از بعضی و کردند تائید را آمدهدستمدل به هاآن بیشتر

 اعمال اصلاحات برگشتی و رفت فرایندي در که نیز داشتند اصلاحی
مدل نهایی  انتها گرفته شد. در خبرگان بر تائید مدل نیز نهایی نظر و شد

   ).1به دست آمد (شکل  زیرپژوهش به شکل 



 1405 نبهار و تابستا)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    272

 

  
 زحمهالحسابرسی و تخفیفات حق غیر خدمات بر مبتنی حسابرسی کیفیت ارتقاي مدل تبیین و پارادایمی طراحی . مدل1 شکل

 

 هايمقوله و مشابه ایجادشده هايمقوله تعداد به توجه با
 طوراست. همان شدهمحاسبه کاپا متفاوت، شاخص ایجادشده

 و فرد مقوله 9 پژوهشگر د،شومی مشاهده )3( جدول در که

 مشترك مقوله 7 تعداد این از که اندکرده ایجاد مقوله 8 دیگر

 اند.بوده

 
 دیگر فرد و پژوهشگر توسط شدهشناسایی مقولات . مقایسه3 جدول

  پژوهشگرنظر 

 بله خیر مجموع

8 B = 1 A = 7 نظر فرد  بله
 خیر D = 0 C = 2 2 دیگر

 مجموع 9 1 10

 
)1( 

توافقات مشاهده شده =  
𝐴𝐴 + 𝐷𝐷
𝑁𝑁

=
7

10
= 0.7 

توافقات شانسی =  
𝐴𝐴 + 𝐵𝐵
𝑁𝑁

×
𝐴𝐴 + 𝐶𝐶
𝑁𝑁

×
𝐶𝐶 + 𝐷𝐷
𝑁𝑁

×
𝐵𝐵 + 𝐷𝐷
𝑁𝑁

×
8

10
×

9
10

×
2

10
×

1
10

= 0.014 

𝐾𝐾 =
توافقات مشاهده شده − توافقات شانسی

1 − توافقات شانسی
=

0.7 − 0.014
1 − 0.014

= 0.696 

 
 است. معتبر قرارگرفته توافق سطح در که شد محاسبه 0,696 با برابر کاپا شاخص شود مقدارطور دیده میهمان

 آورده شده است. )4(جدول در آمار توصیفی پرسشنامه 
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 پژوهش يرهایآمار توصیفی متغ. 4 جدول

 تعداد متغیرها
 دامنه

 راتییتغ
 نیانگیم نهیشیب نهیکم

 خطاي
 استاندارد

 انحراف
 اریمع

 0,83609 0,04267 384 3,4349 5,00 1,29 384 فاتیو تخف یحسابرس ریبر اساس خدمات غ یمالهاي صورت یاجمال یبررس
 0,73948 0,03774 384 3,4644 5,00 1,11 384 الزحمهحق فاتیو تخف یحسابرس ریعوامل مرتبط خدمات غ

 0,82285 0,04199 384 3,2617 4,75 1,25 384 یحسابرس ریخدمات غ یبه اطلاعات مال یدگیرس یهاي توافقروش ياجرا
 0,84741 0,04324 384 3,8455 5,00 1,00 384 الزحمهحق فاتیو تخف یحسابرس ریخدمات غ یامور فن

 0,69385 0,03541 384 2,9880 5,00 1,00 384 الزحمهحق فاتیو تخف یحسابرس ریو مقررات خدمات غ نیقوان تیرعا
 0,72749 0,03712 384 3,4193 4,80 1,40 384 الزحمهحق فاتیخفو ت یحسابرس ریگزارش حسابرس در مورد خدمات غ

 0,62474 0,03188 384 3,3788 4,69 1,26 384 راهبردها
 0,79954 0,04080 384 3,4582 5,00 1,00 384 الزحمهحق فاتیو تخف یحسابرس ریخدمات غ یعوامل سازمان

 0,72787 0,03714 384 3,4527 5,00 1,43 384 الزحمهحق فاتیو تخف یحسابرس ریخدمات غ یطیعوامل مح

 0,72483 0,03699 384 3,3998 4,87 1,53 384 الزحمهحق فاتیو تخف یحسابرس ریمثبت خدمات غ امدیپ

 
توان تحلیل دقیقی شده، میبر اساس جدول آماري ارائه

دهندگان نسبت به خدمات غیر حسابرسی و از دیدگاه پاسخ
ه داد. در این میان، بالاترین میانگین الزحمه ارائتخفیفات حق

امور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات «مربوط به متغیر 
اهمیت  دهندهاست که نشان 3,84با میانگین » الزحمهحق

زیاد مسائل فنی در اجراي این خدمات از دیدگاه 
دهد که نگاه ها نشان میدهندگان است. تحلیل دادهپاسخ

الزحمه سابرسی و تخفیفات حقکلی به خدمات غیر ح
مثبت است، با تمرکز ویژه بر کیفیت فنی و تأثیر  کمابیش

حال، توجه به مسائل قانونی عوامل محیطی و سازمانی. بااین
سازي مقررات باید در دستور کار نهادهاي ناظر و و شفاف

 ).4جدول اي قرار گیرد (حرفه
 

 یرهاي پژوهشآلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی متغ. 5 جدول

 (CR)  پایایی ترکیبی آلفاي کرونباخ متغیر

هاي توافقی اجراي روش
 رسیدگی

0,898 0,930 

امور فنی خدمات غیر 
 حسابرسی

0,730 0,848 

هاي بررسی اجمالی صورت
 مالی

0,909 0,931 

 0,867 0,807 رعایت قوانین و مقررات

 0,931 0,912 عوامل سازمانی

 0,887 0,850 عوامل محیطی

 0,902 0,877 عوامل مرتبط

 0,957 0,951 پیامدهاي مثبت خدمات

 0,854 0,787 گزارش حسابرس

شود، در تمامی مشاهده می )5(طور که از جدول همان
متغیرهاي پژوهش، مقادیر آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی 

است. این موضوع چند نکته مهم را نشان 0,7بیشتر از 
ا ب» مدهاي مثبت خدمات غیر حسابرسیپیا«متغیر . دهدمی

)، 0,957) و پایایی ترکیبی (0,951بالاترین آلفاي کرونباخ (
ارد. ها دبالاترین میزان انسجام درونی را در بین تمامی سازه

با مقدار آلفاي » امور فنی خدمات غیر حسابرسی« ریمتغ
قرار دارد، اما همچنان  قبولترین حد قابل، در پایین0,730

براي همه  CR استاندارد و مطلوب است. مقدار بازهدر 
متغیرها، حتی بیشتر از مقدار آلفاي کرونباخ است که نشان 

تر از کیفیت بینانه، تصویري واقعCR دهد استفاده ازمی
ت آن اس بیانگرنتایج  نیسازد. اسنجش هر سازه فراهم می

ي رشده ازنظر ثبات و قابلیت تکرارپذیکه پرسشنامه طراحی
سنجش، در وضعیت بسیار مناسبی قرار دارد. با توجه به 

آمده از آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی، دستمقادیر به
گیري توان با اطمینان بالا اظهار داشت که مدل اندازهمی

 پژوهش از پایایی مناسبی برخوردار است
 

 هاي روایی همگراي متغیرهاي پژوهششاخص .6 جدول
 AVE CR متغیر

هاي توافقی رسیدگی به اطلاعات اجراي روش
 مالی خدمات غیر حسابرسی

0,769 0,930 

امور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 
 الزحمهحق

0,651 0,848 

هاي مالی بر اساس بررسی اجمالی صورت
 خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات

0,665 0,931 

رعایت قوانین و مقررات خدمات غیر حسابرسی 
 الزحمهیفات حقو تخف

0,570 0,867 

عوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی و 
 الزحمهتخفیفات حق

0,631 0,931 

عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و 
 الزحمهتخفیفات حق

0,534 0,887 
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 AVE CR متغیر
عوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و 

 الزحمهتخفیفات حق
0,510 0,902 

 تپیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفا
 الزحمهحق

0,598 0,957 

گزارش حسابرس در مورد خدمات غیر 
 الزحمهحسابرسی و تخفیفات حق

0,542 0,854 

 
شود، براي تمامی مشاهده می) 6در جدول (گونه که همان

بالاتر  CR ، مقدار0,5بالاتر از  AVE متغیرهاي پژوهش، مقدار
 .تاس AVE تر ازبزرگ CR و در تمامی موارد مقدار 0,7از 

توان نتیجه گرفت که روایی همگرا براي تمام بنابراین، می
هاي مدل پژوهش تائید شده است و ابزار سنجش توانسته سازه

 درستی و با دقت پوشش دهد.است متغیرهاي پنهان را به
دهد. بینی مدل را نشان می، تناسب پیش1معیار استون گیسر

درستی ها بهن سازهدهد اگر در یک مدل روابط بیدرواقع نشان می
هاي ها قادر به تأثیرگذاري کافی بر شاخصشده باشد سازهتعریف

ابی درستی ارزیبه ها فرضیهشود همدیگر هستند و این امر موجب می
به  0,35و  0,15، 0,02 ری) مقاد2017و همکاران ( ریازنظر ه. شدند

 ).7جدول( شوندبرآورد می يمتوسط و قو ف،یضع بیترت

 زا)(درون وابسته يهاسازه سریاستون گ اریمع. 7 جدول

 Q2 متغیرهاي وابسته
شرط 
 قبول

 نتیجه تیوضع

هاي توافقی رسیدگی به اجراي روش
 اطلاعات مالی خدمات غیر حسابرسی

 لقبوقابل قوي >0,02 0,623

امور فنی خدمات غیر حسابرسی و 
 الزحمهتخفیفات حق

 لقبوقابل قوي >0,02 0,355

 لقبوقابل متوسط >0,02 0,220 راهبردها
رعایت قوانین و مقررات خدمات غیر 

 الزحمهحسابرسی و تخفیفات حق
 لقبوقابل قوي >0,02 0,416

عوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و 
 الزحمهتخفیفات حق

 لقبوقابل ضعیف >0,02 0,147

پیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و 
 الزحمهتخفیفات حق

 لقبوقابل ويق >0,02 0,365

گزارش حسابرس در مورد خدمات غیر 
 الزحمهحسابرسی و تخفیفات حق

 لقبوقابل متوسط >0,02 0,213

 
 Q2 صکه شاخ دهدینشان م پژوهش يهاافتهی
برآورد ) 0,02تر از (بزرگوابسته مقداري مثبت  يهاسازه

توان نتیجه گرفت که قدرت مدل در می بنابراینشده است. 
قرار  یقبولبینی همه متغیرها در سطح قابلخصوص پیش

 دارد.

 

 
 یحداقل مربعات جزئ کیتکنبا مدل پژوهش . 2 شکل

                                                                                                                                                    
1. Stone-Geisser 



 275                                                  ...  تدوین الگویی جهت ارتقاي کیفیت حسابرسی مبتنی بر خدمات غیر حسابرسی: انو همکار قاسمی

 
 . آماره تی مدل پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ3 شکل

 
 ی مدلاثرات کل. 8 جدول

 سطح معناداري آماره تی یاثر کل مسیر

هاي توافقی رسیدگی به اطلاعات مالی اجراي روش ←و تخفیفات  هاي مالی بر اساس خدمات غیر حسابرسیبررسی اجمالی صورت
 خدمات غیر حسابرسی

0,184 423,4 0,000 

 0,000 4,488 0,151 الزحمهامور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←هاي مالی بر اساس خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات بررسی اجمالی صورت

 0,000 4,464 0,203 راهبردها ←ساس خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات هاي مالی بر ابررسی اجمالی صورت
رعایت قوانین و مقررات خدمات غیر حسابرسی و  ←هاي مالی بر اساس خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات بررسی اجمالی صورت

 الزحمهتخفیفات حق
0,175 4,454 0,000 

پیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات  ←سی و تخفیفات هاي مالی بر اساس خدمات غیر حسابربررسی اجمالی صورت
 الزحمهحق

0,160 348,4 0,000 

گزارش حسابرس در مورد خدمات غیر حسابرسی و  ←هاي مالی بر اساس خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات بررسی اجمالی صورت
 الزحمهتخفیفات حق

0,129 311,4 0,000 

هاي توافقی رسیدگی به اطلاعات مالی خدمات غیر اجراي روش ←الزحمه ی و تخفیفات حقعوامل سازمانی خدمات غیر حسابرس
 حسابرسی

0,213 388,2 0,017 

 0,019 347,2 0,175 الزحمهامور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق
 0,018 377,2 0,202 زحمهالرعایت قوانین و مقررات خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه و تخفیفات حق عوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی

 0,018 364,2 0,186 الزحمهپیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق
 0,20 327,2 0,149 زحمهالگزارش حسابرس در مورد خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه و تخفیفات حقعوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی 

هاي توافقی رسیدگی به اطلاعات مالی خدمات غیر اجراي روش ←الزحمه عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق
 حسابرسی

0,198 203,2 0,028 

 0,031 158,2 0,163 الزحمهامور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه ابرسی و تخفیفات حقعوامل محیطی خدمات غیر حس
 0,029 192,2 0,188 حمهالزرعایت قوانین و مقررات خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق

 0,030 174,2 0,173 الزحمهپیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه تخفیفات حق عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و
 0,033 2,14 0,139 حمهالزگزارش حسابرس در مورد خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق

هاي توافقی رسیدگی به اطلاعات مالی خدمات غیر اجراي روش ←الزحمه ت حقعوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و تخفیفا
 حسابرسی

0,335 242,6 0,000 
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 سطح معناداري آماره تی یاثر کل مسیر

 0,000 339,6 0,276 الزحمهامور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق
 0,000 334,6 0,319 مهالزحرعایت قوانین و مقررات خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق

 0,000 193,6 0,293 الزحمهپیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←الزحمه عوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق
 0,000 6,02 0,235 مهالزحگزارش حسابرس در مورد خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق ←ه الزحمعوامل مرتبط خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق

 
مسیرهاي مدل  )8شده در جدول (با توجه به نتایج ارائه

توان تأثیر متغیرهاي مختلف بر اجزاي مدل را ساختاري، می
. در گام نخست، متغیر کردصورت معنادار و مثبت تبیین به
هاي مالی بر اساس خدمات غیر ورتبررسی اجمالی ص«

هاي خروجی مدل تأثیر بر تمامی سازه »حسابرسی و تخفیفات
معناداري داشته است. بالاترین میزان اثر این متغیر مربوط به 

است.  4,464برابر با  t و آماره 0,203راهبردها با ضریب مسیر 
هاي اجراي روش مانندهمچنین این متغیر بر سایر متغیرها 

)، 0,151)، امور فنی (0,175)، رعایت قوانین (0,184فقی (توا
) نیز 0,129) و گزارش حسابرس (0,160پیامد مثبت خدمات (

اثرگذار بوده است. در همه این مسیرها، سطح معناداري برابر با 
تر است؛ بزرگ 1,96از مقدار بحرانی  t بوده و آماره 0,000

درصد معنادار  95ان در سطح اطمین یادشدهبنابراین تأثیرهاي 
 شوند.می شمرده

در ادامه، تأثیر عوامل سازمانی خدمات غیر حسابرسی و 
الزحمه نیز موردبررسی قرار گرفت. این متغیر نیز تخفیفات حق

هاي وابسته اثر گذاشته است. صورت معنادار بر تمامی سازهبه
 0,213هاي توافقی با ضریب بالاترین اثر مربوط به اجراي روش

که سایر مسیرها نیز است، درحالی 0,202رعایت قوانین با  و
) و گزارش 0,186)، پیامدهاي مثبت (0,175نظیر امور فنی (

قرار  0,020تا  0,017) در سطح معناداري بین 0,149حسابرس (
ش سازمانی نقدهد که بسترهاي دروندارند. این نتایج نشان می

وامل ع ابرسی دارند.اي حسپررنگی در پیشبرد فرآیندهاي حرفه
محیطی خدمات غیر حسابرسی نیز در تمامی مسیرها اثر معنادار 

ها نسبت به عوامل سازمانی کمتر اند، هرچند شدت اثر آنداشته
 هاي توافقیبوده است. بالاترین تأثیر مربوط به اجراي روش

که اثر بر ) است، درحالی0,188) و رعایت قوانین (0,198(
دهد. ) را نشان می0,139ترین مقدار (یینگزارش حسابرس پا

 t بوده و آماره 0,05سطح معناداري در همه این روابط کمتر از 
فت توان گنیز از مقدار بحرانی فراتر رفته است؛ بنابراین می

عوامل محیطی مانند شرایط اقتصادي، نهادهاي نظارتی یا 
 درفضاي رقابتی، نقش مهمی اما محدودتر از عوامل سازمانی 

مات عوامل مرتبط با خد«کنند.درنهایت، متغیر این زمینه ایفا می
بیشترین قدرت تأثیر را  »الزحمهغیر حسابرسی و تخفیفات حق

بسیار  t هايدر مدل داشته و با ضریب مسیرهاي بالا و آماره
، تأثیرگذاري معناداري را بر سایر متغیرها نشان داده 6تر از بزرگ

ي هاب مسیر این متغیر به اجراي روشاست. براي مثال، ضری
است.  0,319و به رعایت قوانین برابر با  0,335توافقی برابر با 

)، امور 0,293اثرات دیگر نظیر تأثیر بر پیامدهاي مثبت خدمات (
) نیز در سطح بسیار 0,235) و گزارش حسابرس (0,276فنی (

وامل ع ها بیانگر آن است کهبالایی معنادار هستند. این یافته
گیري مستقیم درزمینه خدمات غیر حسابرسی، عملیاتی و تصمیم

عنوان کنند و بهنقشی محوري در مدل ساختاري پژوهش ایفا می
یریت گذاري و مداي براي سیاستتوانند پایهمتغیر کلیدي، می

در مجموع، تمام مسیرهاي مدل  اي در این حوزه باشند.حرفه
بت ها نیز مثاثرگذاري براياند و شده ازنظر آماري معنادار ارزیابی
دهنده انسجام و اعتبار ساختاري مدل بوده است. این نتایج نشان
کنند که شرایط علّی، عوامل محیطی، پژوهش بوده و تائید می

سازمانی و مرتبط، همگی نقش مؤثري در تبیین و توسعه 
 پیامدهاي مرتبط با خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات دارند.

 
 گیري نتیجهث و بح

ارتقاء کیفیت  برايپژوهش حاضر باهدف طراحی الگویی 
حسابرسی با تمرکز بر خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 

 روش از گیريبهره شده است. باالزحمه در ایران انجامحق
 تدوین و استخراج به بنیاد،داده نظریه بر مبتنی کیفیپژوهش 

 مرحله، این در هاداده ريگردآو ابزار. شد پرداخته مفهومی مدل
 ودهب حسابرسی حرفه خبرگان با یافتهساختنیمه هايمصاحبه

 استادان حسابرسی، مؤسسات شرکاي و مدیران شامل که
 .است ارشد حسابرسان و دانشگاه

ها، ابتدا کدگذاري باز انجام شد که در فرآیند تحلیل مصاحبه
هاي متنی ادهبخش از د 151کد اولیه از  63حاصل آن استخراج 

بود. این کدها پس از پالایش و تجمیع در مرحله کدگذاري 
 هايبندي شدند. مقولهمقوله اصلی دسته 9محوري، در قالب 

هاي اصلی مدل ارتقاي کیفیت عنوان مؤلفهشده بهشناسایی
حسابرسی مبتنی بر خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 

توافقی رسیدگی هاي اجراي روششامل مولفه هاي الزحمه حق
 ،امور فنی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات، به اطلاعات مالی

پیامدهاي مثبت خدمات غیر ، هاي مالیبررسی اجمالی صورت
وامل ع، رعایت قوانین و مقررات مرتبط، حسابرسی و تخفیفات

 عوامل مرتبط با نوع خدمات، عوامل محیطی مؤثر، سازمانی مؤثر
 مات غیر حسابرسی و تخفیفاتگزارش حسابرس درباره خدو 
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داخلی  هاي پژوهشها در تطابق کامل با نتایج یافته نیا. ستنده
در الگوسازي  )2017( و همکاران ریه. و خارجی پیشین است

الزحمه، بر نقش متغیرهاي محیطی، سازمانی و تعیین حق
نیز  حاضرپژوهش اي در کیفیت خدمات تأکید کردند. مدل حرفه

 گزارش«و  »عوامل محیطی«، »عوامل سازمانی«ن با دربرگرفت
پوشانی مفهومی با آن پژوهش دارد. نشان از هم »حسابرس

ازحد تأکید کردند که حجم کاري بیش )1999( هولند نیهمچن
اند تویا نبود سازوکارهاي پشتیبان براي خدمات اضافی، می

ژوهش پدر مدل  بنابراینکیفیت حسابرسی را تضعیف کند. 
عنوان اشاره به عوامل سازمانی و محیطی بهحاضر، 
هاي کلیدي براي اجراي اثربخش خدمات غیر زیرساخت

پژوهش هاي مطرح در آن حسابرسی، پاسخ مناسبی به دغدغه
 شود.محسوب می

هاي حاصل از ها و دادههاي تحلیل مصاحبهبر اساس یافته
آزمون مدل ساختاري، مشخص شد که بررسی اجمالی 

مالی بر مبناي خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات هاي صورت
ج شده است. مطابق با نتایعنوان شرط علّی اصلی شناساییبه

یابی معادلات ساختاري، شدت اثر این متغیر بر عوامل مدل
شده محاسبه 0,548مرتبط با خدمات غیر حسابرسی برابر با 

تر از ، بسیار بزرگ12,045برابر با  t است. همچنین مقدار آماره
درصد است و سطح  95) در سطح اطمینان 1,96مقدار بحرانی (

دهد که این رابطه با اطمینان بالا نیز نشان می 0,000معناداري 
افزا مراستا و همعنادار است. یافته حاضر با چند مطالعه کلیدي هم

در پژوهش خود در چین نشان  )2017( و همکاران . هیراست
ا حسابرسی برسی و تعاملات پیشهاي حسابدادند که تلاش

هاي حسابرسی و هاي مالی، موجب ارتقاي خروجیصورت
ن راستا با ایشود. این یافته کاملاً همکاهش مدیریت سود می

استدلال است که بررسی اجمالی پیش از حسابرسی نهایی، نقش 
اخلی، کند. در ادبیات دعلّی در بهبود کیفیت حسابرسی ایفا می

نیز در ارائه مدل ارتقاي کیفیت  )1390( ارانازکیا و همک
حسابرسی، بر لزوم شناسایی خدمات مکمل حسابرسی ازجمله 

هاي عنوان بخشی از رویههاي مقدماتی و اجمالی بهبررسی
اصلاحی تأکید کردند که از منظر نظري با نقش علیّ بررسی 

 حاضر همخوان است.پژوهش اجمالی در 
یابی آماري در این صاحبه و مدلهاي مبر اساس تحلیل داده

تحقیق، عوامل سازمانی مرتبط با خدمات غیر حسابرسی و 
اي ترین شرایط زمینهعنوان مهمالزحمه بهتخفیفات حق

اند که بر راهبردهاي ارتقاي کیفیت حسابرسی شدهشناسایی
دهد که ساختار سازمانی، تأثیرگذارند. این یافته نشان می

هاي مربوط به یندهاي داخلی و سیاستسازمانی، فرآفرهنگ
الزحمه در مؤسسات حسابرسی، نقش تخفیفات حق

ها براي ارتقاي گیري راهبردي آناي در جهتکنندهتعیین
اي پیشین هیافته با نتایج پژوهش نیکیفیت حسابرسی دارند. ا

در بررسی تأثیر  )2017( و همکاران هیرمطالعات . هماهنگی دارد
بر کیفیت خدمات حسابرسی نشان داد که عوامل سازمانی 

سازمانی و ساختار مدیریتی نقش محوري در بهبود فرهنگ
ر بر حاضپژوهش کیفیت خدمات دارند که این نتایج با تأکید 

 عوامل سازمانی همخوانی دارد.
ها، اکثریت قریب به ، بر اساس مصاحبهپژوهشدر این 
الزحمه قدهندگان به عوامل محیطی تعیین حاتفاق پاسخ

گر اشاره کردند. عنوان شرایط مداخلهخدمات غیر حسابرسی به
این عوامل محیطی شامل شرایط بیرونی مؤسسات حسابرسی 
مانند قوانین و مقررات بازار، رقابت در صنعت، شرایط اقتصادي 

تواند در اجرایی شود که میو فشارهاي قانونی و اجتماعی می
 کننده یا محدودکنندهتسهیل کردن راهبردهاي اتخاذ شده نقش

گر شدت اثر شرایط مداخله داشته باشد. بر اساس نتایج آماري
) الزحمه(عوامل محیطی خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق

دهنده شده است که نشانمحاسبه 0,219بر راهبردها برابر با 
 است. چشمگیرتأثیر مثبت و 

ی ثر شرایط علشدت ا نظر آماري، نتایج تحلیل نشان داد از
هاي مالی بر اساس خدمات غیر (بررسی اجمالی صورت

است. مقدار  0,203حسابرسی و تخفیفات) بر راهبردها برابر با 
تر از مقدار بحرانی است که بسیار بزرگ 4,644برابر با  t آماره
باشد. مطالعه محمدپور درصد می 95در سطح اطمینان  1,96

انین و مقررات و استانداردهاي نیز بر اهمیت رعایت قو )1392(
حسابرسی در تضمین کیفیت خدمات غیر حسابرسی تأکید کرده 

 لفورنپژوهش همخوانی دارد. در پژوهش است که با نتایج این 
هاي دقیق و استاندارد در نقش اجراي روش )1981( لاکرو 

عنوان راهبردي کلیدي در بهبود رسیدگی به اطلاعات مالی به
هاي مطرح شده که این موضوع نیز در یافته کیفیت حسابرسی

 پژوهش حاضر بازتاب یافته است.
اي شود که از اجرپیامدها به نتایج و دستاوردهایی گفته می

 دهنده تأثیرها نشانشوند و تحقق آنموفق راهبردها حاصل می
هاي مثبت ارتقاي کیفیت حسابرسی است. بر اساس مصاحبه

ه طور گسترده بشوندگان بهصاحبه، مپژوهششده در این انجام
اند که پیامدهاي مثبت خدمات غیر حسابرسی اشاره کرده

دهنده اثرات مطلوب ارتقاي کیفیت حسابرسی درزمینه نشان
باشد. شدت الزحمه میخدمات غیر حسابرسی و تخفیفات حق

اثر راهبردها بر پیامد مثبت خدمات غیر حسابرسی و تخفیفات 
اعداد بیانگر  نیشده است. امحاسبه 0,789ا الزحمه برابر بحق

این موضوع است که راهبردهاي اتخاذ شده به شکل معناداري 
موجب افزایش پیامدهاي مثبت خدمات غیر حسابرسی و 
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اند و ارتقاي کیفیت حسابرسی تأثیر الزحمه شدهتخفیفات حق
 )1960( کوهنچشمگیري بر بهبود این پیامدها دارد. در مطالعه 

دهاي ارتقاي کیفیت حسابرسی شامل بهبود قابلیت اتکا به پیام
 بیاننفعان هاي مالی و افزایش اعتبار سازمان نزد ذيگزارش

 شده است که با نتایج این پژوهش تطابق دارد.
 

 پیشنهادهاي کاربردي
تقویت نظارت و اجراي دقیق قوانین و با توجه به نتایج 

وزشی تخصصی براي هاي آمبرگزاري دوره، مقررات حسابرسی
ایجاد شفافیت در فرآیند تعیین و گزارش تخفیفات ، حسابرسان

تقویت استقلال حسابرس با محدودسازي تخفیفات ، الزحمهحق
دهی آنلاین و نظارت بر  هاي گزارشایجاد سامانه، نامتناسب

هاي نوین در فرآیندهاي استفاده از فناوري، عملکرد حسابرسان
مل محیطی و سازمانی در تدوین توجه به عوا، حسابرسی

 اي وبر اخلاق حرفه استوارسازمانی ایجاد فرهنگ، هاسیاست
اي، سازمانی با تأکید بر اخلاق حرفهارتقاي فرهنگ، پاسخگویی

ات هاي حسابرسی، کیفیت خدمشفافیت و پاسخگویی در شرکت
تشکیل  و بخشدغیر حسابرسی و مدیریت تخفیفات را بهبود می

تخصصی براي بررسی تخفیفات و خدمات غیر  هايکمیته
 شود.پیشنهاد می حسابرسی

 آماري هاي پژوهش این است که جامعهیکی از محدودیت
 ینا. است بوده ایران در شاغل حسابرسانبه محدود پژوهش این

 تایجن و کند محدود را نتایج تعمیم دایره است ممکن محدودیت
 رمعتب آماري جامعه این هايویژگی و شرایط براي تنهاپژوهش 

 عمیمت مختلف هايزمینه یا کشورها سایر به را آن نتوان و باشد
 نتایج عملی کاربرد به نسبت دهندگانپاسخ از برخی. داد

 رباو است ممکن و ندارند مثبتی دیدگاه ،پژوهشی مطالعات
. شد خواهد اجرا عمل درپژوهش  هايیافته که باشند نداشته

 دهیپاسخ در هاآن تعهد و دقت که است هشد باعث موضوع این
 .گیرد قرار تأثیر تحت هاداده کیفیت و یابد کاهش
 

 یملاحظات اخلاق
هش پژو نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

ان نویسندگهمه  دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم
 .است
 

 سندگانینو مشارکت
 شیها، انجام آزمانمونه يسازآماده و هیته در اول سندهینو

 يوتحلیل آمارها، انجام محاسبات، تجزیهداده يو گردآور
 مقاله سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده

 ،ياستاد راهنما و سوم، دوم سندهینواست.  کردههمکاري 
پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش،  یطراح مسئول

را  مقاله يسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یرل نتاو کنت یبررس
 دار بوده است.عهده
 

 منافع تعارض
 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیبر اظهار نو بنا
 
 یمال یحام

  فاقد حامی مالی بوده است.حاضر  مقاله
 

 يسپاسگزار
آوري اطلاعات از همه پژوهشگران و خبرگان که در جمع

  م.کنیی میر و قدردانتشک اند، کردهکمک 
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