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 نور پژوهشی دانشگاه پیام-منشور اخلاقی نشریات علمی
پژوهشی و چاپ -هاي علمیهاي مربوط به انجام فعالیتاي است که برخی حدود اخلاقی و مسئولیتاین منشور تعهدنامه

 کند تا از بروز تخلفات پژوهشی آگاهانه یا ناآگاهانه توسط نویسندگان مقالات پیشگیري نماید. آنها در نشریات را ترسیم می
مصوب معاونت پژوهش و فناوري وزارت علوم، تحقیقات و  “ازین اخلاق پژوهشمنشور و مو”این منشور برگرفته از 

 المللی، و تجربیات موجود در حوزه نشریات علمی ـ پژوهشی است.فناوري ایران، موازین انتشاراتی پذیرفته شده بین
  
 . مقدمه1

هاي مام اصول اخلاق پژوهشی و مسئولیتتحریریه و سردبیران نشریات موظف هستند تنویسندگان، داوران، اعضاي هیئت
مرتبط در زمینه چاپ را دانسته و به آن متعهد باشند. ارسال مقاله توسط نویسندگان، داوري مقالات و تصمیمگیري در مورد 

 ورت احرازباشد و در صمنزله دانستن و تبعیت از این حقوق میتحریریه و سردبیر بهقبول یا رد مقاله توسط اعضاي هیئت
 دانند. ها، نشریات هرگونه اقدام قانونی را حق خود میعدم پایبندي هر یک از این افراد به این اصول و مسئولیت

  
 )Authors’ Responsibilities( . وظایف و تعهدات نویسندگان2

ه دمقالات ارسالی باید در زمینه تخصصی مجله بوده و به صورت علمی و منسجم، مطابق استاندارد مجله آما •
 شده باشد.

نویسنده/نویسندگان مقاله باشد. دقت در  (Original Researchمقالات ارائه شده بایستی پژوهش اصیل ( •
 ها و ذکر منابع دربردارنده تحقیقات سایر افراد، در مقاله الزامی است.پژوهش، گزارش صحیح داده

 نویسنده/نویسندگان مسئول صحت و دقت محتواي مقالات خود هستند. •
 مطالب آن توسط مجله نیست. . چاپ مقاله به معنی تأیید1ته نک

عبارت دیگر، مقاله یا یک مقاله را ندارند. به “(Duplicate Submissionارسال مجدد(”نویسندگان حق  •
 دیگري در داخل یا خارج از کشور چاپ شده یا در جریان داوري و چاپ باشد. بخشی از آن نباید در هیچ مجله

نیستند. منظور از انتشار همپوشان،  “(Overlapping Publicationانتشار همپوشان (”نویسندگان مجاز به  •
 عنوان جدید است.اي بههاي مقالات پیشین خود با کمی تغییر در مقالهها و یافتهچاپ داده

 (Citationدهی(آنها را با ارجاع اند در صورت نیاز به استفاده از مطالب دیگران،نویسنده/نویسندگان موظف •
دقیق و در صورت نیاز پس از کسب اجازه کتبی و صریح، از منابع موردنیاز استفاده نمایند. هنگامی که عین 

 ها و علائم نقل قول مستقیم، نظیر گذاشتنگیرد، باید از روشهاي پژوهشگر دیگري مورد استفاده قرار مینوشته
 )، استفاده شود.” (”آن داخل گیومه 

امبردگان) از ن بایست نسبت به وجود نام و اطلاعات تمام نویسندگان (پس از اخذ تأییدنویسنده مسئول مقاله می •
 و نبودن نامی غیر از پژوهشگران درگیر در انجام پژوهش و تهیه مقاله اطمینان حاصل کند. 

 ” (Ghost Authorshipمؤلف واقعی(”و حذف  )“Gift Authorshipمؤلف افتخاري (”. از درج عبارت 2نکته 
 خودداري شود.

را مطالعه و نسبت به ارائه آن و جایگاه نویسنده مسئول مقاله موظف است از اینکه همه نویسندگان مقاله، آن •
 خود در مقاله به توافق رسیده اند، اطمینان حاصل کند.

ی هاي مالی یا مکانی مقاله را جلب کرده و تماماست که نویسندگان رضایت کلیه پشتیبانارسال مقاله به منزله آن  •
 اند.هاي مالی یا مکانی مقاله را معرفی نمودهپشتیبان

دقتی در مقاله خود، متولیان نشریه را در جریان هنگام وجود هر گونه خطا و بیاند بهنویسنده/نویسندگان موظف •
 اصلاح آن اقدام و یا مقاله را بازپس گیرند. آن قرار داده، نسبت به

ها و اطلاعات خام مورد استفاده در تهیه مقاله، تا یکسال پس از چاپ نویسنده/نویسندگان ملزم به حفظ نمونه •
 آن در نشریه مربوط، جهت پاسخگویی به انتقادات و سؤالات احتمالی خوانندگان نشریه هستند.

  



 ی و پژوهشی . رفتار غیراخلاقی انتشارات3
 Research and Publication( رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”نویسنده/نویسندگان موظف به احتراز از 

Misconduct(“  هستند. اگر در هر یک از مراحل ارسال، داوري، ویرایش، یا چاپ مقاله در نشریات یا پس از آن، وقوع
 را دارد.ار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی محسوب شده و نشریه حق برخورد قانونی با آنیکی از موارد ذیل محرز گردد، رفت

هاي ساختگی ها یا نتیجهواقعی و ارائه دادهعبارت است از گزارش مطالب غیر :(Fabricationها (جعل داده •
جایی هاي شخصی. ثبت غیرواقعی آنچه روي نداده است یا جابهآزمایشگاهی، مطالعات تجربی وا یافتهعنوان نتایج به

 از این تخلف است.هایی نتایج مطالعات مختلف، نمونه
معناي دستکاري مواد، ابزار و فرایند پژوهشی یا تغییر و حذف ها بهتحریف داده :(Falsificationها (تحریف داده •

 باشند.گردد تا نتایج پژوهش با نتایج واقعی تفاوت داشتهمی نحوي که سببهاست بهداده
ها، عبارات، ادعا ملاحظه از کلمات، ایدهسرقت علمی به استفاده غیرعمدي، دانسته و یا بی : (Plagiarismسرقت علمی( •

 شود.سخنران ایده گفته میو یا استنادات دیگران بدون قدردانی و توضیح و استناد مناسب به اثر، صاحب اثر یا 
کار گیرد و پس از منظور آن است که نویسنده/نویسندگان، فرد دیگري را براي انجام پژوهش بهاجاره علمی:  •

 پایان پژوهش، با دخل و تصرف اندکی آن را به نام خود به چاپ رساند.
نقشی  مرکز یا گروه آموزشی یا پژوهشی است کهمنظور انتساب غیرواقعی نویسنده/نویسندگان به مؤسسه،  انتساب غیرواقعی: •

 اند.در اصل پژوهش مربوطه نداشته
  
 )Reviewers’ Responsibility. وظایف داوران (4

 باشند:بایست نکات ذیل را درنظر داشتهداوران در بررسی مقالات، می •
 مقالات.منظور بهبود، ارتقاء کیفی و محتوایی بررسی کیفی، محتوایی و علمی مقالات به •
رسانی به سردبیر نشریه مبنی بر پذیرفتن یا نپذیرفتن داوري (به لحاظ مرتبط نبودن حوزه موضوعی مقاله اطلاع •

 با تخصص داور) و معرفی داور جایگزین در صورت پذیرفتن داوري.
خصی بط شوسیله آن حاصل و یا رواهاي خاص بهضرورت در نپذیرفتن مقالاتی که منافع اشخاص، مؤسسات و شرکت •

 وتحلیل یا نوشتن آن مشارکت داشته است.شود و همچنین مقالاتی که در انجام، تجزیهدر آن مشاهده می
صی، اي، شخداوري مقالات بایستی بر اساس مستندات علمی و استدلال کافی انجام شده و از اعمال نظر سلیقه •

 صنفی، نژادي، مذهبی و غیره در داوري مقالات خودداري گردد.
 ارزیابی دقیق مقاله و اعلام نقاط قوت و ضعف مقاله به صورتی سازنده، صریح و آموزشی. •
 ن.اي و رعایت حقوق دیگرامندي و پایبندي به اخلاق حرفهپذیري، پاسخگویی، وقت شناسی، علاقهمسئولیت •
 عدم اصلاح و بازنویسی مقاله بر اساس سلیقه شخصی. •
له به کلیه تحقیقات، موضوعات و نقل قول هایی که در مقاله استفاده شده دهی کامل مقاحصول اطمینان از ارجاع •

 است و همچنین یادآوري موارد ارجاع نشده در تحقیقات چاپ شده مرتبط.
 احتراز از بازگویی اطلاعات و جزئیات موجود در مقالات براي دیگران. •
هاي خود یادیگران یا براي انتقاد یا آن به نفع یا علیه پژوهشها یا مفاهیم جدید داور حق ندارد قبل از انتشار مقاله، از داده •

اعتبارسازي نویسندگان استفاده کند. همچنین پس از انتشار مقاله، داور حق انتشار جزئیات را فراتر از آنچه توسط مجله بی
 چاپ شده است، ندارد.

دیگري از جمله همکاران هیئت علمی یا دانشجویان داور حق ندارد بجز با مجوز سردبیر مجله، داوري یک مقاله را به فرد  •
تحصیلات تکمیلی خود بسپارد. نام هر کسی که در داوري مقاله کمک نموده باید در گزارش داوري به سردبیر ذکر و در مدارك 

 مجله ثبت گردد.
 تماس با نویسندگانداور اجازه تماس مستقیم با نویسندگان در رابطه با مقالات در حال داوري را ندارد. هرگونه  •

 مقالات فقط از طریق دفتر مجله انجام خواهد گرفت.
 ریه.و ارسال مستندات مربوطه به سردبیر نش “رفتار غیراخلاقی انتشاراتی و پژوهشی”تلاش براي ارائه گزارش  •



 )Editorial Board Responsibilities( تحریریه هیئت اعضاي و . وظایف سردبیر5 
رار را هدف اصلی خود قاعضاي هیئت تحریریه مجله باید حفظ نشریه و ارتقاء کیفیت آنسردبیر و  •

 دهند.
لمللی اسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه باید در جهت معرفی هرچه بیشتر نشریه در جوامع دانشگاهی و بین •

 د قرار دهند.المللی را در اولویت کار خوهاي دیگر و مجامع بینبکوشند و چاپ مقالات از دانشگاه
 خواهی و افراط شوند.سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه نباید در چاپ مقالات خود دچار حس سهم •
اختیار و مسئولیت انتخاب داوران و قبول یا رد یک مقاله پس از کسب نظر داوران بر عهده سردبیر و اعضاي هیئت  •

 تحریریه مجله است.
نظر، متخصص و داراي انتشارات متعدد، اي صاحبازنظر حرفه سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله بایستی •

 طرفی، پایبندي به اخلاقپذیري، پاسخگویی، حقیقت جویی، انصاف و بیو همچنین داراي روحیه مسئولیت
اي و رعایت حقوق دیگران باشند و به صورت جدي و مسئولانه در راستاي نیل به اهداف مجله و بهبود حرفه

 ت نمایند.مداوم آن مشارک
ور مرتب طرود که یک بانک اطلاعاتی از داوران مناسب براي مجله تهیه و بهاز سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه انتظار می •

 روز نمایند.را بهبر اساس عملکرد داوران آن
جربه علمی تبه زمینه تخصصی، سرآمدي، سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه بایستی در انتخاب داوران شایسته باتوجه •

 و کاري، و التزام اخلاقی اهتمام ورزند.
 هايهاي سطحی و ضعیف جلوگیري، و با داوريهاي عمیق و مستدل استقبال، از داوريسردبیر مجله باید از داوري •

 اساس یا تحقیرآمیز برخوردکند.مغرضانه، بی
علمی، و  عنوان اسناداوري مقالات بهسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله باید نسبت به ثبت و آرشیو اسناد د •

 محرمانه نگاه داشتن اسامی داوران هر مقاله اقدام لازم را انجام دهند.
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 مقاله به نویسنده مسئول هستند.
له باید کلیه اطلاعات موجود در مقالات را محرمانه تلقی نموده و از دراختیار سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مج •

 دیگران قراردادن و بحث درباره جزئیات آن با دیگران احتراز نمایند.
) در روند داوري، Conflict of interestsند از بروز تضاد منافع (سردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله موظف •

طور بالقوه بر پذیرش و نشر مقالات ارتباط شخصی، تجاري، دانشگاهی و مالی که ممکن است بهبه هرگونه باتوجه
 ارائه شده تأثیر بگذارد، جلوگیري کنند.

سردبیر مجله موظف است آثار متهم به عدول از اخلاق انتشاراتی و پژوهشی که از سوي داوران یا به هر نحو  •
 رسی نموده و در صورت نیاز در این خصوص اقدام نماید.شود را با دقت و جدیت بردیگر گزارش می

اتی رفتار غیراخلاقی انتشار”اي که مشخص شود در آنها سردبیر مجله موظف است نسبت به حذف سریع مقالات چاپ شده •
 رسانی شفاف به خوانندگان و مراجع نمایه نمایی مربوطه اقدام نماید.رخ داده است و اطلاع “و پژوهشی

شفاف  رسانیاند نسبت به بررسی و چاپ سریع اصلاحیه و اطلاعسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله موظف •
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 ، و داوران مجله درطور مستمر نظرات نویسندگان، خوانندگانسردبیر و اعضاي هیئت تحریریه مجله باید به •
 هاي انتشاراتی و کیفیت شکلی و محتوایی مجله را جویا شوند.مورد بهبود سیاست
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: With the emergence of new needs in society, governments 
have taken on new responsibilities. These responsibilities are extensive and diverse, 
but limited resources have compelled governments to prioritize needs and choose 
resource management policies. One of the most important tasks of governments is 
to protect public financial resources and ensure their efficiency in consumption. This 
duty is divided into several subtasks. The Treasury Single Account (TSA) system is 
a crucial component of government financial management information systems, and 
evaluating its performance is of great importance.  
Research Method: In this study, the Treasury Single Account was examined using 
a standard questionnaire from the World Bank and interviews with experts in the 
public sector in the year 1401 (2022-2023) in Iran. The study population consisted 
of experts in the Iranian public sector. 
Research Findings: According to evaluation criteria, the Treasury Single Account 
scored 69 out of 100, indicating that it falls within the range of average to good 
performance. The results show superiority in the security domain but the lowest 
performance in oversight mechanisms.  
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: Based on the 
findings of this research, focusing on strengthening oversight mechanisms, 
upgrading information technology infrastructure, and training specialized human 
resources will be effective steps towards enhancing the efficiency and effectiveness 
of the Treasury Single Account system in Iran. To increase productivity and 
efficiency in the use of public financial resources, it is essential to strengthen the 
Treasury Single Account unit to cover all aspects of preserving and efficiently 
utilizing these resources. This research provides a comprehensive evaluation of the 
Treasury Single Account system in Iran, elucidating the challenges and opportunities 
facing this system transparently and offering operational solutions to enhance its 
performance. 
 

Keywords: Treasury Single Account (TSA), Integrated Financial Management 
Information System (IFMIS), Government Payment Systems, Public 
Financial Management (PFM). 
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واحد خزانه در ایران: نظام حساب )، 1403(
حسابداري ، کامیابی ها و جهت گیري آینده

 .2-22)، 20( 10، دولتی

 چکیده
اند. هاي جدیدي را بر عهده گرفتهها مسئولیتبا ظهور نیازهاي جدید در جامعه، دولت موضوع و هدف مقاله:

 بندي نیازها و انتخاببه اولویت ها را مجبورها آناما منابع محدود دولت ،این وظایف گسترده و متنوع هستند

ها، حفاظت از منابع مالی عمومی و ترین وظایف دولتهاي مدیریت منابع کرده است. یکی از مهمسیاست

ی شود. سیستم حساب واحد خزانه، یکهاست. این وظیفه به چندین وظیفه جزئی تقسیم میکارآیی مصرف آن

 ولت است و ارزیابی عملکرد آن اهمیت بالایی دارد. از اجزاي مهم سیستم اطلاعات مدیریت مالی د

در این پژوهش، حساب واحد خزانه با استفاده از پرسشنامه استاندارد بانک جهانی و مصاحبه  روش پژوهش:

جامعه آماري این پژوهش خبرگان بخش مورد بررسی قرار گرفته است.  1401با خبرگان بخش عمومی در سال 

 .استعمومی ایران 

را کسب کرده است  100از  69 ازیحساب واحد خزانه امت ،یابیارز يارهایبا توجه به مع هاي پژوهش: یافته

د واح نیا ت،یکه در حوزه امن دهدینشان م جیتا خوب قرار دارد. نتا نیانگیدر محدوده م گریکه به عبارت د

 عملکرد را دارد. نیکمتر ،ینظارت يهاسمیدارد، اما در حوزه مکان يبرتر

 تیپژوهش، تمرکز بر تقو نیا يهاافتهیبا توجه به تیجه گیري، اصالت و افزوده آن به دانش: ن

 يهامتخصص، گام یانسان يرویاطلاعات و آموزش ن يفناور يهارساختیز يارتقا ،ینظارت يهاسمیمکان

 يروبهره شیافزا يبرا خواهد بود. رانینظام حساب واحد خزانه در ا یو اثربخش ییکارا يدر جهت ارتقا يموثر

 يهاهجنب یشود که تمام تیتقو يضرورت دارد که واحد خزانه به نحو ،یعموم یدر مصرف منابع مال ییو کارآ

جامع از نظام حساب  یابیارز کیپژوهش با ارائه  نیرا پوشش دهد. ا نابعم نیاز ا يورحفظ و بهره دارتیاهم

 يو راهکارها کندیم ينظام را به طور شفاف واکاو نیا يرو شیپ يهاها و فرصتچالش ران،یواحد خزانه در ا

 دهدیعملکرد آن ارائه م يارتقا يبرا یاتیعمل

 

هاي )، سیستمIFMIS)، سیستم اطلاعاتی مدیریت مالی یکپارچه (TSAحساب واحد خزانه (هاي کلیدي: واژه

 ).PFMپرداخت دولتی، مدیریت مالی بخش عمومی (

 .M42 بندي موضوعی:طبقه
 

 است. دانشگاه پیام نور این مقاله، . ناشر© 1403 متعلق به نویسندگان آن است. ،حق انتشار این مستند
 ستناد صحیح به مقاله و عدم تغییر یا تعدیل مقاله مجاز است. ا بر مشروطآن  از غیرتجاري استفادهاین مقاله تحت گواهی زیر منتشرشده و هر نوع 
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 مقدمه
ی به وسیله بسیاري از اجزاي مهم سیستم مدیریت مخارج عموم

گیرد. وظایف حیاتی داري تحت پوشش و حمایت قرار میخزانه
داري، تخصیص و انتقال وجوه نقد در راستاي بودجه سالانه،  خزانه
اي هریزي مالی، کنترل فرآیندهاي مصرف بودجه، مدیریت جریان برنامه

ها، حسابداري و حسابرسی هاي مالی و بدهینقدي دولت، مدیریت دارایی
. زمانی مدیریت مخارج عمومی به شکل استی نحوه اجراي بودجه داخل

کارا محقق خواهد شد که دولت سازوکارهاي قدرتمندي را ایجاد کند تا از 
با توجه به  این طریق کارکردهاي مورد نظر را مورد حمایت قرار دهد

خزانه داري منحصر به فرد و متفاوت  شرایط هر کشور، طراحی سیستم
داري سازمانی مستقل با شبکه وسیعی  ی از کشورها، خزانهاست. در برخ

هاست که از قدرت بالایی برخوردار بوده و به تبع آن به شکل از اداره
وسیعی ملزم به پاسخگویی است. در برخی دیگر از کشورها به منظور 

 هاي مختلفیداري به بخشکاهش تمرکز در امور، وظایف متفاوت خزانه
 مالی مدیریت ).2013، 1(آلن و همکاران ض شده استاز بدنه دولت تفوی

 دستیابی براي بهادار اوراق و نقد وجوه بر تمرکز لحاظ به نیز کلداريخزانه

 شامل دولت مالی مدیریت در شده بیان اهداف خاص از ايمجموعه به

 مدیریت بانکی، حسابهاي مدیریت نقدینگی، مدیریت مانند فعالیتهایی

 حسابرسی، مدیریت دولت، مالی گزارشگري و ابداريحس بودجه، مدیریت

 شرایط به البته بستگی است. نقدي جریانات بینیپیش و مالی ریزيبرنامه

 دولت مالی مدیریت هايحوزه اداري، تشکیلات ساختار و کشور هر

 ).2،2020د (فاینبوین و پاتانیاكبو خواهد متفاوت
 

 

                 )2013(منبع: آلن و همکاران،  مهم ترین وظایف خزانه داري. 1شکل 
                                                                                                                                                    

1. Allen et al. 2. Fabinobin and Patanyak 

 اجراي بودجه

 حسابداري
 نقشه حسابها

 حسابداري
 نظارت ها
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کارکردهاي اصلی انجام شده توسط خزانه داري را  1شکل 

 تربیشنشان می دهد (مناطقی که در خطوط نقطه اي قرار دارند 
حساب واحد خزانه  توسط سیستم هاي جداگانه اداره می شوند).

ارچه از به عنوان ابزاري براي ایجاد یک ساختار واحد و یکپ
شود تمام هاي بانکی از طریق بانک مرکزي باعث میحساب

ها به آوري و پرداختدرآمدهاي مالیاتی و غیر مالیاتی جمع
در این پژوهش با استفاده از  درستی و به موقع ساماندهی شوند.

پرسشنامه ارائه شده توسط بانک جهانی به ارزیابی حساب واحد 
در پنج  پرسش 65سشنامه شامل خزانه پرداخته می شود. این پر

هاي کلیدي قابلیت اطمینان و عنوان شاخص دسته به
 هاي پرداخت دولتی است.و سیستم TSAیکپارچگی عملیات 

در ادامه به بررسی ادبیات نظري و پیشینه پژوهش هاي انجام 
 شود.شده در این خصوص پرداخته می

 
 پیشینه پژوهشادبیات نظري و 

ارآمد ک صیبه دنبال تخص شهیجهان همکشورها در سرتاسر 
 را ارتقا دهند و يهستند تا رشد و توسعه اقتصاد یمنابع مال

و  یعموم يهانهیهز تیریرا برقرار کنند. مد یعدالت اجتماع
 یکمرانح تیمنابع و تقو صیباعث بهبود تخص ،یابعاد مال ریسا

 یمال تیری. مدشودیکشورها م يهاتیبر اساس اولو
 تیریبودجه، مد يو اجرا هیاز جمله ته ياگسترده يهاتیفعال
و کنترل و نظارت بر عملکردها و  يحسابدار ،یمال اتیعمل

 يدارخزانه نه،یزم نیا در .شودیدولت را شامل م يهااستیس
و  شودیم شمرده یمال تیریاز ارکان مهم مد یکیبه عنوان 

امه ن. در لغتکندیم فایآن ا فیدر انجام وظا يدینقش کل
 ياست که اموال و نقود نگهدار ییجا يدهخدا، خزانه به معنا

جواهرات و اموال  يریمکان معمولاً محل قرارگ نی. اشوندیم
پادشاهان و ثروتمندان بوده است و همه  ران،یام متیقگران

 نیو همچن شدندیم نیها از آنجا تأمدخل و خرج و بخشش
زانه خ ،یعموم یاتیمال کتب در .شدیبه آنجا ارسال م زین ایهدا

که تمام  شودیم فیتعر یمکان ایصندوق  کیبه عنوان 
و  گرددیها در آن متمرکز مو وجوه دولت و حکومت هایافتیدر

(فاینبوین و  ".شودیآن انجام م قیاز طر زیها نتمام پرداخت
 ).2020پاتانیاك،

 را دولت درآمدهاي -داريخزانه – که سازمانی امروزه
 برعهده اساسی نقشو د کند،پرداخت می را آن مخارج و وصول

 عواید درآمدها آن طریق از که صندوق نقش دارد: نخست،
 .دشومی تأدیه دولت مخارج ،آن محل از و آوري جمع دولت

 خرج و دخل جریانهاي آن، قطری از که نقش بانک دوم،
 نکته این بیانکند. هماهنگ می مکان، و زمان در را، عمومی

نظارت  و کنترل وظیفۀ بالا وظایف برافزون  که است يضرور
 .است شده داده قرار خزانه عهدة بر نیز،

 باتوجه به شرایط گذشته، سالهاي در ایران کل داري خزانه
 صادرات و فروش محل از عمومی مالی منابع کاهش و تحریم

 منابع مالی تأمین در چشمگیري نقش نفتی، هايفرآورده و نفت
 و اموال مولدسازي و بدهی بازار گسترش طریق زا عمومی،

 .است داشته دولت، هايدارایی
 که است آنبیانگر  ایران، در داريخزانه روند بررسی

 تغییراتی که باوجود گیري تاکنون،شکل بدو از داري، خزانه
 را برعهده مختلفی وظایف و بوده برقرار همواره ،کرده تجربه
 است.  داشته

 کشور قوانین و اصول در سو، این به 1357 سال از حالبااین
 57اصل  به میتوان راستا،است. دراین یافته تريمشخص جایگاه

در  هاي دولتدریافت کند: کلیهقانون اساسی که تصریح می
ها ي پرداختشود و همهداري کل متمرکز میهاي خزانهحساب

 رد، اشارهگیدر حدود اعتیارات مصوب، به موجب قانون انجام می
 مورد را ایران در داريخزانه اهمیت ویژه، طوربه که، داشت
 غیرمستقیم، طوربه اصل، این از همچنین، .دهدمی قرار تأکید

 شود.می نیزاستنباط خزانه واحد حساب
 روال تر،مشخص به طور ایران، در عمومی محاسبات قانون

 تمامی مثال، است. به عنوان ترسیم کرده را ایران در داريخزانه
 دولتی وصول شرکتهاي و دستگاهها توسط که درآمدهایی

 قانون براساس داري،خزانه در وجوه تمرکز از بعد شود، می
 مربوط دستگاههاي به تخصیص، مصوبات کمیتۀ و بودجه

 سه قالب در دولت نیز، مالی منابع آوريد. جمعشومی پرداخت
وجوه  حساب« ،»عمومی وجوه حساب« هاينام به حساب، نوع

 یک هر که گیردمی انجام» سپرده حساب وجوه« و» اختصاصی
 اهمیت و گستردگی باتوجه به. دارند خود را به مخصوص روال

 به منجر» واحد خزانه حساب« استقرار داري،خزانه وظایف
 .دشومی داريخزانه مؤثر عملکرد و مالی مدیریت سیستم ارتقاي

 از که، است عمومی سابداريح سیستم یک واحد، داريخزانه
 نظامهاي بهبود پی در دولتی، ساختن حسابهاي متمرکز طریق

به بیان  است. مخارج دولتی بر مستمر نظارت و پرداخت و دریافت
استفاده  کردن بهینه خزانه، واحد حساب اجراي اصلی هدف دیگر،

 شناور هايهزینه تجمیع و کاهش طریق از دولت، نقدي منابع از
 ايبه گونه خزانه، واحد حساب با حلهاي مرتبطراه یراز ،است
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 نقد وجوه مصارف منابع و با مرتبط اطلاعات که است شده طراحی
این  . لازمۀکندمی ثبت دقیق، طوربه و روزانه صورتبه را دولت

است  وجوه هماند و نقدي جریان گرفتن قرار اختیار در گرو در امر،
 ).1399جامعه، (مرکز توانمندسازي حاکمیت و 

دولت،  پاسخگویی افزایش به خزانه واحد حساب استقرار
 منابع سوءمدیریت و سوءاستفاده از جلوگیري شفافیت، افزایش
 رسوب از خزانه، واحد حساب همچنین، .کندمی کمک عمومی

 کرده جلوگیري بانکهاي تجاري حسابهاي در دولت نقد وجوه
 .شودمی هااختپرد و ها دریافت میان هماهنگی موجب و

 کرد. خواهد کمک نقد پول مدیریت به رو، ازاین
 بانکی حسابهاي از یکپارچه نظامی خزانه، واحد حساب

 نشان را دولت نقدي منابع که موقعیت آوردمی به وجود دولتی
 بانکی یک حساب از عبارت خزانه، واحد حساب دهد. درواقع،می

 دولت که است لمتص بانکی حسابهاي از ايمجموعه یا واحد
 میتواند و دهد می انجام را پرداختها و دریافتها طریق آن، از

 اختیار در زمان، هر در را نقدي خود وضعیت از تلفیقی ارزیابی
 بیشتر-بانک یک خزانه، واحد حساب استقرار با. باشد داشته
 حسابهاي بدون یا عملیاتی حساب یک ،-کشور مرکزي بانک
 آن، طریق از که کندمی نگهداري يداربراي خزانه را فرعی
 حسابداري طریق از انجام و دولتی سازمانهاي معاملات تمام

تواند  می همچنین سیستم، شوند. اینمی اداره و ردیابی پیچیده
 به بانکی خدمات که باشد تجاري بانکهاي در حسابهایی شامل

 روزانه، طوربه صورت،دراین دهند.می دولتی ارائه سازمانهاي
 منتقل خزانه حساب واحد به حسابها، این نقد وجوه هماند
تجاري  بانکهاي در دولتی بانکی حسابهاي این ازاینرو، شود. می
 حسابهاي « تواندمی روز، پایاندر  دولت ترتیب،بدین .نامندمی

 و داشته دسترسی دریافتی وجوه کل را به » صفر موجودي با
 باشد. ود داشتهخ نقد وجوه وضعیت از دقیقی ارزیابی

 جزئیاتی با البته - خزانه واحد حساب سیستم طورکلی، به
 فرانسه، انگلستان، جمله از از کشورها، در بسیاري -متفاوت
 پرو و برزیل هند، اندونزي، نیوزیلند، آمریکا، متحدة ایالات
 ).2018(بانک جهانی، است  یافته استقرار

قانون  53اي اصل توان به اجراز مصادیق تکالیف قانونی می
بایست کلیه داري کل میکه خزانه کرداساسی اشاره 

ه و کلی کردههاي دولت را به حساب واحد خزانه متمرکز  دریافت
هاي دولت نیز بر اساس قوانین و مقررات در وجه ذینفع پرداخت

داري کل . روش پرداخت متمرکز در خزانهکندنهایی کارسازي 
می دولت و بودجه و انتقال وجوه به هاي عموبراي کنترل هزینه

هاي بانکی ذینفع اصلی براي رعایت پولشویی و مدیریت حساب
و بند واو  1398قانون بودجه سال  21نقدینگی است (تبصره 

                                                                                                                                                    
1. Onodi, B. E; Eyisi, A. S; & Akujor, J. C. (2020). 

جزء   .کل کشور، تبصره دائمی) 1386قانون بودجه  19تبصره 
دارد کل کشور بیان می 1400قانون بودجه  19بند ز تبصره  4
ها از محل منابع عمومی و اختصاصی مرتبط با رداختکلیه پ«

هاي هاي تملک داراییهاي عمومی و همچنین طرحهزینه
اي بخش عمومی دولت با رعایت کلیه مراحل خرج و سرمایه

قطعی نمودن بدهی، براساس پذیرش اسناد مالی الکترونیکی به 
وجه در  1400نیابت از دستگاه اجرائی از ابتداي خردادماه سال 

هاي مربوط گردد. پرداختنفع به طور مستقیم پرداخت میذي
هاي اجرائی نظامی، انتظامی و امنیتی و همچنین دستگاهبه 

هاي دستگاهمصارف عمومی در حد نصاب معاملات کوچک 
دجه در قانون بو. »باشنداجرائی از شمول این حکم مستثنی می

به منظور  " بند هـ نیز تاکید شده است 19تبصره  1401
هوشمندسازي، ایجاد شفافیت و امکان رصد گردش وجوه، دولت 
موظف است با محوریت سازمان برنامه و بودجه کشور و 

ربط نسبت به ایجاد نظام همکاري دستگاههاي اجرائی ذي
یکپارچه مدیریت مالی دربخش عمومی به عنوان یکی از 

ت نماید. رعای )هاي دولت هوشمند(الکترونیکی) اقدام(پروژهطرح
محرمانگی براي نیروهاي مسلح و انرژي اتمی و دستگاههاي 

 .»امنیتی الزامی است
قاون برنامه پنجساله ششم توسعه  17بر اساس جز (ب) ماده 

اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی به منظور افزایش سرعت و 
سازي و ایجاد اي دولت، شفافهاي درآمد و هزینهکارآیی حساب
 هاي اجرایی وهاي دستگاهبر خط بر کلیه حساب امکان نظارت

کاهش اثرات منفی عملیات مالی دولت بر نظام بانکی، کلیه 
یق از طر به تنهاییهاي بانکی ریالی و ارزي بخش عموم حساب
 داري کل و نزد بانک مرکزي افتتاح شود.خزانه

حساب واحد خزانه ابزار مفیدي است که به منظور متمرکز 
بر درآمد و اطمینان از مدیریت مؤثر وجه نقد ایجاد  کردن کنترل

شده است. سیاست گذاران دولت و جامعه بین المللی بر این 
مسئولیت پذیري را افزایش می دهد و  TSAباورند که اجراي 

دولت را قادر به مهار فساد می کند. اجراي حساب واحد خزانه 
ودي و ) وزارت دارایی را قادر می سازد تا ورTSAداري (

خروجی درآمدهاي نفتی را نظارت کند زیرا اقتصاد ما تا حد 
 .  1)2020زیادي به دلارهاي نفتی وابسته است (عندي و عیسی 

(حساب واحد خزانه)  2TSAاز جمله مزایاي پیاده سازي 
 :کردتوان به موارد زیر اشاره می

 شـــود اطلاعات کامل و به موقع در مورد باعث می
 بدست آید.منابع نقدي دولت 

 بخشد.کنترل تخصیص منابع را بهبود می 
 ؛بهبود کنترل عملیاتی در طول اجراي بودجه 
 کند.مدیریت کارآمد پول نقد را فعال می 

2. Treasury Single Account 
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 دهد.هاي تراکنش را کاهش میکارمزدهاي بانکی و هزینه 
 کند.هاي پرداخت را تسهیل میمکانیسم 
 نک با یت دادهتطبیق  مالی را بهبود ها و کیف هاي 

 . بخشدمی
 1دهد (عیسینیازهاي ذخیره نقدینگی را کاهش می ،

یل2016 تا ، 3) و (آدبســـی و اوکی2021  2)، (اســـ
2016.( 

 نیاز به موارد زیر است: TSAبراي ایجاد یک 
 ؛هاي بانکی موجودتهیه فهرستی از حساب 

 ؛حمایت سیاسی 
 ؛الزامات قانونی و مقرراتی 
 ؛الزامات تکنولوژیکی 
  ؛بانکیوجود سیستم تسویه 
 ؛داري و شبکه بانکیرابط مناسب بین خزانه 
 ؛هانمودار جامع حساب 
  کاربران یت  عه ظرف (عیســـی،  TSAتوســـ

2016(. 
 باید شامل موارد زیر باشد: TSAیک 

 

 
 4TSAهاي ویژگی .2شکل 

 به صورت زیر است: TSAیک طرح 
 

 
 TSA 5مراحل طرح .3شکل 

                                                                                                                                                    
1. Isa, A. A. (2016).  
2 Style, M. L. A. (2021).  
3. Adebisi, J. F; & Okike, B. M. (2016).  

4. Can, B. (2020). Singapore. 
5. Can, B. (2020).  

متحد شوند تا اطمینان حاصل شود که تنها یک TSAحساب هاي بانکی دولتی باید در داخل •تمرکز
.است) تمرکز(مسئول عملیات منابع دولتی ) خزانه داري(مرجع 

.واقع شود) محل(باید در بانک مرکزي  TSA•محل

تا باید به گونه اي جامع طراحی شود که تمام منابع نقدي دولت را پوشش دهد TSAدامنه •پوشش
.فراهم شود)  (overageیک ادغام کامل از منابع نقدي دولت

منتقل شود و در صورت توجیه هزینه ها  TSAمنابع جمع آوري شده دولتی باید فوراً به •معامله به موقع
).معامله به موقع(پرداخت شود 

ه اطلاعات ب(باید در زمان واقعی قابل دسترسی باشد  TSAاطلاعات مربوط به وضعیت نقدي •اطلاعات به موقع
).موقع

تفاده شود منابع دولتی باید توسط خزانه داري به طور موقت براي اهداف مدیریت نقدینگی اس•تعویل پذیري
).تعویل پذیري(

پروژه و طراحی 
سیستم پیش زمینه قانونی ITزیر ساخت  زیر ساخت بانکی

ساختار حسابداري مرحله آزمایشی
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(ایزا، 1براي به رسمیت شناخته شدن از نظر قانونی هستند (TSA)براي ایجاد حساب واحد خزانه  موارد زیر برخی از الزامات مورد نیاز
 ). 1997)و (سیمون، 2016

 
 براي به رسمیت شناخته شدن از نظر قانونی TSAالزامات مورد نیاز براي ایجاد . 4شکل

 
ي ایجاد یک عنوان ابزاري برا) بهTSAواحد خزانه (حساب 

که باعث استهاي بانکی و یکپارچه از حسابساختار واحد 
آوري و شود تمام درآمدهاي مالیاتی و غیر مالیاتی جمعمی

شوند. در این طراحی ها به درستی و به موقع ساماندهی پرداخت
هاي استقراض (یا به حداکثر دولت موفق به کاهش هزینه

کمک  TSAرساندن بازده نقدي مازاد) خواهد شد. سیستم 

تا تحکیم توازن پول نقد دولت، شکل گرفته و وزارت  کندمی
امور اقتصادي و دارایی / خزانه تمام جریان هاي نقدي دولتی را 

و نظارت بر آن بهبود به ارمغان کنترل کرده و در کنترل بودجه 
 ).2013(آلن و همکاران،  آورد

ساختار متداول سیستم حساب واحد خزانه در شکل زیر 
 تشریح شده است:

 
 )2013(منبع: آلن و همکاران،  . ساختار متداول سیستم حساب واحد خزانه5شکل

 
 مدل سیستم پردازش تراکنش متمرکز و غیرمتمرکز قابل انجام است. ،هاي نقدي مرتبط با دو مدلترتیب پردازش تراکنش و جریان

 مدل سیستم پردازش تراکنش متمرکز در شکل زیر نشان داده شده است:

                                                                                                                                                    
1. Isa, A. A. (2016).  

TSA

الزامات 
تکنولوژیکی

توسعه ظرفیت
TSAکاربران 

نمودار جامع 
حسابداري

ن رابط مناسب بی
خزانه داري و 
شبکه بانکی

وجود سیستم 
انکیتسویه بین ب

ز تهیه فهرستی ا
حساب هاي 
بانکی موجود

حمایت سیاسی

الزامات قانونی و
مقرراتی
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 )2013(منبع: آلن و همکاران،  سیستم پردازش تراکنش متمرکز .6شکل 

 
 مدل سیستم پردازش تراکنش غیرمتمرکز در شکل زیر نشان داده شده است:

 
 )2013(آلن و همکاران،  سیستم پردازش تراکنش غیرمتمرکز .7شکل 

 

 منظوردر این پژوهش از رویکرد نگاشت دانش به
شده در خصوص کاربرد هاي انجامبررسی پیشینه پژوهش

 شود.فناوري هاي نو ظهور در حسابداري استفاده می
 1اجراي فرایند نگاشت علم توسط بونر و همکاران چگونگی
افزارهاي نرم 2،2011شده است.  کوبو و همکارانتوصیف

. دندکرنگاشت علم را با استفاده از فرایندي مشابه مقایسه 
پنج مرحله است (زاپیک و رویکرد استاندارد این فرایند شامل 

 ): 2015، 3کاتر
 . طرح مطالعه؛1
 ها؛آوري داده. جمع2
 ها؛وتحلیل داده. تجزیه3
 ها؛. مصورسازي داده4

                                                                                                                                                    
1. Börner, Katy, Chaomei Chen, and Kevin W. Boyack. 

2003. “Visualizing Knowledge Domains.” Annual 
Review of Information Science and Technology 
37(1):179–255. 

2 Cobo, Manuel J; Antonio Gabriel López‐Herrera, 
Enrique Herrera‐Viedma, and Francisco Herrera. 

 ). 2017، 4. تفسیر (آریا و کاکیورالو5
 آوري داده شامل سه مرحله است. ابتدا استخراججمع

 تیشناخهاي کتابشود. بسیاري از پایگاهها انجام میداده
 عنوانتواند بهها هستند، میآنلاین که پایگاه ذخیره داده

شناختی مورداستفاده قرار گیرند (کوبو و منبع کتاب
 .)2011همکاران،

 Treasuryبراي درك بهتر موضوع ابتدا کلید واژه 

Single Account ژوئن  16را در اسکوپوس در تاریخ
در نرم  bibliometrixسرچ کرده و با استفاده از پکیج 2022
 هاي زیر دریافت شده است. خروجی Rافزار 

 1هاي انجام شده به شرح جدول آمار توصیفی پژوهش
 است:

2011. “Science Mapping Software Tools: Review, 
Analysis, and Cooperative Study among Tools.” 
Journal of the American Society for Information 
Science and Technology 62(7):1382–1402. 

3. Zupic, Ivan, and Tomaž Čater. 2015.  
4. Aria, Massimo, and Corrado Cuccurullo. 2017.  
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 . آمار توصیفی پژوهش هاي انجام شده1جدول
 نتایج توضیحات

 اطلاعات اصلی در زمینه مقاله ها

 1998:2021 دوره زمانی

 48 اطلاعات اصلی در زمینه مقاله ها

 50 اسناد

گین انتشار در هر سالمیان  7,24 

 7,26 میانگین ارجاع دهی به سند

 0,48 میانگین ارجاع دهی به هر سند در هر سال

 1549 منابع

 نوع اسناد

 24 مقاله

 1 کتاب

 18 فصل کتاب

 5 مقاله همایشی

 2 مقاله مروري

 محتواي اسناد

 85 کلمات کلیدي

 نویسندگان

 117 نویسنده(گان)

یک نویسندهمقالات با   22 

 95 مقالات با چند نویسنده

 
شود تا کنون در طور که از جدول بالا مشاهده میهمان

  TSAسند در خصوص سیستم حساب واحد خزانه  50حدود 
پژوهشگر انجام شده است و از  117کار شده است که توسط 

 ییمنظور آشنا این بین کشورهاي آمریکا و نیجریه درادامه، به
 هطور مختصر، به تجرب تجارب حساب واحد خزانه، بهبا  شتریب

  .شود یکشور اشاره م چند
 فعالیت TSA شکل به نیز فرانسه در خزانه داري حساب

 واحد حساب یک توسط دریافتها، پرداخته و تمامی که کندمی
 در این سیستم گیريگیرد. شکلمی انجام مرکزي بانک در

 نوزدهم قرن اول نیمۀ در که بود تدریجی روندي هنتیج فرانسه،
 داريخزانه سیستم یک داراي فرانسه حاضر،. درحالشدانجام 
 متمرکز غیر ساختاري داري،بخش خزانه است. گسترده بسیار
 ،کندمی دارایی فعالیت وزارت معاونت در یک قالب در و دارد
 هايریسک کنترل و نقدینگی مدیریت مانند وظایفی بخش این

 هادار همکاري با بودجه، حسابداري است. ردارا عهده مالی

                                                                                                                                                    
1. Ministries, Departments and Agencies 
2. Yusuf 

 شود. دفاترمی طور مشترك انجامبه داري،خزانه ادارات و بودجه
و  هاوزارتخانه از پرداخت درخواست حسابداري، بخش

 حسابداري همچنین، مسئولیت .کنندمی دریافت را ها سازمان
 .رنددا عهده بر را تلفیقی مالی ارائۀ گزارشهاي و بودجه واحدهاي

حساب واحد خزانه یک سیاست مالی است که توسط دولت 
براي ادغام تمام درآمدهاي  2012فدرال نیجریه در سال 

1MDA هاي دولت(وزارتخانه ها، ادارات و سازمان ها) در یک
معرفی  (CBN)حساب واحد مستقر در بانک مرکزي نیجریه 

ط سشد. این کار از طریق سپرده گذاري در بانک هاي تجاري تو
MDAها) انجام می شود  ها، ادارات و سازمان ها (وزارتخانه

) قابل (CBNکه در یک حساب در بانک مرکزي نیجریه 
را  پژوهشی) 2016( 2در نمونه اي دیگر، یوسف ردیابی هستند. 

بر مدیریت  (TSA)در مورد تأثیر سیاست حساب واحد خزانه 
 دهد کهان میمالی عمومی در نیجریه انجام داد. این مطالعه نش

از وقوع تقلب مالی جلوگیري  (TSA)حساب واحد خزانه 
کند، شفافیت و پاسخگویی را در مدیریت مالی عمومی ترویج می
کند. این مطالعه که شامل منابع داده هاي ثانویه و اولیه می

گیري هدفمند  پاسخ دهنده که از طریق روش نمونه 72است، با 
جریه انتخاب شده بودند، مصاحبه در سراسر ایالت بائوچی در نی

هاي این مطالعه یک همبستگی مثبت بین حساب  کرد. یافته
موثر در  (PFM)و مدیریت مالی دولتی  (TSA)واحد خزانه 

نیجریه را نشان می دهد، همچنین اجراي کامل این سیاست را 
در تمام ارگان هاي دولتی توصیه می کند.این مطالعه ادعا 

هاي ینظمهاي نظارتی مالی از قبل با بیکند که مکانیسممی
اند. در میان عوامل دیگر، شیوه کارایی مخدوش شدهزیاد و نا

آنالوگ و غیررقابتی اجراي سیاست هاي عمومی است. با معرفی 
ع تواند منابهاي حاکمیت مستقل در بخش مالی، دولت میطرح

 نقدي خود را هماهنگ کند و همچنین دید تلفیقی از وضعیت
بلادرنگ خزانه خود داشته باشد. از این رو، بنظر می رسد که 

کاستی هاي آن، سطح  افزونابتکارات حکمرانی خودمختار، 
کلی ارائه خدمات در بخش دولتی را افزایش داده است (یاکوبا، 

2015(3. 
در ترکیه به  1972) که از سال TSAسیستم حساب واحد خزانه (

اساس نیاز به یکسان سازي جریان هاي کار گرفته شده است، ابتدا بر 
نقدي دولت از نظر زمانی و مکانی ایجاد شد. با این حال، حساب واحد 

تأسیس شد، در بسیاري از جنبه ها از  1972) که در سال TSAخزانه (
هاي بین المللی عقب بود. بنابراین، سیستم حساب واحد خزانه  رویه

)TSAي وژي، بارها مورد بازنگر) در ترکیه به موازات پیشرفت تکنول
س آن المللی را از زمان تأسیهاي بینقرار گرفته است تا بهترین شیوه

3. Yakubu, Y. (2015).  
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در ترکیه را می توان در چهار دوره  TSAهمگرایی کند. تکامل سیستم 
 :خلاصه کرد

زمانی که سیستم حساب واحد  2007تحول در سال  نخستین
واحد خزانه ) به روز شد و حساب جاري 1FTSAاول خزانه داري (

افزایش  TSCA) ایجاد شد، محقق شد. هدف 2TSCAداري (
کنترل خزانه داري بر فرآیندهاي پرداخت و جمع آوري موسسات 
بودجه عمومی بود. با این حال، به دلیل موانع تکنولوژیکی مانند 

 TSCAسیستم پرداخت و جمع آوري توسعه نیافته، هدف مورد نظر 
، از طریق پیشرفت فناوري، 2011ال به طور کامل محقق نشد. در س

دومین تحول زمانی که سیستم پرداخت الکترونیکی عمومی 
)PEPS معرفی شد، محقق شد. با (PEPS حساب هاي پرداختی ،

 Ziraat Bankواحدهاي مصرف کننده از یک بانک دولتی تجاري (
(ZB)) به بانک مرکزي جمهوري ترکیه (CBRT منتقل شد و با (

) TSA، ساختار پرداخت سیستم حساب واحد خزانه (انجام این کار
) یک گام TSAمتمرکزتر شده است. بنابراین، حساب واحد خزانه (

به بهترین شیوه هاي بین المللی نزدیکتر شده است. اگرچه بازنگري 
) در ترکیه به TSAهاي زیادي انجام شد، اما حساب واحد خزانه (

تمام عیار حساب واحد  دلیل دامنه محدود آن همچنان پشت سیستم
 تنها) در ترکیه TSA) بود. دامنه حساب واحد خزانه (TSAخزانه (

مدیریت هاي بودجه عمومی را پوشش می دهد در حالی که دامنه 
) باید بخش دولتی عمومی را که TSAایده آل حساب واحد خزانه (

شامل زیربخش هاي دولت مرکزي، دولت ایالتی، دولت محلی و 
امین اجتماعی است، پوشش دهد. در این راستا، با صندوق هاي ت

مورخ  7103توسط قانون شماره  4749آخرین اصلاحیه قانون شماره 
) در TSA، محدوده سیستم حساب واحد خزانه (2018مارس  21

ومی کل منابع عم کمابیشترکیه به گونه اي طراحی شده است که 
 را پوشش می دهد.

 
 . حساب واحد خزانه2جدول

 TSA سابق TSA 3گسترش یافته 
اداره بودجه  پوشش(شمول)

 عمومی
*ادارات دولت مرکزي (اداره بودجه 

عمومی، ادارات بودجه ویژه، نظارتی و 
 سازمان هاي نظارتی)

 *موسسات تامین اجتماعی
* وجوه خارج از بودجه (به استثناي 

UIF  وSDIF،( 
 *وجوه گردان و

 *حساب هاي ویژه این موسسات
معماري  زدرجه تمرک

کاملا 
 متمرکز

 معماري کاملا متمرکز

                                                                                                                                                    
1. First Treasury Single Account 
2. Treasury Single Current Account 
3. Barış, C. A. N. (2019).  

 روش شناسی
 بایدپژوهش مسئله و موضوع  انتخاب از پس پژوهشگر یک

 پژوهش به روش باشد. انتخاب پژوهش روش تعیین دنبال به
 پژوهش موضوع ، مسئله پژوهش و ماهیتپژوهشاهداف 
 و بررسی روش مورد در توان می زمانی در نتیجه دارد، بستگی

 اهداف و موضوع ماهیت که گرفت تصمیم پژوهش یک امانج
 روش انتخاب از هدف اصلی بیان دیگر، به باشد. مشخص آن

 و شیوه از چه کند مشخص پژوهشگر که است آن پژوهش
 حصول در تر آسان تر وصحیح چه هر را او استفاده کند تا روشی

براي . کند یاريپژوهش  هايپرسشپاسخهاي  یا پاسخ به
 ی وضعیت موجود اقدامات زیر انجام شده است:شناسای
بررسی کامل قوانین و مقررات حاکم بر مدیریت مالی  •

خت نهو پردا کل کشـــور و گردآوري هاي خزا داري 
 ؛مستندات مرتبط با فرآیندهاي موجود

 4اســتفاده از پرســشــنامه ارزیابی حســاب واحد خزانه •
)TSA(؛ 

 .داري و بانک مرکزيمصاحبه با خبرگان خزانه •
اي و میدانی براي از دو روش کتابخانهپژوهش در این 

-هروش کتابخان بررسی موضوع مورد مطالعه استفاده شده است.
اي، در این روش براي بررسی وضعیت موجود مستندات و قوانین 

روش میدانی، به دلیل  ها بررسی شده است.مرتبط با پرداخت
سشنامه و ماهیت موضوع مورد بررسی با استفاده از سه پر

داري و بانک مرکزي) وضعیت جلسات مختلف با خبرگان (خزانه
جامعه مورد  ها مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت.موجود پرداخت

بوده است: مدیران و کارکنان  زیرهاي مطالعه متشکل از گروه
داري، وزارت امور اقتصادي و دارایی، بانک مرکزي، خزانه

ت خدمات انفورماتیک نوین کیش سازمان برنامه و بودجه و شرک
 وابسته به بانک مرکزي.

هاي ) یکی از روشTSAداري (سیستم حساب واحد خزانه
آوري درآمد و هاي پرداخت و جمعشده در بهبود سیستماثبات

کنترل مستمر مخارج عمومی با متمرکز کردن موجودي آزاد 
به  کمابیش TSAهاي بانکی دولت است. زیرساخت حساب
هاي سیستم اطلاعات مدیریت مالی حلبخشی از راه عنوان

)FMISشود.) اجرا می 
شده در ادامه، ابزار ارزیابی سریع براي کمک پرسشنامه ارائه

 TSAسازي وضعیت فعلی عملیات به مقامات دولتی در شفاف
ها/فرآیندها، مقررات، و شناسایی بهبودهاي احتمالی در شیوه

شده است. هدف  پرداخت طراحیهاي امنیت اطلاعات و سیستم

4. Dener, C. (2014). Treasury Single Account Rapid 
Assessment Toolkit. World Bank Publications. 
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اصلی این پرسشنامه این است که اطمینان حاصل شود که 
 FMISهاي ) که توسط فعالیتPFMمدیریت مالی عمومی (

شود، به اندازه کافی بر طراحی در حال حاضر پشتیبانی می
بخشد، که مدیریت پول نقد را بهبود می TSAفرآیندهاي 

ت تغییرات خاص کشور اگرچه ممکن اس متمرکز شده است.
داري معمولاً توسط خزانه TSAوجود داشته باشد، عملیات 

) وزارت اقتصاد و دارایی AG( 1) یا حسابدار کلCTمرکزي (
و  FMISهاي شود. یک رابط امن بین سیستممدیریت می

بر  TSA) براي خودکارسازي عملیات CBبانک مرکزي (
 شود.فاده میاساس یک چارچوب قانونی و نظارتی خاص است

بانکی معمولاً هاي پرداخت بینو سیستم TSAهاي حساب
و  هاي تجاريشوند. بانکتوسط بانک مرکزي/ملی مدیریت می

دخیل  TSAسایر نهادهاي دولتی نیز ممکن است در عملیات 
 TSAباشند. اگرچه این پرسشنامه بر روي یک مدل متمرکز 

به ترتیبات  تواند باشدمتمرکز است، روش پیشنهادي می
نیز اعمال شود. همچنین، ساختارهاي نهادي  TSAغیرمتمرکز 

وزارت مالیه (وزارت اقتصاد و دارایی) ممکن است شامل یک 
داري مرکزي) نباشد که مسئول شده (مانند خزانهواحد تعیین

تمام وظایف اصلی (دریافت، پرداخت، مغایرت گیري و مدیریت 
ام تواند توسط تمن ارزیابی مینقدي) است. در چنین مواردي، ای

واحدهاي مربوطه براي روشن شدن وضعیت فعلی انجام شود و 
مدیریت وزارت مالیه ممکن است بخواهد بهبودهاي احتمالی در 
چنین ساختارهاي پراکنده (براي تفکیک مؤثر وظایف) را به 

 در نظر بگیرد. PFMعنوان بخشی از اصلاحات 
عنوان  ر پنج دسته بهد پرسش 65این پرسشنامه شامل 

هاي کلیدي قابلیت اطمینان و یکپارچگی عملیات شاخص
TSA هاي پرداخت دولتی است. بررسی ریسک و و سیستم
ي هاوتحلیل سیستمها در این ارزیابی براي تجزیهکنترل

ها و محیط عملیاتی تعبیه شده است. چندین اطلاعاتی، رویه
لی و اطلاعات به عنوان استاندارد/راهنماي حسابرسی امنیت ما

مرجع در هنگام توسعه این پرسشنامه (پیوست)، علاوه بر دانش 
 TSAو تجربیات متخصصان در مورد طراحی و اجراي عملیات 

با بودجه بانک جهانی، استفاده شد.  FMISهاي در پروژه
گیري وضعیت فعلی عملیات ها براي اندازهامتیازدهی ویژگی

TSA به در انتهاي مطالب شده است. ها و شناسایی شکاف
لیست) بازخورد رود این پرسشنامه ارزیابی (چکانتظار می

در چندین  TSAسریعی را به همه ذینفعان درگیر در عملیات 
ها جنبه کلیدي ارائه دهد و بحث در مورد هر یک از این ویژگی

ها و بر مدیریت دریافت TSAو  FMISبراي تعیین تأثیر 
پشتیبانی ارائه شود. بهبود مدیریت پول نقد ها براي پرداخت

هاي شرطاصول و پیش تر از خود امتیازها است.بسیار مهم
TSAهاي ممکن براي انجام این ، روش ارزیابی سریع و گزینه

شده است. معیارهاي  هاي بعدي ارائهارزیابی در بخش
و الگویی  TSAمورداستفاده در ارزیابی وضعیت فعلی عملیات 

تواند براي تهیه گزارش ارزیابی سریع استفاده شود، نیز که می
ر تا بندي نتایج نمرات صفمنظور رتبهبه توضیح داده شده است.

 .شودچهار بر اساس وضعیت توضیح داده شده در زیر ارائه می
 

 . نحوه ارزیابی پرسشنامه3جدول 
 تعریف رتبه
لیت هنوز وجود ندارد (عدم وجود فرآیند قابل تشخیص. فعا صفر

 ریزي نشده/استقرار نیافته است.)برنامه
شده زيریشده. فعالیت برنامهاولیه / موقت (مشکل شناسایی یک

 و براي اجرا تأیید شده است)
 فرآیند تعریف شده (فعالیت تا حدي اجرا شده است) دو
مؤثر  طورگیري (فعالیت بهاندازهفرآیند مدیریت شده و قابل سه

 است)عملیاتی شده 
المللی فرآیند بهینه شده (فعالیت به سطح عملکرد خوب بین چهار

 رسیده است)

 
جز نمرات ) براي هر دسته (به100تا  0درصد امتیاز (

"n/a":از ( 

 :1فرمول 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝐶𝐶𝑅𝑅𝑅𝑅𝐶𝐶𝑅𝑅𝑜𝑜𝐶𝐶𝐶𝐶 =  
∑𝑃𝑃𝑜𝑜𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑃𝑃 𝑃𝑃𝑠𝑠𝑜𝑜𝐶𝐶𝐶𝐶𝑠𝑠 𝑢𝑢𝑅𝑅𝑠𝑠𝐶𝐶𝐶𝐶 𝑅𝑅ℎ𝐶𝐶 𝑠𝑠𝑅𝑅𝑅𝑅𝐶𝐶𝑅𝑅𝑜𝑜𝐶𝐶𝐶𝐶

(#𝑜𝑜𝑜𝑜 𝑅𝑅𝑠𝑠𝑅𝑅𝑅𝑅𝑎𝑎𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐶𝐶𝑃𝑃 𝑢𝑢𝑅𝑅𝑠𝑠𝐶𝐶𝐶𝐶 𝑅𝑅ℎ𝐶𝐶 𝑠𝑠𝑅𝑅𝑅𝑅𝐶𝐶𝑅𝑅𝑜𝑜𝐶𝐶𝐶𝐶 − 𝑅𝑅𝑜𝑜𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 𝑜𝑜𝑜𝑜 #𝑅𝑅/𝑅𝑅) ∗ 4
∗ 100 

 شود: ) محاسبه می100تا  0) در هر پنج دسته (»n/a«جز کردن تمام امتیازات (بهامتیاز کل با جمع

 :2فرمول 

𝑇𝑇𝑜𝑜𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 𝐶𝐶𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =  
∑𝑃𝑃𝑜𝑜𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑃𝑃 𝑃𝑃𝑠𝑠𝑜𝑜𝐶𝐶𝐶𝐶𝑠𝑠 𝑢𝑢𝑅𝑅𝑠𝑠𝐶𝐶𝐶𝐶 𝑅𝑅𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑠𝑠𝑅𝑅𝑅𝑅𝐶𝐶𝑅𝑅𝑜𝑜𝐶𝐶𝑅𝑅𝐶𝐶𝑃𝑃

(65 − 𝑅𝑅𝑜𝑜𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 𝑅𝑅𝑢𝑢𝑛𝑛𝑛𝑛𝐶𝐶𝐶𝐶 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝑅𝑅𝑅𝑅 ) ∗ 4
∗ 100 

                        
                                                                                                                                                    

1. Accountant General 
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نمرات زیر براي نشان دادن عملکرد کلی بر اساس امتیاز 

 شود:کل استفاده می
  ؛%30خیلی ضعیف زیر 
  ؛٪49,9 - ٪30ضعیف 
  ؛٪69,9 - ٪50میانگین 
  ؛٪89,9 - ٪70خوب 
  90عالی بالاي%. 

 1هدف از این پرسشنامه استاندارد که توسط بانک جهانی
) TSAتهیه شده است، ارزیابی سیستم حساب واحد خزانه (

 پرسش 65است. این ارزیابی در پنج بعد به شرح زیر و در قالب 
 شود: انجام می

 TSA )11چارچوب قانونی و نظارتی عملیات  .1
 ؛)پرسش

 25بانکی (هاي بینو سیستم TSAفرآیندهاي  .2
 ؛)پرسش

 ؛)پرسش 7ها (ظرفیت و شایستگی .3
 ؛)پرسش 14هاي امنیت اطلاعات (کنترل .4
 .)پرسش 8هاي نظارت (مکانیسم .5

شامل  ،یحاضر با استفاده از چهار عنصر اصلپژوهش 
 اریمع ،يریپذنانیو اطم يریپذقیتصد ،يریپذانتقال ،يریباورپذ

را مورد سنجش قرار پژوهش اعتماد  تیقابل ییایاعتبار و پا
 يریباورپذ شیافزا يبرا هاياصول و استراتژ نی. ادهدیم

 اند:مطرح شدهپژوهش 
پژوهش (مشاهده  دانیمدت در م ی. حضور طولان1

 ؛مطالعه جیو اعمال نتا شتریبپژوهش ) به منظور یمشارکت
 يهانشست يو برگزار یدولت يهاوگو با دستگاه. گفت2

مورد نظر شرکت پژوهش که در  یالمنظم با افراد متخصص م
 اند.نکرده

 ؛ییاستقرا ياستراتژ کیعنوان به یموارد منف لی. تحل3
ط و کنترل توس یابیو ارز رهایتفس يداور ي. انتخاب مبنا4

 .یکننده در پنل تخصصافراد مشارکت
 يو گردآور يشدن محقق در اسناد کاو ریدرگ ن،یهمچن

و مقررات موجب  نیوانمختلف و ق یاطلاعات از منابع علم
 يریپذانتقال اریمع ن،یبر ا افزون. دشویمپژوهش اعتبار  شیافزا

 لهیبه وسپژوهش کاربرد و مناسب بودن  تیمرتبط با قابل
ورد م طالبو اعمال مپژوهش  ندیو هدفمند، فرآ قیدق حاتیتوض

 .شودیمطالعه م
است که گزارشات،  یزمان يریپذقیتصد اریمع ن،یهمچن

 يهاافتهیبا  قاًیدقپژوهش  يهاادداشتیها و شتهنودست
منطبق باشد.  یالمللنیمرجع ب یعلم يهاپژوهش

 يهاتهافیدقت و صحت ثبات  یبررس اریمع زین يریپذنانیاطم
 و یشناختروش يهاادداشتیاست که با استفاده از پژوهش 

ط با مطالب مرتب يریو باورپذ يریمربوط به اعتمادپذ ماتیتصم
 يآورجمع ن،ی. همچنشودیانجام مپژوهش صد و اهداف مقا

کردن و خلاصه قیها از طرداده لیها، تقلها و ضبط آنداده
ها بر حاصل از آن جیها و نتاداده يکوتاه، بازساز يهاادداشتی

زو ج زین شده،ادهاستف يهاشده و مقوله نیاساس ساختار تدو
 .شودیوب ممحس یفیکپژوهش  يریپذنانیاطم يارهایمع

 
 تحلیل نتایج

 تحلیل نتایج پرسشنامه
نفر از اعضاي دستگاه هاي  89پرسشنامه مطرح شده توسط 

اجرایی که در شکل زیر نشان داده شده است، تکمیل شده و در 
نفر از اعضاي  62ادامه نتایج را تفسیر می کنیم. در این میان 

ن ای اه هاو سایر دستگ نفر از اعضاي وزارت اقتصاد 27خزانه و 
 اند.  کردهپرسشنامه را تکمیل 

 
 جامعه آماري پاسخ دهندگان .8شکل 

 
 سال سابقه کاري دارند.  20نفر بیشتر از  50در شکل زیر سابقه کاري تکمیل کنندگان پرسشنامه است که 

                                                                                                                                                    
1. Dener, C. (2014).  
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 . سابقه کاري پاسخ دهندگان9شکل

 
 نفر داراي مدرك ارشد هستند.  52که حدود  در شکل زیر تکمیل کنندگان پرسشنامه نشان داده شده است

 
 

 . سطح تحصیلات پاسخ دهندگان10شکل 
 

 سال هستند.  45-40ها در رنج سنی  در شکل زیر سن پاسخ دهندگان نمایش داده شده است که بیشتر آن

 
 
 . پاسخ دهندگان11شکل 

 داده شده است: در شکل زیر میزان آشنایی پاسخ دهندگان با حساب واحد خزانه نمایش
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 . میزان آشنایی پاسخ دهندگان با حساب واحد خزانه12شکل 

 آشنایی پاسخ دهندگان با عملیات بانک مرکزي نمایش داده شده است: میزاندر شکل زیر 

 
 

 . میزان آشنایی پاسخ دهندگان با عملیات بانک مرکزي13شکل 

 داري و عملیات آن نمایش داده شده است: در شکل زیر میزان آشنایی پاسخ دهندگان با خزانه

 
 

 . میزان آشنایی پاسخ دهندگان با خزانه داري و عملیات آن14شکل 

 در جدول زیر آمار توصیفی نتایج پاسخ دهندگان به تفکیک گروه و بعد نمایش داده شده است:

 . آمار توصیفی پاسخ دهندگان به تفکیک گروه و بعد4جدول
خ دهندگانتعداد پاس گروه بعد  انحراف معیار میانگین خطا انحراف معیار میانگین 

 بعد اول
066/3 62 خزانه  64706/0  08218/0  
8586/2 27 سایر  61572/0  11849/0  

 بعد دوم
5477/2 62 خزانه  77083/0  09790/0  
5941/2 27 سایر  60701/0  11682/0  

8917/2 62 خزانه بعد سوم  68910/0  08752/0  
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خ دهندگانتعداد پاس گروه بعد  انحراف معیار میانگین خطا انحراف معیار میانگین 
1457/2 27 سایر  75385/0  14508/0  

 بعد چهارم
5518/3 62 خزانه  83722/0  10633/0  
1217/3 27 سایر  94363/0  18160/0  

 بعد پنجم
5786/2 62 خزانه  78967/0  10029/0  
4537/2 27 سایر  74125/0  14265/0  

 بعد به شرح جدول زیر است: 5نتایج ارزیابی پرسشنامه بر اساس نمره براي هر 

 ارزیابی پرسشنامه بر اساس نمره . نتایج5جدول 
 میانه مد میانگین تعداد سوالات 

بعد اول : چارچوب قانونی و نظارتی و مقررات و 
 TSA 11 3 3 3مصوبات مرتبط با عملیات 

 3 3 2,5 25 بانکیو سیستم هاي بین  TSAبعد دوم: فرآیندهاي

 3 3 2,7 7 بعد سوم: ظرفیت ها و شایستگی ها

 3 4 3,1 14 ترل هاي امنیت اطلاعاتبعد چهارم: کن

 2 2 2 8 بعد پنجم: مکانیسم هاي نظارتی

 بعد به شرح جدول زیر است: 5براي هر  100نتایج ارزیابی پرسشنامه بر اساس نمره از 

 100. نتایج ارزیابی پرسشنامه بر اساس نمره از 6جدول 
 مد میانه میانگین 

قررات بعد اول : چارچوب قانونی و نظارتی و م
 TSAو مصوبات مرتبط با عملیات 

75 73 81 

و سیستم هاي  TSAبعد دوم: فرآیندهاي 
 بانکیبین

63 68 69 

 78 75 69 بعد سوم: ظرفیت ها و شایستگی ها

 91 80 77 بعد چهارم: کنترل هاي امنیت اطلاعات

 65 65 63 بعد پنجم: مکانیسم هاي نظارتی

 76 72 69 100نمره از 

 
به نتایج بدست آمده از جدول بالا که بر اساس  با توجه

تحلیل نتایج پرسشنامه بدست آمده است اگر مبناي ما میانگین 
است و طبق معیارهاي ارزیابی  69باشد امتیاز بدست آمده 

و ابتداي عملکرد خوب قرار میگیرد. متوسط عملکرد انتهاي 
یت امنهمان طور که مشاهده میشود بیشترین امتیاز را در حوزه 

کسب نموده است و کمترین امتیاز در حوزه مکانیسم هاي 
 نظارتی. 

در ادامه به تحلیل این فرضیه پرداخته میشود که آیا بین 
نتایج پاسخ دهندگان خزانه و بانک مرکزي تفاوت معنا داري 

نتایج به شرح  Spssوجود دارد یا خیر؟ با استفاده از نرم افزار 
 زیر است:

 زمون فرض برابري واریانس. نتایج آ7جدول 
 Fآماره  فرض بعد

 سطح
 معنا داري

 بعد اول

فرض واریانس ها برابر 
 هستند

1,472 228/0  

فرض عدم برابري 
 ها واریانس

  

 بعد دوم

فرض واریانس ها برابر 
171/0 1,892 هستند  

فرض عدم برابري 
 ها واریانس

  

فرض واریانس ها برابر  بعد سوم
763/0 هستند  385/0  
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 Fآماره  فرض بعد
 سطح

 معنا داري
فرض عدم برابري 

 ها واریانس
  

 بعد چهارم

فرض واریانس ها برابر 
311/0 هستند  578/0  

فرض عدم برابري 
   ها واریانس

 بعد پنجم

فرض واریانس ها برابر 
017/0 هستند  896/0  

فرض عدم برابري 
 ها واریانس

  

ها ضریب با توجه به اینکه در آزمون برابري واریانس
 228/0 براي بعد اول،  228/0و برابر با  05/0 معناداري بیش از

 براي بعد چهارم،  578/0 براي بعد سوم،  385/0 براي بعد دوم، 
به دست آمد، در نتیجه، در سطح اطمینان براي بعد پنجم  896/0
 شود.ها برابر در نظر گرفته میدرصد واریانس 95

ن یبراي بررسی اینکه آیا اختلافی ب tدر ادامه به آزمون 
نتایج گروه خزانه با سایر پاسخ دهندگان وجود دارد یا نه پرداخته 

 شده است:
 

 . نتایج آزمون برابري میانگین8جدول

درجه  آماره تی بعد
 آزادي

ضریب 
 معناداري

اختلاف 
 میانگین

تفاوت خطاي 
 استاندارد

%95سطح اطمینان    

 نتیجه حد بالا حد پایین

 بعد اول
410/1  87 162/0  07402/0  14708/0  08493/0-  49972/0  تایید فرض صفر 

438/1  906/51  156/0  20740/0  14420/0  08198/0-  49677/0   

 بعد دوم
277/0-  87 783/0  463/0-  16734/0  37895/0  28628/0  تایید فرض صفر 

304/0-  254/62  762/0  463/0-  15241/0  35098/0  25831/0   

 بعد سوم
959/1  87 053/0  32028/0  16350/0  00469/0-  64524/0  رد فرض صفر 

890/1  781/45  065/0  32028/0  16943/0  02081/0-  66137/0   

 بعد چهارم
143/2  87 035/0  43015/0  20069/0  03126/0  82904/0  رد فرض صفر 

044/2  645/44  047/0  43015/0  21044/0  00621/0  85409/0   

 بعد پنجم
699/0  87 487/0  12493/0  17882/0  23049/0-  48034/0  تایید فرض صفر 

716/0  577/52  477/0  12493/0  17438/0  22490/0  47475/0   

 

 ها، با فرضدر آزمون تی براي برابري میانگین
 گروه پاسخ دهندگان خزانه ودو در هاي برابري واریانس

به ترتیب و  05/0، ضریب معناداري بیش از سایر پاسخ دهندگان
 و 783/0برابر با ، بعد دوم  162/0با  برابربراي بعد اول 

 در ناحیه تأیید فرض صفر و است  487/0برابر با بعد پنجم 
برابر با و بعد چهارم  053/0برابر با اما براي بعد سوم قرار دارد. 

فرض صفر قرار دارد. در نتیجه،  رداست و در ناحیه  035/0
ی بین یعنشود، تأیید میبراي بعد اول و دوم و پنجم فرض صفر 

عنادار تفاوت م نتایج پاسخ دهندگان خزانه و سایر پاسخ دهندگان
 نوع گروه پاسخ دهندگان بر نتایج بررسیوجود ندارد. بنابراین، 

اما براي بعد سوم و چهارم رد می شود. یعنی تأثیر معنادار ندارد. 
بین نتایج پاسخ دهندگان خزانه و سایر گروه ها اختلاف معنادار 

 د. وجود دار
سیستم  در جدول زیر الزامات لازم براي استقرار کامل

TSA موجود و پیشنهادات  در ایران، فرصت هاي بهبود وضع
           بر اساس نتایج پرسشنامه و مصاحبه ارائه می شود.
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 در ایران TSA. الزامات لازم براي استقرار کامل سیستم 9جدول 

 هاپیشنهاد هاي بهبود وضع موجودفرصت 

مبانی حقوقی و 
 قانونی

داري براي مدیریت اعطاي اختیارات کافی به خزانه
 نقدینگی و بدهی.

قوانین و مقررات به صورت پراکنده در قانون بودجه 
 بیان شده است.

که مدیریت تدوین قوانین و مقررات لازم براي آن
نقدینگی و مدیریت بدهی به عنوان دو رکن اساسی 

اجرا شود. زیرا یکی از الزامات داري تعریف و در خزانه
همان  نهاییدستیابی به پرداخت مستقیم به ذینفع

 باشد.مدیریت نقدینگی می
اختیار تشکیل یک بازار پول درون دولتی براي 

ه هاي نقدي کمدیریت نقدینگی و تامین نیازمندي
 ود.شي تشکیل بازار اعتبار دولتی نیز فراهم میزمینه

پولی و بانکی دولت و بانک تر نمودن روابط شفاف
 مرکزي

به صورت  برخی قوانین و مقررات در قانون بودجه
پراکنده بیان شده است که نیاز به یک قانون جامع و 

 ها ضروري است.مدون براي اجرایی شدن آن
تدوین قوانینی براي اصلاح ساختار بودجه، حسابداري 
و حسابرسی دستگاههاي اجرایی ، تهیه گزارشهاي 

 ی و مدیریت ریسک پیشنهاد می شود.مال
اصلاح و پایش قوانین مرتبط با حساب واحد خزانه، 

ي اي که هر دستگاه و سازمانی از بودجهبه گونه
شود، قواعد حساب واحد خزانه بر عمومی منتفع می

آن حاکم باشد. این مهم را میتوان، براي پوشش 
 اد.ر داي نیز، در دستور کار قرامنابع عمومی فرابودجه

تدوین قوانین لازم براي حسابرسی مالی/رعایت در 
 داري.هاي اجرایی و خزانهها، دستگاهسطح وزارتخانه

تدوین قوانین لازم براي اجرایی نمودن حسابرسی 
 هاي اطلاعاتی.فناوري اطلاعات سیستم

تدوین قوانین لازم براي استقرار واحد حسابرسی 
ها و تهیه گزارش داري و وزارتخانهداخلی در خزانه

 حسابرسی داخلی.
تدوین قوانین لازم براي گزارش ریسک و کنترل 

 سالانه.
تدوین قوانین لازم براي اجرایی نمودن حسابرسی 

 هاي اجرایی.ها و دستگاهعملکرد در وزاتخانه
اي هتدوین قوانینی براي تخصیص یکباره هزینه

 جاري
-خزانه تدوین قوانین لازم براي ارتقاي کارکردهاي

داري مدرن براي داري و تبدیل آن به یک خزاته
 گذاري).مدیریت نقدینگی (تامین مالی و سرمایه

FMIS 
هایی از سیستم اطلاعات مدیریت استقرار ماژول

 مالی

 استخراج شوند. FMISاسناد پرداخت باید از درون 
خزانه داري مرکزي تمام دستورات پرداخت را به 

، RTGS/ACHبه  FMISصورت الکترونیکی از 
 بدون هیچ گونه مداخله دستی ارسال کند.

پیاده سازي کامل سیستم اطلاعاتی مدیریت مالی 
یکپارچه پیشرفته با همکاري مراکز حرفه اي و 

ي نرم افزارهاي دهندههاي ارائهدانشگاه ها و شرکت
 بخش عمومی.

حداقل شش حوزه کلیدي را پوشش   IFMISمدل 
داري، حسابداري و مدیریت بدهی دهد: بودجه، خزانه 

 عمومی، مدیریت نقدینگی و مدیریت پرداختها.
IFMIS  همچنین با سایر سیستم هاي مدیریت

منابع عمومی مانند سرمایه گذاري عمومی، منابع 
انسانی و حقوق و دستمزد، تدارکات و پیمانکاري، 

 اداره مالیات و مدیریت دارایی مرتبط باشد.
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 هاپیشنهاد هاي بهبود وضع موجودفرصت 

ماتیک مالی دولتی براي تاسیس سازمان انفور
پردازش، ذخیره و بازیابی اطلاعات مالی بخش 

 .FMISسازي کامل عمومی و با پیاده

کارکردهاي خزانه 
 داري

. اعطاي اختیارات خزانه داري براي مدیریت 1
 نقدینگی و بدهی

 اهشناسی دادهتر به موضوع تحلیل. توجه بیش2

نسه و برزیل داري، فرابازنگري ساختار و وظایف خزانه
 باشند.الگوهاي مناسبی می

گی و بدهی به عنوان دو رکن اساسی در نمدیریت نقدی
 داري تعریف و اجرا شود.خزانه

اجراي گزارشگري مالی تلفیقی، حسابرسی، مدیریت 
ریسک، سیستم هاي مدیریت خزانه الکترونیکی، نظارت بر 

بدهی هاي احتمالی و ضمانت نامه ها، کنترل تعهدات، 
 دیریت پرداختها و مدیریت وجوه نقد و بدهی.م

تمرکز وجوه نقد و 
استقرار حساب واحد 

 )TSAخزانه (
-و مدیریت حساب

 هاي بانکی

ا در هحساب واحد خزانه مستقر شده است ولی تجمیع حساب
 بانک مرکزي به طور کامل انجام نشده است.

 حساب مانند مهم ايفرابودجه صندوقهاي از برخی
خزانه  واحد حساب از خارج در هاارانهی هدفمندي

 .شوندنگهداري می
 طور به هنوز مرکزي بانک در ها حساب تجمیع

 است. نشده انجام کامل
هاي زیر هاي فرعی شرکتعدم انتقال حساب

 مجموعه وزارت نفت
ا از ههاي دولتی و دانشگاهشرکت استنکاف برخی از

 اجراي قانون حساب واحد خزانه

داري اداره هاي خارج از نظارت خزانهلتی حسابهیچ نهاد دو
اید سازي منابع نقدي دولت بنکند و در نهایت اینکه یکپارچه

اي و خارج از جامع باشد و تمام منبع نقدي دولت اعم از بودجه
 بودجه را دربرگیرد.

ارزیابی حساب واحد خزانه در ایران، سالانه انجام شده و از 
المللی، مانند بانک جهانی، براي نهاي بیکارشناسان سازمان

 .تقویت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف بهره گرفت
فهرستی از حسابهاي بانکی موجود براي استفاده در عملیات 

FMIS  وTSA .وجود داشته باشد و مرتباً به روز شود 

مدیریت حسابداري و 
 گزارشگري مالی

 استقرار کامل استانداردهاي حسابداري بخش عمومی
 اي کامل حسابداري تعهدياجر

 هاي دولتها و بدهیشناسایی کامل دارایی
 هاي اجراییها و دستگاههاي مالی توسط وزارتخانهتهیه صورت

 هاي یکپارچهتکمیل نقشه حساب

داري باید حسابداري خود را داشته باشد و به خزانه
هاي دریافت و پرداخت و صورت مستقل گزارش

 نقدینگی تهیه کند.
هاي اجرایی هم باید حسابداري خود را داشته اهدستگ

ها و ها مالی در سطح وزارتخانهباشند و گزارش
 هاي اجرایی ارائه کنند.دستگاه

 هاي اجرایی.لزوم ایجاد گزارشگري مالی در سطح دستگاه
ها و لزوم استقرار مدیر ارشد مالی در وزارتخانه

 هاي اجرایی براي بهبود عملکرد دولت.دستگاه
 هاي حسابداري  بخش عمومیاستقرار کامل استاندارد

 اصلاح نقشه حسابها
هاي نوین مانند بلاکچین (دفاتر استفاده از فناوري

 توزیع شده)
براي  XBRLهاي نوین همچون استفاده از فناوري

استاندارد کردن اطلاعات بخش عمومی و ارتقاي 
 هاشناسی دادهعملیات گزارشگري و تحلیل

 دستگاه هاي اجرایی شامل: حسابداري
 اجراي حسابداري بودجه: براساس مبناي نقدي

 اجراي حسابداري عمومی: براساس مبناي تعهدي
 تهیه صورت هاي مالی

استقرار کنترل هاي 
لازم، مدیریت 

حسابرسی و نظارت 
 مالی

 حسابرسی توسط دیوان محاسبات

 اهداري و وزارتخانهاستقرار حسابرسی داخلی در خزانه
هاي اصلی توسط ها و دستگاهحسابرسی وزارتخانه

 دیوان محاسبات
انجام حسابرسی فناوري اطلاعات در کل فرآیند نظام 

 مدیریت مالی عمومی هوشمند دولت
هاي اصلی توسط حسابرسی زیر مجموعه دستگاه

 موسسات حسابرسی

 زیرساخت هاي لازم

هاي ها براي انتقال بخش ریال حسابزیرساخت
ه بانک مرکزي کاملا مهیا شده است و تمام دولتی ب
هاي تمرکز و پرداخت خود هاي دولتی حسابسازمان

را نزد اداره معاملات ریالی بانک مرکزي متمرکز 

کارکردهاي مدیریت پرداخت توسط خزانه داري 
مرکزي از طریق فرآیندهاي خودکار پشتیبانی شده 

 اجرا شود. FMISتوسط 
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 هاپیشنهاد هاي بهبود وضع موجودفرصت 

اند؛ هرچند که این فرآیند در برخی از کرده
هاي بزرگ به دلایلی همچون گستردگی سازمان

 .ها با تعویق درحال انجام استفعالیت
هاي نوین همچون بلاکچین و فناوري استفاده از

XBRL 

داري خزانه کارکردهاي کنترل پرداخت توسط
) از طریق فرآیندهاي خودکار پشتیبانی CT( مرکزي

 انجام شود. FMISشده توسط 
دهاي کنترل پرداخت براي بررسی انطباق با کارکر

) از طریق CBقوانین بانکی توسط بانک مرکزي (
اي هفرآیندهاي خودکار پشتیبانی شده توسط سیستم

 انجام شود. CBاطلاعاتی 
(تطبیق  TSAکارکردهاي حسابداري براي عملیات 

از طریق فرآیندهاي خودکار  CTو گزارش) توسط 
 انجام شود. FMISپشتیبانی شده توسط 

(ثبت کلیه جریانات نقدي  TSAحسابداري عملیات 
روزانه و ارائه صورتحساب هاي روزانه بانکی) توسط 

CB  از طریق فرآیندهاي خودکار پشتیبانی شده
 انجام شود. CBتوسط سیستمهاي اطلاعاتی 

کارکردهاي نظارتی سیستمهاي پرداخت و تسویه 
از  CB (مالی + کنترلهاي امنیت اطلاعات) توسط

 طریق فرآیندهاي خودکار انجام شود.
 تاسیس سازمان انفورماتیک مالی دولتی

بانک مرکزي باید زیرساختهاي لازم براي تولید 
شناسه واریز و پرداخت و استقرار کامل حساب واحد 

 خزانه و حواله الکترونیک را فراهم کند.

ابعاد اجتماعی و 
 مدیریت تغییر

ي اجرایی از پیامدهاي هادستگاه  آگاهی بخشی به
 نهاییپرداخت مستقیم به ذینع

 هاي آموزشیها و کارگاهبرگزاري کلاس
هاي دولتی در جلب حمایت مدیران ارشد دستگاه

 نهاییاجراي پرداخت مستقیم به ذینفع

پشتیبانی سیاسی حاکمیت از تحقق حساب واحد 
عبارت دیگر، از قانون اساسی)؛ به 53خزانه (اصل 

مودن دستگاهها و سازمانها پرهیز شده و مستثنی ن
 .ضمانت اجرایی قوانین حاکم افزایش یابد

یکی از موارد بسیار مهم براي استقرار نظام پرداخت 
مستقیم به ذینفع نهایی همکاري و مشارکت تمامی 
سازمانهاي ذینفع و حمایت سیاسی دولت می باشد. 
علاوه بر آن براي استقرار موفق این سیستم، ضمن 
تشریح مزایاي این طرح، ضروري است از راههاي 
مختلف نسبت به آگاهی بخشی براي ذینفعان اقدام 
شود. مانند: برگزاري جلسات با ذینفعان، آموزش 

کارکنان، اطلاع رسانی از طریق تلویزیون و شبکه 
 هاي اجتماعی، چاپ بروشورها.

آموزش فنی براي کاربران نهایی و مدیران، در کل 
 .ه صورت مداوم، ادامه یابدفرآیند، ب

حساب واحد خزانه و پرداخت به  نظر به اینکه گستره
ذینفع نهایی، موجب محدودیتهاي تصمیم گیري 

براي مدیران در برخی موارد، مانند استفاده از خدمات 
 شود،پژوهشی افراد بیرون از سازمان متبوع خود می

ته فشایسته است که این مهم نیز، مورد توجه قرار گر
به بیان دیگر،  .و قوانین متناسب با آن تدوین شود

تنخواه در اختیار مدیر، براساس ضوابط معین 
 (محورهاي هزینه کرد)، همچنان ادامه داشته باشد.

 
 بحث، نتیجه گیري و پیشنهادها

 ،یولتد يبانکدار يبرا تیریمد نیکشورها، بهتر شتریدر ب
 يجوه در بانک مرکزاست که تمام وخزانه حساب واحد  ستمیس

ل را هم از نظر کنتر يادیز دیفوا ستمیس نی. اشودیمتمرکز م
 طیدارد، بدون توجه به شرا يورو بهره ییو هم از نظر کارا یمال

و  يدارخزانهساختار  لیحال، به دل نیکشور. با ا ياقتصاد
ها پرداخت ندیفرآ يمدل برا نیچند ،يبانکدار ستمیس یدگیچیپ

از  یحساب واحد خزانه وجود دارد. در برخبه  یو دسترس
 يارحساب نگهد نیکه در ا یبابت وجوه افته،یتوسعه يکشورها

. ودشیپرداخت م ییاجرا يهاسود مشارکت به دستگاه شود،یم
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 یبده تیریو مد ینگینقد تیریمد نیب کیبا توجه به رابطه نزد
 یکینزد اریبس یبا هماهنگ دیبا فیوظا نیبودجه، ا يو اجرا

مر به ا نیدر حال توسعه، ا ياقتصادها شتری. در برندیصورت گ
که  ییانجام شود. در کشورها يداردر خزانه دیطور معمول با

وجود دارد،  يو بانک مرکز يدارخزانه نیب يموثر یهماهنگ
محول کرد.  يرا به بانک مرکز فیاز وظا یرخب توانیم

کارآمد و  یمال يبا بازارها شرفتهیپ يدر اقتصادها ن،یهمچن
جزا م یسازمان لیآسان به کارکنان با مهارت، تشک یدسترس

است که  مطلوب .مناسب است یو بده ییدارا تیریمد يبرا
 ریو سا یدولت يهاانواع حساب فیتعر یعنی TSA يمرزها

 ریسا ایقانون  کیدر  (ادغام شوند TSA در دیکه با يمنابع نقد
 يریابهامات جلوگ ایتضادها  شود تا از نییتع )مقررات سطح بالا

شمول/استخراج از  يکه موارد خاص برا یزمان ژهیشود، به و
 يهاوام ،یبازنشستگ يهاصندوق ،وجوه خارج از بودجه لیقب

 یدولت يهاکه توسط سازمان ییهاحساب ایاهداکنندگان، 
 کی ن،ی. همچنشودیمطرح م شود،یم يمستقل نگهدار
 ياز اجرا نانیاطم يت براخاص ممکن اس یچارچوب قانون

 و بودجه مانند يمهم حسابدار يکاربرد يهابرنامه ریسا حیصح
IFMIS باشد ازیمورد ن.  

نقش و  دیبا یو نظارت یچارچوب قانون ،يبعد نهاد در
انک ب ،ییکل کشور، وزارت دارا يدارمربوط به خزانه تیمسئول
 يجراا ای اتیدر عمل لیدخ یدولت يهاسازمان ریو سا يمرکز

حاصل  نانیرا روشن کند. اطم یدولت يهامخارج و مجموعه
 ییهاشنق نیچن يفایا يبرا ینهادها به درست نیکه همه ا دیکن
 ریسا ایها و/بانک يهاتیها و مسئولدارند. نقش اریاخت

پرداخت  يهادهندگان خدمات پرداخت در مورد برنامهارائه
 ،يدارخزانه يهاروش و اتیعمل .شود ینیب شیپ دیبا زین یدولت

و روابط متقابل  IFMIS مرتبط مانند یاصل يهاستمیاز جمله س
مقررات  ن،یتوسط قوان دی، باTSA پرداخت و يهاستمیآن با س

 نیقوان فیشامل تعر نیشوند. ا یبانیمناسب پشت نیقوان ایو/
، مانند تدارکات یمال تیریمرتبط با مد یاصل يهاجنبه يبرا

و  هاییو کنترل دارا تیریمد ،يگذارهیو سرما ضاستقرا
 نیا ياجرا چگونگی  با در نظر گرفتن ،یو حسابرس یدهگزارش

 .است هاتیفعال
 یبانکنیب يهاو نظام TSA يندهایعملکرد فرآ یابیارز

 قیعامل، از طر يهانشانگر آن است که انتقال درآمد بانک ز،ین
 یتدچار مشکلا ،يو ساتنا به حساب بانک مرکز ایپا يهاسامانه

به صورت  ،يدارخزانه یاطلاعات يهاگاهیپا يزیاست و روند مم

به نبود  ،ين ناکارآمدیاز ا یبخش اعظم ،کندیموثر، عمل نم
 که ضرورت گرددیباز م يافزارمناسب در حوزه نرم يرساختهایز

و  یابیارز ،یکیالکترون يهاستمیدارد، در حوزه س
عملکرد  لیحوزه تحل درشوند.  لازم حاصل يهایگذارهیسرما
 تیبا توجه به عدم کفا ،يدارخزانه ییهاییو توانا هاتیظرف

 ،يدارلازم در بخش خزانه یانسان يروی) نيهاتیتعداد (ظرف
است  ازی، نICT يهارساختینبود ز نیو همچن يبانک مرکز

 يهاسامانه تیریمد ينهیتعداد پرسنل متخصص، در زم
از آموزش مداوم غفلت  دینبا ن،یمچن. هبدای شیپرداخت، افزا

 يهااطلاعات سامانه تیچهارم، عملکرد کنترل امن بخش. شود
 نکهی. با توجه به اکندیم یابیرا ارز يو بانک مرکز يدارخزانه
 ژهیو یدسترس يو کسب اجازه و اعطا تیاحراز هو يهامؤلفه
 که اصول شودیم شنهادیندارند، پ یچندان مناسب تیوضع

ند و شو نیضمت ،یاطلاعات، از منظر قانون تیامن جادیا یساسا
به منظور برخورد مناسب با نواقص  ،یمشخص نیقوان ن،یهمچن

و  بیکشور را در معرض آس کی یاطلاعات رساختیکه ز یتیامن
 يعملکرد سازوکارها لیتحلشوند.  یطراح دهند،یقرار م دیتهد

 لیان بخش آخر تحلبه عنو ز،ین يدارخزانه يندهایفرآ ینظارت
 یحفاظت يهایابیشامل ارز ران،یعملکرد حساب واحد خزانه در ا

و  هاسکیمخارج، ر تیشفاف يهایابیارز ،یمال تیریمد
 دیحوزه، با نیدر ا یادشده يها. نظارتشودیم یمال ییپاسخگو

 یاطلاعات يدر نظامها هاسکیر یدرخصوص کنترل و بررس
 ها،شنیکیراستا، اختصاص اپل نیا . درابندیارتقا  ،يبانک مرکز

 یاطلاعات، دسترس يفناور رساختیو ز یاطلاعات يهاستمیس
 یاصل يکارکردها کیتفک ک،یمناسب به مراکز پرداخت الکترون

 یاطلاعات، بررس حیاز ورود صح نانیحساب واحد خزانه، اطم
بودن و اعتبار  حیاز کامل بودن، صح نانیجهت اطم هایجخرو

 يسازرهیها و ذخاز داده يریگبانیرش شده و پشتاطلاعات گزا
 هحوز نیموجود در ا تیوضع توانندیهستند که م يآنها، موارد

در ارائه  ،يشتریب تیهر چه شفاف ن،یرا ارتقا دهند. همچن
 نظارت و کنترل تیها، وجود داشته باشد، قابلاطلاعات سامانه
وجه . با تابدییم شیمحتمل افزا يهاسکیو ر یبر اطلاعات مال

 شتریکه ب گرددیها، مشاهده محوزه نیعملکرد ا یبه بررس
ود نب نیو همچن تبطمر نیاز نبود قوان ینواقص موجود، ناش

اطلاعات و ارتباطات  يفناور نهیلازم در زم يهارساختیز
لازم، بدون شک،  يزیرو برنامه يگذارهیهستند که با سرما

ز ا یبرخ ،یرش بانک جهاناساس گزا برت. افیبهبود خواهند 
مربوط به  یبررس نیموجود در ا یاتیکنترل ح يهاحوزه
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و  یاطلاعات يهاستمیبر برنامه، س یمبتن يهاکنترل
به  ی) دسترسالف :اندفهرست شده ریدر ز ICT يهارساختیز
مرکز  TSA اتیو عمل يپرداخت بانک مرکز يهاستمیس

دود مح یکارکنان به تنها يخزانه مرکز یکیپرداخت الکترون
) ب .دارد ازین یدسترس نیبه ا شانیهاتیکه مسئول شودیم

طور پرداخت به ستمیس يو کارکردها يدیکل TSA کیتفک
 يبرا يورود ی) اعتبارسنجج .شودیم یابیمنظم نظارت و ارز

 .هابودن و کامل بودن ورود داده قیاز مجاز بودن، دق نانیاطم
ه ها بهمه تراکنش نکهیاز ا نانیاطم يمنظم برا يهای) بررسد

ز ا نانیاطم يبرا یخروج ی) بررس. هشوندیپردازش م یدرست
شده و بودن و اعتبار اطلاعات گزارش حیکامل بودن، صح

روزانه از هر دو طرف  يها) تراکنشو. یحسابرس یابیرد تیکفا
و خزانه  يبانک مرکز یاطلاعات يهاستمیس TSA رابط
 يها) رابطز. شوندیبت و گزارش مطور مداوم ثبه يمرکز

 یتبادل داده طراح یکپارچگیمحافظت از  يبرا TSA ستمیس
طور کامل توسط به TSA يها) برنامهح. اندشده شیو آزما

 يها) برنامهخ. کارکنان درك شده و مطابق با قانون است
 یابیارز یو به درست شیطور معمول پابه TSA يکاربرد

که از  یطیمح جادیا يبرا یکیزیف تی) امني. شوندیم
 و رمجازیغ یدسترس يهابیافزار در برابر آسافزار و نرمسخت

) محافظت يسوزآتش د،یشد ي(مانند آب، دما یطیاثرات مح
طور آنها به يسازرهیها و ذخاز داده يریگبانی) پشتك. کندیم

حساس، از جمله نصب،  يهاتی) فعالگ. شودیکامل انجام م
ط تنها توس ،يبرگرداندن و محوساز ،یروزرسانبه ،يکربندیپ

به  های) دسترسل. شودیمجاز انجام م يهاکارکنان و گروه
 تیریفهرست مد کی قیاز طر TSA پرداخت و يهاستمیس

. شودیخوراك م تیمجاز به محدود يهاشده از کارکنان و گروه
 و يمورد بازنگر ازها،ین رییبا توجه به تغ هایدسترس نیا

 یتیامن یابی) روند آزمون و ارزم. ردیگیقرار م یروزرسانبه
) سوابق ن. ردیگیصورت م ياطور دورهها بهو شبکه هاستمیس

معقول  مدت زمان يبرا هاستمیدر س راتییو تغ یتیامن ،یاتیعمل
 اتدی) تمهو. رندیگیو مورد استفاده قرار م شوندیم ينگهدار

به  رمجازیغ یاز دسترس يریجلوگ يمناسب برا یتیامن
 داتیطور مثال، تمه. بهشوندیحساس اتخاذ م يهاستمیس
توسط  هاستمیبه س رمجازیغ یاز دسترس يریجلوگ يبرا یتیامن

انجام  ایافزار مخرب و/نصب نرم ،یو خارج یداخل يهاشبکه
 يابر یتیامن داتی) تمهـه. دیآینشده، به وجود م دهیحملات د

انجام  یاطلاعات يهاستمیمحرمانه در سحفاظت از اطلاعات 
 یحفاظت از اطلاعات انتقال يبرا داتیشامل تمه نی. اشوندیم

و محدود کردن  شده،رهیذخ يهادر شبکه، حفاظت از داده
. شودیمحرمانه توسط کارکنان م يهابه داده یدسترس
محرمانه بودن رمز عبور، انجام  يبرا هايازمندین ن،یهمچن

 افراد يبرا یتیامن يهادستورالعمل يمانه، و اجرامعاملات محر
 داتی) تمهي. است داتیتمه نیهمه شامل ا تیتحت مسئول

 ياو مراکز داده یکیزیف يهاستمیحفاظت از س يبرا یتیامن
 نیحاصل شود که ا نانیتا اطم شوندیم یطور منظم بررسبه

نقش  تیبا توجه به اهم ستیکاف. روز هستندکامل و به داتیتمه
دولت و  یمال تیریآن با مد کیحساب واحد خزانه و رابطه نزد

مذکور در سطوح مختلف  یتیامن داتیتمه ،يبانک مرکز
ها و سامانه تیامن دات،یتمه نیا ي. با اجراشونداتخاذ  یسازمان

 شودیم نیدولت تضم یو مال يمحافظت از اطلاعات حسابدار
.شودیم يریجلوگ یتیامن داتیو از تهد
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: considering the influential position of the audit committee in 
the corporate governance system, it is very important to pay attention to the 
efficiency and effectiveness of this committee. As a result, the purpose of this 
research is to evaluate the power of generalizability and validity of the model of 
improving the efficiency and effectiveness of the audit committee, which was 
extracted using the qualitative research method of grounded theory. 
Research Method: For this purpose, during 2022, using quantitative research 
method and questionnaire tool, the required data was collected from university 
professors, experts and professional activists who have researched and worked in the 
field of audit committee. In the meantime, with using smart PLS softwar, the analysis 
was based on structural equation modeling. 
Research Finfings: The findings indicate the confirmation of the external and 
internal reliability and validity of the research model, and in general, the validity of 
the fit and the predictive power of the model were evaluated at the desired level. In 
addition, by using the values of the factor loadings and calculating the correlation 
value of the indicators of a structure with that structure, it was determined that the 
reliability of the measurement model is acceptable. Also, the impact of six paths 
arising from the model, including causal, intervening, contextual conditions, 
strategies and outcomes, which the research hypotheses are based on, were 
meaningfully confirmed through path analysis tests. 
Conclusion, Orginality and its Contribution to the Knowledge: Since the 
findings of this research confirm the effectiveness of the components included in the 
model for improving the efficiency and effectiveness of the audit committee, the 
criteria mentioned in this model provide a clear perspective for evaluating the 
efficiency and effectiveness of the audit committee for companies, legislative 
authorities and professional institutions.   
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Effectiveness of the Audit Committee. 
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 چکیده
ضرورت  ،یشرکت يدر نظام راهبر یحسابرس تهیکم تأثیرگذار گاهیجاي ریبا درنظرگ موضوع و هدف مقاله:

ی در نتیجه، هدف این پژوهش، ارزیاب .است تیاهم داراي اریبس تهیکم نیا یو اثربخش ییتوجه به موضوع کارا
ه از روش که با استفاد است یحسابرس تهیکم یو اثربخش ییارتقاء کارا يو اعتبار الگو يریپذمیقدرت تعم
  .است دهشاستخراج  ادیبنداده هینظر یفیپژوهش ک

نامه، اطلاعات با استفاده از روش پژوهش کمی و ابزار پرسش 1401 سال دربراي این منظور،  روش پژوهش:
نظران و فعالان حرفه که در زمینه کمیته حسابرسی پژوهش و فعالیت دانشگاهی، صاحب تادانموردنظر از اس

حلیل بر مبناي الگوسازي اس، تالافزار اسمارت پید. در این میان، با استفاده از نرمشاند، گردآوري داشته
 معادلات ساختاري صورت پذیرفت.

 طورکلیهبپژوهش بوده و  يالگو یو درون یرونیب ییو روا ییایپا دییتا بیانگرها یافته هاي پژوهش:یافته
و  یعامل يارهاب ریبا استفاده از مقاد همچنین. شد تعیین مطلوبالگو در سطح  ینبیشیاعتبار برازش و قدرت پ
از . ابی شدارزی قبولقابل يرگیاندازه يالگو ییایپا ،سازه با آن سازه کی ياهشاخص یمحاسبه مقدار همبستگ

ه اي، راهبردها و پیامدها کگر، زمینهشامل شرایط علی، مداخلهبرخاسته از الگو  ریشش مستاثیر  سوي دیگر
 تأییدد مور معنادار طوربه  ریمس لیتحل يهازمونآ از طریق ،اندها تدوین شدهپژوهش مبتنی بر آن فرضیه هاي
 قرار گرفتند.

 گذاريتأثیر بیانگرپژوهش  نیا يهاافتهکه یازآنجایی گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه
مورد  يارهایمع نیبنابرا ،است یحسابرس تهیکم یو اثربخش ییکارا يارتقا يدر الگو نوشته شده هايمؤلفه

ها، مراجع ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی، براي شرکت براي انداز روشنی، چشموالگ نیاشاره در ا
 کند.اي فراهم میگذاري و نهادهاي حرفهقانون

 
 الگوسازي معادلات ساختاري، راهبري شرکتی، کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی.هاي کلیدي: واژه

 .G34 ،A00 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه

 طیمح يدیاز موضوعات کل یکی عنوانبه یشرکت راهبري
 تیخوب موفق یحکمران رای، زشودمحسوب میوکار کسب

 ،1پوزولی و همکاران( بخشدیها را بهبود مها و عملکرد آنشرکت
ی الامور مي کنترلی در دنیاي اقتصاد و هامؤلفهو یکی از  )2022
مطابق با بوعالی  ).1397زاده و همکاران، اسلام( دشومی شمرده

چارچوب  کیارکان  ینتراز مهم یکی)، 2020( 2و العجمی
 رظاهستند که انت یحسابرس يهاتهیخوب، کم یشرکت تیحاکم

اقعی واستقلال و بهبود عملکرد  ،یمال يگزارشگر تیفیرود کیم
ی مال يریگمیو بهبود تصم سکیر تیریعملکرد مد حسابرسان،

 هازجمل ،یداخل يهاوجود کنترل ن،یبر ا افزون ارتقاء بخشند.را 
 نیب ی، به کاهش عدم تقارن اطلاعاتکمیته حسابرسی يهاتیفعال

 رودیانتظار م ،یطورکل. بهکندیها و فعالان بازار کمک مشرکت
و  یبر اطلاعات مال يشترینظارت ب هاي حسابرسیکمیتهکه 

تر، قیقبه بیان دعملکرد شرکت داشته باشند.  یابیدر ارز یرمالیغ
 فاینقش مکمل را ا هاي حسابرسیکمیته ،یرمالیموضوعات غ در
به و رود می یمال يها فراتر از گزارشگرکنند و نظارت آنیم

راستا  در این. پردازندمی يداریپا ی مانند گزارشگرينظارت مسائل
ود خ يهاتیمسئول ایفاي در یرهمدیئتاز ه کمیته حسابرسی

میته ک به کارایی و اثربخشی هابرخی از پژوهشکند. یم تیحما
ترولی ( پرداخته است حسابرسی بر نظام راهبري شرکتی

کمیته  کی)، 2011( 4و دادا ی). به گفته اوولاب3،2004وزمان
ارآمد و اعتماد، کقابل یشرکت تی، حاکمکارا و اثربخش حسابرسی

 .دهدارتقاء میاتکا را قابل
 يهاتمسیس تیبا کفا رابطه در یحسابرس يهاتهیکم ازآنجاکه
 ريگگزارش یکپارچگیو انطباق) و  سکی(شامل ر یکنترل داخل

بازوي نظارتی و  )یو داخل ی مستقلو عملکرد (حسابرس یمال
شوند، ضرورت توجه به می شمرده ارکان راهبري شرکت مشورتی

وردار سزایی برخجنبه کارایی و اثربخشی این کمیته از اهمیت به
کمیته  یک دجوو صرف). به2018، 5توماس و پرسل( است

 مالی يشگرارگز به نسبت خاطر نطمیناا ،شرکتدر حسابرسی 
در این  .شودجلب نمی و مناسبکافی  يهالکنتر دجوو و باکیفیت

 و استرو هاي متعددي روبهین کمیته با چالشاستقرار ا میان،

                                                                                                                                                    
1. Pozzoli & et al. 
2. Buallay & Al-Ajmi 
3. Turley and Zaman 
4. Owolabi and Dada 
5. Thomas & Purcell 

وعه مجم داراياعضاي کمیته براي ایفاي اثربخش نقش خود باید 
رو، ضروري است ). ازاین1397کیا،اسماعیلیهایی باشند (ویژگی

به ایفاي مسئولیت خود  شثربخاطرز کارا و به  کمیته حسابرسی
  بپردازد.

 کمیتهو اثربخشی  به بیان دیگر، امروزه مسئله کارایی
بنیادي در نظر  اقتصادي هبنگا يهبررا بچورچادر حسابرسی 
 مالی يشگرارگز به فراگیر دعتماااین امر و  شودگرفته می

 دعملکر همچنین). 2012، 6ماهیدین( بخشدمی دبهبورا  شرکت
 کاهش، مالی گزارشگري دبهبو،  حسابرسی کمیته مطلوب

ارتقاء کیفیت حسابرسی را  همچنینو  متقلبانه مالی يشگرارگز
را  يبیشتر خاطر نطمینااگذاران سرمایه بهآورد و به ارمغان می

 یحسابرس تهیکم ک. ی)2009، 7بالستاو  سیار(گا دهدارائه می
و  ي یکپارچههاستمیسنظارت بر و  نسجامبا ا کارا و اثربخش،

و  یاستقلال حسابرس داخل تیتقوی، کنترل داخل اتکاقابل
و  ارکان راهبريبه  ت،یارائه مشاوره بدون محدودهمچنین 

ک آنها کم یو سرپرست یندگیتعهدات نماایفاي در  تیریمد
. )2014، 9؛ پرسل و همکاران2008، 8کامرون( کندیمشایانی 

 یحسابرس تهیکم یو اثربخش ییکارا یابیارزدر نهایت، 
عان، نفذيمنافع ی، مال يگزارشگر کیفیت مانندپیامدهایی 

ي افیو کمک به ا تیتقوو  سازمان يبرا افزودهي، ارزشوربهره
نی، حسیعلی( مدیره را در پی داردهیئت ینظارتهاي مسئولیت
 کمیته رمنشو برپایه، ستارا ینا ). در1401کردستانی، بشکوه و

 کمیته تشکیل از فهد داربها اوراق رسبو نمازسا، حسابرسی
 و مدیرههیئت تیرنظا مسئولیت يیفاا به کمک را حسابرسی

 يیندهاآفر ثربخشیا از لمعقو نطمیناا کسب براي آن دبهبو
 سلامت، خلیدا هايکنترل و یسکر مدیریتي، هبررا منظا
 لستقلا، اخلیدا حسابرسی ثربخشی، امالی يشگرارگز

 عایتر و مستقل حسابرسی ثربخشیا و مستقل سحسابر
سازمان بورس و ( ستا دهکر انعنو تماالزا و راتمقر، نیناقو

 ). 1391اوراق بهادار، 
ي ستراتژا، ساختار یعنی( یحسابرس تهیکم» شکل« کهحالی در

، اما است يضرور ي آنعملکرد يارهایو مع جینتا ي) براستمیسو 
 »محتوا«و  تسین یکاف این کمیته عملکرد مثبتدستیابی به  يبرا

اعتقاد برخی  ). به2018توماس و پرسل، ( دارد برتريبر شکل آن 
ا ب در ایران هاي حسابرسیکمیته، و پژوهشگران نظرانصاحب از

و  روبرو هستندموانع متعددي در راه دستیابی به اهداف خود 

6. Mohiuddin 
7. García &Ballesta 
8. Cameron 
9. Purcell et al 
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هایی که مانع عملکرد اثربخش و چالش هاآسیب بایستمی
در ). 1396علوي و قائمی، شود ( تبیین ،هاي حسابرسی استکمیته

ر، یذپبار، سازشکسالت یحسابرس يهاتهیها کماز شرکت یبرخ
و  يدوهستند (مه نشناسفهیو وظ تیمسئولیب کاملاً وانگار سهل

در محیط ایران تشکیل این افزون بر این، ). 1391پور، یمیکر
 هاي متعددي همراه بوده و برخیها در ابتدا با مخالفتکمیته

اي حسابرسی هتشکیل کمیته اند کهکارشناسان اعتقاد بر این داشته
ه هزین تنهانخواهد بود و  تأثیرگذار ساختارهاي موجود به باتوجه
هاي تهیکم. افزون بر این، برخی از دهدها را افزایش میشرکت

 يصور و یشکل صورتبهو  هستند یواقع عملکرد بدون حسابرسی
 یرسحساب تهیمنشور کم زیاز مواقع ن ياریدر بس و کنندیم عمل

 بر نرایب افزون .رودیم نیب استقلال اعضا از ایگرفته شده و ه دیناد
 لیاز موارد تشک ياریدر بس گرفتهصورت يهامصاحبه اساس
 سهجلصورت یبوده و حت يکاغذ تنهاها بدون حضور افراد و جلسه

 فهدبنابراین، . )1396، یو قائم ي(علو است یرواقعیغ زین یمیتنظ
 یبراي ارزیاب فهومی تدوین شدهپژوهش این است که الگوي م ینا

از مطلوبیت لازم برخوردار  حسابرسی کمیته ثربخشیا و کارایی
ود شدر این راستا، پرسش اصلی پژوهش اینگونه مطرح می است؟

هاي این الگو به صورت یک الگوي که آیا ساختار روابط بین مقوله
 یکپارچه تاییدپذیر است؟ 

بر توسعه ادبیات پژوهشی  افزونافزایی پژوهش حاضر دانش
وردتوجه تواند م، میاثربخشیکمیته حسابرسی در زمینه کارایی و 

گذاري، جامعه دانشگاهی نظران، مراجع و نهادهاي قانونصاحب
و حرفه به نقش و جایگاه کلیدي کمیته حسابرسی در نظام 

 بیشترهاي اخیر که در سالد. ازآنجاییشوراهبري شرکتی 
گرفته در حوزه کمیته حسابرسی متمرکز بر هاي صورتپژوهش

 حسابرسی کمیته هايویژگی برخی تأثیر یاو  بطهرا سیربر
 کمیته يعضاا تجربه یاو  و ...)تخصص ازه، ندال، ستقلاا مانند(

د، سو مدیریتو  کیفیت، مالی يشگرارگز کیفیت بر
 مانند یگرد يمتغیرها یاو  تطلاعاا يفشاا، کاريمحافظه
بوده است، این پژوهش درصدد است با  حسابرسی کیفیت

دستاوردهاي حاصل شده در بخش کیفی و کمی، الگوي ارتقاء 
ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی ارائه و ارزیابی کند 

 ییاکار یابیارز طیشراتا از این رهگذر زمینه براي فراهم شدن 

                                                                                                                                                    
1. DeZoort et al. 
2. Krishnamoorthy et al 
3. Wayne 
4. Fama and Jensen 
5. Keasey and Wright 

ا انجام ب ،افزون بر این .شود آسان یحسابرس تهیکم یو اثربخش
و  ابدیتوسعه  یحسابرس تهیکم پژوهشی اتیمطالعه، ادب نیا

 ترشگسپژوهش در  نیا جیاز نتا بتوانند زین یپژوهشگران آت
 ورمرو  ينظر یمبان هدر ادام مند شوند.پژوهش خود بهره اتیادب
پژوهش و بحث و  يهاافتهی ،یشناسپژوهش، روش نهیشیپ
 .شودیارائه م يریگجهینت

 
 مبانی نظري و مرور پیشینه پژوهش

هاي کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی کانون توجه نظریه
از  یرسحساب تهیکم یاثربخشمختلفی بوده است. در این راستا، 

 قرار گرفته است یمورد بررس يو نهاد یندگینماي منظر تئور
 ،2؛  کریشنامورتی و همکاران1،2002زورت و همکاراندي(

ی عنوان یک). بدون تردید نظریه نمایندگی به3،2003؛ وین2002
هاي شود که توجه پژوهشهایی قلمداد میترین نظریهاز رایج

متعددي را در زمینه کمیته حسابرسی به خود جلب کرده است. 
 تسلط)( یهژمون يبه منابع و تئور یوابستگ هینظرافزون بر این، 

و پرسل،  توماس( استبوده  رگذاریتأثبر این کمیته  زین یتیریمد
 میت نیمعتقد است که ب یندگینما يتئوردر این میان، . )2018

 ) منافعو مبنا ) و سهامداران (اصولندگانی(نما ییاجرا تیریمد
 5تیو را یسی؛ ک1983 4وجود دارد (فاما و جنسن یو متفاوت یرقابت

 )2008( 6مارنت ).2003 نی؛ و2002و همکاران  زورتي؛ د1993
 نیمعمولاً بر روابط بی شرکت تیحاکم هايپژوهشکند یاشاره م

کت و شر عملکرد. در نتیجه، کنندیتمرکز م يحسابدار يارهایمع
و  یندگیمشکلات نما در جهت رفعمرسوم  يهاحلراه
اد را قادر از افر هاییگروه ایافراد  يتوانمندساز ایرفتار  يرگذاریتأث

ها هش، توسط این پژوکنندکنترل  را تیریتا عملکرد مد سازندمی
و  یمربوط به حکمران اتی. در ادبگیرندقرار نمی یبررسمورد 
ه از ک ي، افرادمثالعنوانبه ،یحسابرس تهیکم ياعضا يرفتارها

 يریشوند، سوگیدور م یشده اجتماع رفتهیپذ يهنجارها
هود کاملاً مش ،گیريتصمیمقضاوت نادرست و  ریناخودآگاه، تأث

به منابع معتقد است که  یوابستگ يتئورهمچنین،  .است
منابع  تیریو مد یدسترس يممکن است برا تیریمد ایسهامداران 

 ،8دی؛ بو1978،  7 کیکنند (پففر و سالانج هیتک رانیبه مد ابیکم
ه کند کیاستدلال م یتیریمد یهژمون هینظردر نهایت،  ).1990

و  دارندگام برمی ،با مقررات منطبقاهداف  در راستاي رانیمد
 ).2003 ،10؛ والاس1992،  9گرویهستند (پت تیریتحت کنترل مد

6. Marnet 
7. Pfeffer and Salancik 
8. Boyd 
9. Pettigrew 
10. Vallas 
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ه چالش ب دیبا یتیریمد یهژمون هیحاصل از نظر جینتاوجود، بااین
ا کاهش ر مدیرههیئتعملکرد  ،دانستن آن یواقع رایشود، ز دهیکش

صداقت و کوشش در تضاد است.  داري،امانت فیدهد و با وظایم
و  ندهایفرآ« يبرا ينهاد هینظر دتر،یمفشاید و  مقابل در

 و نیها، قوانوارهها ساختارها، طرحکه توسط آن ییهاسمیمکان
 تیثبت یرفتار اجتماع يمعتبر برا يهادستورالعمل عنوانبهها روال

با این اوصاف،  ).2004 ،1(اسکات کندیاستدلال م »شوندیم
 يهاجنبه به یهاي تجربپژوهش از چشمگیرياگرچه حجم 

 يرو شیپ یچالش اصل اما، اندکمیته حسابرسی پرداختهمختلف 
ی که ارزیابی کارایی و اثربخشاست  ياهیتوسعه نظرپژوهشگران، 

) و 2005( 2سیفوند و فرانسي. دکمیته حسابرسی را تبیین کنند
خود را در مورد فقدان  ی) نگران2010( 3ندرونجو  داردب

 .کنندابراز می زمینهدر این  هایینظریه
 

 الگوي ارتقاء کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی
 يلکردرابطه عم يمعنا بهی حسابرس تهیکم یاثربخشمقوله 

 جیاص نتاخ يریگو اندازه یحسابرس تهیکم بیو ترک اریاخت نیب
 ياعضا يدارا مؤثر یحسابرس تهیکم ک. یدستاوردها است ای

 يو منابع لازم برا اراتیاخت ياست که دارا یطیواجد شرا
 یمال يگزارشگر از نانیبا اطم نفعانذيمحافظت از منافع 

 قیاز طر سکیر تیریو مد یداخل يها، کنترلاعتمادقابل
 همکاران، زورت و(دي مجدانه هستند ینظارت يهاتلاش
 کی عنوانبه یحسابرس تهیکم یو اثربخش ییکارا .)2002

 يگزارشگر تیفینظارت بر ک ندیدر فرآ يدیکل یتیحاکم سازوکار
 هیته هنیدر زم تأثیرگذارواضح و  یو نقش دشومحسوب می یمال

 تهیکم یو اثربخش یی. کارادکنمی فایا یو نظارت بر اطلاعات مال
 تیفیک یعنی، يگزارشگر ندیفرآ یاساس امدیبه سه پ یحسابرس
اطلاعات  تیفیمستقل و ک یحسابرس تیفیک، یداخل یحسابرس

؛ بدارد و جندرون، 2009، 4پیوت و کرمیچهاشاره دارد ( یمال
 یحسابرس تهیکمرو، ازاین. )2011، 5؛ کارسلو و همکاران2010

و  یخلکنترل دا ستمینظارت بر س يبالا تیفیک نیبه تضم
و  هاتلاشبر  نی. همچندکنکمک می سکیر تیریمد ندیفرآ

 ادر صورت عدم توافق ب ویژهبهاستقلال حسابرس مستقل 
 هتیکم یاثربخشن، یبر ا افزون. دگذارمی ریتأث تیریمد

و در  ددهمی شیعامل را افزا رانینظارت بر مد یحسابرس
ه ب کهسود  يدستکار يبرا تیریمد يهافرصت محدودکردن
ه و بروی( ردنقش دابخشد، یسود را بهبود م تیفینوبه خود ک

مطابق با الگوي ارتقاء کارایی و اثربخشی  .)6،2021ژوهانس

                                                                                                                                                    
1. Scott 
2. DeFond and Francis 
3. Bédard and Géndron 

 )1401 حسینی، بشکوه و کردستانی،کمیته حسابرسی (علی
 هکمیت اثربخشی و کارایی ارزیابی گرعلّی و مداخله شرایط

در سه سطح فرد، کمیته حسابرسی و شرکت یا  حسابرسی،
هایی در سطوح کلان، نظیر بندي شده و ویژگیسازمان طبقه
ان اي بیعنوان شرایط زمینهاقتصادي کشور به محیط مالی و

 هبودمانند ب دستیابی به پیامدهایی ده است. همچنین برايش
 افزایش نفعان،ذي تامین منافع مالی، گزارشگري کیفیت

 مانند راهبردهایی سازمان براي افزودهایجاد ارزش وري،بهره
 و مستقل حسابرسی داخلی، حسابرسی مالی، گزارشگري

 .استموردنیاز  دهیگزارش
 

 پیشینه پژوهش
بررسی رابطۀ ) به 1401(مویدي آملی وخان محمدي 

 هاي مالیهاي حسابرسی بر کیفیت صورتهاي کمیتهویژگی
تقلال کمیته بین اسآنست که  بیانگراین پژوهشگران  پرداختند. نتایج

حسابرسی و تخصص کمیته حسابرسی و اندازه کمیته حسابرسی با 
هاي کمیته حسابرسی با بین ویژگی وهاي مالی کیفیت صورت

همچنین این  .کیفیت گزارشگري مالی رابطه معناداري وجود دارد
در  تواندشرکتی میها به عنوان بخشی از اجزاي حاکمیت  ویژگی

 .جهت همسویی منافع سهام داران و مدیران به کار روند
 يبرا یمدل) در پژوهشی با عنوان 1401( معروفخانی و همکاران

ن نتیجه به ای رانیا هیدر بازار سرما یحسابرس تهیعملکرد کم یابیارز
منظور ارزیابی عملکرد کمیته حسابرسی در بازار سرمایه بهرسیدند که 

بعد اصلی شامل ترکیب اعضاي  8عملکرد کمیته را از  توانین، مایرا
کمیته، اختیارات کمیته، منشور کمیته، جلسات کمیته، شناخت 

وکار، نظارت، رعایت اصول اخلاقی و مقرراتی و گزارشگري کسب
 شاخص زیرمجموعه آنها، مورد ارزیابی قرار داد. 63کمیته و 

بررسی رابطه بین حاکمیت ) با 1399( سلطانی نژاد و همکاران
خشی کمیته رباثکه دریافتند  شرکتی و اثربخشی کمیته حسابرسی

 مدیره و دوگانگی نقش مدیرعامل رابطهحسابرسی با استقلال هیئت
داري دارد. وجود رابطه منفی به این معناست که منفی معنی

ی تواند براي کمیته حسابرسی نقش جایگزینمدیره مستقل میهیئت
باشد. همچنین، بین سهامداران عمده و دولتی با اثربخشی داشته 

 داري وجود دارد.کمیته حسابرسی رابطه مثبت و معنی
 برخی بین رابطه ) پس از بررسی1398( سعادتمند و علوي

ي عاد سهام سرمایه هزینه و حسابرسی هايکمیته هايویژگی
هزینه  حسابرسی و بین اندازه کمیتهبه این نتیجه رسیدند که 

داري وجود دارد. این سرمایه سهام عادي رابطه منفی و معنی

4. Piot and Kermiche 
5. Carcello et al. 
6. Broye and Johannes 

https://journals.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=142820&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%AE%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C
https://journals.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=142830&_au=%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C++%D9%85%D9%88%DB%8C%D8%AF%DB%8C+%D8%A2%D9%85%D9%84%DB%8C
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دهد بین میزان تخصص مالی اعضاي نشان می نیها همچنیافته
داري کمیته حسابرسی و هزینه سرمایه سهام عادي رابطه معنی

بر این اندازه شرکت نیز با هزینه سرمایه  افزونوجود ندارد. 
گ بزر يهاشرکت گریدعبارتداري دارد. بهابطه منفی و معنیر

 هزینه سرمایه سهام عادي کمتري است.
بررسی رابطه بین اثربخشی ) با 1397( ينوروزی و داداش

سازي کمیته حسابرسی و کیفیت حسابرسی با رویکرد مدل
اثربخشی کمیته پرداختند. در این راستا،  معادلات ساختاري

پذیر تخصص مالی، متغیرهاي مشاهدهحسابرسی توسط 
استقلال، جنسیت، اندازه کمیته حسابرسی و کیفیت حسابرسی 

درصد سهامداران نهادي،  پذیرمشاهدهنیز از طریق متغیرهاي 
نوع اظهارنظر، تخصص صنعت، اندازه و دوره تصدي حسابرس 

یته آن است که اثربخشی کم بیانگر آنها، گیري شد. نتایجاندازه
 .ددهمیی، کیفیت حسابرسی مستقل را افزایش حسابرس

آسیب شناسی  ) در پژوهشی با عنوان1396علوي و قائمی(
 ضعف نظارت سازمان دست یافتند که کمیته هاي حسابرسی

ر رت بحسابرسی اعم از نظا يهاتهیبورس و اوراق بهادار بر کم
ابرسی حس يهاتهیآسیبی است که کم نیتراستقلال اعضا مهم

کند. اگرچه ناکافی بودن حقوق، مزایا و پاداش و را تهدید می
از عوامل  PCAOBهمچنین عدم استفاده از استانداردهاي 

آید. علاوه بر این نتایج حاصل حساب میزاي دیگر بهآسیب
ر است ها بهتکرد کمیتهدهنده این است که براي بهبود کارنشان

بر انتخاب اعضا نظارت شود، منشور کمیته هرسال مورد 
 رهیمدئتیبازنگري واقع شود و پاداش مناسب مانند اعضاي ه

 براي اعضا مدنظر قرار بگیرد.
هاي کمیته ویژگیبا عنوان  )1395(بوژمهرانی و کامیابیپژوهش 

 حسابرسی، کیفیت افشا و نسبت اعضاي غیرموظف هیات مدیره
ی بین دو ویژگی کمیته حسابرسی یعننشانگر این موضوع است که 

تجربه و مدت تصدي اعضاي کمیته حسابرسی با کیفیت افشا 
 که بین تخصصدرحالی .ناداري وجود داردمثبت و مع ها رابطهشرکت

اري مشاهده مثبت معناد و اندازه کمیته حسابرسی با کیفیت افشا رابطه
بین  مدیره بر رابطه، نسبت غیرموظف اعضاي هیاتآنبر  افزون. نشد

تجربه اعضاي کمیته حسابرسی و کیفیت افشا تاثیر مثبت و معناداري 
افشا  هاي کمیته حسابرسی و کیفیتگیبین سایر ویژ دارد اما بر رابطه

 کننده ندارد. ها اثر تعدیلشرکت
هاي خارجی مرتبط با کمیته حسابرسی در خصوص پژوهش

توان دو طیف پژوهشی متصور شد. طیف نخست کانون توجه می
خود را بر مقوله کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی متمرکز 

 شود.داخته میها پرکرده است. در ادامه به این پژوهش
 عنوان مدیریت«) در پژوهش خود با 2022( 1لیو و همکاران

 صتخصی از شواهدي: حسابرسی کمیته اثربخشی و چندگانه

                                                                                                                                                    
1. Liu et al. 
2. Cohen et al. 
3. Lisic et al. 

 ابرسیحس کمیته مدیران حضورکه به این نتیجه رسیدند  »زمان
 الیم گزارشگري کاهش کیفیت باعث مدیریت سمت چندین با

 ریسک بر مبتنی مدیریت معیارهاي بین د. همچنینشومی
ه کمیته حسابرسی رابط اثربخشی و) شرکت اندازه بر مبتنی(

 چندین در کمیته که مدیران دهدمی معنادار وجود دارد و نشان
را به  زمان خود نابرابر طور به هستند،شاغل  رهیمدئتیه

 .دهندمی اختصاص هاشرکت
کارگیري چارچوب تئوري ) با به2018( توماس و پرسل

به اثربخشی کمیته حسابرسی پرداختند و دریافتند که رفتاري 
ر ب ينظارت رفتار تواندمی اثربخش یحسابرس تهیکم کی

 يبرا تواننمیرا فراهم کند، اگرچه  یتیحاکم يندهایفرآ
 قانون وضع کرد. درستیصداقت و 

 تهیکم اتیادب یبررس نیروزتربه )،2010بدارد و جندرون (
آتی خواستار این موضوع  پژوهشگرانو از  دهکررا ارائه ی حسابرس

را  یتمتفاو ییایو جغراف یشناختروش ،ينظر يهادگاهیکه د شدند
ها آنند. اتخاذ کن يحسابدار اثباتی يتئور کردیتمرکز بر رو جايبه

 يو اجزا ندیفرآ بی) را با ترک2002و همکاران ( دي زورتچارچوب 
 .ش دادندگستر کمیته حسابرسی هايو خروجی يورود

 ریرا در مورد تأث پژوهش خود) 2004و زمان ( یتورل
 بیترک یشرکت تیبر حاکم کمیته حسابرسی يهایخروج

 یتجرب هايپژوهش یسازمانده يرا برا یکنند. آنها چارچوبیم
را  یحسابرس تهیکنند و اثرات کمیم جادیا یحسابرس تهیکم

و  آنها شده است سیکه منجر به تأس ی(الف) انتظارات :برحسب
 ،یسابرسکه توسط عملکرد ح یشرکت تی(ب) اثرات حاکم

شود، یو عملکرد شرکت نشان داده م یمال يگزارشگر تیفیک
 اند.کرده يبندطبقه

 نخستینعنوان به ،)2002و همکاران ( زورتديمطالعه 
حسوب م پژوهشی کمیته حسابرسی اتیادب کیستماتیمرور س

 دگاهیاز د این کمیته، یاثربخش برکه بر عوامل مؤثر  شودمی
این پژوهشگران با درنظرگرفتن تمرکز دارد.  یندگینما يتئور

) کمیته تلاش( چهار بعد ترکیب اعضاء، اختیارات، منابع و فعالیت
کارا  یحسابرس تهیکم یو خروج ندیفرا، يابعاد ورودحسابرسی، 

 يبرا یتمرکز سنتن، یبر ا افزونکردند.  نییرا تب اثربخش و
 ند.و توسعه داد گسترش زین را حفاظت از منافع سهامداران

هاي آرشیوي و با اتخاذ داده ها با استفاده ازطیف دوم پژوهش
 یحسابرس تهیمک بیترک ریتأث یبه چگونگاستقرایی  - رویکرد قیاسی

،  2کوهن و همکاران عنوان نمونه،به( اندپرداختهآن  یبر اثربخش
 مانندی مواردي حسابرس تهیکم بیترککه، يا گونهبه). 2008

و تخصص ) 2018،  3و همکاران کیسیل عنوان نمونه،بهاستقلال (
،  5نیو کل می؛ ک2014، 4(شارما و کانگی حسابرس تهیکم اعضاء
 تهیکم ياعضا يفرد يهایژگیو ریو سا شودرا شامل می) 2017

4. Sharma and Kuang 
5. Kim and Klein 

https://www.magiran.com/paper/1772006
https://www.magiran.com/paper/1772006
https://www.magiran.com/paper/1772006
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/290120/%DB%8C%D8%AD%DB%8C%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/290120/%DB%8C%D8%AD%DB%8C%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C
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و  یی؛ تان2012، 1نیسلیاعضاء (شارما و ااز جمله مشغله  یحسابرس
متعدد اعضاء (براندز و  يهاتی)، تداخل مسئول2015، 2تیاسم

 ي)، دوره تصد2016، 4؛ خاندکار و همکاران2016، 3همکاران
 تی) و جنس2013، 6ن؛ چان و همکارا2010، 5و همکاران والی(دال

اندازه  تی)، و در نها2011، 8؛ گل و همکاران2009، 7رایی(آدامز و فر
و  لی؛ جبرا2016، 9کالهلا - یا(الوود و گارس تهیکم تیفعال زانیو م

 نیرابطه ب. افزون بر این ردیگی) را در بر م2018، 10نهمکارا
 تیاکمح یو اثربخش یحسابرس تهیکمگیري اندازهقابل يهایژگیو

 تیفیک ي شاملگزارشگر ندیفرآ یاساس جهیسه نت قیاز طر یشرکت
ی، اطلاعات مال تیفیو ک، مستقل یحسابرس تیفیک، یداخل یحسابرس

؛ غفران و 2011کارسلو و همکاران، ( موردتوجه قرار گرفته است
 ).2013، 11اسُالیوان

طورکلی، با بررسی ادبیات و پیشینه موضوع کارایی و اثربخشی به
 ارتقاءلگوي اارائه توان نتیجه گرفت که در زمینه کمیته حسابرسی می

ران ارزیابی آن، پژوهشی در ای و کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی
ارایی و ک به الگوي ارتقاءخصوص، باتوجهصورت نگرفته است. دراین
)، با استفاده از روش پژوهش 1( در شکل اثربخشی کمیته حسابرسی

 طی، شرایعلّ طیبه شرا طیها بر حسب شرامقوله بنیاد،کیفی نظریه داده
 اندشده میتقس امدهایو پ ، راهبردهايانهیزم طیگر، شرامداخله

). پرسش اصلی این پژوهش 1401حسینی، بشکوه و کردستانی،علی(
رت یک صوهاي این الگو بهاین است که آیا ساختار روابط بین مقوله

الگوي یکپارچه تأییدپذیر است؟ به تعبیر دیگر، آیا الگوي کیفی 
کافی و مناسب برخوردار و اعتبار  يریپذمیمقدرت تعموردبحث از 
 است یا خیر؟

 

               )1401حسینی، بشکوه و کردستانی،. الگوي ارتقاء کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی (علی1شکل 
                                                                                                                                                    

1. Sharma, and Iselin 
2. Tanyi and Smith 
3. Brandes et al. 
4. Khondkar et al. 
5. Dhaliwal et al. 
6. Chan et al. 

7. Adams and Ferreira 
8. Gul et al. 
9. Ellwood and Garcia-Lacalle 
10. Gebrayel et al. 
11. Ghafran and O'Sullivan 
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 هاي پژوهشفرضیه

هاي کمیته شواهد نظري و تجربی مرتبط با نظریه
 هايحسابرسی و مفهوم کارایی و اثربخشی آن که در قسمت

ها از فقدان دهد که این پژوهشقبلی مرور شد نشان می
اي جامع در خصوص ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته نظریه

 ،سیفوند و فرانسيد :نمونه عنوان(به برندحسابرسی رنج می
هاي یافته ). بنابراین، مطابق با2010،ندرونجو  داردب ؛2005

)، ساختار روابط 1(شکل  و مدل مفهومی ارائه شده بخش کیفی
پذیري و اعتبار آن، هاي این مدل و قدرت تعمیمبین مقوله

 که روابط آشکار و پنهانينحوبهمستلزم آزمون و ارزیابی است. 
 کارایی و اثربخشی کمیته( هر یک از اجزاي مدل بر مقوله اصلی

هاي . در این راستا، فرضیهشدبایست تبیین حسابرسی) می
 پژوهش به شرح زیر تدوین شده است:

شرایط علی بر ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته -1
 داري دارد.یر معنیتأثحسابرسی 

اي بر ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته مقوله زمینه-2
 داري دارد.یر معنیتأثحسابرسی 

گر بر ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته شرایط مداخله-3
 داري دارد.یر معنیتأثحسابرسی 

ر راهبردها ب حسابرسی کمیته اثربخشی و کارایی ارزیابی -4
 داري دارد.یر معنیتأث

 داري دارد.یر معنیتأثراهبردها بر پیامدها -5
 

 شناسی پژوهشروش
 ، با استفاده ازشدگونه که در مبانی نظري تبیین  همان

شده در بخش کیفی، پژوهش به دنبال ارزیابی الگوي تدوین
 ايبرالگوي ارتقاي کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی 

رعی هاي اصلی و فکارگیري آن براي کمک به شناسایی مقولهبه
ظر . این پژوهش از ناستکارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی 

شود. هاي کاربردي محسوب میهدف، در زمره پژوهش
همچنین، در قالب روش پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی 

اهیت پردازد. از نظر مشده میهمبستگی به بررسی الگوي تدوین
ها نیز از نوع کمی و از نظر ماهیت پژوهش در طبقه داده

هاي مروري، قرار دست اول) و نه پژوهش( هاي اصیلپژوهش
ی در استقرای-بندي قیاسیگیرد. از نظر استدلال، در طبقهمی

نگر شود. از نظر بعُد زمان، پژوهش از نوع گذشتهنظر گرفته می

و از منظر طول مدت زمان از نوع مقطعی است. افزون بر این، 
آوري اطلاعات از نوع نوع پژوهش از نظر روش و ابزارهاي جمع

اي ی نظري) و پرسشنامهآرشیوي(در بخش مرور ادبیات و مبان
شود. در نهایت با استفاده از (در بخش آزمون الگو) محسوب می

هاي هاي آماري که در قسمتاس و روشالافزار اسمارت پینرم
 ود.شها پرداخته میبعد توضیح داده شده است به تحلیل داده

 
 هاگردآوري داده

)،  1 شکل( منظور آزمون الگوي ارائه شده در بخش کیفیبه
 پرسش 7 نامه حاوياست. این پرسش شدهنامه طراحی پرسش

 5اساس مقیاس لیکرت  تخصصی و بر پرسش 150عمومی،
رایط ش( . بخش اولاستده و شامل پنج بخش شاي تدوین طبقه

 پرسش، 33گر) شرایط مداخله( بخش دوم پرسش، 47علی) 
 بخش چهارم پرسش، 34اي) شرایط زمینه( بخش سوم

را به پرسش  9پیامدها) ( و بخش پنجمپرسش  27راهبردها) (
به اینکه اطلاعات دقیقی از خود اختصاص داده است. باتوجه
جامعه نامحدود فرض  بنابراینجامعه آماري در دسترس نیست، 

شده و براي تعیین تعداد آن از فرمول کوکران براي جامعه 
 ) استفاده شده است. 1نامحدود (رابطه 

n =
�Zα

2

2×S2�

d2
                                   )           1رابطه

، نامه آنلاینها از سه طریق شامل ارسال پرسشنامهپرسش
صورت حضوري نامه بهارسال ایمیل و همچنین ارائه پرسش

نامه ارسال و در نهایت پرسش 480توزیع که در مجموع تعداد 
 د.شنامه دریافت پرسش 402
 
 شهاي پژوهیافته

 آمار توصیفی
دهد اکثریت نشان می 1جدول نتایج آمار توصیفی مطابق 

داراي سمت کارشناس  درصد)74,4نفر) مرد( 402افراد نمونه (
نفر داراي مدرك کارشناسی  263درصد) هستند.  29,6مالی (
درصد)  63,9نفر حسابداري ( 257درصد) و رشته  65,4ارشد (

حرفه نشان داد  در کاري . نتایج توزیع فراوانی تجربهاست
 20نفر) داراي سابقه کاري بیشتر از  105اکثریت افراد نمونه (

فعالیت اکثر افراد نمونه  ) بودند. همچنین نوع26,1سال (
 هکمیت درصد) بود. همچنین اکثریت افراد عضو 46حسابداري (
  درصد) نبودند. 85,8حسابرسی (
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 نتایج آمار توصیفی .1جدول 

 سمت جنسیت  

سرپرست ارشد  حسابرس ارشد حسابرس مرد زن  
 حسابرسی

سرپرست 
 حسابرسی

شریک 
مدیر  کارشناس مالی حسابرسی

 حسابرسی
مدیر 
 مالی

 98 34 119 20 17 14 37 63 299 103 تعداد
 4/24 5/8 6/29 5 2/4 5/3 2/9 7/15 4/74 6/25 درصد

                   

 عضو کمیته حسابرسی رشته تحصیلی میزان تحصیلات  

کارشناسی  کارشناسی کاردانی  
 ارشد

 خیر بله هاسایر گرایش مدیریت حسابرسی حسابداري دکتري

 345 57 82 24 39 257 32 263 103 4 تعداد
 8/85 2/14 4/20 6 7/9 9/63 8 4/65 6/25 1 درصد

           

  نوع فعالیت تجربه کاري در حرفه  

  
تا  5بین 
 سال 10

تا  10بین 
 سال 15

تا  15بین 
 سال 20

حسابرسی  حسابداري سال 20بیشتر از 
 داخلی

حسابرسی 
 مستقل

حسابرسی واحدهاي 
 دولتی

  سایر
  44 9 138 26 185 105 88 115 94 تعداد
  9/10 2/2 3/34 5/6 46 1/26 9/21 6/28 4/23 درصد

 
 آمار استنباطی

 برازش مدل پژوهش 
بررسی برازش مدل پژوهش از سه معیار پایایی، روایی  براي

 .همگرا و روایی واگرا استفاده شده است
 

 پایایی پژوهش
 حاضر از طریق سه معیار ضرایبپژوهش پایایی 

ضریب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بررسی بارهاي عاملی، 
 .شده است

 ضرایب بارهاي عاملی پژوهش
 ازهس یک هايشاخص همبستگی مقدار محاسبه طریق از عاملی بارهاي

 ،شود 7/0 قدارم از بیشتر یا و برابر مقدار این اگر که شوندمی محاسبه سازه آن با
 یانسوار از آن هايشاخص و سازه بین واریانس که است مطلب این بیانگر

 گیرياندازه مدل آن مورد در پایایی و بوده بیشتر سازه آن گیرياندازه خطاي
شود بارهاي عاملی ملاحظه می 2جدول که در  طور. هماناستقبول قابل

هاي ارزیابی پایایی (آلفاي . همچنین شاخصاست 4/0متغیرها همگی بالا 
. شاخص ندهستگی در بازه مورد قبول کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی) هم

ود شمیانگین واریانس استخراجی نیز که براي ارزیابی روایی همگرا استفاده می
 .است 5/0ها بیشتر از براي تمامی شاخص

 

 .  سنجش بارهاي عاملی پژوهش2جدول 
 شاخص پرسش بار عاملی مقدار بحرانی نتیجه

 فردي 978/0 4/0 ییدتأ
 کمیته حسابرسی 98/0 4/0 ییدتأ شرایط علی

 شرکت یا سازمان 948/0 4/0 ییدتأ
 ساختار اقتصاد کشور 971/0 4/0 ییدتأ

 ايشرایط زمینه
 ها و عوامل فرهنگی جامعهویژگی 918/0 4/0 ییدتأ
 جایگاه کمیته حسابرسی در جامعه 964/0 4/0 ییدتأ
 محیط حسابداري و مالی کشور 969/0 4/0 ییدتأ
 فردي 854/0 4/0 ییدتأ

 کمیته حسابرسی 963/0 4/0 ییدتأ شرایط مداخله گر
 شرکت یا سازمان 968/0 4/0 ییدتأ
  کی پرسش 879/0 4/0 ییدتأ

 ارزیابی کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی
 دو  پرسش 729/0 4/0 ییدتأ
 سه  پرسش 786/0 4/0 ییدتأ
 چهار پرسش 783/0 4/0 ییدتأ
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 شاخص پرسش بار عاملی مقدار بحرانی نتیجه
 پنج پرسش 777/0 4/0 ییدتأ
 شش پرسش 794/0 4/0 ییدتأ
 گزارشگري مالی 826/0 4/0 ییدتأ

 راهبردها
 حسابرسی داخلی 822/0 4/0 ییدتأ
 حسابرسی مستقل 791/0 4/0 ییدتأ
 گزارش دهی 794/0 4/0 ییدتأ
 الیگزارشگري مبهبود شفافیت و کیفیت  806/0 4/0 ییدتأ

 پیامدها
 نفعانيذین منافع تأم 738/0 4/0 ییدتأ
 يوربهرهافزایش  802/0 4/0 ییدتأ
 افزودهارزشایجاد  815/0 4/0 ییدتأ
 تقویت و کمک به ایفاي مسئولیت نظارتی 91/0 4/0 ییدتأ

 
 آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی

 حداقل مربعات جزئی، براي سنجش بهتر پایایی در روش
هر دو روش آلفاي کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی استفاده 

براي  اخو آلفاي کرونب که مقدار پایایی ترکیبی یصورتشود. می
شود، نشان از پایایی درونی مناسب براي  7/0هر سازه بالاي 

عدم  7/0تر از دارد و مقدار کم پژوهشگیري هاي اندازهمدل
 .دهدوجود پایایی را نشان می

 
 .  نتایج آزمون آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی3جدول 

آلفاي  شاخص
 کرونباخ

ضریب پایایی 
 ترکیبی

ناحیه 
 نتیجه بحرانی

 ییدتأ 7/0 966/0 953/0 راهبردها
 ییدتأ 7/0 977/0 963/0 ايزمینه طیشرا

 ییدتأ 7/0 979/0 967/0 یعل طیشرا
 ییدتأ 7/0 95/0 921/0 گرمداخله مقوله
 ییدتأ 7/0 909/0 874/0 امدهایپ

کارایی و 
 ییدتأ 7/0 91/0 881/0 اثربخشی

براي هر دوي  اسالیافزار اسمارت پنرم یخروج یجنتا
هستند که  7/0بالاتر از پژوهش  یبیترک یاییآلفاي کرونباخ و پا

پژوهش  یبیترک یاییآلفاي کرونباخ و پا یارشدن مع ییدتأ یانگرب
 یدیپژوهش تأ یريگبرازش مناسب مدل اندازه ین. بنابرااست

 د. شویم
 

 روایی همگراي پژوهش

پرداخته شده  نامهپرسشدر ادامه به موضوع روایی واگرا 
شود، مقادیر زیر مشاهده میجدول که در  طورهماناست. 

کلیه مقادیر موجود در موجود در روي قطر اصلی ماتریس، از 
گیریم این مدل ین نتیجه میبنابرا ،است تربزرگستون مربوطه 

 از روایی واگراي قابل قبولی برخوردار است.

 آزمون میانگین واریانس استخراج شده. 4جدول 
 نتیجه ناحیه بحرانی میانگین واریانس استخراجی شاخص
 ییدتأ 5/0 877/0 راهبردها

 ییدتأ 5/0 914/0 ايزمینه طیشرا
 ییدتأ 5/0 938/0 یعل طیشرا
 ییدتأ 5/0 865/0 گرمداخله مقوله
 ییدتأ 5/0 666/0 امدهایپ

 ییدتأ 5/0 629/0 کارایی و اثربخشی

 
 روایی واگراي پژوهش

هاي روایی واگرا سومین معیارِ سنجش برازش مدل
. روایی واگراي استگیري در روش حداقل مربعات جزئی  اندازه
قبول یک مدل، بیانگر آن است که یک سازه در مدل، تعامل قابل

هاي دیگر. روایی هاي خود دارد تا با سازهبیشتري با شاخص
قبول است که میزان میانگین واریانس واگرا وقتی در سطح قابل

اشتراکی براي هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه 
 .هاي دیگر در مدل باشدو سازه
 

 ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر .5جدول 

 

دها
هبر

را
 

یط
شرا

 
ینه

زم
 اي

یط
شرا

 
لی

ع
 

یط
شرا

 
خله

مدا
 گر

دها
یام

پ
 

     649/0 ايزمینه طیشرا

    72/0 71/0 یعل طیشرا

   731/0 679/0 715/0 گرمداخله مقوله

  689/0 717/0 679/0 633/0 امدهایپ

 713/0 694/0 694/0 679/0 72/0 کارایی و اثربخشی

 
د، مقدار جذر شومشاهده می بالاطور که در ماتریس همان

هاي مرتبه اول از مقدار میانگین مقادیر اشتراکی تمام سازه
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ها بیشتر است که بیانگر روایی واگراي همبستگی میان آن
 راپژوهش گیري هاي اندازهمناسب و برازش خوب مدل

 آن است که هر سازهبیانگر دهد. همچنین، نتایج نشان می
هاي خود هاي دیگر با شاخصنسبت به سازهپژوهش در مدل 

تعامل بیشتري دارد. در نهایت، بر اساس نتایج بدست آمده 
و  شودتأیید میپژوهش پایایی، روایی همگرا و روایی واگراي 

مناسب پژوهش گیري شود که برازش مدل اندازهمشخص می
 .است
 

 ارزیابی دقت برازش مدل ساختاري پژوهش
گیري هاي اندازهخش مدل ساختاري بر خلاف مدلب

(متغیرهاي آشکار) کاري ندارد و تنها  هاي پرسش، به پژوهش
ها بررسی همراه با روابط میان آن پژوهشمتغیرهاي پنهان 

 .دشو می
 

 𝑹𝑹𝟐𝟐معیار ضریب تعیین 
پژوهش از براي بررسی برازش مدل ساختاري در یک 

) زاي (وابستهضریب تعیین مربوط به متغیرهاي پنهان درون
شود. هر چه مقدار ضریب تعیین مربوط به مدل استفاده می

زاي مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل هاي درونسازه
 عنوانبهرا  67/0و  33/0، 19/0) سه مقدار 1998است. چن (

وسط و قوي ضریب تعیین مقدار ملاك براي مقادیر ضعیف، مت
 ).1393کند (داوري و رضازاده، معرفی می

 
 از. نتایج معیار ضریب تعیین براي متغیرهاي درون6جدول 

 نتیجه میزان برازش ضریب تعیین زادرونمتغیرهاي 

 ییدتأ متوسط 444/0 راهبردها

 ییدتأ متوسط 342/0 پیامدها

 ییدتأ قوي 525/0 کارایی و اثربخشی

 
فوق، میزان ضریب تعیین براي سازه جدول بر اساس نتایج 

کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی قوي و در پیامدها و مقوله 
مناسب بودن پژوهش به نتایج باتوجه .استراهبردها متوسط 

 .شودتأیید میپژوهش برازش مدل ساختاري 
 

 𝑸𝑸𝟐𝟐معیار استون گیسر 
 کند.می بینی مدل را مشخصاین معیار قدرت پیش

و  15/0 ،02/0 مقدار هر یک از سه)2009( هنسلر و همکاران

                                                                                                                                                    
1. Goodness of Fit 

یف، بینی ضعقدرت پیش بیانگر را به ترتیب 𝑄𝑄2 براي 35/0
اند (داوري و سازه مربوطه معرفی کردهمتوسط و قوي در مورد 

نتایج مربوط به این معیار را نشان  زیرجدول ). 1393رضازاده، 
 .دهدمی

 
 𝑸𝑸𝟐𝟐ر . نتایج معیا7جدول 

 نیبییشپقدرت  𝑸𝑸𝟐𝟐مقدار    متغیرها

 قوي 364/0 راهبردها

 متوسط 213/0 پیامدها

 متوسط 307/0 کارایی و اثربخشی

 
هاي مدل سازهبراي تمامی  𝑄𝑄2این که مقدار  بهباتوجه
دارد که قدرت  آن بیانگربیشتر شده است،  15/0از پژوهش 

بینی مدل قوي است و برازش مناسب مدل ساختاري پیش
 .دکنرا تایید میپژوهش 

 
 برازش مدل کلی

و ساختاري  ريیگشامل هر دو بخش مدل اندازه یمدل کل
ل مدل کام کیبرازش در  یبرازش آن، بررس دییشود و با تأیم
معادلات  يهامدل یبه بخش کل مربوط 1GOF اری. معشودیم

 پژوهشگر اریمع نیکه توسط ا یمعن نیساختاري است. بد
و بخش  ريیگبرازش بخش اندازه یتواند پس از بررس یم

 زیرا ن یپژوهش خود، برازش بخش کلی ساختاري مدل کل
زیر  صورتبه) 2(رابطه  GOF. مقدار فرمول دکنکنترل 

 شود :محاسبه می

Gof)                 2رابطه  = �R2��� ∗ communılaty����������������� 

ز ا بیانگر مقادیر اشتراکی Communalityدر این فرمول 
  .آیدیم به دست ریهر متغ یمجذور بارهاي عامل نیانگیم

GOF یانگین و م با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراك
) به دست می آید. و مقداري بین 𝑅𝑅2ضریب تعیین تعدیلی (

صفر تا یک دارد و هرچه که به یک نزدیک تر باشد برازش مدل 
اند که بیان کرده پژوهشگرانر است. همچنین برخی از مناسب ت

و مدل با برازش  36/0مدل با برازش خوب مقداري بالاتر از 
دارد. با استفاده از فرمول و  36/0تا  19/0متوسط مقداري بین 

به دست آمد. با توجه  596/0مقدار نیکویی برازش جدول مقادیر 
 یید شد.تاپژوهش به این مقدار، برازش مناسب مدل 
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 . مقادیر اشتراکی و ضریب تعیین8جدول 

 مقادیر اشتراکی ضریب تعیین شاخص

 877/0 444/0 راهبردها

 914/0 - ايزمینه طیشرا

 938/0 - یعل طیشرا

 865/0 - گرمداخله مقوله

 666/0 342/0 امدهایپ

 629/0 525/0 کارایی و اثربخشی

 814/0 437/0 میانگین

 

 پژوهشهاي آزمون فرضیهنتایج 

 هايیهفرضنتایج تحلیل مدل معادلات ساختاري براي 
) به 9) و (2هاي () و نگاره3) و (2هاي (شکل بهباتوجهپژوهش 
 :استشرح زیر 
، tآماره  کهاول بیانگر آن است  آزمون فرضیهنتایج  •

است. این  1/0دار آن کمتر از یمعنو سطح  150/3
که شرایط علی در سه سطح فرد،  آن است بیانگرنتایج 

کمیته حسابرسی و شرکت یا سازمان بر کارایی و 
 یر مثبت دارد. تأثاثربخشی کمیته حسابرسی 

 t،331/4دارد که آماره یمدوم بیان  آزمون فرضیهنتایج  •
ر بیانگاست. این نتایج  1/0دار آن کمتر از یمعنو سطح 

هاي ساختار اي با مقولهینهزمکه شرایط  آن است

ها و عوامل فرهنگی جامعه، اقتصاد کشور، ویژگی
 يحسابدار طیمحجایگاه کمیته حسابرسی در جامعه و 

نیز بر کارایی و اثربخشی کمیته  کشور یو مال
 یر مثبت دارند.تأثحسابرسی 

 آماره که آن استسوم نشانگر  آزمون فرضیهنتایج  •
t،586/3  است.  1/0کمتر از  دار آنیمعنو سطح

در  گرتوان نتیجه گرفت که شرایط مداخلهیمرو ینازا
یر ثتأبر مقوله اصلی  سه سطح فرد، کمیته و سازمان

 مثبت دارند.
که مشهود است  همان گونهچهارم  آزمون فرضیهنتایج  •

است.  1/0دار آن کمتر از یمعنو سطح  t،200/19آماره 
گوي پژوهش که شامل بنابراین کارایی بر راهبردهاي ال

 تقلمس یحسابرسی، داخل یحسابرسگزارشگري مالی، 
 یر مثبت دارد. تأثی هستند، دهگزارشو 

دهد که آماره یمپنجم نشان  آزمون فرضیهنتایج  •
t،377/14  است. 1/0دار آن کمتر از یمعنو سطح 

 یحسابرسدر نتیجه، راهبردها (گزارشگري مالی، 
بهبود بر  )یدهگزارشو  مستقل یحسابرسی، داخل
فع منا ینتأمی، مال يگزارشگر تیفیو ک تیشفاف

 افزودهارزش جادیاي، وربهره شیافزانفعان، يذ
یر مثبت أثتی، نظارت نیمسئول يفایو کمک به ا تیتقوو 

 داشته است.

 
 . مدل ضرایب استاندارد2شکل 
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 تی. ضرایب 3کل ش

 
 داري. ضرایب مسیر و معنی9جدول 

 ضریب مسیر
انحراف 

 معیار
 داريسطح معنی آماره تی

 000/0 377/14 041/0 585/0 امدهایپ >-راهبردها 

 000/0 331/4 070/0 303/0 کارایی و اثربخشی >- ايزمینه طیشرا

 002/0 150/3 079/0 248/0 کارایی و اثربخشی >- یعل شرایط

 000/0 586/3 074/0 266/0 کارایی و اثربخشی >-گر مداخله طیشرا

 000/0 200/19 035/0 666/0 راهبردها >- اثربخشی و کارایی

 
 گیريبحث و نتیجه

هدف اصلی این پژوهش، ارزیابی الگوي ارتقاء کارایی و 
پذیري افزایش قدرت تعمیم منظوربهاثربخشی کمیته حسابرسی 

هاي قبلی این که در بخش طورهمانو اعتبار این الگو است. 
، مقوله کارایی و اثربخشی شدپژوهش به طور مفصل تبیین 

کمیته حسابرسی به لحاظ نقش بنیادي آن در نظام راهبري 
 منظوررو بهینازاسزایی برخوردار است. شرکتی از اهمیت به

ج الگوي پذیري نتایو تقویت قدرت تعمیم بررسی بیشتر اعتبار
یادشده، با استفاده از تکنیک معادلات ساختاري، این مدل مورد 

ید یتأبیانگر هاي آماري الگو آزمون قرار گرفت. نتایج آزمون
ی طورکلبهپایایی و روایی بیرونی و درونی الگوي پژوهش بوده و 

ر سطح الگو دبینی و قدرت پیش استاعتبار برازش الگو مطلوب 
با استفاده از مقادیر بارهاي  همچنین. شدبسیار بالا ارزیابی 

هاي یک سازه با آن عاملی و محاسبه مقدار همبستگی شاخص
است.  لقبوقابلگیري که پایایی الگوي اندازه شدسازه مشخص 

هاي الگو نیز مورد بررسی قرار گرفت. همچنین روابط بین مقوله
 هاي هر برخاسته از الگو که فرضیدر این راستا، شش مسی

هاي تحلیل مسیر ، طی آزمونشدپژوهش بر اساس آن تدوین 
یید قرار تأمورد  طور معناداردر جامعه هدف این پژوهش به 

 گرفتند.
فرضیات مبتنی بر الگوي ارتقاء کارایی و اثربخشی  بر اساس

یر مثبت سه سطح فرد، تأث)، 1( کمیته حسابرسی به شرح شکل
حسابرسی و شرکت یا سازمان که جزء شاخص شرایط  کمیته

علی در نظر گرفته شدند، بر کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی 
ی که ماهیت شرایط عل درنظرگرفتنیید گردید. در این میان با تأ

 به وقوع و گسترششوند و مقوله اصلی می وجودآمدنبهسبب 
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د مورتوان نتیجه گرفت که سه سطح مید، کنکمک می آن
اشاره از اهمیت به سزایی برخوردار است. همچنین شرایط 

مل ها و عواهاي ساختار اقتصاد کشور، ویژگیاي با مقولهزمینه
 طیمحفرهنگی جامعه، جایگاه کمیته حسابرسی در جامعه و 

نیز بر کارایی و اثربخشی کمیته  کشور یو مال يحسابدار
 رو توجه ویژه به محیط مالیینازایر مثبت دارند. تأثحسابرسی 

. ستاو مشهود  روشنازپیش یشبو اقتصادي و عوامل فرهنگی 
به  وشرایط ساختاري گر که حاکی از در ادامه شرایط مداخله

ها تعلق دارند و بر راهبردهاي کنش و واکنش اثر پدیده
 بر مقوله اصلی ، در سه سطح فرد، کمیته و سازمانگذارندمی
یید این بعد محوري تأهاي حاصل از رند. یافتهیر مثبت داتأث

ضرورت  بیانگر، یادشدههاي الگوي پژوهش در سطح شاخص
ارتباط و تعامل مناسب با سایر سطوح و توجه  قراردادنمدنظر 

. مطابق با الگوي پژوهش، انتظار استویژه آثار آن بر راهبردها 
بر  )کارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی( رود مقوله اصلیمی

 یر احتمالیتأثرو ضرورت بررسی ینازاراهبردها اثرگذار باشد. 
ن آ بیانگرهاي پژوهش فرضیه . نتایج آزموناست بارزاین امر، 

یر أثتی کمیته حسابرسی بر راهبردها اثربخشکه کارایی و  است
تر، کارایی بر راهبردهاي الگوي مثبت دارد. به بیان دقیق

ی، داخل یحسابرسلی، پژوهش که شامل گزارشگري ما
یر مثبت دارد. تأثی هستند، دهگزارشو  مستقل یحسابرس

رود، راهبردها ها، انتظار میهمچنین، بر طبق روابط بین مقوله
هاي پژوهش یر داشته باشند. در این راستا، یافتهتأثنیز بر پیامدها 

بت و یر مثتأثبیانگر این موضوع است که راهبردها بر پیامدها 
 تیفیک و تیبهبود شفافدارد. به دیگر تعبیر، راهبردها بر  معنادار

، يوربهره شیافزانفعان، يمنافع ذ ینتأمی، مال يگزارشگر
 هايیتمسئول يفایو کمک به ا تیتقوو  افزودهارزش جادیا

 یر مثبت داشته است.تأثی، نظارت
که پژوهش جامعی در خصوص موضوع پژوهش ازآنجایی

امکان  بنابرایندر داخل یا خارج از کشور انجام نشده است، 
وجود ها میسر نیست. بااینها با سایر پژوهشتطبیق کامل یافته

)، 2002( زورت و همکاراننتایج این پژوهش با مقاله مروري دي
 يعلو، )2018(و همکاران  لیجبرا)، 2018( توماس و پرسل

) و 1397( )، داداشی و نوروزي1396( یو قائم يطبر
. این استراستا هم )1401( محمدي و مؤیدي آملیخان

 يفرد یژگیوهاي خود، متغیرهاي پژوهشگران در بررسی
، اءمتعدد اعض يهاتیمسئول تداخلی، حسابرس تهیکم ياعضا
 تیفعال زانیاندازه و مالزحمه مناسب، ، حقتیجنسي، تصد دوره

ر عنوان عوامل تأثیرگذار بی را بهاطلاعات مال تیفیکو  تهیکم
 اند.کرده بیانکارایی و اثربخشی کمیته حسابرسی 

 
 پیشنهادهاي کاربردي

این  هاينظر به اینکه مطابق با ارزیابی انجام شده، یافته
قاي در الگوي ارت گفته شدههاي پژوهش موید تأثیرگذاري مؤلفه

شنهاد ، بنابراین پیاستبخشی کمیته حسابرسی کارایی و اثر
هاي اصلی و فرعی که در الگوي ارائه به مؤلفهد، باتوجهشومی

ها، معیارهاي شده در این پژوهش مشخص شده است، شرکت
ی حسابرس انتخاب اعضاء کمیته برايمورد اشاره در این الگو را 

اي مراجع و نهاده افزون بر آنخود موردتوجه قرار دهند. 
مجامع عمومی، ( هاگذاري، ارکان راهبري شرکتقانون
ها و...)، سازمان بورس و اوراق بهادار، جامعه مدیرههیئت

ن نفعاحسابداران رسمی ایران، سازمان حسابرسی و تمامی ذي
مند مقتضی بهره شیوهاز نتایج و دستاوردهاي این پژوهش به 

 و سازمان بورس هاد شرکتشومی پیشنهادشوند. در این راستا 
و اوراق بهادار منشور کمیته حسابرسی خود را مورد بازنگري قرار 

آورند. در داده و در جهت ارتقاء آن اقدامات مؤثري به عمل
 برايود شها پیشنهاد میهاي حسابرسی شرکتنهایت، به کمیته

پیگیري پیشنهادها و مصوبات خود، با ایجاد دبیرخانه، گزارشی 
کت در خصوص انجام مصوبات را به کمیته از اقدامات شر

 همم تصمیمات تصویب از قبل حسابرسی ارائه دهد و همچنین
 د.وش گرفته حسابرسی کمیته مصوبه مدیره،هیئت در مالی

 
  هاي آیندهپیشنهادهایی براي پژوهش

در  يشتریب يکارهاشود هاي آتی پیشنهاد میبه پژوهش
 تهیعضو کم یاز تخصص مالتر جامع و خاص يهایابیارز نهیزم

تا  ردیو تفکر مستقل صورت گ تیریتخصص مد ،یحسابرس
 یسابرسح تهیکم یاثربخشکارایی و عوامل مرتبط با  ییشناسا

 يهاییانواع تجربه، دانش و توانا یابیارز تیمحقق شود و در نها
ا بهمچنین  .ابدی امکان یحسابرس تهیکم ياعضا موردنیاز
و الزامات مربوط به استقلال اعضا، تخصص  ریاخ يهاپیشنهاد

 راتییتغ یابیارز يبرا يشتریب هايپژوهش ،یو دانش مال یمال
 نیازمورد دیجد طیشرا واسطهبه ،یحسابرس تهیکم یاثربخش
منجر  دیالزامات جد ایموضوع متمرکز شود که آ نیبر ا دیاست. با

با  درسیبه نظر م ایآ نکهیا ایو  شوندیم مؤثري راتییبه تغ
 .ریخ ایهمراه هستند  یحسابرس تهیکم یاثربخش شیافزا
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: the purpose of this article is the impact of health information 
technology on the relationship between financial performance and profitability in 
the hospital. 
Research Method: in terms of the nature and approach of the research, it is 
descriptive-survey research. In this regard, the current research is one of the few 
researches in terms of data collection methods. The target statistical population in 
this research is 215 people, managers, and supervisors of the health sector under the 
supervision of the Department of Medical Sciences of Ilam City, so a statistical 
sample of 150 people was determined using Cochran's formula. The sampling 
method is also available. The data collection tool in this research included three 
questionnaires as follows. Health Information Technology Questionnaire by Foster 
et al.(2018), the standard usefulness questionnaire by Kamali et al.(2018), financial 
performance questionnaire by Moghimi(2018). 
Research Findings: the results of structural equations showed that at the error level 
of 0.01, health information technology has a significant effect on usefulness. At a 
confidence level of 90% and an error level of 0.1, health information technology has 
a significant effect on financial performance. Also, at the confidence level of 99.99% 
and the error level of 0.01,it has a significant effect on financial performance and 
usefulness. Finally, the statistic value (t) of the interactive variable of health 
information technology* usefulness (t = 3.753) is greater than 2.57, it can be said 
that at the confidence level of 99.99 Percentage and error level of 0.01. Health 
information technology affects the relationship between financial performance and 
profitability in Imam Khomeini Hospital Ilam. 
Conclusion, Originality, and its Contribution to the Knowledge: Health IT costs, 
including IT operating costs and capital costs, have a positive relationship with 
return on assets and hospital productivity. Additionally, investment is also 
influenced by hospital-mediated business processes, including the adoption of 
electronic health records (EHR) and quality measures. Our findings show that 
hospital health information technology investment, including intermediary business 
processes, after the implementation of the health information technology law for 
clinical and economic health, is positively related to financial performance and 
productivity. 
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 تکنولوژي تاثیر)، 1403(، علی، حاتمیمریم و 

 و مالی عملکرد بین رابطه بر سلامت اطلاعات
، خمینی امام بیمارستان در سودمندي

 .42-56)، 20( 10، حسابداري دولتی

 چکیده
 و مالی عملکرد بین رابطه بر سلامت اطلاعات تکنولوژي هدف این مقاله تاثیر موضوع و هدف مقاله:

 است.بیمارستان  در سودمندي
هاي کاربردي است. از نظر ماهیت و رویکرد پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش روش پژوهش:

آوري همین راستا پژوهش حاضر از نظر روش جمع در. است پیمایشی -توصیفی هاي پژوهش جز پژوهش
و سرپرستان حوزه  رانی، مدپژوهش نیمورد نظر در ا جامعه آماري .است کمیهاي اطلاعات جز پژوهش

نمونه اماري با استفاده از  بنابراین استنفر  215به تعداد  استان ایلام یسلامت و تحت نظر اداره علوم پزشک
. ابزار گردآوري داده در است. روش نمونه گیري نیز به صورت در دسترس شدنفر تعیین  150فرمول کوکران 

سه پرسشنامه به شرح زیر بوده است. پرسشنامه تکنولوژي اطلاعات سلامت فستر و  این پژوهش شامل
)، پرسشنامه عملکرد مالی 1398) ، پرسشنامه استاندارد سودمندي کمالی و همکاران(2018همکاران(

 است.) 1398مقیمی(
 يولوژتکن 0,01نتایج حاصل از معادلات ساختاري نشان داد که در سطح خطاي  پژوهش: يهایافته

 يتکنولوژ 0,1درصد و سطح خطاي  90معنادار دارد. در سطح اطمینان  ریتأثي اطلاعات سلامت بر سودمند
درصد و سطح خطاي  99,99معنادار دارد. همچنین در سطح اطمینان  ریتأث یاطلاعات سلامت بر عملکرد مال

اطلاعات  يتکنولوژ) متغیر تعاملی tره (در نهایت مقدار آما ،معنادار دارد ریتأث يو سودمند یعملکرد مال 0,01
 99,99چنین بیان کرد که در سطح اطمینان  توانیم، است 2,57از  تربزرگ) t= 3,753( يسودمند ،سلامت

 تانیمارسدر ب يو سودمند یعملکرد مال یناطلاعات سلامت بر رابطه ب يتکنولوژ 0,01درصد و سطح خطاي 
 .دارد یرتاث ایلام ینیامام خم
 يهانهیاطلاعات سلامت از جمله هز يفناور يهانهیهز: گیري، اصالت و افزوده آن به دانشنتیجه

رند. افزون دا مارستانیب يو بهره ور هاییبا بازده دارا یارتباط مثبت ه،یسرما نهیاطلاعات و هز يفناور یاتیعمل
 يهاپرونده رشیاز جمله پذ مارستانیکسب و کار واسطه ب يندهایفرآ قیاز طر زین يگذار هیسرما ن،یبر ا

 يگذارهیدهند که سرما یما نشان م يهاافتهیاست.  رگذاریتاث ت،یفیک يارهای) و معEHRسلامت ( یکیالکترون
 يقانون فناور يکسب و کار واسطه پس از اجرا يندهایاز جمله فرآ مارستانیاطلاعات سلامت ب يفناور

 دارد. يور هو بهر یبا عملکرد مال یارتباط مثبت ،يو اقتصاد ینیسلامت بال ياطلاعات سلامت برا

 .تکنولوژي، اطلاعات سلامت، عملکرد مالی، سودمنديهاي کلیدي: واژه

  M42. بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه

 ا جامعهب که با ساختاري گسترده است سازمانی بیمارستان
 اي دارد و در شرایطپیچیده متقابل خود روابط پوشش تحت

با  هلبراي مقاب ، تنها پاسخسازمان سازي اینبهینه کنونی
 هاي سریعدگرگونی از درونِ که است ها و تهدیدهاییچالش

، و مدیریت بهبود سازمان سازي از طریقآید، بهینهپدید می
، اتها، ابتکارخلاقیت به ، توجهو زمان از منابع صحیح استفاده

 با بالاترین ،خدمات ارائه ها منجر بهمهارت و رشد و پایدار کردن
 در دهد کهمی ها نشانخواهد شد. بررسی و اثربخشی کارائی

 80-70، و درمانی بهداشتی ها در سیستمکشور ما بیمارستان
 کند، اما با اینمی کشور را صرف و درمان بهداشت درصد بودجه

و  یمند نیستند (دلگشایبهره مطلوب و کارایی وجود از اثربخشی
، عصر ). همچنین1401العی و همکاران،؛ ط1397، همکاران

از فواید و  سلامت و بخش است جدید، عصر فناوري اطلاعات
 از مهمترین . یکیاست نبوده بهرهفناوري بی پیامدهاي این

 سال 25 در طول سلامت مراقبت هاي اخیر در صنعتپیشرفت
از  برخی است. صنعت در این فناوري اطلاعات ، توسعهگذشته

 ظام، نموبایل عبارتند از: سلامت سلامت فناوریها در نظام این
از  ایی، شناسسلامت الکترونیک ، پروندهبیمارستانی اطلاعات

 دیجیتال تصاویر و انتقال بایگانی ، سیستمرادیویی امواج طریق
 گفتار. عدم و فناوري تشخیص و درمانی در مراکز بهداشتی

 متسلا در حوزه بیان شده اطلاعات از فناوریهاي نوین استفاده
در فرآیند  هاي بهداشتیمراقبت دهندگانارائه توسط

 مشکلات تواند منجر به، میبیماران به هاي درمانیمراقبت
موجود در  اطلاعات به آسان دسترسی زیادي از جمله: عدم

 لتع ها بههزینه ، افزایشاکز درمانیمر کارایی ها، کاهشپرونده
 هارائ خدمات اثربخشی هزینه تکراري، کاهش آزمایشات انجام
 هارای درمانی خدمات هنگامو به هاي با کیفیت، نبود دادهشده
 ییکپارچک ، عدمدر مراکز سلامت بیماران رضایت ، کاهششده
 بیماریها، کاهش وارد شیوعم ها، کندي فرآیند کشفداده بین

یا  تحلیل و عدم درمانی هاي بهداشتیمراقبت ارائه کیفیت
 شود، فناوري شده ارایه هاي خدماتخروجی نامناسب تحلیل

، سلامت هاي مراقبت، اثر چشمگیري بر سازماناطلاعات
و  درمان و مدیریت بیماران ، درمانسلامت کارکرد متخصصان

 .)1400و احمدي،  (عجمی است گذاشته ماریهاي مختلفبی

                                                                                                                                                    
1. Sidco 

 دیریتم تصمیمات جزء مهمترین تکنولوژي و بکارگیري آن
گذاري سرمایه فایده-باید هزینه آید، زیرا مدیریتمی حساب به

براي  درست و تصمیم را ارزیابی در فناوري اطلاعات
از ابزارهاي  گیرد. یکیرا ب گذاري در فناوري اطلاعات سرمایه
 هاي مبتنیحلو راه و نوآوري، فناوري اطلاعات در رقابت موفق
فناوري  در حوزه ریزي شدهگذاري برنامه. سرمایهاست بر آن

 و ساختار با اندازه و متناسب سازمان در راستاي اهداف اطلاعات
و  تلفهاي مخبخش هاي بینفعالیت تسهیل باعث سازمان
است(مهدوي و  شده و هزینه در زمان جوییصرفه

عملکرد  که انتظار داشت توان). بنابراین می1400همکاران،
 اي بهطور فزاینده امروز به ها در اقتصاد دیجیتالیسازمان

تأثیر بپذیرد  و از آن تکنولوژي اطلاعات سلامت وابسته
رگیري تکنولوژي اطلاعات کا ). به1390و هادیلو،  (کردستانی

 هب مهم ضرورت یک ، بلکهانتخاب یک ، نهسلامت در سازمان
هر کار و برقراري  انجام ، شرطامروزه آید. طوري کهمی حساب
، است وابسته آوري اطلاعاتفن به شدت ، بهارتباطی هر نوع

 دهامور ش و کیفیت سرعت افزایش باعث خود از سویی این که
تا  تأثیر قرار داده را تحت دیگر، عملکرد سازمانی و از سویی

دهد  افزایش رقابت را در میدان سازمان موفقیت و میزان سرعت
 .)1391، و همکاران (بهارستان

از نظر تئوري، سرمایه گذاري فناوري اطلاعات می تواند 
 شتی و حصول بازدههاي بهداباعث بهبود کارآیی خدمات مراقبت

مالی مثبت شود. با این حال، کارآیی مورد انتظار و بهبود کیفیت 
ماند. با توجه به پذیرش سریع اطلاعات  همچنان مبهم می

لازم است. بنابراین،  ITهاي معاصر سلامت، به بررسی محیط
هاي فناوري هدف مطالعه حاضر بررسی ارتباط بین هزینه

کسب و کار واسطه، عملکرد مالی  اطلاعات سلامت، فرآیندهاي
 ).2022، 1وري بیمارستان است (سیدکوو بهره

 راتها تأثیابعاد سازمان بر تمامی تکنولوژياز سوي دیگر، 
 کارا و اثربخش براي اداره مدیران طوري کهدارد. به شگرفی
و  با تکنولوژي  مرتبط مسائل به توجه به ها، ملزمسازمان
ها در ، سازمانصورت هستند و در غیر این گذاري در آنسرمایه

ها شوند و براي سازمانفنا می به عصر متغیر امروزي محکوم
. خواهد داشت شماري را در پیبی ها و تهدیداتفرصت

هاي تکنولوژي و سیستم تکامل به مدیران توجه ، عدمهمچنین
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 به شود کهها میمسئولیت کار و حجم افزایش موجب اطلاعاتی
 گذارد و سرعتتأثیر می خود بر عملکرد کارکنان نوبه

را  ارکنانک سازمانی، و هماهنگی مسائل گیري، شناساییتصمیم
 ارائه خدمات در کیفیت کاهش خود منجر به داده، که کاهش

نند ام هاي سازمانیهزینه )، افزایش(بیماران مشتریان به شده
 زایش، افبر عملکرد کارکنان و کنترل هاي نظارتهزینه افزایش
 ارکنانک و نگهداري سوابق غیرمولد (بایگانی هاي فعالیتهزینه

و  رسیدگی قدرت ، کاهشعملیات دقت )، کاهشو بیماران
 مسائل این همه گردد کهو ... می در سازمان پیگیري عملیات

را با  شود و مدیرانمی سازمان عملکرد مالی کاهش موجب
مانند  هاییپژوهشسازد. با توجه به هاي جدي روبرو میچالش

؛ میرزایی و 1401پژوهش (حاجی اصل و باغملک،
) که در زمینه تکنولوژي اطلاعات سلامت انجام 1400همکاران،

ها تکنولوژي سلامت اطلاعات پژوهشگرفته و هیچ کدام از این 
به عنوان شاخص کسب و کار که می تواند بهروري بیمارستان را 

بنابراین این  .و عملکرد مدیران آن را تغییر دهد در نظر نگرفتند
کنولوژي تأثیر ت ، بررسیپژوهش این اصلی ، مسئلهباعث شد که

اطلاعات سلامت بر سودمندي و عملکرد مالی بیمارستان امام 
 به پاسخگویی پژوهش در پی این ،باشد. همچنینخمینی ایلام 

آیا تکنولوژي اطلاعات سلامت بر سودمندي و  باشد که این
عملکرد مالی بیمارستان امام خمینی ایلام تأثیر دارد؟ آیا ابعاد 

و  عملیات ، کاراییاطلاعات و صحت ، دقتاقتصادي بودن
 یلبر عملکرد ما تکنولوژي اطلاعات سلامت اطمینان قابلیت

 و سودمندي تأثیر دارند؟ بیمارستان
 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش
اي از اجزا و ارتباطات توان مجموعهیک سیستم را می

داخلی بین این اجزا در نظر گرفت که براي یک هدف خاص 
باهم در ارتباط هستند. هدف در یک سیستم سلامت ارتقاي 

دهندگان ههاي سلامت و ارائسلامت مردم است که سازمان
هاي مرتبط در رسیدن به این هدف نقش سلامت و سایر ارگان

توان در مهمی دارند. در این سیستم ارتباطات داخلی را می
ها دید. ها و ارگانعملکردها و وظایف هرکدام از این سازمان

گذاري و مالی و توانند در حیطه سیاستخود این عملکردها می
 .)2018همکاران،مدیریت منابع باشند(وانگ و 

                                                                                                                                                    
1. Yasin 
2. Nili and Yajika 

) با توجه به موارد بالا سیستم 2004و همکاران ( 1یاسین
ي مالی هاها، پشتیبانصورت ترکیب منابع، سازمانسلامت را به

و مدیریت که در ارائه خدمات سلامت به مردم به اوج خود 
سازمان بهداشت  2000اند. در سال رسند، تعریف کردهمی

مت را در قالب تمامی جهانی تعریف خود از سیستم سلا
هایی که هدف اولیه آنها ارتقا سلامت است عنوان فعالیت

 کند.می
) 2002( 2معروف ترین تعریف عملکرد توسط نیلی و یاجیکا

فرأآیند تبیین کیفیت اثربخشی و کارایی «ارائه شده است: 
مطابق این تعریف، عملکرد به دو جزء تقسیم ». اقدامات گذشته

ی که توصیف کننده چگونگی استفاده سازمان ) کارای1شود: می
از منابع در تولید خدمات یا محصولات است، یعنی رابطه بین 
ترکیب واقعی و مطلوب (دروندادها براي تولید بروندادهاي معین؛ 

درجه نیل به اهداف سازمانی  ) اثربخشی که توصیف کننده2و 
باق انط است. این اهداف معمولاً در قالب مناسبت (درجه

ی هایبروندادها با نیازهاي مشتریان)، در دسترس بودن (جنبه
 دار، و فاصلهنظیر فراوانی، ارائه در میان گروههایی اولویت

فیزیکی) و کیفیت (درجه تحقق استانداردهاي مورد نیاز) تبیین 
 ). 1996، 3شوند (دولري و ورسینگتونمی

 ) در پژوهش خود به این1401حاجی اصل و باغملک (
نتیجه رسید که  سرمایه گذاري فناوري اطلاعات سلامت با 

) بر عملکرد 0/237) و ضریب مسیر (3/647داري (مقدار معنی
مالی تأثیر معنی داري داشت و فرآیند کسب و کار با اثر کل 

رد. کمتغیر نقش میانجی را ایفا می 2) در مسیر بین این 0/477(
ار بود. میرزایی و مدل پژوهش نیز از برازش مناسب برخورد

) در پژوهش خود به این نتیجه رسید که تعداد 1400همکاران(
شاخص براي ارزیابی عملکرد مالی بیمارستانها در جهان  108

 29شناسایی و با استفاده از تکنیک تحلیل سلسله مراتبی  تعداد 
شاخص تامین حقوق و  بندي شد. زیرگروه الویت 9شاخص در 

بالاترین  0,455ها با وزن به کل هزینه دستمزد کارکنان نسبت
الویت و زیر شاخص بدهی بلندمدت نسبت به سرمایه با وزن 

هاي ایران بود. حقیري، کمترین اولویت در بیمارستان 0,08
) پژوهشی تحت عنوان 1397حسام، عطایی، جدیدي و اعتبار (

تأثیر فناوري اطلاعات بر ارتقاي سطح سلامت از دیدگاه مدیران 
راي دانشگاه علوم پزشکی اردبیل انجام دادند در این پژوهش اج

میانگین امتیاز تأثیر فناوري اطلاعات بر فرایندهاي مدیریتی، 

3. Dollery and Worsington 
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آموزشی، بهداشتی و درمانی، بهبود نظام اطلاعات و راهکارهاي 
، 42/65، 26/74، 17/26، 26/70پیشنهادي، به ترتیب برابر 

ر ابعاد مورد بررسی بود. در خصوص نظرات مدیران د 33/69
هاي سابقه کار و بعد بهبود نظام اطلاعات تنها در زیر گروه

داري مشاهده شد. کریم زادگان و سلاطین سلامت ارتباط معنی
) پژوهشی تحت عنوان تأثیر فناوري اطلاعات و ارتباطات 1396(

ها بر اقتصاد سلامت انجام دادند نتایج حاصل از برآورد مدل
نفوذ تلفن همراه و ضریب نفوذ اینترنت تأثیر نشان داد ضریب 

مثبت و معناداري بر مخارج بهداشتی بخش خصوصی در گروه 
کشورهاي منتخب دارند. با افزایش یک واحد ضریب نفوذ تلفن 
همراه و ضریب نفوذ اینترنت، به طور متوسط سهم مخارج 
بهداشتی بخش خصوصی از تولید ناخالص داخلی به ترتیب 

 1یابد. سیدکودرصد افزایش می 032519/0 و 136928/0
هاي ) پژوهشی تحت عنوان ارزیابی عملکرد سیستم2022(

هاي خصوصی اردن انجام اطلاعات حسابداري در بیمارستان
دادند به منظور رسیدن به اهداف مطالعه، فرمی (پرسشنامه) 
طراحی و به منظور جمع آوري اطلاعات توسعه و به کار گرفته 

 15: با توجه به موارد به دست آمده از نمونه شخصی شد. نتایج
) به منظور تجزیه و SPSSبیمارستان از برنامه نرم افزاري (

ها استفاده شده است و متدهاي آماري توصیفی نیز تحلیل داده
ی هاي خصوصهاي کارکنان در بیمارستانبراي تعیین نظریه
ار اند، به ککردههاي حسابداري استفاده میاردن که از سیستم

گیري هزینه تجهیزات پیشرفته خیلی گرفته شدند. نتیجه
هاي مدرن و پیشرفته به اشخاص بالاست. استفاده از برنامه

کمک می کند کاري را که برعهده می گیرند، به سرعت آن را 
) پژوهشی تحت 2020و همکاران(2انجام دهند. بی السلام 

لاعات تکنولوژي اط عنوان بررسی تاثیر سبک رهبري بر پذیرش
توسط کارکنان انجام دادند، نتایج نشان داد که بین دو متغیر 

گرا و گرا و درك سودمندي، بین رهبري تحولرهبري تحول
گرا و درك سودمندي، بین درك سهولت، بین رهبري تعامل

گرا و درك سهولت، بین درك سهولت و درك رهبري تعامل
ه ن درك سودمندي و استفادسودمندي استفاده از تکنولوژي، بی

از تکنولوژي و بین درك سهولت و استفاده از تکنولوژي رابطه 
) در 2018و همکاران( 3مستقیم و معنی داري وجود دارد. وانگ

پژوهشی با عنوان تاثیر سرمایه گذاري تکنولوژي اطلاعات 
سلامت بر عملکرد مالی و سودمندي بیمارستان به این نتیجه 

                                                                                                                                                    
1. Sidco 
2. Bi alsalam 

هاي فناوري اطلاعات سلامت از جمله رسیدند که هزینه
هاي عملیاتی فناوري اطلاعات و هزینه سرمایه، ارتباط هزینه

وري بیمارستان دارند. افزون بر ها و بهرهمثبتی با بازده دارایی
این، سرمایه گذاري نیز از طریق فرآیندهاي کسب و کار واسطه 

مت هاي الکترونیکی سلابیمارستان از جمله پذیرش پرونده
)EHRشان هاي ما ن) و معیارهاي کیفیت، تاثیرگذار است. یافته

می دهند که سرمایه گذاري فناوري اطلاعات سلامت 
بیمارستان از جمله فرآیندهاي کسب و کار واسطه پس از اجراي 
قانون فناوري اطلاعات سلامت براي سلامت بالینی و 

 4دارد. چیو اقتصادي، ارتباط مثبتی با عملکرد مالی و بهره وري
 ) پژوهشی تحت عنوان شناسایی و2018و همکاران(

هاي اطلاعات بررسی عوامل موثر بر پیاده سازي سیستم
 سلامت انجام دادند بر اساس نتایج پژوهش مشخص شد
 کـه راهکارهـاي اسـتراتژیکی، راهکارهـاي تاکتیکی،

 عاتی، توسعهلاحمایت مدیریت، زیرساخت تکنولوژي اط
 سازيبه عنوان عوامل موثر بر پیاده ظرفیت انسانی

 عات سلامت است و در بین عوامل موثر بـرلاسیستم اط
عـات راهکارهاي استراتژیکی لاپیـاده سـازي سیسـتم اط

ات سلامت علاداراي تاثیر بیشتري بر مفهوم موفقیت سیستم اط
 دارد.
 

 مواد و روش ها
 هايپژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش

 هاي. از نظر ماهیت و رویکرد پژوهش جز پژوهشکاربردي است
 پیمایشی است. در همین راستا پژوهش حاضر -توصیفی 

 هاي کمیآوري اطلاعات جز پژوهشاز نظر روش جمع
 است.

 جامعه آماري مورد نظر در این پژوهش، مدیران و
سرپرستان حوزه سلامت و تحت نظر اداره علوم پزشکی 

نفر است. بنابراین نمونه آماري با  215شهرستان ایلام به تعداد 
نفر تعیین شد. روش نمونه گیري  150استفاده از فرمول کوکران 

ها و اطلاعات آوري دادهنیز به صورت در دسترس است. جمع
مربوط به متغیرها مورد مطالعه در جامعه آماري پژوهش از طریق 

هاي که در بین مدیران و سرپرستان حوزه سلامت پرسشنامه
 وزیع و انجام شد. ت

 پرسشنامه شامل سه پرسشنامه به شرح زیر است: 

3. Wang 
4. Chio 
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 ) 2018و همکاران( 1پرسشنامه تکنولوژي اطلاعات سلامت فستر
پرسش داشته و هدف ارزیابی میزان  8این پرسشنامه 

گذاري آن بر تکنولوژي اطلاعات سلامت است. طیف نمره
ر اساس طیف لیکرت پنج گزینه اي است که در جدول زی

 ها و نیز امتیاز مربوط به هر گزینه ارائه شده است: گزینه
 

ینه
گز

کم 
ی 

خیل
 

 کم

یاد
ه ز

م ن
ه ک

ن
 

یاد
ز

یاد 
ی ز

خیل
 

 5 4 3 2 1 امتیاز

 
براي بدست آوردن امتیاز پرسشنامه مجموع امتیازات مربوط 

 ،امتیازات کلی بالاتر کرده،ها را با هم جمع  به تک تک پرسش
بالاتر فرد پاسخ دهنده خواهد بود و نشان دهنده سواد سلامت 

یا بالاتر نشان دهنده سواد سلامت  32امتیاز  برعکس.
 الکترونیک بالا است.

 
 ) 1398پرسشنامه استاندارد سودمندي کمالی و همکاران(

پرسشنامه سودمندي ادراك شده توسط کمالی و 
)  طراحی و اعتباریابی شده است، این پرسشنامه 1398همکاران(

گویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه اي لیکرت  4شامل 
) اعتباریابی شده 1394است، این پرسشنامه توسط هاشمی نیز(

 و مورد تایید قرار گرفته است.
 

 ) 1398پرسشنامه عملکرد مالی مقیمی(
) یک پرسشنامه 1398پرسشنامه استاندار عملکرد مقیمی(

امه ین پرسشنپرسش تشکیل شده است. ا 19استاندارد است و از 
اي لیکرت (بسیار کم، کم، بر اساس مقیاس پنج گزینه

  .متوسط،زیاد، بسیار زیاد) تنظیم شده است
= بسیار زیاد 5= بسیار کم تا 1شیوه نمره گذاري آن نیز از 

خواهد  95و حداکثر آن  19است. حداقل نمره در این آزمون 
تم یت سیسمؤلفه مدیریت هزینه، کیف 4بود.این پرسشنامه داراي 

 اطلاعات، استراتژي سیستم اطلاعات و کنترل مالی است.
اطلاعات بدست آمده از پرسشنامه در دو بخش آمار 

افزارهاي توصیفی و آمار استنباطی با استفاده از نرم
spsswin24  وSMART-PLS24  مورد پردازش و تحلیل

 قرار گرفتند.

                                                                                                                                                    
1. Foster 

 هایافته
 آمار توصیفی

 حسب جنسیت  بررسی توزیع پاسخگویان بر
 

 . توزیع پاسخگویان بر حسب جنسیت1جدول 

 درصد فراوانی جنسیت

 79 113 مرد

 21 30 زن

 100 143 جمع

 
 زن بوده اند . % 21مرد و  %79،  1بر اساس جدول 

 
 بررسی وضعیت آزمون شوندگان بر حسب سن

 
 . توزیع فراوانی بر حسب سن2جدول 

 درصد فراوانی سن

 18,2 26 سال 30تا  20

 58 83 سال 40تا  30

 22,4 32 سال  50تا  40

 1,4 2 سال 50بالاي 

 100 143 جمع

 
 %  58سال، 30تا  20نفر)  26( % 18,2بر اساس جدول 

سال و  50تا  40نفر)  32( %   22,4سال،  40تا  30نفر) 83(
 سال سن داشتند. 50نفر) بالاي  2( % 1,4

 
 تحصیلات بررسی وضعیت آزمون شوندگان بر حسب

 
 . بررسی وضعیت تحصیلات3جدول 

 تحصیلات فراوانی درصد

 فوق دیپلم 11 7,7

 لیسانس 27 18,9

 فوق لیسانس 98 68,5

 دکترا 7 4,9

 جمع 143 100
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 نفر) داراي مدرك 11(  % 7,7، 3بر اساس جدول 
 ) نفر98( % 68,5نفر)لیسانس  27( % 18,9تحصیلی فوق دیپلم، 

 نفر) دکترا بودند. 7( % 4,9فوق لیسانس و 
 

 بررسی وضعیت آزمون شوندگان بر حسب سابقه شغلی

 
 . بررسی وضعیت سابقه شغلی4جدول 

 شغل فراوانی درصد

 سال 5زیر  36 25,2

 سال 5-10 59 41,3

 سال 10-15 48 29,4

 جمع 143 100

 %41,3سال ،  5نفر) زیر  36( %25,2،  4بر اساس جدول 
سال ،  15-10نفر) بین  42( %29,4ال ، س 10-5نفر) بین  59(

 .سال سابقه کار بودند 25-20نفر) بین  6( 4,2%
 

 آمار استنباطی

گیري فرضیه هاي پژوهش، از براي بررسی مدل اندازه
شود. معیارهاي اصلی که با هاي روایی و پایایی استفاده میآزمون

قرار  سنجش تواند موردمیگیري آن روایی و پایایی براي مدل اندازه
 Outerگیري (شده است.( کفایت مدل اندازه بیان 1گیرد در جدول 

Modelشود) از سه بعد مختلف سنجیده می: 
 ؛1هاها و سازهالف) پایایی سنجه
 ؛2ب) روایی همگرا

 .3ج) روایی واگرا
 

 پایایی) و برازندگی (روایی هايشاخص . تشریح5جدول 

 شرح شاخص نوع شاخص 

جه
 سن

یی
پایا

ازه
و س

ها 
 ها

 قابلیت اطمینان شاخص
(Indicator Reliability) 

ها ، کلیه بارهاي عاملی شاخص(Indicator Reliability) جهت حصول اطمینان از قابلیت اطمینان شاخص
باید  0,4معنی دار باشند. متغیرهاي با بار عاملی کمتر از  0,5بوده و حداقل در سطح  0,6باید بزرگتر از مقدار 

 ).1393مدل حذف گردند (داوري و رضازاده، از 

 مقدار ضریب آلفاي کرونباخ
(Cronbach alpha (CA)) 

مدل است  (Internal consistency reliability) عامل اول در ارزیابی قابلیت اطمینان سازگاري درونی
 ).1951شود (کرونباخ، پذیرفته می 0,6که دران مقادیر بالاتر از 

 بلیت اطمینان ساختاريمقدار ضریب قا
(Composite Reliability (CR)) 

 )امکنون (آلف متغیرهاي درونی سازگاري پایایی از تريگیرانه سخت برآورد کرونباخ آلفاي اینکه به توجه با
 وقتی شود.می مرکب) استفاده (پایایی نام به دیگر نسخه یک از PLSمسیري  هايمدل در دهد،می ارائه

 ).1393است (داوري و رضازاده،  بعدي تک بلوك باشد، آن 0,7از  تربزرگ گلدشتاین -دیلون Pمقدار 

ص
شاخ

یی
روا

ي 
ها

 

 (AVE) همگرا روایی

). 1981لارکر، و کنند. (فورنلمی تبیین را اصلی سازه ها،معرف مجموعه که معناست این به همگرا روایی
کنند. می پیشنهاد همگرا اعتبار براي معیاري وانعن به را (AVE)شده  استخراج واریانس متوسط از استفاده

 هاي دیگر را بیانهاي سازههاي یک سازه در قیاس با همبستگی شاخصاین معیار همبستگی زیاد شاخص
 AVE از Smartpls افزارکند که در مدل باید ارزیابی شود. به منظور ارزیابی اعتبار همگرایی در نرممی

(Average variance extracted) متغیر است که مقادیر  1تا  0شود. مقدار این ضریب نیز، از استفاده می
 ).1393پذیرفته شده است (داوري و رضازاده،  05/0بالاتر از 

 روایی واگرا
-Fornell روایی تشخیصی معیار
Larcker 

طر اصلی هر سازه (ق (AVE) اشاره به این مسئله دارد که ریشه دوم مقادیر واریانس شرح داده شده
 ).1393هاي دیگر باشد (داوري و رضازاده، تر از مقادیر همبستگی آن سازه با سازهماتریس)، بزرگ

 
 استخراج شده است. PLSگیري براي مدل پژوهش در نرم افزار خروجی مدل اندازه 1در شکل 

                                                                                                                                                    
1. individual item and construct reliabilities 
2. Convergent validity 

3. Discriminant validity 
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 در نرم افزار اسمارت پی آل اس ي. خروجی مدل اندازه گیر1شکل 

 
ها در روش پی. آل. اس، از بار ایی سنجهبراي تعیین پای

شود. این معیار نشان دهندة همبستگی ها استفاده میعاملی آن
ها در سازة مربوطه است. حداقل میزان قابل قبول این سنجه

)، 1999ها بنا به نظر هالند (براي بار عاملی هر یک از سنجه
تر از این ها کمهایی که بار عاملی آناست و سنجه 4/0برابر با 

میزان باشد باید از فرآیند آزمون کنار گذاشته شوند (هالند، 
هاي پژوهش حاضر بارهاي عاملی براي سنجه 6). جدول 1999

 دهد:را نشان می
 

 . بارهاي عاملی در مدل اندازه گیري6جدول 
 عملکرد مالی سودمندي تکنولوژي اطلاعات سلامت 

ee1  0,833  
ee2  0,831  
ee3  0,843  
ee4  0,847  
ee5  0,769  
ee6  0,804  
ee7  0,851  
ee8  0,856  
se1   0,815 
se10   0,852 
se11   0,832 
se12   0,775 
se13   0,808 
se14   0,818 
se15   0,708 

 عملکرد مالی سودمندي تکنولوژي اطلاعات سلامت 
se16   0,819 
se17   0,694 
se18   0,756 
se19   0,700 
se2   0,830 
se3   0,825 
se4   0,840 
se5   0,824 
se6   0,751 
se7   0,807 
se8   0,851 
se9   0,834 
st1 0,720   
st10 0,861   
st11 0,836   
st12 0,861   
st13 0,808   
st14 0,636   
st15 0,649   
st2 0,846   
st3 0,814   
st4 0,836   
st5 0,831   
st6 0,817   
st7 0,861   
st8 0,792   
st9 0,856   
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دهد که بار عاملی براي تمامی نشان میجدول  نتایج
در  ها است. بنابراین وجود این پرسش 4/0ها بالاتر از  سنجه

شود و هاي روایی سازه میوهش منجر به ایجاد شاخصمدل پژ
 مورد تأیید خواهد بود.

 
 پایایی ترکیبی
 برايهاي مدل یابی معادلات ساختاري، در روش

هاي مورد بررسی در مدل پژوهش، از دو ارزیابی پایایی سازه
شود استفاده می 2ترکیبی. پایایی 2و  1کرونباخ. آلفاي 1شاخص: 

ارائه شده  7هاي پژوهش در جدول که براي هر یک از سازه
 است.
 

 هاي پژوهشهاي پایایی ترکیبی سازه. شاخص7جدول 

 Composite Reliability 

 0,965 عات سلامتتکنولوژي اطلا

 0,946 سودمندي

 0,971 عملکرد مالی

 
هاي شود، تمامی سازهچنانکه در جدول بالا مشاهده می

) 0,7پژوهش این شرایط حداقلی را براي پایایی ترکیبی (حداقل 
 برآورده کرده و حتی در سطحی بسیار بالاتر از آن قرار

 دارند.
 

 روایی همگرا
استخراج  میانگین واریانس ) شاخص1998بنا به نظر چین (

 شاخصی مناسب براي تعیین روایی همگراي (AVE)شده 
هاي پژوهش است. حداقل میزان قابل قبول براي این سازه

است. بررسی این  5/0برابر با  یادشده هنظر نویسند ضریب از
تمامی  دهد که درهاي این پژوهش نشان میشاخص بین سازه

ریب بسیار بالاتر از حد آستانه هاي پژوهش امتیاز این ضسازه
ها ازنظر روایی همگرا در حد بسیار یادشده است و بنابراین سازه

ارائه  8قابل خوبی هستند. این بررسی به طور کامل در جدول 
 است.شده

                                                                                                                                                    
1. Cronbach’s Alpha 

 پژوهشهاي . روایی همگراي سازه8جدول 

 Average Variance Extracted 
(AVE) 

تکنولوژي اطلاعات 
 سلامت

0,648 

 0,689 ودمنديس

 0,637 عملکرد مالی

 
 روایی واگرا

 اي به خصوص، دارايبراي اثبات این نکته که سازه پژوهشگر
اي ههاي خود نسبت به سایر سازهواریانس مشترك بالاتري با سنجه

هاي پژوهش را اثبات کند. به مدل است، باید روایی واگرا براي سازه
ن راي توضیح این متغیر، تنها آهاي انتخاب شده بعبارت دیگر، سنجه

شده  هاي استخراجرا توضیح دهند. بدین منظور جذر میانگین واریانس
ود شها مقایسه میبراي هر سازه با ضرایب همبستگی بین سازه

هاي پژوهش حاضر، این ). براي سازه1393(داوري و رضازاده، 
 است:ارائه شده 9مقایسه در جدول 

 
 Fornell-Larcker. معیار 9جدول 

 
تکنولوژي 

 اطلاعات سلامت
 سودمندي

عملکرد 
 مالی

تکنولوژي 
 اطلاعات سلامت

0,805   

  0,830 0,680 سودمندي
 0,798 0,765 0,674 عملکرد مالی

 
کنید، در بررسی معیار ) مشاهده می9طور که در (جدول همان

فورنل لاکر نشان داده شده است که مقادیر موجود در روي قطر اصلی 
)، از کلیه (AVE)ماتریس (ریشه دوم مقادیر واریانس شرح داده شده 

تر هستند. این امر نیز مقادیر موجود در سطر و ستون مربوطه بزرگ
 ها با سازه وابسته به آنهاست.نشان دهنده همبستگی شاخص

افزار  نرم آمده از مدل اندازه گیري در دست به نتایج به توجه با
Smart PLS ی روایی و پیایی مدل نشان داده شد و با سکه در برر

 ههاي یادشدمربوط به آستانه قبولی براي شاخص توجه به توضیحات
 آمده در مدل اندازه گیري مورد دست به )، تمامی نتایج9(جدول  در

 مناسبی برازش از مدل که گیریممی نتیجه بنابراین دهند.می تأیید قرار

 روابط مناسبی گونه به سته استتوان نهایی مدل پس است. برخوردار

2. Composite Reliability 
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کنند. در مرحله بعد که  بیان را متغیر کننده توصیف هاي پرسش بین
 تحلیل مسیر (یا همان مدل ساختاري) مورد بررسی قرار خواهد گرفت.

 
 مدل درونی (بخش ساختاري) فرضیه هاي پژوهش

بعد از بررسی برازش  PLSمطابق الگوریتم تحلیل داده در 
یري نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش گمدل اندازه

گیري به رسد. بخش مدل ساختاري برخلاف مدل اندازهمی
کاري ندارد. بلکه تنها متغیرهاي پنهان همراه  آشکارمتغیرهاي 

دهد. مدل ساختاري با روابط بین آنها را مورد بررسی قرار می
ر نظودهد. براي این مها را مورد بررسی قرار میروابط بین سازه

) خروجی 2شود. (شکل استفاده می Bootstrappingاز تابع 
       دهد.مدل ساختاري را نشان می

 
 . خروجی مدل ساختاري در نرم افزار اسمارت پی آل اس2شکل 

 

) t-valueها نشان دهنده آماره تی (مقدار عددي در رابطه
. تاس هاباشد که در واقع ملاك اصلی تأیید یا رد فرضیهمی

مقادیر مورد قبول براي معناداري ضرایب مسیر در سطح 
، 64/1از  tبه ترتیب باید آماره  99/0و  95/0، 90/0اطمینان 

). با 1393تر باشد (محسنین و اسفندیاري، بزرگ 57/2و  96/1
در  tهاي اصلی براي آماره توجه به این توضیحات، مدل فرضیه

 نشان داده شده است. 2شکل 
 

 ساختاريبرازش مدل 
 R2 یا R squares معیار

ترین معیار براي بررسی برازش مدل ساختاري در متداول
زاي مربوط به متغیرهاي پنهان درون R2یک پزوهش ضرایب 
معیاري است که نشان از تأثیر یک  R2(وابسته) مدل است. 

، 0,19متغیر برون زا بر یک متغیر درون زا را دارد و سه مقدار 
عنوان مقدار ملاك براي مقادیر ضعیف،  به 0,67و  0,33

شود. مطابق با جدول زیر، در نظر گرفته می R2متوسط، و قوي 
هاي درونزاي پژوهش محاسبه شده است براي سازه R2مقدار 

که با توجه به سه مقدار ملاك مناسب بودن برازش مدل 
 ).10سازد (جدول ساختاري را تأیید می

 
 R Square. 10جدول

 R Square R Square Adjusted 
 0,459 0,462 سودمندي

 0,626 0,630 عملکرد مالی

 
 برازش کلی مدل

(معیار میانگین اختلاف SRMRبراي برازش کلیت مدل از 
نیز مشخص  SRMRشود. شاخص ها) استفاده میبین داده

هاي تجربی کند که تا چه اندازه مدل مفهومی با دادهمی
هاي در کند که آیا دادهکمک می SRMRهماهنگ هستند، 

هاي بیان شده یعنی تأثیر متغیرهاي دسترس مجموعه فرضیه
دهند یا خیر. مقدار پنهان روي همدیگر را مورد تأیید قرار می

SRMR کند هر چه بارهاي عاملی بین صفر و یک تغییر می
و معنادار نباشند این شاخص بزرگ و بزرگتر  بودهتر ضعیف
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خط قرمز این شاخص است (هنسلر و  0,08خواهد بود. مقدار 
) هر چه این شاخص از این مقدار بزگتر باشد 2014همکاران، 

مدل ایرادات اساسی دارد و لازم است در کلیت مدل تجدید نظر 
 5مقداري در حدود  SRMRشود. در این پژوهش شاخص 

صدم است که مقدار مطلوبی در نظر گرفته شده است. یعنی 
 برازش مناسبی برخوردار است.اینکه کلیت مدل از 

 
 SRMR. معیار 11جدول 

 Saturated Model 

SRMR 051/0 

 
 هانتایج آزمون فرضیه

 فرضیه فرعی اول

1H تکنولوژي اطلاعات سلامت بر سودمندي بیمارستان :
 امام خمینی ایلام تاثیر دارد.

 
هاي تکنولوژي اطلاعات سازه مسیر . ضریب12جدول 

 سلامت بر سودمندي
 سیرم

ضریب 
 )βمسیر (

 )tآماره (
معنی دار 

بودن/نبودن 
 مسیرها

تکنولوژي اطلاعات 
 سودمندي >-سلامت 

***681/0 149/17 
مثبت و معنی 

 دار

*p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01; ns: Not Significant 

 و 2و  1 هاي بر اساس نتایج استنباط شده از شکل
 ) درt(شود، مقدار آماره مشخص می 7همچنین جدول 

) t= 149/17مسیر تکنولوژي اطلاعات سلامت بر سودمندي (
 توان چنین بیان کرد که دراست، می 2,57تر از بزرگ

تکنولوژي  0,01درصد و سطح خطاي  99,99سطح اطمینان 
 اطلاعات سلامت بر سودمندي تأثیر معنادار دارد. همچنین

 )، مقدار ضریب مسیر به دست آمده12با توجه به (جدول 
) است، تکنولوژي β=681/0و  >01/0pبراي دو سازه برابر با (

اطلاعات سلامت بر سودمندي تأثیر مثبت و معنی داري داشته 
 است.
  

 فرضیه فرعی دوم

2H:  تکنولوژي اطلاعات سلامت بر عملکرد مالی
 بیمارستان امام خمینی ایلام تاثیر دارد.

ت هاي تکنولوژي اطلاعاسازه مسیر . ضریب13جدول 
 سلامت بر عملکرد مالی

 مسیر
ضریب 

 )βمسیر (
آماره 

)t( 

معنی دار 
بودن/نبودن 

 مسیرها
تکنولوژي اطلاعات 

 عملکرد مالی >-سلامت 
 مثبت و معنی دار 901/3 288/0*

*p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01; ns: Not Significant 

و همچنین  2و  1 ھای بر اساس نتایج استنباط شده از شکل
تکنولوژي  ) در مسیرtشود، مقدار آماره (مشخص می 13جدول 

 2,57تر از ) بزرگt= 901/3اطلاعات سلامت بر عملکرد مالی (
درصد  90توان چنین بیان کرد که در سطح اطمینان است، می

تکنولوژي اطلاعات سلامت بر عملکرد مالی  0,1و سطح خطاي 
، مقدار ضریب )13تأثیر معنادار دارد. همچنین با توجه به (جدول 

و  >01/0pمسیر به دست آمده براي دو سازه برابر با (
288/0=βباشد، تکنولوژي اطلاعات سلامت بر عملکرد ) می

 داري داشته است. مالی تأثیر مثبت و معنی
 

 فرضیه فرعی سوم

3Hنی خمی: بین عملکرد مالی و سودمندي بیمارستان امام
 ایلام رابطه معناداري وجود دارد.

 
هاي بین عملکرد مالی و سازه مسیر . ضریب14ل جدو

 سودمندي
 معنی دار بودن/نبودن مسیرها )tآماره ( )βضریب مسیر ( مسیر
 مثبت و معنی دار 025/10 569/0*** سودمندي >-بین عملکرد مالی 

*p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01; ns: Not Significant 

همچنین  و 2و  1بر اساس نتایج استنباط شده از شکل هاي 
عملکرد  ) در مسیرtشود، مقدار آماره (مشخص می 14جدول 

توان ، میاست 2,57تر از ) بزرگt= 025/10مالی و سودمندي (
درصد و سطح  99,99چنین بیان کرد که در سطح اطمینان 

عملکرد مالی و سودمندي تأثیر معنادار دارد.  0,01خطاي 
ضریب مسیر به دست  )، مقدار14همچنین با توجه به (جدول 
عملکرد  و) = 569/0βو  >01/0pآمده براي دو سازه برابر با (

 داري داشته است. مالی و سودمندي تأثیر مثبت و معنی
 

 فرضیه اصلی
4H تکنولوژي اطلاعات سلامت بر رابطه بین عملکرد مالی :

 و سودمندي در بیمارستان امام خمینی ایلام تاثیر دارد.
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هاي تکنولوژي اطلاعات سازه یرمس . ضریب15جدول 
 سلامت بر رابطه بین عملکرد مالی و سودمندي

 مسیر
ضریب 

 )βمسیر (
آماره 

)t( 
معنی دار بودن/نبودن 

 مسیرها
تکنولوژي اطلاعات 

سلامت* 
سودمندي(متغیر 

 تعاملی)

 مثبت و معنی دار 753/3 181/0***

*p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01; ns: Not Significant 

و همچنین  2و  1اساس نتایج استنباط شده از شکل هاي  بر
) متغیر تعاملی tشود، مقدار آماره (مشخص می  15جدول 

تر از ) بزرگt= 3,753تکنولوژي اطلاعات سلامت* سودمندي (
 99,99توان چنین بیان کرد که در سطح اطمینان است، می 2,57

ر رابطه تکنولوژي اطلاعات سلامت ب 0,01درصد و سطح خطاي 
بین عملکرد مالی و سودمندي در بیمارستان امام خمینی ایلام 

)، مقدار ضریب مسیر به 15تاثیر دارد. همچنین با توجه به (جدول 
) است، = 181/0βو  >01/0pدست آمده براي دو سازه برابر با (

تکنولوژي اطلاعات سلامت بر رابطه بین عملکرد مالی و 
 خمینی ایلام تاثیر دارد.سودمندي در بیمارستان امام 

 
 بحث و نتیجه گیري

فت که توان گبا توجه به نتایج به دست آمده از تحلیل چنین می
تکنولوژي اطلاعات سلامت بر رابطه بین عملکرد مالی و سودمندي 
در بیمارستان امام خمینی ایلام تاثیر دارد. در تبیین همسویی نتیجه 

) در 1397ي و اعتبار (این فرضیه حقیري، حسام، عطایی، جدید
پژوهش خود به این نتیجه رسید که میانگین امتیاز تأثیر فناوري 
اطلاعات بر فرایندهاي مدیریتی، آموزشی، بهداشتی و درمانی، بهبود 

، 26/70نظام اطلاعات و راهکارهاي پیشنهادي، به ترتیب برابر 
بود. در خصوص نظرات مدیران در  33/69، 42/65، 26/74، 17/26

هاي سابقه کار و بعد بهبود نظام بعاد مورد بررسی تنها در زیر گروها
و  1اطلاعات سلامت ارتباط معنی داري مشاهده شد. همچنین وانگ

هاي فناوري ) به این نتیجه رسیدند که هزینه2018همکاران(
هاي عملیاتی فناوري اطلاعات و اطلاعات سلامت از جمله هزینه

تان ها و بهره وري بیمارستی با بازده داراییهزینه سرمایه، ارتباط مثب
دارند. افزون بر این، سرمایه گذاري نیز از طریق فرآیندهاي کسب و 

هاي الکترونیکی کار واسطه بیمارستان از جمله پذیرش پرونده

                                                                                                                                                    
1. Wang 

ما  هاي) و معیارهاي کیفیت، تاثیرگذار است. یافتهEHRسلامت (
 طلاعات سلامت بیمارستانگذاري فناوري ادهند که سرمایهنشان می

از جمله فرآیندهاي کسب و کار واسطه پس از اجراي قانون فناوري 
اطلاعات سلامت براي سلامت بالینی و اقتصادي، ارتباط مثبتی با 

 وري دارد.عملکرد مالی و بهره
یراتی توان گفت که تاثدر تبیین این فرضیه نیز چنین می

ت افراد جامعه که تکنولوژي اطلاعات سلامت روي سلام
 غیر قابل انکار هستند. ،میتواند داشته باشد

گیري پشتیبانی از تصمیم :برخی از این تاثیرات عبارتند از
تر و ارتقا کیفیت ارائه مراقبت، امدادرسانی به افراد و حفظ آگاهانه

زندگی آنها از راه دور چه در مواقع اورژانسی و چه در مواقع 
 تر، مؤثرتر، مناسب، تسهیلهزینهتشخیصی، ارائه مراقبت کم

تر به تر و گستردههاي سریع و دقیق، دسترسی سریعتشخیص
سابقه پزشکی بیمار و کاهش ریسک اثرات منفی دارویی یا 

 وري و اثربخشیالعمل ضعیف به دوره درمان، بهبود بهرهعکس
ان سازد که به متخصصمدیریتی، شهروندان روستایی را قادر می

هاي متناسب را به صورت راه دور از شته و درماندسترسی دا
مراکز پزشکی دریافت کنند، افزایش به موقع بودن درمان و 
کاهش نرخ انتقال، پشتیبانی از درمان بلادرنگ با استفاده از 

با توجه به حساس بودن حوزه  همچنین سیمتجهیزات بی
اي پزشکی، ورود فناوري اطلاعات و ارتباطات نبایستی به گونه

 باشد که بر مشکلات موجود در این حوزه بیفزاید.
با توجه به نتایج نشان داده شد که تکنولوژي اطلاعات سلامت بر 
سودمندي بیمارستان امام خمینی ایلام تاثیر دارد. با توجه به این نتیجه 

یه شود، در تبیین نتیجه این فرضدار، فرضیه اول پژوهش تأیید میمعنی
هاي فناوري ) به این نتیجه رسیدند که هزینه2018وانگ و همکاران(

هاي عملیاتی فناوري اطلاعات و هزینه اطلاعات سلامت از جمله هزینه
بر  ها و بهره وري بیمارستان دارند. افزونسرمایه، ارتباط مثبتی با بازده دارایی

این، سرمایه گذاري نیز از طریق فرآیندهاي کسب و کار واسطه بیمارستان 
) و معیارهاي EHRهاي الکترونیکی سلامت (مله پذیرش پروندهاز ج

گذاري دهند که سرمایههاي ما نشان میکیفیت، تاثیرگذار است. یافته
فناوري اطلاعات سلامت بیمارستان از جمله فرآیندهاي کسب و کار واسطه 
پس از اجراي قانون فناوري اطلاعات سلامت براي سلامت بالینی و 

 وري دارد.اط مثبتی با عملکرد مالی و بهرهاقتصادي، ارتب
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فرضیه فرعی دوم: تکنولوژي اطلاعات سلامت بر عملکرد 
 مالی بیمارستان امام خمینی ایلام تاثیر دارد.

با توجه به اثر مستقیم استاندارد شده تکنولوژي اطلاعات 
دار، سلامت و عملکرد مالی است. با توجه به این نتیجه معنی

شود، یعنی تکنولوژي م پژوهش تأیید میفرضیه فرعی دو
اطلاعات سلامت بر عملکرد مالی بیمارستان امام خمینی ایلام 

 تاثیر دارد.
) به این نتیجه رسیدند که 2018وانگ و همکاران (

هاي هاي فناوري اطلاعات سلامت از جمله هزینههزینه
ه دعملیاتی فناوري اطلاعات و هزینه سرمایه، ارتباط مثبتی با باز

ها و بهره وري بیمارستان دارند. افزون بر این، دارایی
گذاري نیز از طریق فرآیندهاي کسب و کار واسطه سرمایه

هاي الکترونیکی سلامت بیمارستان از جمله پذیرش پرونده
)EHRشان هاي ما ن) و معیارهاي کیفیت، تاثیرگذار است. یافته

 مت بیمارستانگذاري فناوري اطلاعات سلادهند که سرمایهمی
از جمله فرآیندهاي کسب و کار واسطه پس از اجراي قانون 
فناوري اطلاعات سلامت براي سلامت بالینی و اقتصادي، 

وري دارد. کریم زادگان و ارتباط مثبتی با عملکرد مالی و بهره
) نیز نشان دادند که ضریب نفوذ تلفن همراه و 1396سلاطین (

ی بت و معناداري بر مخارج بهداشتضریب نفوذ اینترنت تأثیر مث
بخش خصوصی در گروه کشورهاي منتخب دارند. با افزایش 
یک واحد ضریب نفوذ تلفن همراه و ضریب نفوذ اینترنت، به 
طور متوسط سهم مخارج بهداشتی بخش خصوصی از تولید 

درصد  032519/0و  136928/0ناخالص داخلی به ترتیب 
 یابد.افزایش می

ر مستقیم استاندارد شده عملکرد مالی و با توجه به اث
داري مربوط به این اثر فرضیه فرعی سودمندي و سطح معنی
شود، بین عملکرد مالی و سودمندي سوم پژوهش تأیید می

 بیمارستان امام خمینی ایلام رابطه معناداري وجود دارد.
با توجه به نتایج از نظر تئوري، سرمایه گذاري فناوري 

هاي اند باعث بهبود کارآیی خدمات مراقبتتواطلاعات می
. با این حال، کارآیی شودبهداشتی و حصول بازده مالی مثبت 

ه ماند. با توجه بمورد انتظار و بهبود کیفیت همچنان مبهم می
هاي پذیرش سریع اطلاعات سلامت، نیاز به بررسی محیط

 .استلازم  ITمعاصر 
ابعاد  بر تمامی ژيتکنولواز سوي دیگر نتایج نشان داد که 

 دارها براي مدیران طوري کهدارد. به شگرفی ها تأثیراتسازمان
ا ب مرتبط مسائل به توجه به ها، ملزمسازمان کارا و اثربخش

، تصور هستند و در غیر این گذاري در آنتکنولوژي و سرمایه
اي و بر شوندفنا می به ها در عصر متغیر امروزي محکومسازمان
خواهد  شماري را در پیبی ها و تهدیداتها فرصت-سازمان
تکنولوژي و  تکامل به مدیران توجه ، عدم. همچنینداشت

ها کار و مسئولیت حجم افزایش موجب هاي اطلاعاتیسیستم
ذارد و گتأثیر می خود بر عملکرد کارکنان نوبه به شود کهمی

 ی، و هماهنگسازمانی مسائل ناساییگیري، شتصمیم سرعت
 در کیفیت کاهش خود منجر به ، کهداده را کاهش کارکنان
هاي هزینه )، افزایش(بیماران مشتریان به شده ارائه خدمات

د بر عملکر و کنترل هاي نظارتهزینه مانند افزایش سازمانی
 و لد (بایگانیغیرمو هاي فعالیتهزینه ، افزایشکارکنان

 ،عملیات دقت )، کاهشو بیماران کارکنان نگهداري سوابق
و ...  در سازمان و پیگیري عملیات رسیدگی قدرت کاهش

 نسازما عملکرد مالی کاهش موجب مسائل این همه شود کهمی
 سازد.می هاي جدي روبرورا با چالش شود و مدیرانمی

 شود:ساس موارد زیر پیشنهاد میبنابراین بر این ا
به منظور کاهش خطاهاي انسانی در انتخاب تکنولوژي 

هاي آموزش در حد کارشناسی ارشد و سلامت لازم است دوره
دکتري مدیریت فن آوري سلامت براي مدیران و متولیان امر 
تجهیزات پزشکی کشور برگزار شده و فرهنگ سازي مناسب در 

زم به بیان است این رشته در این خصوص صورت پذیرد. لا
 د.شوهاي کشورهاي اروپایی و آمریکایی تدریس میدانشگاه

لازم است در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
هاي اجرایی موجود، روي مباحث سازمان افزار همچون رویه

هاي نطارتی موجود بر کیفیت کاربري از تکنولوژي و شیوه
مجدد چارت سازمانی موجود و  کیفیت ارائه خدمات، مهندسی

دانش مدیران فعلی اداره کل تجهیزات پزشکی کشور بازنگري 
ت هاي این پژوهش و اهمیصورت گیرد. با توجه به نتایج فرضیه

بایستی چارت سازمانی اداره کل و نقش تجهیزات پزشکی می
زیر نظرمستقیم وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی قرار 

انی اداره کل تجهیزات پزشکی در گیرد و چارت سازم
دانشگاههاي علوم پزشکی هم زیر نظر بالاترین مقام اجرایی 
دانشگاه قرار گیرد. باتوجه به اینکه در حال حاضر اداره کل 
تجهیزات پزشکی کشورمان با الگو برداري از سازمان غذا و دارو 
 امریکا زیر نظر سازمان غذا و دارو است که بر اساس نتایج بدست

 آمده از این پژوهش کارایی چندانی ندارد.
ي این پژوهش بایستی بازنگر هايفرضیهبا توجه به نتایج 

هاي نظارتی (بر کیفیت کاربري تکنولوژي، ارائه کلی در شیوه
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هاي اجرائی) شرح وظایف، قوانین، استانداردها و خدمات (و رویه
بر  هاي نظارتی موجوددر حال حاضر شیوه .... صورت پذیرد

کیفیت کاربردي از تکنولوژي وکیفیت ارائه خدمات بر اساس 
نتایج حاصل از این پژوهش بسیار ضعیف است و نیاز به بازنگري 

هاي نظارتی به شدت در اداره کل و مهندسی مجدد شیوه
 که هاییکوشش شود. با وجودتجهیزات پزشکی احساس می

 صورت نمونه گروه انتخاب به مربوط اصول رعایت جهت در

 نتایج شده، انتخاب محدودي تعداد از نمونه گروه چون گرفته،

 براي .داد تعمیم جامعه کل به تواننمی آسانی به را پژوهش

 با هایینمونه پایه بر را هاداده گردآوري توانمی نقض این رفع

 .کرد پیشنهاد وسیع مقیاس و تربزرگ حجم

افزاري،  سخت امکانات جمله؛ از زیادي متغیرهاي شک بدون
 متغیرها این ساختن کمی در دشواري است. اما مؤثر افزاري نرم

 عنوان به سودمندي تأثیر تنها حاضر پژوهش در که شده موجب

 قرار مطالعه وابسته مورد متغیر بر کلی صورت به مستقل متغیر

 وابسته متغیر کمی از واریانس درصد که شرایطی است. در گرفته

 کرد اذعان باید کند، تغییر شده تبیین مستقل متغیرهاي توسط

 .گرفت نادیده نباید را زمینه در این دیگر مهم عوامل نقش که
 به نسبت هاآزمودنی برخی کافی توجه و درك و دقت عدم

 کارکنان در و مدیران از همکاري برخی عدم یادشده و پرسشنامه

 هايجزو محدودیت نیز تکمیل پرسشنامه براي زمان تخصیص

 .بود شپژوه
   



 55                                                 خمینی امام بیمارستان در سودمندي و مالی عملکرد بین رابطه بر سلامت اطلاعات تکنولوژي تاثیرو همکاران:  جمشیدي

References 
Azhdari, Ali; Moinuddin, Mahmoud; 

Hirani, Forough; Naibzadeh, Shahnaz. 
(2019). improving hospital financial 
performance: the application of social 
responsibility futurology. Health 
Management Quarterly; 23 (1): 27-44. (In 
Persian). 

Farzandi Poor M, Asef Zade S, Rabiyi R. 
(2004). The degree of living up to medical 
standards at the hospitals of Kashan city 
2004. Fayz Journal of Kashan 
University of Medical Sciences. 2006; 
10(3): 28-33. 

Groene, O. Skau, J.K. Frølich, A. (2008). An 
international review of projects on hospital 
performance assessment. Int J Qual Health 
Care2008, 20 (3): 162-71. 

Haji Asl, Mohammad; Rahimi Baghmolek, 
Jahanbakhsh. (2019). the impact of 
health information technology investment 
on financial performance with the 
mediating role of business process in the 
hospitals of Kohgiluyeh and Boyer 
Ahmad provinces. Management strategies 
in the health system; 5 (3): 173-184. 
(In Persian) 

Imad A. (2066). Methodology and Theory 
Measuring maintenance performance using 
a balanced scorecard approach. Journal of 
Quality in Maintenance Engineering. 
2006; 12(2): 133-149. 

Mahdavi, G; Rezaei, G; & Mosavi Nejad, 
S. M. (2021). Budgetary Participation, 
Budget Goal Commitment, Hospital 
Managers’ Use of Budget Information 
and Budgetary Performance: 
Evidence from Comparison Clinical 
and Nonclinical Managers. 
Governmental Accounting, 7(2), 29-42. 

doi: 10.30473/gaa.2021.53383.1382. (In 
Persian). 

Mercana, M; Reismanb, A; Yolaland, R; 
Burak, AE; (2005). Financial performance 
of the Turkish banking sector: results of a 
DEA-based analysis. Socio-Economic 
Planning Sciences. 2003; 37: 185–202. 

Mirzai, Abast; Tabibi, Seyyed Jamaluddin; 
Nasiripour, Amirashkan and Riahi, Leila. 
(2013). providing a model of financial 
indicators to evaluate financial 
performance in Iranian hospitals. Navid No 
magazine, 17(59), 54-59. (In Persian). 

Paul, F; Jim, B; (2005). A review of 
performance measurement: Towards 
performance management. Computers 
Industry. 2005; 56: 663-680. 

Shahi Mehraban Sadoughi, Farhanaz; 
Ahmadi, Maryam; Davari Dolatabadi, 
Nasreen. (2014). Information technology 
in educational and therapeutic hospitals of 
Iran University of Medical Sciences: a 
qualitative study. Journal of Health and 
Biomedical Informatics; 2 (2): 105-94. (In 
Persian). 

Smith PC, Elias Mossialos E, Papanicolas I. 
(2008). Principles of performance 
measurement. Euro Observer.  2008; 10 
(1): 1-4. 

Sue Yoshi T. (2010). Measurment of linkage 
among environmental.operational and 
financial performance in Japanes 
manufacturing firms: A use of Data 
Envelopment Analysis with strong 
complementary slackness 
condition. European Journal of 
Operational Research. 2010; 20: 1742 – 
1753. 

TALEI, H; gord, A; & Kharashadizadeh, M. 
(2022). Provide a performance audit model 



 1403 بهار و تابستان)، 20(پیاپی  2، شماره دهمدولتی، سال حسابداري فصلنامه                                                                56

for executive managers of public hospitals. 
Governmental Accounting, 9(1), 255-286. 
doi: 10.30473/gaa.2022.64538.1588. (In 
Persian). 

Tiankai Wang, Yangmei Wang, 
Alexander McLeod,(2018), Do health 
information technology investments impact 
hospital financial performance and 
productivity? International Journal of 

Accounting Information Systems, 
https://doi.org/10.1016/j.accinf.2017.12.002. 

Villard, J; Champagne, F; Klazinga, N; 
Kazandjian, V; Arah OA, Guisset 
AL.(2005). A performance assessment 
framework for hospitals: the WHO 
regional office for Europe PATH 
project. Int J Qual Health Care. 2005; 17 
(6): 487-96. 

 

https://doi.org/10.1016/j.accinf.2017.12.002


 
doi: 10.30473/gaa.2024.68962.1676 
Vol. 10, No. 2 (Series 20), 2024 (57-68) 
RESEARCH PAPER  

 
 

Identifying Barriers to Product Life Cycle Pricing (a Case Study of 
Hormozgan Gas Company) 
 

Hossein Nourani1, Esmaeil Akhlaghi Yazdinejad2*, Bahman Bazgir3 

 
1. Department of Accounting, Faculty of 

Management Economic and Accounting, 

University of Hormozgan, Bandar Abbas, 

Iran. (h.noorani@hormozgan.ac.ir). 

2. Department of Accounting, Faculty of 

Management Economic and Accounting, 

University of Hormozgan, Bandar Abbas, 

Iran. (e.akhlaghi@hormozgan.ac.ir). 

3. Ph.D. Departmet of Accounting, Qeshm 

Branch, Islamic Azad University, Qeshm, 

Iran. (bazgir.bahman@yahoo.com). 

 

 

 

Corresponding Author: 

Esmaeil Akhlaghi Yazdinejad 

Email: e.akhlaghi@hormozgan.ac.ir 
 

 

 

Received: 2023/10/13  
Accepted: 2024/03/05 

 

 

 

 

How to Cite:  

Nourani, H; Akhlaghi Yazdinejad, E; 

Bazgir, B; (2024). Identifying Barriers to 

Product Life Cycle Pricing (a Case Study of 

Hormozgan Gas Company), Governmental 

Accounting, 10 (20), 57-68. 

ABSTRACT 

Subject and Purpose: Product life cycle costing is one of the world's most widely 
used techniques in new pricing, which has recently gained special importance in our 
country. Product life cycle costing in a specific implementation faces many 
challenges, and these challenges increase in government companies due to their 
nature. In this research, the risk of using product life cycle costing in Hormozgan 
Gas Company has been discussed. 
Research Method: The research method in this study is descriptive-surveillance. 
The statistical population of this research is from gas companies who have a 
bachelor's degree in related fields such as business, economics, or management, they 
must have five years of management experience and work in one of the financial 
departments. To collect the research data, the questionnaire instrument, whose 
validity and reliability have been confirmed, is used. 
Research Findings: It showed that based on the survey conducted, managers are 
not aware of product life cycle costing, there is no standard to emphasize the use of 
product life cycle costing system, lack of awareness of accountants, lack of 
providing sufficient training. In management and accounting schools and the 
problems of establishing the product life cycle costing system, the main thing is to 
use the product life cycle costing system in Hormozgan Gas Company. 
Conclusion, Originality, and its Contribution to the Knowledge: the results of 
the research showed that among the different types of using product life cycle 
pricing, lack of adequate training ranks first. This result shows the amount of 
sufficient training in the implementation and use of new management accounting 
techniques such as product life cycle pricing. In addition to these system deployment 
problems, the problem of using product life cycle pricing was ranked second. 
According to the research, it is suggested that to find out the product's life cycle in 
the gas company, the awareness of the managers in this field should be increased by 
holding training courses. Briefing sessions are held for accountants and necessary 
training is given to empower them to implement the product life cycle pricing 
system. 
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 چکیده
هاي پرکاربرد در بهایابی نوین در نیکهزینه یابی چرخه عمر محصول از جمله تک موضوع و هدف مقاله:

تهاي یابی چرخه عمر محصول در شرکتازگی اهمیت ویژه یافته است. اجراي هزینهه دنیاست که در کشور ما نیز ب
هاي دولتی با توجه به ماهیتشان به مراتب ها در شرکتهاي زیادي روبروست که این چالشخصوصی با چالش

حصول در یابی چرخه عمر مبه بررسی موانع بر سرراه بکارگیري هزینه پژوهشن در ای بنابراین هستند.بیشتر 
 شرکت گاز هرمزگان پرداخته شده است. 

حاضر  پژوهش. جامعه آماري استپیمایشی -در پژوهش حاضر توصیفی پژوهشروش  روش پژوهش:
دیریت بداري، اقتصاد یا مهاي مرتبط مانند حسامدیرانی از شرکت گاز هستند که حداقل مدرك کارشناسی رشته

آوري جمع برايهاي مالی مشغول باشند. حداقل پنج سال سابقه مدیریت و در یکی از قسمت ،باشندداشته 
 از ابزار پرسشنامه که روایی و پایایی آن به تایید رسیده، استفاده شده است.  پژوهشهاي داده

یابی به عمل آمده، عدم آگاهی مدیران از هزینه نتایج نشان داد که بر اساس نظر سنجی یافته هاي پژوهش:
چرخه عمر محصول، عدم وجود استانداردي مبنی بر تأکید بر به کارگیري سیستم هزینه یابی چرخه عمر 

هاي مدیریت و حسابداري و مشکلات محصول، عدم آگاهی حسابداران، عدم ارائه آموزش کافی در دانشکده
عمر محصول، موانع اصلی به کارگیري سیستم هزینه یابی چرخه عمر استقرار سیستم هزینه یابی چرخه 

 .هستندمحصول در شرکت گاز هرمزگان 
نشان داد از بین موانع مختلف بکار گیري  پژوهشنتایج  گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

 زان اهمیت آموزش کافیبهایابی چرخه عمر محصول عدم ارایه آموزش کافی رتبه نخست را دارد. این نتیجه می
هاي نوین حسابداري مدیریت مانند بهایابی چرخه عمر محصول بیان کارگیري تکنیکه سازي و برا در پیاده

مشکلات استقرار سیستم در رتبه دوم موانع بکارگیري بهایابی چرخه عمر محصول قرار  افزون بر آنکند. می
سازي بهایابی چرخه عمر محصول در شرکت به منظور پیادهشود می پیشنهاد پژوهشگرفت. با توجه به نتایج 
جیهی تو هايهاین زمینه افزایش یابد. همچنین جلسدر آگاهی مدیران  ،هاي آموزشیگاز ابتدا با برگزاري دوره

بی سازي سیستم بهایاتوانمندسازي آنها براي پیاده به منظورهاي لازم براي حسابداران برگزار کرده و آموزش
 عمر محصول داده شود.چرخه 
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 مقدمه 
هاي پیش از تولید، چرخه عمر محصول، شامل تمام فعالیت

در حین تولید و پس از تولید را در بر می گیرد. بنابراین کلیه 
هاي واحد تجاري از طراحی محصول و خرید مواد اولیه فعالیت

شده و ارائه خدمات براي ساخت آن تا تحویل محصول ساخته 
یابی چرخه عمر محصول گیرد. بهاپس از فروش را در بر می

هاي مدیریتی است که براي شناسایی و مدیریت یکی از روش
هزینه در فاصله زمانی بین طراحی یک محصول جدید تا عرضه 
آن به بازار و بالاخره توقف تولید آن به دلیل نبود تقاضاي کافی 

شود. در سیستم بهایابی زار استفاده میبراي آن محصول در با
هاي گوناگونی مدیریت ها به روشچرخه عمر محصول هزینه

کنندگان مواد اولیه و شوند که شامل بهبود رابطه با عرضهمی
 شود. این سیستم برايکنندگان کالاي ساخته شده میتوزیع

یابی هدف را پیشنهاد ریزي، هزینهمرحله طراحی و برنامه
زن یابی کاید. همچنین براي مرحله تولید محصول، هزینهدهمی

یابی کنارگذاري محصول و و براي مرحله بعد از تولید، هزینه
دهد. به طور خلاصه اهداف توقف خط تولید را پیشنهاد می

سازي سود سسیستم چرخه عمر محصول شامل موارد حداکثر
مام ت سازي عملکرد نسبت به قیمت و بهايچرخه عمر، حداکثر

سازي اثرات جانبی همانند آلودگی و محصولات شده و حداقل
 .)2021ناسالم است (لوتین و همکاران 

افزون بر آن ابزار مدیریت در این سیستم، تجزیه و تحلیل 
هاي پیش از تولید و زنجیره ارزش است که رابطه بین هزینه

کند. این تحلیل حتی به ساختار پس از تولید را شناسایی می
 .هاي راهبري شرکتی در شرکت توجه داردشرکت و ویژگی

کند تا تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش به مدیران کمک می
هایی را که در ها یا گاممشخص کند که کدام یک از فعالیت

دارد جنبه رقابتی ندارد، در چه موردي مورد محصول بر می
ها را تهاي را کاهش داد و کدام دسته از فعالیتوان هزینهمی

 ). 2020(سانتوس و هکاران  باید برون سپاري کرد
طور کلی چرخه عمر محصول قابل تقسیم به دو چرخه ه ب

عمر بهاي تمام شده و چرخه عمر فروش است. چرخه عمر بهاي 
هاي انجام شده در درون یک واحد تمام شده شامل توالی فعالیت

 عه آغاز شدهها از مرحله پژوهش و توستجاري است. این فعالیت
و به ترتیب مراحل طراحی، ساخت(تأمین خدمات)، بازاریابی و 

گیرد. این در حالی توزیع (ارایه خدمات) به مشتري را در بر می
است که چرخه عمر فروش به مرحله فروش در بازار از زمان 
معرفی محصول تا حذف آن در بازرار اشاره دارد بنابراین شامل 

خدمات به بازار، رشد، بلوغ و افول مراحل معرفی محصول یا 
 ).1399شود (شوروزي و همکاران می

تري سیستم بهایابی چرخه عمر محصول یک دید گسترده
رد. گیهاي حسابداري سنتی در نظر میرا نسبت به سیستم

ذاري گهاي سرمایهبنابریاین سیستم یادشده افزون بر هزینه
هایی که در طول دوره هاي عملیاتی و سایر هزینهاولیه، هزینه

دهد دهند، را مد نظر قرار میعمر برآوردي محصول روي می
تري در یابی دورنماي کامل). در این نوع هزینه2020(کامبانو 

شود ها و سودآوري محصول یا خدمت ارایه میمورد هزینه
). به طور مثال در یک محصول که طراحی آن 2020(کامبانو 

گذاري اندکی در گرفته و سرمایه به سرعت و با عجله صورت
بدون تردید در مراحل بعدي  ،هاي طراحی آن شده استهزینه

اي مانند بازاریابی و خدمات پس از فروش متحمل هزینه
). هدف 1394زاده و اسفندیان، -هنگفتی خواهد شد (شمس

بهایابی چرخه عمر محصول کمک به مدیریت در بها یابی 
دهد ها نشان میایج پژوهشمنطقی تر محصولات است. نت

هاي تولیدي موفق را شرکت بیشترهاي هزینه %75نزدیک به 
هاي تحصیل و ساخت اولیه تشکیل هایی غیر از هزینههزینه

هاي طراحی، ها بیشتر شامل هزینهدهند و این هزینهمی
پژوهش و توسعه، نگهداري و خدمات پس از فروش هستند و 

عمر محصول در مقایسه با بهایابی اینجاست که بهایابی چرخه 
 ).2020یابد (سانتوس و همکاران کلاسیک اهمیت ویژه می

اي مورد امروزه مفاهیم چرخه عمر محصول به شکل فزاینده
صنایع غذایی، صنایع  شامل هاي تولیديتوجه شرکت

الکترونیکی و غیره قرار گرفته است (بحري ثالث و رضایی 
). 1397، افصحی و همکاران 1396، محمدي و همکاران 1395

همچنین صنایع و تولیدکنندگان نفت و گاز این موضوع مهم را 
هاي پیش آمده و مشکلات اند. با توجه به تحریممدنظر قرار داده

اقتصادي موجود، موضوع بهاي تمام شده کامل گاز یعنی بهاي 
تمام شده از مرحله پژوهش و توسعه تا توزیع و خدمات پس از 

هاي گاز استانی هاي اخیر مورد توجه ویژه شرکتسالآن در 
 بوده و به نگرانی اصلی تبدیل شده است. 

از دیگر سو پیاده سازي هر سیستم جدیدي نیازمند شناسایی 
موانع پیش روي بکارگیري سیستم جدید می باشد زیرا اگر این 

ي سازها و موانع شناسایی نشوند به احتمال زیاد پیادهچالش
جدید با مشکلات جدي روبرو خواهد شد و یا به بن سیستم 

ها در مدیران ارشد شرکت گاز بست خواهد رسید. این دغدغه
استان هرمزگان نیز وجود دارد بنابراین پژوهش حاضر بر آن شد 

سازي سیستم چرخه عمر تا به بررسی و امکان سنجی پیاده
ه با توجه ب .محصول در شرکت گاز استان هرمزگان بپردازد

مطالب گفته شده هدف پژوهش حاضر بررسی موانع بکارگیري 
بهایابی چرخه عمر محصول است. پس پرسش اصلی پژوهش 



 1403 بهار و تابستان)، 20(پیاپی  2، شماره دهمفصلنامه حسابداري دولتی، سال                                                             60

این است که موانع مهم در راستاي بکارگیري بهایابی چرخه 
 عمر محصول در شرکت گاز استان هرمزگان چه هستند؟

 
 مبانی نظري و پیشینه پژوهش

گاهی از تصمیمات از مفهوم دوره عمر محصول براي آ
گذاري و توسعه محصول، تعدیل قیمت، مورد سرمایهکلیدي در

 .شودبازاریابی و سایر تصمیمات مربوط به تجارت استفاده می
عمر محصول مسیر یک محصول را از ابتداي تولید تا  چرخه

کند: نخستین مرحله مشخص تقسیم می مرحله 4زوال، به 
ه زمانی است چرخه عمر معرفی است، این مرحل

ین شود. نخستبراي نخستین بار به بازار عرضه می محصول که
 مرحله از چرخه عمر محصول، معرفی محصول است. مرحله

هاي زیاد، با کم و هزینه معرفی با بازار کوچک، فروش
هاي هنگفت در بازاریابی و تبلیغات محصول گذاريسرمایه

هدف مهم را دنبال می کند اول،  2شود. این مرحله مشخص می
ایجاد آگاهی نسبت به وجود محصول و دوم، ایجاد آگاهی نسبت 

هاي موفق براي این هاي آن در بازار مصرف. استراتژيبه ارزش
محصول با قیمت پایین  عمر محصول شامل ارائه مرحله از چرخه

شود. در صورت موفقیت، و مشارکت با شرکتهاي موفق بازار می
 ود.شفروش افزایش پیدا کرده و محصول به مرحله رشد وارد می

 افتداین مرحله زمانی اتفاق می مرحله دوم مرحله رشد است،
 ن درسرعت در حال فروش است و تقاضا براي آکه محصول به

ها در مرحله رشد با افزایش مداوم حال افزایش است. شرکت
ود. شتقاضا روبرو هستند که منجر به گسترش سود بازار می

ها با یش داده و شرکتشرکت را افزا حاشیه سودافزایش تقاضا 
خود  توانند بازاریابی و تبلیغاتمنابع مالی اضافی کسب شده می

را گسترش و بنابراین، فروش را بیش از پیش افزایش دهند. در 
 .بلوغ ادامه خواهد یافت صورت موفقیت، فروش به سمت مرحله

مرحله بعدي مرحله بلوغ است، این مرحله زمانی است که 
شود و تقاضا براي آن در اوج است. در میفروش محصول حفظ 

بلوغ در چرخه عمر محصول، فروش در بیشترین سطح  مرحله
شود این سطح از فروش حفظ شود. در ممکن بوده و تلاش می

این مرحله بدلیل اینکه محصول در بازار کاملا شناخته شده 
ده پذیرد، بنابراین بهاي تمام شاست، تبلیغات کمتري صورت می

از جمله  .ل کاهش یافته و پیرو آن سود افزایش می یابدمحصو
بندي ویژگیهاي این مرحله می توان به کاهش هزینه، تغییر بسته

و هدف قرار دادن بازار جدید اشاره کرد. سرانجام محصول مورد 
نظر به تدریج بازار خود را از دست داده و وارد مرحله نهایی 

 شود.می
ت، این مرحله زمانی اتفاق مرحله نهایی مرحله رکود اس

 مرحله .کندافتد که تقاضا براي محصول شروع به کاهش میمی

شود دوره عمر محصول با کاهش فروش مشخص می رکود در
اشباع بازار، موفقیت یک محصول رقابتی یا  تواند نتیجهکه می

ها براي جلوگیري از کننده باشد. شرکتمصرف کاهش علاقه
، هزینه تولید کنند با به حداقل رساندنحذف کامل سعی می

توان تنها به یک محصول را نجات دهند. در برخی شرایط، می
 .بازار خاص بسنده کرد

دوره عمر  مزایاي شده یکی ازبا توجه به مطالب گفته 
بینی مسیر رشد محصول و درگیر شدن توانایی پیش محصول

در فرایند مربوط به مدیریت محصول است. استفاده از مدل 
مورد  کند تا درها کمک میچرخه عمر محصول به شرکت

هاي مالی، رویکردهاي بازاریابی و تبلیغات و گذاريسرمایه
توانند ها میستراتژیک بگیرند. آنمحصول، تصمیمات ا توسعه

استراتژیک و  ریزيبرنامه از قبل براي هر مرحله از چرخه عمر
تنظیم کنند. برتري دیگر دوره عمر محصول توانایی  بازاریابی

ها اجتناب و مقابله با اشتباهات رایج در هر مرحله است. شرکت
 هي عمر و مقایسفعلی یک محصول در چرخه با شناسایی مرحله

توانند از عملکرد آن با محصولات مشابه در آن مرحله می
ا هاي خود را متناسب بگرفته و استراتژي اشتباهات قبلی درس

 .آن تنظیم کنند
 

 پیشینه خارجی
هاي ) به بررسی چالش2019در پژوهشی نودو و انومبا (

پیاده سازي چرخه عمر محصول در صنعت ساخت و ساز 
هاي اصلی در پیاده سازي پرداختند. نتایج آنها نشان داد چالش

 ها،ت دادهچرخه عمر محصول عبارتنداز کمیت و کیفی
 محیطی، تعریفذهنیت در توصیف و ارزیابی اثرات زیست

 ناکافی واحدهاي عملکردي، مفروضات غیر دقیق براي
 طول عمر خدمات و عمر مفید ساختمان، فقدان رویه براي
 تعیین مرزهاي سیستم، عدم تجزیه و تحلیل ریسک، و
مشکل کاربرد نتایج سیستم چرخه عمر محصول به عنوان ابزار 

 گیري. تصمیم
) نشان داد محـصولات  2020در پژوهشی کامبانو (

کنندگان را برآورده کـارکردي نیازهـاي اساسـی مـصرف
 بینی و چرخهرو داراي تقاضاي قابل پیشسازند و از همینمی

عمـر بلنـد محصول هستند. این ثبات، در مقابل، رقابت را به 
 سود خواهد شد. بیشتر همراه دارد که باعث پایین آمـدن حاشـیه

ها براي جلـوگیري از کـاهش حاشـیه سـود، در شرکت
اند. اگر چه حاشیه سود تکنولـوژي خود نوآوري ایجاد کرده

تواند بالاتر باشـد، اما داراي چرخه عمر محصولات ابداعی می
بینـی تري و همچنین تقاضـاي غیـر قابـل پـیشمحصول کوتاه

 در بـازار خواهند بود.

https://karboom.io/mag/articles/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://karboom.io/mag/articles/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AD%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%87-%D8%B3%D9%88%D8%AF
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AD%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%87-%D8%B3%D9%88%D8%AF
https://karboom.io/mag/articles/%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF
https://karboom.io/mag/articles/%D9%87%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF
https://karboom.io/mag/articles/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C
https://karboom.io/mag/articles/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C
https://karboom.io/mag/articles/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C


 61                                             (مطالعه موردي شرکت گاز استان هرمزگان)  اخلاقی و همکاران: شناسایی موانع بهایابی چرخه عمر محصول 

) به بررسی بهایابی چرخه عمر 2021مدینا و همکاران (
محصول در صنعت سرامیک ایتالیا پرداختند آنها دریافتند که 

هاي گوناگونی را با هاي مؤثر زنجیره تأمین رویکرداستراتژي
توانند شامل ها میکنند. این استراتژيهمدیگر ترکیب می

نتاژ بـه پـذیري عملیـاتی (مومـواردي همچـون انعطـاف
سـفارش، ساخت به سفارش وکاهش زمان تأخیر)، ترتیب 

  .ها، مدیریت موجودي و پاسخ مؤثر به مشتري باشندقرارداد
) به بررسی نوآوري فرآیند و چرخه 2021پانزیتا و همکاران (

عمر محصول در صنعت دارویی پرداختند. هدف، دیگر آنها 
چرخه عمر  ها براي اجراي تکنیکها و فرصتترسیم چالش

هایی که آنها شناسایی کردند شامل مواردي محصول بود. چالش
هاي پیش از پیاده همچون مشکل امکان سنجی و ارزیابی

سازي، مشکل تطابق با رویکردهاي توسعه صنعت، مشکلات 
هاي پیاده سازي بر روي نگهداري در طول تولید تجاري، چالش

 تجهیزات موجود و فرآیندهاي استریل است.
 هاي خـود را بـرهاي اخیر پژوهشگران بیشتر تلاشدر سال

روي عـواملی کـه موجـب تغییر در مراحل چرخه عمر محصول 
) بر این 2021اند. لوتین و همکاران (شوند، متمرکز کردهمی

رخه توان چبندي محصولات میاعتقادند که با توجه به تقسیم
را شناسایی کرد. ها عمر محصول مرتبط بـا هـر کـدام از آن

ها به صورت موردي به مطالعه صنعت آلومینیوم پرداختند و آن
محیطی و اقتصادي را به دریافتند که ارزیابی عملکرد زیست

ها توان در کنار بهایابی چرخه عمر بکار برد. آنصورت موازي می
یک چارچوب عملی براي ادغام سیستم ارزیابی چرخه عمر و 

 عمر ارایه کردند.سیستم بهایابی چرخه 
) به بررسی تاثیر مدیریت چرخه 2022بیانچی و همکاران (

عمر محصول بر پایداري محیطی پرداختند. آنها بیان کردند که 
ریسک پذیري، فرهنگ سازمانی، دیدگاه بلند مدت و عدم 
سوگیري از جمله عواملی است که میزان تاثیر مدیریت چرخه 

 می کند. عمر بر پایداري محیطی را تعیین 
) به بررسی چالش 2023در پژوهشی دیگر جی و عبدلی (

ها و فرصتهاي در مدیریت بر مبناي چرخه عمر محصول در 
صنعت تولیدات نرم افزاري پرداختند. آن ها به مواردي چون 

هاي مونتاژ، تولید و لجستیک توجه به رقابت جهانی سیستم
مشکلات  کارآمدي و چابکی در پرداختن به نیاز مشتریان،

مدیریت داده هاي محصول را بعنوان چالش هاي پیش رو بر 
 شمردند.

 
 پیشینه داخلی

) در پژوهش خود به ارائه مدلی 1395ثالث و رضائی (بحري
براي حسابداري مدیریت زیست محیطی با رویکرد چرخه عمر 

هاي فازي پرداختند. مطابق یافته AHPمحصول با روش 
، انتشار در هوا، آب یا خاك، پژوهش در این شرکت، کیفیت

پذیري بینی آلودگی و انعطافبینی آلودگی، هزینه، پیشپیش
ها داراي رتبه پایینی بودند که ضروریست براي ارتقا این معیار

 اقدامات لازم به عمل آید.
) در پژوهشی در صنایع غذایی 1395محمدي و همکاران (

ر ترفیع فروش د مشهد به بررسی عوامل مؤثر بر انتخاب راهبرد
مراحل مختلف چرخه عمر کالا پرداختند. نتایج این مطالعه نشان 

هاي عملیاتی، احتمال انتخاب راهبرد داد که با افزایش هزینه
ترفیع فروش در مرحله معرفی و رشد محصول در شرایطی که 

یافته و در مراحل بلوغ و افول سایر عوامل ثابت بماند، افزایش 
ابد. همچنین با افزایش نوسانات بازار، یمحصول کاهش می

احتمال انتخاب راهبرد ترفیع فروش در مرحله معرفی و رشد 
محصول زمانی که سایر عوامل ثابت باشند افزایش و در مرحله 

یابد. به عبارت دیگر تولیدکنندگان بلوغ و افول کاهش می
هاي عملیاتی و یا افزایش محصولات غذایی با افزایش هزینه

نات بازار، در مراحل معرفی و رشد محصول از راهبرد ترفیع نوسا
فروش با احتمال بیشتري استفاده کرده ولی در مراحل بلوغ یا 

دهند زیرا افول احتمال استفاده از این راهبرد را کاهش می
هاي انتخاب راهبرد ترفیع در بازاري با نوسان بیشتر و یا هزینه

 ر مرحله بلوغ و افول قرار داردعملیاتی بالاتر براي کالایی که د
صرفه نخواهد بود. در ضمن هر چه تنوع براي تولیدکننده به 

محصولات تولیدکننده بیشتر باشد، احتمال استفاده از 
راهبردهاي ترفیع فروش در مراحل ابتدایی چرخه عمر محصول 

 یعنی معرفی و رشد بیشتر خواهد شد.
شرکت صنام ) در پژوهشی در 1397افصحی و همکاران (

ول دوره سازي طگذاري پویا و بهینهالکترونیک به بررسی قیمت
گارانتی در طول چرخه عمر محصول پرداختند. در این پژوهش 
نقشی که محصولات از گارانتی خارج شده بر تصمیمات 

تواند داشته باشد، در نظر گرفته شده اسـت. تولیدکننده می
لیـت محاسـبه تعـداد بـدین منظـور، مـدل ارائـه شـده قاب

خرابیهاي محصولات تحت گارانتی و از گارانتی خارج شده (بر 
ریزي هاي زمانی برنامهاساس نرخ خرابی محصولات) در بازه

تولیـد قطعـات یـدکی را دارد. همچنـین تقاضـاي محصـول 
مطـابق بـا چرخه عمر آن، تابعی از زمـان، قیمـت و طـول دوره 

مـت فـروش و طـول دوره گارانتی به ترتیب گـارانتی اسـت. قی
اثر مستقیم و عکس بـر تقاضـاي محصـول دارنـد. بـدین 
ترتیـب، تصـمیم گیـري توأمان در رابطه باقیمت محصول در 
بـازه هـاي زمـانی مختلـف و طـول دوره گـارانتی از اهمیـت 
بالایی برخوردار است. براي حل مسئله از الگوریتم بهینه سازي 

 سـازي اپتیک استفاده شده است.ازدحام ذرات و بهینه
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 هاي) به بررسی تاثیر قابلیت1399شوروزي و همکاران (
گري توسعه محصول جدید بر اثربخشی سازمانی با نقش میانجی

پذیري چرخه عمر محصول پرداختند. مزیت محصول و انعطاف
بر  دهاي توسعه محصول جدیها بیانگر آن بود که قابلیتیافته

اثربخشی سازمانی با نقش میانجیگري مزیت محصول و 
 پذیري چرخه عمر محصول تاثیر مثبت و معناداري دارد.انعطاف

) به بررسی بهایابی 1400رهنماي رودپشتی و همکاران (
هاي پژوهش نشان نتایج و یافته دروه عمر محصول پرداختند. 

اریابی دهد. که نخست مدل نظري تحت عنوان آمیخته بازمی
مشابه   (ILC)در چارچوب چرخه عمر مؤسسه  (4I)مالی 

 (PLC)که براي درك چرخه عمر کالا  (4I)آمیخته بازاریابی 
رود، براي بهایابی چرخه عمر ضروري و مباحث آمیخته کار میبه

بازاریابی در مدیریت هزینه، بسیار با اهمیت و براي مدیریت و 
اجتناب ناپذیر است و دوم،  مهندسی هزینه (مصرف منابع)، امري

هاي مناسب در فرآیند در چارچوب مدل پیشنهادي، استراتژي
 .یابی قابل شناسایی و ارائه استهزینه
 

 روش پژوهش
ی میدان -این پژوهش یک پژوهش نظري از نوع توصیفی

است که در آن براي جمع آوري اطلاعات اولیه در مورد 
اي و روش کتابخانههاي بهایابی چرخه عمر محصول از مدل

هاي پژوهش از پرسشنامه پژوهشگر براي پاسخ به پرسش
ساخته، استفاده شده است. جامعه آماري پژوهش حاضر خبرگانی 
از شرکت گاز استان هرمزگان هستند که حداقل مدرك 

هاي مرتبط مانند حسابداري، اقتصاد یا مدیریت کارشناسی رشته
ی بقه مدیریت داشته و در یکرا داشته باشند، حداقل پنج سال سا

هاي مالی مشغول به کار باشند. بنابراین در ابتدا براي از قسمت
تایید و تکمیل موانع بهایابی چرخه عمر محصول استخراج شده 

نفر از خبرگان مصاحبه صورت پذیرفت  6از ادبیات نظري با 
نفر  18سپس با توجه به روش انتخاب هدفمند پرسش نامه بین 

 آوري شد.ن مالی توزیع و جمعاز خبرگا
 گیري،ه انداز ابزار روایی محتوا و سازه به منظور بررسی

 خبرگان مربوطه توزیع و پرسشنامه در قالب طیف لیکرت بین
 این با مرتبط غیر هايسازه و مفاهیم که شد خواسته آنها از

 مطرح پرسش هاي درباره پیشنهادهایی اگر و ارزیابی را پژوهش
 در و دریافت پیشنهادها این پیشنهاد کنند. دارد، وجود شده

 شد. منظور نهایی پرسشنامه
به منظور سنجش پایایی پرسشنامه پژوهش حاضر از ضریب 
آلفاي کرانباخ استفاده شد. ضریب آلفاي بدست آمده براي 

بیشتر باشد تا پایایی پرسشنامه  7/0پرسشنامه بایستی از مقدار 
 هاي تخصصیه براي همه پرسشتایید شود. آلفاي بدست آمد

بود که این نتایج حکایت از تایید پایایی  79/0پرسشنامه 
 پرسشنامه دارند.

 
 آلفاي کرانباخ ابعاد

 83/0 عدم آگاهی مدیران
 71/0 عدم وجود استاندارد نحوه بکارگیري

 75/0 عدم ارائه آموزش کافی
 78/0 عدم آگاهی حسابداران

 84/0 مشکلات استقرار
 79/0 سوالاتکل 

 
براي تایید موانع استخراج شده از آزمون آماري تی استفاده 
شده است. در این راستا هر یک بعد از موانع پیاده سازي بهایابی 

شود. سپس این چرخه عمر محصول در شرکت گاز آزمون می
شوند. ابعاد موانع بندي میرتبه AHPعوامل از طریق روش 

 اند: آمده 1محصول در جدول  بکارگیري بهایابی چرخه عمر
 

. موانع پیاده سازي سیستم بهایابی چرخه عمر 1جدول 
 محصول

اره
شم

 

 موانع به کارگیري سیستم بهایابی چرخه عمر محصول ابعاد

1 

ران
مدی

ی 
گاه

م آ
عد

 

اـت  یکی از اهداف بهایابی چرخه عمر محصول رـدن اطلاعـ اـ کـ مهیـ
رـاي دـیریت هزینه لازم بـ ش بهایابی  باشد؛ ولی مدیران ازمی مـ این نقـ

 آگاهی ندارند. چرخه عمر محصول

2 

ــحیح  رـ ص اـد تفکـ یکی از اهداف بهایابی چرخه عمر محصول ایجـ
ــه بهاي تمام شده واقعی محصول در تمام مراحل زنجیره  ــسبت ب ن

دیران از این نقش بهایابی چرخه عمر محصول  ارزش می باشد؛ ولی مـ
 .ندارند آگاهی

3 
بهایابی چرخه عمر محصول بر مدیریت بهینه هزینه هاي بالادستی و 
اـل مدیران از این نقش بهایابی  ن ح اـ ایـ پایین دستی تاکید می کند؛ ب

 .چرخه عمر محصول آگاهی ندارند

4 

ري
رگی

بکا
وه 

 نح
ارد

اند
است

ود 
وج

دم 
ع

 

بـه بهاي تمام شده چرخه عمر  رـاي محاسـ رهنمود مشخـصی بـ
 محصول وجود ندارد.

5 
بـکی بهاي تمام شده چرخه عمر محصول در  ه چـه شـکل و س اینکه بـ
اـلی منظور شود، پرسشی است که هنوز در مورد آن اتفاق  صورتهاي م

 .نظر وجود ندارد

6 
ه تعیین کند از بین  استاندارد نحوه بکارگیري حـسابداري مشخـصی کـ

ت شرکت در چرخه عمر، روش هاي متعدد کدام روش تعیین وضعی
 .مناسبتر است وجود ندارد

7 

ران
ابدا

حس
ی 

گاه
م آ

عد
 

اغلب حسابداران در کشورمان نسبت به مراحل مختلف چرخه عمر 
 .محصول آشنایی ندارند

8 
حسابداران کـشورمان از اهمیت توجه به تمام مراحل چرخه عمر 

 .محصول، آگاهی ندارند

ــشورمان از روش 9 ــسابداران ک بـه بهاي تمام شده ح اـي  محاسـ هـ
اـهی ندارند  چرخه عمر محصول آگـ

10 

فی
 کا

ش
موز

ه آ
ارائ

دم 
ع

 

هاي حسابداري و مدیریت تحقیقات مفصلی در زمینه در دانشکده
ــدودیت اـ و مح ــ ــ ــی مزای ــ اـربرد و بررسـ ــ ــ اـي شناساندن و ک هـ

 .شودبهایابی چرخه عمر محصول انجام نمی
 
11 

دـاف هدانشکد ت اه دیریت اقدام موثري در جهـ اـي حـسابداري و مـ ه
سترش و کاربرد روشهاي  لـی بهایابی چرخه عمر محصول که گـ اص
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اره
شم

 

 موانع به کارگیري سیستم بهایابی چرخه عمر محصول ابعاد

ــدازه نـجش و ان رـاي سـ اـ بـ ل اتک رـ و قابـ رـي بهاي تمام شمعتب ده گیـ
 .در تمام مراحل زنجیره ارزش است، انجام نداده اند

12 

یر محاسبه بهاي تمام شده به روش هاي فعلی حسابداري درگسیستم
هاي حسابداري و مدیریت اقدامات موثري هاي سنتی است، دانشکده

جهت درج بهاي تمام شده چرخه عمر محصول در گزارشهاي مالی 
 اند.نکرده

13 

رار
ستق

ت ا
کلا

مش
 

وـدن روش ــده بـ اـي تعیین مراحل چرخه عمر محصول در پیچی هـ
تـقرار به  .ایابی چرخه عمر محصول شده استشرکتها باعث عدم اس

14 
قـرار  هزینه زیاد استقرار بهایابی چرخه عمر محصول باعث عدم اس

 .بهایابی چرخه عمر محصول شده است

15 
تـقرار بهایابی  عدم داشتن نیروهاي ماهر و متخصص باعث عدم اس

 .چرخه عمر محصول شده است

 
 نتایج پژوهش

 آمار توصیفی
هاي عمومی شنایی با ویژگیدرابتدا به منظور آ

هایی گان با استفاده از آمار توصیفی به بررسی ویژگیدهندهپاسخ
از جمله جنسیت، رشته تحصیلی، سطح تحصیلی، سابقه فعالیت 

 اند.ارایه شده 2پرداخته شده است. نتایج آمار توصیفی در جدول 
درصد از پاسخ  56، نشان می دهد 2همانطور که جدول 

درصد زن بوده اند. بر مبناي نتایج ، بیش از  46د و دهندگان مر
درصد پاسخ دهندگان داراي مدرك کارشناسی ارشد و حدود  50
درصد  6درصد داراي مدرك کارشناسی بوده اند. افزون بر آن  40

داراي مدرك دکتري بود اند. مطابق نتایج مشاهده می شود 
ر داشته اند. سال سابقه کا 20تا  15درصد از پاسخگویان بین 33
سال  25تا 20درصد نیز بین  22سال و  15تا  10درصد بین  22

 اند. سابقه کار داشته
 

 . آمار توصیفی2جدول 

 درصد فراونی تعداد مدرك تحصیلی
درصد فراونی 

 تجمعی

 

 39/0 39/0 7 کارشناسی
کارشناسی 

 94/0 55/0 10 ارشد

 1 06/0 1 دکتري
 --- 1 18 کل

درصد فراونی  درصد فراونی عدادت سابقه فعالیت
 تجمعی

 

 10کمتر از 
 06/0 06/0 1 سال

 28/0 22/0 4 سال 15تا  10
 61/0 33/0 6 سال 20تا  15
 83/0 22/0 4 سال 25تا  20

 25بیشتر از 
 سال

3 17/0 100/0 

 - 1 18 کل

 درصد فراوانی تعداد جنسیت
درصد فراونی 

 تجمعی
 44/0 44/0 8 زن
 100/0 56/0 10 مرد

 --- 100/0 18 جمع کل

 
 آمار استباطی

در گام بعدي به آزمون آماري براي تایید ابعاد پرسشنامه اقدام 
(گویه هاي) پرسشنامه مورد  هايپرسششود. در ابتدا بار عاملی می

نتایج بررسی ضرایب رگرسیونی  3بررسی قرار می گیرد. جدول 
دهند ضرایب ایج نشان میاستاندارد گویه ها را نشان می دهد. نت

بالاتراست بنابراین تمامی  5/0رگرسیونی استاندارد تمام گویه ها از 
 ها از لحاظ آماري داراي بار عاملی قابل قبول هستند.پرسش
 

 . ضرایب رگرسیونی استاندارد گویه ها3جدول 

 بار عاملی گویه
 (ضریب رگرسیونی)

1 647/0 
2 729/0 
3 619/0 
4 644/0 
5 687/0 
6 719/0 
7 776/0 
8 718/0 
9 589/0 
10 602/0 
11 799/0 
12 675/0 
13 842/0 
14 771/0 
15 687/0 

 
پس از تایید ضرایب رگرسیونی (در گام قبل) آماره تی براي 

د. همانطور که بعاد بصورت جداگانه محاسبه می شوهر یک از ا
مده براي شود سطح معناداري به دست آمشاهده می 4در جدول 

مدیران) کمتر از سطح معناداري قابل قبول  آگاهی اول (عدم بعد
هاي بالا و پایین هر دو مثبت ) بوده و از طرفی میانگین05/0(

) 3هستند، افزون بر آن تفاوت از میانگین از مقدار مورد نظر (
اهمیت بعد اول از لحاظ آماري تایید  بنابراینبزرگتر است، 

که بر اساس نظر سنجی به عمل آمده، عدم  شود. بدین معنیمی
آگاهی مدیران از بهایابی چرخه عمر محصول، یکی از مهمترین 
موانع به کارگیري سیستم بهایابی چرخه عمر محصول در 

 شرکت گاز هرمزگان است.
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سطح معناداري به دست آمده براي بعد دوم کمتر از سطح 
هاي بالا و یانگین) بوده و از طرفی م05/0معناداري قابل قبول (

پایین هر دو مثبت هستند، افزون بر آن تفاوت از میانگین از 
 دیدگاه) بزرگتر است، پس اهمیت بعد دوم از 3مقدار مورد نظر (

آماري تایید می شود. بدین معنی که بر اساس نظر سنجی به 
عمل آمده، عدم وجود استاندارد نحوه بکارگیري در زمینه بهایابی 

صول، یکی از مهمترین موانع به کارگیري سیستم مح چرخه عمر
 بهایابی چرخه عمر محصول در شرکت گاز هرمزگان است.

سطح معناداري به دست آمده براي بعد سوم کمتر از سطح 
هاي بالا و ) بوده و از طرفی میانگین05/0معناداري قابل قبول (

 پایین هر دو مثبت هستند، افزون بر آن تفاوت از میانگین از
) بزرگتر است، بنابراین اهمیت بعد سوم از 3مقدار مورد نظر (

شود. بدین معنی که بر اساس نظر سنجی لحاظ آماري تایید می
حسابداران از بهایابی چرخه  به عمل آمده، عدم آگاهی کافی

محصول، یکی از مهمترین موانع به کارگیري سیستم  عمر
 ان است.بهایابی چرخه عمر محصول در شرکت گاز هرمزگ

سطح معناداري به دست آمده براي بعد چهارم کمتر از سطح 
 هاي بالا و پایین) بوده و از طرفی میانگین05/0معناداري قابل قبول (

هر دو مثبت هستند، افزون بر آن تفاوت از میانگین از مقدار مورد نظر 
 آماري تایید می شود. نظر) بزرگتر است، پس اهمیت بعد چهارم از 3(

ن معنی که بر اساس نظر سنجی به عمل آمده، عدم ارائه آموزش بدی
در دانشگاه، یکی از مهمترین موانع به کارگیري سیستم بهایابی  کافی

 چرخه عمر محصول در شرکت گاز هرمزگان است.
سطح معناداري به دست آمده براي بعد پنجم کمتر از سطح 

هاي بالا و ین) بوده و از طرفی میانگ05/0معناداري قابل قبول (
پایین هر دو مثبت هستند، افزون بر آن تفاوت از میانگین از 

) بزرگتر است، پس اهمیت بعد پنجم از لحاظ 3مقدار مورد نظر (
شود. بدین معنی که بر اساس نظر سنجی به آماري تایید می

عمل آمده، مشکلات استقرار سیستم بهایابی چرخه عمر 
 به کارگیري سیستم بهایابیمحصول، یکی از مهمترین موانع 

 چرخه عمر محصول در شرکت گاز هرمزگان است.
 

 T. آزمون 4جدول 

 ابعاد
 بکارگیري موانع

سیستم بهایابی 
 چرخه عمر محصول

درجه  Tآماره
 آزادي

سطح 
 معناداري

تفاوت از 
 میانگین

 %95فاصله اطمینان 

کران 
 پایین

کران 
 بالا

 157/4 491/3 921/4 000/0 17 742/45 مدیران آگاهی عدم 1

2 
استاندارد  وجود عدم

نحوه بکارگیري 
 نحوه بکارگیري

429/48 17 000/0 763/4 661/3 236/4 

 اگاهی عدم 3
 714/4 781/3 056/3 000/0 17 263/41 حسابداران

 280/3 192/3 337/4 000/0 17 786/35 کافی آموزش ارائه عدم 4
 915/3 325/3 127/4 000/0 17 251/46 استقرار مشکلات 5

در پایان ابعاد تایید شده (موانع بکارگیري بهایابی چرخه 
شوند. براي رتبه بندي میرتبه AHPعمر) با استفاده از تکنیک 

بر مبناي تکنیک هاي مختلفی از جمله حداقل  AHPبندي 
) حداقل مربعات لگاریتمی Least Squares( مربعات

)Logarithmic Least Squeres ( بردار ویژهو (Eigenvector) 
پذیرد که پژوهش حاضر از روش پرکاربرد بردار ویژه صورت می

 ).1392استفاده کرده است (سلطان حسینی و همکاران 
 

. وزن نسبی و رتبه بندي موانع بکارگیري بهایابی 5جدول 
 چرخه عمر محصول

 ابعاد وزن معیار رتبه
 کافی آموزش ارائه عدم 632/0 1
 استقرار شکلاتم 576/0 2
 حسابداران اگاهی عدم 415/0 3
 مدیران رده پایین آگاهی عدم 395/0 4

استاندارد نحوه بکارگیري  وجود عدم 368/0 5
 نحوه بکارگیري

 
از بین موانع بکارگیري بهایابی  5با توجه به نتایج جدول 

چرخه عمر محصول عدم ارایه آموزش کافی بعنوان مهمترین 
ان عنوه شود. افزون بر آن مشکلات استقرار بمانع معرفی می

عامل مهم بعدي در جایگاه دوم قرار می گیرد. پس از آن عدم 
آگاهی حسابداران و عدم آگاهی مدیران رده پایین در رتبه سوم 

استاندارد نحوه  وجود و چهارم قرار می گیرند. سرانجام عدم
 بکارگیري، در رتبه آخر قرار می گیرد.

 
 گیري و پیشنهادهابحث، نتیجه 

در این پژوهش به بررسی موانع پیش روي بکارگیري 
بهایابی چرخه عمر محصول در شرکت گاز هرمزگان پرداخته 

که بر اساس تحلیل به عمل آمده، عدم  شد و نتایج نشان داد
آگاهی مدیران از بهایابی چرخه عمر محصول، عدم وجود 

ل، چرخه عمر محصو استاندارد نحوه بکارگیري در زمینه بهایابی
عدم آگاهی حسابداران از بهایابی چرخه عمر محصول، عدم ارائه 
آموزش کافی در دانشگاه و مشکلات استقرار سیستم بهایابی 
چرخه عمر محصول، موانع اصلی به کارگیري سیستم بهایابی 
چرخه عمر محصول در شرکت گاز هرمزگان می باشند که این 

) و مدینا و 2019ودو و انومبا (هاي ننتایج با نتایج پژوهش
) هم خوانی دارد. همچنین نتایج پژوهش نشان 2021همکاران (

داد از بین موانع مختلف بکار گیري بهایابی چرخه عمر محصول 
عدم ارایه آموزش کافی رتبه نخست را دارد. این نتیجه میزان 
اهمیت آموزش کافی را در پیاده سازي و بکارگیري تکنیک هاي 

حسابداري مدیریت مانند بهایابی چرخه عمر محصول بیان نوین 
مشکلات استقرار سیستم در رتبه دوم موانع  افزون بر آنکند. می
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بکارگیري بهایابی چرخه عمر محصول قرار گرفت. در اولویت 
قرارداشتن مشکلات استقرار سیستم بهایابی چرخه عمر 

ده بود. ) نیز دیده ش2019پژوهش نودو و انومبا ( محصول در
سازي رسد زیرا پیادهنظر میه این نتیجه نیز منطقی ب

هاي نوین حسابداري مدیریت خصوصا چرخه بهاي تمام سیستم
هاي اطلاعاتی و مالی خاصی دارد که تا شده نیاز به زیر ساخت

آنها فراهم نشوند در واقع پیاده سازي سیستم امکانپذیر نخواهد 
ران نیز در رتبه هاي بعدي بود. عدم آگاهی حسابداران و مدی

قرار گرفتند که این نتایج با نتایج پژوهش فلم هولتز و همکاران 
 ) همخوانی دارد.2008(

کاربردي اول این است  با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد
سازي بهایابی چرخه عمر محصول در شرکت که به منظور پیاده

ه یران این زمینگاز ابتدا با برگزاري دوره هاي آموزشی آگاهی مد
افزایش یابد. به عنوان پیشنهاد دوم جلسات توجیهی براي 
حسابداران برگزار کرده و آموزشهاي لازم براي توانمندسازي 
آنها براي پیاده سازي سیستم بهایابی چرخه عمر محصول، داده 
شود. به عنوان پیشنهاد سوم پیشنهاد می شود به منظور اجراي 

ه عمر محصول از افراد متخصص موفق سیستم بهایابی چرخ
سیستم بهایابی چرخه عمر  پیشترتجربه که  دانشگاهی و با

اند، کمک گرفته شود. در راستاي سازي کردهمحصول را پیاده
هاي آتی پیشنهاد می شود چرخه عمر پیشنهاد براي پژوهش

محصول شرکت با استفاده از روش دیکنسون و روش دي آنجلو 
هاي اصلی پژوهش حاضر محدویتهاي محاسبه شود. محدودیت

.دهندگان هستندذاتی پرسشنامه از جمله صداقت و دقت پاسخ
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: One of the factors of risk growth in banks is incorrect 
expansionary monetary policy, which leads to adverse effects on economic activities 
and price levels. In this research, an attempt has been made to investigate the role of 
banks in influencing monetary policies on macroeconomic variables in the Iranian 
economy. 
Research Method: To achieve this goal and investigate the effect of monetary 
policy on real variables and price levels in Iran's economy, the Dynamic Stochastic 
General Equilibrium (DSGE) model and banking system information have been 
used. The model examined in this article has four sectors: households, economic 
enterprises (which include intermediate goods producers, consumer and capital final 
goods producers, and trust companies), banks, and monetary authorities (central 
bank and government).  
Research Finding: The results show that the expansionary monetary policy shock 
has caused production, inflation, private sector consumption, investment, net worth 
in the economy, and lending to increase. Another result obtained from the 
investigated model shows that the credit shock and the increase in the lending power 
of the banks cause an increase in production, private sector consumption, 
investment, net worth, and total loans and decrease the level of inflation. Finally, 
when a shock occurs due to an increase in inflation and a decrease in consumption 
and investment, this shock causes an increase in the volume of loans, while the level 
of production remains almost constant. 
Conclusion, Originality, and its Contribution to the Knowledge: The current 
research on the effect of monetary policies on macroeconomic variables according 
to the DSGE model can be extended to other macroeconomic variables such as 
interest rate, exchange rate, world oil price, industrial production index and can be 
done using more accurate models. For future research directions, artificial 
intelligence approaches such as machine learning can be used to investigate the 
effect of monetary policies on the banking industry. In addition, it is suggested to 
consider liquidity risk and market risk. Also, in the DSGE model presented in this 
article, the interbank market and the international connection of different economic 
sectors are not considered, which can be addressed in future studies. 
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(DSGE). 

JEL Classification: C10, E20, E52. 
 
 
 
 

Copyright © 2024 The Authors. Published by Payame Noor University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, provided the 
original work is properly cited; and does not alter or modify the article. 

https://gaa.journals.pnu.ac.ir/ 

https://doi.org/10.30473/gaa.2024.70848.1721
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 
 doi: 10.30473/gaa.2024.70848.1721 )70-84( 1403 انتبهار و تابس)، 20(پیاپی  2، شماره دهمسال 

 
 »مقاله پژوهشی«

 

هاي پولی بر متغیرهاي کلان اقتصاد در مدل تعادل عمومی نقش بانک ها در اثرگذاري سیاست

 پویاي تصادفی
 

 *1مصطفی سرگلزایی

 

گروه مالی و بانکداري، دانشکده  ،استادیار. 1
علامه  مدیریت و حسابداري، دانشگاه

 ، تهران، ایران.طباطبایی
 
 
 

 نویسنده مسئول:
 مصطفی سرگلزایی

 رایانامه: 
Mostafa.sargolzaei@atu.ac.ir 

 

 

 

 08/07/1402تاریخ دریافت: 
 19/12/1402تاریخ پذیرش: 

 

 

 

 

 استناد به مقاله:
نقش بانک ها در )، 1403( مصطفی؛ ،سرگلزایی

 نهاي پولی بر متغیرهاي کلااثرگذاري سیاست
، اقتصاد در مدل تعادل عمومی پویاي تصادفی

 .70-84)، 20( 10، حسابداري دولتی

 چکیده
ه نادرست است ک یانبساط یپول استیها، سدر بانک سکیاز عوامل رشد ر یکی موضوع و هدف مقاله:

ت که شده اس یپژوهش سع نی. در اشودیم هامتیو سطح ق ياقتصاد يهاتیمنجر به اثرات نامطلوب بر فعال
قرار  یمورد بررس رانیدر اقتصاد ا هاي پولی بر متغیرهاي کلان اقتصاديها در اثرگذاري سیاستنقش بانک

 . ردیگ
 یمتیق و سطوح یواقع يرهایبر متغ یپول استیس ریتأث یو بررس دفه نیبه ا دنیرس يبرا روش پژوهش:

استفاده شده است.  یبانک ستمیلاعات س) و اطDSGE( ایپو یتصادف یاز مدل تعادل عموم ران،یدر اقتصاد ا
 نندهدکیتول يها(که شامل بنگاه ياقتصاد يهاچهار بخش خانوار، بنگاه يمقاله دارا نیدر ا یمدل مورد بررس

انک و مقام )، بشودیم نیام يهاو بنگاه ياهیو سرما یمصرف یینها يکالا دکنندهیتول يهابنگاه ،یانیم يکالا
 . استولت) و د ي(بانک مرکز یپول

ت که موجب شده اس یانبساط یپول استیشوك س دهد کهنتایج بدست آمده نشان می پژوهش: هايیافته
 رگی. دابدی شیافزا یدهارزش خالص در اقتصاد و وام ،يگذارهیسرما ،یتورم، مصرف بخش خصوص د،یتول
ها بانک یدهقدرت وام شیو افزا يکه شوك اعتبار دهدینشان م یبدست آمده از مدل مورد بررس جهینت

خالص و کل وام و کاهش سطح تورم  ارزش ،يگذارهیسرما ،یمصرف بخش خصوص د،یتول شیموجب افزا
 افتد،یاتفاق م یشوک ،يگذارهیتورم و کاهش مصرف و سرما شیافزا لیکه به دل یزمان ز،ی. در آخر نشودیم
 ماند.یثابت م بایتقر دیتولسطح که  یدر حال ،شودیحجم وام م شیشوك موجب افزا نیا

بر  یپول يهااستیس يپژوهش حاضر با موضوع اثرگذار گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه
 يلان اقتصادک يرهایمتغ گریبه د يقابل تسر یتصادف يایپو یمدل تعادل عموم طبقکلان اقتصاد  يرهایمتغ

 يهابا استفاده از مدل تواندیو م است یصنعت داتیشاخص تول ،نفت یجهان متیمانند نرخ بهره, نرخ ارز, ق
 يریادگی نیمانند ماش یهوش مصنوع يکردهایرو نده،یآ یقاتیتحق يهايریگجهت يبراانجام شود.  ترقیدق
که  شودیم نهادشیپ نیبر ا افزوناستفاده شود.  يبر صنعت بانکدار یپول يهااستیاثر س یبررس يتواند برا یم
مقاله، بازار  نیارائه شده در ا DSGEدر مدل  نیدر نظر گرفته شود. همچن زیبازار ن سکیر و ینگینقد سکیر
 یدر نظر گرفته نشده است که در مطالعات آت يمختلف اقتصاد يبخش ها یالملل نیو ارتباط ب یبانک نیب
 توان به آن پرداخت.یم
 

 .)DSGE(ی پویاي تصادفی هاي پولی، ریسک، مدل تعادل عمومبانک، سیاستهاي کلیدي: واژه
 .C10, E20, E52 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه
 کیاز  يدر توسعه اقتصاد ياقتصاد يهااستیس تیاهم

 گر،ید يآن از سو یبیغلط و قدرت تخر يهااستیسو و آثار س
و نحوه عملکرد آنها  ياقتصاد يهااستیتوجه به نحوه اعمال س
دهد. از یاقتصاددانان قرار م لیتحل یرا همواره موضوع اصل

 دهشاعمال يهااستیس ریتأث ،ياقتصاد کارشناسان دگاهید
و بازارها بر  رهایکدام متغ رییمتفاوت است و چگونه و با تغ

 يهادگاهی. تحول دگذارندیم ریتأث استیهدف س يرهایمتغ
د که دهینشان م یانتقال پول سمیاقتصاد کلان در مورد مکان

به  ریاخ يهاو تورم در دهه یواقع دیبر تول یپول استیاثرات س
نه تنها  یپول استی. مطالعه ستکرده اس رییتغ يریطور چشمگ
ه بلکه از نظر کمک ب ،ياقتصاد يرهایآن بر متغ ریاز نظر تأث

 ترقیدق یابیارز يبرا یپول گذاراناستیو س رندگانیگمیتصم
 ).2023، 1ت (ازیلیاس تیاهم داراي ياقتصاد يهااستیس

و  یدر سطح مل یمال يروزافزون بازارها تیبا توجه به اهم
 ،یپول يهااستیبازارها از نظر س هگون نیا یو اثربخش یالمللنیب

ف آن مختل يهاسمیمکان قیاز طر یپول يهااستیس یاثربخش
قرار گرفته است. به عنوان مثال،  یمورد بررس شیاز پ شیب

 يو اقدامات بانک مرکز ریاخ يهادر سال یجهان یبحران مال
 لیتسه يهااستیاز ساستفاده  ایحل آن و  يبرا کایاروپا و آمر

ن بر آ یو اثربخش یپول يهااستیس تیداد که اهم اننش یکم
انکار  رقابلیو کنترل تورم غ يانواع بازارها و تحقق رشد اقتصاد

انتقال پول  يهاتوجه به سازوکارها و کانال دوم این کهاست. 
ست که ا روشناست.  يضرور ،هااستیس شتریب یاثربخش يبرا
 استیسکه  ییسازوکارها حیون شناخت صحبد حیصح یابیارز
واهد نخ ریامکان پذ ،گذاردیاثر م ياقتصاد يرهایبر متغ یپول

نتقال ا زمیمطالعات مکان نهیمهم در زم يهاشرفتیاز پ یکیبود. 
 رفتشیو پ یبازار مال طیشرا ییشناسا ر،یاخ يهادر سال یپول

قال انت سمیموثر بر مکان یطیاز عوامل مح یکیآنها به عنوان 
فاوت مختلف مت يدر کشورها یمال يهااستیس ریپول بوده و تاث

 .)2023(پیکانی و همکاران،  است
 يرهایتغبر م یپول استیس ریبه تأث یپول استیانتقال س

استا، ر نیو تورم اشاره دارد. در ا دیمانند تول يکلان مهم اقتصاد
ازد و پردیم استیس نیا ریبه تأث یپول استیانتقال س سمیمکان

بر تورم و بخش  یپول استیآن س قیرا که از طر ییهاکانال

                                                                                                                                                    
1. Ozili 
2. Abramova et al. 

 افزونا راست نیدهد. در ایم حیگذارد، توضیم ریاقتصاد تأث یواقع
و  يکانال اعتبار ،ییدارا متینرخ بهره، نرخ ارز، ق يهابر کانال

سال  یو پس از بحران مال ریکانال انتظارات در چند سال اخ
ه مورد توجه قرار گرفت سکینام کانال ر به يدی، کانال جد2008
 . )2022، 2(آبراموا و همکاران است

 یولپ استیاشاره دارد که س تیواقع نیبه ا سکیکانال ر
و  یپول بخش گرانیباز يریپذسکیبر ر يرگذاریتواند با تأثیم

باشد.  مؤثر ياقتصاد یواقع يهاتیها بر فعالبانک ژهیبه و یمال
 استینشان داد که به دنبال س 2008ل سا یتجربه بحران مال

 يهاها وامبانک ،يریپذسکیر شیهمراه با افزا یانبساط یپول
بت نس شیباعث افزا موضوع نیارائه کردند که ا یسکیر پر

و  یلما یثبات یمنجر به ب تیها و در نهابانک ییبه دارا یبده
در سراسر جهان در  یمختلف هايپژوهشرو  نیبحران شد. از ا

ال انجام شده است. با وجود کان یپول استیس سکیکانال ر نهیزم
 يریپذسکیر شیمنجر به افزا یانبساط یپول استیس سک،یر

 نیا جهیشود. در نتیم سکیر پر يهاوامها و عرضه بانک
افتد و ممکن است یبه خطر م یاستحکام نظام بانک ط،یشرا

 . )2021، 3(دنگ و همکاران شود روبرو یثباتیبا ب ینظام مال
 يهاپروژه یمال نیبه تام ياقتصاد یواقع يهاتیرشد فعال

 نیامدر ت ینقش مهم یدارد. نظام بانک یبستگ يگذارهیسرما
اساس در اقتصاد  نیو بر ا ندکیم فایدر سراسر جهان ا یمال

 يهاپروژه یمال نیدر تام یها نقش مهمبانک زین رانیا
 استیس سکیمنظر کانال ر نیکنند. از ایم فایا يگذارهیسرما

 یاقعو يهاتیبر فعال یبا برهم زدن استحکام نظام بانک یپول
 یمنف يامدهایاز پ یکی رایز گذاردیم یاقتصاد اثر منف

ه ک آن است شیو افزا سکیپرر يهاوام ضهعر ،يریپذسکیر
ها بانک ییکاهش توانا جهیعدم بازپرداخت وام و در نت منجر به

شود (سرگلزایی ي میگذارهیسرما يهاپروژه وام دادن به يبرا
 .)1401و همکاران، 

 یولپ استیس یبانک در طراح سکیکانال ر تیبا توجه به اهم
 یدف اصله ،یبانک ستمیو قدرت س یکانال با ثبات مال نیو ارتباط ا

 هاي پولی بر متغیرهاي کلان اقتصاديسیاست یبررس ،پژوهش نیا
بر  یپول استیس ریتأث یبررس يرااست. بها در آن و نقش بانک

از مدل تعادل  رانیدر اقتصاد ا متیو سطوح ق یواقع يرهایمتغ
 ) استفاده شده است.DSGE( ایپو یتصادف یعموم

3. Deng et al. 
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 پیشینه پژوهش
 مبانی نظري

براساس تئوري کانال اعتباري، سیاست پولی نه تنها سطح 
ن دهد بلکه میزاهاي بهره را تحت تاثیر قرار میعمومی نرخ

. این دهدهزینه تأمین مالی بیرونی را نیز تحت تأثیر قرار می
وضیح تواند در تانتقال و حرکت در هزینه تأمین مالی بیرونی می

بندي و ترکیب اثرات سیاست پولی بهتر عمل کند. قدرت، زمان
بر این اساس دو مکانیزم اثرگذاري سیاست پولی روي هزینه 

ه اعتباري عبارتند از کانال ترازنام تأمین مالی بیرونی در بازارهاي
شود و کانال وام عنوان ارزش خالص یاد میکه گاهی از آن به

بانکی. در کانال ترازنامه، اثر بالقوه سیاست پولی روي 
ها بررسی گیرندگان و وضعیت درآمدي آنهاي وامترازنامه

که در کانال وام بانکی، بیشتر روي اثر سیاست شود درحالیمی
ها بانک مانندپذیر ها توسط نهادهاي سپردهی بر عرضه وامپول

 شود. تمرکز می
الی اي است که هزینه تأمین مکانال ترازنامه مبتنی بر نظریه

گیرندگان را به موقعیت مالی یا ارزش روي وامبیرونی پیش
دهد. ارزش خالص عبارت از جمع ها نسبت میخالص آن

گیرنده قابل عرضه در بازار وام هاي نقدي و اوراق رهنیدارایی
 گیرندهتر، موقعیت مالی واماست. با وجود ارزش خالص بزرگ

سازد تا ضمن افزایش قدرت گیرنده را قادر میبهبود یافته و وام
زنی بالقوه وي، هزینه تأمین مالی بیرونی را کاهش دهد. چانه

کل  زدلیل این امر یا ناشی از افزایش سهم تأمین مالی درونی ا
ر دلیل ارائه رهن یا وثایق بیشتگذاري پروژه بوده و یا به سرمایه

کانال ترازنامه سیاست  براي تضمین تسهیلات دریافتی است.
شود که انتقال و تغییر در سیاست بانک پولی از آنجا ناشی می

مرکزي نه تنها روي نرخ بهره بازار اثرگذار است بلکه روي 
یم اثر صورت مستقیم و غیرمستقنیز بهگیرندگان شرایط مالی وام

 دارد.
سیاست پولی انقباضی و متعاقب آن افزایش نرخ بهره، 

ها همراه است که همراه با سایر عموماً با کاهش قیمت دارایی
دهد. گیرنده را کاهش میهاي وامعوامل، قیمت و ارزش وثیقه

زش رواسطه اگان بهگیرندهترتیب مقدار وام دریافتی وامبدین
عنوان وثیقه از آن استفاده نمایند، توانند بهمیهایی که دارایی

هاي بهره و کاهش قیمت شود. با افزایش نرخمحدود می
یابد. این کاهش در ها کاهش میها، ارزش بازاري وثیقهدارایی

                                                                                                                                                    
1. Walsh, 2010 
2. Borio and Zhu 

ها را مجبور به کاهش مخارج ها برخی بنگاهارزش وثیقه
 ها کاهشایی وام گرفتن آنکند چرا که توانگذاري میسرمایه

 یابد.می
است گیرنده، سیبر اثر سیاست پولی روي ترازنامه وام افزون

پولی روي هزینه تأمین مالی بیرونی از طریق انتقال عرضه 
هاي تجاري اثرگذار است که تحت عنوان کانال وام اعتبار بانک

شود. کانال وام بانکی روي ماهیت خاص بانکی شناخته می
ها در ساختار مالی اقتصاد تأکید بانکی و نقش بانک اعتبار

 ها نقشی حیاتی در انتقالکند. در رویکرد وام بانکی، بانکمی
بانکی  هايکنند و وامسیاست پولی به اقتصاد حقیقی بازي می

ه کجانشین ناقص دیگر ابزارهاي تأمین مالی هستند. در صورتی
دهد،  تحت تأثیر قرارها را عملیات سیاستی وضعیت ذخایر بانک

هاي بهره و نیز عناصر ترازنامه بخش هایی را در نرختعدیل
اي هکند. اثرات روي ذخایر بخش بانکی و نرخبانکی ایجاد می

بهره، عرضه اعتبار بانکی را تحت تأثیر قرار داده و سمت دارایی 
سازد. با اعمال سیاست پولی انقباضی از ترازنامه را متأثر می

ها نتوانند کاهش ذخایر را از نک مرکزي، چنانچه بانکسوي با
هاي سهام یا افزایش سرمایه جبران نمایند، طریق تعدیل دارایی

) مطرح 2010( 1یابد. والشگاه عرضه وام بانکی کاهش میآن
راي هاي نزدیکی بها، جانشینگیرندگان بانککند چنانچه واممی

نکی ییر در عرضه وام باباشند، تغدستیابی به سرمایه نداشته 
ممکن است یک اثر مستقل روي مخارج کل داشته باشد. با 

ه گیرندگان وابسته بکاهش عرضه وام بانکی به هر دلیلی، وام
هنده دهایی مرتبط با جستجو براي یافتن وامبانک متحمل هزینه

 ها با مسأله کسبجدید خواهند شد. از آنجا که بسیاري از بانک
ه بوده و اغلب وام گیرندگان نیز وابسته به اطلاعات مواج

تسهیلات بانکی هستند، بنابراین کاهش در عرضه اعتبار بانکی 
ن مالی هاي تأمینسبت به دیگر اعتبارات، منجر به افزایش هزینه

 شود.هاي حقیقی اقتصاد میبیرونی و کاهش فعالیت
در مطالعات اخیر در حوضه مکانیسم انتقال پولی و نقش 

ت هاي پولی در اقتصاد، به نقش اعتبارات بانک ها و اهمیت سیاس
ویژه ریسک آنها پرداخته شده است و رویکرد جدیدي در اثرات 
سیاست پولی بر متغیرهاي حقیقی اقتصاد از طریق کانال ریسک 

) 2011( 3)، انجلونی، فایا و دکا2008( 2تاکید شده است. بریو و زو
اند با معرفی ) سعی نموده1220( 4و همچنین برانو و سانگ شین

کانال جدید مکانیسم پولی به معرفی ارتباط جدید بین بخش حقیقی 

3. Faia and Duca 
4. Bruno and Shin 
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و بخش مالی اقتصاد بپردازند. در حقیقت سیاست پولی با اثرگذاري 
ها می تواند بر روي متغیرهاي حقیقی اثرگذار بر روي ریسک بانک

ی مورد لباشد. فرضیه اصلی که در کانال ریسک مکانیسم انتقال پو
گیرد این است که با کاهش نرخ بهره در یک دوره بررسی قرار می

طولانی، باعث افزایش اعطاي وام بانکی به مشتریان پر ریسک 
ه با دهد کبانک را افزایش می اعتباري تفويرو این ریسک پ شده

افزایش در نکول اعتبارات بانکی بر روي متغیرهاي حقیقی و 
 ذار خواهد بود.ها اثرگهمچنین سطح قیمت

براي درك بهتر چگونگی تاثیرگذاري کانال ریسک دو 
رویکرد معرفی شده است. رویکرد اول از طریق تغییر در درجه 

اي رخ می دهد. در شرایط ریسکی از طرف دارایی هاي واسطه

کاهش یا باثبات بودن نرخ بهره، مدیران دارایی هاي بانک این 
اري د بیشتر به سمت سرمایه گذانگیزه را دارند تا براي کسب سو

). (این 1،2005در شرایط ریسکی تر متمایل گردند. (رجان
 رویکرد از طرف دارایی ها در ترازنامه عمل می کند).

ق ها اتفارویکرد دوم از طریق ساختار تامین سرمایه بانک
اند ترکیب توطوریکه یک سیاست پولی انبساطی میه افتد، بمی

ا تحت تاثیر قرار دهد و ترکیب بین هاي بانک رطرف بدهی
مدت به نفع دومی تغییر کند (آدرین و سرمایه و بدهی کوتاه

 ).2،2008شین
در جدول زیر خلاصه اي از نتایج مطالعات تجربی انجام 

 شده آورده شده است.
 

 خلاصه مطالعات تجربی در خصوص ریسک سیاست پولی .1جدول 
 حاصل پس از اعمال سیاست پولی انبساطینتایج  مدل مورد استفاده نویسندگان

 یابد.با تغییر در سطح بدهی بانک ها ریسک آنها افزایش می )DSGEتعادل عمومی پویاي تصادفی ( )2004( 3اولیورد گروت

 ها افزایش یافت.با سیاست پولی انبساطی ریسک بانک )VARخودرگرسیون برداري ( )2006( 4لون و مورگان

 هاي بزرگترهایی با سرمایه کمتر در مقایسه با بانکافزایش ریسک بانک )VARخودرگرسیون برداري ( )2008( 5نشدي گریو و همکارا

ترین نقش را در واکنش بانک ها نسبت به تغییرات سیاست اندازه بانک و نقدینگی بیش )VARخودرگرسیون برداري ( )2008( 6ماتوسک و سارانتیس
 کنند.پولی ایفا می

 هاي جدید پرداختیافزایش احتمال نکول براي وام دیرش متغیر در طول زمان )2009( 7و همکارانشاونیدو 

 هاي سودآور حساسیت کمتري نسبت به سیاست پولی دارند.بانک )VARخودرگرسیون برداري ( )2009( 8گانجی و یوآن

جدید سیستم معادلات خود رگرسیون برداري  )2010(9ایکمیر و هافمن
 )FAVARعواملی (آنالیز 

 کاهش در حاشیه سود اعتباري

 10آنجلونی و همکارانش
)2010( 

 ها اثبات شده استبراي آمریکا و منطقه یورو افزایش ریسک بانک )VARخودرگرسیون برداري (

هاي کوچک ریسک آنها بانکها رابطه معناداري حاصل نشد اما براي براي کل بانک خودرگرسیون برداري تعدیل فاکتوري )2011( 11بوش و همکاران
 افزایش یافت.

 یابدها براي آمریکا و منطقه اروپا افزایش میاي بانکریسک ترازنامه )DSGEتعادل عمومی پویاي تصادفی ( )2011( 12آنجلونی

 فت.ها افزایش خواهد یاحجم تسهیلات و ریسک بانک )DSGEتعادل عمومی پویاي تصادفی ( )2012( 13کریستیانو و الکساندر

 اي اثبات گردید.کانال ریسک سیاست پولی و کانال ترازنامه )DSGEتعادل عمومی پویاي تصادفی ( )2012( 14لئوناردو و فدریکو

 ها و کانال سیاست پولی ارتباط قوي وجود دارد.بین اهرم مالی و پویایی بانک )DSGEتعادل عمومی پویاي تصادفی ( )2013( 15بروند و شین

 کانال اعتباري سیاست پولی در ایران فاقد کارایی است. )VARخودرگرسیون برداري ( )1384(تقوي و لطفی 
شریفی رنانی، کمیجانی و 

در بلندمدت هیچ کدام از کانال هاي سیاست پولی در اقتصاد ایران اثرگذار نیستند اما در  )VARخودرگرسیون برداري ( )1389شهرستانی (
 گذارند.مت مسکن اثرات مهمتري میکوتاه مدت کانال نرخ ارز و قی
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 DSGEبر اساس مدل  یپول استیس سکیکانال ر یبررس
 انجام شده است. رانیبار در ا نخستین يبرا

 
 مدل

تعدیل شده مدل  پژوهشمدل انتخاب شده در این 
) 2010و  CMR، 2003 ،2007کریستیانو، موتو و روستج (مدل 

) به CEEو ترکیبی از مدل کریستیانو، ایچنبوم و ایوان (مدل 
لی فی مابین کارفرما و بانک همراه اضافه کردن بخش قرارداد ما

) BGG ،1999از مدل هاي برنانکه، گرتلر و گیلچریست (مدل 
 . است) 1995و مدل کریستیانو و ایچنبوم (

بخش کلی خانوارها،  4مدل مورد نظر در این مطالعه از 
 هايهاي تولیدکننده کالاي میانی، بنگاهها (بنگاهبنگاه

هاي امین)، ي و بنگاهاتولیدکننده کالاي نهایی و سرمایه
 ها، مقام پولی و دولت تشکیل شده است.بانک

ها به ترتیب داراي موجودي در شروع دوره، خانوار و بنگاه
اولیه نیروي کار و سرمایه همگن هستند که در بازار عوامل تولید 

کنند. همچنین خانوارها داراي موجودي پول (پول پر عرضه می
نند که صورت وجه نقد نگهداري میقدرت) اولیه هستند که یا ب

گذاري می کنند. خانوار با نگهداري وجه ها سپردهو یا در بانک
اي دریافت نخواهد کرد و از وجه نقد به نقد از قبل آن بهره

اما از طرف دیگر   منظور خدمات مبادلاتی استفاده خواهد کرد.
در  اهشود که این سپردههاي بانکی بهره پرداخت میبه سپرده

ا استفاده هسیستم بانکی به منظور خدمات تامین نقدینگی بنگاه
هاي خانوار به منظور اعطاي وام به ها از سپردهخواهد شد. بانک

ی به هاي تولیدکننده کالاي میانکنند. بنگاهها استفاده میبنگاه
منظور تامین مالی حقوق و دستمزد و همچنین اجاره سرمایه از 

گذاري جدید از طرف دیگر نیازمند ور سرمایهیک طرف و به منظ
ه ها به نیروي کار و سرمایها و بانک. بنگاههستندهاي بانکی وام

نیاز دارند تا به ترتیب به منظور فرآیند تولید و خدمات تامین 
 ها استفاده کنند.نقدینگی از آن

در بخش تولیدکنندگان کالا، دو نوع تولیدکننده کالاي نهایی و 
نشان  tYکالاي نهایی، که با  اي وجود دارد.کننده کالاي واسطهتولید
 دهیم، توسط بنگاه ها با فرآیند زیر در یک بازار رقابتی تولید می شود.می
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t ،tfام در زمان  jنشان دهنده کالاي میانی  jtYکه در آن  ,λ 
نیز بین صفر و یک نرمال  jو  استدهنده شوك تکنولوژي نیز نشان

                                                                                                                                                    
1. Calvo 

را به ترتیب قیمت کالاي نهایی و قیمت  jtPو   tPشده است. اگر 
د با دنبال حداکثر کردن سوه اي بنامیم، آنگاه بنگاه بکالاي واسطه

ورد کالاهاي . در ماستهاي مشخص و معین توجه به قیمت
گیرد، باید گفت ) مورد استفاده قرار می1که در رابطه ( jاي واسطه

 که در یک بازار انحصاري با فرآیند تولید زیر خواهد بود.

)2  (10 α    ,  ∗− Φ−= tjttjttjt zlzKY ααε 1)( 

 ايدهنده خدمات سرمایهبه ترتیب نشان jtlو  jtKکه در آن 
دهنده پارامتر غیرمنفی نیز نشان Φن و و نیروي کار همگ

نیز یک شوك تکنولوژي مانا  tεو  استهاي ثابت تولید هزینه
نیز نشاندهنده جزء  tzاي و براي تولیدکننده کالاي واسطه

 که به صورت سري زمانی زیر بیان استپایدار تکنولوژي 
 د:شومی

)3        (                                          1, −= ttzt zz µ 

 . از طرفاستیک فرآیند تصادفی مانا  tz,µ)، 3در معادله (
دیگر عرضه نیروي کار توسط خانوار به صورت تابع زیر بیان 

 د:شومی
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کنیم، عمل می 1در مورد تغییرات در قیمت بر اساس مدل کالو
اي، هاي کالاي واسطه، درصدي از بنگاهtبطوریکه در هر دوره 

ابی یتوانند قیمت خود را به طور از طریق بهینه)، میpξ−1یعنی (
یر دهند، که در آن صورت براي حدکثر سود تنزیل شده خود تغی

قیمت را به صورت بهینه تعیین کنند  tهایی که نتوانند در دوره بنگاه
 آنگاه به صورت مقابل تعیین خواهند کرد:
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~
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فرض بر این است که تعداد زیادي بنگاه امین وجود دارد. 
است. tN+1داراي ثروت خالص  tمین در پایان دوره یک بنگاه ا

، بنگاه امین ثروت خالص خود را با وام بانکی که tدر پایان دوره 
کند ترکیب کرده تا بتواند به منظور ها دریافت میاز بانک
هاي تولیدکننده به بنگاه tK+1گذاري جدید به میزان سرمایه

 روبرو ωي میانی پرداخت کند. بنگاه امین با شوك ریسک کالا
به صورت  tK+1طوریکه سرمایه خریداري شده ه است. ب
ω1+tK صورتیکه ه شود بتبدیل میω  داراي توزیع لگنرمال

که  استهاي امین امی بنگاهو یک متغیر تصادفی در میان تم
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)تابع توزیع تجمعی آن را به صورت  )ωtF  نشان می دهیم و
 .است tσو انحراف معیار  ωµداراي میانگین 

در شرایطی که در حالت پایدار بلندمدت قرار داریم، پارامتر 

ωµ 1اي خواهد بود که گونه به=ωE  وtσ  داراي یک
که در ادامه بیان مدل آن را شوك ریسک  استفرایند تصادفی 

براي بنگاه امین قابل مشاهده است  ωنامیم. متغیر تصادفی می
ه هزینه اما براي بانک درصورتی قابل مشاهده خواهد بود ک

نظارت براي بنگاه امین را پرداخت نماید. بنگاه امین پس از آنکه 
را مشاهده نماید، نرخ استفاده از سرمایه،  t+1ها را در دوره شوك
کند و سپس خدمات دهیم، را مشخص مینشان می tu+1که با

اي را در یک بازار رقابتی به تولیدکنندگان کالاي سرمایه
kدهد. نرخ اجاره یک واحد سرمایه را با اي اجاره میسطهوا

tr 1
~
+ 

دهیم. به منظور تعیین نرخ استفاده از سرمایه، بنگاه نشان می
 کند:امین از تابع هزینه استفاه می
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 :همچنین داریم که
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a
k ruaruaau σ=′′=′== )(,)(,0)1(,1  

پس از تعیین نرخ استفاده از سرمایه و درآمد حاصل از نرخ 
اجاره سرمایه ( درآمد خالص استفاده سرمایه)، بنگاه امین به 
فروش سرمایه مستهلک نشده به تولیدکننده کالاي نهایی با 

,1قیمت  +tkQ توان کل دریافتی بنگاه پردازد. بنابراین میمی
با لحاظ شوك ریسک به صورت زیر بیان  +1tامین در دوره 

 د:کر
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 کنیم:اي شوك ریسک را به صورت زیر تعریف میسطح آستانه

)8(            111,111 ++=+′+++ 






tBtZtK
tK

Qk
tRtω 

)9                                (11,1 +−+′
=+ tNtK

tK
QtB 

≥+1براي بنگاه امینی که  tωω توانند وام خود به ، نمی
شوند و . براي بنگاه امینی که ورشکست میکنندبانک پرداخت 

توانند وام خود را پرداخت نمایند شرایط زیر وجود خواهد نمی
 داشت:

)10              (( ) 111,11 +++′+ <+ ttttK
k
t BZKQR ω 

که در این صورت بنگاه امین باید دارایی خود را به بانک 
اي در خصوص این شرایط بانک باید هزینه. در کندواگذار 

که این معادل با  کندنظارت بر بنگاه امین پرداخت 
( ) 1,11 +′++ ttK

k
t KQR ωµ  خواهد بود که در واقع هزینه

نظارت معادل درصدي از درآمد ناخالص بنگاه امین خواهد بود. 
 بنابراین ارزش نقد دارایی هاي بنگاه امین معادل زیر خواهد بود:

)11 (                      ( )( ) 1,111 +′++− ttK
k
t KQR ωµ 

)کنیم که بنگاه امین با احتمال حال فرض می )11 +− tγ 
در دوره بعد در اقتصاد  tγ+1از اقتصاد خارج می شود و با احتمال 

اد ز اقتصاز کل ثروت بنگاه امینی که ا Θماند. نسبت باقی می
د و شوهاي خروج از اقتصاد میخارج می شوند صرف هزینه

د. شومابقی ان به صورت پرداختی یکجا به خانوارها پرداخت می
شود در هر دوره تعداد دیگري بنگاه امین وارد اقتصاد می

ها تعداد بنگاه هاي امین ثابت باقی بطوریکه در تمامی دوره
ثروت خالص  eWبه میزان ماند و بنگاه هاي امین جدید می

ن به هاي امیکنند. میانگین ثروت خالص بنگاهوارد اقتصاد می
صورت زیر خواهد بود:
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ttttKکه در رابطه بالا  BNKQ معادل وام  ,1−−=

) 12و مقادیر داخل براکت معادله ( است tدریافتی در دوره 
. تاسهاي امین به بانک دهنده میزان وام پرداختی بنگاهنشان

در واقع میزان پرداختی بنگاه امین به بانک، که خود تحت تاثیر 
، بر حسب مقدار وام دریافتی به صورت زیر استشوك ریسک 

 خواهد بود:
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ه بشوك ریسک داراي یک فرآیند خودرگرسیون برداري از مرت
 اول به صورت زیر خواهد بود.
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σ
σλσλσσρσ tvexchexchoiloil

tt +++−= 1 ,

iidtv ≅σ                                                        (14) 

oilکه در آن 
σλ  وexch

σλ دهنده نقش تغییراتبه ترتیب نشان 
ك . شواستي شوك ریسک قیمت نفت و تغییرات نرخ ارز بر رو

 ثروت مالی نیز داراي یک فرآیند خودرگرسیون مرتبه اول است. 
ها در بازار رقابتی قرار دارند. ساختار کنیم که بانکفرض می

 را می توان به صورت زیر تعریف کرد. tترازنامه بانک در پایان دوره 
 

 t. ساختار ترازنامه بانک در پایان دوره 1جدول 
 بدهی دارایی

tسپرده هاي خانوار،  tAذخایر، 
h
t AD = 

ωوام هاي سرمایه در گردش، 
tS  ،سپرده هاي بنگاه هاω

t
f

t SD = 

mاوراق بهادار کوتاه مدت،  tBوام هاي پرداختی به بنگاه امین، 
tD 

 tT−1دیگر اوراق بهادار مالی،  

 
هاي کند. یک نوع آن وام، وامبانک دو نوع وام پرداخت می

اي هاي تولیدکننده کالاهاي واسطهسرمایه در گردش به بنگاه
ω، که با است

tS دهیم. این نوع وام در ابتداي دوره نشان می
. اگر استشود و سررسید آن تا پایان همان دوره پرداخت می

اي  گاه درآمد بهرهدر نظر بگیریم، آن tRنرخ بهره این وام را 
 بانک از اعطاي این نوع تسهیلات برابر است با:

)15(( ) ( ) 




 ++=+ tKk

trtPktltWltRtStR ~11 ϕϕω 

ع . این نواست هاي پرداختی به بنگاه امیننوع دوم وام، وام
و در دوره هاي زمانی آینده  شودیان دوره پرداخت میوام پا

، tسررسید آن خواهد بود. بنابراین وام پرداختی در پایان دوره

1+tB  منظور خواهد بود. متوسط نرخ بهره غیرشرطی (بدون
eشرایط ریسکی) این نوع وام را با  کردن

tR دهیم نشان می +1
 خواهد بود. tZ+1امین ره ناخالص پرداختی بنگاه و نرخ به

ک : یاستقرارداد بین بنگاه امین و بانک داراي دو پارامتر 
مقدار وام پرداختی و دوم نرخ بهره بدون نکول وام، یا همان 

1+tZ  1(که معادل با+tω متر با استفاده خواهد بود). این دو پارا
ید ق منظور کردناز حداکثر کردن ثروت خالص بنگاه امین با 

آید، که به صورت زیر خواهد سود صفر براي بانک بدست می
 بود:

)16(                                            Max { }1,1 ++ ttB ω 
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ها  . بانکاستدهنده ضریب لانگرانژ شانن tη+1که درآن 
به منظور پوشش ریسک اعتباري خود، نرخ بهره وام اعطایی را 
بیشتر از نرخ بهره بدون ریسک که همان نرخ جذب سپرده از 
خانوار است، در نظر می گیرد و همچنین همانند سیستم بانکی 

ن گزاراکنیم که نرخ بهره پرداختی به سپردهدر ایران، فرض می
. کل مجموع نیست(خانوارها) تحت تاثیر شوك ریسک 

Tot، که با  tتسهیلات پرداختی در پایان دوره 
tB  نشان

هاي بنگاه هاي سرمایه در گردش و وامدهیم، از مجموع واممی
 امین، که به صورت زیر خواهد بود:

)17(               1
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+++= tt
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ttkttl
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t BKrPlWB ϕϕ 

خانوارها در مدل مورد نظر ما، مصرف کننده کالاي نهایی، 
ها انکها و بانداز کننده و عرضه کننده نیروي کار به بنگاهپس

) 1983. تعدیل دستمزد نیروي کار بر اساس مدل کالو (هستند
توان به صورت زیر ام را می jخانوار  هايگیرد. ترجیحانجام می
 نشان داد:
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jکه در آن

tE دهنده انتظارات شرطی خانوار نشانj  ام بر اساس
tjhدهنده مصرف، نشان tC.است tاطلاعات تا زمان  دهنده نشان ,

دهنده مالیات بر مصرف، نشان cτ، ام tزمان ساعات کار شده در 

tc,ζ دهنده شوك برونزاي ترجیحات در زمان نشانt است .tM 
hدهنده موجودي پول خانوار و نشان

tD  نیز سپرده خانوار نزد بانک
اقعی نگهداري پول دهنده هزینه ونشان H. در رابطه بالا، تابع است

حداقل خواهد بود که نرخ رشد  Hدهد و در شرایطی تابع را نشان می
 حجم پول معادل با نرخ رشد بلندمدت پایدار باشد.

نشان  θو  υترجیحات نقدینگی خانوار توسط دو پارامتر 
دهنده شوك مربوط به سایر انواع نشان نیز tχشود و داده می

ا . باستنگهداري نقدینگی (اوراق کوتاه مدت قابل معامله) 
0>b ) ترجیحات عادت مصرفی خانوار نیز در 18در معادله (

bنظر گرفته شده است. خانوار با نگهداري حجم پول 
tM  دوره

t ار براي تقسیم بین پول نقد، کند. خانورا شروع میtM  و
 خواهد بود: روبرو، با محدودیت زیر tAگذاري در بانک،سپرده

)19                (                     ( ) 0≥+− tt
b
t AMM 

، دهیمنشان میtXرا با  tتزریق پول در طول دوره 
tt، معادل با tبطوریکه خانوار در پایان دوره  MX پول نقد +

 tMتابعی از  تنهاخواهد داشت. در این صورت خدمات بانکی 
د و شومحقق می tدر پایان دوره  tXخواهد بود چراکه 
وي کار و کنیم که خانوارها دستمزد نیرهمچنین فرض می

هاي بانکی را در اي ناشی از نرخ بهره سپردهدرآمدهاي بهره
ر توانند از آنها دکنند که بنابراین نمیدریافت می tپایان دوره 
 ند.کنبه منظور خرید کالا استفاده  tطول دوره 

 بانک و دولت حاضر، اقتصاد هايبخش از دیگر یکی

ارائه  مدل رساختا از بخش این مدلسازي است. براي مرکزي

بریم. تابع می بهره )1391توکلیان( و کمیجانی توسط شده
 کنیم:العمل مقام پولی را به صورت زیر تعریف میعکس

)20(
( ) x

ttytyyett
tttxxtx ελπππλρ +∗−+−+−= )(arg
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t
ett

t
ett

t
argarg

1
arg επρπ π += − 

ettکه در آن 
t

argε  شوکی است که به تورم هدف
xشود. شوك پولی نیز که با ر پولی وارد میگذا سیاست

tε  در
) نشان دادیم نیز داراي یک فرآیند خودرگرسیون 20معادله (

 برداري مرتبه اول به صورت زیر خواهد بود.

)22(                                  
mb
t

x
tx

x
t εερε += −

∗
1 

این تابع که همچنان  کردباید به این نکته توجه 
 گذاريگذار پولی نوعی قاعده سیاستالعمل سیاستعکس

ران گذار پولی در اقتصاد ایکه رفتار سیاستخواهد بود و از آنجایی
توان انتظار داشت که به خوبی دیدي است، نمیبه صورت صلاح

 واقعیت را نشان دهد. 
 پس از استخراج شرایط مرتبه اول در حداکثرسازي

ده هاي تولیدکننها (بنگاههاي خانوار، بنگاهشتوابع هدف در بخ
هاي تولیدکننده کالاي نهایی و کالاي میانی و بنگاه

ایی)، بنگاه امین، بانک ها و مقام پولی، معادلات بر سرمایه
اساس روش بسته پیشنهادي اوهلینگ به صورت خطی 

ن حل کا-لگاریتمی تنظیم شده و با استفاده از روش بلانچارد
ام شده است. بخشی از پارامترهاي کالیبره شده مدل مدل انج

در جدول زیر  و هاي سایر مطالعات گردآوريکه بر اساس یافته
آورده شده است و سایر پارامترهاي مدل که از طریق حل مدل 

 آیند.بر حسب سایر پارامترها بدست می
 

 . پارامترهاي کالیبره شده مدل2 جدول

 پارامترهاي بخش خانوار

 بر اساس مدل برآوردي منبع استخراج شده تعریف پارامتر امترپار

β 0,96 )1391کمیجانی و توکلیان ( نرخ تنزیل ارزش زمانی 

Lσ 2,2156 )1391کمیجانی و توکلیان ( حساسیت عدم مطلوبیت کار 

υ 0,002 )1391ی و توکلیان (کمیجان وزن مطلوبیت پول 

qσ 2,24 )1391کمیجانی و توکلیان ( حساسیت مطلوبیت پول 
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 پارامترهاي بخش خانوار

θ 2,24 )1391کمیجانی و توکلیان ( قدرت پول در تابع مطلوبیت 

χ 0,4 )1391کمیجانی و توکلیان ( قدرت سپرده ها در تابع مطلوبیت 

b 0,63 )1392حسینی و بهرامی (شاه پارامتر ترجیحات عادت مصرفی 

ωλ 
 1,05 )1392حسینی و بهرامی (شاه پارامتر عرضه نیروي کار

 اي)پارامترهاي بخش تولیدکنندگان (کالاي نهایی و کالاي واسطه

zµ  1,028 )1392حسینی و بهرامی (شاه اقتصادنرخ رشد 

lϕ 0,75 )2010کریستیانو و همکاران ( گرددقسمتی از دستمزد که تامین مالی می 

kϕ 0,75 )2010کریستیانو و همکاران ( گرددقسمتی از  اجاره سرمایه که تامین مالی می 

δ 0,023 )1392حسینی و بهرامی (شاه نرخ استهلاك سرمایه 

α 0,675 )1392حسینی و بهرامی (شاه قدرت سرمایه در تابع تولید 

fλ 1,2 )1391کمیجانی و توکلیان ( ايپارامتر شوك تکنولوژي در کالاي واسطه 

Φ 0,07 )1391کمیجانی و توکلیان ( ثابت در کالاي واسطه ایی هزینه 

 پارامترهاي بخش بنگاه امین

γ 0,976 )2010کریستیانو و همکاران ( درصدي از بنگاه امین که در اقتصاد باقی می مانند 

µ 0,94 )2010کریستیانو و همکاران ( گردددرصدي از سود بنگاه امین که هزینه نظارت می 

( )ωF 2010کریستیانو و همکاران ( شونددرصدي از کسب و کار که در یک دوره ورشکست می( Sqrt(0,24) 

( ( ))ω(logVar وريواریانس لگاریتم پارامتر بهره ) 0,009 )2010کریستیانو و همکاران 

 پارامترهاي بخش بانکی

ζ 0,96 )2010کریستیانو و همکاران ( پارامتر ذخایر مازاد سپرده هاي بانکی 

bx 90,5 )2010کریستیانو و همکاران ( پارامتر شوك تکنولوژي سپرده گذاري 

 پارامترهاي سیاست گذار پولی

x 0,009 )1391و توکلیان (کمیجانی  نرخ رشد حجم پول 

xρ 0,798 )1392حسینی و بهرامی (شاه ضریب اتورگرسیو رشد پولی 

πρ 0,8912 )1391کمیجانی و توکلیان ( ضریب اتورگرسیو تورم هدف 

πλ 1,067 )1391توکلیان (کمیجانی و  العمل پولیضریب اهمیت تورم در تابع عکس- 

yλ 2,4999 )1391کمیجانی و توکلیان ( العمل پولیضریب اهمیت تولید در تابع عکس- 

mσ 0,0109 )1391کمیجانی و توکلیان ( انحراف معیار شوك سیاست پولی 

 

ي هاهاي تعادل عمومی پویاي تصادفی بر خلاف مدلدر مدل
 د و به مدلشوکلان سنجی پارامترهاي مدل کالیبره یا برآورد می

شوند. سپس با توجه به پارامترها و همچنین اطلاعاتی که معرفی می
از طریق معادلات فراهم شده، الگو طی فرآیندهایی اقدام به شبیه 

ي شده سازهاي متغیرهاي شبیهو برخی از ویژگی کردهسازي متغیرها 
بین  کند. مقایسهمعیار و ضرایب همبستگی را ارائه میمانند انحراف 

هاي شده دنیاي واقعی (بر اساس داده هاي متغیرهاي فیلترویژگی
ق تواند معیاري براي توفیسازي شده میفصلی) و متغیرهاي شبیه
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مدل طراحی شده باشد که نتایج ارزیابی مدل نشان داد که مدل تعادل 
 . ستاه براي اقتصاد ایران مناسب پویاي عمومی تصادفی طراحی شد

 نتایج 
آزمایی، به هاي پسپس از کالیبره کردن مدل و آزمون

پردازیم. می پژوهشهاي اصلی بررسی آزمون فرضیه

هاي این مقاله بررسی وجود کانال اعتباري و کانال فرضیه
ادل هاي تعریسک سیاست پولی انبساطی با استفاده از مدل

که در نمودار زیر اثرات یک  است عمومی پویاي تصادفی
سیاست پولی انبساطی را بر روي متغیرهاي اقتصادي نشان داده 

 شده است.

 

 
 . اثرات شوك سیاست پولی بر متغیرهاي اقتصادي1نمودار 

 

با توجه به نتایج حاصل از توابع واکنش آنی متغیرهاي کلان 
ق یاقتصادي در مقابل یک شوك سیاست پولی انبساطی از طر

افزایش حجم پول، می توان گفت که با افزایش حجم پول در 
د تا موجودي نقد خانوار در دوره بعد آن شویک دوره باعث می

افزایش یابد که این خود باعث افزایش در حجم سپرده گذاري 
د. افزایش در شوخانوار و همچنین افزایش در مصرف خانوار می

 و دشوی بانک ها میسپرده ها باعث افزایش در قدرت وام ده
این خود نیز باعث افزایش در حجم سرمایه گذاري بنگاه امین 

د. با افزایش در سرمایه گذاري، حجم سرمایه در اقتصاد شومی
افزایش یافته که این باعث افزایش در ثروت خالص بنگاه امین 

د شود. از طرف دیگر افزایش در سطح سرمایه باعث میشومی
هاي بانکی بیشتري نیاز داشته باشند و از وامتا بنگاه امین به 

هاي هاي بنگاه امین نسبت به کل وامآنجاییکه سهم نسبی وام
 د تا ریسک ناشی از اعطايشویابد باعث میبانکی افزایش می

ها به تسهیلات در سیستم بانکی افزایش یابد چراکه سایر وام
گردش، بر هاي بنگاه امین، یعنی وام هاي سرمایه در جز وام

از  .نیستندطبق مدل طراحی شده در این مقاله، داراي ریسک 
طرف دیگر همانطور که در فصل سوم بیان کردیم، یک سیاست 

د، وشپولی انبساطی باعث افزایش در سطح ریسک بانکی می
دهد که در مدل طراحی شده نشان می 1حال با توجه به نمودار 

هش م پول، باعث کایک سیاست پولی انبساطی با افزایش حج
در هزینه تامین مالی بنگاه امین و همچنین افزایش در نرخ بازده 

ها د تا بانکشوسرمایه شده است،که این خود باعث می
هایی با بازده بالاتر دهند و از تسهیلات بیشتري را به طرح

این  ي خواهد بود،که بازده بالاتر به همراه ریسک بیشترآنجایی
تا در واقع ریسک سیستم بانکی افزایش یابد.  دشوخود باعث می

از طرف دیگر با افزایش سطح مصرف و همچنین سرمایه گذاري 
 در اقتصاد میزان تولید افزایش پیدا خواهد کرد که این خود
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 د.شوباعث افزایش میزان ساعات کار انجام شده نیز می
 که افزایش در تولید از جانب افزایش در تقاضا دراز آنجایی

 اقتصاد انجام شده است، این باعث افزایش در سطح تورم نیز
 د. شومی

 لکانا يسو از پولی لنتقاا ممکانیز کهاست  بیانشایان 
) هبهر خنر اتتغییر طریق از( وام ايبر تقاضا روي نهتنها ريعتباا

 زاربا در بانکی راتعتباا عرضه بر تا ستا درقا بلکه دارد، تأثیر
تحت  نیز را فمصر و اريسرمایهگذ آن لنبادبهو  باشد مؤثر
 سمت از پولی لنتقاا ممکانیز ،یگرد رتعبا به. هدد ارقر تأثیر
 نهندگادضقر هم و نگیرندگاضقر روي هم ريعتبال اکانا

ها بخشی از وام د. به خاطر نقش خاص بانکبو هداخو مؤثر
گیرندگان به بازارهاي اعتباري دسترسی نخواهند یافت مگر این 

اي خرد هها قرض بگیرند. در صورتی که بین سپردهبانککه از 
بانک و دیگر منابع تأمین بودجه هیچ جانشینی کاملی وجود 

دهی بانک در ارتباط با انتقال پولی به نداشته باشد، مجراي وام
 سیاست پولی انبساطی، که ذخایر بانکی و :کنداین شرح کار می

دهی را افزایش رت وامهاي بانکی را افزایش می دهد، قدسپرده
دهندگان ها به عنوان وامدهد. نقش مفروض مخصوص بانکمی

 هاییبه طبقاتی از وام گیرندگان بانکی موجب افزایش وام
 گذاري را افزایش خواهند داد. شود که مخارج سرمایهمی

توان گفت با اعمال یک شوك سیاست پولی بنابراین می
بخش خصوصی،  انبساطی حجم تولید، تورم، مصرف

گذاري، ثروت خالص در اقتصاد و میزان ساعات کار انجام سرمایه
شده و همچنین میزان کل تسهیلات اعطایی و ریسک حاصل 
از اعطایی تسهیلات افزایش خواهند یافت. این نتایج نشان 

دهد که یک شوك سیاست پولی انبساطی در اقتصاد ایران می
ی همچون نرخ بهره، کانال هایبر اینکه از طریق کانال افزون

مبتنی بر ثروت، کانال مبتنی بر مصرف بر روي تولید حقیقی و 
، از طریق کانال اعتباري با افزایش استها اثرگذار سطح قیمت

تسهیلات اعطایی و کانال ریسک از طریق افزایش در ریسک 
سیستم بانکی، بر روي متغیرهاي کلان اقتصادي اثرگذار خواهد 

از بررسی وجود کانال اعتباري و کانال ریسک بود. حال پس 
توان اثرات شوك سیاست پولی در اقتصاد ایران، در ادامه می

ها و همچنین شوك ناشی از افزایش قدرت وام دهی بانک
افزایش ریسک سیستم بانکی را بر روي متغیرهاي کلان اقتصاد 

 .کردبررسی 
 

 
 قتصادي. اثرات شوك اعتباري بر متغیرهاي ا2نمودار 

 

توان گفت که با اعمال یک شوك می 2با توجه به نمودار 
ها صورت دهی بانکاعتباري از طریق افزایش در قدرت وام

ها با همان میزان سپرده قبلی د تا بانکشوگیرد، باعث میمی
باعث  که این خود کننداند، میزان وام بیشتري پرداخت که داشته

 د و این باعث افزایششومی افزایش در کل تسهیلات پرداختی
گذاري و بنابراین افزایش در تولید و مصرف در در حجم سرمایه

گذاري باعث افزایش در سطح د. افزایش در سرمایهشواقتصاد می
که این باعث افزایش در ثروت خالص  شودسرمایه دوره بعد می
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د. از طرف دیگر چون افزایش در تولید از طریق شوبنگاه امین می
ها اتفاق افتاده است و در واقع به زایش قدرت وام دهی بانکاف

وري سیستم بانکی اتفاق افتاده است، این نوعی افزایش در بهره
توان مصداق این نوع شوك باعث کاهش در تورم خواهد شد. می

اعتباري را در افزایش قدرت وام دهی بانک ها از طریق فروش 
ا د و یکراقتصاد ایران بیان ها در هاي ثابت مازاد بانکدارایی

 که این به شدت باعث شودها وصول اینکه مطالبات معوق بانک
 کاهش تورم و افزایش تولید در اقتصاد خواهد شد.

 

 
 ياقتصاد يرهایمتغ بر ریسک شوك اثرات .3 نمودار

 

 3با توجه به نتایج حاصل از توابع واکنش آنی در نمودار 
ا ریسک در سیستم بانکی، در ابتدتوان گفت که با افزایش می

ثروت خالص کاهش پیدا خواهد کرد چرا که با افزایش ریسک، 
هاي امین افزایش یافته و این هاي بنگاهمیزان نظارت بر پروژه

افزایش باعث کاهش در درآمد بنگاه امین خواهد شد که این به 
نوبه خود تقاضا براي وام بانکی را کاهش خواهد داد و همچین 

ستم بانکی نیز در شرایط ریسکی عرضه وام خود را محدود سی
 قعوا در که ستا معنا ینا کمتر به خالص وتثرخواهد کرد. 

دریافت  هاوام اي پرداختبر يکمتر ییوگر الموا بانک ها
 ینا ايبر کژگزینی از ناشی يهانیاز ارمقد ینابنابر اند کهکرده

 یشافزا سبب وتثر خالص ارمقد در کاهش. ستا بیشتر بانکها
 به منجر طریق ینا از و هشد کژگزینی مسئله وزبر لحتماا

 هداخو جامعه در اريسرمایهگذ رجمخا کاهش و هید وام کاهش
 یشافزا سبب هاهبنگا خالص وتثر کمتر ارمقد همچنین ،شد

 معناست ینا به وتثر کاهش ایرز د،میشو نیز کژمنشی مسئله
 ینا ، ازنددار شتناگذوگر ايبر يکمتر الموا هاهبنگا مالکین که
. نددار یسکرپر يهاوژهپر بنتخاا ايبر يبالاتر يهاهنگیزا رو

 را هختشدداپر وام ندانتو هابانک نکهآ لحتماا این خودکه 
 وتثر ارمقد در کاهش ینابنابر ،مییابد یشافزا دپسگیرزبا

 رجمخا در کاهش و هیوام د در کاهش به منجر هاهخالص بنگا
 شد. دهاخو اريسرمایهگذ

با کاهش ثروت خالص بنگاه امین و کاهش وام بانکی میزان 
سرمایه گذاري در اقتصاد کاهش خواهد یافت که این خود باعث 

د تا سطح تولید اقتصاد در ابتدا افزایش اما سپس کاهش یابد. شومی
نشان داده شده  3در خصوص سطح تورم همانطور که در نمودار 

اما  ر ابتدا سطح تورم افزایش یافتهاست با افزایش ریسک بانکی، د
یابد که این نتیجه را میتوان به دلیل پس از چند دوره کاهش می

کاهش در مصرف بخش خصوصی دانست و باید توجه داشت 
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چنانچه همانند دوره سالیان اخیر در اقتصاد ایران که با افزایش 
ریسک سیستم بانکی (افزایش معوقات بانکی) سطح مصرف در 

نیز افزایش داشته باشد این خود باعث فشار بر بخش تقاضاي جامعه 
اقتصاد شده که این باعث افزایش نرخ تورم شده است. در واقع باید 
گفت که افزایش در ریسک سیستم بانکی در سالیان اخیر باعث 

  فشار بیشتري بر افزایش نرخ تورم شده است.
 

 نتیجه گیريبحث و 
بر  مالیاقدامات  ریتأث نییو تع یپول يهااستیسبررسی 

 نرخ تورم و ،يمانند نرخ رشد اقتصاد يکلان اقتصاد يرهایمتغ
اقتصاددانان  انیها در ماست که دهه یاشتغال از جمله موضوعات

 ریدر مورد تأث ياگسترده اتیقرار گرفته است. ادب یمورد بررس
وجود  دیتورم و تول نندما ياقتصاد يرهایبر متغ یپول هايسیاست

د. شو یم ادیانتقال پول  سمیرد که عموماً از آن به عنوان مکاندا
ل اثرات انتقا یسنت يهاتوان به کانالیرا م یانتقال پول يهاکانال

. با کرد میتقس یپول استیس سکیو ر ياعتبار يهاو کانال یپول
 یپول تاسیتوان گفت که سیانجام شده م یتوجه به مطالعات تجرب

 گرید يشود و از سویها مبانک سکیر شیباعث افزا یانبساط
 ریها تأثمتیو سطح ق ياقتصاد يهاتیبر فعال زیها نبانک سکیر
 يهاییکمتر در سمت دارا سکیر طیکه شرا يگذارد. به طوریم

ا ب سکیر پر يهايگذارهیها باعث انتخاب نامطلوب و سرمابانک

بر  امر نیشود که ایم شتریب انیاحتمال نکول موجب ز شیافزا
بانک  کیدر  يتوسعه اعتبار گرید يمانند تورم و از سو ییرهایمتغ

 شیفزاا يبرا یتواند عاملیاقتصاد مهمچنین رگذار خواهد بود. یاثت
ظر در ن ،منحصر به فرد مدل ارائه شده یژگیباشد. و یمال سکیر

 نیشده در ا بمدل انتخا امین و هايبنگاهوام به  سکیگرفتن ر
شده  مینظت رانیاقتصاد ا يفاده از اطلاعات کلان اقتصادمقاله با است
ا که ب دهدیمدل نشان م يسازهیآمده از شبدستبه جیاست. نتا

 تورم، مصرف د،یتول محج ،یانبساط یپول استیاعمال شوك س
ر ساعات کا زانیخالص و م ییدارا ،يگذارهیسرما ،یبخش خصوص

. افتیخواهد  شیافزاها وام سکیها و رکل وام زانیم نیو همچن
 قیاز طر يکه اعمال شوك اعتبار کرد انیتوان بیم نیهمچن

 مصرف بخش د،یتول شیها باعث افزابانک یدهقدرت وام شیافزا
و کاهش  تسهیلاتکل  ،ارزش خالص ،يگذارهیسرما ،یخصوص
 تورم و شیباعث افزا سکیاعمال شوك ر نیشود. همچنیتورم م

 یچندان رییتغ دیو سطح تولگردد یم يگذارهیکاهش مصرف و سرما
که سهم  شدهآمده مشخص  دست به جینخواهد داشت. از نتا

 انزیماز  یناش رانیدر اقتصاد ا ریاخ يهااز تورم سال چشمگیري
 ستمیس یدهقدرت وام شیبوده است. افزا یبانک ستمیدر س یبده
 لقاب یمازاد و وصول بده يهاییفروش دارا قی(که از طر یبانک

 رد گرید يسو در کاهش تورم و از سو کیتواند از یانجام است) م
 داشته باشد. یینقش بسزا يرشد اقتصاد شیافزا
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The purpose of this study is to provide a comprehensive 
framework of effective anti-fraud and financial corruption criteria in the public and 
private sectors with an emphasis on the fraud triangle model. 
Research Method: To achieve the purpose of the study, by studying the literature 
and the background, a set of effective factors were extracted in the framework of 
anti-fraud and financial corruption. Then, by implementing the fuzzy Delphi method, 
we identified the most important influencing factors in this framework, which is 
based on 29 criteria and 141 sub-criteria. In the next step, after the finalization of the 
framework, by using the best-worst approach, the main dimensions and criteria of 
the framework were prioritized. 
Research Findings: The results of the fuzzy Delphi method show that 141 sub-
criteria were confirmed out of a total of 159 sub-criteria. Also, the results of ranking 
the main dimensions and criteria using the best-worst method in this study show that 
the most important dimensions of the fraud triangle are "opportunity", "justification" 
and "motivation" respectively. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: The results of the 
research help regulatory organizations to develop integrated anti-corruption laws for 
companies by industry. Also, companies should strengthen the most important anti-
fraud and corruption criteria, such as; environmental factors, corporate governance, 
motivational methods, implementation of laws and regulations, transparency and 
disclosure, risk management, information and communication technology, the 
interaction of organizations with each other, business partners, attitude and way of 
thinking of managers, whistleblowing, human resources procedures and regulations 
in the dimensions of the fraud triangle.  
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 اغلامرض، سلیمانی امیري فرزانه؛، کیماسی

بندي یتچارچوب شناسایی و اولو)، 1403(
ي ضد تقلب و فساد مالی در بخش هامؤلفه

عمومی و خصوصی بر مبناي مدل مثلث تقلب 
 10، حسابداري دولتی، با رویکرد دلفی فازي

)20 ،(108-86. 

 چکیده
ي اثرگذار ضد تقلب و فساد مالی هامؤلفههدف این پژوهش، ارائه چارچوبی جامع از  موضوع و هدف مقاله:

 مثلث تقلب است.مدل ی با تأکید بر در بخش عمومی و خصوص

 ،ادبیات و پیشینه پژوهش و مصاحبه ی به هدف پژوهش، با مطالعهابیدستدر راستاي  روش پژوهش:

دند. سپس با اجراي روش دلفی اي از عوامل اثرگذار در چارچوب ضد تقلب و فساد مالی استخراج شمجموعه

 مؤلفهزیر 141و  مؤلفه 29ن چارچوب پرداختیم که مبتنی بر ترین عوامل اثرگذار در ای، به شناسایی مهمفازي

ي هافهمؤلبدترین، ابعاد و  -ن گیري از رویکرد بهتریچارچوب، با بهره شدنیینهااست. در مرحله بعد پس از 

 بندي شدند.اصلی چارچوب اولویت

 141، تعداد مؤلفهزیر 159دهد که از مجموع نتایج حاصل از روش دلفی فازي نشان می هاي پژوهش:یافته

 -ن بهتری ي اصلی با استفاده از روشهامؤلفهبندي ابعاد و مورد تأیید قرار گرفتند. همچنین نتایج رتبه مؤلفهزیر

و » جیهتو«، »فرصت«ترین ابعاد مثلث تقلب به ترتیب دهد که بااهمیتبدترین در این پژوهش نشان می

 هستند.» انگیزه«

ه قوانین کند کهاي نظارتی کمک مینتایج پژوهش به ارگان زوده آن به دانش:گیري، اصالت و افنتیجه

ي هاؤلفهمترین بایست مهمها می. همچنین شرکتکنندها تدوین یکپارچه مبارزه با فساد مالی را براي شرکت

مقررات،  وهاي انگیزشی، اجراي قوانین ارکان راهبري حاکمیتی، شیوهعوامل محیطی، تقلب و فساد مالی؛  ضد

 ها با یکدیگر، شرکاي تجاري،شفافیت و افشا، مدیریت ریسک، فناوري اطلاعات و ارتباطات، تعامل سازمان

 هاي منابع انسانی را در ابعاد مثلث تقلب تقویت کنند.رویه و نگرش و طرز تفکر مدیران، افشاگري
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 مقدمه
 یلاز موانع اصعنوان یکی بهفساد  ،گذشته هايلساطول در 

 ،»سرطان«آن را که  در نظر گرفته شده است يتوسعه اقتصاد
ر ب یی راهاهنیهز زیرا اند.هدینام »انهیطاعون موذ«و  »يماریب«

 موجبو کند تحمیل می ي بخش دولتی و خصوصیهاتشرک
، 1پرس يکو( شودیم یاسیس و یاجتماع یثباتیب شدیدت

ز پوشی ا، مستلزم چشمهاپرداخت رشوه توسط شرکت. )2022
 ازرا گذاري است. به عبارتی فساد منابع سرمایه عدمدرآمد و 
کند یمنحرف م جویانههاي غیرمولد رانتمولد به فعالیتاستفاده 

، 2(امین و چونگ سو شودیمموجب تضعیف عملکرد شرکت  و
؛ مالانسکی 2005، 3ها (میون و اسکاتپژوهشبرخی ). 2202

ی کنشهیر ) معتقدند2202امین و چونگ سو،  ؛2021، 4و پووا
خواهد  همراهبه را در کشور  يرشد اقتصاد هادر سازمان فساد

 .است زیبرانگچالش اریفساد بس یکنشهیر ،حالنیباا. داشت
 اهسازمان ،است »5یتله اجتماع« کی عنوانبهفساد  چراکه

 کنند.در فساد مشارکت  هاسایر سازمان تمایل دارند مشابه
عدم  در یشرط اساس که مدعی است تیمشروعدرنتیجه، نظریه 

 يهنجارهامشروعیت  پذیرش ،فسادبه مشارکت در  لیتما
بنابراین  ).2022، 6و همکاران نگسونی(ارلاست ضدفساد 

 با نظام دیبا ي،تجار يهاتیادامه فعال يبرا هاي سازمانهاشارز
، 7و همکاران بوگاچک( داشته باشد یجامعه همخوان یارزش

ه شبی استملزم  جامعهبقا در  يبرا در واقع یک سازمان). 2023
 يهایژگیاز و ياهباشد که با مجموع يگرید هايسازمانبه 
 .)2018، 8نیآل(عیسی و  روبرو هستند یمشابه یطیمح

ف رفتار مسئولانه و شفا يابرنیز  یمال يو بازارها گذارانهیسرما
ها آن ،گریدعبارتقائل هستند. به ییارزش بالا یاجتماع
 يهاطیو آگاهانه در مح رمسئولانهیرا که به طور غ ییهاشرکت

 نینو چ نندکیم مهیجر ،نندکیم تیو فاسد فعال یرقانونیغ
 یرکتش تیو حاکم تبه شهر يجد بیآس توانندیم هاییشرکت

 ).2020 ،9او کافور و همکارانخود وارد کنند (
باري که تقلب و فساد مالی بر تضعیف آثار زیان بهباتوجه
رقابت در بازار و عدم دستیابی به اهداف  رفتننیازبعملکرد، 

شود آن است که سازمانی خواهد داشت، پرسشی که مطرح می
ها با کمک مشاوران و متخصصان مالی، آیا مدیران سازمان
ا گرفتند؟ آینمی به کاراي مقابله با فساد الگوي جامعی بر

                                                                                                                                                    
1. Kuipers 
2. Amin & Chong Soh 
3. Méon & Sekkat 
4. Malanski & Póvoa 
5. social trap 
6. Erlingsson 
7. Bogachek 

ها نگران عواقب ترویج تقلب و هاي نظارتی و سازمانارگان
 هايها با یکدیگر و با ارگانفساد مالی نبودند؟ آیا سازمان

ي اقدامات پیشگیرانه و ریکارگبهنظارتی، جلساتی در جهت 
ه ارد کضرورت د رونیازا ها برگزار نکردند؟تنبیهی در سازمان

 اهیخوپاسخ يبه فشارها یاجتماع گرانیعنوان بازبه هاتشرک
. همچنین پاسخ دهنددهی ضدفساد با گزارش خود نفعانيذ

 به توسعه انهیجورانت يهاتیرا از فعالخود توجه  بایستمی
ها و تلاش يو برا معطوف کنند دیو تول يشرکت از جمله نوآور

 گکون( بالاتري قائل شوند اهمیت رانیمد ضدفساد يهامهارت
تقلب  ،)1953( 11یسیکر بر مبناي دیدگاه ).2022، 10و همکاران

تقلب  مثلث مدلعنوان هستند که به یعوامل ریتأثتحت و فساد
ت که شده اس لیشوند. مثلث تقلب از سه جزء تشکیشناخته م

. يسازتوجیهفشار درك شده و  ،اند از فرصت درك شدهعبارت
 زمینه ایجاد تقلب را فراهم یدر سازمان طیه شراس نیکه ا یزمان

تقلب  يهاتکاهش فرص ایحذف  يبرا دیبا هاکند، سازمان
هاشم (کنند  دیبازدارنده تأک يهامسیو مکان يریشگیبر پ شتریب

 .)2023، 13و همکاران نگیهومبیس؛ 2020، 12و همکاران
 واقدامات پیشگیرانه در زمینه  هاي انجام شدهرغم پژوهشعلی

؛ زرندي 1397(تشدیدي و سپاسی، تقلب و فساد مالی شناسایی 
اي است که اما این نخستین مطالعه، ) در ایران1398و واعظی، 

هاي بندي مؤلفهبه ارائه یک چارچوب جامع از شناسایی و اولویت
هاي عمومی و خصوصی بر ضد تقلب و فساد مالی در شرکت

ش ویکرد دلفی فازي و رومبناي مدل مثلث تقلب با استفاده از ر
 بدترین پرداخته است. -ن بهتری

 ،ادفس بردننیازبعدم اراده سیاسی دولت براي  بهباتوجه
اهی ها، ناآگنبود قوانین یکپارچه ضدفساد مالی براي شرکت

تقلب و فساد مالی و عدم  ارتکاب بهها از عواقب و جرایم شرکت
ی منجر به ناکام هاوجود ضمانت اجرائی قوانین حاکم بر شرکت

ها براي مبارزه با تقلب و فساد شده است. در نتیجه، ضرورت آن
رد منظور عملکهاي ضد تقلب و فساد مالی بهشناسایی مؤلفه

ن ، هدف ایرونیازا .شوداحساس می شیازپشیبها پایدار شرکت
است که شناسایی چه عواملی  پرسشمطالعه پاسخ به این 

ها و در نتیجه، رشد الیت شرکتمتضمن بقا و مشروعیت فع
ها هاي ضد تقلب به شرکتاقتصادي خواهد بود. شناسایی مؤلفه

 از هکپارچی ستمیس کهاي فساد را با یریسک کند کهکمک می

8. Issa & Alleyne 
9. Okafor 
10. Kong 
11. Cressey 
12. Hashim 
13. Sihombing 
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ترل مدیریت و کن ییو پاسخگو تیشفاف ی،حکمران يندهایفرا
هاي هدف پژوهش که بررسی سطح اهمیت مؤلفه بهباتوجه کند.

پژوهش حاضر در آگاهی  رونیازار است، چارچوب مدنظ
ا ترین اقدامات مبارزه ببندي مربوطها نسبت به اولویتشرکت

رین هایی با بالاتفساد اهمیت دارد چرا که منجر به گزینش مؤلفه
 پتانسیل براي ایجاد ارزش خواهد شد. 

 
 مبانی نظري

انجمن بررسی و  نیتر(بزرگ 1انجمن بازرسان رسمی تقلب 
قلب در دنیا) هر ساله گزارشی از انواع تقلب و میزان آن کشف ت

وله اي در سه مقهاي حرفهها، تقلبکند که در این گزارشمنتشر می
هاي مالی ها و تقلب در صورتاز دارایی سوءاستفادهفساد مالی، 

ادبیات تقلب  ).1396سهمانی اصل و بیداري، (اند بندي شدهطبقه
درك علل وقوع تقلب، اغلب بر مدل موجود در حسابداري براي 

مثلث تقلب تمرکز دارد. بنابراین در پژوهش حاضر از مدل مثلث 
تقلب براي ارائه چارچوب ضد تقلب و فساد مالی استفاده شده است. 
 ابعاد مثلث تقلب براي شناسایی عوامل انجام تقلب عبارتند از:

انگیزه  سازي. بعد فشار به) توجیه3) فرصت 2) فشار/ انگیزه 1
هاي مالی و شغلی براي انجام تقلب اشاره دارد. شخصی مانند انگیزه

بعد فرصت به وضعیت یا موقعیتی اشاره دارد که به فرد اجازه انجام 
دهد. براي مثال نبود تفکیک وظایف تقلب و پنهان کردن آن را می

ت تواند فرصمناسب و یا انجام دو مسئولیت توسط یک فرد، می
سازي بیانگر آن است که وقتی را فراهم آورد. توجیه انجام تقلب

شوند، براي خود و دیگران یک توجیه افراد مرتکب تقلب می
 آورند تا کار خود را موجه جلوه دهند. می

 ،تاسپژوهشگران معتقدند که این مدل ناقص  وجودنیباا
 )2004( 2مدل دیاموند تقلب توسط ولف و هرمانسون نیبنابرا

عامل چهارم به مدل مثلث  عنوانبهبعد توانایی را  مطرح شد که
ها بر این عقیده هستند داشتن کند. آنتقلب اضافه می

عوامل  نیترمهمهاي لازم براي انجام تقلب یکی از توانایی
ایی هاي توانها براي بعد توانایی، نشانهارتکاب تقلب است. آن

هاي ترلهاي حسابداري و کنشناسایی ضعف موجود در سیستم
هاي داخلی، توانایی استفاده از ضعف موجود در سیستم

هاي داخلی، اعتماد به داشتن توانایی براي حسابداري و کنترل
جلوگیري از شناسایی شدن تقلب و توانایی وادار کردن دیگران 

                                                                                                                                                    
1. Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) 
2. Wolfe & Hermanson 
3. Marks 
4. Previtali & Cerchiello 
5. Mandal & S 
6. Jeppesen 
7. Lombardi 
8. Barkemeyer 

 کنند. مدل پنتاگون تقلب نیز بسطیبه انجام تقلب را مطرح می
معرفی شد.  3جاناتان مارکساز مدل مثلث تقلب است که توسط 

مطابق با مدل محیط تجاري امروزي، این مدل دو بعد دیگر را 
به مدل مثلث تقلب افزود که غرور و توانایی هستند. غرور یا 

طرف  ی ازطلبيبرترتوان نگرشی مبتنی بر نبود وجدان را می
هاي داخلی در رابطه با فردي دانست که معتقد است کنترل

هاي ) نشانه2011ندارد. مارکس (شخص وي مصداق 
هاي داخلی، رفتار تحکمانه، خودبرتربینی، عدم کابرد کنترل

سبک مدیریت استبدادي و داشتن تمایل به حفظ جایگاه 
طلبی) را براي این بعد بیان کرده است (طاهري و همکاران، (جاه

). سایر ابعاد مدل دیاموند و پنتاگون تقلب، مشابه مدل 1397
 ب است.مثلث تقل
 یمال يبازارها یفروپاشدر واکنش به اروپا  هیاتحاد يشورا

آرتور  ،مانند انرونهایی در شرکتفساد  يهاییو رسوا یجهان
 ادجیاابتکارات اصلاحی را پیشنهاد کرد. این شورا  و ... اندرسن
 ای یحسابرس يهاتهیمانند کم تیریمستقل از مد ینظارت ينهادها

را  اراتیمنابع و اخت ،از استقلال یح مناسببا سط ینظارت يهاتئیه
 یدادن به مقامات دولتمنظور مبارزه با رشوهمؤثر بهاقدامی عنوان به

، 4لویسرچو  یتالیپرومدنظر قرار داد ( يدر معاملات تجار یخارج
هاي تقلب و فساد ضرورت مشارکت عواملی شامل؛ پژوهش .)2017

؛ 2017، 6؛ جپسن0232، 5ارکان راهبري شرکتی (ماندال و اس
؛ یزدانی و 1402، میرزایی و همکاران، 2019و همکاران،  7لمباردي

؛ 2023)، شفافیت و افشا (سالم و همکاران، 1398همکاران، 
)، مدیریت 2023و همکاران،  9؛ بواتنگ2015و همکاران،  8بارکمایر

)، فناوري اطلاعات و ارتباطات 2019، 10ریسک (نحیم
)، 2020، 13؛ صلاح2017، 12مین و احمد؛ ا2023، 11يادیسکیر(

و 14؛ ساه 1401هاي اخلاقی (علیزادگان و همکاران، ارزش
؛ 1401ی (هاشمی و همکاران، سازمانفرهنگ) و 2018همکاران، 

ر د) را براي پیشگیري و کشف تقلب و فساد 1391ربیعی و آصف، 
 اند. مورد تأکید قرار داده هاسازمان

و  نیقوان ،هااستیمل ساقدامات مختلف ضدفساد (شا
سازمان ملل متحد کنوانسیون  يهاپیشنهادنهادها) مطابق با 

)UNCAC(15  در ایران تصویب شد،  2003اکتبر  12در که
ي (اقدامات ریشگیباهدف پ زیحول محور سه تلاش متما

اقدامات ( و مجازات فساد(اقدامات اکتشافی) کشف  پیشگیرانه)،

9. Boateng 
10. Naheem 
11. Riskiyadi 
12. Ameen & Ahmad 
13. Salah 
14. Suh 
15. United Nations Convention against Corruption 
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). 2020، 1و جعفري عبدالروف صالحو( است مجازاتی)
 و یداخل طیهر دو مح در دیباو مجازاتی  يریشگیپ يراهبردها

 ی سازمان،داخل طیمح در. سازمان استقرار یابند یخارج
 طیمح درو  تیریشده توسط مدی طراح يریشگیپ يراهبردها

 اعمالمستقل مربوطه  يو نهادها گذارانقانون ياز سو یخارج
در از فساد  یشگیرياقدامات پ. )2018، 2ستیر هیپلت( شودیم

 و دهش یزيرهرفتار برنام تئوري واسطهبهمحیط داخلی سازمان 
 هایران سازمانقصد و رفتار مد کنندهیینعوامل تع ییشناسا
) 1991 ،3شده (آژن یزيرهرفتار برنام يتئوراست.  حیتوضقابل

 يریکارگدر به یرانمد یواقع يهاند که تلاشکیم یشنهادپ
 :املسه ع ترکیب بااز فساد در سازمانشان  یشگیريت پاقداما

 یرانمد یهنجار ذهن ،از فساد یشگیرينسبت به پ یراننگرش مد
دراك ا ياز فساد و کنترل رفتار یشگیرياعمال اقدامات پ يبرا

ساد از ف یشگیرياقدامات پ يریکارگبا بهدررابطه یرانشده مد
در ها آن مشارکت یريگشود که منجر به شکلیم یتهدا

 .)2019، 4(ورنر و همکاران شودیاز فساد م یشگیريپ
مجازاتی اقدامات در محیط بیرونی سازمان و در سطح کشور، 

ا فساد مبارزه ب قوانین .شوندیم تعیین یقانون هايدر قالب چارچوب
.. .یی، رشوه وشومبارزه با پولشامل قانون  هاي ایرانیشرکتدر 

اگر  ،مبارزه با فساد یالمللنیب جیرا يردهابه استانداباتوجه. است
از  يریجلوگ يلازم و معقول را برا یتمام اقدامات سازمان یشرکت

 داشته باشد يفریک تیمسئول ممکن است ،فساد انجام ندهد
ی توازن یمال فساددر  رشدنیدرگ يبراهر شخصی  .)2018، 5هاوزر(

 و هانهیل هزدر مقابکه  ردیگیدر نظر مآن  دهیو فا نهیهز بین
ب کس منفعتجرم  نیاحتمال گرفتار شدن چقدر ممکن است از ا

 يهاهنیهز دیها باتمجازاعدم ارتکاب تقلب، منظور به نیکند؛ بنابرا
انجام  از دریافتی یمجرم به همراه داشته باشد تا بر منافع يبرا یکاف

) 1998( 6و شاول ینسکیپولفزونی داشته باشد.  توسط وي،جرم 
 ،اشدوقوع جرم ممکن نب نیدر اول نهیبه یکه اگر بازدارندگ ندمعتقد

(وانگ و  در نظر گرفته شود يجرم بعد يبرا دیحداکثر مجازات با
 ).2023، 7همکاران

 
 بعد انگیزه و مبارزه با تقلب و فساد

از فشار  یدر ابتدا ناش زهیانگ مثلث تقلب، هینظر بر اساس
 نانچهچبگذارد.  انیدر م انگریتواند با دیکه مجرم نم است یمال

                                                                                                                                                    
1. Abdulrauf Salihu & Jafari 
2. Peltier-Rivest 
3. Ajzen 
4. Werner 
5. Hauser 
6. Polinsky & Shavell 
7. Wang  

 يهاهها را از راداشته باشد که نتواند آن یمشکلات مال شخصی
فکر  یرقانونیعمل غ کیبه ارتکاب  نیبنابرا ،حل کند یقانون

 یرمالیغ ياز فشارها یتواند ناشیم نیهمچن زهیانگ .کندیم
اد ارتکاب به فس زهیانگ ی اغلبشخصزندگی  يفشارها. باشد

قرار  سازمانی تریینپا يهاتیاست که در موقع دانیبراي کارمن
رفتار ناعادلانه،  ای یتینارضای، شخص يهایدارند (مانند بده

ی و تجملات یزندگ وهیش، دستمزد پایین، عیترف افتیعدم در
 که کارمندانیدرحالی ،مصرف مواد مخدر) ایقمار  فراتر از توان،

ارتکاب  يفشارها ،ارندقرار د سازمانی بالاتر يهایتکه در موقع
رکت ش یناتوان، سهام سوددارند (مانند  شغلمربوط به به فساد 

(هاشم و  رقابت در بازار) ایداران کردن انتظارات سهامدر برآورده
 ). 2020همکاران، 

 
 بعد فرصت و مبارزه با تقلب و فساد

تکاب ار یسنجفرصت است که به امکان ،مثلث تقلبدوم  بعد
 8طور که کوئنن). همان2018ریست،  هی(پلت اشاره دارد تقلب و فساد

 يکه فرد دارا دیآیبه وجود م زمانی فرصت ،کندیم انی) ب2008(
ه باشد ک يوتریکامپ يهاستمیاطلاعات و س ی،ها و دانش فنمهارت

 بلکه آن را پنهان ،تنها تقلب را مرتکب شودسازد نهیرا قادر م وي
) رشیارائه (و پذ يهافرصت ،شوه و فسادمربوط به ر اتیکند. در ادب
رکت در سطح ش فیکنترل ضع يهاستمیافراد و س اراتیرشوه از اخت

شرکت  کی یکنترل داخل ستمیکه س یزمان نیبنابرا د.شویم یناش
ثرتر نظارت مؤ يعملکردها ،کم باشد یتیریمد اراتیباشد و اخت يقو
 هیولر مراحل اد تواندیاز تقلب م يریشگیو پ صیو تشخ وندشیم

ها ). بر مبناي برخی پژوهش2021و همکاران،  9(لی شود واقع مؤثر
و ) 2016( 11و همکاران دیسع، )2015( 10و همکاران یروزلمانند 

به  یابیخوب بر دست یحکمران ستمیس ک، ی)2018( 12نایمول
ی لداخ هايياز استراتژ یکبه عبارتی یدارد.  دیتأک یکپارچگی

 تیحاکمسیستم یکپارچه  ،به مشکلات فساددر پاسخ  هاسازمان
 کارکنان،است که  )13GRCو انطباق ( سکیر تیریمد شرکتی،

ا ر نفعانيتا انتظارات ذ سازدیها را قادر مسازمان يو فناور ندهایفرا
 ها ورا متناسب با ارزش يکنند و اهداف تجار يبندیتدرك و اولو

عنوان به GRC .)0232، 14(سیاهان و همکاران کنند نییتع هاکسیر
 کینگر در به طور کل یاست که وقت میاز مفاه کپارچهی يامجموعه

به همراه داشته را  چشمگیري تواند ارزشیم ،سازمان اعمال شود

8. Coenen 
9. Le 
10. Rosli 
11. Said 
12. Molina 
13. integrated governance, risk management and compliance 
14. Siahaan 
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 يافشا .)2023(سیاهان و همکاران،  کند جادیا یرقابت برتريو  باشد
 لکاهش فساد عم يبرا یعنوان ابزار مهمبه نیزضدفساد  يهاهویش

 موضوع کمک نیدر مورد ا نفعانيذ یآگاه شیبه افزا رایز ،ندکمی
 1وگاچکب( بخشدیدر مبارزه با فساد اعتبار مسازمان کند و به تعهد یم

 طلاعاتیا تقارن عدم بالا، تیفیباک مالی ). شفافیت2023و همکاران، 
 تضاد منافع همسوسازي براي مکانیسم مهمی دهد ومی کاهش را
 مشکلات کاهش و طلبانهفرصت رفتارهاي از لوگیريجمنظور به

از نتایج مهم شفافیت و  .)2016، 2کالابروو  ایتورچاست ( نمایندگی
توانند از مسائل و می نفعانيذدسترسی به اطلاعات آن است که 

ی یابند. این امر سبب افزایش خودآگاهبر عملکرد  رگذاریتأثامور 
شود ب فساد محدود میشده و فرصت ارتکا نفعانيذنظارت 

 ). 1400(جمشیدیان و همکاران، 
 

 فسادبعد توجیه و مبارزه با تقلب و 
 اشخاصکه  پردازدبعد سوم مثلث تقلب به این موضوع می

 ط خودتوسو اعمال متقلبانه انجام شده  یاخلاق يباورها نیب تفاوت
بر  يسازمنطقی یهظرن ).2021(لی و همکاران،  کنندرا توجیه می

این بر اساس . ) است1957( 3 کسیساو ماتزا  یاس کار علماس
 یبانز هايتوجیهاز  شوند،افراد مرتکب تقلب میکه  یزمان نظریه،

ال خود اعم گونهنیمرتبط با ا یاحساسات منف گرفتننادیده يبرا
 ياهمن چار«با مضمون  یجملات ).2018، هاوزر( کنندیاستفاده م

 ،»ندیبینم بیآس کسیچه« ای ،»کنندیکار را م نیهمه ا«، »ندارم
). 2021(لی و همکاران،  رفتار متقلبانه هستند هیچند نمونه توج

 ای بازخورد مثبت قیافراد از طر ی،اجتماع يریادگی هیمطابق با نظر
فساد  فرهنگ رییبه نقش خود در مهار و تغ، گرانیدی به رفتار منف

چنانچه  .)2023 ،4محمد و همکاران( برندمی یکار پ طیدر مح
و  يسازیعقلان يهاوهیش ترویج یابد، در سازمانیفرهنگ فساد 

کان را ام نیا یراخلاقیغ يفساد به مرتکبان رفتارها يسازیاجتماع
(ژوئن و  کنند مشارکتاعمال  نیکه به طور مداوم در ا دهدیم

بر این  بالا قدرت از يتئور کردیرو، حالنی. باا)2020، 5همکاران
 جیابر اقدامات و نت چشمگیري ریشرکت تأث مدیران است کهباور 

وانند تیعامل م رانیمد این تئوري،با استفاده از دارند. شرکت خود 
ته ن برجسرا در سازما یاخلاقبه مسائل توجه  قدرت از بالا قیاز طر
در  ینقش مهم مدیران. )2023و همکاران،  بوگاچک( کنند

نند و کیم نییهنجارها را تع تدابد. انفرهنگ فساد دار يریگشکل
 یچگونگ درنهایت. دکننیعمل م یرفتار اخلاق يعنوان الگوهابه

 یپوشچشم ،دادن(پاداش یراخلاقیغ يرهابه رفتا مدیرانواکنش 

                                                                                                                                                    
1. Bogachek 
2. Torchia & Calabro 
3. Matza  & Sykes  
4. Mohammed 
5. Jun 

بودن آن  ولقبرقابلیغ ای بودن قبولقابل ،آن) گرفتندهیناد یحت ای
مبناي برخی  ). بر2020، 6سیمانائوو  هچانواکند (را تعیین می

، )2021( 8يدیو مول یشونهاج، )1937( 7ییویدمانند  هاپژوهش
بر این باورند  )2023(و همکاران  نگیهومبیسو  )2017( 9یارتیونی

 موزشآ. در واقع دارد یاجتماع راتییدر تغ یاتیآموزش نقش حکه 
 تیرا از دخالت در هر گونه فعال هاضد تقلب نیروي انسانی، آن

 ،هااستیسبایست میها سازمان نیبنابرا ،داردیممجرمانه باز 
ز ا یآموزش کارکنان در سطوح آگاه يرا برا ییهاو کنترل هایهرو

 در نظر گیرند.تقلب 
 

 پیشینه پژوهش
هاي انجام شده، اهمیت بعد فرصت مثلث پژوهش بیشتر

اند. تقلب را در کاهش تقلب و فساد مالی مورد بررسی قرار داده
هاي محیطی، ها به اهمیت نقش مؤلفهاین پژوهشبه عبارتی 

حاکمیت شرکتی، شفافیت و افشا، مدیریت ریسک و... در کنترل 
اند. مهدوي و هاي ارتکاب تقلب و فساد مالی پرداختهفرصت

 لهیوسبهبه بیان الگویی براي کشف تقلب  )1393(قهرمانی 
ها فتهاحسابرسان با استفاده از شبکه عصبی مصنوعی پرداختند. ی

 9/86ها داراي الگوي طراحی شده توسط آن که بیانگر آن است
است.  متقلب ریغهاي متقلب و درصد توانایی شناسایی شرکت

الگوي پیشگیري و کنترل تقلب را  )1397(تشدیدي و سپاسی 
تایج بر اساس ن پردازي داده بنیان بررسی کردند.به روش نظریه

ازمان و سیستم کنترلی س لاقیاین پژوهش عوامل فرهنگ اخ
هاي کنترلی شناخته شروط علی و اثرگذار بر روش ،اثربخش

 ،شرایط اقتصادي کشور ،شدند. همچنین فرهنگ عمومی
ي و عوامل ااعتقادات مذهبی و نظام قانونی جزء شرایط زمینه

گر قرار حاکمیت شرکتی و حسابرسی مستقل جزء شرایط مداخله
گروه  4شگیري و کنترل تقلب در هاي پیشگرفتند. درنهایت رو

ب و افشاگري تقل ،هاي حسابداريکنترل ،هاي فیزیکیکنترل
و  سازمان ،افزایش نقش واحد منابع انسانی در سه سطح جامعه

 )1397(ی لیگرای و نوئتهیپ .ندشدسطح فردي شناسایی و ارائه 
ارتباط بین خوانایی گزارشگري مالی و احتمال گزارشگري مالی 

 هايشرکت پذیرفته شده در بورس طی سال 115نه را در متقلبا
ها نشان داد که ی کردند. نتایج پژوهش آنبررس 1396 تا 1392

هاي مالی با خوانایی بیشتر، احتمال هاي داراي صورتشرکت
هاي مالی حسابداري شرکت را کاهش وقوع تقلب در صورت

آن است  بیانگر )1399(ي و همکاران آبادخرمپژوهش  دهند.می

6. Hechanova & Manaois 
7. Dewey 
8. Shonhadji & Maulidi 
9. Yuniarti 
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هاي داخلی، که در بین معیارهاي اصلی اثربخشی کنترل
ترین عامل در ارزیابی هاي حسابرس داخلی مهمویژگی

هاي داخلی است. سپس ساختار هیئت مدیران، اثربخشی کنترل
ت ي و ساختار مالکیندیفراهاي حسابرس مستقل، عوامل ویژگی

اسایی، ابراین شنترین معیار قرار گرفتند. بناهمیتعنوان کمبه
ی بر ارزیاب مؤثراهمیت اولویت عوامل  درنظرگرفتنتبیین و 

اي براي ارتقاي ارزیابی اثربخش هاي داخلی، زمینهکنترل
آورد. مجبوري یزدي و همکاران هاي داخلی فراهم میکنترل

 به تدوین مدلی یچندوجه ادیبندادهبا استفاده از روش  )1402(
ه حسابداري دادگاهی پرداختند. نتایج براي کشف تقلب از دیدگا

بیانگر آن است که شرایط علی کشف تقلب شامل دانش علوم 
مختلف، مهارت، ابزارهاي رسیدگی و تجربه از دیدگاه حسابداران 

تأثیر مسئولیت  )1402(دادگاهی است. چهل پسران و همکاران 
شرکت  67را بر  اجتماعی بر ارزش شرکت با نقش تقلب مالی

به  مسئولیت اجتماعی شرکتکردند. نتایج نشان داد که بررسی 
طور مثبت و معنادار بر ارزش شرکت تأثیرگذار است. همچنین، 
تقلب مالی تأثیر منفی و معناداري بر رابطه بین مسئولیت 

همچنین لازم است برخی  .اجتماعی شرکت و ارزش شرکت دارد
، ، فرهنگ و اخلاقوپرورشآموزشاي شامل شرایط زمینه

قوانین و فناوري اطلاعات براي حسابداران دادگاهی فراهم 
اطلاعات  يافشا بر نیاز به )2016( 1است. جوزف و همکاران

عهد که ت ها تأکید کردندسازمانسالانه  يهاضدفساد در گزارش
 ها ازآن .دهدیرا در قبال مبارزه با فساد نشان م یسازمان

و اندونزي و بر اساس شرکت در مالزي  24هاي پایداري گزارش
شاخص را استخراج کردند. نتایج  40تحلیل ادبیات پژوهش 

مبارزه با فساد هنوز در  اطلاعات يافشاها نشان داد که آن
 يکدها يافشا ، اگرچهخود در هر دو کشور است ییمراحل ابتدا

زارش موارد گ نیشتریب يافشاگر يهاوهیضدفساد و ش يرفتار
ل به دلی ییایاندونز يهاکه شرکت توجه استشده بود. جالب

از  يشتریب یزانم، ضدفسادالزام بالاتر به افشاي اطلاعات 
 افشا کردند. ییایمالز يهابا شرکت سهیاطلاعات را در مقا
حرفه اگر که  آن است )2017( جپسناستدلال پژوهش 

در مبارزه با فساد به  يترنقش برجسته خواهدیم یحسابرس
تقلب  فیفساد را در تعر دیبا یحسابرس يدهااستاندار ،دست آورد

ه ب ازین یو دولت یحسابرسان بخش خصوص .کنند منظور
 يهایکاز تکن بایستمی و و تبادل اطلاعات دارند يهمکار
و  دویکشف فساد استفاده شود. آس يبرا یحسابرسدر جدید 

                                                                                                                                                    
1. Joseph 
2. Asiedu & Deffor 
3. Westhausen 
4. Mbago 

 اطارتب ي،معادلات ساختار يسازلبا استفاده از مد )2017( 2دفور
 قیمؤثر در غنا را از طر یداخل یساد و عملکرد حسابرسف نیب

 .ندکرد لیتحل یبخش دولت يهانسازما رانیمد با ینظرسنج
 یدهد که انتشار قانون حسابرسینشان مها پژوهش آنشواهد 

 تیفافو ش ییپاسخگوی، در حفظ انضباط مال ینقش مهم یداخل
انون کامل ق ياجراپایبندي و  نیبنابرا ،دارد یبخش عموم

به طور داخلی  یاندازه بخش حسابرس حسابرسی داخلی،
رل فساد و کنت یداخل یعملکرد حسابرس یبر اثربخش چشمگیري

به بررسی نقش حسابرسی  )2017( 3وستهاوزن گذارد.یم ریتأث
خت. هاي ضد تقلب پرداترین کنترلیکی از قوي عنوانبهداخلی 

خود  یخشو اثرب تیفیکحسابرسی داخلی  دهد کهنتایج نشان می
و  یتخصص يافزارنرم يابزارها ،دیجد یلیتحل يهارا با روش

 )2018( نیآلعیسی و . داده است شیافزا ياهحرف يهایگواه
 املش ضدفسادچارچوبی جامع براي افشاي گزارشگري پایداري 

حسابداري براي مبارزه با رشوه،  :اصلی تحت عنوان مؤلفههفت 
 يروابط تجاری، منابع انسان هايهروی ،رهیمدئتیه تیمسئول

ر افشاگري د و يرفتار يکدهامستقل،  حسابرسی ،مسئولانه
با استفاده از رویکرد تحلیل محتوا  مؤلفهزیر  40ها را با سازمان

نقش مشروعیت  )2018( 4و همکاران  امباگوشناسایی کردند. 
گیري رفتار افشاگري در اوگاندا بررسی کردند. را در شکل

ا ت تدابیري بیندیشد یدکه دولت با دهدینشان مها آن پژوهش
 يبه اجرا یناناعتماد و اطم ،کارمندان دولت مکلف به اطاعت

 ینا باشند. يو هنجار یقانون افشاگران در چارچوب اخلاق
ا ر يتا قانون افشاگر کندیبه دولت اوگاندا کمک م پژوهش

 راخلاقییغ يآن گزارش عملکردها یانمشروع جلوه دهد و مجر
 )2018( 5لیو و گنگ  دهند. یشرا افزادولتی  هايمحیطدر 

 يمبارزه با فساد که توسط دولت مرکز نیکمپنشان دادند که 
 یاسیس يسازپاك يهاهشیکل يجابه ،شده است ياندازهرا نیچ

الم توسعه س يبرا یاسیس ارادهبر  ،شده است لیکه بر آن تحم
 مونت درو کشور متمرکز است. نیا ياقتصاد - یاجتماع داریو پا

 زانیو م نفعانيمشارکت ذ نیرابطه ب )2020( 6و همکاران 
ا ر هافساد توسط سازمان سکیر تیریمد يهاستمیس ياجرا

 343هاي مبارزه با فساد ها با تحلیل برنامهبررسی کردند. آن
جه دست به این نتی ،سکیر تیریمد ندیدر فرا شرکت ایتالیایی

 زانیم بر تواندیم یو داخل یخارج نفعانيارکت ذمشیافتند که 
 ریأثت هافساد توسط سازمان سکیر تیریمد يهامستیس ياجرا

 یبه بررسدر پژوهشی  )2021( 7فازکاسو  آدام. مثبت بگذارد

5. Liu 
6. Monteduro 
7. Adam & Fazekas 
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انند م ي فناوري اطلاعات و ارتباطاتابزارها ریتأث کیستماتیس
حیط م بهوجه... بر فساد باتی وهوش مصنوع ي،افشاگر يابزارها

لاعات اط يکه فناور ها به این نتیجه دست یافتندآن. پرداختند
، تیشفاف جیترو ،فساد گريامکان گزارش تواندیو ارتباطات م

با  از مبارزه نفعانيو ذ شرکتتعاملات  افزایش و ییپاسخگو
که  یمحیط ها بسته بهآن ریتأث ،حالنیباا .کند تیحمارا فساد 

و مهارت در  یبانیاز جمله پشت گیرند،میقرار  مورداستفاده
 )2021(و همکاران  1گورشونوف دارد. یبستگ ياستفاده از فناور

مدیر کمیته حسابرسی را  ازیموردنهاي در پژوهشی صلاحیت
ه ها به این نتیجکاهش فساد مالی بررسی کردند. آن منظوربه

 تیباصلاح یحسابرس یتهکم یرمد دست یافتند که یک
وان عنبه تواندی) میو تخصص مال یریتتجربه مد ،استقلال(

عمل کند و احتمال فساد را به  یمال شگريناظر در گزار یک
به بررسی  )2022( 2يآچاری و اواتیکورن حداقل برساند.

بر  یرسو حساب يحسابدار یالمللنیب ياستانداردها رشیرپذیتأث
معادلات  يسازبا استفاده از مدلها پرداختند. آن ادراك فساد

 ياردهااستاند رشیپذبه این نتایج دست یافتند که  يساختار
مثبتی  تأثیربر ادراك فساد  یو حسابرس يحسابدار یالمللنیب

ساد از ف مبارزه با يدر مورد استراتژ ینشیب جینتاهمچنین . دارد
و  یلالملنیب یو حسابرس يحسابدار ياتخاذ استانداردها قیطر
 دهد.یارائه م يو گزارشگر یبرسحسا ياستانداردها تیتقو

 تیحاکم کیوجود اثرگذاري اجراي ) 2022(سیاهان و همکاران 
را بر  )GRC( با قوانین و انطباق سکیر تیریمد ،کپارچهی

ها نتایج پژوهش آن یطورکلبه مبارزه با فساد بررسی کردند.
ها به طور ندر سازما GRC کپارچهی ياجرادهد که نشان می

. کندیم تیو کشف فساد حما يریشگیاز پ يمؤثر
 تواندمی ندهیدر آ کپارچهی GRCموفق  ياجرا ،گریدعبارتبه

انگ و بهبود بخشد. یمبارزه با فساد را در هر سازمان يهاتیقابل
بر فساد  یکنترل داخل ریتأث یبه بررس )2022(و همکاران 

ه ک به این نتیجه دست یافتند هاآن. پرداختنددر چین  رانیمد
گر اما ا ،از فساد دارد يریجلوگ يبرا ینقش مهم یکنترل داخل

 نترلک تأثیر ،داشته باشند یاسیارتباطات س ییاجرا رانیمد
) تأثیر مشترك 2024بواتنگ و همکاران (. شودیم فیضعداخلی 

نهادهاي رسمی و غیررسمی را بر فساد در آفریقا بررسی کردند. 
 یعنی( فیضع یرسم ينهادهاها بیانگر آن است که یافته

ط از فساد مرتب ي) با سطوح بالاتریمل تیحاکم يهاستمیس
همچنین نتایج تأثیر منفی نهادهاي غیررسمی (فرهنگ  هستند.

و  گراییملی): فاصله قدرت بالا، اجتناب از عدم اطمینان، جمع
 کند.مردانگی بر فساد را تأیید می

                                                                                                                                                    
1. Gorshunov 

تقلب  وجیه مثلثهاي بعد تها مربوط به مؤلفهدسته دیگر پژوهش
ی، نگرش و طرز تفکر سازمانفرهنگهاي اخلاقی، شامل: ارزش

عنوان موانع بازدارنده در توجیه ارتکاب است که به ...مدیران، آموزش و
 )1391(گذارد. ربیعی و آصف به تقلب و فساد مالی در سازمان تأثیر می

ز ا ی در کاهش فساد اداري پرداختند.سازمانفرهنگبه بررسی نقش 
بر کاهش فساد اداري به ترتیب  مؤثري فرهنگی هامؤلفه جمله

بخشی، کنترل پذیري و هویتهاي سازمانی، جامعهاولویت: ارزش
هاي انگیزشی هاي بنیادین و شیوههاي فردي، ارزشرفتار، ارزش

در ارزیابی  )1401(. نتایج پژوهش پوررضا جوپشتی و همکاران هستند
ی ضلعنجپهاي نظریه اخلاقی بر تأثیر مؤلفه هايگر ارزشنقش تعدیل

هاي دهد که ارزشتقلب در درك تمایل حسابرسان به تقلب نشان می
ی لعضپنجکننده در رابطه بین اجزاء عنوان عامل تعدیلاخلاقی به

ها افتهی نیاشود. درواقع تقلب و تمایل به تقلب در نظر گرفته می
 يریشگیدر پ یاخلاق هايارزش در يگذارهیآن است که سرما بیانگر

) 2018( هاوزر است. و داراي رابطه منفی ثرؤم یتقلب شغلتمایل به از 
اد ضدفس يهاکه آموزش توجیهات اعمال فساد در افرادي یبه بررس

 هافتهاپرداخت. ی اندآن را نگذراندهکه  افرادينسبت به  ،اندهرا گذراند
 هاتیبا احتمال رد توج یکه آموزش ارتباط مثبتمبتنی بر آن است 

 يهاکننده تلاشیینعوامل تع )2018(ورنر و همکاران  فساد دارد.
 یزيرامهرفتار برن يتئوررا بر اساس از فساد  یشگیريپ يبرا یرانمد

 پژوهش بیانگر آن است هايیافته .کردند یبررس هاتشرک در شده
 دیو تهد یريپذکنترل ي،خودکارآمد ی،هنجار ذهن ی،که تعهد اخلاق

عمال ا يبرا یرانبه طور مثبت با قصد مد یرانرفتار مد دردرك شده 
و  ها مرتبط است. هچانواتاز فساد در شرک یشگیرياقدامات پ

 درفساد  يبر قصد افشارا  یاخلاق ينقش رهبر )2020( سیمانائو
ازي سو مدل شده يزیررفتار برنامه يکار با استفاده از تئور طیمح

 يهبرر بررسی کردند. نتایج پژوهش نشان داد که ريمعادلات ساختا
ارکنان کمنفی بر نگرش  میرمستقیغ ریهنجارها تأث قیاز طر یاخلاق

 دارد. تمایل به افشاگري ونسبت به فساد 
ها و ها بر اهمیت کنترل انگیزهدیگري از پژوهش درنهایت دسته

ش هفشارهاي ارتکاب به تقلب و فساد مالی متمرکز هستند. پژو
ب هاي تقلبه بررسی اهمیت ابعاد و نشانه )1397(طاهري و همکاران 

در تعدیل برنامه حسابرسی با مدل پنتاگون تقلب پرداختند. نتایج نشان 
دهد که بعد فرصت بیشترین اهمیت را در بین ابعاد تقلب و نشانه می

اي از حقوق و مزایاي مدیران به نتایج تقلب وابسته بودن بخش عمده
 ،کارآمد ریغهاي داخلی هاي اطلاعاتی، کنترلیات، سیستمعمل

محدودیت در کار حسابرسان و... بیشترین اهمیت را در تعدیل برنامه 
مبتنی بر آن  )1399(کار و همکاران نیک حسابرسی دارند. پژوهش

است که متغیرهاي انگیزش شغلی، توانمندسازي شناختی و 

2. Kurniawati & Achjari 
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لب عناداري بر هشداردهی تقخودکنترلی به ترتیب تأثیر مثبت و م
 بر اهمیت )2018(ریست  هیپلتتوسط حسابرسان دارد. پژوهش 

، ارکنانک يدر دسترس برا یشناختکمک روان هاي انگیزشی وبرنامه
 يدعملکرد فر یاهداف واقع تعیین صورت عادلانه وبهپرداخت پاداش 
حاکمیت شرکتی براي مدل  کیکه مدعی است  تأکید کرد. وي

ی، خلاقا تیمثبت و حاکم يکار طیمح: شامل دیمؤثر با يریشگیپ
آموزش  ،تقلب سکیر یابیانطباق با ارز سکیر تیریبرنامه مد ياجرا

 هدفمند مانند یداخل يهالکنتر ياجرا ،منظم کارکنان ضد تقلب
و  ناشناس یدهگزارش زمیمکان ی،سازمان فیوظا حیصح کیتفک
ز) باشد. ی (پرچم قرمعیرطبیغ يمستقل و منظم الگوها لیوتحلهیتجز

ر ب وسازساختهاي مبارزه با فساد را در صنعت شیوه )2024( 1زرقامی
گر هاي پژوهش بیانمبناي نظریه الماس تقلب بررسی کرد. یافته

هاي ارتکاب به فساد ضدفساد شامل: کاهش انگیزه شیوه 4اهمیت 
ري جلوگیمالی، ابزارهاي هنجاري کنترل فساد، ابزارهاي داخلی براي 

 ی است.سازمانفرهنگاز فساد و تغییر در 
 

 هدف پژوهش
پژوهش حاضر با استخراج مبانی نظري و پیشینه پژوهش مربوط 
به مبارزه با تقلب و فساد مالی و استفاده از تجارب خبرگان حرفه، 
سعی در دستیابی به هدف پژوهش دارد که تدوین چارچوب شناسایی 

تقلب و فساد مالی در بخش عمومی و  هاي ضدبندي مؤلفهو اولویت
 خصوصی بر مبناي مدل مثلث تقلب است.

 
 هاي پژوهشپرسش

پیشینه تجربی  بهباتوجهکه پژوهش حاضر  هايپرسش
 :استبه شرح زیر  باشد،به دنبال پاسخ آن می پژوهش

 رد ي اصلی چارچوب مبارزه با تقلب و فساد مالیهامؤلفه
 ؟اندمکدا ابعاد مثلث تقلببر مبناي بخش عمومی و خصوصی 

هاي مؤلفهمعیارهاي سنجش  عنوانبه هاییمؤلفهزیرچه 
در بخش عمومی و مبارزه با تقلب و فساد مالی  اصلی چارچوب

 شود؟تعریف می خصوصی
ي اصلی چارچوب مبارزه با هامؤلفه ابعاد ووزن و اهمیت 

 ؟چه میزان است در بخش عمومی و خصوصیتقلب و فساد مالی 
 

 پژوهش شناسیوشر
و  دییمنظور تأبه يفاز یاز روش دلف حاضر در پژوهش

 .شده است تفادهشده اس ییشناسا هايمؤلفهزیر يغربالگر
پژوهش حاضر به دلیل اینکه در یک مقطع زمانی انجام شده و 

ي ضد تقلب و فساد مالی در طی زمان هامؤلفههدف آن بررسی 

                                                                                                                                                    
1. Zarghami 
2. Best-Worst method 

. در این پژوهش، از ستانبوده است، در دسته مطالعات مقطعی 
مطالعه ادبیات پژوهش، پیشینه نظري و  برايروش اسناد کاوي 

استخراج الگوي نظري پژوهش بهره گرفته شده است. سپس بر 
 افتهیساختارمهیناساس چارچوب نظري تدوین شده، از مصاحبه 

است. جامعه پژوهش شامل خبرگانی متخصص در  شدهاستفاده 
 یدگی و مبارزه با تقلب و فساد مالیزمینه کشف، جلوگیري، رس

. براي انجام مصاحبه هستندهاي دولتی و خصوصی در شرکت
گیري مبتنی بر ها روش نمونهبا خبرگان، روش گردآوري داده

عداد ی براي تعیین تبرفگلولهگیري که از روش نمونه استهدف 
 هرکه در  ياگونهبههاي لازم استفاده شده است، مصاحبه
 متخصص و درخواست شد که سایر افراد خبرگاناز  مصاحبه

در نهایت  .مطلع در خصوص موضوع پژوهش را معرفی کنند
 هاي شهریور تادر ماه افتهیساختارمهینمصاحبه  21بعد از انجام 

ها دست یافتیم. جزئیات مؤلفهآذر به اشباع نظري در زیر
د است. بع )1(شونده به شرح جدول مشخصات خبرگان مصاحبه

نامه استفاده شده است و از مصاحبه با خبرگان، از پرسش
ي هاي آن بر اساس تحلیل نتایج حاصل از مصاحبههاپرسش

 ماهیت اکتشافی بهباتوجهاند. در واقع انجام شده، تنظیم شده
از  هاي حاصلپژوهش، تحلیل محتواي کیفی براي تحلیل داده
اي حاصل از هانجام مصاحبه مناسب است. جهت تحلیل داده

 ت. قرار گرفته اس مورداستفادهنامه نیز روش دلفی فازي پرسش
 

 آمار توصیفی خبرگان .1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی شرح ویژگی

 جنسیت
 %29 6 زن
 %71 15 مرد

 سن
 %38 8 40تا  32
 %62 13 به بالا 40

 تحصیلات
 %24 5 ارشدیکارشناس

 %76 16 دکتري

 سابقه کار
 %19 4 سال 15تا  11
 %14 3 سال 20تا  16
 %67 14 به بالا سال 20

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
فساد مربوط به  هايمؤلفهبندي رتبه منظوربهسپس 

 -ن چارچوب استخراج شده در روش دلفی فازي، از روش بهتری
استفاده شده است. این روش توسط جعفر رضایی در  2بدترین
توسط  معیار نیو بدتر نیبهتر ،ارائه شده است 2015سال 

 نیاز ا کیهر  نیب یزوج سهیشود و مقایمشخص م خبرگان
 ،ردیگیصورت م معیارها گری) و دنیو بدتر نی(بهتر معیاردو 
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کردن وزن مشخص يمسئله حداکثر حداقل برا کیسپس 
روش  نیدر ا نیهمچن ،شودیمختلف فرموله و حل م يهامعیار
بار اعت یمنظور بررسبه يناسازگار نرخمحاسبه  يبرا یفرمول

ته برجس يهایژگیدر نظر گرفته شده است. ازجمله و ساتیمقا
ه آن است ک يریگمیتصم يهاشرو ریروش نسبت به سا نیا

هاي و این روش به مقایسه دارد ازیکمتر ن ياهسیمقا يهابه داده
 شود.ي منجر میترنانیاطمقابلهاي استوارتر و جواب

 
 ي پژوهشهایافته

امه بر نشد، پرسش بیانگونه که در بخش قبلی نیز همان
حلیل د. تشها تدوین هاي تأیید شده در مصاحبهمؤلفهزیرمبناي 

 درنظرگرفتنبا  افتهیساختارمهینمصاحبه  21محتواي کیفی 
و  قلبضد تبر  مؤثر هايمؤلفهآن است که  بیانگرمبانی نظري، 

در سه بعد مثلث  خصوصی دولتی وهاي فساد مالی در شرکت
 2به شرح جدول  مؤلفه زیر 159ی است و بررس قابلتقلب 

ها در تأیید نهایی آن بهباتوجهشناسایی و تأیید شدند که 
رفتند. قرار گ مورداستفادهنامه تدوین پرسش منظوربهها، مصاحبه

ها، نظرات خبرگان در مورد هر یک از انجام مصاحبه ندیفرادر 
استخراج شده از مطالعه مبانی نظري، دریافت گردید.  يهامؤلفه

ها در جهت تأیید یا عدم تأیید و اصلاح چراکه از نظر آن
هاي جدید مؤلفهزیرهاي استخراجی و نیز افزودن مؤلفهزیر

د. سپس بر اساس نتایج حاصل از اجراي شواستفاده می
 دنامه به روش دلفی فازي به شناسایی، غربالگري و تأییپرسش

 نیرابناب ،هاي پژوهش پرداخته شده استمؤلفهزیریا عدم تأیید 
بر مبارزه  مؤثردر ادامه پژوهش طی چهار گام، موضوع عوامل 

سه  در دولتی و خصوصیهاي با تقلب و فساد مالی در شرکت
 شود.بعد مثلث تقلب بررسی می

 
 روش دلفی فازي

وم داول و  پرسش هايپاسخ به  منظوربهروش دلفی فازي 
چارچوب هاي و زیرمؤلفهي اصلی هامؤلفهتحت عنوان:  پژوهش

ر ببخش عمومی و خصوصی  در مبارزه با تقلب و فساد مالی
ر دچهار گام اجرا شده است.  در ؟اندکداممبناي ابعاد مثلث تقلب 

زان می یینتعدیدگاه خبرگان براي گام اول روش دلفی فازي، 

در  ،شپژوه اصلی با موضوعشده  ییشناسا هايمؤلفهزیر ارتباط
 که در آن درجه گردآوري شده است 5نامه فازي با طیف پرسش

 مؤلفهزیر یت هراهم یانب يبرا ،)2( جدول یزبان یرهايمتغ از
 استفاده شده است.

 
اي لیکرت با اعداد مثلث فازي درجه 5. مقیاس 2جدول 

 گذاري معیارهامتناظر براي ارزش
 مثلثیاعداد فازي  عبارات زبانی

 )0، 0، 25/0( خیلی کم
 )0، 25/0، 5/0( کم

 )25/0، 5/0، 75/0( متوسط
 )5/0، 75/0، 1( زیاد

 )75/0، 1، 1( خیلی زیاد
 )1393( منبع: حبیبی و همکاران

 
درجه، نظرات  5در گام دوم این روش، با انتخاب طیف فازي 

 یکفازي ثبت شد. در واقع براي هر  صورتبهآوري و خبرگان جمع
هاي خبرگان نامه، دیدگاههاي موجود در پرسشمؤلفهاز زیر

سازي شد. سپس با استفاده از روش میانگین فازي، اجماع فازي
ها در قالب یک عدد مؤلفهنظرات خبرگان براي هر کدام از آن زیر

پس از تجمیع  گام سوم،در ارائه شده است.  )3(مثلث فازي در جدول 
ؤلفه مزیربراي هر  مقادیر فازيدایی زفازيبه  ،فازي دیدگاه خبرگان

زدایی شده (مقدار قطعی) حاصل میانگین عدد فازياقدام شده است. 
ر هترین و بیشینه) براي بین اعداد فازي مثلثی (کمینه، محتمل

) ارائه شده 3( جدولکه نتایج آن در  استنامه پرسشمؤلفه در زیر
اثرگذار باید یک  هايلفهمؤزیرمنظور غربال بهت. درگام چهارم، اس

و  به نوع پژوهشباتوجه ،آستانه تحمل در نظر گرفت. در این پژوهش
 ،مکارانحبیبی و ه هاي انجام شده مانندشپژوهدیگر نیز به تبعیت از 

در نظر گرفته شده است. اگر مقدار قطعی  7/0آستانه تحمل ، 1393
تانه تر از آسبزرگ ،تجمیع شده خبرگان زدایی دیدگاهيحاصل از فاز

یید أمؤلفه اثرگذار تزیرعنوان یک موردنظر به معیارباشد  )7/0تحمل (
) 3در جدول ( ،آمدهدستشود. نتایج بهصورت رد می نیو در غیر ا

) 1ت و در نهایت چارچوب نهایی پژوهش در شکل (شده اسدادهنشان
 کنند).از ترتیب خاصی پیروي نمی هامؤلفهارائه شده است (

 
 پژوهش در روش دلفی فازي هايمؤلفهزیري و تعیین مقدار قطعی هر یک از غربالگر. نتایج حاصل از 3ول دج

یی زدايفازعدد  نتیجه
 شده

 عدد فازي مثلثی
 ابعاد اصلی فرعی مؤلفه

U M L 

 نمدیرا بازنگري در تعیین اهداف مالی و انتظارات بیش از حد (جسورانه) 524/0 774/0 940/0 746/0 پذیرش

هاي شیوه
 انگیزشی

ارزیابی عملکرد مدیران و پرداخت پاداش بر اساس معیارهاي قابل  619/0 869/0 988/0 825/0 پذیرش
 یافتنی دست

 به افشاگران» جوایز افشاگري«هاي مالی یا اعطاي مشوق 500/0 750/0 917/0 722/0 پذیرش
 فاهی و حقوق و مزایاي مناسب و معقول به کارمندان ارائه مزایاي ر 512/0 750/0 929/0 730/0 پذیرش
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یی زدايفازعدد  نتیجه
 شده

 عدد فازي مثلثی
 ابعاد اصلی فرعی مؤلفه

U M L 

 اي عدم ارائه خدمات غیرحرفه منظوربهحسابرسان  الزحمهحقافزایش  476/0 726/0 905/0 702/0 پذیرش
 ارتقاي شغلی کارمندان بر مبناي ارزیابی عملکرد آنان 583/0 833/0 988/0 802/0 پذیرش
 شناختی فردي در سازمان هاي کمک رواناستفاده از برنامه 500/0 726/0 905/0 710/0 پذیرش

ا راستا کردن منافع مدیران بهاي انگیزشی در جهت همي سیستمریکارگبه 571/0 821/0 976/0 790/0 پذیرش
 منافع سازمان

 ها و جرایم مشارکت در فساد بر منافع آن فزونی هزینه 571/0 821/0 952/0 782/0 پذیرش

فضاي کاري در جهت افزایش نگرانی ذهنی کارمندان از کشف و  ایجاد 536/0 786/0 940/0 754/0 پذیرش
 ارتکاب به فساد 

 افزایش امنیت شغلی کارمندان منظوربهایجاد فضاي کاري در سازمان  600/0 860/0 970/0 810/0 پذیرش
 اراده سیاسی قوي دولت  619/0 869/0 976/0 821/0 پذیرش

 حیطیعوامل م

 عدم وجود ضمانت اجرائی قوانین و مقررات حاکم در کشور 667/0 917/0 1 861/0 پذیرش
 هاي اطلاعاتی ي و ارتقاي شفافیت سامانهسازکپارچهی 607/0 857/0 976/0 813/0 پذیرش
 در صنعت خاص  عدم تخصیص اعتبار رانتی به یک سازمان 631/0 881/0 976/0 829/0 پذیرش
 پایداري قوانین و عدم صدور قوانین متعدد  643/0 893/0 976/0 837/0 پذیرش

 المللی حسابداري پذیرش و اجراي استانداردهاي بین 476/0 726/0 881/0 694/0 رد
 تشکیل کمیته حسابرسی در سازمان  571/0 810/0 940/0 774/0 پذیرش

تشکیل 
هاي کمیته

 تخصصی

 شکیل کمیته انتصابات در سازمانت 631/0 881/0 988/0 833/0 پذیرش
 تشکیل کمیته مدیریت ریسک در سازمان 619/0 857/0 940/0 806/0 پذیرش
 تشکیل کمیته تنبیهی و انضباطی در سازمان 560/0 798/0 952/0 770/0 پذیرش
 مدیره نظارت هوشمندانه بر گزارشگري مالی توسط هیئت 583/0 821/0 929/0 778/0 پذیرش

 یرهمدهیئت

 هاي کنترل داخلی نظارت بر کفایت و اثربخشی سیستم 536/0 774/0 917/0 742/0 پذیرش

کمیته حسابرسی با واحد حسابرسی داخلی  مؤثرنظارت بر ایجاد ارتباط  560/0 798/0 952/0 770/0 پذیرش
 هاي داخلی براي بازطراحی و انجام اقدامات اصلاحی در سیستم کنترل

 مدیره یی) در هیئتراجرایغحضور مدیران غیرموظف ( 429/0 667/0 857/0 651/0 رد
 مدیره وجود کارشناس و عضو آشنا به مسائل حقوقی در هیئت 452/0 690/0 869/0 671/0 رد
 مدیرهعدم چرخش زیاد مدیران ارشد یا اعضاي هیئت 286/0 536/0 774/0 532/0 رد

 دارانسهاممدیره بین مدیران و ت تضاد منافع توسط هیئتمدیری 536/0 786/0 964/0 762/0 پذیرش
 مدیره داراي تخصص مالیحداقل یکی از اعضاي هیئت 679/0 917/0 964/0 853/0 پذیرش
 هاي حسابرسی داخلی مبتنی بر ارزیابی ریسک تدوین برنامه 571/0 821/0 940/0 778/0 پذیرش

حسابرسی 
 داخلی

هاي کنترل داخلی مناسب براي خریدها، تصویب معاملات و تدوین سیستم 631/0 881/0 988/0 833/0 پذیرش
 کنندگان تأیید فروشندگان و تأمین

 افزایش تعداد کارکنان واحد حسابرسی داخلی 417/0 655/0 857/0 643/0 رد
 سی مدیره و کمیته حسابرگزارش ارزیابی کنترل داخلی به هیئت 560/0 798/0 940/0 766/0 پذیرش
 هاي ثابت مشاهده عینی دارایی 512/0 762/0 917/0 730/0 پذیرش

هاي کنترل
 داخلی پایه

  تیفیباکهاي حسابداري استفاده از سیستم 560/0 810/0 952/0 774/0 پذیرش
 سیستم انبارداري و انبارگردانی هوشمند 536/0 786/0 964/0 762/0 پذیرش
 هاي حساس و محرمانه رمزگذاري کلیه فایل 536/0 786/0 940/0 754/0 پذیرش

 غیر انفرادي صورتبهاشتغال کارمندان در وظایف حساس سازمان  393/0 631/0 845/0 623/0 رد
هاي کنترل

 چرخش شغلی کارمندان 512/0 750/0 917/0 726/0 پذیرش یانضباطداخلی 
 ارات تفکیک مناسب وظایف و اختی 524/0 762/0 893/0 726/0 پذیرش
کمیته  نظارت بر اجراي استانداردها و منشور اخلاقی در سازمان 488/0 726/0 917/0 710/0 پذیرش

 استقلال کمیته حسابرسی  560/0 798/0 940/0 766/0 پذیرش حسابرسی
 تخصص مالی رئیس کمیته حسابرسی  631/0 869/0 940/0 813/0 پذیرش

 
 ی در کمیته حسابرسی سازمانبروناي ي از خدمات مشاوران حرفهریارگکبه 548/0 786/0 929/0 754/0 پذیرش

اجراي منشور حسابرسی  منظوربهنظارت بر عملکرد حسابرسی داخلی  536/0 762/0 893/0 730/0 پذیرش
 داخلی 
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 اي توسط حسابرسان مستقل نظارت بر عدم ارائه خدمات غیرحرفه 524/0 762/0 929/0 738/0 پذیرش
 هانظارت بر نحوه گزینش حسابرسان مستقل و دوره تصدي آن 607/0 845/0 952/0 802/0 شپذیر

 گردان مناسب براي تنخواه نامهتصویب آئین 643/0 893/0 988/0 841/0 پذیرش

مول شهایی که منامه پیشگیري و مبارزه با رشوه در سازمانتدوین آئین 548/0 786/0 940/0 758/0 پذیرش هانامهآئین
 قانون رسیدگی به تخلفات اداري نیستند

 نامه تسهیلات رفاهی مناسب براي پرسنل تصویب آئین 619/0 869/0 988/0 825/0 پذیرش

ي، آموزش، ارزیابی عملکرد و پاداش پرسنل بر ارتقاهاي استخدام، رویه 655/0 905/0 1 853/0 پذیرش
 ي سالارستهیشااساس 

هاي منابع رویه
 انسانی

 ي سالارستهیشااشتغال زنان بر اساس  548/0 798/0 952/0 766/0 پذیرش
 ي نیروي انسانی (نیروي جایگزین)پرورستهیشا 631/0 881/0 1 837/0 پذیرش
 ها پذیرش متقاضیان جذب بر اساس سوابق کاري و رزومه آن 595/0 845/0 988/0 810/0 پذیرش
 انتصاب افراد شایسته منظوربهسنجش سلامت روانی  تست 571/0 810/0 952/0 778/0 پذیرش
 یی در سازمان شوپولپیشنهاد انتصاب واحد و نماینده مبارزه با  500/0 738/0 929/0 722/0 پذیرش

هاي مالی ها و اطلاعات از جمله صورتافشاي عمومی کلیه گزارش 583/0 833/0 940/0 786/0 پذیرش
 سالانه و... 

 شفافیت و افشا

 هاي مالی با خوانایی بالاافشاي صورت 631/0 881/0 1 837/0 پذیرش

ها (مانند سامانه ملی انتشار و ارائه و افشاي اطلاعات مختلف در رسانه 536/0 786/0 940/0 754/0 پذیرش
 دسترسی آزاد به اطلاعات)

هاي مبارزه با فساد رویه در مورد دهیدآموزشافشاي تعداد کارکنان  512/0 762/0 940/0 738/0 پذیرش
 سازمان

 افشاي گزارشگري مسئولیت اجتماعی  548/0 798/0 988/0 778/0 پذیرش
 افشاي اطلاعات بااهمیت مطابق با دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات 619/0 869/0 1 829/0 پذیرش
 قانون تجارت  129طبق ماده  افشاي اطلاعات معاملات با اشخاص وابسته 619/0 869/0 988/0 825/0 پذیرش
 افشاي اطلاعات نهانی مطابق با دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات 548/0 786/0 929/0 754/0 پذیرش
 سازمانی ضدفسادهاي افشا و گزارشگري رویه 607/0 845/0 940/0 798/0 پذیرش
 شناسایی ریسک توسط کمیته ریسک 571/0 810/0 929/0 770/0 پذیرش

 ریت ریسکمدی

 استفاده از استانداردهاي مدیریت ریسک سازمانی  548/0 786/0 929/0 754/0 پذیرش

 منظورهبایجاد ارتباط بین کمیته مدیریت ریسک با واحد حسابرسی داخلی  524/0 750/0 905/0 726/0 پذیرش
 ریسک دهندهکاهشهاي اطمینان از شناسایی و اجراي اثربخش کنترل

 ارزیابی ریسک فساد مالی  منظوربههاي کافی و مناسب کارمندان آموزش 512/0 738/0 881/0 710/0 پذیرش

 571/0 821/0 964/0 786/0 پذیرش
شمول تمامی معیارهاي مدیریت  منظوربه نفعانيذگیري از مشارکت بهره

 ریسک 
 خاص  ریسک فساد متناسب با صنعت لیوتحلهیتجز 595/0 845/0 964/0 802/0 پذیرش
 ارزیابی ریسک  منظوربهجلسات طوفان فکري  548/0 798/0 929/0 758/0 پذیرش
 نظارت بر مدیریت ریسک فساد توسط کمیته ریسک 524/0 762/0 940/0 742/0 پذیرش

 لیوتحلهیتجزي با کاودادهاستفاده از ابزارهاي جدید کشف تقلب مانند  619/0 857/0 964/0 813/0 پذیرش
 ها توسط حسابرسانبینی آنت و پیشاطلاعا

فناوري 
محاسبات  ،نیچسازمان مانند بلاك یاطلاعات مال يهاستمیس يارتقا 560/0 798/0 940/0 766/0 پذیرش اطلاعات

 ي و هوش مصنوعیابر
 آموزش حسابرسان در مورد فناوري اطلاعات و ارتباطات جدید  595/0 833/0 952/0 794/0 پذیرش
 هاي ضدفساد را براي شرکاي تجاري اعلام سیاست 583/0 833/0 964/0 794/0 پذیرش

 شرکاي تجاري
 کنندگان مورد تأیید سازمانکنندگان و تأمینتهیه لیستی از عرضه 619/0 869/0 1 829/0 پذیرش
 اندازي سامانه اطلاعاتی افشاگري مختص هر سازمان راه 595/0 845/0 964/0 802/0 پذیرش

 افشاگري
 هاي ارتباطی و گزارشگري ناشناس فساددسترسی به کانال 607/0 857/0 964/0 810/0 پذیرش
 هاي اطلاعاتیاندازي سامانهراه منظوربهاختصاص منابع سازمان  560/0 810/0 940/0 770/0 پذیرش
 نداشتن ترس از انتقام توسط کارمندان سازمان 619/0 869/0 988/0 825/0 پذیرش
 هاشناسایی الگوي غیرعادي در حساب منظوربههاي قرمز استفاده از پرچم 488/0 738/0 929/0 718/0 پذیرش
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 ریزي نشده هاي سرزده و برنامهحسابرسی 583/0 821/0 940/0 782/0 پذیرش

کیفیت 
حسابرسی 

 مستقل

 )هاي پر ریسکهحسابرسی مبتنی بر ریسک (شامل آزمون مستمر زمین 571/0 810/0 940/0 774/0 پذیرش
 هاي حسابرسی در نقاط پرریسکافزایش دامنه رسیدگی 607/0 845/0 964/0 806/0 پذیرش
 و کیفیت بالاتر بنديحسابرسی با رتبه مؤسساتاستفاده از خدمات  536/0 774/0 917/0 742/0 پذیرش

 حسابرسی  مؤسسهاندازه  452/0 690/0 857/0 667/0 رد

 موقعبهشناسایی و کشف  منظوربهعدم تأخیر در ارائه گزارش حسابرسی  429/0 667/0 857/0 651/0 رد
 تقلب 

ها و از کمیته حسابرسی در مورد اجراي اثربخش دستورالعمل وجوپرس 476/0 714/0 905/0 698/0 رد
 مالی  ضدفسادهاي رویه

 عاتی هاي اطلادسترسی حسابرسان به بانک 536/0 774/0 929/0 746/0 پذیرش
 نظارت در مورد معاملات با اشخاص وابسته 500/0 738/0 893/0 710/0 پذیرش

 500/0 738/0 917/0 718/0 پذیرش
 ضدفسادهاي ها و رویهنظارت بر اجراي اثربخش و مستمر دستورالعمل

 ییشوپولمبارزه با مانند قانون  ؛یمال
 اي حسابرسان حرفهصلاحیت و مراقبت  583/0 821/0 964/0 790/0 پذیرش

هاي ویژگی
شخصیتی 
حسابرسان 

 داخلی و مستقل

 صداقت و درستکاري حسابرسان داخلی و مستقل 607/0 845/0 964/0 806/0 پذیرش
 کاري بالا  باتجربهاستخدام حسابرسان  619/0 857/0 964/0 813/0 پذیرش
 اي)هاي حرفهنامهنعت (گواهیاستخدام حسابرسان متخصص در ص 619/0 857/0 964/0 813/0 پذیرش

ي افزارهانرماستخدام کارکنان حسابرسی داراي صلاحیت (استفاده از  583/0 821/0 940/0 782/0 پذیرش
 تخصصی)

 داشتن تحصیلات مرتبط در زمینه حسابرسی 619/0 857/0 964/0 813/0 پذیرش
 مقررات آگاهی و تسلط بر قوانین و  631/0 869/0 964/0 821/0 پذیرش
 باور به ارجحیت منافع عمومی بر منافع شخصی  607/0 845/0 964/0 806/0 پذیرش
ارتباطات  همکاري اطلاعاتی صادقانه و مناسب حسابرسان  631/0 881/0 1 837/0 پذیرش

حسابرسی 
 داخلی و مستقل

 ها در صورت وجود منافع متقابل مشورت آن 607/0 857/0 952/0 806/0 پذیرش
 برگزاري جلسات حسابرسان داخلی و مستقل  631/0 881/0 1 837/0 ذیرشپ

 ها استفاده از تخصص آن منظوربهاستخدام حسابداران دادگاهی  583/0 833/0 952/0 790/0 پذیرش
حسابداران 

 دادگاهی
 ها و ابزارهاي نوین رسیدگیآشنایی با فناوري 571/0 821/0 952/0 782/0 پذیرش
 هاي ضمن خدمت براي حسابداران دادگاهی آموزش 500/0 750/0 917/0 722/0 پذیرش

هاي نقدي وصول شده توسط افشاي میزان تخلفات مالی و مبالغ جریمه 488/0 738/0 917/0 714/0 پذیرش
 حسابداران دادگاهی

گزارشگري 
هاي قضایی توسط حسابداران اهافشاي تعداد تخلفات کشف شده به دادگ 500/0 750/0 929/0 726/0 پذیرش تخلفات

 دادگاهی 
 افشاي تعداد کارمندان اخراج شده توسط حسابداران دادگاهی 452/0 702/0 905/0 687/0 رد

 تعهد سازمان به اجراي قانون ارتقاي سلامت نظام اداري و مقابله با فساد  536/0 774/0 929/0 746/0 پذیرش

اجراي قوانین و 
 مقررات

 یی شوپولنامه پیشگیري و مبارزه با تعهد سازمان به اجراي آئین 560/0 798/0 940/0 766/0 پذیرش
 نامه پیشگیري و مبارزه با رشوه تعهد سازمان به اجراي آئین 560/0 798/0 952/0 770/0 پذیرش
 متعهد به اجراي قانون حمایت از افشاگران  571/0 810/0 964/0 782/0 پذیرش
 تعهد سازمان به رعایت منشور حسابرسی داخلی  583/0 821/0 952/0 786/0 پذیرش
 تعهد سازمان به رعایت منشور کمیته حسابرسی  560/0 798/0 929/0 762/0 پذیرش
 تعهد سازمان به تدوین و رعایت منشور اخلاقی  548/0 786/0 929/0 754/0 پذیرش

 595/0 833/0 952/0 794/0 پذیرش
قانون تجارت براي معاملات با اشخاص  129راي ماده تعهد سازمان به اج

 وابسته 

عدم استفاده از  منظوربهتعهد سازمان به اجراي قانون بازار اوراق بهادار  583/0 821/0 952/0 786/0 پذیرش
 اطلاعات نهانی در معاملات 

-تعامل سازمان مالی  ادضدفسقوانین یکپارچه تدوین  منظوربهها با یکدیگر تعامل سازمان 548/0 798/0 976/0 774/0 پذیرش
 )GRC( ضدفسادي طرح یکپارچه سازادهیپ 571/0 821/0 976/0 790/0 پذیرش ها با یکدیگر
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 ضدفسادي اقدامات ریکارگبهگیري از تجربیات موفق همتایان در بهره 583/0 821/0 952/0 786/0 پذیرش
 سازمانی 

ز و پیروي ا ضدفسادها براي صدور گواهینامه جاد ائتلاف تجاري سازمانای 464/0 714/0 881/0 687/0 رد
 معیارهاي ضدفساد

 سازمان تدوین شده در محیط کنترلی ضدفسادالزام رعایت منشور  488/0 726/0 929/0 714/0 پذیرش

کمیته انضباطی 
 و تنبیهی

 الی هاي فساد مرسیدگی به پرونده ورمنظبهاختصاص منابع لازم و مناسب  536/0 774/0 940/0 750/0 پذیرش

 560/0 798/0 940/0 766/0 پذیرش
حق فسخ یا خاتمه مشارکت با شرکاي تجاري در صورت وقوع عملی 

 ضدفسادغیرمنطبق با دستورالعمل 

قطع همکاري و اخراج از کار کارمندان در صورت وقوع عملی غیرمنطبق  500/0 738/0 905/0 714/0 پذیرش
 ضدفسادلعمل با دستورا

 کنندگان در مقابل افشاگراناتخاذ اقدامات تنبیهی براي تلافی 583/0 833/0 952/0 790/0 پذیرش

 452/0 690/0 857/0 667/0 رد
تبیین مجازات  منظوربهاستفاده از خدمات مشاوره کارشناسان دادگاهی 
 متناسب با نوع فساد 

یزان تعیین م منظوربهظهارنظر تخصصی کارشناسان دادگاهی استفاده از ا 488/0 726/0 881/0 698/0 رد
 مجازات متناسب با فساد 

 ی حامی جهت افشاگري سازمانفرهنگ 571/0 821/0 964/0 786/0 پذیرش

 یسازمانفرهنگ
 را براي توسعه رفتار و فرهنگ مدیریت ریسک  نییپابالابهارتباط از  607/0 857/0 964/0 810/0 پذیرش
 مالی  ضدفسادمشروعیت هنجارهاي  548/0 798/0 952/0 766/0 پذیرش
 خواهی در مدیران سازمانتقویت فرهنگ پاسخگویی و پاسخ 607/0 857/0 988/0 817/0 پذیرش
  ضدفسادهاي اخلاقی توسعه ارزش منظوربهایجاد کمیته اخلاق،  524/0 774/0 929/0 742/0 پذیرش

هاي ارزش
 اخلاق سازمانی

 الگوي اخلاقی بودن مدیران  583/0 833/0 940/0 786/0 شپذیر
 هاهاي افشاگري داخلی در منشور اخلاقی سازمانتأکید بر برنامه 512/0 762/0 940/0 738/0 پذیرش

ها و فضایل ارتقاي ارزش منظوربهتقویت باورهاي دینی در کارمندان  238/0 440/0 655/0 444/0 رد
 اخلاقی 

و شهرت  ی حسابرسان بر اعتبارراخلاقیغپیامد اقدامات  درنظرگرفتن 488/0 726/0 917/0 710/0 پذیرش
 اي حرفه

نگرش و طرز  نگرش و طرز تفکر مدیران ارشد نسبت به پیشگیري از فساد 655/0 905/0 1 853/0 پذیرش
تفکر مدیران 

 سازمان
 سازمان و جامعه توسط مدیران نفعانيذي خواهی از سودرك فشار پاسخ 655/0 905/0 988/0 849/0 پذیرش
 کنترل رفتار ادراکی 607/0 857/0 964/0 810/0 پذیرش

ز ا صلاحيذافشاگري به مراجع  بادررابطهبخشی کارمندان سازمان آگاهی 560/0 810/0 952/0 774/0 پذیرش
 اي کردن آن جمله مراجع نظارتی و عدم رسانه

ی از بخشیآگاه
بخشی کارمندان سازمان از حمایت افشاگران در کشور تحت قانون آگاهی 583/0 833/0 976/0 798/0 پذیرش قوانین

 حمایت از گزارشگران فساد
 بخشی کارمندان از وجود اقدامات تنبیه و پاداش در سازمان آگاهی 607/0 857/0 964/0 810/0 پذیرش
 ه مانند رشو ؛یمالاست یا ترتیب هر گونه فساد ممنوعیت پذیرش، درخو 631/0 869/0 952/0 817/0 پذیرش

 ضدفسادمنشور 
 سازمانی

 607/0 845/0 940/0 798/0 پذیرش
ها و افشاي کلیه ممنوعیت پیشنهاد دریافت یا اعطاي هدایا، مهمانی

 هدایاي دریافت شده 
 هاازمانممنوعیت پرداخت هرگونه تسهیلات غیررسمی به دیگر س 536/0 774/0 905/0 738/0 پذیرش
 عدم تنزل سمت کارمندان به دلیل امتناع از پرداخت رشوه 643/0 881/0 952/0 825/0 پذیرش
 هاي خیریه و حمایت مالی سازمانافشاي کلیه کمک 643/0 893/0 976/0 837/0 پذیرش

سب ک منظوربهعدم مشارکت مستقیم یا غیرمستقیم با احزاب سیاسی  571/0 810/0 929/0 770/0 پذیرش
 هاي سیاسیمزیت در معاملات تجاري و افشاي کلیه مشارکت

 مدیره از معاملات با اشخاص وابستهامتناع اعضاي هیئت 631/0 869/0 952/0 817/0 پذیرش
 تدوین برنامه آموزشی مبارزه با انواع فساد مالی در داخل سازمان  571/0 810/0 917/0 766/0 پذیرش

افزایش آگاهی ادراك  منظوربهارتقاي سطح تحصیلات کارکنان سازمان  524/0 762/0 893/0 726/0 پذیرش آموزش
 فساد 

هاي ها، سمینارها و بحثهاي آموزشی، سخنرانیپیشنهاد برگزاري دوره 536/0 774/0 929/0 746/0 پذیرش
 گروهی دانشگاهی متناسب با نیاز 
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یی زدايفازعدد  نتیجه
 شده

 عدد فازي مثلثی
 ابعاد اصلی فرعی مؤلفه

U M L 

هنی کارمندان سازمان نسبت به اعمال پاداش یا تنبیه ارزیابی باورهاي ذ 452/0 690/0 881/0 675/0 رد
 افشاگران 

ي هاستمیس
بازخورد محیط 

 اخلاقی

ي دهانیفرا بودنمناسبارزیابی باورهاي ذهنی کارمندان سازمان نسبت به  440/0 679/0 857/0 659/0 رد
 استخدام کارکنان 

ان سازمان نسبت به حمایت مدیریت از ارزیابی باورهاي ذهنی کارمند 393/0 619/0 833/0 615/0 رد
 افشاگران

ارزیابی باورهاي ذهنی کارمندان سازمان نسبت به اعلام گزارش تخلفات  405/0 643/0 845/0 631/0 رد
 احتمالی 

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رویکرد دلفی فازيبا  بخش عمومی و خصوصی فساد مالی درضد تقلب و ي هامؤلفهایی چارچوب نه. 1شکل 
 

 بدترین - روش بهترین
سوم  پرسشپاسخ به  منظوربهبدترین،  - روش بهترین

ي اصلی هامؤلفهوزن و اهمیت ابعاد و  :پژوهش تحت عنوان
چارچوب مبارزه با تقلب و فساد مالی در بخش عمومی و 

ش به شرح زیر هاي این روخصوصی، مطرح شده است. گام
 :است

براي دستیابی به یک تصمیم در ي لازم هامؤلفهگام اول، 
 بر کاهش مؤثري هامؤلفهدر این مرحله  .شوندگرفته مینظر 

زشی، هاي انگیي اصلی شامل شیوههامؤلفهتقلب و فساد مالی (
ها که در هر یک از ابعاد مثلث عوامل محیطی و...) در شرکت

 شوند. در نظر گرفته میاند، شده تقلب تعیین
ترین) و بدترین مثال مهمعنوانبهترین (بهگام دوم، 

 تعیین توسط خبرگان) مؤلفه نیترتیاهمکم مثالعنوان(به

در این مرحله، خبرگان در هر یک از ابعاد مثلث تقلب، . شودمی
است  انبیرا برگزیدند، لازم به  مؤلفه نیترتیاهمکمترین و مهم

 گیرد. ها صورت نمیاي میان آنله مقایسهدر این مرح
با ها ارجحیت بهترین مؤلفه نسبت به سایر مؤلفه ،سوم گام

شود. توسط خبرگان مشخص می 9تا  1استفاده از عددي بین 
ؤلفه ترین ممهم عنوانبهگزینش مؤلفه عوامل محیطی  بهباتوجه

آن  رتريبها در بعد فرصت توسط خبرگان، نسبت به سایر مؤلفه
 ود.شها با امتیاز خبرگان سنجیده مینسبت به سایر مؤلفه

 ،ها نسبت به بدترین مؤلفهارجحیت تمامی مؤلفهگام چهارم، 
 شود.میمشخص توسط خبرگان  9تا  1با استفاده از عددي بین 

 گزارشگري تخلفات مؤلفهگزینش  بهباتوجهدر این مرحله 
 سایر ابعاد، ارجحیتنسبت به  مؤلفه نیترتیاهمکم عنوانبه

 شود. تمامی ابعاد نسبت به این بعد توسط خبرگان سنجیده می

 هاي اصلی چارچوب ضدتقلب و فساد مالی در بخش عمومی و خصوصیابعاد و مؤلفه

 هتوجی فرصت انگیزه

 عوامل محیطی

هاي منابع رویه
 

 هاي تخصصیتشکیل کمیته

 هاي داخلی انضباطیکنترل

 هاي داخلی پایهکنترل

 ناهاي شخصیتی حسابرسویژگی

 ارتباط حسابرسی داخلی و مستقل

 ها با یکدیگرتعامل سازمان
 اجراي قوانین و مقررات 
 

 رشگري تخلفاتگزا
 

 حسابداري دادگاهی
 

 کیفیت حسابرسی مستقل
 

 مدیریت ریسک

 نقش هیئت مدیره

 شفافیت و افشا

 افشاگري
 حسابرسی داخلی

 فناوري اطلاعات

 شرکاي تجاري

 نگرش و طرز تفکر مدیران هاي انگیزشیشیوه

 هاي اخلاقیارزش

 فرهنگ سازمانی

 آموزش

 منشور ضدفساد سازمانی

 کمیته انضباطی و تنبیهی
 بخشی از قوانینآگاهی
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در این  شود.محاسبه میها مؤلفهبهینه  وزن ،پنجم گام
هایی شود، سپس وزن نمرحله میانگین نظرات خبرگان گرفته می

 مؤلفهبا ضرب وزن هریک از ابعاد در وزن نسبی  هامؤلفه
 شود.موردنظر استخراج می

ه ي تقلب و فساد مربوط بهامؤلفهبندي رتبه منظوربه ن،یبنابرا
 ننامه روش بهتریچارچوب استخراج شده در روش دلفی فازي، پرسش

ي نهایی تهیه شد و در اختیار خبرگان قرار هامؤلفهبدترین با ابعاد و  -
نامه مقایسه زوجی در اختیار خبرگان قرار پرسش 3گرفت. در مجموع 

در این روش نرخ سازگاري موضوع بااهمیتی  کهیازآنجائت. گرفته اس
به صفر  نرخ نیابایست در بازه صفر تا یک قرار گیرد) است، چنانچه (می
د و هر چه برخوردارن يشتریو ثبات ب ياز سازگار ساتیباشد مقا ترکینزد
 رخوردارند.ب يو ثبات کمتر ياز سازگار هاهسیباشد مقا ترکینزد کیبه 

نامه اول مربوط به مقایسه ابعاد اصلی مثلث تقلب است و پرسش
یه ي ابعاد فرصت و توجهامؤلفهنامه دوم و سوم مربوط به مقایسه پرسش

ات هاي مربوط به محاسب بودن جدولمثلث تقلب است. به دلیل طولانی
، 3ها خودداري شده است. در جدول بدترین، از ارائه آن -ن روش بهتری

دهد. بر بندي ابعاد مثلث تقلب را نشان میط به اولویتهاي مربویافته
ا بدترین، بعد فرصت ب -ن هاي حاصل از اجراي روش بهتریاساس یافته

داراي بیشترین اهمیت از نظر خبرگان است و بعد  752/0درجه اولویت 
داراي کمترین میزان اهمیت از دیدگاه  097/0انگیزه با درجه اولویت 

 خبرگان است. 
 

 بندي ابعاد اصلی مثلث تقلب. محاسبات اولویت3ل جدو
 وزن بعد ابعاد مثلث تقلب

 752/0 فرصت

 149/0 توجیه

 097/0 انگیزه

 021/0 نرخ سازگاري
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
بندي هاي مربوط به اولویتهاي حاصل از بررسییافته

ارائه شده است. بر اساس  4ي بعد فرصت در جدول هامؤلفه
ي بعد هامؤلفهتعداد  کهیازآنجائ، 1چوب ارائه شده در شکل چار

بالاتر رفتن دقت نتایج حاصل از  منظوربهفرصت زیاد است، 

 يهامؤلفه :نامه و کاهش مقایسات زوجی براي خبرگانپرسش
هاي حسابرسی داخلی، کمیته حسابرسی، تشکیل کمیته

 و هاي حسابرسان داخلیمدیره، ویژگیتخصصی، نقش هیئت
هاي داخلی پایه و انضباطی تحت ها، کنترلمستقل، ارتباطات آن

دند. ستون اولویت نسبی، شعنوان ارکان راهبري شرکتی ادغام 
بعد  يهامؤلفهرا نسبت به سایر  هامؤلفهدرجه اولویت هر یک از 

با ضرب  هامؤلفهدهد. وزن نهایی هر یک از فرصت نشان می
آید. در وزن بعد اصلی به دست می هامؤلفهوزن نسبی هر یک از 

، عوامل محیطی با درجه 4هاي حاصل از جدول بر اساس یافته
داراي بالاترین میزان اهمیت از دید خبرگان بوده  208/0اهمیت 

بهبود نظارت در محیطی داخلی هر کشور،  نیبنابرا ،است
ه ب هاشرکت اعتماد سازي قوانین و مقررات و افزایشیکپارچه

 هاآن مشوق در جهت مبارزه با تقلب و فساد، دولت يهاتلاش
است. همچنین راهبري شرکتی  مشارکت در مبارزه با فساد يبرا

در  109/0و  130/0 و اجراي قوانین و مقررات با درجه اهمیت
 بندي بعد فرصت قرار دارند.رتبه دوم و سوم اولویت

بندي هاي مربوط به اولویتهاي حاصل از بررسییافته
دهد ارائه شده است. نتایج نشان می 5ي بعد توجیه در جدول هاؤلفهم

داراي بالاترین  270/0 که نگرش و طرز تفکر مدیران با وزن نسبی
 ي بعد توجیه است. به عبارتی نگرشهامؤلفهاهمیت نسبت به سایر 

 نان وخواهی از آ، افزایش پاسخاز فساد یشگیرينسبت به پ یرانمد
اقدامات  بر ي آنانهاییتواناو  هامانند مهارتن خودکارآمدي مدیرا

 آنکه بهباتوجهاست. لازم به بیان است  از فساد مؤثر یشگیريپ
ز تنها بعد انگیزه در مثلث تقلب است، ا عنوانبههاي انگیزشی شیوه

 1داراي وزن نسبی  مؤلفهارائه جدول آن خودداري شده است و این 
 ریزيی با توجه حل مدل برنامهکلطوربه. است 097/0و وزن نهایی 

ه دهد که بین کلیبدترین، نتایج نشان می -ن خطی روش بهتری
در سه بعد مثلث تقلب: عوامل محیطی، ارکان راهبري  هامؤلفه

هاي انگیزشی، اجراي قوانین و مقررات، شفافیت و افشا، شرکتی، شیوه
 ها بانمدیریت ریسک، فناوري اطلاعات و ارتباطات، تعامل سازما

یکدیگر، شرکاي تجاري، نگرش و طرز تفکر مدیران، افشاگري، 
ي هاها، حسابداري دادگاهی و ارزشنامههاي منابع انسانی، آئینرویه

ترین عوامل مبارزه با فساد و تقلب در مهم عنوانبهاخلاقی 
 هاي بخش عمومی و خصوصی شناسایی شدند.سازمان

 
 ي بعد فرصت مثلث تقلبهامؤلفهبندي . محاسبات اولویت4جدول 

 اولویت نسبی مؤلفه هامؤلفهوزن نهایی هر یک از  نسبت به بعد مربوطه مؤلفهوزن نسبی  هامؤلفه وزن بعد فرصت بعد مثلث تقلب

 752/0 فرصت

 1 156/0 208/0 عوامل محیطی
 2 097/0 130/0 ارکان راهبري شرکتی
 3 081/0 109/0 اجراي قوانین و مقررات

 4 058/0 078/0 شفافیت و افشا
 5 056/0 075/0 مدیریت ریسک

 6 054/0 073/0 فناوري اطلاعات و ارتباطات
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 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 ي بعد توجیه مثلث تقلبهامؤلفهبندي . محاسبات اولویت5جدول 
 اولویت نسبی مؤلفه هامؤلفهوزن نهایی هر یک از  طهونسبت به بعد مرب مؤلفهوزن نسبی  هامؤلفه وزن بعد توجیه ابعاد مثلث تقلب

 149/0 توجیه

 1 040/0 270/0 نگرش و طرز تفکر مدیران
 2 029/0 198/0 هاي اخلاقیارزش

 3 023/0 159/0 یسازمانفرهنگ
 4 016/0 114/0 آموزش

 5 015/0 105/0 کمیته انضباطی و تنبیهی
 6 013/0 093/0 سازمانی ضدفسادمنشور 
 7 007/0 049/0 بخشی از قوانینآگاهی

 034/0 نرخ سازگاري
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 گیري و پیشنهادهابحث، نتیجه

بندي هدف از انجام این پژوهش، شناسایی و اولویت
 هاي بخشهاي چارچوب ضد تقلب و فساد مالی در شرکتمؤلفه

فی با رویکرد دلمدل مثلث تقلب  بهباتوجهعمومی و خصوصی 
هاي پژوهش کهییازآنجا. استبدترین  - فازي و روش بهترین

انجام شده اغلب بر کشف تقلب از دیدگاه حسابرسان، حسابداران 
نون اند، تاکدادگاهی و یا مبارزه با فساد در سطح کشور پرداخته

پژوهشی چارچوب جامع مبارزه با تقلب و فساد مالی را در 
صوصی بر مبناي مدل مثلث تقلب با هاي دولتی و خشرکت

 بدترین بررسی نکرده است. در -ن رویکرد دلفی فازي و بهتری
ی به هدف پژوهش با مرور مبانی نظري و پیشینه ابیدستراستاي 

پژوهش، سه پرسش در پژوهش مطرح شده است که نتایج 
هاي اول و دوم پژوهش با استفاده از روش حاصل از پرسش

شود. یک در سه بعد مثلث تقلب بررسی میدلفی فازي، به تفک
در پژوهش حاضر با تحلیل نتایج حاصل از روش دلفی فازي، به 

ج ایم. نتایزیرمؤلفه دست یافته 141مؤلفه اصلی و  29شناسایی 
 هايمؤلفهزیر 159این روش بیانگر آن است که از مجموع 

د تأیید شدن مؤلفهزیر 141شده از مبانی نظري، تعداد  استخراج
 29 ،»فرصت«بعد  مؤلفهزیر 112از  مؤلفهزیر 101که شامل 

 11از  مؤلفهزیر 11و » توجیه«بعد  مؤلفهزیر 36از  مؤلفهزیر
. همچنین نتایج پرسش سوم هستند» انگیزه«بعد  مؤلفهزیر

بدترین تحلیل و به تفکیک در سه  -ن پژوهش با روش بهتری
 بعد مثلث تقلب بررسی شده است. 

دي ابعاد مثلث تقلب با استفاده از این روش بننتایج رتبه
، »فرصت«ابعاد به ترتیب  نیترتیبااهمدهد که نشان می

ه نقش چشمگیر مؤلف بهباتوجه. هستند» انگیزه«و » توجیه«
یک سازمان انگیزه و توجیه  که یزمانتوان گفت تا فرصت می

هم ااعمال متقلبانه را داشته باشند، اما فرصت ارتکاب به فساد فر
نباشد، توانایی انجام اعمال متقلبانه را نخواهد داشت. جایگاه 

سازي است که دوم بعد توجیه نیز مطابق با تئوري منطقی
بانی هاي زاشخاص براي ارتکاب به تقلب و فساد مالی، از توجیه

د. درواقع کنناحساسات منفی خود استفاده می گرفتندهینادبراي 
هاي آموزشی براي برگزاري دوره ها تدابیري در خصوصسازمان

آگاهی از جرائم و مجازات ارتکاب به اعمال متقلبانه، حاکمیت 
هاي اخلاقی، تدوین فرهنگ قدرت از بالا براي تبعیت از ارزش

سازمانی و تهدید به اخراج در صورت (کمیته  منشور ضدفساد
اند. بنابراین انضباطی) انجام اعمال متقلبانه اتخاذ نکرده

ندان و مدیران درك صحیحی از هزینه مشارکت در فساد کارم
ندارند و براي ارتکاب اعمال متقلبانه، پرداخت حقوق و دستمزد 

 کنند. خود را توجیه می
اول و دوم پژوهش در بعد فرصت،  پرسشنتایج حاصل از 

هاي حسابرسی و کمیته حسابرسی در دهد که مؤلفهنشان می
سزایی دارند، نتایج مطابق با مبارزه با تقلب و فساد نقش ب

، )2021(، گورشونوف و همکاران )2017( وستهاوزنپژوهش 
ي و آبادخرمو  )2018(ریست  هیپلت، )2022(وانگ و همکاران 

افزایش تعداد  در خصوصاست، اگرچه نتایج  )1399(همکاران 

 7 043/0 058/0 ها با یکدیگرتعامل سازمان
 8 042/0 056/0 شرکاي تجاري

 9 039/0 052/0 افشاگري
 10 033/0 044/0 هاي منابع انسانیرویه

 11 032/0 043/0 اهنامهآئین
 12 031/0 042/0 حسابداري دادگاهی
 13 019/0 026/0 گزارشگري تخلفات

 037/0 نرخ سازگاري
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است.  )2017( دفورو  دویآسحسابرسان داخلی مخالف با پژوهش 
خصوص مؤلفه حاکمیت شرکتی، مدیریت نتایج پژوهش در 

)، مطابق با GRCریسک و مطابقت با قوانین و مقررات (
و همکاران  مونت دروو  )2022(پژوهش سیاهان و همکاران 

 هايياز استراتژ، یکی کپارچهی )GRC( نیبنابرا ،است )2020(
وهش نتایج پژ .استدر پاسخ به مشکلات فساد ها سازمان یداخل

مل محیطی با مطابق با پژوهش بواتنگ و همکاران در مؤلفه عوا
و  )1398(، زرندي و واعظی )2018(، لیو و گنگ )2024(

نتایج مخالف پژوهش  ولیاست.  )1397(تشدیدي و سپاسی 
استانداردهاي  رشیپذنقشمبنی بر  )2021(ي آچاری و اواتیکورن
 . نتایج پژوهشاستالمللی حسابداري در مبارزه با فساد بین
ضر مبنی بر تأیید نقش فناوري اطلاعات و ارتباطات براي حا

 جپسن، )2021( فازکاسمبارزه با فساد، مطابق با پژوهش آدام و 
تأیید دیگر  است. همچنین )1393(و مهدوي و قهرمانی  )2017(

 ي اصلی در بعد فرصت مانند شفافیت و افشا و افشاگريهامؤلفه
و همکاران  امباگو، )2020( سیمانائوو  هچانوامطابق با پژوهش 

، )2016(، جوزف و همکاران )2018( نیآل، عیسی و )2018(
 )1397(ی لیگرای و نوئتهیپو  )1402(چهل پسران و همکاران 

است. نتایج پژوهش در خصوص مؤلفه حسابداري دادگاهی 
است. نتایج  )1402(مطابق با مجبوري یزدي و همکاران 

 )2018(انسانی با عیسی و آلین  هاي منابعپژوهش در مؤلفه رویه
 مطابقت دارد. )1397(و تشدیدي و سپاسی 

 ها در سومین سؤال پژوهش بیانگر آنبندي مؤلفهنتایج رتبه
در بعد فرصت مثلث تقلب؛  هامؤلفهترین است که بااهمیت

عوامل محیطی، راهبري شرکتی، اجراي قوانین و مقررات، 
قش که بیانگر اهمیت نشفافیت و افشا و مدیریت ریسک است 

مبارزه  منظوربهسازوکارهاي نظارتی در داخل و خارج هر سازمان 
نتایج پژوهش با دستورالعمل حاکمیت  نیبنابرا ،با فساد است

هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار، شرکتی شرکت
دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات، منشور حسابرسی داخلی 

است. اهمیت بالاي عوامل  یخوانهمی و منشور کمیته حسابرس
محیطی به دلیل عدم ارتقاي نهادهاي رسیدگی و بازرسی در 

. همچنین قوانین و مقررات استها نظارت بر فعالیت شرکت
هاي دولتی و خصوصی وجود دارد که با متعددي براي شرکت

پوشانی دارند و قوانین جامع، یکپارچه و شفافی براي یکدیگر هم
تدوین نشده است. همچنین تخصیص اعتبار ها شرکت

ها غیرمنصفانه و روابط سیاسی ناسالم مدیران در برخی شرکت
با مقامات دولتی موجب رشد و توسعه اقتصادي منفی در دیگر 

بایست ها شده است. ارکان راهبري هر شرکت نیز میشرکت
 در نظر بگیرند، زیرا نوع صنعت بهباتوجهمدیریت ریسک را 

ن با آن روبرو هستند ممکمختلف  عیکه صنا يفساد ايهریسک

 یدگیرس يمتنوع برا يهاکه منجر به واکنش است متفاوت باشد
رسد رشد فناوري . به نظر میشودیم ییهاچالش نیبه چن

ها در اطلاعات در عصر تکنولوژي، منجر به تغییر شکل تقلب
از  دههاي مالی و نیاز به ارتقاي پاسخگویی با استفاصورت
نتی و هاي س. زیرا تکنیکاستکشف تقلب روز هاي بهتکنیک

دستی، امروزه پاسخگوي نیازهاي کشف تقلب نیستند. لازم 
گیري از امکانات فراهم شده توسط ها با بهرهاست سازمان

هاي فناوري اطلاعات و کاهش مداخلات غیرضروري زیرساخت
د. ه را بکار گیرکارکنان، نیروهاي متخصص و کارآمد در این حوز

اهمیت اگرچه افشاگري در مبارزه با فساد داراي اهمیت است، 
راي تمایل ب ،به دلیل عدم وجود بسترهاي فرهنگی در کشور اما

. فرهنگ سکوتی که در کشور و استگزارش فساد کمتر 
در صورت مشاهد فساد  پرسشها غالب است، باعث عدم سازمان

ه است که افشاي فساد را و ترس از تلافی توسط همکاران شد
هاي اخیر کاهش داده است. اگرچه توجه به این موضوع در سال

سازي آن داشته باشد. کمیته مؤثري در جهت آگاه تواند گاممی
 بایست نیروهايانتصابات و واحد منابع انسانی در سازمان می

ها آن نهیشیسوءپسوابق، رزومه و استعلام  بهباتوجهشایسته را 
م کنند و در هنگام خروج پرسنل از سازمان، نیروهاي استخدا

جایگزین توسط نیروهاي سابق آموزش داده شوند. حسابداران 
دادگاهی به دلیل آشنایی با دانش حقوق و جزا و فرایند دادرسی، 

دعاوي و تنظیم گزارش کارشناسی براي ارائه به  وفصلحل
قش انند مکمل نتوها، مهارت و توانایی در کشف تقلب، میدادگاه

حسابرسان مستقل در شناسایی تقلب باشند. لیکن اهمیت کمتر 
 هاي بعد فرصت به دلیل نقش کمتر آنانبندي مؤلفهآنان در رتبه

 هاي تقلب است.در پیشگیري تقلب و کاهش فرصت
اول و دوم پژوهش در بعد توجیه،  پرسشنتایج حاصل از 

یران در مبارزه با اهمیت مؤلفه نگرش و طرز تفکر مد بیانگر
 پژوهش ورنر و همکاران نتایج با نیبنابرا ،تقلب و فساد است

 يآموزش منظم کارکنان برا کهیازآنجائراستا است. هم )2019(
 دیکارکنان در رفتار فاسد مف رشدنیرساندن خطر درگحداقلبه

 هاوزرراستا با پژوهش ، نتایج پژوهش همشودیم شمرده
است. نتایج پژوهش  )2023(د و همکاران محم زالیفرو  )2018(

راستا با پژوهش علیزادگان و هاي اخلاقی همدر مؤلفه ارزش
 نیآل، عیسی و )2016(، جوزف و همکاران )1401(همکاران 

و  هچانواو  )1401(، پوررضا جوپشتی و همکاران )2018(
هاي پژوهش در مؤلفه است. یافته )2020( سیمانائو

و  )1391(ق با پژوهش ربیعی و آصف ی مطابسازمانفرهنگ
است. بر خلاف پژوهش رضایی و  )2024(زرقامی و همکاران 

ارزیابی باورهاي ذهنی کارمندان در  مؤلفه، )1400(همکاران 
ی پرسمورد محیط اخلاقی سازمان تأیید نشد. در واقع انجام همه
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و مصاحبه واحد حسابرسی داخلی با کارمندان سازمان مبنی بر 
ها در مورد چگونگی عملکرد محیط بی اعتقاد و باور آنارزیا

 کند.اخلاقی سازمان، به مبارزه با فساد کمک نمی
ترین ها در بعد توجیه آن است که مهمبندي مؤلفهنتایج رتبه

، نگرش و طرز تفکر مدیران است. این یافته مطابق با مؤلفه
 یراندم نگرش :سه عاملاست که  شدهیزيررفتار برنامه تئوري

رل و کنت یرانمد یهنجار ذهن ،از فساد یشگیرينسبت به پ
اقدامات  يریکارگبا بهدررابطه یرانادراك شده مد يرفتار

است. نتایج پژوهش در مورد رتبه دوم  از فساد مؤثر یشگیريپ
هاي اخلاقی مطابق با تئوري قدرت از بالا است، ارزش مؤلفه

 یاخلاقبه مسائل توجه  لاقدرت از باواسطه بهچرا که مدیران 
 يریگدر شکل ینقش مهمدهند و رواج می را در سازمان

ها شاهد در سازمان مروربهکه  ياگونهبه د.نفرهنگ فساد دار
ه صورت داوطلبانعدم نیاز به هنجارسازي باشیم و کارمندان به

عدم ارتکاب به تقلب را ارزش تلقی کنند، زیرا مطابق با تئوري 
ها براي استمرار بقاي خود تمایل فراد و سازمانمشروعیت، ا
هاي جامعه سازگار باشند. همچنین آنچه از دیدگاه دارند با ارزش

هاي اخلاقی موردتوجه است، ارتقاي ارزش منظوربهخبرگان 
سانی هاي رفتار انباشد، بلکه جنبهتأکید بر عقاید مذهبی نمی

 یسازمانفرهنگمذهبی اهمیت دارد.  نظر از گرایشصرف
أیید تئوري ت بیانگرسومین مؤلفه بااهمیت در بعد توجیه  عنوانبه

یادگیري اجتماعی است، زیرا کارمندان سازمان با بازخوردهاي 
سازي توانند مانع روند عاديمنفی نسبت به اعمال متقلبانه، می

 گري کارمندان وخواهی و مطالبهآن شوند. ترویج فرهنگ پاسخ
ها در جهت جب ایجاد فشار بر سازماننیز مو نفعانيذ

 شود.دهی مبارزه با فساد میگزارش
یانگر بنتایج حاصل از پرسش اول و دوم پژوهش در بعد انگیزه، 

هاي انگیزشی در مبارزه با تقلب است. نتایج تأیید مؤلفه شیوه
ریست  هیپلتهاي انگیزشی مطابق با پژوهش شیوه مؤلفهپژوهش در 

 )1399(کار و همکاران ، نیک)2024(همکاران  ، زرقامی و)2018(
هاي انگیزشی به معناي است. شیوه )1397(و طاهري و همکاران 

ابی یمنظور دستهاي مالی مدیران بهها به انگیزهعدم توجه سازمان

یج مطابق نتا نیبنابرا هایی پاداش مبتنی بر سود هدف است،طرح به
منافع بین مدیران و  با تئوري نمایندگی است که وجود تضاد

دهد. هاي مالی را افزایش می، احتمال تقلب در صورتنفعانيذ
هاي پاداش مدیران مبتنی بر عملکرد باشد، درنتیجه چنانچه طرح

لی شود. نداشتن امنیت شغموجب کاهش فشار ارتکاب به تقلب می
هاي پاداش براي افشاگران، نبود براي کارمندان، نبود سیستم

کنندگان افشاگران و عدم زات براي تلافیسیستم مجا
سالاري و تبعیض بین کارمندان براي سیستم ارتقا در شایسته
 شود.ها موجب انگیزه براي ارتکاب اعمال متقلبانه میسازمان

ذاران گشود مقرراتهاي پژوهش پیشنهاد مییافته بهباتوجه
سازمان  هاي نظارتی مانند سازمان بورس اوراق بهادار وو ارگان

حسابرسی در کشور ایران، قوانین جامع و یکپارچه ضد تقلب و 
هاي دولتی و خصوصی تدوین نمایند فساد مالی را براي شرکت

و ضمانت اجراي این قوانین تضمین شود. همچنین لازم است 
هاي داراي عملکرد برتر با یکدیگر تعاملات لازم که شرکت

اشته قلب و فساد مالی را دتدوین قوانین یکپارچه ضد ت منظوربه
بایست در انتخاب کارمندان، مدیران و ها میباشند. شرکت

حسابرسان دقت لازم را داشته باشند نیروهاي داراي تخصص 
و داراي صلاحیت را استخدام کنند که منجر به  باتجربهمالی، 

یی آن نظم و انضباط مالی و پاسخگو تبعبهمدیریت بهتر منابع و 
هاي موجود در پژوهش مؤلفهتعداد زیر کهینجائازآشود. می

ایش افز بهباتوجهها بندي آنهاي است، رتبهمؤلفهزیر 141حاضر 
تعداد مقایسات زوجی منطقی نبود، چرا که خبرگان نیز داراي 

این موضوع یکی از  نیبنابرا ،محدودیت زمان هستند
هاي پژوهش حاضر است. به پژوهشگران آتی نیز محدودیت

قلب هاي تشود که پژوهش حاضر را با دیگر تئورينهاد میپیش
مانند مدل دیاموند تقلب یا مدل پنتاگون تقلب انجام دهند و 
چارچوب پژوهش را بر اساس آن طراحی کنند. نتایج این 
پژوهش به پژوهشگران پیشنهاد بررسی این موضوع را براي 

دهد. می و داروسازي وسازساختها، صنایع پرریسک مانند بانک
هاي توانند پژوهش حاضر را با روشهمچنین پژوهشگران می

 فازي نیز انجام دهند. مراتبسلسلهپژوهش دیگري مانند 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The Kurdistan Region of Iraq is always facing financial 

corruption despite having high revenues from oil, customs and aid from other 

countries. One of the causes of corruption is the existence of possible events and 

risks that cause weak accountability and transparency. One of the main components 

of accountability is corporate governance, and one of the key components is 

advanced internal controls that can manage possible risks. The purpose of this 

research is to determine the effect of risk-based internal controls on the transparency 

of financial reporting in the public sector of the Kurdistan Region of Iraq. 
Research Method:  For this purpose, after identifying the components of risk-based 

internal controls in the previous articles, 175 closed questionnaires were completed 

by the financial and budget employees of the public sector of the Kurdistan region 

and then analyzed with the structural equation technique in the SmartPLS software. 

Research Findings: The findings showed that risk-based financial internal controls 

have a significant effect on the transparency of financial reporting in the public 

sector of the Kurdistan Region of Iraq. 

Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: Risk-based 

internal controls with the risk management of government agencies increase the 

transparency of financial reporting and ultimately financial discipline. Nowadays, 

according to the fluctuations and risky events, organizations must establish risk-

based internal controls in a completely dedicated manner for preventive measures in 

government institutions. 
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 یمال يگرگزارش تیبر شفاف سکیبر ر یمبتن یمال

حسابداري ، کردستان عراق میاقل یبخش عموم
 .110-124)، 20( 10، دولتی

 چکیده

اقلیم کردستان عراق علیرغم دارا بودن درآمدهاي بالاي نفتی، گمرکی و کمک سایر  موضوع و هدف مقاله:

هاي احتمالی است که ی از علل فساد وجود اتفاقات و ریسککشورها همواره با فساد مالی رو به رو است. یک

ی هاي اصلی پاسخگویی، راهبري سازمانی است و یکشود. یکی از مولفهسبب ضعف پاسخگویی و شفافیت می

هاي احتمالی را دارد. هدف از هاي داخلی پیشرفته است که توان مدیریت ریسکاز اجزاي کلیدي آن کنترل

هاي داخلی مبتنی بر ریسک بر شفافیت گزارشگري مالی در بخش عمومی اقلیم ثیر کنترلاین پژوهش تعیین تأ

 . استکردستان عراق 

هاي داخلی مبتنی بر ریسک در مقالات هاي کنترلبدین منظور پس از شناسایی مولفه روش پژوهش:

و سپس  ردستان تکمیلپرسشنامه بسته توسط کارکنان مالی و بودجه بخش عمومی اقلیم ک 175پیشین، تعداد 

 اس تحلیل شد.البا تکنیک معادلات ساختاري در نرم افزار اسمارت پی

هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک بر شفافیت گزارشگري ها نشان داد که کنترلیافته هاي پژوهش:یافته

 مالی بخش عمومی اقلیم کردستان عراق تأثیر معناداري دارد. 

ي هاهاي داخلی مبتنی بر ریسک با مدیریت ریسککنترل  ه آن به دانش:گیري، اصالت و افزودنتیجه

ا توجه به شود. امروزه بهاي دولتی سبب افزایش شفافیت گزارشگري مالی و در نهایت انضباط مالی میدستگاه

تصاصی خهاي داخلی مبتنی بر ریسک را به صورت کاملاً اها باید کنترلآمیز سازماننوسانات و اتفاقات مخاطره

 . کنندهاي دولتی مستقر اقدامات پیشگیرانه در دستگاه براي

 

 هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک، شفافیت گزارشگري مالی، بخش عمومی، اقلیم کردستان عراق.کنترلهاي کلیدي: واژه

 . H0, M48, M42 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه
گیري و رشد خودمختاري در اقلیم کردستان عراق، شکل
بعدها میلادي به بعد آغاز شد،  1991هاي آن از سال که زمینه

کشور عراق رسمیت یافته است. با  2005با قانون اساسی سال 
 -این حال ساختارهاي حکومتی اقلیم، که بر دو قدرت نظامی

اي (حزب دموکرات کردستان و جبهه میهنی سیاسی قبیله
کردستان) تکیه دارد، نتوانست به الگویی براي توسعه دموکراسی 

ادي قدرت سیاسی در در خاورمیانه تبدیل شود. در عرصه اقتص
اربیل همچون نظام حاکم در بغداد به شدت وابسته به نفت است 

هاي سیاسی و در همان گردابی فرورفته است که همه نظام
را در خود فرو کشیده است. ذخایر نفتی » طلاي سیاه«متکی بر 

اقلیم کردستان عراق معادل یک سوم کل ذخایر نفتی عراق 
مشکلی که دولت اقلیم کردستان  است. در حال حاضر مهمترین

هاي  با آن دست به گریبان است وجود فساد مالی و ریسک
دهد هاي مختلف در این اقلیم رخ میمتعدد است که به شکل

ه هاي داخلی پیشرفت). در چنین شرایطی کنترل1397(تبارسوته، 
تواند به کمک اقتصاد بیاید. اقتصادهاي (مبتنی بر ریسک) می

و مردم  استم وسیعی از مطالبات مردم رو به رو دولتی با حج
مدام خواهان پاسخگویی دولت و افزایش شفافیت گزارشگري 

اي همالی هستند. در بخش عمومی شفافیت مالی داراي نکته
فراد افع ابیشتري نسبت به بخش خصوصی است، چرا که من

 نشان داده که اخیر سالیان روند بررسی د.کنزیادي را درگیر می
رو به افزایش است و  دولتی نهادهاي و هاسازمان بودجه جمح

بحث شفافیت مدام رو به گسترش است و ابزارها و قوانین 
بیشتري براي بهبود آن انتشار یافته است. همه این موارد در 
افزایش اعتماد مردم و بهبود پاسخگویی موثر است و دولت را 

یدیمر است (ر کردهمکلف به افزایش شفافیت گزارشگري مالی 
حجم وسیع منابع اقتصادي  اختیار داشتن ). در2023، 1و گرارد

احتمال عدم استفاده بهینه  با وجود مشکلات اقتصادي موجود و
 خرج مصرف و در کارآیی و اثربخشی عدم امکانات، و منابع از

توسط مدیران  موارد این کشف عدم و کرد وجوه عمومی
هاي که همواره سازمان دهستن خطراتی هاي اجراییدستگاه
هاي اند. این خطرات تنها با روشبوده روبروبا آن  عمومی

 کنترل یکی از کنترلی مناسب قابل کاهش هستند. فرآیند
 تضمین بقاء براي سازمان هر که است جریاناتی ترینبااهمیت

 آن به خود هايبرنامه اجراي و اطلاع از چگونگی عملکرد و
ترین ابزارهاي اي داخلی یکی از مهمهاست. کنترل نیازمند

کنترلی مدیران است که در دستیابی به اهداف سه گانه شامل 

                                                                                                                                                    
1 . Redeemer & Gerard 
2 . Chang 

بهبود گزارشگري مالی، رعایت قوانین و مقررات و اثربخشی و 
 ). 2018و همکاران،  2کارایی عملیات اثرگذار است (چانگ

داخلی  کنترل ساختار که است آن بر عموم گرچه تصور
 تقلب کارکنان از جلوگیري براي تجاري واحد اقدامات معادل

هاي کنترل از تنها جزء کوچکی اقداماتی چنین اماسازمان است، 
 که یک سازمان داخلی کنترل ساختار کلی به طور است. داخلی

 و هاسیاست گویند، شاملمی نیز داخلی کنترل سیستم آن به
 به دستیابی از نسبی تأمین اطمینان براي است که هاییروش
هاي مختلف سازمانی و افزایش سازمان در بخش هايهدف

؛ اسلام زاده و 2023و همکاران ،  3آید (اتوبوجود می اثربخشی
بر کمک به  افزونهاي داخلی ). کنترل1397همکاران، 

تحلیلگران مالی بر شفافیت گزارشگري مالی به عنوان یکی از 
ن موضوع این اهداف مهم هر سازمان اثرگذارند. علت اصلی ای

ها اعم از عمومی و یا خصوصی در است که اهداف سازمان
گزارشگري مالی نهفته است و لازمه دستیابی به اهداف 
گزارشگري مالی وجود یک سیستم کنترل داخلی اثربخش است 

هاي احتمالی رو در روي اهداف سازمانی و به که بتواند ریسک
، 4اه و همکارانهاي دولتی را کاهش دهد (سیرخصوص سازمان

). کنترل داخلی 1402؛ بهبهانی نیا و اروجی کمال آباد، 2014
یک سازمان شامل سیاستها و روشهایی است که براي تأمین 

آید. اطمینان نسبی از دستیابی به هدفهاي سازمانی به وجود می
اطمینان نسبی بدان معنی است که هیچ ساختار کنترل داخلی 

ترل داخلی یک واحد تجاري نباید آل نیست و مخارج کنایده
هاي بیش از منافع مورد انتظار آن باشد. سه هدف اصلی کنترل

داخلی شامل اثربخشی و کارایی عملیات، قابلیت اتکاي 
 . براي رسیدناستگزارشگري مالی و رعایت قوانین و مقررات 

مولفه کلیدي  5هاي داخلی داراي به این سه هدف کنترل
) ارزیابی 3) فعالیت هاي کنترلی، (2ترلی، ()محیط کن1هستند: (
) نظارت. هر یک از این 5) اطلاعات و ارتباطات، (4ریسک، (

هایی هستند که بر اهداف ها نیز داراي زیر مجموعهمولفه
 هايهاي داخلی اثرگذارند. وظیفه استقرار سیستمکنترل

ي ربر عهده مدیریت واحد تجا مناسب داخلی و کنترل حسابداري
ها . امروزه نظام راهبري شرکت)2023اتو و همکاران، ( است

هاي خود یا هدف وظیفه هدایت و کنترل سازمان به سمت هدف
هده عحقان است را به نفعان و ذياصلی که خلق ارزش براي ذي

ناپذیر از نظام راهبري هاي داخلی بخش جداییدارد و کنترل
زاده ؛ اسلام1401ران، شود (محققی و همکاسازمان شناخته می

پژوهشگران، استانداردگذاران (شامل  بیشتر). 1397و همکاران، 

3 . Otoo 

4 . Sarah  et al 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Frank%20Nana%20Kweku%20Otoo
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انجمن حسابرسان داخلی جهانی و سازمان بین المللی موسسات 
عاي حسابرسی)، مجریان و جوامع تجاري مطالبی در خصوص 

اند. در دهکرهاي داخلی بخش خصوصی و عمومی ارائه کنترل
بر کمک به اهداف رعایتی،  افزون هاي داخلیعمل، کنترل

کاهش ریسک و  برايعملیاتی و گزارشگري سازمان ها، 
افزایش ارزش طراحی شده است، بنابراین این باور وجود دارد 

بر مدیریت  افزونهاي داخلی مبتنی بر ریسک که کنترل
هاي احتمالی با بهبود شفافیت گزارشگري مالی، مبنایی ریسک

ین مباحث در خصوص حاکمیت و تربراي متعاقدکننده
کنندگان بودجه ارائه مدار و مصرفهاي مردمپاسخگویی سازمان

ازمانی هاي سکند تا در نهایت سبب افزایش کیفیت فعالیتمی
و همکاران،  2نیرانتزیدیس؛ 2023 و همکاران، 1د (بیتریزشو

؛ 2014؛ سیراه و همکاران، 2016، 3؛ لانسیلتو و همکاران2022
 ). 1400دایی و همکاران، حسینی عق

شفافیت گزارشگري مالی یعنی اطلاعات ارائه شده واقعیت سازمان 
تمالی هاي اح مصرف کننده بودجه را متناسب با شرایط موجود و ریسک

ر کنندگان آگاه میسبه خوبی نشان دهد و فهم اطلاعات براي استفاده
 نه مصرفباشد و در نهایت نشان دهد که اموال متعلق به مردم چگو

شود. بحث شفافیت گزارشگري مالی در بخش عمومی با توجه به می
رو براي  تر است. از ایننفعان از بخش خصوصی مهمتعداد زیاد ذي

داخلی  هايو از هر ابزار مناسبی مانند کنترل شودبهبود آن باید تلاش 
م هاي داخلی در بخش عمومی ه. کنترلشودمبتنی بر ریسک استفاده 

ه شدهاي مالی و غیرمالی طراحیاي از کنترلتم یا مجموعههر سیس
توسط تیم مدیریت و پرسنل سازمان است که براي دستیابی به اطمینان 

لاعات اتکا بودن اطمنطقی از تحقق اثربخش و کارآ بودن عملیات، قابل
. چنانچه استمالی و گزارشگري آن و رعایت قوانین و مقررات 

 هاي احتمالیخود را با در نظر گرفتن ریسک هاي داخلی اهدافکنترل
شفافیت گزارشگري مالی نیز بهبود خواهد یافت. علت این  کند،دنبال 

ها و به خصوص امر این است که در دنیاي امروز همه سازمان
هاي موجود در اقتصادهاي مبتنی بر نفت مانند اقلیم کردستان سازمان

رو هستند و نیاز است ف روبهها و نوسانات مختلعراق، مدام با ریسک
اس هاي داخلی نوین و پیشرفته استفاده شود. بر اسکه از سیستم کنترل

داخلی  هايمسئله اصلی پژوهش حاضر بررسی رابطه کنترل بالاموارد 
مبتنی بر ریسک با شفافیت گزارشگري مالی در بخش عمومی اقلیم 

 کردستان عراق است.
رد گیمی سرچشمهنجا اهمیت بررسی مسئله پژوهش از ای

لتی دو تاحدوديکه اقتصاد اقلیم کردستان عراق یک اقتصاد 
اجرایی و  هايکلانی به دستگاه ساله مبالغ بسیار است و هر

                                                                                                                                                    
1. Beatriz 
2. Nerantzidis 
3. Lansiluoto et al 

هاي هاي این بخش اختصاص یافته و در قالب بودجهسازمان
رسد. این موضوع بر مسئولیت ها میآن سنواتی به مصرف

را که با افزایش بودجه دولت، پاسخگویی دولت تاکید دارد. چ
 ترینه جامعه پاسخگو باشد. یکی از مهماین بخش باید ب

ابزارهاي پاسخگویی، گزارشگري مالی است که براي دستیابی 
به مبحث پاسخگویی از این دیدگاه باید شفافیت مورد توجه قرار 
گیرد. با توجه به حجم بالاي دولت بحث شفافیت گزارشگري 

هاي داخلی بالایی برخوردار است که کنترلیت مالی از اهم
تواند بر بهبود آن اثرگذار باشد (ریدیمر و مبتنی بر ریسک می

، 5؛ ارین و آدگبوي2023و همکاران ،  4؛ ایسلام2023گرارد ، 
 ).2021، 6؛ نورانابی2022

ها در اقلیم کردستان با توجه به نوپا بودن ادارات و سازمان
دهد، این واره براي این اقلیم رخ میهایی که همعراق و ریسک

پژوهش با افزایش شفافیت و انضباط مالی در بخش عمومی، در 
جهت توسعه اقتصادي این اقلیم و توسعه روابط سالم آنها با 
کشورهاي همسایه داراي ارزش و نوآوري خواهد بود. از سوي 

قبلی داخلی و خارجی مندرج در  هايپژوهشدیگر گرچه در 
هاي داخلی مورد توجه قرار گرفته ربی پژوهش کنترلمبانی تج

ی هاي داخلاست، اما با توجه به شرایط پر ریسک امروز کنترل
سنتی راهگشا نیست و باید مولفه مدیریت ریسک در جهت 

ه ب ،هاي داخلی اضافه شودهاي احتمالی به کنترلکاهش زیان
المللی خصوص اینکه در حال حاضر تاکید نهادهاي بین

ا در بر ریسک ب استوارهاي داخلی سابرسی دولتی بر کنترلح
هاي مدیریت ریسک است که تا حد زیادي نظر گرفتن مولفه
 هاي داخلی سنتی را پوشش خواهد داد. نقاط ضعف کنترل

 
 مبانی نظري

هاي حسابداري دیدگاه هاي تئوريترین دیدگاهیکی از مهم
گیري قرار دارد. هاطلاعاتی است که در مقابل دیدگاه انداز

 هاي مبتنی بر تصمیمهاي مربوطه بر گرفته از تئوريدیدگاه
نند. کنفعان تلاش میهستند که در جهت بهبود تصمیمات ذي

این تئوري سبب شده تا بحث افشاي اطلاعات مالی همواره 
ر . بشدهاي حسابداري قلمداد ترین مباحث تئوريیکی از مهم

ري شفافیت گزارشگري مالی از اساس استانداردهاي حسابدا
اهمیت زیادي برخوردار است. توجه به این موضوع از آنجا 

گیرد که شفافیت در نهایت سبب بهبود پاسخگویی می سرچشمه
به عنوان مهم ترین هدف حاکمیت شرکتی خواهد شد که این 
موضوع نیز نشاندهنده وابستگی بحث شفافیت گزارشگري مالی 

4. Islam 
5. Erin and Adegboye 
6. Nurunnabi 
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که با افزایش نقش  استحسابداري به تئوري مشروعیت در 
حسابداري در جامعه، در نهایت سبب بالا رفتن کیفیت 

و همکاران ،  1ها خواهد شد (ایسلامهاي مالی شرکت گزارش
). اگرچه 2021، 3؛ نورانابی2022، 2؛ ارین و آدگبوي2023

 هاي مالی استهاي گزارشترین مشخصهشفافیت یکی از مهم
دهد و در نهایت هزینه اهش میکه ریسک اطلاعاتی را ک

دهد، اما تاکنون به خوبی تعریف نشده سرمایه را کاهش می
است. تعاریفی که ارائه شده به دو مفهوم واقعیات اقتصادي و 
قابل فهم بودن اشاره دارد و این بدین معنی است که شفافیت 
یعنی اطلاعات ارائه شده اعم از اجباري یا اختیاري، واقعیت 

اي هواحد تجاري را متناسب با شرایط رقابتی و ریسکاقتصادي 
موجود به خوبی نشان دهد و فهم اطلاعات براي 

باشد و این موضوع پایه اصلی  میسرکنندگان آگاه  استفاده
؛ لیو و 2022، 4( فرناندس و باربوسا استها شفافیت در شرکت

 ). 2008، 5؛ بارس و شیپر2022همکاران، 
ان و کفایت افشاي عملیات شرکت را نششفافیت به موقع بودن 

می دهد. شفافیت حذف پنهان کاري و رازداري است. در نهایت 
شفافیت با توجه معیارهاي مربوط بودن و قابل اتکا بودن و در نظر 
گرفتن قابلیت مقایسه و قابلیت فهم نشاندهنده کیفیت صورتهاي 

 زیروارد م براي اندازه گیري شفافیت گزارشگري مالی از مالی است.
 استفاده می شود (تعریف عملیاتی متغیر وابسته پژوهش):

 ؛هاي مالیارائه به موقع گزارش •
 ؛هاي مالیقابلیت اتکاي گزارش •
 ؛هاي مالیمربوط بودن گزارش •
 ؛قابلیت مقایسه •
 ؛استفاده از سیستم حسابداري مناسب •
 ؛استفاده از سیستم بهاي تمام شده •
 ؛رعایت قوانین مالی •
 ؛انداردهاي حسابداري بخش عمومیرعایت است •
 ؛بودجه شفاف •
 .تشریح عملیات سازمانی •
 ؛2023(ریدیمر و گرارد ،  بیان دقیق منابع و مصارف •

 ).1398؛ بهارستان و همکاران، 2021کاوازي  و همکاران، 
براي دستیابی به شفافیت ابزارهایی وجود دارد که یکی از 

سلام زاده و (ا استهاي داخلی ترین ابزارها کنترلمهم
هاي داخلی بر گرفته از ). ریشه اصلی کنترل1400همکاران، 

مسئله پاسخگویی است. دولت براي بهبود پاسخگویی سیستم 
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اند. بحث دهکرراهبري شرکتی (راهبري سازمانی) را ارائه 
هاي راهبري سازمانی ترین مولفهمدیریت ریسک یکی از مهم

سک رویکردي جدید از هاي داخلی مبتنی بر ریاست و کنترل
هاي احتمالی که براي کاهش ریسک استهاي داخلی کنترل

سازمان و افزایش شفافیت و انضباط مالی توسط نهادهاي 
ی بر هاي داخلی مبتنالمللی ارائه شده است. کنترلاي بینحرفه

 ها راهاي مدیریت ریسک سازمانریسک با استفاده از تکنیک
ی هاي داخلی مبتند. کنترلکنمیدر دستیابی به اهداف کمک 

هاي دولتی که هدفشان کاهش ریسک بر ریسک در سازمان
ذي نفعانشان و خلق ارزش براي جامعه و در نهایت رضایت 
شهروندان است یک فعالیت مهم و اساسی است. اهمیت این 

 .استموضوع در شرایط عدم اطمینان دنیاي واقعی دو چندان 
ایی را هتواند فرصتریسک کارآ می هاي داخلی مبتنی برکنترل

که در شرایط معمولی قابل شناسایی  کندبراي خلق ارزش ایجاد 
هاي متمادي درگیر شناسایی و ها در سالنیستند. همه سازمان

این  . علتهستندهاي خود هاي مرتبط با فعالیتمدیریت ریسک
امر این است که ریسک داراي تاثیرات منفی بر رخدادهاي هر 

. این موضوع سبب شده تا در جهت حفظ منابع استزمانی سا
 بر ریسک استفاده استوارهاي داخلی سازمان از رویکرد کنترل

 ). 2019و همکاران،  6شود (بیرندرا
هاي داخلی مبتنی بر ریسک هر سیستم یا کنترل

شده که با هاي مالی و غیرمالی طراحیاي از کنترلمجموعه
تمالی توسط تیم مدیریت و پرسنل هاي احهدف مدیریت ریسک

سازمان، در جهت دستیابی به اطمینان منطقی از تحقق اثربخش 
اتکا بودن اطلاعات مالی و گزارشگري و کارآ بودن عملیات، قابل

ر هاي داخلی مبتنی بکنترل ،آن و رعایت قوانین و مقررات باشد
 ). 2019و همکاران،  7(آلاماستریسک  

بتنی بر ریسک در بخش عمومی سیستم کنترل داخلی م
 است (تعریف عملیاتی متغیر مستقل): زیرشامل موارد 

هاي مرتبط با اطمینان از استقرار ها و رویهبررسی سیاست •
هاي در جهت مدیریت ریسک کنترل داخلی مناسب

 احتمالی؛
هاي ها و رویهدریافت تایید از مدیریت ارشد براي سیاست •

هاي کاهش ریسک وب در جهتعملیات داخلی مکت
 احتمالی؛

هاي احتمالی هاي مالی با در نظر گرفتن ریسکگزارش •
 شوند.ینگاشته م

5 . Barth & Schipper 
6 . Birendra 
7 . Alam 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ruhama%20Bezerra%20Fernandes
https://www.emerald.com/insight/search?q=Alexandro%20Barbosa
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به روز کردن اطلاعات مرتبط با قوانین و مقررات  •
 هاي احتمالی؛ري در جهت کاهش ریسکگی تصمیم

هاي ها و رویههمه کارکنان درباره سیاست کردنآگاه  •
 لی؛هاي احتماان در جهت کاهش ریسکسازم

هاي موجود، در موارد عدم انطباق گزارش شده و ریسک •
 هد.داقدامات مناسب را انجام می

هاي مالی در سازمان کند که تراکنشاطمینان حاصل می •
به درستی مستند و مطابق با قوانین و مقررات گزارش شده 
است و هیچ ریسکی براي اهداف سازمانی وجود ندارد (آلام 

 ).2019و همکاران، 
هاي داخلی تاکنون استانداردهاي خصوص کنترل در

ی المللی موسسات حسابرسحسابرسی زیادي توسط سازمان بین
د که دهنگاشته شده است که دقت در این استانداردها نشان می

هاي رله به کنتشد اینتوساي در استانداردهاي حسابرسی منتشر
است. تعدادي از این  کردهداخلی مبتنی بر ریسک تاکید 

 ند:زیر هستاستانداردها به شرح 
هاي داخلی براي هاي کنترلابلاغ ضعف :1265استاندارد 

 .1افرادي که با حاکمیت و مدیریت سروکار دارند
 ؛2: استفاده از کار حسابرسان داخلی1610استاندارد 
دهی ریزي و جهت: رهنمودي براي برنامه5410استاندارد 

 ؛3عمومی هايهاي داخلی بدهیحسابرسی کنترل
پذیري : مدیریت بدهی عمومی و آسیب5420استاندارد 

 .4هاي بالقوه مؤسسات عالی حسابرسیمالی: نقش
 :زیر هستندنیز به شرح  5رهنمود اینتوساي براي حاکمیت خوب

 ؛هاي داخلیدرخصوص کنترل 9199تا  9100استانداردهاي 
 : رهنمود استانداردهاي کنترل داخلی براي9100استاندارد 

 ؛6بخش عمومی

                                                                                                                                                    
1. ISSAI 1265 – Communicating Deficiencies in Internal 

Control to Those Charged with Governance and 
Management 

2. ISSAI 1610 – Using the Work of Internal Auditors 
3. ISSAI 5410 – Guidance for Planning and 

Conducting an Audit of Internal Controls of Public 
Debt 

4. ISSAI 5420 – Public Debt Management and Fiscal 
Vulnerability: Potential Roles for SAIs 

5. Good Governance 
6. INTOSAI GOV 9100 – Guidelines for Internal 

Control Standards for the Public Sector 
7. INTOSAI GOV 9110 – Guidance for Reporting on the 

Effectiveness of Internal Controls: SAI Experiences 
in Implementing and Evaluating Internal Controls 

8. INTOSAI GOV 9120 – Internal Control: Providing a 
Foundation for Accountability in Government 

هاي : رهنمود گزارشگري اثربخشی کنترل9110استاندارد 
داخلی: تجربیات مؤسسات عالی حسابرسی در اجرا و 

 ؛7هاي داخلیارزیابی کنترل
هاي پایه کردن: کنترل داخلی: فراهم 9120استاندارد 

 ؛8پاسخگویی در دولت
: رهنمود استانداردهاي کنترل داخلی براي 9130استاندارد 

خش عمومی ـ اطلاعات بیشتر در مورد مدیریت ب
 ؛9ریسک واحد تجاري

 ؛10: استقلال حسابرس داخلی در بخش عمومی9140استاندارد 
: هماهنگی و همکاري بین مؤسسات عالی 9150استاندارد 

 .11حسابرسی و حسابرسان داخلی در بخش عمومی
هایی در مورد حسابرسی کمک به آسیب دیدگان رهنمود

را در  5599تا  5500که استاندارد  یبحران طبیع
 گیرد:برمی
 ؛550012هاي اي بر استانداردهاي سري: مقدمه5500استاندارد
 ؛13هاي طبیعی: حسابرسی کاهش ریسک بحران5510استاندارد 
 ؛14: حسابرسی کمک به قربانیان بحران طبیعی5520استاندارد 

 هاي حسابرسی براي در نظر: پذیرش رویه5530استاندارد 
یافته تقلب و فساد در مرحله گرفتن ریسک افزایش 
 ؛15اورژانسی بحران طبیعی

: کاربرد اطلاعات مکانی در حسابرسی 5540استاندارد 
(اسلام زاده  16دیدگانمدیریت بحران و کمک به آسیب

 ).1401و همکاران، 
هاي اخیر بر بر این استانداردها کوزو نیز در سال افزون

طق است. من کردهی بر ریسک تاکید هاي داخلی مبتنکنترل
هاي داخلی مبتنی بر ریسک در کوزو این اصلی چارچوب کنترل

براي ارزش دادن به  ببایستاست که وجود هر واحد تجاري 

9. INTOSAI GOV 9130 – Guidelines for Internal 
Control Standards for the Public Sector – Further 
Information on Entity Risk Management 

10. INTOSAI GOV 9140 – Internal Audit Independence 
in the Public Sector 

11. INTOSAI GOV 9150 – Coordination and 
Cooperation between SAIs and Internal Auditors in 
the Public Sector 

12. ISSAI 5500 – Introduction to the 5500 series of 
ISSAIs and INTOSAI GOV 9250 

13 ISSAI 5510 – The audit of disaster risk reduction 
14. ISSAI 5520 – The audit of disaster-related aid 
15. ISSAI 5530 – Adapting audit procedures to take 

account of the increased risk of fraud and corruption 
in the emergency phase following a disaster 

16. ISSAI 5540 – Use of geospatial information in auditing 
disaster management and disaster-related aid 

http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-1265-communicating-deficiencies-in-internal-control-to-those-charged-with-governance-and-man.html
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http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5410-guidance-for-planning-and-conducting-an-audit-of-internal-controls-of-public-debt.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5420-public-debt-management-and-fiscal-vulnerability-potential-roles-for-sais.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5420-public-debt-management-and-fiscal-vulnerability-potential-roles-for-sais.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9100-guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9100-guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9110-guidance-for-reporting-on-the-effectiveness-of-internal-controls-sai-experiences.html
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http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9130-guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector-further-informa.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9130-guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector-further-informa.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9130-guidelines-for-internal-control-standards-for-the-public-sector-further-informa.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9140-internal-audit-independence-in-the-public-sector.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9140-internal-audit-independence-in-the-public-sector.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9150-coordination-and-cooperation-between-sais-and-internal-auditors-in-the-public-sec.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/intosai-gov-9150-coordination-and-cooperation-between-sais-and-internal-auditors-in-the-public-sec.html
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http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5520-the-audit-of-disaster-related-aid.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5530-adapting-audit-procedures-to-take-account-of-the-increased-risk-of-fraud-and-corruption.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5530-adapting-audit-procedures-to-take-account-of-the-increased-risk-of-fraud-and-corruption.html
http://www.intosai.org/issai-executive-summaries/detail/detail/News/issai-5530-adapting-audit-procedures-to-take-account-of-the-increased-risk-of-fraud-and-corruption.html
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نفعانش است. در بخش عمومی یا دولتی، انتظارات کلی این ذي
است که کارمندان دولت باید با بیطرفی در خدمت منافع عمومی 

ؤثر طور مدرستی مدیریت کنند. بهمنابع عمومی را بهباشند و 
ها هستند. همه نفعان همان مردم و نمایندگان منتخب آنذي

عدم اطمینان و چالشی که واحدهاي تجاري با آن مواجه هستند 
تعیین این است که چه میزان عدم اطمینان موردپذیرش قرار 

اي گیرد، زیرا تلاش در جهت این است بهترین ارزش بر
است که عدم  بیاننفعان به دست آید. همچنین لازم به ذي

 آورد، با این پتانسیلاطمینان ریسک و فرصت را به ارمغان می
که باعث کاهش و یا افزایش ارزش شود و یا در بخش عمومی 

منظور منافع عمومی مورد استفاده قرار بگیرد. هدف به
راي دیریت بهاي داخلی مبتنی بر ریسک، تواناسازي م کنترل

مقابله با عدم اطمینان و ریسک و فرصت مرتبط با آن است، با 
افزایش ظرفیت براي ایجاد ارزش، براي ارائه خدمات مؤثر 

حال مورد هدف قرار دادن صورت کارآمد و مقتصدانه و درعینبه
هایی چون برابري و عدالت است ها با در نظر گرفتن ارزشآن

 ).1401(اسلام زاده و همکاران، 
هاي داخلی پژوهشی در رابطه با کنترل) 2021(1داکسی

مبتنی بر ریسک انجام داد. با بررسی تجربیات مدیران در حوزه 
هاي داخلی مبتنی بر حسابرسی نکاتی براي اجراي کنترل

 :شدعنوان  زیرریسک به شرح 
تمرکز کنترل ها را بر روي فرآیند کسب و کار و هر فرآیند  •

. این دکرارات از فرآیند حسابرسی ایجاد فرعی به جاي انتظ
بدان معنی است که یک ریسک باید با یک کنترل داخلی 
کاملاً تعریف شده شناسایی و کاهش یابد و در صورت نیاز 

 .به روز شود
ها را بر روي روي تراکنش، کنترل تنهابه جاي اینکه  •

هاي آن متمرکز کنید. فرآیند انتها به انتها و وابستگی
کنترل باید به دقت یک تراکنش بپردازد، یک  اگرچه

کنترل مبتنی بر ریسک به تأثیر فرآیند تجاري انتها به انتها 
 .پردازدیک تراکنش منفرد می تنهانه  -

 هايهاي مبتنی بر ریسک، شاخصهنگام ایجاد کنترل •
 توانرا در نظر بگیرید. به عنوان مثال می ریسک کلیدي

ل جابجایی کارکنان و وقوع به تغییرات قابل توجه شام
 .سرقت یا کلاهبرداري اشاره کرد

تفاده هاي مبتنی بر ریسک اسبراي تسهیل تغییر، از کنترل •
هاي داخلی مبتنی بر ریسک باید تغییر را کنید. کنترل

آیند در فر چشمگیريتسهیل کند، زیرا زمانی که تغییر 
دهد، اگر مشخص شود که کنترل وکار رخ میکسب

                                                                                                                                                    
1. Doxey 

بی دهد یا اگر تقلزه کافی خطر احتمالی را کاهش نمیاندابه
 .روزرسانی شوندمرتکب شده باشد، باید به

ر هاي فعلی، بها و رویهبر روي سیاست اینکه تنهابه جاي  •
لی هاي فعها و رویهمشیمدیریت ریسک تمرکز کنید. خط

ممکن است به دلیل تغییرات سازمانی، فرآیندي یا 
 .رست باشندسیستمی قدیمی یا ناد

هدف پوشش ارزیابی مستمر ریسک از طریق فرآیندهاي  •
 است. هایا خود ارزیابی کنترل نظارت بر کنترل مستمر

اي هاي مبتنی بر ریسک براي ایجاد پایهاز برنامه کنترل •
 .ها استفاده کنیدبراي اجراي معیارهاي عملیاتی و تحلیل

ی ایهشناسایی و کاهش ریسک و همچنین تعیین فرصت •
براي بهبود فرآیند در فرآیند کسب و کار به عنوان بخشی 

 از برنامه کنترل مبتنی بر ریسک.
 

 مبانی تجربی (پیشینه پژوهش)
) نشان دادند که در 1402آباد (کمالنیا و اروجیبهبهانی

سازي سیستم کنترل داخلی بر کیفیت بخش عمومی پیاده
ي سازطور پیاده گزارشگري مالی اثر معنادار مثبت دارد. همین

 هاي بخشسیستم کنترل داخلی بر حکمرانی خوب در سازمان
عمومی نیز، اثر معنادار دارد. حاجی پورکندرود و عبدالرحمن 

) پژوهشی با عنوان رویکردي بر ساختار و کارکرد 1401یوسف (
هاي محاسباتی ایران، عراق و اقلیم کردستان انجام سازمان

ل هاي قابشان داد که علیرغم شباهتن پژوهشهاي دادند. یافته
توجه بین ساختار و کارکرد نهادهاي مورد بحث، تفاوتهاي 

وابستگی سازمان، شکل انجام کار ونوع وظایف  نظرمتعددي از 
وجود دارد. بشکوه  بالادر کشوهاي  یادشدهبین نهادهاي 

) نشان داد که عناصرکیفیت حسابرسی رابطه مستقیم و 1400(
تبه شفافیت گزارشگري مالی دارند. مدل ارائه شده معنادار با ر

هاي کیفی اطلاعات حسابداري به دلیل استفاده کامل از ویژگی
 يبراحاضر می تواند جایگزین یا مکمل مناسبی  پژوهشدر 

رتبه شرکتها توسط سازمان بورس اوراق بهادار تهران باشد. 
قلال ) نشان دادند که عوامل است1400برخوردار و همکاران (

حسابرسی داخلی، صلاحیت حسابرسان داخلی، حمایت مدیریت 
از حسابرسی داخلی، اندازه حسابرسی داخلی و ارتباط حسابرسان 
داخلی و مستقل بر اثربخشی حسابرسی داخلی تأثیر مثبت 
معناداري دارند. هم چنین اثربخش بودن حسابرسی داخلی باعث 

 بر بهبود مدیریت شوند امابهبود کنترل هاي داخلی بانک می
ریسک بانک تأثیر معناداري ندارد. پورسعید و محمدي پور 

) نشان دادند که به ترتیب عوامل انسانی، عوامل 1398(
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متغیر شامل: اهداف و  8ساختاري و عوامل فنّی در قالب 
افزایش توان فنی، پذیرش و  برايفرآیندهاي سازمانی، آموزش 

بندي و تحلیل و اولویتحمایت مدیران ارشد، امکان تجزیه 
رلی، هاي کنتها، تعیین نقاط ضعف کنترلی و فعالیتریسک

تدوین برنامه حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک، انجام رسیدگی 
و ارائه گزارش حسابرسی داخلی مبتنی بر ریسک در دانشگاه 
آزاد اسلامی کشور از عوامل اصلی استقرار نظام حسابرسی 

دانشگاه آزاد اسلامی است. مرادي و  داخلی مبتنی بر ریسک در
) نشان دادند که حمایت مدیریت ارشد، 1397بحري ثالث(

صلاحیت و شایستگی، ارتباط با حسابرسان مستقل، استقلال و 
اندازه واحد حسابرسی داخلی، به ترتیب بیشترین تا کمترین، 

) 1396تاثیر را در اثر بخشی دارند. فتحی عبدالهی و آقایی(
عنوان بررسی اثربخشی حسابرسی داخلی در عملکرد  پژوهشی با

مدیریت ریسک و کنترل سازمان هاي دولتی نشان داد، انطباق 
اي، دسترسی نامحدود، منشور با استانداردهاي حسابرسی حرفه

رسمی، حمایت مدیریت ارشد و کارکنان ارتباط مستقیمی با 
اثربخشی حسابرسی دارد. همچنین، بین استقلال سازمانی 
حسابرسان داخلی و درك مدیر سازمان از حسابرسی داخلی با 
اثربخشی حسابرسی رابطه اي وجود ندارد و متغیر بودجه کافی 
با عمکرد مدیریت ریسک حسابرسی داخلی رابطه معکوس و با 

ار دارد. دعملکرد کنترل حسابرسی داخلی رابطه مستقیم معنی
اي ها تاثیر کنترل) در پژوهشی در رابطه ب2023اتو و همکاران (

داخلی بر اثربخشی سازمانی از دیدگاه ریسک نشان دادند که 
تحت تأثیر سه بعد  چشمگیرياثربخشی سازمانی به طور 

هاي هاي کنترلی، محیطهاي کنترل داخلی: فعالیتسیستم
کنترلی و ارزیابی ریسک قرار دارد. با این حال، تأثیر نظارت بر 

ان معنادار نبود. نتایج همچنین نشکنترل بر اثربخشی سازمانی 
دهنده تأثیر غیر معنادار اطلاعات و ارتباطات بر اثربخشی 

) نشان دادند که شفافیت 2023سازمانی است. ریدیمر و گرارد (
مالی به طور مثبت بر اعتماد شهروندان به دولت محلی و تمایل 

گذارد. این مطالعه آنها به پرداخت مالیات و عوارض تأثیر می
همچنین نشان داد که هم شفافیت مالی و هم اعتماد در 

) به 2023و همکاران ( بیتریز .هاي محلی غنا پایین استدولت
بررسی مقالات مرتبط با شفافیت مالی در بخش عمومی 

را  در مطالعات چشمگیريها افزایش پرداختند. تجزیه و تحلیل
 30که دهد، به ویژه در دو سال اخیر نشان می 2005از سال 

درصد از انتشارات تولید شده است. بیشتر مطالعات سطح 
کنند. بسیاري از نویسندگان ملی/مرکزي دولت را تحلیل می

کنند، در حالی که سایر کشورهاي مختلف را با هم مقایسه می

                                                                                                                                                    
1. Kaawaase 

بر روي کشورهاي خاص، به طور کلی، ایالات  پژوهشگران
ی نیز دولت محلکنند. سطح متحده آمریکا و بریتانیا تمرکز می

به طور گسترده مورد مطالعه قرار گرفته است، به ویژه در 
هاي مورد ترین روشهاي اسپانیایی و چینی. متداولزمینه

 ترینهاي کمی و تجربی هستند و رایجاستفاده، تکنیک
پذیري هستند. هوائی و موضوعات مرتبط با مسئولیت

رل داخلی هاي کنتکه سیستم ) نشان دادند2022همکاران(
دهد، که تأثیر مفیدي بر عملکرد شدت نوآوري را افزایش می

ها نشان داد که شدت نوآوري بر این، داده افزونسازمانی دارد. 
هاي کنترل داخلی و عملکرد به طور کامل روابط بین سیستم

کند. سازمانی را تعدیل و رهبري تحول آفرین روابط را تقویت می
) رابطه کیفیت حسابرسی و کیفیت 1202و همکاران ( 1کاوازي

مشخص شد  پژوهش. در این کردندگزارشگري مالی را تأیید 
که معیارهاي حاکمیت شرکتی شامل تخصص هیأت مدیره، 
استقلال هیأت مدیره و نقش عملکردي هیأت مدیره و کیفیت 

کیفیت گزارشگري مالی اوگاندا رابطه  حسابرسی داخلی با
) نقش سیستم 2019مکاران (و ه 2آلاممعناداري داشت. 

هبود هاي رهبري در ب یکپارچگی، سیستم کنترل داخلی، و شیوه
. دکردنهاي پاسخگویی در بخش عمومی مالزي را تایید شیوه

) نشان دادند که یک تیم حسابرسی 2018چانگ و همکاران(
تواند عملکرد حسابرسی داخلی را هم براي تر میداخلی بزرگ

طباق افزایش دهد، در حالی که شایستگی عملیات و هم براي ان
حسابرس داخلی به طور مثبت با اثربخشی کنترل داخلی بر 

که  کرد) بیان 2008انطباق مرتبط است، اما نه عملیات. چاو (
هاي داخلی مبتنی بر ریسک از ابعاد مختلف -ابعاد کنترل

اي، ابعاد مدیریتی، هاي اطلاعاتی حسابداري، ابعاد حرفهسامانه
عاد فردي، ابعاد گزارشگري، ابعاد عملیاتی و ابعاد ارتباطی در اب

 کند. جهت دستیابی به اهداف سازمانی استفاده می
هاي داخلی در بهبود با توجه به نقش بالاي کنترل

هاي مالی باید سیستم کنترل داخلی با در نظر گرفتن  گزارش
هاي احتمالی بررسی شرایط موجود و با هدف مدیریت ریسک

 بنابراین ،شود تا در نهایت تاثیر آن بر شفافیت مالی مشاهده شود
 شود:آزمون ارائه می برايدر ادامه فرضیه اصلی زیر 

 
 فرضیه پژوهش

هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک بر شفافیت گزارشگري کنترل
 مالی بخش عمومی اقلیم کردستان عراق تأثیر معناداري دارد.

 هايدر خصوص تاثیر کنترلدر نهایت مدل مفهومی زیر 
بر ریسک بر شفافیت گزارشگري مالی بر اساس  استوارداخلی 

2. Alam 
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شود تا در ادامه در ارائه می زیرمبانی نظري و تجربی به شرح 
 قالب فرضیه پژوهش مورد آزمون قرار گیرد:

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی
؛ کاوازي  و 2021داکسی،  ؛2019آلام و همکاران، ؛ 2023(ریدیمر و گرارد ،  

 ).1397؛ اسلام زاده و همکاران، 1398؛ بهارستان و همکاران، 2021همکاران، 
 

 روش شناسی پژوهش
 نظرهدف از نوع کاربردي و از  دیدگاهپژوهش حاضر از 

 روش از نوع توصیفی و همبستگی و همچنین پیمایشی
 پژوهشگراست. ابزار اصلی پژوهش مبتنی بر پرسشنامه 

 اي طیف لیکرت مبتنی بر مدل مفهومیگزینه 5ته ساخ
 )؛ آلام2023ریدیمر و گرارد ( هايپژوهش منبعث از پژوهش

)؛ کاوازي و همکاران 2021)؛ داکسی (2019و همکاران (
زاده و همکاران )؛ اسلام1398)؛ بهارستان و همکاران (2021(
 نهاي دولتی اقلیم کردستاسازمان ،) است. قلمرو مکانی1397(

در رابطه با مولفه شفافیت  1402سال  ،. قلمرو زمانیاستعراق 
 در بر گیرنده کارکنان پژوهشو پاسخگویی است. جامعه 

 هاي دولتی اقلیم کردستان عراق بودمالی و بودجه سازمان
هاي که بدین منظور از تمامی اعضاي مالی و بودجه سازمان

بود. بر اساس جدول  نفر 320استفاده شد. تعداد این افراد  وابسته
. روش انتخاب شدپرسشنامه توزیع  175توافقی مورگان تعداد 

گیري هدفمند و از افراد در دسترس نمونه نیز بر اساس نمونه
 استفاده شد.  

                                                                                                                                                    
1 .Validity 

 هاي پژوهشیافته
 هاي پژوهشآمار توصیفی شاخص. 1

 
 میانگین و انحراف معیار متغیرهاي پژوهش .1جدول 

انحراف  میانگین عامل
 واریانس معیار

کنترل هاي داخلی مالی مبتنی بر 
 ریسک

3,121 0,869 0,755 

شفافیت گزارشگري مالی بخش 
 عمومی

3,579 0,752 0,565 

 
شود، میانگین پاسخ افراد به می دیده) 3با توجه به جدول (

، 121/3هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک برابر متغیر کنترل
باشد و میانگین پاسخ افراد به متغیر شفافیت گزارشگري مالی می

 . است 579/3بخش عمومی برابر 
 

 ابزار گرداوري داده 1روایی. 2
 از معنادار بودن بار عاملی پژوهشبراي روایی ابزار 

 شود استفادهاس ارائه میالکه توسط نرم افزار اسمارت پی
 ان دادهنش پرسش) براي هر 1شده است که در جدول (

 هابار عاملی تمامی گویه پژوهششده است که در این 
 روایی ابزار گرداوري داده بنابراین، است 5/0بزرگتر از از 

 د. شوتائید می
 

 هايپرسشنتایج تحلیل عاملی تائیدي براي  .2جدول 
 پژوهش

 ها گزینه بارعاملی ها گزینه بارعاملی ها گزینه بارعاملی ها گزینه بارعاملی

0,794 S16 0,827 S11 0,869 S6 0,742 S1 
0,741 S17 0,833 S12 0,834 S7 0,825 S2 
0,672 S18 0,816 S13 0,647 S8 0,825 S3 
  0,786 S14 0,711 S9 0,902 S4 
  0,841 S15 0,771 S10 0,847 S5 

 
نتایج سه معیار آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی و  .3جدول 

 روایی همگرا

 متغیرها
ب آلفاي ضری

 کرونباخ
)Alpha>0/7( 

ضریب پایایی 
 ترکیبی

)Cr>0/7( 

میانگین واریانس 
 استخراجی

)AVE>0/5( 
کنترل هاي 
داخلی مالی 

 مبتنی بر ریسک 
0,928 0,942 0,699 

شفافیت 
گزارشگري مالی 
 بخش عمومی 

0,931 0,941 0,593 

هاي داخلی مبتنی کنترل
 بر ریسک

شفافیت گزارشگري 
 مالی بخش عمومی

هاي مرتبط با اطمینان از ها و رویهسیاست
 استقرار سیستم

 دریافت تایید از مدیریت ارشد
 هاي مالی مخاطرات احتمالیرشگزا

به روز کردن اطلاعات قوانین و مقررات 
 گیري کاهش مخاطرات احتمالی تصمیم

آگاه نمودن همه کارکنان از ریسک ها و 
 مخاطرات احتمالی

اقدامات مناسب در موارد عدم انطباق 
 گزارش شده و مخاطرات موجود

هاي مالی در سازمان و درستی تراکنش
مخاطرات احتمالی براي فقدان ریسک و 
 اهداف سازمانی

 ارائه به موقع گزارش هاي مالی
 قابلیت اتکاي گزارش هاي مالی
 مربوط بودن گزارش هاي مالی

 قابلیت مقایسه
استفاده از سیستم حسابداري 

 مناسب
 استفاده از سیستم بهاي تمام شده

 رعایت قوانین مالی
رعایت استانداردهاي حسابداري 

 بخش عمومی
 ه شفافبودج

 تشریح عملیات سازمانی
 بیان دقیق منابع و مصارف
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با توجه به اینکه اعداد آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی 
همگی در بازه مربوطه قرار  AVEري درونی) و (سازگا
توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی اند، می گرفته

 همگراي مدل پژوهش را تایید کرد.
 

 آمار استنباطی .3
براي اجراي  بررسی نرمال بودن متغیرهاي پژوهش:

هاي آماري و محاسبه آماره آزمون مناسب و استنتاج روش
اي پژوهش مهمترین عمل قبل از هر همنطقی درباره فرضیه

اقدامی، انتخاب روش آماري مناسب براي پژوهش است براي 
ها از اولویت اساسی برخوردار این منظور آگاهی از توزیع داده

است. براي همین منظور در این پژوهش از آزمون معتبر 
براي بررسی فرض نرمال بودن  1کولموگروف اسمیرنوف

ه شده است در این آزمون با توجه به هاي پژوهش استفادداده
 :نهاده شده است ،هافرضیات زیر گام به بررسی نرمال بودن داده

0: H ها داراي توزیع نرمال هستند.داده 
1H: ها داراي توزیع نرمال نیستند.داده 
 

 آزمون نرمال بودن متغیرهاي مورد بررسی. 4جدول 
 نتیجه سطح معنی داري متغیر

 غیر نرمال  0,007 ی مالی مبتنی بر ریسکهاي داخلکنترل
 غیر نرمال 0,0001 شفافیت گزارشگري مالی بخش عمومی

 
) سطح معناداري آزمون براي 4باتوجه به مقادیر جدول (

توان بیان کرد ، میاست 05/0تمامی متغیرها کوچکتر از میزان 
از  ادشدهیتوزیع متغیرهاي  بنابراینتائید نشده و  0Hکه فرضیه 

 کند.وزیع نرمال پیروي نمیت
 هاپرسشگیري شامل بخش مدل اندازهگیري: اندازه مدل

هاي هر بعد همراه با آن بعد است و روابط میان یا شاخص
و ابعاد در این بخش مورد تجزیه و تحلیل قرار  هاپرسش

 گیرد.می
روایی همگرا به بررسی میزان همبستگی هر  روایی همگرا:
 AVEپردازد. معیار ها)ي خود میشاخصسازه با متغیرها (

براي این منظور به کار  PLSافزار شده توسط نرممحاسبه
 به بالاست. AVE ،5/0رود. مقدار مناسب براي می

 
 ارزیابی مدل بیرونی پژوهش .5جدول 

 AVE (>0/5) متغیرهاي اصلی مدل

 0,699 کنترل هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک 
 0,593 الی بخش عمومی شفافیت گزارشگري م

                                                                                                                                                    
1. kolmogorov smirnov 

براي بررسی روایی واگرا ماتریسی استفاده روایی واگرا: 
ر شده دشود که این ماتریس مشابه با ماتریس نشان دادهمی

 Latentدر قسمت Smart PLSافزار قسمت خروجی نرم
Variable Correlations  است، با این تفاوت که قطر اصلی

هاي پنهان (مکنون) سازه AVEاین ماتریس حاوي جذر مقادیر 
اند، بنابراین نشان داده شده 1است. مقادیر قطر اصلی با عدد 

ماتریس مربوطه براي بررسی روایی واگراي مدل پژوهش به 
است تنها متغیرهاي پنهان  بیانشکل زیر خواهد بود. لازم به 
 شوند:مرتبه اول در ماتریس وارد می

 
 بررسی روایی واگرا برايماتریس فورنل و لارکر  .6جدول

هاي داخلی کنترل گویه
 مالی مبتنی بر ریسک

شفافیت گزارشگري 
 مالی بخش عمومی

هاي داخلی مالی کنترل
 مبتنی بر ریسک 

0,836   

شفافیت گزارشگري 
 0,770 -0,547 مالی بخش عمومی 

 
 متغیرهاي AVE)، مقدار جذر 6با توجه به جدول (

هاي موجود در قطر اصلی مکنون در پژوهش حاضر که در خانه
 ها که دراند، از مقدار همبستگی میان آنماتریس قرار گرفته

اند، بیشتر است. شدههاي زیرین قطر اصلی ترتیب دادهخانه
ها توان اظهار داشت که در پژوهش حاضر، سازهرو میازاین

ود هاي خ(متغیرهاي مکنون) در مدل، تعامل بیشتري با شاخص
دیگر، روایی واگراي مدل بیانهاي دیگر. بهازهدارند تا با س
 مناسب است.

دومین معیار براي بررسی برازش ): R2معیار ضریب تعیین (
مربوط به متغیرهاي  2Rمدل ساختاري در یک پژوهش، ضرایب 

معیاري است که نشان از  2Rزاي (وابسته) مدل است. درون
یان بارد. لازم به زا دزا بر یک متغیر درونتأثیر یک متغیر برون

. دشوزا محاسبه نمیاست این ضریب براي متغیرهاي برون
هم براي متغیرها محاسبه شده که مناسب بودن   2Rمقدار

 سازد.برازش مدل ساختاري را تأیید می
مدل کلی شامل هر دو  ):GOFبرازش مدل کلی (معیار  

 و با تأیید برازش آن، استگیري و ساختاري بخش مدل اندازه
شود. براي بررسی برازش بررسی برازش در یک مدل کامل می

 شود:استفاده می GOFمدل کلی، تنها یک معیار به نام 
 شود:این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

 
2RiesCommunalitGOF ×=
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از میانگین مقادیر اشتراکی  مقدار 
آید. این مقادیر براي متغیرهاي پنهان مرتبه اول به دست می

 که استبه اول مدل، به شرح جدول زیر متغیرهاي پنهان مرت

 .646/0برابر است با در نتیجه 
 

 متغیرهاي پنهان 2Rمیانگین مقادیر اشتراکی و  .7جدول 

 R2 مقادیر اشتراکی متغیرهاي پنهان

کنترل هاي داخلی مالی مبتنی بر 
 - 0,699 ریسک

شفافیت گزارشگري مالی بخش 
 عمومی

0,593 0,299 

 299/0 646/0 قمیانگین مقادیر فو

 
) نشان داد 2شده در شکل (از طرف دیگر، خروجی مدل نشان داده

بدین 299/0بود با  زاي مدل برابرمتغیرهاي درون که میانگین مقدار 
 شود با:برابر می بالابراي پژوهش  GOFترتیب مقدار معیار 

 
عنوان مقادیر ضعیف، به 36/0و  25/0؛ 01/0با توجه به سه مقدار 

 GOFبراي  439/0، حاصل شدن مقدار GOFمتوسط و قوي براي 
 نشان از برازش کلی قوي مدل در پژوهش حاضر دارد. 

 همچنین مقدار آماره بررسی تناسب پیش بین مدل: 
زا هاي درون) که قدرت پیش بینی مدل در سازه1گیسر-(استون

ایی که داراي برازش ساختاري قابل هکند. مدلرا مشخص می
زاي مدل را بینی متغیرهاي درونقبول هستند، باید قابلیت پیش

ها داشته باشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازه
گر ها تاثیر کافی بر یکدیبه درستی تعریف شده باشند، سازه

قدار م ها به درستی تائید شوند. سهگذاشته و از این راه فرضیه
بینی کم، متوسط را به عنوان قدرت پیش 35/0و  15/0، 02/0

 اند.و قوي تعیین شده
 

 مقادیر آماره استون گیسر متغیرهاي پژوهش .8جدول 

 SSO SSE متغیرها
معیار استون 

 وضعیت 2گیسر

کنترل هاي داخلی 
مالی مبتنی بر 

 ریسک 
تناسب پیش  0,573 448,608 1،050,000

 بین قوي

 شفافیت
گزارشگري مالی 
 بخش عمومی 

1،650,000 852,973 0,483 
تناسب پیش 

 بین قوي

                                                                                                                                                    
1. Stone-Geisser 

 
 

 ضرایب معناداري تی متغیرها .1شکل 
 

 
 مقدار ضریب مسیر متغیرها. 2شکل 

 
مقدار آماره تی، مقدارضریب مسیر و خطاي  .9جدول 

 استاندارد متغیرها

 هوابست     مسیر     مستقل
آماره 

 ضریب تی
انحراف 

 دارداستان
سطح 

 معناداري
کنترل هاي داخلی مالی 

 >-مبتنی بر ریسک  
شفافیت گزارشگري مالی 

  بخش عمومی

8,944 0,547 0,061 0,0001 

 
با توجه به این که در نرم افزار اسمارت پی ال اس از مقدار 

ود و شدار بودن ضرایب استفاده میآماره تی براي بررسی معنی
، براي بررسی است 96/1عدد  درصد 5این مقدار براي خطاي 

معنی داري از مقایسه مقدار آماره تی روابط با عدد مفروض فوق 
 96/1د. به طوري که اگر مقدار آماره تی از مقدار شوتفاده میاس

2  .  Q² (=1-SSE/SSO) 

iesCommunalit

iesCommunalit
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ا توجه دار است. بنابراین ببیشتر باشد، رابطه نشان داده شده معنی
 .ستاشود تمامی روابط مدل معنادار می دیده بالابه شکل 

کنترل هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک  فرضیه پژوهش:
بر شفافیت گزارشگري مالی بخش عمومی اقلیم کردستان عراق 

 تأثیر معناداري دارد.
 96/1) بزرگتر از 682/19) و اینکه آماره تی (9با توجه به جدول (

ان نتیجه تو و همچنین با توجه به مثبت بودن ضریب مسیر، می است
ترل هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک بر شفافیت کن گرفت که

 گزارشگري مالی بخش عمومی تأثیر مثبت معناداري دارد.
 

 بحث و نتیجه گیري
اقلیم کردستان عراق که در دهه هاي اخیر به صورت خود 

هاي مالی زیادي روبه رو بوده است شود با بحرانمختار اداره می
می رخ داده است. و همواره فساد مالی زیادي در بخش عمو

عمده دلایل فسادهاي مالی رخ داده در بخش عمومی، مرتبط 
با وابستگی اقتصاد اقلیم به نفت و همچنین اتفاقات و 

هاي اخیر در این منطقه رخ داده هایی است که در سالریسک
 حقاننفعان و ذياست. از سویی دیگر بخش عمومی، داراي ذي

 انضباط مالی هستند. زمانی خواهان شفافیت و هستند کهزیادي 
حقان مربوطه به این اطلاعات ارائه شده بخش نفعان و ذيذي

کنند که بخش عمومی، اطلاعات مالی خود عمومی اعتماد می
. هدف از ارائه اطلاعات کندرا به صورتی کاملاً شفاف ارائه 

شفاف افزایش میزان پاسخگویی است. شفافیت گزارشگري 
 هاي اقتصاديمالی واحد تجاري، واقعیت هايمالی یعنی گزارش

اي هکنندگان صورتاي که براي استفادهواحد تجاري را به شیوه
درك باشند، ارائه کند. شفافیت گزارشگري مالی از مالی قابل

حقان نفعان و ذيعوامل زیادي تأثیرپذیر است که به ذي
سازمانی در آگاهی از وضعیت یا عملکرد مالی شرکت،  برون

هاي داخلی و به کند. یکی از این عوامل کنترلک میکم
هاي هاي داخلی است که بر اساس ریسکخصوص کنترل

هدف از این پژوهش تعیین تأثیر احتمالی استقرار یابد. 
هاي داخلی مبتنی بر ریسک بر شفافیت گزارشگري مالی  کنترل

اد ها نشان د. یافتهاستدر بخش عمومی اقلیم کردستان عراق 
هاي داخلی مالی مبتنی بر ریسک بر شفافیت کنترلکه 

ایج نتگزارشگري مالی بخش عمومی عراق تأثیر معناداري دارد. 
آباد کمالنیا و اروجیهاي بهبهانیپژوهش حاضر با پژوهش

) 2019) و آلام  و همکاران(2021)؛ کاوازي و همکاران (1402(
با  ریسک هاي داخلی مبتنی برکنترلتا حدي همخوانی داشت. 

هاي دولتی سبب افزایش شفافیت هاي دستگاهمدیریت ریسک
لی شود. شرایط فعگزارشگري مالی و در نهایت انضباط مالی می

هاي ها با ریسکاي است که همواره همه سازمانبه گونه

ستند، بینی هم نیقابل پیش گاهیمختلفی روبه رو هستند که 
ا هدر همه سازماناستقرار کمیته مدیریت ریسک  بنابراین

میز آضروري است. امروزه با توجه به نوسانات و اتفاقات مخاطره
هاي داخلی مبتنی بر ریسک را به صورت ها باید کنترلسازمان

دولتی  هاياقدامات پیشگیرانه در دستگاه برايکاملاً اختصاصی 
ن . ایکنندبراي هر حساب مستقل به صورت مجزا هم مستقر 

ومی و مبتنی بر استانداردهاي حسابرسی بخش کنترل ها باید ب
ی موسسات المللدولتی انتشار یافته توسط اینتوساي (مرکز بین

عالی حسابرسی) باشد. بخش عمومی در جهت بهبود شفافیت 
ز هاي مرتبط با اطمینان اها و رویهسیاست گزارشگري مالی باید

 هاياستقرار کنترل داخلی مناسب در جهت مدیریت ریسک
و مدیریت و کارکنان دستگاه  کنندحتمالی را به دقت بررسی ا

 کارکنان مالی باید. کنندها همراه دولتی را با این رویه
هاي احتمالی تهیه و هاي مالی با در نظر گرفتن ریسکگزارش

یري گو اطلاعات مرتبط با قوانین و مقررات تصمیم کنندارائه 
. در کنندره به روز هاي احتمالی را هموادر جهت کاهش ریسک

هاي موجود مرتبط با خصوص موارد غیر قانونی و ریسک
هاي شرکت، اقدامات مناسب را انجام دهند و عملیات و گزارش

از اینکه رخدادهاي مالی در سازمان به درستی مستند و مطابق 
با قوانین و مقررات گزارش شده است و هیچ ریسکی براي 

 هایی. ایجاد برنامهکنندحاصل  اهداف سازمانی ندارد، اطمینان
اید اند بدهکراي همچون نروژ اجرا که کشورهاي نفتی پیشرفته

به عنوان یک الگو مورد استفاده قرار گیرد تا از نفت به عنوان 
هاي داخلی فرصت و نه تهدید استفاده شود. آموزش کنترل

هاي این نوع کنترل داخلی با مبتنی بر ریسک و بیان تفاوت
ا ههاي داخلی سنتی باید به عنوان برنامه اصلی سازمانکنترل

و حتی الامکان دستورالعملی  شودتوسط نهادهاي نظارتی ارئه 
 ودشهاي داخلی مبتنی بر ریسک تهیه و تدوین در زمینه کنترل

ها را داشته باشد. به که قابلیت استفاده در همه سازمان
ر ق را در سایشود که این تحقیپژوهشگران نیز پیشنهاد می

اي هها به صورت اختصاصی و با در نظر گرفتن کنترلسازمان
داخلی مبتنی بر ریسک اختصاصی آن سازمان انجام دهند و با 

. همچنین الگویی براي کنندمقایسه  پژوهشنتایج این 
هاي داخلی مبتنی بر ریسک با روش دلفی پیشنهاد  کنترل

ز ت خبرگان حوزه نیبر متون تخصصی از نظرا افزوند تا شومی
استفاده شود. با توجه به اینکه این پژوهش به صورت کلی 

در  کردهاي داخلی مبتنی بر ریسک را ارائه هاي کنترلمولفه
بهتر است که فرضیه  پژوهشهاي این جهت رفع محدودیت

اختصاصی، در هر سازمان به صورت  پرسش هايپژوهش با 
چرا که ممکن است  ،ردجداگانه مورد تحلیل و بررسی قرار گی

         این الگو براي همه سازمان ها کاربرد یکسان نداشته باشد. 
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ABSTRACT 

The Subject and Purpose: In Iran, state-owned companies have always been the 
focus of shareholders, investors and the government, and they play a very prominent 
role in the country's economic markets. On the other hand, the incorrect pricing of 
securities shows the inefficiency of the market, and determining the influencing 
factors and presenting the model of factors affecting incorrect pricing can help to 
solve pricing disorders. For this purpose, the aim of the current research is to identify 
and present a pattern of factors affecting incorrect pricing in public sector 
companies. 
Research Method: The method used in this research is qualitative and a 
combination of field method and factor analysis. The statistical population includes 
people active in the capital market, and the questionnaires resulting from the 
researcher's research process from two groups of academic experts and professional 
experts were distributed among 500 members of the professional community until 
the minimum number of returned questionnaires is proportional to the number of 
samples for the resulting unlimited population. 
Research Findings: 384 acceptable completed questionnaires were received and 
analyzed. The data has been analyzed using SPSS and LISREL statistical software. 
In order to identify the factors affecting incorrect pricing, confirmatory factor 
analysis was used and structure analysis was used for modeling. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: the results indicate that 
weakness in the 6 components of the board of directors, ownership, stakeholder 
theory, audit, disclosure quality and shareholders' rights are among the governance 
criteria, as well as weakness in the other 6 components, market, sustainability, 
profitability, fulfillment of obligations and activity from the influential financial 
criteria, respectively, have the greatest impact on the incorrect pricing of public 
sector companies, and the impact of weakness in governance criteria is more than 
financial criteria. Modeling the factors affecting incorrect pricing from the 
perspective of financial and governance criteria from the experts' point of view, as 
well as examining this issue in public sector companies, considering that it has not 
been done in any research, is the aspect of innovation and knowledge enhancement 
of the present research. 
 

Keywords: Public Sector Companies, Mispricing, Governance Criteria, 
Financial Criteria. 
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عوامل  يالگو)، 1403(، علی، بارلعل ؛حسام
ست نادر يگذارمتیبر قمالی و حاکمیتی مؤثر 

 ،حسابداري دولتی، بخش عمومی يدر شرکتها
10 )20 ،(142-126. 

 چکیده
و حکومت  گذارانهیمورد توجه سهامداران، سرما یدولت يهاهمواره شرکت رانیدر ا ه:الو هدف مق عموضو

ادرست ن يهايگذارمتیق ی. از طرفکنندیم فایکشور ا ياقتصاد يهم در بازارها یپررنگ اریبوده و نقش بس

 يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يارائه الگو و رگذاریتأث يهامؤلفه نییاوراق بهادار نشان از ناکارآمدي بازار دارد و تع

و ارائه  ییمنظور، هدف پژوهش حاضر، شناسا نی. بدکندکمک  يگذارمتیبه رفع اختلالات ق تواندینادرست م

 . است یبخش عموم ينادرست در شرکتها يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يالگو

 لیو تحل یدانیاز روش م یبیرکو به صورت ت یفیپژوهش ک نیروش مورد استفاده در ا پژوهش: روش

 پژوهش ندیحاصل از فرآ بوده است و پرسشنامه هیشامل افراد فعال در بازار سرما ياست. جامعه آمار یعامل

شد  عیتوز يحرفه ا جامعه ينفر از اعضا 500تعداد  نیو خبرگان حرفه، ب یمحقق از دو گروه خبرگان دانشگاه

 جامعه نامحدود حاصل شود.  يناسب با تعداد نمونه برامت یتا حداقل تعداد پرسشنامه بازگشت

ها ت. دادهقرار گرف لیو تحل هیشد و مورد تجز افتیشده قابل قبول در لیپرسشنامه تکم 384تعداد  پژوهش: يهاافتهی

ر مؤث عوامل ییشناسا برايقرار گرفته است.  لیو تحل هیمورد تجز LISRELو  SPSS يآمار يبا استفاده از نرم افزارها

 ساختار استفاده شده است. لیاز تحل ،يساز يالگو به منظورو  يدییتا یعامل لینادرست، از تحل يگذارمتیبر ق

 ره،یمد اتیمؤلفه ه 6است که ضعف در از آن یحاک جینتا اصالت و افزوده آن به دانش: ،يریگجهینت

ضعف  نیو همچن یتیحاکم يارهایاز معافشا و حقوق سهامداران  تیفیک ،یحسابرس نفعان،یذ يتئور ت،یمالک

 بیتبه تر رگذار،یتأث یمال يارهایاز مع تیتعهدات و فعال يفایا ،يسودآور ،يداریبازار، پا ر،یمؤلفه سا 6در 

 يارهایعضعف در م ریتاث زانیداشته و م یبخش عموم ينادرست شرکتها يگذارمتیرا بر ق ریتأث نیشتریب

 يارهاینادرست از منظر مع يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق ي. الگوسازاست یمال يارهایاز مع شتریب زین یتیحاکم

 نکهیه اباتوجه ب ،یبخش عموم يموضوع در شرکتها نیا یبررس نیهمچنخبرگان و  دگاهیاز د یتیو حاکم یمال

 .استپژوهش حاضر  ییافزاو دانش يجنبه نوآورو به آن اقدام نشده  یتاکنون در پژوهش

 

 .یمال يارهایمع ،یتیحاکم يارهاینادرست، مع يگذارمتیق ،یبخش عموم يشرکتها: هاي کلیديواژه

 .G13, G30 بندي موضوعی:طبقه
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 1مقدمه
 يارگذمتیق چگونگی ه،یاز مباحث مهم در بازار سرما یکی
توسط  1965مطرح شده در سال  هیفرض برپایه. استبهادار اوراق

است،  ییانتظارات عقلا هینظر يآن بر مبنا هیفاما که اصل و پا
و  نقش مهم هیدر بازار سرما گذارانهیو سرما نفعانیانتظارات ذ

اس و اس هیاوراق بهادار دارد. پا يگذارمتیق چگونگیدر  یاساس
ز ا گذارانهیاست که سرما یانتظارات يبر مبنا هیفرض نیا
ادار، اوراق به متیدارند. درواقع، ق ندهیاز آ نهیبه يهاینیبشیپ
 هیلو قادر است ک بوده) آن ی(ذاتیاز ارزش واقع نهیبه ینیبشیپ

). 1394 زاده،جو فر یبگذارد (کرم شیاطلاعات موجود را به نما
 ارانگذهیکه سرما يزیسهام با آن چ متیو ق یچنانچه ارزش ذات

دهنده امر انتظار دارند متفاوت باشد، نشان ياز روند عاد
 را با چالش هیبازار سرما تواندینادرست است و م يگذارمتیق

به سقوط بازار سهام  توانیشها مچال نیکند. ازجمله ا روبرو
 لیدر اوا 2سکیرونق ترون ،1929در سال  کایمتحده آمر الاتیا

، سقوط 1970دهه  لیدر اوا 3یفتیف یفتی، حباب ن1960دهه 
اشاره  9901در دهه  4کام-، حباب دات1987اکتبر  اهیدوشنبه س

ل از قب نکهیمشترك دارند، ا یژگیو کی دادهایرو نیا همه .کرد
وجود داشته  متیق ندهیفزا شیاز افزا ياقوط بازار، دورههر س

ت نادرس يگذار متی، هر دو نشان از قمتیاست. رشد و سقوط ق
 .)2018، 5محمد و همکاراندارد (
 ،یگندیواسطه مشکلات نماگذاران بهسرمایه گر،یطرف د از

فظ ح ن،یبرا افزونهمواره نگران منافع خود در شرکتها هستند و 
ت اطلاعا تیشفاف يحقوق سهامداران، ارتقا تیوم، رعامنافع عم

 نیاز مهم تر یاجتماع يتهایمسئول يفایو الزام شرکتها به ا
 یتمراجع مختلف نظار طاز گذشته، توس شیاست که ب ییآرمانها
زم آرمانها مستل نیمورد توجه قرارگرفته است. تحقق ا ییو اجرا

اسب است که من ییاجرا يوجود ضوابط استوار و سازوکارها
و همکاران،  ياست (شورورز یشرکت تیحاکمها آن نیمهمتر
 ،تیشفاف شیهاي راهبري شرکتی، با افزا). مکانیزم1394

کنترل بهتر در بازار سهام، موجب حصول اطمینان از  و رتنظا
طلبانه، کاهش مشکلات نمایندگی و عدم وقوع رفتار فرصت

 ،6سواسیشود (بمی یمال يدر بازارها یعدم تقارن اطلاعات
 ،یشرکت تیضعف در حاکم ،ی). عدم تقارن اطلاعات2020

 زین یو کنترل ینظارت تیفیضعف در ک ران،یمد يکارمحافظه
 و وی( نادرست سهام، مؤثر باشد يگذارمتیدر ق تواندیم

هاي بازده از جمله هاي بازار). نابهنجاري7،2019همکاران

                                                                                                                                                    
این مقاله مستخرج از رساله دکتري که در گروه حسابداري، دانشگاه آزاد اسلامی . 1

 واحد خمین به انجام رسیده است.
2. Tronics 
3. Nifty Fifty 

داراییها قابل  ذاريگهـاي قیمتاضافی که از طریـق مـدل
هادار در بازار بورس اوراق ب یمتیحباب ق و یا بروزتوجیه نیستند 

بیانگر  98و  96، 93، 92، 91، 89 يسالها درتهران 
زارع و ( یا ناکارآمدي بازار هستند و هاي نادرستگذاريقیمت

 ازآنجایی که ).1401عبدوند و همکاران، يظاهرهمکاران؛ 
 هاييگذارهیسرما زانیبر م تواندیم نادرست يگذارمتیق

 ي(انصارشرکت بازده  ،)1397شرکت (بادآورنهندي و سرافراز، 
و ساختار  ياهیمخارج سرما، و )1398و همکاران،  یسامان
 نییتع ،باشد رگذاریتأث )1399(زنجیردار و سیاح،  هیسرما
درست و نا يگذارمتیبر ق یتیو حاکم یمال رگذاریتأث يهامؤلفه
ه رفع ب تواندینادرست م يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يالگو ارائه

 سکیر شتریو کاهش هرچه ب يگذارمتیاختلالات ق
 .کندکمک  گذارانهیسرما يریگمیتصم

با توجه به اینکه اقتصاد ایران، اقتصادي دولتی و سیاسی است و 
گذاران و حکومت شرکتهاي دولتی مورد توجه سهامداران، سرمایه

 ایفاور کش يدر مناسبات اقتصاد ی همپررنگ ارینقش بسو  هستند
ا ب يکه به نحو یبخش عموم يهاشرکتپژوهش در حوزه  کنند،یم

 هاي. از طرفی با بررسیاست تیاهم داراي دولت در ارتباط هستند
هام گذاري سصورت گرفته در مجلات مرتبط، پژوهشی در زمینه قیمت

رو، این پژوهش از دیدگاه ایندر این شرکتها انجام نشده است. از 
موضوع و شیوه اجرا جدید و نوآور بوده و با توجه به اهمیت شرکتهاي 

 یبا هدف طراح ،پژوهش حاضر. استافزایی بخش عمومی داراي دانش
خش ب ينادرست در شرکتها يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يو ارائه الگو

 :استزیر  پرسش هايبه  یپاسخ افتنی یدرپ عمومی،
 ترسناد يگذارمتیبر ق یتیحاکم رگذاریتأث يهامؤلفه -1

 کدامند؟ 
 نادرست يگذارمتیبر ق یمال رگذاریتأث يهامؤلفه -2

 کدامند؟ 
 يگذارمتیبر ق حاکمیتی يهامؤلفه ياثرگذار زانیم -3

 چقدر است؟ نادرست
 يگذارمتیبر ق مالی يهامؤلفه ياثرگذار زانیم -4

 نادرست چقدر است؟
 

 نظري و پیشینه پژوهشمبانی 
 پیشینه نظري

که  ،کارا بر اساس نظریه بازار -قیمت گذاري نادرست سهام
یکی از ارکـان اصـلی آن  ومطرح شد  )1976توسط فاما (

4. Khasawneh 
5. Muhammad et al 
6. Biswas 
7 . Yu et al 
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 آینده گذاران از، انتظارات سرمایهبود نظریـه انتظـارات عقلایـی
در اساسی  نقش ،بـا اسـتفاده از همـه اطلاعـات در دسـترس

، در واقعو  کردهی قیمت فعلی اوراق بهادار ایفا خواهد دشکل
آن  )ی(ذاتیاز ارزش واقع نهیبه ینیبشیپ اوراق بهادار متیق

که  يزیسهام با آن چ متیو ق یاست. چنانچه ارزش ذات
امر انتظار دارند متفاوت باشد،  ياز روند عاد گذارانهیسرما
لات و اختلانادرست سهام است.  يگذارمتیدهنده قنشان

وجود  یمال يدر بازارها شهیسهام هم متینوسانات روزانه ق
که  دهدینشان م یجهان یمال يداشته است و وقوع بحرانها

بودن  ییعقلا بازار ییکارا يتئور لیازقب یسنت یمال يهایتئور
 نیاز ا یمنشأ برخ حیدر توض یمنطق تراژیو آرب گذارهیسرما

 از آنها ناتوان است رعبو يابر یحل منطقاختلالات و ارائه راه
 یرمنطقیغ یراساسیغ يهامؤلفه). 2017، 1(خسوانه

اعث بکه  سهام مؤثر است متیق نییدر تع زین گذارانهیسرما
هام اشتباه س يگذارمتیو ق يادیبازار از ارزش بن متیانحراف ق

 ). 2014 ،2و رائو ی(الزهران شودیم
 نیتریاصل -مگذاري نادرست سهامولفه هاي مالی و قیمت

آنها در  سهیو مقا یمال يهاصورت لیو تحل هیهدف تجز
 يریگمیتصم يدر راستا ندهیآ ینیبشیمختلف، پ يشرکتها

فروش سهام آن شرکت است. مدیران براي مخفی  ای دیخر يبرا
کردن عملکرد ضعیف خود، محیط اطلاعاتی را دستکاري 

جود اعث به وب ی،ندگیبروز مشکلات نمابر  افزونکه  کنندمی
، 3(دسوزا دشوآمدن قیمتهاي نادرست در بازار سرمایه می

 را در انجام يواحد تجار ییتوانای نگینقد ينسبت ها ).2019
ی گنی. اگر نسبت نقدکندیم يریگمدت اندازهتعهدات کوتاه

 يهاممکن است در برابر شوك ،باشد 1٫0کمتر از  شرکت
 رانیدمو  باشد رتریپذ بیکسب و کار آس طیدر مح رمنتظرهیغ

نجر م که کرده اطلاعاتضعف اقدام به دستکاري  نیرفع ا يبرا
 تیعالف ينسبتها .شودي نادرست در بازار سرمایه گذارقیمت به

که منابع شرکت با چه کارایی و اثربخشی مورد  دهندینشان م
 تممکن اس گیرند. مدیران با عملکرد ضعیف،استفاده قرار می

ي گذارقیمت منجر به و کرده اطلاعاتستکاري اقدام به د
ی بالا، پراکندگ نسبتهاي اهرمی .شودنادرست در بازار سرمایه 

اي قوي به مدیران دهد و انگیزهسود خالص را افزایش می
دهد تا با استفاده از مکانیزمهاي مختلف مانند مدیریت سود، می

هدایت شرکت را به سمت اهداف مدنظر خود  مقیمت بازار سها
و نوسانات سود و بازده ابزاري براي  يسودآور يهاکنند. نسبت

رکت ش تیدر وضع یآت راتییمرتبط با تغ سکیر ريیگاندازه
به منظور سنجش عدم تقارن اطلاعات  اريیعامل مع نیاست. ا
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ود. خواهد نم دینادرست سهام را تشد گذاريمتیشرکت بوده و ق
 رانیمنابع تحت کنترل مد زیپرداخت سود سهام به سهامداران ن

انه طلببه کم کردن رفتار فرصتو  دهدیرا کاهش م آنهاو قدرت 
وده، ارزش افز .کندیکمک م یندگیو کنترل مشکل نما رانیمد

رکتها ش یعملکرد مال یابیارز يابزارها برا نیاز محبوبتر یکی
ثروت سهامداران و نشاندهنده کاهش  ،آنشدن  یاست. منف

ت اطلاعا يمنجر به دستکار تواندیم که ستا شرکتمالکان 
 نیوتوبیبودن نسبت ک نییپا شرکت شود. رانیتوسط مد

ت مشکلا تواندیبوده و م تیریمد فینشاندهنده عملکرد ضع
، روشبه ف یاتیهاي عملنهیهز نسبتدهد.  شیرا افزا یندگینما
است  ياریدر انجام مخارج اخت تیریمد يگریاز افراط ياریمع

 .رودیبه کار م یندگینما يهانهیهز میمستق اریوان معو به عن
 کسیروبرو هستند، ر هیسرما نهیکه با رشد هز ییهاشرکت

ممکن است  رانیمد و خواهند داشت يترنییبالاتر و ارزش پا
لاعات اط ياقدام به دستکار سکیر نینشان دادن ا نییپا يبرا
 معناي ریسک سیستمی نوعی ناپایداري مالی و به .ندینما

 سهام موجود متیتواند بر قاحتمال سقوط ناگهانی است و می
از  یکیشرکت ها  یمال یبگذارد. درماندگ ریتأث یدر بازار مال

ممکن  در صورت مواجه شدن با آن رانیاست که مد یعوامل
 یابیاقلام ارز نیاز بارزتر یکیرا به عنوان  يسود حسابداراست 

 رودیانتظار م). 1401ی، (مناجات دنکن يعملکرد، دستکار
 لیکوچکتر به دل يهابا شرکت سهیبزرگتر در مقا يهاشرکت

کمتر دچار  شتریهـاي کنترلـی بحجم معاملات و مکانیزم
 نادرست شوند. يگذارمتیق

 -گذاري نادرست سهاممولفه هاي حاکمیتی و قیمت
 یصنعتي در کشورها 1990از دهه  یشرکت تیموضوع حاکم

 ییاروپا يکشورها یو برخ ایانگلستان، استرال رینظ شرفتهیپ
 4يرکادب گزارش نامبه یبه گزارش معروف آنمطرح شد. سابقه 

 یشرکت تیچگونه حاکم دهدنشان میکه گردد برمی )1992(
 تیکند. حاکمیم تیریها را کنترل و مدشرکت يهاتیفعال

و  يریپذتی، مسئولتیبه عنوان داشتن مشروع یشرکت
و  احترام به قانون با و ارائه خدمات استیر حوزه سد یستگیشا

 تیحاکم ).1401(کریمی و همکاران،  شودیم فیحقوق بشر تعر
ل و (آل اهدا ناکارآمد باشد ایبد، مؤثر  ایتواند خوب یم

در  يادیز يهاتفاوت ،یندگینما هینظر برپایه). 2020همکاران،
و  انریمد نیاطلاعات ب ياتکا تیو قابل تیشفاف ت،یفیک

 تواندکه میشرکت خاص وجود دارد  کی یخارج گذارانهیسرما
 راینادرست شود ز يگذارمتیگذاران و قسرمایه يریسبب سوگ

ام نادرست سه يگذارمتیبه ق یآت ينقد يهاانیابهام درباره جر

3. De Souza 
4. Cadbury report 
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 ساز دهیچیپ ستمیس ی،شرکت تیحاکم .)2005(کومار،  انجامدیم
ارزش  شیافزا از تیحما يبرا تیریدو کار کنترل مؤثر بر رفتار م

 باس و ریاست(دم یندگینما يها نهیهز کاهش سهام مالکان و
 ).2011، 1وهاناوی

جر به من تواندی میحسابرس تهیکم یتجربه مالو تخصص 
و  يتصد شود. یشرکت تیحاکمو تقویت افشا  تیفیبهبود ک
هتر و سبب قضاوت ب ،یحسابرس تهیکم ياعضا شتریسابقه ب

 يهازمیکه از مکان یداخل يهار آنها در حوزه کنترلموثرت
 یحسابرسان داخل يتهایاست خواهد شد. فعال یشرکت تیحاکم
 ستمیس یو اثر بخش تیاز کفا نانیشامل حصول اطم توانیرا م

ی و مال يو صحت گزارشگر تیفیک ،یکنترل داخل
شف و ک ،يریشگیپ ی اعم ازشرکت يدر راهبر يریپذتیمسئول

 گذارریاثت یمالي گزارشها یو درست تیفیکه بر ک يوارداصلاح م
 ای یاطیاحتیبزرگ باعث کاهش ب رهیمد أتیه .دانست ،ستا

انتظار  .شودیشرکت م تیدر حاکم یشخص يراهبرد ماتیتصم
ر د رهیمد أتیه ياعضا لاتیسطح تحص شیکه با افزا رودیم

ي مدیران با دوره تصد شود. تیتقو یشرکت تیها، حاکمشرکت
توانند قـدرت نسـبی خود را همزمان با تحت کنترل طولانی می

ه ک گرفتن فرایندها وسیستمهاي اطلاعاتی داخلی افزایش دهند
ي گذارو در نتیجه قیمتباعث کاهش کیفیت اطلاعات مالی 

 زهینگکه شرکتها ا شودیباعث م یدولت تیالکشود. منادرست می
و  ندلاعات داشته باشاط يافشا تیفیبالا بردن ک يبرا يکمتر
 زهیانگ ينهاد گذارانهیشود. سرما فیتضع یشرکت تیحاکم

کیت . مالدارند افشا و کیفیت هاهینظارت بر رو يبرا يشتریب
 دیافق دتواند منجر به می ریمدتوسط از سهام شرکت درصدي 

همواره از  رانیمد شود. یشرکت تیحاکم و تقویتبلندمدت 
و  طلبانه به نفع خودبه طور فرصتمعاملات با اشخاص وابسته 

 ککه ی کنندیتصاحب منابع سهامداران استفاده م يدر راستا
(گوردون و  شودیمحسوب م یشرکت تیحاکم يچالش برا
 تیفیکتواند می يحسابدار ستمیس تی. تقو)2004،همکاران
 یمال تیشفاف شیموجب افزادهد و  شیافزا ی راداخل یحسابرس

یان باطلاعات  ياتکا تیقابل. شودی و تقویت حاکمیت شرکت
ی نشاندهنده قوت یا ضعف در حاکمیت مال يدر صورتها شده

داوطلبانه  مشارکت به شرکتها یاجتماع تیمسئولشرکتی است. 
ی نقانو يهاالزامي فراسو یاضافعات اطلا يافشاي برا شرکت

 ینوقان يادعامشکلات نمایندگی است.  کاهشيبرا روشیک 
د چنانچه ناشی از ضعف عملکر یاحتمال یبدهو نیز  شرکت هیعل

تواند به دستکاري اطلاعات توسط آنها می ،مدیران شرکت باشد
 ياهیانیب یمنشور اخلاق). 1388ی، نینوروش و حسمنجر شود (
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 تیاصول و مقررات است که رفتارها را هدا ها،یمشخط يحاو
ست ا نفعانیذ هیکل ارضمتع توجه به منافعو نشانه  دنکیم

 ينظام راهبر يزمهایمکانسایر  .)1386(الوانی و رحمتی، 
 یق، منشور اخلایاخلاق ی، کمیتهحقوق تهیهمچون کم یشرکت

 تیحما ان،یمشتر اتیبه شکا یدگیرس ،ینترنتیکارکنان، درگاه ا
کننده از کارکنان گزارش تیحما ت،یاز سهامداران جزء و اقل

 اشتهار و غیره،تخلفات  يجهت افشا ژهیو يهاهیرو ،تخلفات
و حفظ حقوق  انی، ارزش مشتريشرکت به درستکار

د کنمی جادیرا ا نفعانیذ هیاعتباردهندگان و سهامداران و کل
  ).1400(درویش و بنی مهد، 

مالی و حاکمیتی که بر بروز مشکلات  يهامؤلفه ییشناسا
نین و همچ هستند مؤثرنادرست سهام  يگذارمتیقنمایندگی و 

 منجر به کاهشکه  ی راهبري شرکتینظارت يبهبود سازوکارها
واند تمی ،شوندیم یندگینما و مشکلات یعدم تقارن اطلاعات

 شتریسهام و کاهش هرچه ب يگذارمتیفع اختلالات قبه ر
 .کندکمک  گذارانهیسرما يریگمیتصم سکیر

 
 پیشینه تجربی

) 1401(و همکاران  خسروشاهی ينتایج پژوهش رضو
نشان داد که مؤلفه هاي پیچیدگی اطلاعاتی شرکت شامل 
واگرایی، جریان نقد عملیاتی منفی، اقلام تعهدي، صورتهاي 
مالی تلفیقی، انحراف معیار جریان نقد عملیاتی و انحراف معیار 

 گذاري نادرستتغییرات خالص داراییهاي عملیاتی، بر قیمت
رند. همچنین از بین گذامثبت و معناداري می أثیرسهام تـ

هاي پیچیدگی عملیاتی، سه شاخص طول چرخه عملیات، مؤلفه
نسبت فروش صادراتی و تنوع محصولات شرکت با قیمت 

باط ولی ارت ،گذاري نادرست سهام ارتباط مثبت و معناداري دارند
معناداري بین سطح تکنولوژي تولید با قیمت گذاري نادرست 

ر نهایت، نتایج نشان داد که در ایران مشاهده نشد. د هامس
هاي پیچیدگی راهبري، شامل ارتباطات سیاسی، دوره مؤلفه

تصدي مدیرعامل و تمرکز مالکیت با قیمت گذاري نادرست 
 .سهام ارتباط مثبت و معناداري دارد

عدم تقارن اطلاعاتی  ر) با بررسی تأثی1400وقفی و اشکوه(
ی اسیش ارتباط سبر نق دتأکی بانادرست سهام  گذاريمتبر قی

قارن عدم ت نو معنادار بی مدادند که رابطه مستقی نشانشرکت 
 سهام وجود دارد. نادرست گذاريمتاطلاعاتی و قی

) 1399تجربی پژوهش نیکو و همکاران ( جشواهد و نتای
و  گذارهاحساسی سرمای شگرای رآن است که هر دو متغیبیانگر 
روي  ثبت و معنادار برم اثرداراي  کیستماتیرسي غیرپذینوسان
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 شمعنی که با افزای ني نادرست سهام هستند. به ایگذارمتقی
 ک،یماتستیرسي غیرپذیو نوسان گذارهی سرمایاحساس شگرای

 .برعکس و ابدیمی شافزای زي نادرست سهام نیگذارمتقی
ارتباط  بر گذارهاحساسی سرمای شگر گرایلنقش تعدی نهمچنی

 زهام نینادرست س يگذارمتو قی کیتستمایرسیغنوسانات  نبی
 داراي اثر مثبت و معنادار است. 

) که با هدف بررسی 2022( 1پژوهش لی و همکاران جنتای
هام، به س متسقوط قی سکسود واقعی و ری تیرمدی نارتباط بی

ی ابارزی ناقتصاد بازار در حال ظهور و همچنی دگاهاز دی ژهوی
ادي به عنوان مؤلفه هاي نه تهاي داخلی و مالکینقش کنترل

 لدلیبه رانکه مدی دهدشرکتی انجام شد نشان می تحاکمی
ذاري گباعث قیمت »احتکار اخبار بد«عدم تقارن اطلاعاتی و با 

ر د شوند،سهام شرکت می متقی عنادرست سهام وکاهش سری
را  متسقوط قی سکری تواندشرکتی می تحاکمی که حالی

 دهد.کاهش 
 يراهبر سکیر تیریمد نیارتباط ب )2021( 2نو همکارا کریب

 و یتیو حاکم یاجتماع ،یطیمح ستیعد زاز سه بُ  را شرکت
 7446سهام  یعموم هیکمتر از حد در عرضه اول يگذارمتیق

 يسالها درکشور  36 شده در بورس اوراق بهادار رفتهیشرکت پذ
 يگذارمتینشان داد که ق جی. نتاکردند یبررس 2018تا  2008

که  ییسهام در کشورها یعموم هیتر از حد در عرضه اولکم
 جیدارند، کمتر است. نتا يتریقو يراهبر سکیر تیریمد
کمتر از  يگذارمتیآن بود که ق بیانگر زین تیحساس يهالیتحل

 یمال يبا افشا ییسهام کشورها یعموم هیحد در عرضه اول
و  یاعاجتم تیلمسئو نهیدر زم تریقو ياستانداردها و ترشفاف

 .دهدیاز سهامداران، کمتر رخ م تیحما
در پژوهشی با عنوان  )2018( 3عثمان و همکاران

 نشان دادندي، گذارهیسرما ماتینادرست و تصم يگذارمتیق
ارزش  ،ياهي سرمایهانهمالی هزی نها براي تامیکه شرکت

 . وکننداز حد اعلام می شحقوق صاحبان سهام را با ارزش بی
ر گذاري دهگذاري نادرست سهام و سرمایمتقی نبینیز رابطه 

 تر است.مالی معنادار تهایی با محدودیشرکت
گذاري نادرست  مت) مطالعات مربوط به قی2016( 4لئو و لانگ

 ی را برنگذاري نادرست سهام چیمتقی ،سهام را بررسی کردند
گارچ آم  مدل قاساس نسبت ارزش بازار به ارزش دفتري از طری

گذاري نادرست سهام متی و خاطرنشان کردند که حباب قیباارزی
 مطابقت دارد. سکسهامداران و ری ازی با بازده مورد نینیچ
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گذار و ه) با بررسی اثرات احساسات سرمای2016( 5وینژو و 
 لسهام نشان دادند که تمای متاطلاعات حسابداري را بر قی

نرخ بازده مورد  رشد سود مورد انتظار و تواندمی گذارانهسرمای
رد. اما بگذا رسهام تأثی متبر قی جهدهد و در نتی ررا تغیی ازین

در  هاشرایگ روضوح با تأثی بهی ني بدبیدر دوره هاشگرای رتأثی
ی متفاوت است. اطلاعات حسابداري و نبیي خوشدوره
 بگذارد.  رسهام تأثی متتواند بر قیمی زگذار نیهیسرما حاتترجی

 نشرکتی را بر رابطه بی ت) اثر مالکی2016( 6وو و وانگ
گذاري شرکت بررسی هگذاري نادرست سهام و سرمایمتقی

خود نشان دادند که رفتارهاي عاطفی  جینتاکردند. آنها در 
 گذاريهبر رفتار سرمای مسهامداران نهادي به طور مستقی

گذاري نادرست سهام متقی نگذارد. همچنیمی رها تأثیشرکت
 ترشنهادي بالاتري دارند بی تمالکی درصدهایی که در شرکت

 شود.می دهدی
 

 شناسی پژوهشروش
شناسایی عوامل موثر بر قیمت گذاري  برايپژوهش حاضر، 

 يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يو ارائه الگو یبا هدف طراح و
ر دو د یفیکروش استفاده از با ،یدولت يهانادرست در شرکت

 بخش انجام شد.
با استفاده از  ،ينظر یمبان يجمع آور يبرااول  در بخش

بر  رگذاریتأث يهابه استخراج مولفه ياروش کتابخانه
پس از استخراج  ونادرست سهام پرداخته  يگذارمتیق

نادرست سهام،  يگذارمتیبر ق رگذاریتأث يهامولفه
به  لیتکم برايو  هیته ،باز يبه صورت کدگذار ياپرسشنامه
که از طریق نفر  8 به تعداد خبرگان اریر اختد یدانیصورت م

، قرار گرفت. خبرگان علمی در این مرحله شداشباع نظري تایید 
عضو هیات علمی دانشگاه مادر، داراي حداقل مرتبه دانشیاري 
و داراي تألیف مقاله، کتاب و یا طرح پژوهشی در حوزه موضوعی 

نظرات  يساز يفاز يبرابودند.  نادرست سهام يگذارمتیق
 فیمعادل ط یمثلث ياعداد فاز فیبر اساس طنتایج  خبرگان

 يازف نیانگیسپس م شده، لیتبد يدرجه، به عدد فاز 5 کرتیل
این به  شده است. لیتبد یبه عدد قطع و گرفته ،ازاتیاز امت

خش . در بشد هیته پژوهش ندیفرآاز پرسشنامه حاصل ترتیب 
جامعه  از اعضاينفر  500تعداد  نیبدوم، این پرسشنامه 

توزیع شد تا حداقل تعداد پرسشنامه بازگشتی با تعداد  اي حرفه
نمونه براي جامعه نامحدود حاصل شود. اعضاي حرفه واجد 

4. Liu & Lung 
5. Zhu &  Niu 
6. Wu & Wang 
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در  یرسم تیسال فعال 10اي حداقل  کار حرفه سابقهشرایط 
 نیشده ب عیپرسشنامه توز 500. از تعداد انتخاب شد هیبازار سرما

 شده قابل قبول لیپرسشنامه تکم 384 ه،یبازار سرما نفعالا
م خا هايداده قرار گرفت. لیو تحل هیشد و مورد تجز افتیدر

 نرم زا استفاده با ند،شد يگردآور پرسشنامهکه با استفاده از 
 لیو تحل هیتجزمورد  LISRELو  SPSS يآمار افزارهاي

 یاملع لیپژوهش از تحل پرسش هاي یبررس برايقرار گرفته و 
 ،تارساخ لیبا روش تحلدرنهایت  .استفاده شده است يدییتا

نادرست سهام ارائه شده  يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يالگو
 است.
 
 هاي پژوهشیافته

و  یفیمشتمل بر دو بخش آمار توص هاي پژوهشیافته
 تیعبه شرح وض ،یفیاست. در قسمت توص یآزمون آمار استنباط

اشاره شده و  ،ژوهشپ ينمونه آمار یشناخت تیجمع يرهایمتغ
مدل  ،يمناسب آمار يکهایبا استفاده از تکن ،یدر آزمون استنباط

 قرار می گیرد.پژوهش مورد آزمون 
 

 آمارهاي توصیفی
 ،نس ،تیجنساز جمله  جمعیت شناختی خبرگانهاي ویژگی
 1 دولدر ج هیدر بازار سرماو فعالیت  یعلم أتیه تیسابقه فعال

 .مورد بررسی قرار گرفته است
 

 . ویژگیهاي جمعیت شناختی خبرگان1جدول
 درصد فراوانی ویژگیهاي جمعیت شناختی خبرگان

 جنس
 5/12 1 زن
 5/87 7 مرد

 سن
 0 0 سال 35تا  30بین 
 5/12 1 سال 40تا  35بین 
 5/87 7 سال 45تا  40بین 

 به عنوان تیسابقه فعال
 یعلم أتیعضو ه

 0 0 سال 15تا  10 نیب
5/62 5 سال 20تا  15 نیب  

5/37 3 سال 30تا  20بین   

در بازار  تیسابقه فعال
 هیسرما

 0 0 سال 5کمتر از 
5/37 3 سال 10تا  5بین   

5/62 5 سال 15تا  10بین   
 100 8 کل

 هاي محققمنبع: یافته
 
ه از جمل هیبازار سرما نفعالا یشناخت تیجمع يهایژگیو
با بازار  ییآشنا ،یلیصرشته تح ،لاتیتحص زانیم ن،س ،تیجنس
ه دانشگاه و سابق یعلم أتیعضو ه ت،یو سابقه فعال هیسرما
 مورد بررسی قرار گرفته است. 2جدولدر  تیفعال

 هیبازار سرما نیفعال یشناخت تیجمع يهایژگی. و2جدول
 درصد فراوانی ویژگیهاي جمعیت شناختی فعالین بازار سرمایه

 جنس
 7/29 114 زن

 3/70 270 مرد

 نس

 9/9 38 سال 30تا  20 نیب

 1/40 154 سال 40تا  30 نیب

 4/39 153 سال 50تا  40 نیب

 8/6 26 سال 60تا  50 نیب

 4/3 13 سال به بالا 60

 تحصیلات

 13/3 51 لیسانس
 60/4 232 فوق لیسانس

 9/6 37 دانشجوي دکتري
 16/7 64 دکتري

 رشته تحصیلی

حسابداري(مالی) و 
 حسابرسی

281 73/2 

 3/4 13 علوم پایه

 23/4 90 مدیریت و اقتصاد

ر د تیسابقه فعال
 هیبازار سرما

 16/4 63 سال 10کمتر از 
 66/7 256 سال 20تا  10
 13/5 52 سال 30تا  20

 3/4 13 سال 30بیشتر از 
 یعلم أتیعضو ه

 دانشگاه
 29/7 114 بله
 70/3 270 خیر

ه ب تیسابقه فعال
 أتیهعنوان عضو 

 یعلم

 70/3 270 ندارم
 3/4 13 سال10کمتر از 

 26/3 101 سال 15تا  10بین 

 100 384  کل
 هاي محققمنبع: یافته

 
 آمارهاي استنباطی

 ي و نظر خبرگانادر بخش اول، با استفاده از روش کتابخانه
 تحلیلاز  و یینادرست شناسا يگذارمتیبر ق رگذاریتأث مولفه 72
، ها استفاده شد. در این تحلیلاي غربالگري مولفهي برفاز یدلف
درصد  60آنها  يکه حداقل توافق رو دنشویم دییتأ هاییولفهم

 22شده است و  دییمولفه تأ 50نظرسنجی  راند اولدر . باشد
تمام  يراب يفاز یدلف لیتحل .نیستخبرگان  دییمولفه مورد تا

این کرد. در  دایشده، در راند دوم ادامه پ رفتهیپذ يها مولفه
آنها بـا دیـدگاه  ختلاف، نظرهاي قبلی هر خبره و میزان امرحله

 اعضاي براي دیگر بار ايمهسـایر خبرگان، همراه با پرسشنا
خبره  15 دگاهیمولفه بر اساس د 50 و شد ارسال خبره گروه

 سش هايپر ازاتیامت نیانگیکه  اختلاف م یشد. در صورت دییتأ
 ینظر سنج ندیکوچکتر باشد، فرآ 2/0وم از عدد راند اول و راند د

به  جیبر اساس نتا .)1401ی و آفریدي،بیشود(حب یمتوقف م
موارد اختلاف کوچکتر از  یکه در تمام شددست آمده مشخص 
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 برد و انیرا به پا یدلف يراندها توانیم نیبنابرا ،است 2/0
 15مولفه از نظر  50یمولفه مورد بررس 72گرفت که از  جهینت

بر  رگذاریتأث يها. مولفهاستنفر خبره از اعتبار لازم برخوردار 
در  راند اول و دوم يفاز یدلف جینتا و نادرست يگذارمتیق

 ارائه شده است. 3جدول 
 

ایج نتنادرست و  يگذارمتیبر ق رگذاریتأث يهامولفه. 3جدول 
 دلفی فازي راند اول و دوم
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لی
ما

- 
ات

هد
 تع

اي
ایف

 

 توافق   آنی نسبت

 توافق   جارينسبت  2

به  هاینسبت بده 3
 هاییدارا

  توافق 

4 
بدهیهاي  نسبت

کل  بلندمدت به
 بدهیها

  توافق 

هاي ینسبت بده 5
 هایبده کلجاري به 

  توافق 

6 

لی
ما

- 
یت

فعال
 

متوسط دوره وصول 
 مطالبات

  توافق 

 گردش کل نسبت 7
 داراییها

  توافق 

نسبت گردش  8
 بلندمدتهاي یدارائ

  توافق 

 يجار دارایی نسبت 9
 هاییبه کل دارا

  توافق 

 اناتینسبت جر 10
  یاتینقدي عمل

  توافق 

11 

لی
ما

- 
ري

دآو
سو

 

 توافق   نسبت سود خالص

 توافق   نسبت سود ناخالص 12

 توافق   نسبت بازده داراییها  13

 توافق   بازده سهام 14

 حقوق نسبت بازده 15
 سهام صاحبان

  توافق 

 توافق    یمتقسی سود نسبت 16

17 

لی
ما

- 
ري

یدا
پا

 

 توافق   فروش نرخ رشد

نرخ رشد سود  18
 خالص

  توافق 
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19 

لی
ما

- 
زار

با
 

 توافق   نیوتوبینسبت ک

 توافق   ارزش افزوده بازار 20

ارزش ایجاد شده  21
 سهامدار

  توافق 

22 
لی

ما
- 

ایر
س

 
 توافق   محدودیت مالی

23 
هاي  نهینسبت هز

و اداري به  یعموم
 فروش

  توافق 

 توافق   هیسرما نهیهز 24

 توافق   کیستماتیس سکیر 25

 توافق   یمال درماندگی 26

 توافق   اندازه شرکت 27

28 

تی
کمی

حا
- 

سی
ابر

حس
 

 مالی تخصص
 تهیکم ياعضا

 یحسابرس
  توافق 

 ياعضا مالی تجربه 29
 یحسابرس تهیکم

  توافق 

 تهیکم ياعضا سابقه 30
 یحسابرس

  توافق 

 توافق   یداخلحسابرسی  31

32 

تی
کمی

حا
- 

یره
 مد

أت
هی

 

 اتیه يتعداد اعضا
 رهیمد

  توافق 

 يااعض تحصیلات 33
 رهیمد اتیه

  توافق 

 توافق   عامل  ریمد تغییر 34

35 

تی
کمی

حا
- 

یت
الک

م
 

 توافق   یدولت تمالکی

 توافق   نهادي تمالکی 36

 توافق   مدیریتی تمالکی 37

38 

تی
کمی

حا
- 

ان
نفع

 ذی
ري

تئو
 

کیل کمیته تش
 اخلاق

  توافق 

رسیدگی به شکایات  39
 مشتریان

  توافق 

انتشار گزارش  40
 مسئولیت اجنماعی

  توافق 

از سهامداران  تیحما 41
 تیجزء و اقل

  توافق 
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42 

حمایت از کارکنان 
کننده گزارش

ی و تخلفات مال
 غیرمالی

  توافق 

43 

هاي ویژه وجود رویه
جهت افشاي 

تخلفات مالی و 
 غیرمالی

  توافق 

 تهیاستقرار کم 44
 یحقوق

  توافق 

45 

تی
کمی

حا
- 

شا
ت اف

یفی
ک

 

تقویت سیستم 
 حسابداري جهت

 تیشفاف شیافزا
 یمال

  توافق 

46 
قابلیت اتکاي 

اطلاعات مندرج در 
 صورتهاي مالی

  توافق 

 توافق   وجود درگاه اینترنتی 47

48 

تی
کمی

حا
- 

ران
مدا

سها
ق 

حقو
 

ادعاي قانونی علیه 
 شرکت

  توافق 

 توافق   وجود بدهی احتمالی 49

با اشخاص  معاملات 50
 وابسته

  توافق 

 
 دییتا مولفه مورد 50در بخش دوم، پرسشنامه متشکل از 

ور به منظ .قرار گرفت هیبازار سرما نیفعال اریخبرگان، در اخت
تایج، در و ن تعیین پایایی آزمون از روش آلفاي کرونباخ استفاده

 رونباخ درآلفاي ک ارائه شده است. با توجه به اینکه 4جدول
توان گفت بنابراین می باشدمی 7/0تمامی متغیرها بیشتر از 

  .است پرسشنامه از پایایی خوبی برخوردار
 

 . نتایج پایایی پرسشنامه4جدول 
 آلفاي کرونباخ پرسش هاتعداد  متغیرها

 864/0 5 تعهدات یفايا
 750/0 5 فعالیت

 870/0 6 سودآوري
 711/0 2 پایداري

 742/0 3 بازار

 826/0 6 سایر معیارهاي مالی

 942/0 4 حسابرسی

 784/0 3 هیات مدیره

 812/0 3 مالکیت

 861/0 7 تئوري ذینفعان

 893/0 3 کیفیت افشا

 796/0 3 حقوق سهامداران

 948/0 50 کل

 
 مدل اول پژوهش یبررس

 يگذار متیگذار بر ق ریعوامل تاث یبررس به منظور
 مرتبه دوم استفاده شده يدییتا یعامل لینادرست از تحل

 مرتبه دوم ديییتا یعامل لیمدل تحل، 1نمودار  .است
 نینادرست را در حالت تخم يگذار متیگذار بر قریعوامل تاث

 .ددهینشان م بیضرا
 

 

 استاندارد بیضرا نینادرست در حالت تخم يگذار متیگذار بر ق ریعوامل تاث .1 نمودار
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معادلات  یدر واقع تمام، 2مدل ارائه شده در نمودار 

) مرتبه اول و دوم را با استفاده از ی(بارهاي عامل ريگیاندازه
بزرگتر  tمدل، اگر مقدار آماره  نی. بر طبق اکندیآزمون م tآماره 

 ننایدر سطح اطم یبار عامل ،باشند -96/1کوچکتر از  ای 96/1از 
 . استمعنادار درصد 95

 
 بیضرا ينادرست در حالت معنادار يگذار متیر بر قگذا ریعوامل تاث .2 نمودار

 

 يگذارمتیگذار بر قریعوامل تاث یبارهاي عامل جینتا
 است.خلاصه شده 5نادرست در جدول 

 
ذار بر گ یرعوامل تاث مدل نتایج تحلیل عاملی تائیدي. 5 جدول

 نادرست يگذار یمتق

بار  مولفه ها متغیرها
 tآماره  عاملی

خطاي 
 (SE)استاندارد

معیارهاي 
 مالی

 ایفاي تعهدات
0/73 20/12 0/036 

 فعالیت
0/67 13/31 0/050 

 سودآوري
0/77 23/34 0/033 

 پایداري
0/81 26/65 0/030 

 بازار
0/75 22/43 0/033 

 سایر معیارها
0/68 13/96 0/049 

معیارهاي 
 حسابرسی حاکمیتی

0/63 12/51 0/050 

 مولفه ها متغیرها
بار 

 tآماره  عاملی
خطاي 

 (SE)استاندارد

 هیات مدیره
0/69 13/88 0/050 

 مالکیت
0/71 14/15 0/050 

 تئوري ذینفعان
0/6 12/08 0/050 

 کیفیت افشا
0/58 11/25 0/052 

 حقوق سهامداران
0/52 10/89 0/048 

 
 مقادیر ، تمامی3در جدول بر اساس نتایج به دست آمده

 همچنین و اندشده بیشتر 5/0از  اول مرتبه بارهاي عاملی
 عاملی بارهاي از یک هر براي tشده  محاسبه مقادیر
 پرسشهاي توسط پژوهشگر آنچه واقع در. است 96/1بالاي 

 زاراب این توسط، است را داشته آنها سنجش قصد پرسشنامه
 6هاي برازش مدل در جدول شاخص. است شده محقق

گیري هاي جمع آوري شده براي اندازهدهد که دادهنشان می
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 ز کفایت و برازشا نادرست يگذاریمتگذار بر قیرعوامل تاث
 مورد تایید قرار مدل برازش و روایی لازم برخوردارند و

 گرفته است.
 

گذار بر  یرعوامل تاث مدل. شاخص هاي برازش 6جدول
 نادرست يگذار یمتق

مقادیر قابل  توضیحات نام آزمون
 قبول

مقدار به دست 
 آمده

χ2/df 635/2 >3 نسبی اسکوئر کاي 

RMSEA 
ریشه میانگین توان 

 065/0 >1/0 م خطاي تقریبدو

GFI 
شاخص برازندگی 

 93/0 <9/0 تعدیل یافته

RMR 
ریشه میانگین مجذور 

 067/0 >1/0 باقیمانده

NFI 92/0 <9/0 شاخص برازش نرم 

CFI 
شاخص برازش 

 95/0 <9/0 اي مقایسه

 
توان می مدل برازش و رواییتایید  به توجه باکنون ا

 رار داد.پژوهش را مورد بررسی ق پرسشهاي
اول پژوهش: مولفه هاي تاثیر گذار حاکمیتی بر  پرسش

 قیمت گذاري نادرست سهام کدامند؟

و  1و نمودارهاي  5دست آمده از جدول براساس نتایج به
مدیره، مالکیت، تئوري ی، هیاتحسابرسهاي مولفه t، آماره 2

. است 96/1ذینفعان، کیفیت افشا و حقوق سهامداران بیشتر از 
 ت سهامنادرس يگذار یمتبر قاین این مولفه هاي حاکمیتی بنابر

 .هستندتاثیرگذار 
هاي تاثیرگذار مالی بر دوم پژوهش: مولفه پرسش

 گذاري نادرست سهام کدامند؟قیمت
و  1و نمودارهاي  5دست آمده از جدول براساس نتایج به

ري، یداپاي، سودآوریت، فعال، تعهدات یفاياهاي مولفه t، آماره 2
. بنابراین این است 96/1بازار و سایر معیارهاي مالی بیشتر از 

تاثیر گذار  نادرست سهام يگذار یمتبر قمولفه هاي مالی 
 .هستند

 به منظور سهولت در تفسیر نتایج حاصل از تحلیل
، نادرست يگذار یمتگذار بر قیرعوامل تاثعاملی مرتبه دوم 

خلاصه  7در جدول  2و  1پارامترهاي برآورد شده در دو نمودار 
 شده است.

 
عوامل . نتایج حاصل از تحلیل عاملی مرتبه دوم 7جدول

 نادرست يگذار یمتگذار بر قیرتاث

 tآماره  ضریب مسیر عوامل متغیر

 يگذاریمتق
 نادرست

 23/11 54/0 مالی

 45/19 73/0 حاکمیتی

 
میزان تاثیر معیارهاي مالی بر  نتایج به دست آمدهبر اساس 

که است  23/11برابر با  tو آماره  54/0ذاري نادرست گقیمت
توان گفت درصد می95است. بنابراین با اطمینان  96/1بیشتر از 

گذاري نادرست تاثیر ضعف در معیارهاي مالی، بر قیمت
داري مثبتی دارد. همچنین میزان تاثیر معیارهاي حاکمیتی معنی

که بیشتر  45/19با برابر  tو آماره  73/0گذاري نادرست بر قیمت
توان گفت ضعف درصد می95است. بنابراین با اطمینان 96/1از 

داري گذاري نادرست تاثیر معنیدر معیارهاي حاکمیتی بر قیمت
 توان گفت میزان تاثیربر اساس ضرایب مسیر می مثبتی دارد.

است  بیان(قابل  استضعف در عوامل حاکمیتی بیشتر از مالی 
 نادرست يگذاریمتگذار بر قیرعوامل تاثپرسشنامه  پرسشهاي

به صورت منفی بیان شده است که بیانگر ضعف در معیارهاي 
 است).مالی و حاکمیتی 

 
 بررسی مدل دوم پژوهش

 گذاریرتاث هاي میزان تاثیر مولفه یبررس به منظور
 از تحلیل عاملی تاییدي مرتبه ،نادرست يگذار یمتبر ق

 تاییدي عاملی تحلیل مدل، 3 نمودار .دوم استفاده شده است
 گذاري نادرستگذار بر قیمتهاي تاثیر مولفه دوم مرتبه

 گذارریتاث يمولفه ها ،4نمودار  و ضرایب تخمین حالت در را
 نشان بیضرا يدر حالت معناداررا نادرست  يگذارمتیبر ق
            . دهدمی
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      استاندارد بیضرا نیدرست در حالت تخمنا يگذار متیگذار بر ق ریتاث يمولفه ها. 3نمودار 

 
            بیضرا ينادرست در حالت معنادار يگذار متیگذار بر ق ریتاث يمولفه ها. 4نمودار 
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 يذارگ یمتگذار بر ق یرتاث عاملی مولفه هاي بارهاي نتایج
 . شده است خلاصه 8 جدول درنادرست 

 
ذار بر گ یرتاثهاي  مولفه نتایج تحلیل عاملی تائیدي. 8 جدول

 نادرست يگذار یمتق

شماره  متغیرها
 پرسش ها

بار 
 tآماره  عاملی

خطاي 
 (SE)استاندارد

 تعهدات یفايا

q1 
0/69 13/23 0/052 

q2 
0/66 11/62 0/057 

q3 
0/86 21/5 0/040 

q4 
0/7 20/69 0/034 

q5 
0/76 21/13 0/036 

 فعالیت

q6 
0/87 24/41 0/036 

q7 
0/8 19/64 0/041 

q8 
0/58 10/78 0/054 

q9 
0/81 22/93 0/035 

q10 
0/73 20/96 0/035 

 سودآوري

q11 
0/63 15/43 0/041 

q12 
0/66 16/31 0/040 

q13 
0/64 12/86 0/050 

q14 
0/86 20/94 0/041 

q15 
0/78 18/66 0/042 

q16 
0/72 17/32 0/042 

 q17 پایداري
0/61 13/34 0/046 

q18 
0/59 12/49 0/047 

 بازار
q19 

0/64 13/31 0/048 

q20 
0/63 13/42 0/047 

q21 
0/68 14/83 0/046 

سایر 
معیارهاي 

 مالی

q22 
0/6 11/22 0/053 

q23 
0/58 9/37 0/062 

q24 
0/64 13/59 0/047 

q25 
0/8 24/58 0/033 

q26 
0/73 14/76 0/049 

q27 
0/85 27/22 0/031 

 متغیرها
شماره 

 پرسش ها
بار 

 tآماره  عاملی
خطاي 

 (SE)استاندارد

 حسابرسی

q28 
0/89 28/81 0/031 

q29 
0/83 24/39 0/034 

q30 
0/79 21/78 0/036 

q31 
0/85 25/19 0/034 

 هیات مدیره
q32 

0/74 25/51 0/029 

q33 
0/68 14/33 0/047 

q34 
0/64 12/12 0/053 

 مالکیت
q35 

0/8 25/56 0/031 

q36 
0/65 13/18 0/049 

q37 
0/76 19/12 0/040 

تئوري 
 ذینفعان

q38 
0/57 10/64 0/054 

q39 
0/69 15/87 0/043 

q40 
0/83 25/5 0/033 

q41 
0/72 17/47 0/041 

q42 
0/73 17/55 0/042 

q43 
0/68 15/63 0/044 

q44 
0/65 14/89 0/044 

 کیفیت افشا
q45 

0/88 24/65 0/036 

q46 
0/81 22/89 0/035 

q47 
0/76 18/07 0/042 

حقوق 
 سهامداران

q48 
0/83 23/12 0/036 

q49 
0/85 24/89 0/034 

q50 
0/69 14/08 0/049 

 
 بارهاي عاملی مقادیر ، تمامی8بر اساس نتایج جدول 

ده ش محاسبه مقادیر همچنین و اندشده بیشتر 5/0از  اول مرتبه
t واقع در. است 96/1بالاي  عاملی بارهاي از یک هر براي 

 هايپرسش توسط هشگرپژو آنچه دهدمی نشان بالا نتایج
 زاراب این توسط ،است را داشته آنها سنجش قصد پرسشنامه

نشان  9هاي برازش مدل در جدول شاخص. است شده محقق
گیري هاي جمع آوري شده براي اندازهدهد که دادهمی

و برازش  ز کفایتا نادرست يگذاریمتگذار بر قیرتاث هايمولفه
مورد تایید قرار گرفته  مدل زشبرا و روایی لازم برخوردارند و
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رار پژوهش را مورد بررسی قسوم  پرسشتوان بنابراین می است.
 داد.

 

 
گذار بر یرتاث مولفه هاي مدلهاي برازش . شاخص9جدول 

 نادرست يگذار یمتق

مقادیر قابل  توضیحات نام آزمون
 قبول

مقدار به دست 
 آمده

χ2/df 957/2 >3 نسبی اسکوئر کاي 

RMSEA 
میانگین توان دوم  ریشه

 071/0 >1/0 خطاي تقریب

GFI 
شاخص برازندگی 

 95/0 <9/0 تعدیل یافته

RMR 
ریشه میانگین مجذور 

 068/0 >1/0 باقیمانده

NFI 93/0 <9/0 شاخص برازش نرم 

CFI 
شاخص برازش 

 اي مقایسه
9/0> 96/0 

 
 مالی يهامؤلفهمیزان اثرگذاري  سوم پژوهش: پرسش

 ؟قدر استچ درستنا يگذارمتیبر ق
 

 هاينتایج حاصل از تحلیل عاملی مرتبه دوم مولفه .10جدول 
 نادرست يگذار یمتگذار بر قیرتاثمالی 

بار  مولفه ها متغیر
 tآماره  عاملی

خطاي 
 (SE)استاندارد

 یمتق
 يگذار

 نادرست

ایفاي 
 تعهدات

0/34 6/03 0/056 

 0/061 4/74 0/29 فعالیت

 0/054 6/64 0/36 سودآوري

 0/051 11/03 0/56 پایداري

 0/038 20/09 0/77 بازار

سایر 
معیارهاي 

 مالی
0/89 30/18 0/029 

 
ایفاي میزان تاثیر  ،10در جدول  دست آمدهنتایج بهبر اساس 

 03/6برابر با  tو آماره  34/0گذاري نادرست تعهدات بر قیمت
درصد 95 است، بنابراین با اطمینان 96/1می باشد که بیشتر از 

اثیر ت نادرست يگذاریمتتعهدات بر ق یفاياتوان گفت می
ر بداري مثبتی دارد. همچنین میزان تاثیر فعالیت معنی
باشد که می 74/4برابر با  tو آماره  29/0گذاري نادرست قیمت

توان گفت درصد می95است، بنابراین با اطمینان  96/1بیشتر از 
تی دارد. داري مثباثیر معنیت نادرست يگذاریمتبر ق فعالیت

 tو آماره  36/0گذاري نادرست بر قیمتي سودآورمیزان تاثیر 
بنابراین با است،  96/1می باشد که بیشتر از  64/6برابر با 

 يگذاریمتبر ق يسودآورتوان گفت درصد می95اطمینان 
ر بداري مثبتی دارد. میزان تاثیر پایداري تاثیر معنی نادرست

می باشد  03/11برابر با  tو آماره  56/0نادرست  گذاريقیمت
توان درصد می95است، بنابراین با اطمینان  96/1که بیشتر از 

ري مثبتی داتاثیر معنی نادرست يگذاریمتبر ق یداريپاگفت 
 tو آماره  77/0گذاري نادرست بر قیمت بازاردارد. میزان تاثیر 

است، بنابراین با  96/1باشد که بیشتر از می 09/20برابر با 
 ستنادر يگذاریمتبر ق توان گفت بازاردرصد می95اطمینان 

بر  یمال ايیارهمع یرساداري مثبتی دارد. میزان تاثیر تاثیر معنی
می باشد  18/30برابر با  tو آماره  89/0گذاري نادرست قیمت

توان درصد می95است، بنابراین با اطمینان  96/1که بیشتر از 
ر تاثی نادرست يگذاریمتبر ق یمال یارهايمع یرساگفت 
 داري مثبتی دارد. معنی

 يهامؤلفه: میزان اثرگذاري چهارم پژوهش پرسش
 ؟قدر استچ نادرست يگذارمتیبر ق حاکمیتی

 
 هاي. نتایج حاصل از تحلیل عاملی مرتبه دوم مولفه11جدول 

 نادرست يگذار یمتگذار بر قیرتاث حاکمیتی

بار  هامولفه  متغیرها
 tآماره  عاملی

خطاي 
 (SE)استاندارد

 یمتق
 يگذار

 نادرست

 0/046 13/55 0/62 حسابرسی

 هیات مدیره
0/86 24/63 0/035 

 مالکیت
0/84 23/56 0/036 

تئوري 
 ذینفعان

0/81 21/79 0/037 

 کیفیت افشا
0/61 12/91 0/047 

حقوق 
 سهامداران

0/5 9/53 0/052 

 
میزان تاثیر  ،11در جدول  ت آمدهدسنتایج بهبر اساس 

برابر با  tو آماره  62/0گذاري نادرست بر قیمت یحسابرس
است، بنابراین با اطمینان  96/1باشد که بیشتر از می 55/13
تاثیر  تنادرس يگذاریمتبر ق یحسابرستوان گفت درصد می95
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گذاري بر قیمت هیأت مدیرهداري مثبتی دارد. میزان تاثیر معنی
باشد که بیشتر از می 63/24برابر با  tو آماره  86/0رست ناد
هیأت توان گفت درصد می95است، بنابراین با اطمینان  96/1

تاثیر معنی داري مثبتی دارد.  نادرست يگذاریمتبر ق مدیره
برابر  tو آماره  84/0گذاري نادرست یت بر قیمتمالکمیزان تاثیر 

است، بنابراین با اطمینان  96/1باشد که بیشتر از می 56/23با 
تاثیر  نادرست يگذاریمتبر ق یتمالکتوان گفت درصد می95

ر بینفعان ذ يتئورداري مثبتی دارد. میزان تاثیر معنی
باشد که می 79/21برابر با  tو آماره  81/0گذاري نادرست قیمت

توان گفت درصد می95نان بنابراین با اطمی است، 96/1بیشتر از 
داري مثبتی تاثیر معنی نادرست يگذاریمتبر ق ینفعانذ يتئور

و  61/0گذاري نادرست بر قیمتافشا  یفیتکدارد. میزان تاثیر 
است، بنابراین  96/1باشد که بیشتر از می 91/12برابر با  tآماره 

 يگذاریمتافشا بر ق یفیتکتوان گفت می  %95با اطمینان 
ق حقومیزان تاثیر  داري مثبتی دارد.تاثیر معنی نادرست

 53/9برابر با  tو آماره  50/0گذاري نادرست بر قیمتسهامداران 
درصد 95است، بنابراین با اطمینان  96/1می باشد که بیشتر از 

اثیر ت نادرست يگذاریمتحقوق سهامداران بر قتوان گفت می
 داري مثبتی دارد.معنی
 

 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 

 يهااست و شرکت یاسیو س یدولت يتصاداق ران،یاقتصاد ا
و حکومت  گذارانهیهمواره مورد توجه سهامداران، سرما یدولت

 يصاداقت و بازارهاي هم در مناسبات یپررنگ ارینقش بسبوده و 
 يهاپژوهش در حوزه شرکترو،  از این .کنندیم فایکشور ا

داراي با دولت در ارتباط هستند  يکه به نحو یبخش عموم
از مباحث مهم  یکیهمواره  يگذارمتیق ازطرفی .است تیاهم

 دیبا متیق نیا یبوده است و به طور منطق هیدر بازار سرما
هادار ب ) اوراقی(ذاتیاز ارزش واقع نهیبه ینیبشیدهنده پنشان

 یراساسیغ يهامؤلفه دهدینشان م پژوهش اتیباشد. اما ادب
و  دنربهادار مؤثسهام و اوراق متیق نییدر تع زین یرمنطقیغ

 جهیو در نت يادیبازار از ارزش بن متیباعث انحراف ق
با  را هیبازار سرما تواندیکه م دنشوینادرست م يگذارمتیق

 يو ارائه الگو یپژوهش با هدف طراحاین کند.  روبروچالش 
بخش  ينادرست در شرکتها يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق

ی تیاکمحمالی و  رگذاریتأث يهامؤلفه ابتدا به شناسایی ،یعموم

ر پرداخته و بخبرگان  دگاهیاز دسهام  نادرست يگذارمتیبر ق
از آنها از دیدگاه فعالین بازار  ي هر کداماثرگذار زانیماساس 

نادرست در  يگذارمتیبر ق ؤثرعوامل م يالگوسرمایه، 
براساس نتایج  است.داده ارائه  بخش عمومی را يشرکتها

 ،رهیمداتیه ،یشامل حسابرس یتیحاکم يهالفهؤمپژوهش، 
افشا و حقوق سهامداران و  تیفیک نفعان،یذ يتئور ت،یمالک

 ،يسودآور ت،یتعهدات، فعال يفایشامل ا یمال يهالفهؤم
 نادرست يگذارمتیبر ق یمال يارهایمع ریبازار و سا ،يداریپا

 يارهایمعو  یتیحاکم يارهای. ضعف در معهستند رگذاریسهام تاث
اشته و بر د یمثبت يداریمعن رینادرست تاث يگذارمتیبر ق یمال

تی حاکمی يارهایضعف در مع ریتاث زانیم ر،یمس بیاساس ضرا
ز ی بیشتر ابخش عموم ينادرست در شرکتها يگذارمتیبر ق
. براساس مدل حاصل است ی برآنمال يارهایضعف در مع ریتاث

بر  یمال يهاهمؤلف ياثرگذار زانیاز تحلیل عاملی مرتبه دوم م
، 29/0 تیفعال، 34/0تعهدات  يفایشامل ا درستنا يگذارمتیق

 يارهایمع ریساو  77/0بازار ، 56/0 يداریپا، 36/0 يسودآور
بر  یتیحاکم يهامؤلفه ياثرگذار زانیو م 89/0 یمال
 رهیمد أتیه، 62/0 ینادرست شامل حسابرس يگذارمتیق

 61/0افشا  تیفیک، 81/0 نفعانیذ يتئور، 84/0 تیمالک، 86/0
 .است 50/0حقوق سهامداران و 

رضوي هاي نتایج حاصل از این پژوهش با یافته
دهد که نشان می نظر) از این 1401و همکاران ( خسروشاهی

 رهیمد أتیاستقلال هو  مالکیت نهادي ،دوره تصدي مدیرعامل
 ،گذاري نادرست سهام ارتباط مثبت و معناداري داردبا قیمت

دهد کیفیت افشا و که نشان می نظراز این  دارد.مطابقت 
گذاري نادرست سهام ارتباط مثبت و با قیمتگزارشگري 

و  کریب) و 1400هاي نمازي و عزیزي (با یافته معناداري دارد،
ي تأثیر مثبت و معنادار مطابقت دارد. )2021همکاران (

 يگذاربر قیمتگذاري در شرکتهایی با محدودیت مالی سرمایه
مطابقت  )2018عثمان و همکاران ( هايسهام، با یافته نادرست

بر  بازده مورد نیاز سهامداران يتأثیر مثبت و معنادار دارد.
 )2016لئو و لانگ (هاي سهام، با یافته نادرست يگذارقیمت

 ،اندازه شرکت، رشد فروش يتأثیر مثبت و معنادارمطابقت دارد. 
 نادرست يگذارت بر قیمتفرصت رشد و عمر شرک ،یاهرم مال

 زی) مطابقت دارد. تما1400وقفی و اشکوه( يهاافتهیسهام، با 
ان و خبرگ دگاهیگذشته استفاده از د يهاپژوهش با پژوهش نیا
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نادرست سهام از منظر  يگذارمتیعوامل مؤثر بر ق يالگوساز
 است. یتیو حاکم یمال يارهایمع

عف در ض ریتاث زانیمبا توجه به نتایج پژوهش، از آنجایی که 
نادرست  يگذارمتیبر ق یمال يارهایاز مع شتریب یتیحاکم يارهایمع

ود شپیشنهاد میسهامداران است، به  بخش عمومی يدر شرکتها
ي هااریبه معبر معیارهاي مالی  افزونخود  يگذارهیدر انتخاب سرما

مدیره،  هاي هیأتحاکمیت شرکتی مثل کیفیت حسابرسی، ویژگی

 رایز نند،کرعایت حقوق سهامدارن نیز بیشتر توجه  تیمالک رساختا
 ازمانسبه  افشا شده مؤثرند. اطلاعات تیفیکدر سطح ها اریمع نیا

ملزم به را  هاشرکت دشویم شنهادیبهادار پو اوراق بورس
درخصوص معیارهاي حاکمیت هایی گزارشسازي و انتشار فشفا

زیرا  .کنداسایی شدند، شرکتی، مشابه آنچه در این پژوهش شن
 گذاري نادرست سهام راقیمت تواندیم یشرکت تیحاکم تیتقو

هاي بازار سرمایه را کاهش دهد. اده و چالشکاهش د
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The purpose of writing this article is to reach a conceptual 
paradigm model from the financial point of view of the banking industry on the 
development of the sports industry so that it can be used as a model in the analysis 
of the existing conditions. 
Research Method: Qualitative approach and data Foundation research method, 
which starts with observation and reaches theory production is our research method. 
Purposive and snowball sampling are chosen. The sample size in this research was 
equal to 50 people based on the theoretical saturation index, open and semi-
structured interviews were conducted and questions were set in the three axes of 
"what", "why" and "how". 
Research Findings: The findings of this research showed that Managerial and 
Financial Components, Development of Human Resources, Improvement of 
Infrastructure and Development of Standard Sports Spaces are among the effective 
components in the development of the sports industry. 
The Conclusion of Originality and its Addition to Knowledge: The results 
showed that the following variables have more priority for sports development. (1) 
Providing financial resources through the banking system due to the limited state 
resources and equipping, completing and developing the country's sports 
infrastructure; (2) depoliticization; (3) Effective and efficient management.  
 

Keywords: Providing Financial Resources, Effective and Efficient Management, 

Development. 
 
 
 
 

Copyright © 2024 The Authors. Published by Payame Noor University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, provided the 
original work is properly cited; and does not alter or modify the article. 

https://gaa.journals.pnu.ac.ir/ 

https://doi.org/10.30473/gaa.2024.71240.1734
mailto:Sadeghpourreza033@gmail.com
mailto:zargar_ta@yahoo.com
mailto:Dr.m.esmaelii@Gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 
 doi: 10.30473/GAA.2024.71240.1734 )144-156( 1403 انتبهار و تابس)، 20(پیاپی  2، شماره دهمسال 

 
 »مقاله پژوهشی«

 

 مدل مفهومی نقش موسسات مالی بر توسعه جامعه ورزش

 

 3به سادات زرگرطی ،*2محمدرضا اسمعیلی ،1رضا صادق پور

 

شناسی دانشجوي دکتري تخصصی جامعه. 1
 ورزش، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد
اسلامی، تهران، ایران. 

)sadeghpourreza033@gmail.com(. 
 دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده. 2

تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد تهران مرکز، 
دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. 

)Dr.m.esmaeili@Gmail.com(. 
استادیار، گروه مدیریت ورزشی در تربیت بدنی و . 3

علوم ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، 
واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، 

 .)zargar_ta@yahoo.com(ایران. 
 
 

 نویسنده مسئول:
 محمدرضا اسمعیلی

 رایانامه: 
Dr.m.esmaeili@Gmail.com 
 
 

  17/07/1402تاریخ دریافت: 
 20/12/1402تاریخ پذیرش: 

 
 

 استناد به مقاله:
سادات  ؛محمدرضا اسمعیلی، رضا؛ صادق پور،

مدل مفهومی نقش )، 1403(. طیبه، زرگر
، موسسات مالی بر توسعه جامعه ورزش

 .144-156)، 20( 10، حسابداري دولتی

 کیدهچ

 هدف از نگارش این مقاله رسیدن به یک مدل پارادیمی مفهومی از نظر مالی له: موضوع و هدف مقا

عنوان الگویی در تحلیل شرایط موجود ه صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش است تا بتوان از آن ب

 برداري کرد.بهره

ه به تولید نظریداده بنیاد که کار خود را با مشاهده شروع تا  پژوهشرویکرد کیفی و روش  روش پژوهش:

اندازه نمونه در این پژوهش برمبناي شاخص اشباع  ،اندگیري هدفمند و گلوله برفی انتخاب شده برسد نمونه

یست، چ«هایی در محورهاي سه گانه هاي باز و نیمه ساختار یافته که پرسشنفر بود، مصاحبه 50نظري برابر با 

 تنظیم شده است.» چرا و چگونه

ها هاي مدیریتی و مالی، توسعه منابع انسانی ارتقاء زیرساختها نشان داد که مولفهیافته هاي پژوهش:یافته

 .هستندهاي موثر در توسعه صنعت ورزش و توسعه فضاهاي ورزشی استاندارد مولفه

 . تامین منابع مالی از1نتایج نشان داد که متغیرهاي  گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

هاي ورزشی بانکی با توجه به محدود بودن منابع دولتی و تجهیز و تکمیل و توسعه زیرساخت طریق سیستم

 مدیریت اثربخش و کارآمد از اولویت بیشتري  براي  توسعه ورزشی برخوردارند. -3. سیاست زدایی 2 کشور.

 

 .تامین منابع مالی، مدیریت اثربخش و کارآمد، توسعههاي کلیدي: واژه

 
 
 

 است. دانشگاه پیام نور این مقاله، . ناشر© 1403 متعلق به نویسندگان آن است. ،ر این مستندحق انتشا
 ستناد صحیح به مقاله و عدم تغییر یا تعدیل مقاله مجاز است. ا بر مشروطآن  از غیرتجاري استفادهاین مقاله تحت گواهی زیر منتشرشده و هر نوع 
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 مقدمه
 امروزه ورزش به عنوان یک بخش اقتصادي چه از

تماشایی در تولید و مصرف کالاها، خدمات  بعد عملی و چه
ورزشی و توسعه اقتصادي جوامع مختلف نقش اساسی دارد. 
همان گونه که ورزش در توسعه انسانی نقش اساسی بر عهده 
دارد در توسعه اقتصادي نیز منشاء اثر است، پتانسیل اقتصادي. 

رد شود. کارکورزش به واسطه کار کرد اقتصادي آن برجسته می
هایی نظیر: تولید کالاهاي ورزشی، تصادي ورزش از فعالیتاق

ها و ورزش رویدادهاي ورزشی، ارائه خدمات ورزشی و رسانه
گردد. به عنوان مثال در کشور انگلستان ارزش افزوده ناشی می

درصد از تولید ناخالص ملی را  1/7فعالیتهاي ورزشی در حدود 
اصل از ورزش با دهد که این سهم از درآمدهاي حتشکیل می

درآمدهاي حاصل از صنعت خودرو و صنایع غذایی قابل مقایسه 
 ،بر اینکه ورزش به عنوان یک نیروي اقتصادي افزوناست. 

منشاء اثر است به عنوان یک کاتالیست و عامل شتاب دهنده 
 شودبالقوه براي توسعه اقتصادي نیز در نظر گرفته می

بار از  نخستین) براي 9831( 2). مولین23: 2018، 1وند(حاجی
کند هرگونه ورزش به عنوان یک صنعت یاد کرد. او اشاره می

اي که موجبات افزایش اي و غیر حرفهفعالیت ورزشی حرفه
ارزش افزوده کالاها و خدمات ورزشی را فراهم آورد، صنعت 

) در 2019( 3شود. همچنین پیتز و استاتلرورزش محسوب می
رزش بر بازارهاي مرتبط با ورزش، رابطه با تعریف صنعت و

آمادگی و تفریحات سالم تأکید دارند. در کل، صنعت ورزش به 
مجموعه فعالیتهاي مرتبط با تولید و بازاریابی کالاها و خدمات 

شود که در ارتقاء ارزش افزوده نقش داشته ورزشی گفته می
اجزاي  )پیتز، فیلدینگ و مایلر 2019 باشند (پیتز و استاتلر،

نعت ورزش را بر اساس انواع محصولات و مشتریان به سه ص
: انددهکربخش عملکرد، تولیدات و توسعه ورزشی تقسیم 

عملکرد ورزشی در بر گیرنده امور مربوط به شرکت کنندگان و 
تماشاگران ورزشی است. بخش تولیدات ورزشی، کلیه کالاها و 

ی د ورزشایجاد و یا تسهیل بخش عملکر برايخدمات مورد نیاز 
کند. بخش توسعه ورزشی، به کالاها و خدماتی که را فراهم می

 فتهگرسانند، به پیشبرد تولیدات و عملکرد ورزشی یاري می
 ).2019، 4شود (پیتز، فیلدینگ و مایلرمی

توان از اهمیت اقتصادي و در قرن حاضر به هیچ وجه نمی
وسعه تآثار مستقیم و غیر مستقیم ورزش و تفریحات سالم در 

جوامع مختلف چشم پوشی کرد. دانش و اطلاعات حاصل از 
بررسی آثار اقتصادي این صنعت مهمترین ابزار تصمیم گیري و 

                                                                                                                                                    
1. Hajivand 
2. Mullin 
3. Pitts & Stattler 

شود  می هاي صحیح اقتصادي هر کشورذاري سیاست
 ).27: 2018وند، (حاجی

ور هاي مؤثر به طبه عبارتی دیگر، ورزش با ایجاد مکانیسم
أثیرات اد تأثیر گذاشته که این تمستقیم و غیر مستقیم بر اقتص

 :استشامل موارد زیر 
ورزش باعث افزایش سطح سلامت و تندرستی در میان  -

شود و افزایش سطح سلامت با تأثیر بر افراد جامعه می
سرمایه انسانی و نیز سرمایه اجتماعی، سبب افزایش 
سطح بهره وري اقتصادي در بخشهاي تولیدي و 

 گردد.خدماتی می
رش ورزش سبب افزایش سطح سلامت شده و گست -

هاي جانبی آن را هاي بهداشتی، درمانی و هزینههزینه
دهد به افزایش چشمگیر شاغلان در جامعه کاهش می

در بخش ورزش که بر روند جاري اقتصاد حاکم بر 
کشورها، بخصوص کشورهاي پیشرفته تأثیر گذاشته و 

 از حجم بیکاران در حال افزایش کاسته است
از ورزش به عنوان ابزاري مؤثر براي بازاریابی و فروش  -

 شود.کالاهاي ورزشی و غیر ورزشی استفاده می
هاي پولی و مالی به بازارهاي داخلی از طریق سرمایه -

 اي وبرگزاري مسابقات ورزشی در سطح ملی، منطقه
). از دیگر فواید 2020، 5شود (باگنبین المللی وارد می

یم ورزش، تأثیر این صنعت بر مبادلات اقتصادي مستق
خارجی کشورهاست که موجب شده سهم این صنعت 

 درصد برساند. 5/2از تجارت جهانی را به 
توان نتیجه گرفت که ) با این مباحث می2020، 6(عسکریان

صنعت ورزش با صنعت بانکداري رابطه معناداري دارند صنعـت 
اتـی در دنیـاي بانکـداري یکـی از مهمتریـن صنایـع خدم

ها و امکانات مـورد امـروز اسـت کـه تأمین کننـدة زیرساخت
نیـاز بـراي تأمیـن مالـی، پرداخـت، انتقـال وجـوه و سـایر 
خدمـات مالی مـورد نیاز زندگـی روزمـره و همچنیـن ارتباطات 

محلی امن براي تبـادلات  ،هامالـی جامعه ورزشی اسـت. بانک
و اعتبـاري میان اجزاي مختلـف اقتصـاد  و تعامـلات مالی

ها توان گفـت بـدون وجـود بانککشـور و جهـان هسـتند. می
عملاً هیـچ فعالیـت اقتصـادي در دنیـاي امروز امکانپذیـر 
نیسـت و همیـن امـر باعـث اهمیـت و تأثیـر خارق العـاده 

 لها به دلیها در دنیاي امروز ورزشی شـده اسـت، بانکبانک
منبع اصلی تأمین مالی اکثر فعالیتها، بخصوص فعالیتهاي 
اقتصادي نقش بسیار مهمی در توسعه و رشد ورزشی کشورها 

4. Pitts & Miller & Fielding 
5. Baughn 
6. Askarian 
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دارند و به عنوان تأمین کننده نقدینگی در ارائه خدمات و تولید 
 ).2019، 1کننده اطلاعات عمل کنند (کارول

پژوهش حاضر در پی کشف این حقیقت است که صنعت 
چه نقشی بر توسعه صنعت ورزش ایران داشته و پس بانکداري 

از تبدیل شدن صنعت ورزش به یک کالاي استراتژیک در دست 
دولت چگونه تاثیري بر قدرت، سیاست، اقتصاد و فرهنگ جامعه 
ایرانی گذاشته است. پژوهش حاضر درصدد دستیابی پاسخ به 

که نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت  است پرسشاین 
ایران از دیدگاه جامعه شناسی بر ابعاد مختلف کنش ورزش 

 شود؟اجتماعی مربیان، مدیران و کارشناسان چگونه تبیین می
 

 مبانی نظري
در اینجا به نظریات جامعه شناسی تأثیر صنعت بانکداري بر 

 پردازیم:توسعه صنعت ورزش می
در  2نظریه ارزشهاي فرهنگی سیستماتیک تالکوت پارسونز

اس ها باید بر اسبانکاري بر توسعه صنعت ورزش: صنعت بانکد
ها و مقررات هاي فرهنگی جامعه خود و همچنین دستورالعملارزش
هاي ورزشی و نهادهاي بین المللی ورزش مقررات، قوانین و میدان

هاي ورزش هاي صنعت بانک داري را با دستورالعملدستورالعمل
هنگی را رعایت کنند هاي فرطوري که هم ارزشه انطباق دهند. ب

ها ونها، فدراسیو هم قوانین نهادهاي بین المللی را با اهداف باشگاه
و مؤسسات مردم نهاد ورزشی هماهنگ سازند. این همسویی باید 
در واحدهاي داخلی از جمله واحدهاي بازاریابی، واحد تشکیلات و 

، ها، هواداران، هیات هاها، واحد امور بین الملل، باشگاهروش
و  AFCها و نهادهاي بالادستی از جمله فدراسیون با کنفدراسیون

کمیته بین المللی المپیک، در راستاي پیشرفت جامعه و نگهداشت 
هاي جامعه جریان الگوهاي ورزشی مبتنی بر حفظ فرهنگ و ارزش

ش توان در رویدادهاي بین المللی، نقداشته باشد. به این ترتیب می
هاي فرهنگی جامعه خود ایفا کرد ظام ارزشانتقال ن برايموثري 

 ).25: 2015، 3(صادق پور
در صنعت بانکداري بر  4نظریه ارزشی شدن کارل مارکس

تواند صنعت بانک داري در ایران میتوسعه صنعت ورزش: 
هاي مازاد (سود و منفعت) کسب شده از ارائه خدمات ارزش

ا تبدیل به ال راعتباري انفورماتیکی به صنعت باشگاه داري فوتب
خدمات اجتماعی هواداران و در نتیجه هم به منافع خود و هم 

ها در کشور و هم به صاحبان سهام به منافع هواداران باشگاه
ند و تبدیل به یک فرای کندهاي کشور تعریف و طراحی باشگاه

شود خواهد شد و یک داروي تبدیلی که ارزشی شدن نامیده می

                                                                                                                                                    
1. Carroll 
2. Talcott Parsons 
3. Sadeghpour 

مدت و بلند مدت را براي تولید  مثبت و آرامبخش و میان
 .کنداي خلق هاي مبادلههاي کاربردي در درون ارزشارزش

یق ها فروش بلیط اینترنتی را از طرعنوان مثال وقتی که بانکه ب
ها طراحی و هاي خود براي مشتریان و هواداران باشگاهدرگاه

خود یک ارزش است که منجر به سود و منفعت  ،کنندتولید می
و هم در امنیت و هم  هم در وقت ،شوداي میجانبه مبادله چند

ها و در کاهش ترافیک جامعه، کاهش آلودگی هواي خیابان
کند (محیط زیست) و هم کسب درآمد براي شهرها کمک می

ورزش و هم کسب درآمد براي صنعت بانکداري به ارمغان 
ه امعخواهد آورد که در نتیجه این خدمات منجر به ارزشی براي ج

 ).27: 2015ورزش کشور است (صادق پور، 
در  5نظریه نظام و استعمار زیست جهان یورگن هابرماس

 با توجه به نظریهصنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش: 
هابرماس عقلانیت ابزاري در ورزش بر عقلانیت معرفتی و 
دانشی و نظام اخلاقی جامعه برتري یافته است و پول و ثروت 

ها کنقش بان ،ن استابراي نظام سرمایه داري و مالک به تنهایی
بر خدمات تسهیلاتی و اعتباري (ارزي و ریالی) در نهایت  افزون

منفعت و سود به سهامداران خدمات رسانی به عامه جامعه 
هاي بانکداري فلاین در حوزهآورزش از جمله خدمات آنلاین و 

شکاران و هوادار و ارائه تسهیلات ارزان قیمت و توافقی به ورز
واند بخشی تن باشگاه در سیستم بانکی میابر اساس منابع مالک

از مشکلات ورزشکاران و هواداران که به دلیل فشارهاي 
اقتصادي و تورم زا زندگی آنان به سمت عقلانیت ابزاري در 

معمولاً در کشورهاي  .روند کاهشی ایجاد کند ،حرکت هستند
ها لی مالکین سرمایه دار باشگاهاروپایی قدرت لابی گري و پو

هاي دولتی و بانکی از منابع و سایر خدمات به دلایل ارتباط
ر اختیار د به تنهاییبانک بیشتر استفاده و پول و منابع بانکی 

ها بخش کوچکی از قدرتمندان قرار خواهد گرفت، چون بانک
لاً تري هستند معموخود نیز به دنبال کسب درآمد و سود مطمئن

 به سمت عقلانیت ابزاريو ز ریسک پذیري کمتري برخوردارند ا
کنند که این مهم موجب فروپاشی نظام اخلاقی و حرکت می

ها خواهد شد و مردم اعتقاد دارند اعتمادي مردم نسبت به بانک
ها در اختیار ثروتمندان خاص قرار دارند به همین دلیل که بانک

توان بر اساس یبر اساس رسالت اجتماعی، کسب درآمد م
طراحی و تولید جذب منابع هواداران به عنوان مشتریان خرد و 
بازیکنان و مربیان و افراد مرتبط با برگزاري مسابقات شرایط و 

هاي حمایتی، تشویقی و تسهیلاتی براي صنعت ورزش نیز بسته
 ).29: 2015در نظر گرفت (صادق پور، 

4. Karl Heinrich Marx 
5. Jurgen Habermas 
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 صنعت در 1نظریه ساختار و عاملیت آنتونی گیدنز
در شرایط کنونی ساختارها بانکداري بر توسعه صنعت ورزش: 

بایستی چه در حوزه بانکداري و در چه حوزه ورزش که می
کاران اند و ورزشبه بازدارنده تبدیل شده ،تواناکننده عمل باشند

و هواداران که عاملیت در ورزش هستند به دلایل ساختارهاي 
خبر  بع و قواعد همدیگر بیسیستم بانکی و سیستم ورزش از منا
میم باید کارشناسان و تص ،و یا کم خبراند و یا کمتر آگاهی دارند

گیرندگان دانش بانکی و ورزشی رویه مشترك عمومی و 
 نندکتخصصی را با خلاقیت و نوآوري تعریف، طراحی و تولید 

ها (قواعد) تبدیل به ترین زمان ممکن، وادارندهو در کوتاه
تسهیلات و امکانات تغییر کنند، در نتیجه شناخت  ها تواناکننده

توان موانع دو ساختار که در شرایط فعلی بازدارنده هستند و نمی
هاي دو ساختار براي عاملیت نیز استفاده کرد با مطالعه، از ویژگی

بررسی، راهکار و آگاهی عملی به دو ساختار شرایط فراهم کرد 
، تا بازاندیشی ،زنگري کردبراي دوطرف باآن را هاي تا ویژگی

هم اندیشی و خردورزي بر یک نظام معناي مشترك برسد که 
بر سطح فرهنگ بانکداري و صنعت ورزش تأثیر مثبت براي 

عاملیت صورت پذیرد، کارشناسان به مثابه موجودي خلاق و 
معناساز در سطح تعاملات دو صنعت دست به تفسیر و بازاندیشی 

د یک نظام معناي مشترك ایجاد نتواند که بنو بازسازي می زن
 د که بر سطح صنعت ورزش و بانکداري تأثیر بگذاردنکن

 ).39: 2015(صادق پور، 
در صنعت  2هاي کنترلی میشل فوکونظریه تکنولوژي

واند تصنعت بانکداري می بانکداري بر توسعه صنعت ورزش:
هاي کنترلی در صنعت ورزش از طریق در رابطه با تکنولوژي

بین کنترلی و نظارتی خود و همچنین سیستم  هاي سراسرحطر
هاي امتحانی را رونق هاي بازرسی بهنجارساز، سیستمقضاوت

اي ببخشد. بدین ترتیب نقل و انتقال وجوه در ورزش کاملاً حرفه
ش شفاف سازي صنعت ورزش نق درکنترلی و آنلاین رصدیابی و 

ن پول شویی در کلیدي و مهمی را ایفا کند و در کم رنگ شد
جامعه ورزش و سایر نقل و انتقالات وجوه غیر رسمی در ورزش 

ی هاي کنترلی و بازرسی و حسابرسبا استفاده از دانش تکنولوژي
 نندکماتیک ورزش خدمات شایانی را ارائه آنلاین در سلامت سیست

 ).40: 2015(صادق پور، 
 

 کداري بر توسعه صنعت ورزششناختی صنعت بان. چارچوب نظري تبیین جامعه1جدول 

 چارچوب نظري پارادایم

 ) نظریه پارسونز1 اثبات گرایی پارادایم

 هاي فرهنگی سیستماتیک در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزشنظریه ارزش
 ) پارسونز:A.G.I.L»(آجیل«نظریه 

 (تحصیل منابع کافی)A انطباق
 گذاري و اجرا)(هدفG نیل به هدف

 (هماهنگی بین واحدها)I چگیانسجام و یکپار
 ها)(ایجاد و حفظ فرهنگ و ارزش L کمون یا نهفتگی یا نگهداشت الگو

 پارادایم انتقادي
 نظریه ارزشی شدن در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش ) نظریه کارل مارکس1

 نعت ورزشنظریه نظام و استعمار زیست جهان در صنعت بانکداري بر توسعه ص ) نظریه هابرماس2

 نظریه ساختار و عاملیت گیدنز در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش ) نظریه گیدنز1 يتفسیر-پارادایم برساختی 

 هاي کنترلی در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزشنظریه تکنولوژي ) نظریه میشل فوکو1 پارادایم پست مدرن

 
 پژوهشپیشینه 

اند )  انجام داده1398ران (و همکا 3که محمديدر پژوهشی 
به طراحی مدل کیفی توسعه اقتصادي صنعت ورزش ایران با 
رویکرد تولید درکلاس جهانی پرداخته است و به این نتیجه 
دست یافته است که بین توسعه اقتصادي صنعت ورزش و 

، ايو مالکیت، توسعه رسانه عوامل آن (توسعه نهادي، ساختار
حاصل ازآن،  سعه هواداران و درآمدپژوهشی، تو -توسعه علمی

                                                                                                                                                    
1. Anthony Giddens 
2. Paul Michel foucault 

توسعه نیروي انسانی، توسعه امکانات و زیرساخت، توسعه 
ترش گس هاي صادرات، توسعه وحقوقی و قانونی، توسعه بنگاه

هاي اجتماعی) با عوامل تولید در کلاس جهانی (کیفیت، شبکه
 پذیري) و عوامل خدمت درنوآوري، هزینه، زمان، انعطاف

روش و پس ازفروش) رابطه علی و اثر گذار کلاس جهانی (ف
تواند باعث توسعه صنعت ورزش درکلاس وجود دارد که می

 جهانی شود.

3. Mohammadi 
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) انجام داده است به طراحی 1399(1که رضاییدر پژوهشی 
هاي فوتبال ایران پرداخته و به این نتیجه مدل درآمدزایی باشگاه

هاي گاهدست یافته است که تئوري جوهري مدل درآمدزایی باش
هاي مؤثر مدیریتی، فوتبال ایران داراي هفت مؤلفه: مکانیزم

هاي آموزش، مکانیزهاي اصلاح هاي مالی، مکانیزممکانیزم
هاي  هاي اصلاح فرهنگ، مکانیزمساختار فوتبال، مکانیزم

قانونی و استقرار مدل درآمدزایی آیت که توسعه و  -حقوقی
گرو مدیریت برتر این هاي فوتبال ایران در موفقیت باشگاه

 ها است.مؤلفه
) انجام 1400و همکاران ( 2که یوسفی زرندي در پژوهشی

ي هاداده است به موانع رقابت پذیري کالاهاي داخلی با نمونه
خارجی در بخش تولیدي صنعت ورزش ایران پرداخته و به این 
نتیجه دست یافته است که بین موانع رقابت پذیري 

ی داخلی، فرابخشی خارجی) با کالاهاي بخشی، فرابخش (درون
خارجی در بخش تولیدي صنعت ورزش ایران اختلاف 

با توجه به موانع موجود بر سر  بنابراینداري وجود دارد.  معنی
ن کلان گیرندگاگذاران و تصمیملازم است که سیاست ،راه تولید

کشور با همراهی بخش خصوصی بسترهاي لازم در جهت بهبود 
و  و با رفع مشکلات کردهگذاري را فراهم ید و سرمایهفرایند تول

 .کنندموانع تولید راه را براي یک اقتصاد پویا هموار 
) انجام داده است 1400و همکاران ( 3که جوانیدر پژوهشی 

به طراحی مدل مدل برندسازي با رویکرد تفکر استراتژیک در 
برند  هورزش ایران پرداخته و به این نتیجه دست یافته است ک

ورزش و برندهاي ورزشی، برندهایی فراگیر هستند، برند فراگیر، 
است بنابراین هر سه » شخص، محصول و نهاد«پیوند برندهاي 

نوع برندسازي، شخص، محصول و نهاد، در صنعت ورزش 
اکتشافی و به  پژوهش هايموضوعیت دارد. این پژوهش از نوع 

گان منظور به خبرتناسب رویکرد پژوهش کیفی بود، براي این 
آوري حوزه برندسازي مراجعه و از طریق مصاحبه عمیق به جمع

ها پرداخته شد و روش نمونه گیري در این پژوهش گلوله داده
 :مقوله اصلی در سه سطح 15ها برفی بود. در نهایت از دل داده

رفتاري، سازمانی و رویداد استخراج شد. این مدل نمایش 
نعت ورزش ایران است که سعی بر آن اي از برندسازي صساده

هاي اساسی برندسازي صنعت ورزش ایران را بود که ساخت
 گیرد.ردرب

اند، ) انجام داده1399و همکاران ( 4که خراسانیدر پژوهشی 
نیروي پورتر  5به تحلیل صنعت ورزش ایران با استفاده از مدل 

ي زپرداخته و به این نتیجه دست یافته است که در جهان امرو

                                                                                                                                                    
1. Rezaee 
2. Yousefi Zarandi 
3. Javani 
4. Khorasani 

ها تنها معلول وجود رقبا نیست. پورتر اعتقاد رقابت بین شرکت
دارد که محیط رقابتی صنعت توسط تقابل پنج نیروي نسبتاً با 

شود. این نیروها عبارتند از تهدید ورود رقباي ثبات تعیین می
جدید، توان چانه زنی خریداران، توان چانه زنی تأمین کنندگان، 

گزین، شدت رقابت بین رقباي تهدید ورود محصولات جای
 موجود.

اند ) انجام داده1398و همکاران ( 5که صدقیدر پژوهشی 
ها و مؤسسات اداري در سرمایه گذاري به بررسی نقش بانک

خصوصی ورزش استان آذربایجان شرقی پرداخته و به این نتیجه 
دست یافته است که رابطه منفی و معنی داري بین موانع مربوط 

گذاري ورزشی خصوصی در  انکی با میزان سرمایهب به امور
دارد. همچنین، به غیر از بخش  استان آذربایجان شرقی وجود

اي، تفاوت معنی داري بین اولویت موانع موانع مربوط به اموربیمه
دیدگاه صاحبان سرمایه در بخش اداري وجود دارد  مختلف از

 بانکی،ها، موانع مربوط به امورهمچنین در بین کلیه بخش
 شود. با کاهش موانع مربوط به امورترین مانع محسوب میمهم

اقتصادي و بانکی به عنوان مهمترین مانع عنوان شده و 
همچنین توجه بیشتر برخی مؤسسات اداري شناسایی شده به 

گذاري  توان بر میزان سرمایهنقش خود در این راستا می
 ورزش استان آذربایجان شرقی افزود. خصوصی در

) مروري بر حمایت از ورزش در 2022( 6میشال بوزکو
ها دهد که بانکهاي تجاري و تعاونی دارد. وي نشان میبانک
از اسپانسر ورزشی براي تبلیغ برند، حمایت از فرایند فروش و  بیشتر

تعاونی  هايکنند. در اینجا بانکیا جذب مشتریان جدید استفاده می
 اي هستند در حمایتحلی یا منطقهکه نهادهایی با حوزه فعالیت م

ها با توجه به هدف از ورزش از اهمیت بالایی یرخوردارند. این بانک
ست، اي ااساسی فعالیت خود که حمایت از توسعه محلی یا منطقه

هاي ورزشی محلی در منطقه هستند. مایل به حمایت مالی از باشگاه
د بعدي م چنبازاریابی ورزشی براي یک بانک تعاونی یک پلت فر

 کند.است که از دستیابی به اهداف تجاري پشتیبانی می
گیري ) مروري بر متون اندازه2021( 7گیمر و همکاران

 نهاآسرمایه انسانی در بازارهاي ورزشی و امور مالی بانکی دارند. 
سپس این دو زمینه تحقیقاتی را مقایسه و مقابل هم قرار 

مطالعات بسیاري در هر د که ندهد، همچنین نشان میندهمی
دو زمینه ارتباطات قابل جایگزین با پایه مشترك دارند. هدف 
نهایی پژوهش، ارتباط این دو زمینه تحقیقاتی براي فهم جبران 
و عملکرد و درنتیجه استفاده از آن در صنعت کسب و کار ورزشی 

 است.

5. Sedghi 
6. Michal Buszko 
7. Garner, J; Humphrey, P. R; & Simkins, B. 
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دهد که با وجود اینکه ) نشان می2020( 1فري پژوهش هاي
ش خصوصی در بخش ورزش موجب بهبود همکاري بخ

د، بهبود در فرآیند شوهاي دولت میوري و کاهش هزینه بهره
اي خصوصی سازي بستگی به روش اجراي آن و مدیریت حرفه

یجه مشکلاتی همچون مشکلات مالی، تو عملی آن دارد. در ن
ساختاري، مدیریتی و نقض حقوق مشتریان تحت تأثیر اجراي 

 .)2020آید (فري، سازي بوجود مینا کارآمد خصوصی 
دهد که در ) نشان می2020( 2أن هرناندز پژوهش هاي

کشور آلمان توسعه بخش خصوصی با سایر کشورها همچون 
بخش  اآنجکانادا، انگلستان، آمریکا و استرالیا متفاوت است در 

خصوصی و دولت همکاري نزدیکی با یکدیگر دارند. عوامل 
ازي نقش اساسی در اصل یارانه ایی تمرکز زدایی و خصوصی س

 هايکنند که باعث بهبود اداري سازمان(سوبسید) ایفا می
ورزشی شده و موجب فراهم شدن بستر سیاسی و اقتصادي در 

 )،2020است (هرناندز،  شدهبخش خصوصی این کشور 
)، در پژوهش خود، اهداف 2020و همکاران ( 3گاجوویاك

شود را در وهله متقبل می مخارجی که دولت در زمینه ورزش
سلامت عمومی و  براياول، توسعه بازسازي امکانات ورزشی 

مهندسی اجتماعی و در  براياستفاده از ورزش به عنوان ابزاري 
ساخت یک  برايوهله دوم، فراهم کردن تسهیلات سطح بالا 

 داند. کشور قوي در حوزه ورزش می
لت در هدف این مطالعه بررسی رابطه بین مخارج دو

و موفقیت ورزشی در اقتصاد ایران  GXSF(4امکانات ورزشی (
دهد که بین مخارج بالاتر در عنوان شده است. نتایج نشان می

داري وجود ندارد این حوزه و موفقیت در ورزش ارتباط معنی
 .)2020(گاجوویاك، 

اي نسبتاً پژوهش حاضر را شاید بتوان گفت که از زاویه
بر  رکیبی به مقوله شناسایی صنعت بانکداريجدیدتر با رویکرد ت

توسعه صنعت ورزش که همزمان به انواع تبعات، علل، بستر و 
ها و ارائه راهکارهایی است شرایط دخیل و پیامدها و استراتژي

شود را که منجر به توسعه و اعتلاي صنعت ورزش ایران می
که در نوع خود مطالعه جدیدي پژوهش بررسی کرده است این 

پیشین فاقد بررسی این تنوع بعدها با  پژوهش هاياست که در 
هم بوده است و تنها از یک جنبه به تبعات قضیه پژوهش مورد 

که در  استدر این پژوهش اند، نوآوري کار نظر ما پرداخته
شرایط ساختاري و اجتماعی ایران با یک دید چند بعدي به این 

که در جامعه ورزشی مساله صنعت ورزش ایران و پیامدهاي آن 

                                                                                                                                                    
1. Frey 
2. Hernandez 

خ حاضر به دنبال پاسپژوهش  .پرداخته شده است ،افتد اتفاق می
است که عوامل کلیدي صنعت بانکداري بر توسعه  پرسشبه این 

 ها چگونه است؟صنعت ورزش کشور کدامند و اولویت بندي آن
تواند پژوهشگران و دست اندرکاران امر را در که می پرسشی

 .کندتر یاري تر و اثربخشرديهاي راهباتخاذ سیاست
 

 پژوهش اصلی پرسش 
. مدل پارادایمی سیستماتیک جامعه شناختی صنعت 1

بانکداري بر توسعه صنعت ورزش چگونه است، 
هاي ذهنی کنشگران براساس تفاسیر و برداشت

 ها) از واقعیت موضوعی چیست؟اجتماعی (سوژه
 

 فرعیپرسش هاي 
نکداري بر توسعه صنعت . شرایط علّی مؤثر در صنعت با2

 ورزش از منظر کنشگران اجتماعی چگونه است؟
. پدیده محوري یا عوامل مؤثر در صنعت بانکداري بر 3

توسعه صنعت ورزش و عاملین استمرار و تداوم آن از 
 منظر کنشگران اجتماعی چیست؟

اي ایجاد عوامل مؤثر در صنعت بانکداري . شرایط زمینه4
 ز منظر کنشگران کدام است؟بر توسعه صنعت ورزش ا

. شرایط میانجی و مداخله گر مؤثر بر پدیده (صنعت 5
بانکداري بر توسعه صنعت ورزش) از منظر کنشگران 

 کدامند؟
. کنش متقابل (جامعه بانکداري، جامعه ورزشی) در قبال 6

پدیده (صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش) از 
 منظر کنشگران کدامند؟

اصل از پدیده (صنعت بانکداري بر توسعه . پیامدهاي ح7
 صنعت ورزش) از منظر کنشگران چیست؟

 
 پژوهشروش 

داده بنیاد ، نظریه مبنایی که از مشاهده پژوهش روش 
فی حاضر با رویکرد کیپژوهش شروع تا به تولید نظریه برسد. 

در مطالعه تعریف اجتماعی صنعت بانکداري بر توسعه صنعت 
هاي خاص خود است. براساس متضمن پیش فرض ،ورزش

دیدگاه ساخت گرایی تفسیري، از لحاظ هستی شناسی یک 
پدیدة وابسته به تجربه انسان و تفسیر اوست و به طور اجتماعی 

تواند معانی مختلفی داشته باشد. از لحاظ شود و میساخته می
معرفت شناسی پژوهشگر از طریق تعامل با موضوع مورد 

3. Gajowiak 
4. government expenditures on sport facilities 
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از لحاظ  بنابراینشود و ائل میپژوهش، به شناخت آن ن
ان (بازرگ استشناسی داراي ابعاد و تفسیرهاي گوناگون  روش

از طریق ها  نمونهپژوهش ). در این 192019:، 1هرندي
اند. اندازه نمونه در این پژوهش گیري هدفمند انتخاب شده نمونه

نفر بود. در این روش  50بر مبناي شاخص اشباع نظري برابر با 
هاي باز و نیمه ساختار مصاحبه 50پس از استخراج  پژوهشگر

هایی در محورهاي سه گانه یافته (جامعه تحت مطالعه) پرسش
با در نظر گرفتن الزامات مربوط » چگونه«و » چرا«، »چیست«

به تنظیم مدل پارادایمی در باب پدیده مورد مطالعه (عوامل 
ست. ا کلیدي صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش) پرسیده

 ،داشتند ساله قرار 65تا  35شرکت کنندگان در طیف سنی میان 
مدت مصاحبه با مربیان، مدیران بانکی، کارشناسان ورزشی و 

، پژوهشدقیقه بوده است. در این  30هاي لیگ برتر، باشگاه
اهداف پژوهشی به مشارکت کنندگان تبیین و به آنها در 

صاحبه خصوص محرمانه بودن مصاحبه (ضبط صداي م
اطلاعات شخصی که هویت  و شوندگان) و حفظ رازداري

مصاحبه شوندگان را افشا نکند، اطمینان خاطر داده شد و به 
منظور ارتقاء ضریب اطمینان حفظ اطلاعات شخصی افراد حتی 

هاي ها توسط پژوهشگر تایپ و در فایلمحتواي مصاحبه
ي هاي گردآورمخصوص نگهداري شده است. پس از آن داده

شده با توجه به شیوه کدگذاري که استراوس و کوربین توسعه 
اند (کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري گزینشی) داده

به تدریج   هااین سه مرحله کدگذاري داده در. شدندکدگذاري 
ها ها و از دل مقولهاز دل مفاهیم مقوله از دل کدها، مفاهیم

ر برگیرنده ابعادي چون: عوامل نظریه استخراج شد. این پاردایم د
اي، شرایط میانجی، کنش یا علی، پدیده، شرایط زمینه

 راهبردهاي کنش و پیامدهاست.
 

 قابلیت اعتماد
دستیابی به اعتماد (معادل اعتبار در تحقیقات کمی) در 

 پژوهش حاضر به چند روش صورت گرفت:
استفاده از تکنیک ممیزي: در این روش چند متخصص  -1

حب نظر که درکار کیفی تجربه داشتند بر مراحل و صا
مختلف کدگذاري، مفهوم سازي، استخراج مقولات و 

 نظارت کردند. پژوهشگرهاي برداشت
 زاویه بندي نظري: این شیوه توسط دنزین پیشنهاد -2

 شده است. در این شیوه از نظریات و رویکردهاي
در مرحله توسعه پژوهش نظري مرتبط با موضوع 

م حساس و تنظیم نظام مقولات و نیز براي مفاهی

، 2شود (محمدپورتحلیل و تفسیر نتایج استفاده می
2009 :85(. 

ضریب توافقی کاپا: این ضریب ثبات و همبستگی نمرات  -3
د سنجبین داوران یا ارزیابان مختلف یک موضوع را می

شود که با ضریب کاپا نشان و ضریب توافق نامیده می
گویه  104دهد که نتیجه تحلیل نشان میشود. داده می

اندازه توافق ضریب کاپا  کهمورد بررسی قرار گرفته 
به دست آمده است. مقدار احتمال آزمون نیز به  0,788
شود. بنابراین نشان داده می value<0.001–Pصورت 

آوریم که داوران در تشخیص گویه ها توافق به دست می
گر هستند. در سطح نظر بودن بالایی با همدیو هم
شود و فرض فرض صفر رد می 𝛼𝛼=.05داري معنی

 شود. آماره، تأیید میاستنظر بودن داوران مقابل که هم
Standard Error Asymptotic  خطاي استاندارد

تقریبی است که  Tآماره  ApproximateTهمبسته و 
ر بر این، د افزونرود. در محاسبه ضریب کاپا به کار می

ضر جهت سنجش روایی از معیارهاي اسکینر، پژوهش حا
به آن اشاره  2) که در جدول 2014ادواردز و کوربت (

 شده است استفاده شد.
 

 هاي اطمینان از روایی. روش2جدول 
هاي اطمینان از روش

 نحوه اجرا در این پژوهش روایی

 درگیري طولانی مدت
افزایش حساسیت نظري، مشارکت عملی و ارتباط با 

 هاي محققکنندگان براي ارزیابی برداشتتمشارک

 مشاهده پایدار
مشارکت عملی محقق و حضور در محیط مشارکت و اکتشاف 

 جزئیات تجارب مشارکت کنندگان

بازرسی مجدد 
 مسیرکسب اطلاعات

انجام بازرسی ادواري اطلاعات و کدهاي به دست آمده به جهت 
یک  حقق وپیشگیري از سوگیري و اطمینان از صحت، توسط م

 همکار (دانشجوي دکتري) آشنا به موضوع مورد پژوهش
چک کردن با مشارکت 

 کنندگان
و پژوهش بررسی اطلاعات به دست آمده به کمک گروه 

 نظرسنجی از مصاحبه شوندگان در خصوص نتایج
 هاآوري دادهاستفاده از منابع متعدد براي جمع مثلث سازي

 مقایسه مستمر
ه دست آمده از منابع مورد بررسی با سایر هاي بمقایسه داده

 منابع به صورت مستمر در تمام طول تحقیق
 

 هایافته
در روند تحلیل مطالعات کیفی براساس سه مرحله انتخاب 
کدهاي باز، تعیین کدهاي محوري و درنهایت معرفی کدهاي 

 د:شوکه تشریح می استانتخابی  گزینشی یا
عبارت است از نسبت دادن کدهاي   ـکد گذاري باز: کدگذاري باز1

ترین واحد معنادار از محتواي متنی هدف اي به کوچکمفهومی و مقوله
             به عنوان نمونه کد گذاري باز بیان شده است. 3که در جدول 

                                                                                                                                                    
1. Bazargan Harandi 2. Mohammadpour 



 151                                                               شمدل مفهومی نقش موسسات مالی بر توسعه جامعه ورزو همکاران:  اسمعیلی

 
 . کدگذاري باز3جدول 

 کد متمرکز مقوله نشانگر
P3 

 هاها با بانکتعامل دو طرفه باشگاه

 رار مدل درآمدزاییطراحی و استق

P12 
P8 
P6 
P11 

 هاي فوتبال در بازارایجاد شبکه مشتریان و اعتباربخشی به برند باشگاه
P8 
P5 
P7 
P14 
P12 
P5 

 دستیابی به مزایاي استقلال مالی و توسعه آنها

P15 
P7 
P10 
P3 
P10 
P1 
P4 
P6 هاي درآمدزایییل در اخذ قانونی مؤلفهایجاد فرآیند تسه 

 قانونی -مکانیزم هاي حقوقی
P2 هاها، قوانین و امور مالی باشگاهشفافیت آیین نامه 
P12 

 P14 هاطراحی مجدد فرآیندهاي داخلی باشگاه
P15 
P9 هاوجود آیین نامه 

 تمرکز بر فرایندهاي باشگاه داري

P5 
P6  اطلاعاتاستفاده از فناوري 
P1 ) برند باشگاه)برخورداري از حق کپی رایت و مالکیت معنوي P3 
P14 وجود چشم انداز و اهداف روشن P15 
P1 هاي با کیفیتانجام بازي P8 
P11 رعایت قوانین بین المللی P5 
P8 

 وجود کانوان هواداران

 آموزش

P9 
P14 
P5 
P1 
P1 

 P3 هاي فنی و تخصصیهداشتن کمیت
P6 
P12 

 P10 استفاده از مشاوران بانکی متخصص در ساختار باشگاه
P6 
P9 
P13 ايایجاد سند راهبردي باشگاه داري حرفه 
P7 هاي آموزشآشنایی با شیوه 
P9 هاي ارتباط محور و تعاملی به مدیرانارائه آموزش 
P15 

 مدیران تغییر شیو ه هاي آموزش

P11 
P2 
P11 
P13 
P13 
P4 
P6 نقش حمایتی مدیران بانکی و باشگا هها در ایجاد تحول 

 اينقش پررنگ مدیریت منابع انسانی بانکی و باشگا ه داري حرفه P4 مکانیزم هاي مؤثّر مدیریتی
P8 هاتأمین و توسعه امکانات و تسهیلات باشگاه 
P13 مکانیزم هاي مالی و اداري ها و درآمدها)ع (هزینهمدیریت مناب 
P9 طراحی مکانیزم هاي پرداخت منطقی و عادلانه 
P8 ارتقاء نظام ارزشیابی و کنترل 

 اصلاح ساختار معیوب صنعت ورزش P2 مکانیزم هاي اصلاح ساختار صنعت ورزش
P11 یهاي درآمدزایی صنعت بانکی و ورزشایجاد سند راهبردي مؤلفه 
P9 مدیریت تخصصی صنعت ورزش و بانکی 
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 کد متمرکز مقوله نشانگر

P3 هاي سیاسی در صنعت ورزش و بانکیحذف رانت 
 هاي دو طرفههاي ارتباطی مبتنی بر تعاملبازسازي کانال P1 مکانیزم هاي اصلاح فرهنگ

P14 تأکید بر اخلا ق مداري 

 
. مضامین تحلیل جامعه شناختی نقش صنعت بانکداري بر 4جدول 

 صنعت ورزش توسعه

مفاهیم ثانویه (مضمون  تم (مضمون فراگیر)
 مفاهیم اولیه (مضمون اصلی) سازمان دهنده)

نقش صنعت 
بانکداري بر توسعه 

 صنعت ورزش

طراحی و استقرار مدل 
 درآمدزایی

 هاها با بانکتعامل دو طرفه باشگاه
ایجاد شبکه مشتریان و 
هاي اعتباربخشی به برند باشگاه

 بازار فوتبال در

 -مکانیزم هاي حقوقی
 قانونی

ایجاد فرآیند تسهیل در اخذ قانونی 
 هاي درآمدزاییمؤلفه

ر ها، قوانین و اموشفافیت آیین نامه
 هامالی باشگاه

مکانیزم هاي اصلاح 
 ساختار صنعت ورزش

هاي ایجاد سند راهبردي مؤلفه
 درآمدزایی صنعت بانکی و ورزشی

انی نابع انسنقش پررنگ مدیریت م
 ايبانکی و باشگا ه داري حرفه

 

، پس از سه مرحله شود) مشاهده می4همانگونه در جدول (
هاي متنی نقش صنعت بانکداري بر توسعه کدگذاري داده

صنعت ورزش، شش مضمون اصلی (شامل: تعامل دو طرفه 
 ها، ایجاد شبکه مشتریان و اعتباربخشی به برندها با بانکباشگاه
هاي فوتبال در بازار، ایجاد فرآیند تسهیل در اخذ قانونی هباشگا
ها، قوانین و امور مالی هاي درآمدزایی، شفافیت آیین نامهمؤلفه

هاي درآمدزایی صنعت ها، ایجاد سند راهبردي مؤلفهباشگاه
بانکی و ورزشی و نقش پررنگ مدیریت منابع انسانی بانکی و 

سازمان دهنده (شامل: اي)، سه مضمون باشگاه داري حرفه
 -طراحی و استقرار مدل درآمدزایی، مکانیزم هاي حقوقی

قانونی، مکانیزم هاي اصلاح ساختار صنعت ورزش) و یک 
مضمون فراگیر (شامل نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت 

هاي مربوط به هر مصداق زیر جدولکه در  شدورزش) حاصل 
 .یک از مضامین به تفکیک آورده شده است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
          مدل مفهومی نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش. 1نمودار 
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د از تحلیل جامعه شومشاهده می 1همان گونه که در نمودار 

شناختی نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش از دیدگاه 
 جامعه شناسی سه مضمون اصلی بدست آمده است که شامل:

استقرار مدل درآمدزایی ب) مکانیزم هاي الف) طراحی و 
قانونی ج) مکانیزم هاي اصلاح ساختار صنعت ورزش،  -حقوقی
ها پرداخته شده است.به تحلیل آن زیرکه در 

 

 
 بحث و نتیجه گیري

پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردي کیفی و با استعانت از روش نظریه 
امل جامعه شناختی کند مدل پارادایمی از مفهوم عومبنایی تلاش می

ي ذهنی هاصنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش را بر اساس برداشت
هاي و تفاسیر و تعاریف کنشگران از این مفهوم ارائه دهد. براساس یافته

پژوهش حاضر، رویکرد در قالب تعامل هفت مؤلفه اصلی مشخص شده 
ي راست: هدف این پژوهش تحلیل عوامل جامعه شناختی صنعت بانکدا

بر توسعه صنعت ورزش ایران بود. بر اساس نتایج به دست آمده از 
هاي عمیق و مقوله بندي آنها، عوامل سیاست زدایی، مدیریت مصاحبه

اثربخش و کارآمد، اصلاح ساختار، تجاري سازي، خصوصی سازي، 
ضاهاي ف سعهعوامل محیطی، توسعۀ منابع انسانی، ارتقاء زیرساختها و تو

 هرد، طراحی نظام استعدادیابی و استقرار مکانیزم توسعورزشی استاندا
نعت ص هصنعت بانک داري بر ورزش، به عنوان ده مؤلفۀ مؤثرّ در توسع

 ی شرایط علیّ باعثشد. به طور کلورزش ایران شناسایی و استخراج 
ت سیاس«شود. در این پژوهش مقوله اصلی (محوري) می هایجاد و توسع

ین مقوله است به عنوان شرایط علیّ انتخاب که متشکل از چند» زدایی
 هو محور فرآیند پژوهش است. با توج. پدیده محوري یا اصلی اساس شد

 ها، مبحثبه تأکید مصاحبه شوندگان و تکرار آن در کدهاي مصاحبه
هاي ورزشی به عنوان در نهادها و سازمان» مدیریت اثربخش و کارآمد«

شرایط علیّ باعث اهمیت، ایجاد و  د.شپدیدة اصلی این پژوهش انتخاب 
اعث زدایی صنعت ورزش، ب در واقع سیاست ،شودتوسعۀ پدیده اصلی می

 ها و تعاملاتشود. شرایط کنشایجاد مدیریتی اثربخش و کارآمد می
الیتها و تعاملات هدفداري است که در پاسخ به پدیده محوري فع بیانگر

ستر حاکم (عوامل محیطی (مدیریت اثربخش و کارآمد) و تحت تأثیر ب
منابع انسانی بانکی و ورزشی) و شرایط مداخله  هداخلی و خارجی و توسع

ر شود. دها و فضاهاي ورزشی استاندارد) ایجاد میگر (توسعۀ زیرساخت
صنعت بانکداري بر صنعت ورزش ایران، این مقوله منجر به  هتوسع هنظری

راهبردهاست. با اصلاح شود که همان اجراي می اي پیامد و یا نتیجه
ساختار تجاري سازي و سپس خصوصی سازي که به صورت یک فرآیند 

تجاري سازي و تجاري  ه این صورت که اصلاح ساختار لازمهاست (ب
توان در صنعت بانکداري و باشد)، میسازي لازمۀ خصوصی سازي می

 هاورزش ایران، تحولات اساسی ایجاد کرد. به شرایط خاصی که بر کنش
اي وعهشود. این شرایط را مجمگذارند، بستر گفته میو تعاملات تأثیر می

دهند و در این اي تشکیل میها و متغیرهاي زمینهاز مفاهیم، مقوله
پژوهش، عوامل محیطی داخلی و خارجی و توسعۀ منابع انسانی که بستر 

سازي و  حاکم بر این نظریه هستند. بر اصلاح ساختار، تجاري
ط گذارند. شرایها و تعاملات تأثیر میازي به عنوان کنشس خصوصی

اي از متغیرهاي میانجی و واسط هستند گر متشکل از مجموعه مداخله
ها و تعاملات (اصلاح ساختار، تجاري سازي و خصوصی که برکنش

ارند، این شرایط در مکانیزم توسعه صنعت ورزش ایران گذسازي) تأثیر می
ت، نظام بانکی اس هها و فضاهاي ورزشی و توسعزیرساخت شامل: توسعه

ها و تعاملات هایی که بیانگر پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ کنشمقوله
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تواند ها در صنعت ورزش مینامند. نقش بانکآیند را پیامد میبه وجود می
مدل عملیاتی فنی کیفیت خدمت را در بر گیرد کیفیت فنی شامل آن 

شود و کیفیت عملیاتی و چگونگی ارائه آن را در ه میچیزي است که ارائ
ها در منفعت صنعت ورزش به توانمندي سازي گیرد، نقش بانکبر می

منابع انسانی در اقتصاد ورزش منجر خواهد شد، صنعت بانکداري در 
تواند با عقود فروش اقساطی هاي تسهیلات اعطایی میسرفصل

هاي تولید، ساختمان، در بخشتجهیزات و لوازم کار، مشارکت مدنی 
هاي اعتباري، صدور انواع هاي کوچک و متوسط، کارتساخت ورزشگاه

ها، خرید دین باعث رشد، توسعه وشکوفایی اقتصاد در صنعت ضمانت نامه
ها، ها و نیازهاي مالی باشگاهورزش گردد رابطه معنی داري بین انگیزه

ول ، امنیت دارایی، جابجایی پها، دسترسی به پول نقدهیأت ها، فدراسیون
هاي مالی با صنعت بانکداري وجود دارد. پرداخت هاي معوق و توصیه

ها داراي توانایی وقابلیت نرم افزار و سخت افزار براي مراحل اجرایی بانک
تهیه جهیزیه، درمان و  الحسنه ازدواج و کلیه موارد اعطایی وام قرض

که  . یکی از موارديهستندی را دارا بیماري براي منابع انسانی حوزه ورزش
گیرد شفافیت مالی ها مورد نقد قرار میهمیشه در جامعه ورزش و رسانه

 که صنعت ورزشی ارتباط زمانی ،هاستباشگاه و ها ها، هیأتدر فدراسیون
مؤثر خود را با صنعت بانکداري مورد توجه قرار دهد، نظام بانکی کشور 

هاي هاي مالی و همچنین بررسیتتواند در جهت شفافیت صورمی
همچنین  و کننداي را ارائه ها خدمات شایستهاقتصادي، فنی، مالی باشگاه

هاي حقوقی در مجامع بین المللی ورزشی نقش مهمی در کاهش پرونده
را داشته باشد. براي ثبات و پایداري و تدوین و تنظیم نظام باشگاه داري 

جربیات خود را در رابطه با چگونگی در ایران نظام بانکی قادر است ت
ی ها و تأمین بخشها، از جمله ساختارسازي در باشگاهتشکیلات و روش

ها و همچنین رابطه با ثبات و پایداري باشگاه هاي لازم را دراز سرمایه
ها نقش ویژه جلوگیري از انباشت مطالبات سررسید گذشته، معوق باشگاه

 پژوهشگرار کپژوهش لی آن چیزي که در این . وکنندو استراتژیکی را ایفا 
خصص بر ت افزونکه  این است کندپیشین متمایز می پژوهش هايرا با 

، عنوان بازیکنه خود ب پژوهشگرو تجربه نویسنده این پژوهش که 
هاي در سطح ملی و کلان هاي ورزشی و باشگاهسرمربی، مدیر سازمان

در صنعت بانکداري از  ورزش کشور حضور کاربردي داشته است و هم
ورت ها بصحضور در واحدهاي شعب، بازرسی، اعتباري، بازاریابی در بانک

سال تجربه در  40سال تجربه بانکی و بیش از  25عملیاتی با بیش از 
. در رابطه تبیین جامعه شناختی استتجربی) را دارا  -ورزش (آکادمیک 

رزش بع در اقتصاد وصنعت بانکداري بر صنعت ورزش در حوزه تجهیز منا
ت. قرار گرفته اس پژوهشگردر ایران است که این قسمت نیز مورد توجه 

تجهیز منابع بوسیله سرمایه گذاران خارجی است نظام بانکی درایران با 
بسیاري از کشورهاي دنیا در رابطه با موضوعات سرمایه گذاري مرتبط 

مایه ر جذب سرمفید د و تواند نقش سازندهاست و صنعت بانکداري می
لملل امور بین ا ،گذاري خارجی براي صنعت فوتبال ایران را داشته باشد

ا با رچشمگیري ها در این خصوص دانش و توانایی ارتباط مؤثر و بانک
. در شرایط فعلی صنعت ورزش هستنداین گروه از سرمایه گذاران دارا 

ا تبال تنهایران در مقایسه با منابع درآمدي موجود در صنعت جهان فو
توانسته است از بلیط فروشی، حامیان مالی و بازرگانی و تبلیغات استفاده 

پس گرایش به تأمین منابع مالی توسط نظام بانکداري در ورزش  کند
اي هتوسط صنعت ورزش در ایران ضروري است. یکی دیگر از نکته

ن اهاي ایرها و ورزشگاهمتمایز این پژوهش توجه به بازسازي استادیوم
به  ژوهشگرپاست بر اساس تأمین مالی از طریق سیستم بانکی کشور که 

آن اشاره کرده است. بودجه ورزش قابلیت بازسازي کامل همه 
 کند که نظام بانکداريهاي ایران را ندارد پس این مهم ایجاب میورزشگاه

همچنین کسب درآمد در ورزش  در رابطه با رسالت اجتماعی خود و
کند و در مقابل نیز صنعت ورزش متقابلاً بتواند از نظام  سرمایه گذاري

هاي بستر لازم و کافی براي تولید و طراحی ،بانکی کشور بهره لازم را ببرد
ازارهاي ها نیز بتوانند از بتا بانک کنندهاي زود بازده ورزشی را فراهم بنگاه

ردي هدف در ورزش نهایت بهره مندي و تجهیز منابع و درآمدهاي کارب
اند توهاست که میرا براي خود فراهم سازند. صنعت ورزش داراي ویژگی

براي  »مشارکتی، مبادلاتی و تعهداتی«از تقسیم بندي عقود تسهیلاتی 
رونق اشتغال و کسب وکار در ورزش وهمچنین سرمایه گذاري در واحدها 

ا تأمین ي ب. صنعت بانکدارکنندهاي زود بازده ورزشی استفاده بهینه و بنگاه
واند تهاي سلامت محور براي عامه مردم نیز میمالی و مشارکتی در پروژه

هاي درمانی دولت و مردم نقش آفرینی کند و به بهداشت در کاهش هزینه
جامعه ورزش و عام مردم کمک کند. صنعت بانکداري قابلیت گشایش 

اقیمانده تأمین مالی بابت ب چگونگیهمچنین  اعتبار اسنادي ریالی، ارزي و
وجه اعتبار اسنادي گشایش را در قالب عقد فروش اقساطی براي صنعت 

هاي حقوقی ورزش داراست. همچنین بحث روز در صنعت ورزش پرونده
در مجامع بین المللی است ارتباط صنعت ورزش با دانش بانکداري در امور 

ا هاي این پژوهش با سایرین است زیربین المللی یکی دیگر از تفاوت
ر د به ویژهاولویت مقتضیات زمان در خصوص دعواهاي ورزشی است 

حوزه فوتبال، ترکیب دانش حقوقی بانکی و دانش ورزشی براي پیشگیري 
و رفع این موانع اثربخش است. این پژوهش مرتبط با ویژگی و مقررات 

 صنعت بانکداري و صنعت ورزشی در ایران است.
 

 محدودیت پژوهش
 و سازمان لیگ فوتبال ایران همکاري فدراسیون عدم

اختیار گذاشتن آمار و ارقام وضعیت مالی فوتبال  دردر رابطه با 
 .ایران
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ABSTRACT 

Subject and Purpose: Behavioral distortions are one of the behavioral deviations 
among audit institutions' partners and are considered an important element in 
financial markets. This factor sometimes causes turbulence in the situation in which 
information is spread. A fundamental problem in this field is distinguishing between 
artificial and conscious behavioral biases, because conscious crowding may be 
ineffective and ultimately lead to market volatility. Therefore, the general purpose 
of this research is to model the behavioral patterns of audit institutions' partners.  
Research Method: This research is applied and exploratory research in terms of 
purpose, basic research in terms of results and qualitative data in terms of data type. 
The participants of this research are the heads of auditing institutions in Tehran, who 
were selected and studied by snowball method until theoretical saturation.  
Research Findings: Data analysis was done in three stages: open coding, central 
coding, and selective coding using MAXQDA software. After the detailed analysis 
of the interviews, the research findings identified 74 extracted concepts from 12 
main categories. Based on the six dimensions of the paradigmatic model categories, 
then the categories were placed based on the six dimensions of the paradigmatic 
model categories (causal conditions, central phenomenon, contextual factors, 
intervening factors, strategies and consequences) and the final research model was 
obtained.  
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: The paradigm 
model of research in causal conditions includes 1- individual factors,2- 
environmental factors; The categories in the central phenomenon section include 1- 
managerial factors, 2- communication factors; The categories in the contextual 
conditions section include 1- organizational factors, 2- individual factors; The 
categories in the intervening conditions section include 1- organizational factors, 2- 
environmental factors; The categories in the strategy section include 1- intra-
organizational, 2- extra-organizational, and it is expected that with the 
implementation of these strategies, consequences such as behavioral consequences 
and anti-effectiveness in auditing institutions will be imagined. 
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 کیدهچ
 شرکاي مؤسسات حسابرسیرفتاري در بین  انحرافاتهاي رفتاري یکی از تورش: موضوع و هدف مقاله

 رود. این عامل گاهی باعث به وجود آمدن تلاطماست و به عنوان یک عنصر مهم در بازارهاي مالی به شمار می

یک مشکل اساسی در این زمینه تمایز قائل شدن بین  .شودمیشده، در شرایطی که اطلاعات در آن پخش 

واري آگاهانه ممکن است ناکارا باشد و در نهایت منتهی هاي رفتاري ساختگی و آگاهانه است، زیرا تودهتورش

ي رفتاري شرکاي مؤسسات هاسازي تورشمدل پژوهشهدف کلی این  بنابراین. به نوسان در بازار شود

 .  استحسابرسی 

. استها کیفی هدف از نوع تحقیقات کاربردي از منظر نوع داده دیدگاهاز  پژوهش: این روش پژوهش

برفی تا حد که به روش گلوله هستندمؤسسات حسابرسی شهر تهران  رئیسان پژوهشاین  مشارکت کنندگان

 ند. اشباع نظري انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفت

ها در سه مرحله کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی وتحلیل دادهتجزیه: هاي پژوهشیافته

هاي ها، یافتهصورت پذیرفته است. پس از تجزیه و تحلیل دقیق مصاحبه MAXQDA افزاربا استفاده از نرم

هاي گانه مقولهبر اساس ابعاد ششمقوله اصلی شد.  12مفهوم استخراجی از  74پژوهش منجر به شناسایی 

هاي الگوي پارادایمی (شرایط علّی، پدیده محوري، گانه مقولهها بر اساس ابعاد ششالگوي پارادایمی آنگاه مقوله

 . شدجاي گذاري و مدل نهایی پژوهش حاصل  )گر، راهبردها و پیامدهااي، عوامل مداخلهعوامل زمینه

، عوامل فردي-1در شرایط علّی شامل پژوهش مدل پارادمی ن به دانش: گیري، اصالت و افزوده آنتیجه

هاي ؛ مقولهعوامل ارتباطی -2، عوامل مدیریتی -1هاي در بخش پدیده محوري شامل ؛ مقولهعوامل محیطی-2

گر هاي در بخش شرایط مداخله؛ مقولهعوامل فردي -2سازمانی،  عوامل -1اي شامل در بخش شرایط زمینه

 ،سازمانیدرون -1هاي در بخش راهبردها شامل ؛ مقولهعوامل محیطی -2، عوامل سازمانی -1شامل 

ر اثربخشی د پیامدهاي رفتاري و ضد رود با اجراي این راهبردها پیامدهایی چونو انتظار می سازمانیبرون -2

 .شودمتصور  مؤسسات حسابرسی
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 مقدمه
عوامل مؤثر بر  درك و مطالعه براي چشمگیري تلاشهاي

 ابعاد بازار سرمایه بر عوامل این و تأثیر هاي رفتاريتورش
تصمیمات  بر که رفتارهایی که چرا صورت پذیرفته

 از، گذارندمی تأثیر بازار در کنندگانمشارکت گذاريسرمایه
 کمیابی نوظهور، بازارهاي در .برخوردارند ايویژه اهمیت

 مورد یک در اطلاعات نبودن دقیق و موقع به و اطلاعات
 اقتصادي و سیاسی عوامل اثرگذاري همچنین و خاص شرکت
 رفتار بر گذاران سرمایه تمرکز مالی سبب بازارهاي بر کلان
 گیرينتیجه شکل در و آنها از پیروي و گذارانسرمایه سایر

هاي رفتاري تورششود. می بازارها این در هاي رفتاريتورش
و مطالعه رفتارهاي  به عنوان یک عنصر مهم در بازارهاي مالی

رود. این عامل گاهی باعث به وجود آمدن به شمار می مالی
 د. یکشو، میشدهتلاطم در شرایطی که اطلاعات در آن پخش 

هاي مشکل اساسی در این زمینه تمایز قائل شدن بین تورش
ه هاي رفتاري آگاهاناهانه است، زیرا تورشرفتاري ساختگی و آگ

ممکن است ناکارا باشد و در نهایت منتهی به نوسان در بازار 
 به آن از کههاي رفتاري تورش گیريشکل باره این . درشود

 اتخاذ چگونگی توضیح شود،می وار تعبیرتوده رفتارهاي
 توسط مختلف هايمیان گزینه از گذاريسرمایه تصمیمات

 هاي رفتاريتورش .کندمی توجیه حدودي تا را گذارانهسرمای
عبارتی  به است، کافی اطلاعات بدون فراوان ریسک پذیرش

 کپی کردن در گذارانسرمایه آشکار نیت و قصد را آن توانمی
 حالت این . درکرد تعریف گذارانسایر سرمایه رفتار

 که شوندمی کشیده به تصویر ايتوده عنوان به گذاران،سرمایه
 کسب در آمیزاقدامات مخاطره به مبادرت کافی اطلاعات بدون

 به به سرعت بحران هاينشانه نخستین با و ندکنمی منفعت
 به طور عمده امر این آورند.می هجوم امن پناهگاههاي سمت
 فقدان اطلاعاتی، تقارن عدم اطلاعاتی، شفافیت از فقدان ناشی

 مقررات، صراحت عدم رایی،اج با پشتوانه مقررات و قوانین
 گذارانسرمایه اطمینان و جلب اطلاعات افشاي الزامات فقدان

 در نهایت و کارشناسانه مناسب تحلیلهاي فقدان رهگذر، این از
 ،کارا باشد دقیقاً بازار اگر .است سرمایه بازار کارآیی عدم

هاي تورش وجود حقیقت در ،ندارد وجود هاي رفتاريتورش
 شود.  می منجر بازار اکارامديبه ن رفتاري

دن به رفتارکر مؤسسهتمایل  هدهندنشان هاي رفتاريتورش
اصی خ مؤسسات فعالیتاست. وقتی تودة  مؤسسات دیگرشبیه 
دهند، از نظر العمل خاصی از خود بروز میداده یا عکسانجام 

                                                                                                                                                    
1. Agrawal and Natarajan 
2. Xin Deng 
3. Adil 

خیلی سخت است که رفتاري متفاوت از  مؤسساتذهنی براي 
؛ به بیان دیگر )2023، 1(آگراوال و ناتارجان دبقیه داشته باشن

 شرکتها و مؤسساتاي از به رفتار مجموعه هاي رفتاريتورش
شود که بدون هماهنگی با یکدیگر، رفتاري شبیه به گفته می

پذیرش ریسک   را هاي رفتاري. تورشدهندهم از خود نشان می
 نیتفراوان بدون اطلاعات کافی یا به عبارت دیگر، قصد و 

 ساتمؤسسایر  مشابه براي تکرار کردن رفتار آشکار مؤسسات
به اعتقاد  ).2018و همکاران،  2دنگ(خین توان تعریف کردمی

 هاي رفتاريتورشداراي  ) مؤسسات2022و همکاران ( 3عادیل
ا دربیفتند. آنه ،با مجموعۀ توده تاکنند ارزش ندارد احساس می

شدن الماما براي پرهیز از لگد ،دکننتوده را داوطلبانه دنبال نمی
. این )1390پور و عبدالهی، (فلاح افتنددر پی توده مدّنظر راه می

، آفت بازارهاي مالی است و رفتار هاي رفتارياز تورشنوع 
نیا و باباخانی، (محسنی شودمی شمردهوار غیرعقلانی توده

ارد که وار عقلانی وجود د. در طرف مقابل آن رفتار توده)1399
ی هاي فعالانه بازار است ولگیريبودن تصمیمدهندة مشابهنشان

کارایی  هنش به اطلاعات مشابه بوده و نشاندلیل واکاین تشابه به
واري در یک بازار مالی به دلایلی مانند نبود بازار است. توده

نیافتگی، نهادهاي تخصصی مالی، شفافیت اطلاعاتی، توسعه
 ودشبودن بازار سهام ایجاد میعمقو کم الگوي فرهنگی جامعه
 ).2022(عادیل و همکاران ، 

در یک بازار مالی به دلایلی مانند نبود  هاي رفتاريتورش
نیافتگی نهادهاي تخصصی مالی، شفافیت اطلاعاتی، توسعه
ود. شایجاد می مالیبودن بازار عمقالگوي فرهنگی جامعه و کم

اي مالی از رفتارهاي منطقی بروز از دلایل دیگر، دورشدن بازاره
(رازانی و  در این بازارها استفعالان رفتارهاي واکنشی 

هاي مهم بازار کاراي سرمایه . یکی از فرضیه)1402همکاران، 
طور منطقی به اطلاعات بهفعالان بازار سرمایه این است که 

دهند. شواهد بسیاري وجود دارد که جدید واکنش نشان می
نسبت به اطلاعات جدید واکنش بیش از  ر سرمایهفعالان بازا

و  (احمد گیرنددهند و براساس این تصمیم میاندازه نشان می
 به آن از هاي رفتاري کهتورش گیريشکل درباره. )2022، 4وو

 اتخاذ چگونگی توضیح شود،می وار نیز تعبیرتوده رفتارهاي
 جیهتو حدودي تا را مختلف هايمیان گزینه از تصمیمات

 اطلاعات بدون فراوان ریسک کند. تورش رفتاري، پذیرشمی
 آشکار نیت و قصد را آن توانعبارتی می به است. کافی

 تعریف گذارانسایر سرمایه رفتار کپی کردن در گذارانسرمایه
 گذارانسرمایه حالت این ). در2022و همکاران،  5نمود (ناستایا

4. Ahmad and Wu 
5. Nastaya 
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 شوندمی کشیده به تصویر ايتوده عنوان به شرکتها، مدیران و
 در آمیزاقدامات مخاطره به مبادرت کافی اطلاعات بدون که

 به سرعت بحران هاينشانه نخستین با و ندکنمی منفعت کسب
به طور  امر این آورند کهمی هجوم امن پناهگاههاي سمت به

 اطلاعاتی، تقارن عدم اطلاعاتی، شفافیت از فقدان ناشی عمده
 صراحت عدم اجرایی، با پشتوانه مقررات و قوانین فقدان

 اطمینان و جلب اطلاعات افشاي الزامات فقدان مقررات،
کارشناسانه  تحلیلهاي فقدان رهگذر، این از گذارانسرمایه
 دقیقاً بازار اگر .است سرمایه بازار کارآیی عدم سرانجام و مناسب

 اررفت وجود حقیقت در ندارد، وجود وارتوده رفتار کارا باشد
 ).  2021، 1شود (کاسوگامی منجر بازار به ناکارامدي وارتوده

و همکاران  2جینبرخی پژوهشگران مانند در این بین 
 اند که براي دستیابی بهبه این نکته مهم اشاره داشته )2021(

تار رف، صرفِ وجود یک مؤسسه حسابرسینتایج مطلوب یک 
فیت یزان کیکافی نبوده است بلکه م مطلوب از سوي مؤسسه

است که نقش  و اظهارنظرهاي حسابرسانواحد حسابرسی 
بسیاري از پژوهشگران  ).2021(جین و همکاران،  حیاتی دارد

 و همکاران 4؛ پراویت)2000( و همکاران 3جمله مسیر (از
 و همکاران 6؛ بیم آلدرد)2009( و همکاران 5؛ ابوت)2002(
فعالیت مؤسسه یت ، کیف7نظریۀ دي آنجلو ) به تبعیت از)2012(

» استقلال«و » صلاحیت«را تابعی از دو عامل  حسابرسی
اند این دو عامل، بااهمیت و متمایزند معرفی کرده و بیان داشته

 .)2022و همکاران،  8(دینانتارا و با یکدیگر رابطۀ متقابل دارند
صر حسابرسی، هر دو عن اظهار نظر کیفیت ارتقاءبنابراین، براي 
قلال ضروري است بنابراین توجه تنها به یکی صلاحیت و است
طور که از یک کافی نیست زیرا همان یاشدهاز دو عنصر 

چه بیشتر  دار و ماهر، انتظار کشف هرحسابرس صلاحیت
 چگونگیهاي مالی وجود دارد، اشتباهات موجود در گزارش

ل صلاح، به استقلاشده به مقامات ذيگزارش این اشتباه کشف
. بیشتر پژوهشگران )2021و همکاران،  9(دین ارداو بستگی د

اي حسابرس و ارتقاء سطح اظهارنظر کاهش تردید حرفهبراي 
بر معیارهاي تأکیدشده در استانداردهاي حسابرسی  حسابرس

اند. استانداردهاي حسابرسی مستقل مستقل، تأکید کرده
منظور اتکاي حسابرس بر کار حسابرسان، سه معیار را مدنظر به

، حسابرس مستقل یادشدهاند. براساس استانداردهاي قرار داده
اي خود را در ارزیابی کیفیت واحد باید قضاوت حرفهمی

                                                                                                                                                    
1. Kasoga 
2. Jain 
3. Masir 
4. Provit 
5. Abbot 
6. Bim alderd 
7. De Angelo 

و » یطرفبی«، »صلاحیت و خبرگی«حسابرسی شامل ارزیابی 
مرتبط با » حسابرسی داخلی هشدکار انجام هماهیت و دامن«

د گیرنهاي مالی به کار گزارشگري مالی و حسابرسی صورت
 ).2021و همکاران،  10(دهرو

هاي رفتار چگونگی، ریزي شدهمطابق تئوري رفتار برنامه
ود. شها، هدایت می، توسط قصد و نیت آنمؤسسات حسابرسی

واسطه براي عنوان مقدمه ضروري و بیدر واقع قصد و نیت به
دهند چقدر حاضرند سخت شوند که نشان میرفتار معرفی می

ها در راستاي انجام رفتار میزان تلاش آن تلاش کنند و چه
ه شده داراي سریزي. تئوري رفتار برنامهاستریزي شده برنامه

 پذیرفته شده) هنجارهاي 2) نگرش نسبت به رفتار، (1عنصر (
آگراوال و ناتارجان، ) کنترل رفتاري درك شده است (3و (

عنصر نخست، کشف تقلب: باورهاي رفتاري که بر  ).2023
ا با گذارد که در اینجش و دیدگاه نسبت به رفتار تأثیر مینگر

مطابق با . شوداي تعریف میعنوان شک و تردید حرفه
؛ )2012( 12ناسوشن و فیتریانی )؛2010( 11هاي حاساناپژوهش

عنوان فاکتور اثرگذار اي بهتردید حرفه) 2014( 13انگریاوان
شته و ااساسی در حسابرسی د شناسایی کشف تقلب، نقش  بر

و رفتار مؤسسه  ناپذیر از تخصص حسابرسبخش جدایی
چقدر حسابرس آموزش کشف  نوعی که هربه .است حسابرسی

ا بیشتر ببینند در مقایسه ب در مؤسسه حسابداري متقلبانه را
یی تردیدگرا ،حسابرسانی که هرگز آموزش لازم را ندیده باشند

واهد سبت به شنوعی با دیدگاه انتقادي نبیشتري داشته و به
ا در توانند وجود تقلب رکنند، در نتیجه میحسابرسی برخورد می

ریزي ارزیابی کرده و در نهایت حسابرس را به مرحله برنامه
ق مراحل بعدي حسابرسی سو درافزایش شناسایی کشف تقلب 

عنصر دوم، باورهاي هنجاري: این باور هنجار ذهنی را  .دهدمی
نوان درك اخلاقی حسابرسان تعریف عکند که بهریزي میپی
ي و اشود و به چگونگی درك حسابرس از آیین رفتار حرفهمی

ر اشاره دارد. عنص در مؤسسه حسابرسی استانداردهاي حسابرسی
سوم، باورهاي کنترلی: مبنایی براي درك کنترلی رفتاري است 

تار به رف توجه عنوان درك آسان و سخت حسابرس باکه از آن به
که  بینی شناسایی کشف تقلب طی حسابرسیته براي پیشگذش

 عادیل وشود (آید، تعریف میاز تجربه حسابرس به دست می
 ).2022همکاران، 

8. Dinantara 
9. Din 
10. Dhruv 
11. Hasana 
12. Nasoshen and Fiteryani 
13. Engeryavan 
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با توجه به تفاسیر اشاره شده در بالا مؤسسات حسابرسی در 
هستند که رفتارهاي آنها را تحت  روبروایران با عمده چالشهایی 

که عمده چالشهاي این مؤسسات  دهد. به طوريتأثیر قرار می
 1400اطلاعات در سال  فناوري و میزگرد حسابرسان دررا 

 هايشامل عوامل زیر برشمردند که این عوامل منجر به تورش
 شود:رفتاري در مؤسسات حسابرسی می

 :هاي درونیالف)چالش
هاي یکی از چالش( چالش مقررات و قوانین در اجرا.1

هاي مالی مجموعه مورد رسی صورتاساسی حسابرسان در حساب
ار کرسیدگی قوانین ومقررات حاکم بر عملیات مالی صاحب

 سیستم مدیریت منابع انسانی الش نیروي انسانی و. چ2 .است
یکی از مشکلات حرفه، بحث دستمزدهاي پایین نیروهاي کار (

ن ای( چالش کیفیت حسابرسی. 3)؛ در موسسات حسابرسی است
از دانش آموزش وتجربه متفاوتی نسبت  موضوع که حسابرسان

به همکاران حرفه اي دیگرخود برخوردارند چیز عجیبی 
از جمله مواردي که ( چالش آموزش وفراگیري اندك. 4)؛نیست

در کاهش کیفیت پروند هاي حسابرسی و درنهایت کاهش تاثیر 
رفتار  گذاري استانداردهاي حسابرسی بر ارایه گزارش و

فراگیري اندك با توجه به  حث آموزش وحسابرسان موثرند ب
تحولات حرفه و نیازهاي فزاینده جامعه به خدمات متنوع 

 بنديبحث رتبه چالش عدم ثبات درآمدي و. 4)؛ اعتباردهی است
هاي موجود بر سر راه موسسات حسابرسی تازه یکی از چالش(

 سسات قدیمی موجود در حرفهؤشکل گرفته عدم توان رقابت با م
کاهش حاشیه سود درآمدي به توجه به تشکیلات  راینبناب و

سازمان یافته موسسات در چارچوب اساسنامه جامعه حسابداران 
اظهار  چالش استانداردهاي ناکامل ونا تمام و. 5)؛ رسمی است

استانداردهاي حسابداري ایران ( هاي مالینظر مطلوبیت صورت
اي که نهست به گوبرگرفته ناتمامی از استانداردهاي بین المللی ا

کاملی در خصوص شرایط  پژوهشدر برخی از موارد بایستی 
 پسس اقتصادي سیاسی وفرهنگی کشور صورت می پذیرفت و

در برخی موارد نیز  و اجرایی می شد استاندارد عمومی و
پیوند  چالش رابطه سالاري و. 6)؛ استانداردي ارایه نشده است

وسسات حسابرسی به م( طبقاتی ومحوریت افراد تا موسسات
صورت تضامنی تشکیل و افراد حاضر در آن محوریت سودآوري 

 چالش ادغام و. 7)؛ شوندانعقاد قرارداد موسسه را موجب می و
این واقعیت را باید پذیرفت که حرفه اي گري در ( گريايحرفه

قالب موسسات کوچک حسابرسی شکل نخواهد گرفت، کیفیت 
ش حرفه اي مستمر به بن بست کار تضمین نخواهد شد وآموز

اي آیین رفتار حرفه( چالش آیین رفتار حرفه اي. 8)؛ خواهد رسید
ر هایی نظی اي از موارد نیاز به تغییر وتعدیل دارد بحثدر پاره

ها آن اي حاکم بر بیمه شدن حسابرسان شاید شرایط رفتار حرفه

 کار راکه کارهاي حسابرسی وغیر حسابرسی صاحبرا از این
نپذیرند، تغییر دهد چراکه اگر بیمه گزار تمامی مسولیت ناشی از 
گزارش نادرست حسابرسان را در جبران خسارت بپردازد شاید 

 د).بحث استقلال کم رنگ تر شو
 هاي بیرونیب)چالش

کلمه حسابرس ) (چالش عدم استقلال(ظاهري و باطنی. 1
به این  .تزیین می شود مواقع با کلمه مستقل همراه و بیشتردر 

ز کار را پذیرفته امفهوم که شخصی که کار حسابرسی صاحب
ا ی سازمان مورد نظر مستقل بوده وهیچ گونه منفعت مستقیم و

غیر مستقیمی که بتواند بر اظهار نظروي تاثیر بگذارد ندارد. اما 
در مواردي مشاهده می شود در عین حال که حسابرس استقلالی 

صورت باطنی) از مجموعه مورد (چه به صورت ظاهري وچه به 
گزارش « نظر ندارد گزارشات حسابرسی تهیه شده با عنوان

 ،چالش حسابرس. 2)؛ تنظیم می شود تهیه و »حسابرس مستقل
ه چنان کبحث انتخاب بازرسان آن( حاکمیت شرکتی بازرس و

در قانون تجارت آمده بر عهده مجمع عمومی صاحبان سهام 
اوم حسابرسان آسیب هاي جدي به امر تغییر مدبنابراین  است و

هاي با این حال در خصوص شرکت .حسابرسی مستقل دارد
بورسی طبق دستورالعمل سازمان بورس در خصوص حسابرسان 

ل همراه کار بایستی با دلیمعتمد تغییر حسابرسین توسط صاحب
حسابرسان نیز موظفند طبق آیین رفتار حرفه اي دلایل  باشد و

چالش . 3)؛ ا به حسابرسان بعدي اطلاع دهندبرکناري خود ر
اي که تاریخچه توسعه هر عضو حرفه( استانداردگذاري سیاسی

تضاد  بیند کهمی ،حسابداري را خوانده باشد گسترش نظریه در و
استانداردها در این علم  عقاید عجیبی در فرموله بندي اصول و

از  ابرسیچالش گزارشگري بی مایه و روتین حس. 4)؛ وجود دارد
ر ساله هاي مالی هاستفاده کنندگان از صورت( دید استفاده کننده

گزارش حسابرس را دریافت وآن را با گزارش سال قبل مقایسه 
حسابرسی که به صورت  هاي کنند. بارها شده که در گزارشمی

طرح در  باوجود شود بندهاي حسابرسیغیر مقبول ارایه می
سال  طولنظور رفع آن در مجمع عمومی صاحبان سهام به م

 کسري عینا تکرار می شود و گونه کم وبدون هیچبادقت آتی، 
این موضوع می تواند نوعی سر خوردگی براي کسانی که منتظر 

ا ی نتایج عملکرد و خبرهاي جدید در خصوص وضعیت مالی و
چالش فاصله . 5)؛ چشم انداز آتی شرکت هستند را موجب شود

هاي  سیستم( اعتباردهی برسی وانتظارات ازخدمات حسا
اجتماعی هر روزه مانند موجودي زنده وپویا در حال تغییر وتحول 

ها  ها، که جزء مهمی از این سیستمدر این میان سازمان هستند و
؛ )را نمی توان خارج از این تحولات تصور کرد می شوند شمرده

 گوییگویی عمومی وشفافیت و فرهنگ پاسخهرم پاسخ. 5
اجتماع گاهی وقت ها انتظاراتی فراتر ( نقش حسابرسان ه وجایگا



 1403 بهار و تابستان)، 20(پیاپی  2، شماره دهمحسابداري دولتی، سال فصلنامه                                                         162

چه که در کلیت یک نظام حاکم است از حسابرسان دارند. از آن
از طرفی در یک اقتصاد بیمار تک محصولی با وجود اقتصاد 

توان انتظارات مازاد بر قوي نمی غیررسمی فعال و
هرم  .هاي حسابرسی را از حسابرسان در خواست کردمحدودیت

تا  س ونه بالعک شفافیت از بالا به پایین است و گویی وپاسخ
حسابرسان  زمانی که این موضوع حل نشده از حسابداران و

 ).توان داشتانتظار شفافیت حداکثري را نمی
هاي رفتاري شرکاي تورشمطالعه در مورد با این وجود 

ار ظهاي و کیفیت امؤسسات حسابرسی و تأثیر آن بر تردید حرفه
از  در تطبیق نتایج حاصل پژوهشگرانتواند به مینظر حسابرسان 
ایران و مطالعات خارجی انجام شده ارائه  بازار سرمایهاین مطالعه در 

هاي رفتاري در این تورشها در ها و تفاوتدهد و اینکه آیا شباهت
زیرا براي رقابت موفق در محیط حسابرسی،  وجود دارد؟ بازارها

باید تلاش مداومی براي برآورده ساختن  یرسحسابمؤسسات 
کار و به حداکثر رسانیدن رضایت وي از طریق انتظارات صاحب

 ارتقاء سطح کیفیت اظهارنظرها و حسابرسیگیري و بهبود تصمیم
هاي رفتاري مؤسسات تورشرو پرداختن به داشته باشد. از این 

راي حذف ب توانندبدیلی که آنها می، به دلیل نقش بیحسابرسی
ئوري رفتار به تها در پیشگیري و شناسایی کشف تقلب باتوجه خلاء
 دتردیبه متغیرهاي  شده و نقش اثرگذار آن باتوجهریزيبرنامه

یت اهم داراي ،کنندایفا  کیفیت اظهار نظر حسابرسحسابرس و 
رسد که در کشورمان شناخت اندکی وجود، به نظر میاست. با این 

در تئوري و عمل و  هاي رفتاري مؤسسات حسابرسیتورشدرباره 
 اي و کیفیت اظهار نظر حسابرسانبر تردید حرفه حدود اثرگذاري آن

هاي بیشتري انجام این خصوص پژوهش  وجود دارد و لازم است در
اي، استانداردهاي لزوم اجراي وجود آیین رفتار حرفه باوجودشود و 

تاري هاي رفبه تورشهی گهگا حسابرسی و ... مؤسسات حسابرسی
و  مطالعه در خصوص نقش بنابراین ند.کنمی اتکاء وار)(رفتار توده

اي و هاي رفتاري مؤسسات حسابرسی بر تردید حرفهتأثیر تورش
طرفی کمتر  از .شودلازم دیده می کیفیت اظهار نظر حسابرسان

هاي رفتاري تورش به ارایه مدل در چارچوب پژوهشی وجود دارد که
ز باشد و این خود گویاي تمای پرداخته رکاي مؤسسات حسابرسیش

هاي انجام شده در این اساسی این پژوهش با سایر پژوهش
اي هسازي تورشبا هدف مدل پژوهشاین  بنابراین. استخصوص 

 ارايدپرسش رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی صورت گرفت و 
هاي تورش مدل مناسب این است که پژوهشدر این  اهمیت

رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی کدامها هستند؟ از ضرورتهاي 
 توان به موارد زیر اشاره کرد:می پژوهشخاص انجام این 

هاي تورشدر حوزه  موضوع اتیادب يغنا شی) افزا1
 ؛نیشیپ هاي پژوهش نهیرفتاري و کاهش خلاء موجود در زم

و تردید هاي رفتاري تورشدر حوزه  می) گسترش مفاه2

 يراهکارها هی) ارا3 ؛ابرسی و کیفیت اظهارنظر حسابرسیحس
کاهش سطح تردیدهاي حسابرسان و ارتقاء کیفی  يبرا یعمل

 ؛اظهار نظر حسابرسان با مدیریت رفتار مؤسسات حسابرسی
) جهت دادن به رفتارها و الگوي ذهنی شرکاي مؤسسات 4

 حسابرسی. 
در  مؤسسات حسابرسیبا توجه به نقش مهم همچنین 

و فرهنگی کشور، با شناخت و درك  اقتصاديتوسعه اجتماعی، 
هاي رفتاري عوامل مؤثر بر تورشصحیح از مسائل روز و 

یفاي ثرتر به اؤم کارآمدتر وتوان می شرکاي مؤسسات حسابرسی
 نهیشیپ یواسطه بررسه باز سویی . حسابرسی پرداختنقش 

 با عنوان ايمطالعهگذشته  هايپژوهشو مرور پژوهش 
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی بر بررسی تورش«

و  دنشمشاهده  »اي و کیفیت اظهار نظر حسابرسانتردید حرفه
 نیر ادپژوهش  نیبعنوان اول توانیرا مپژوهش  نیسبب ا نیبد
 عنوان مشاهده نیبا ا یپژوهش تاکنوندر نظر گرفت و  نهیزم

لاً کام پیشین در این خصوص پژوهش هاي نبودنشده است و 
ارائه مدل  گرید يشود. از سومشهود بوده و احساس می

 شیموجب افزا هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیتورش
اي کیفیت اظهار نظر حسابرسان و کاهش تردید حرفه

با  یکیفیت حسابرسمربوط به  يهایریگمیدر تصم حسابرسان
 توجه به روند رو به رشد آن در ایران خواهد شد.

 
 پژوهش پیشینه

متنوعی انجام  پژوهش هاي پژوهش،در خصوص موضوع 
و  اشرفیشود. شده که در ادامه به برخی از آنها پرداخته می

طراحی مدل تورش  با عنوان پژوهشیدر  )1402( همکاران
هاي فردي و عمومی کید بر ویژگیأرفتاري حسابرسان با ت

هاي ورشتبه این نتیجه رسیدند که  حسابرس به روش داده بنیاد
رفتاري به عنوان اشتباهات سیستماتیک در قضاوت تعریف 

 اي رفتاريهفهرست بلندي از انواع تورش پژوهشگران .اندشده
ه اند. مطالعات اخیر بیش از پنجاه نوع کردرا شناسایی و ارائه 

تورش رفتاري شناخته شده در مورد سرمایه گذاران را معرفی 
اري از تمایلات رفتاري هنوز کرده و این در حالی است که بسی

ها بعد هنتایج مصاحب به روشنی مورد شناسایی قرار نگرفته است.
کد  82از اعمال مراحل سه گانه کدگذاري، در مرحله اولیه 

شناسایی شد و در ادامه مراحل، پس از اعمال تغییرات (حذف و 
هاي جسمی مفهوم در هفت مولفه شامل، ویزگی 56ادغام) 

ها و دانش، خطاها، هاي اخلاقی و ذهنی، مهارتفردي، ویژگی
عوامل سازمانی، عوامل فراسازمانی و عوامل فرهنگی 

با  پژوهشی) در 1402( و همکاران ترازودار. بندي شددسته
اري و هاي رفتثیر تورشأارائه مدلی به منظور شناسایی ت عنوان
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ی بر نگذاران (مبتگیري سرمایهسواد مالی و نقش آنها بر تصمیم
گذاران  سرمایه) به این نتیجه رسیدند که رویکرد گراندد تئوري

می توانند با پیاده سازي راهبردهاي ارائه شده از طریق شناسایی 
و کاهش سویه هاي ذهنی خود و بهبود سواد مالی، کیفیت 

گذاري هاي سرمایهگیریشان را بهبود بخشند و تصمیمتصمیم
 .کاراتري اتخاذ کنند

بررسی  با عنوان پژوهشیدر  )1400( مکارانو ه مرادي
هاي هاي رفتاري بر رابطه بین ویژگیگر تورشنقش تعدیل

ها با عملکرد مالی فردي مدیران مالی و مشخصات شرکت
 به این هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانشرکت

ز ا» هاي فردي مدیران مالیویژگی«الف)  نتیجه رسیدند که
ی هاي مورد بررسنادار مثبتی بر عملکرد مالی شرکتتأثیر مع

از تأثیر معنادار » هامشخصات شرکت«ب)  .استبرخوردار 
. ستاهاي مورد بررسی برخوردار مثبتی بر عملکرد مالی شرکت

گر به عنوان متغیر تعدیل» هاي رفتاريتورش«ج) با وارد کردن 
صات هاي فردي مدیران و مشخاز شدت تأثیر مثبت ویژگی

هاي مورد بررسی کاسته ها بر عملکرد مالی شرکتشرکت
هاي شود. در نهایت، باتوجه به تأثیر معنادار و معکوس تورشمی

 ها، به مدیران مالیرفتاري مدیران مالی بر عملکرد مالی شرکت
هاي رفتاري خود را از طریق مشاوره با پیشنهاد شد تورش

آموزشی کوتاه و هاي خبرگان و همچنین، شرکت در دوره
 .بلندمدت تعدیل کنند

مدلسازي  با عنوان پژوهشی) در 1399و همکاران ( راکی
 هاي قیمت و بازدهیگریزي بر پویاییاثر تورش رفتاري زیان

 )بازار سهام (کاربرد مدل سازي مبتنی بر عامل در اقتصاد رفتاري
به این نتیجه رسیدند که تورش رفتاري زیان گریزي، بخشی از 

دهد و نقش مهمی در هاي بازارهاي مالی را توضیح مییاییپو
گیري قیمت هاي بازارهاي مالی دارد. همچنین فرآیند شکل

تولید قیمت (و به تبع آن بازدهی) که در این مدل به صورت 
درونزاست با بسیاري از حقایق بازارهاي مالی از جمله معماي 

نرمال بودن ها، کشیدگی زیاد و غیرصرف سهام، حباب قیمت
. توزیع بازدهی ها و دنباله ضخیم بودن آن سازگار است

هاي بررسی تورشبا عنوان  پژوهشی) در 1397( جمشیدي
ه ب گذاران فرشتهثر بر ایجاد آن در سرمایهؤرفتاري و عوامل م

تورشهاي رفتاري فرااعتمادي، حسابداري این نتیجه رسیدند که 
 ماگري، اتکاء و تعدیل،ذهنی، زیان گریزي، پشیمان گریزي، ن

 تهفرش سرمایه گذاراندگرگون گریزي و رویدادگرایی در میان 
نشان داد که  تحلیل سلسله مراتبیوجود دارد. همچنین نتایج 

ش توردرآمد مهمترین عامل اثرگذار بر ایجاد نسبت قیمت به 
) 1396دوستار و همکاران ( .است سرمایه گذاران فرشته رفتاري

پذیري وار در ریسکبررسی تأثیر رفتار تودهبا عنوان  پژوهشیدر 

 رس اوراق بهادار تهرانگذاري در بوهاي سرمایهمدیران شرکت
وار، که یکی از مروزه رفتار تودهبه این نتیجه رسیدند که ا

، گذاريهاي سرمایههاي رفتاري در بین شرکتترین تورشمهم
گذاران است، نقش بسیار مهمی در پذیرش مدیران و سرمایه

 ابراینبنکند. گذاري بازي میسهام و سبد سرمایهریسک، بازده 
ار وپذیري و رفتار تودهنشان داد بین ریسکآنها  پژوهشنتایج 

اي معکوس وجود گذاري، رابطههاي سرمایهمدیران شرکت
  .دارد

ار وبا عنوان تأثیر رفتار توده پژوهشی) در 1395زنجیردار (
گذاران نهادي بر بازده سهام به این نتیجه رسیدند که سرمایه
ن با گذاراسرمایهشود تا هاي رفتاري باعث میبر تورش چیرگی

و در  ندکنگیري خود را بررسی آگاهی بیشتري فرآیند تصمیم
واکنش  خوبیهاي گفته شده بتوانند بهبا تورش روبروییصورت 

ر . دکنندگیري جلوگیري نشان داده و از انحراف در تصمیم
هاي رفتاري مؤثر در دهی تورشپژوهش حاضر براي وزن

بازار بورس اوراق بهادار تهران گذاران در گیري سرمایهتصمیم
بندي شده و پس گانه در قالب پنج گروه طبقه 36هاي تورش

ازتنظیم پرسشنامه وتکمیل توسط خبرگان مالی و بورس اوراق 
ها) با استادان دانشگاه و مسئولان کارگزاري(بهادار تهران 

بندي مراتبی فازي، اولویتکارگیري فرآیند تحلیل سلسلهبه
شناختی،  هايهاي پنج گانه، گروهبندي گروهرتبه شدند. در

اي و در نهایت هاي غیر عادي، رفتارهاي مکاشفهپدیده ،عاطفی
 .نندکهاي اول تا پنجم را کسب ترتیب اولویتبه گروه ترجیحی

در خارج از کشور نیز مطالعاتی انجام شده که در ادامه به 
) در 2023اتارجان (آگراوال و ن شود. برخی از اهم آن اشاره می

هاي رفتاري در تحقیقی با عنوان بررسی و مدیریت تورش
 هايچارچوب یادگیري فعال به این نتیجه رسیدند که مدل

بر  گیريبندي اطلاعات و تصمیمآگاهی از تعصب، دقت طبقه
هاي رفتاري اثر معناداري دارد. وئیکسیانگ و همکاران تورش

سی تجربی سواد مالی و با عنوان برر پژوهشی) در 2022(
گذاري: شواهد تازه گیري سرمایههاي رفتاري در تصمیمتورش

گذاران کوچک به این نتیجه رسیدند که بین از ادراك سرمایه
گیري سوگیري اکتشافی و توسعه سوگیري رفتاري در تصمیم

با این وجود، توهمات . داري وجود داردارتباط آماري معنی
اثر قاب بندي، همگی تأثیر مخربی بر شناختی، ذهنیت گله و 
 در بیشترگذاران بر این، سرمایه افزون تعصبات رفتاري دارند.

گذاري، به جاي سایر هنگام قضاوت درباره سرمایه
 هاي غیرمنطقی، به تعصبات اکتشافی پایبند هستند.استراتژي

بنابراین، سطح سواد مالی سرمایه گذاران فردي به شدت بر 
گذاري در بازار سهام انجام شده در مورد سرمایههاي انتخاب

با عنوان رفتار  پژوهشی) در 2019گذارد. دوان و هارنی (تأثیر می

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%87%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84%20%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%87%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A8%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%B4%20%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%B4%20%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D9%81%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87/
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گذاري و عملکرد به این نتیجه اي و تصمیم به سرمایهتوده
ازده هایی با ریسک و بگریز، فعالیتمدیران ریسکرسیدند که 

 هرفتهاي جدید و پیشقبول تکنولوژيپایین را انتخاب کرده و از 
کنند. در چنین موقعیتی ممکن همراه با ریسک بالا پرهیز می

 .وري سازمان نیز کاهش یابداست بهره
اي با عنوان رفتار توده پژوهشی) در 2019یاش و همکاران (

اي گذاران و بازده داراییها به این نتیجه رسیدند که بین تودهسرمایه
گ دنداري وجود دارد. خینیها رابطه معنیگذاران و بازده دارایسرمایه

 هاياي صندوقبا عنوان رفتار توده پژوهشی) در 2018و همکاران (
تار توده رفمشترك و ریزش قیمت سهام به این نتیجه رسیدند که 

وار در دوران رونق بازار در بورس تهران وجود ندارد، ولی شواهدي 
ا استفاده از داده هاي روزانه از رفتار توده وار در دوران رکود بازار ب

بازده یافت شد. نکته دیگر اینکه با استفاده از داده هاي هفتگی 
تواند رفتار توده وار بدست نیامد که این مسئله می بیانگرشواهدي 

) مبنی بر کوتاه مدت بودن 1995کیدي بر یافته کریستی و هانگ (آت
 .شودت سهام میکه منجر به ریزش قیم پدیده رفتار توده وار باشد

اي و با عنوان رفتار توده پژوهشی) در 2014( براون و همکاران
رایط وار در شوجود رفتار تودهقیمت سهام به این نتیجه رسیدند که 

است و در توزیع کل بازار در همه  افول و صعود بازار مورد بررسی
ا بیان هها است. همچنین یافتهگذاريصنایع غیر از صنعت سرمایه

سهام از بازده بازار در شرایط صعود  کننده افزایش پراکندگی بازده
بازار نسبت به زمان افول است که اشاره به افزایش رفتار مشابه 

 اي ونتایج نشان داد بین رفتار توده .سهام در زمان افول بازار دارد
 قیمت سهام و کاهش آن رابطه وجود دارد.

 
 شناسی پژوهشروش

کاربردي  پژوهش هايهدف از نوع  گاهدیداز  پژوهشاین 
 است:هاي زیر ها کیفی و شامل گامو از منظر نوع داده

 گذشته پژوهش هايگام اول: بررسی ادبیات و پیشینه 
 .پژوهشپیرامون موضوع 

گیري (فرم مصاحبه): ابزار گام دوم: تهیه ابزار اندازه
 این درباشد. ساختار یافته میها مصاحبه نیمهگردآوري داده

به منظور تدوین متن مصاحبه، پس از بررسی مطالعات  مرحله
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات انجام شده در حوزه تورش

محترم راهنما و مشاور بهره  استادانحسابرسی، از نقطه نظرات 
 :دشزیر براي مصاحبه نهایی  پرسش هايگرفته شده و شامل 

 تاري بفرمایید؟هاي رف. لطفاً نظر خودتان را در خصوص تورش1
هاي رفتاري . به عقیده شما چه عواملی بر بروز تورش2

 شرکاي مؤسسات حسابرسی تأثیر دارد؟
هاي گر به اعتقاد شما در بروز تورش. متغیرهاي مداخله3

 ها هستند؟مارفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی کد

هاي اي به نظر شما که بر بروز تورش. عوامل زمینه4
 مؤسسات حسابرسی اثر دارند کدامند؟رفتاري شرکاي 

هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی را در چه . تورش5
 ؟کردبندي توان دستههاي محوري میپدیده

 هاي. به اعتقاد شما راهبردهاي تأثیرگذار بر بروز تورش6
 رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی کدامها هستند؟

ت هاي رفتاري شرکاي مؤسسا. پیامدهاي تورش7
 حسابرسی کدام است؟ 

ه ب ها پرسش. اگر نقطه نظر خاصی مد نظر دارید که در 8
ها مطرح آن اشاره نشده است، جهت غناي یافته

 بفرمایید.
گام سوم: دعوت به مصاحبه: در گام سوم بر اساس متن 
مصاحبه نهایی شده، از رؤساي مؤسسات حسابرسی شهر تهران 

 آمد.مصاحبه به عمل برفی به روش گلوله
در قالب کدگذاري هاي مصاحبه: گام چهارم: کدگذاري داده

دیده زمینه، پ ،علّی عوامل باز، محوري و انتخابی براي شناسایی
 .و پیامدها گر، راهبردهایا مقولۀ محوري، شرایط مداخله

از  اطمینان : برايپژوهشگام پنجم: اعتباریابی متغیرهاي 
استراوس و معیار چهار از شپژوهمتغیرها در این  پایایی و روایی

و  پذیريپذیري، اطمیناناعتبارپذیري، انتقال )1990کوربین (
  بهره گرفته شد. تأییدپذیري

 
 هاي پژوهشیافته

نه آماري در سه بخش سمت، وشناختی نمویژگی جمعیت
که در ادامه به است  1سابقه و میزان تحصیلات مطابق جدول 

 شود.تشریح آنها پرداخته می
 

 پژوهشمشخصات نمونه آماري  .1ول جد
 میزان تحصیلات سابقه سمت ردیف

 دانشجوي دکتري 14 رئیس مؤسسه حسابرسی 1
 دکتري تخصصی 12 رئیس مؤسسه حسابرسی 2
 دکتري تخصصی 17 رئیس مؤسسه حسابرسی 3

دانشیار گروه حسابداري (هیأت  4
 دکتري تخصصی 36 علمی دانشگاه)

 دانشجوي دکتري 17 رئیس مؤسسه حسابرسی 5
 کارشناسی ارشد 15 رئیس مؤسسه حسابرسی 6
 دوکارشناسی ارشد 20 رئیس مؤسسه حسابرسی 7
 کارشناسی ارشد 10 رئیس مؤسسه حسابرسی 8
 کارشناسی ارشد 20 رئیس مؤسسه حسابرسی 9
 کارشناسی ارشد 17 رئیس مؤسسه حسابرسی 10

استادیار گروه حسابداري (هیأت  11
 دکتري تخصصی 14 گاه)علمی دانش

استادیار گروه حسابداري (هیأت  12
 دکتري تخصصی 20 علمی دانشگاه)
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 آوري شدهجمعهاي داده و کدگذاري سازيمفهوم -
، کدگذاري باز آغاز شد؛ هاآوري مصاحبهپس از جمع

 هاترتیب که مفاهیم کلیدي و محوري هریک از مصاحبهبدین
 مفاهیم اولیه تولید شد و سپس یکی پس از دیگري استخراج و

گیري و افزودن گام با شکلبعدي، هم هايبا بررسی مصاحبه
ت. هاي اولیه نیز شکل گرفمفاهیم جدید به مفاهیم قبلی، مقوله

این روال تا رسیدن به مرحلۀ اشباع ادامه یافت؛ یعنی زمانی که 
د. پس شبندي مقولات اضافه نمیدیگر مفهوم جدیدي به دسته

هاي مرتبط جاي مرور در مقولهز آن مفاهیم مرتبط به هم بها
ین هاي عمده شکل گرفتند. ابندي شدند و مقولهگرفتند و دسته

 هاشده در مصاحبههاي انجاموتحلیلمفاهیم با بررسی و تجزیه
شناسی پژوهش، تحلیل به روش توجه بندي شدند. بامقوله

ها وتحلیل دادهو تجزیه محتواي کیفی، با اجراي کدگذاري باز
برگشتی انجام شد. هدف از فرایند کدگذاري  و طی فرایند رفت

محوري، ایجاد ارتباط بین مفاهیم حاصل از مرحلۀ کدگذاري باز 
است. در این مرحله مفاهیمی که در مرحلۀ کدگذاري باز تشکیل 
شده بودند، با یکدیگر مقایسه شدند و آن مواردي که با یکدیگر 

 هداشتند، حول محور مشترکی قرار گرفتند. جدول شمار تشابه
دهد. نتایج حاصل از کدگذاري باز را نشان می )7) تا (2(

کنند توصیف می اشتراوس و کوربین کد گذاري باز را اینگونه
دیده بندي پبخشی از تحلیل که مشخصاً به نامگذاري و دسته«

ه عبارت بهتر . ب»شودها مربوط میاز طریق بررسی دقیق داده
ها و اسناد و مدارك در این نوع کدگذاري مفاهیم درون مصاحبه

 .شوندبندي میبر اساس ارتباط با موضوعات مشابه طبقه
 

هاي رفتاري کدگذاري باز عوامل علی مؤثر بر تورش •
 شرکاي مؤسسات حسابرسی

مصاحبه در این زمینه این بود که به عقیده شما چه  پرسش
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی تورشعواملی بر بروز 

ل عوامل مطابق جدو پرسشتأثیر دارد؟ خبرگان در پاسخ به این 
 اند.را برشمرده 2

 
هاي رفتاري کدگذاري باز عوامل مؤثر بر تورش .2جدول 

 شرکاي مؤسسات حسابرسی

 شرح کد منبع کد ردیف

 میزان آگاهی به مباحث حسابرسی 5و  4و  1مصاحبه  1
 هاي شخصیتیویژگی 8صاحبه م 2
 دانش، مهارت و تخصص 3مصاحبه  3
 ویژگی همکاران 7و  3مصاحبه  4
 میزان تجربه 5مصاحبه  5
 تواناییهاي شناختی 6و  5و  2مصاحبه  6

 شرح کد منبع کد ردیف

 1مصاحبه  7
نااطمینانی سیاستها و شرایط بازار 

 سرمایه
 قوانین و مقررات 12و  8و  1مصاحبه  8

امل فرهنگی نهادینه شده با وجود عو 12و  3مصاحبه  9
 فساد اداري

 10و  8و  6مصاحبه  10
مندي در محیط کاري و ضرورت رابطه

 کار
 استقلال کاري 10و  7و  6و  2مصاحبه  11
 اعتماد به نفس 9و  8و   6و  1مصاحبه  12
 فشار نهادها و افراد بالادستی 4مصاحبه  13

می و نامناسب بودن نااطمینانی تور 6و  4و  3مصاحبه  14
 الزحمهحق

 طلبی شخصیمنفعت 3مصاحبه  15

مقامات  اخبار و اظهار نظر منتشرشده 10و  9و  7مصاحبه   16
 بورس

 تحصیلات 8و  4مصاحبه  17

و  5و  4و  2مصاحبه  18
 هوش و زیرکی مالی 8و 6

19 
و  5و  3و  2مصحابه 

 گریزيپذیري و ریسکریسک 11، 10و 7و  6

 دغدغه شهرت 6و  1احبه مص 20

 
گر تأثیرگذار بر بروز کدگذاري باز عوامل مداخله •

 هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیتورش
هاي گر به اعتقاد شما در بروز تورشمتغیرهاي مداخله

ر مها هستند؟ خبرگان دارفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی کد
 اند.را برشمرده 3عوامل مطابق جدول  پرسشپاسخ به این 

 
هاي گر مؤثر بر تورش. کدگذاري باز عوامل مداخله3جدول 

 رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی
 شرح کد منبع کد ردیف

و  6و  4و  3و  1مصاحبه  1
 10و  8و  7

 طلبیتمایل به قدرت

سیاستهاي کلان دولت و سازمان  6و  2مصاحبه  2
 حسابرسی

جرایی سازمان هاي ادستورالعمل 11و  9و  7و  3مصاحبه  3
 حسابرسی

ساختار سلسله مراتبی سازمان  10و  8و  6مصاحبه  4
 حسابرسی

 تمرکز قدرت در سازمان حسابرسی 2مصاحبه  5

 محدودیتهاي دولتی 9و  1مصاحبه  6

و  5و  4و  2و  1مصاحبه  7
 8و  6

انتصابات سیاسی در سازمان 
 حسابرسی

 محدودیت چارت سازمانی 4مصاحبه  8

 حاکمیت تفکر سنتی  7و  3مصاحبه  9

مدیریت کارآمد عملکرد مؤسسات  12مصاحبه  10
 حسابرسی
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هاي رفتاري محوري تورش کدگذاري باز پدیده •
 شرکاي مؤسسات حسابرسی

اي که اساس محوري یک صورت ذهنی از پدیدهمقوله
اي است که اساس . یک صورت ذهنی از پدیدهاست فرآیند

در جدول  پژوهشها براي این این پدیده .تفرآیند پژوهش اس
 پرسش مصاحبه در این زمینه این بود که:زیر آورده شده است. 

 هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی را در چهتورش
؟ خبرگان در پاسخ کردبندي توان دستههاي محوري میپدیده

 اند.را برشمرده 4عوامل مطابق جدول  پرسشبه این 
 

هاي رفتاري تورشمحوري  ري باز پدیدهکدگذا .4 جدول
 شرکاي مؤسسات حسابرسی

 شرح کد منبع کد ردیف
 8و  7و  4و  2مصاحبه  1

 11و  10و 
آموزش مهارتهاي خود کنترلی و 

 خودمدیریتی
 پذیرش تغییر 10و  9و  1مصاحبه  2
 ها وتفویض بیشتر مسئولیت 4مصاحبه  3

 اختیارات به حسابرسان
سازي ارتباطات تسهیل در شبکه 7و  5مصاحبه  4

 سازمانی
 تسهیم دانش حسابرسی 3مصاحبه  5
 جریان شفاف اطلاعات در مؤسسه 12و  10و  8مصاحبه  6
 مدیریت تعارض و تغییر 9مصاحبه  7

 
اي تأثیرگذار بر بروز کدگذاري باز عوامل زمینه •

 هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیتورش
طی است که راهبردها و اقدامات اي، شرایشرایط زمینه

این  پژوهشبراي این  .پردازندتحت آن، به اداره پدیده می
مصاحبه در این  پرسشعوامل در جدول زیر آورده شده است. 

 :زمینه این بود که
هاي رفتاري اي به نظر شما که بر بروز تورشعوامل زمینه

سخ اشرکاي مؤسسات حسابرسی اثر دارند کدامند؟ خبرگان در پ
 اند.را برشمرده 5عوامل مطابق جدول  پرسشبه این 

 
هاي تورشاي مؤثر بر کدگذاري باز عوامل زمینه .5جدول 

 رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی
 شرح کد منبع کد ردیف

و  5و  1مصاحبه   1
7 

 خودمدیریتی شرکاء

و  5و  1مصاحبه   2
7 

 خودکنترلی شرکاء

 مؤسسه حسابرسیسازي شرکاء تیم 4مصاحبه    3
 فنآوریهاي تبادل دانش و اطلاعات  7مصاحبه    4
 سلسله مراتب پیچیده سازمانی 10و  9مصاحبه    5
 گرایی افراطیکاهش تخصص 9و  1مصاحبه    6
 فرهنگ پویاي مؤسسه 11و  3مصاحبه    7

 شرح کد منبع کد ردیف
 عدالت سازمانی 7و  4مصاحبه    8

  8و  5مصاحبه    9
 10و 

 ريانسجام و وحدت کا

  8و  5مصاحبه    10
 10و 

 صداقت

 تفکر  باز در انجام وظائف حسابرسی 9مصاحبه    11
 اياستفاده از مشاوران و ارزیابان حرفه 11مصاحبه  12
 نیازسنجی تدوین استاندارهاي کاري 11مصاحبه  13
 

کدگذاري باز راهبردهاي تأثیرگذار بر بروز  •
 سیهاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرتورش

از پدیده محوري  که خاصی هايکنشها یا برهمکنش
اند که هاییها و کنشاهبردها و اقدامات، طرح. رشودمنتنج می

این راهبردهاي در جدول زیر  .ندکنبه طراحی مدل کمک می
 :مصاحبه در این زمینه این بود که پرسشآورده شده است. 

هاي تورش به اعتقاد شما راهبردهاي تأثیرگذار بر بروز
ر ها هستند؟ خبرگان درفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی کدام

 اند.را برشمرده 8عوامل مطابق جدول  پرسشپاسخ به این 
 

هاي رفتاري تورشکدگذاري باز راهبردهاي مؤثر بر  .6 جدول
 شرکاي مؤسسات حسابرسی

 شرح کد منبع کد ردیف
 ی برسبازمهندسی سیاستهاي سازمان حسا 8و  2مصاحبه  1

ا المللی متناسب باجراي استانداردهاي بین 9و  7مصاحبه  2
 الگوي تجارت الکترونیک

 8و  6مصاحبه  3
 مدیریت استراتژیک استعداد حسابرسان 10و 

4 
 4و  1مصاحبه 

و  8و  6و 5و 
10 

ارتباط سیستماتیک با مراکز دانشگاهی و 
 مؤسسات آموزشی

و مؤسسات حسابرسان  ارزشیابی 9و  3مصاحبه  5
  حسابرسی

 8مصاحبه  6
سازي و ارتقاء مشارکت در سطح تیم

 مؤسسه

7 
 5و  1مصاحبه 
 بهبود کیفیت زندگی کاري حسابرسان 7و 

هاي روانی ها و توانمنديتوسعه قابلیت 7و  3مصاحبه  8
 حسابرسان

 ارتقاء سطح پاسخگویی شرکاء 7و  3مصاحبه  9

 6و  5مصاحبه  10
 7و 

ع موجود مؤسسات حسابرسی تغییر در وض
 و حرکت به سوي رشد

 10و  9مصاحبه  11
انطباق توانمندیهاي شرکاء مؤسسه با 

رویکردهاي نوین همچون توانمندیهاي 
 کوانتومی و ...

 و مدیریت پاداش استفاده از ابزار تشویق 7مصاحبه  12
 در مؤسسه

 مدیریت احساسات حسابرسان 5مصاحبه  13

 4و  3مصاحبه  14
 10 و

 آوري روانی شرکاءارتقاء سطح تاب
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هاي رفتاري شرکاي کدگذاري پیامدهاي تورش •
 مؤسسات حسابرسی

ثیرگذار مشهود و نامشهودي أهاي تپیامدها شامل خروجی
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی تورشاست که در اثر 

هاي حاصل از راهبردها د و خروجیشوایجاد میدر مؤسسه 
 پرسشآورده شده است.  6این پیامدهاي در جدول  نتایج .هستند

 مصاحبه در این زمینه این بود که؛
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی پیامدهاي تورش

عوامل مطابق  پرسشکدام است؟ خبرگان در پاسخ به این 
 اند.را برشمرده 6جدول 
 

هاي رفتاري شرکاي کدگذاري پیامدهاي تورش .6 جدول
 مؤسسات حسابرسی

 شرح کد منبع کد ردیف

افزایش رفتارهاي مبتنی بر  7و  5و  1مصاحبه  1
 گیري روانیگوشه

پذیري کاهش سطح انعطاف 12و  8مصاحبه  2
 شرکاء

3 
و  10و  9و  6و  5و  1مصاحبه 

11 
افزایش رفتارهاي 

 وري شرکاءضدبهره

 کاهش سطح اعتماد به نفس 3و  1مصاحبه  4

افزایش سطح تعارضات  10و  7و  5و  4مصاحبه  5
 سازمانی

 10مصاحبه  6
افزایش سطح ریسک 
 ورشکستگی مؤسسه

کاهش سطح توانمندي روانی  8و  6و  4و  3مصاحبه  7
 شرکاء

8 
و  6و  5و  3و  2و  1مصاحبه 
 10و  9و  8و  7

گیري در شکاف تصمیم
 مؤسسه

 کاهش سطح عملکرد مؤسسه 8و  7مصاحبه  9

پذیري و کاهش سطح انعطاف 8و  6و  4و  1مصاحبه  10
 پذیري مؤسسهانطباق

 
فرایند و مراحل ارزیابی و تعیین سطح خوانایی در این گام 

و قابل فهم بودن متغیرها از شاخص کلوز  یعنی درجه سادگی
 :استبه ترتیب زیر  )،1999(

هاي  اي از بخش انتخاب سه نمونه یک صد کلمه −
 ؛قاله منتخباز سه مابتدایی، وسطی و انتهایی 

 از طریق شمارش تعداد متغیر انتخاب شدهتعیین طول  −
 ؛رگذاري متغیهاي بکار رفته در نام  و کلمهها  سیلاب

اد از طریق تقسیم تعد نام متغیرتعیین طول متوسط  −
 تعداد رب گذاري متغیرهاي بکار رفته در نام  کلمه

 اي؛صد کلمه جملات کامل هر متن یک

 هاي بکار رفته در نامکلمه طول  محاسبه میانگین −
و میانگین طول متوسط جملات سه متن  گذاري متغیر

 اي؛صد کلمه یک
 مطابق این شاخص داریم:

هاي (متوسط طول کلمه -015/10(متوسط طول جملات)
= امتیاز خوانایی 835/262-846/0گذاري متغیر)بکار رفته در نام
 (سادگی) متغیر

گی تعریف شده براي متغیر مطابق در این شاخص مقدار ساد
 شود:جدول زیر تعیین می

 
گذاري بازه استاندارد براي تعیین سادگی نام .7 جدول

 متغیرها
 درجه سادگی نوشته توصیف سبک

 100-90 بسیار ساده

 90-80 ساده

 80-70 قدري ساده

 70-60 معمولی

 60-50 قدري دشوار

 50-30 دشوار

 30-0 بسیار دشوار

 
بدست آمد که  0,86ر این شاخص براي کل متغیرها مقدا

گذاري متغیرها براي درك متغیر است.  نشان از ساده بودن نام
دلیل استفاده از این شاخص پرکاربرد بودن تکنیک، امکان 

ن پیشین بوده و همچنی هايپژوهشمقایسه نتایج آن با نتایج 
راي آن بسطح امتیاز سادگی انتخاب متغیر، امکان استفاده از 

 د. کنهاي بعدي را فراهم میتحلیل
 

 کدگذاري محوري - 
 هايهدف از کدگذاري محوري ایجاد رابطه بین مقوله

 تولید شده (در مرحله کدگذاري باز) است. این عمل معمولا
 شود و به نظریه پردازبر اساس الگوي پاردایمی انجام می

 ت انجامکند تا فرایند نظریه پردازي را به سهولکمک می
 دهی در کدگذاري محوري بر بسط و اساس ارتباط .دهد

ها قرار دارد. دسته بندي اصلی (مانند ایده گسترش یکی از مقوله
شود و سایر دسته عنوان پدیده تعریف میه یا رویداد محوري) ب

ی موارد شوند. شرایط علّ بندي اصلی مرتبط میها با این دستهبندي
 .ندوشمنجر به ایجاد و توسعه پدیده میو رویدادهایی هستند که 

نهایی کدها و مفاهیم مشخص شده  بنديدسته )8(در جدول 
 است.
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هاي رفتاري کدگذاري محوري عوامل مؤثر بر تورش .8جدول 
 شرکاي مؤسسات حسابرسی

 شرح کد محور کدگذاري عوامل

، میزان آگاهی به مباحث حسابرسی عوامل فردي عوامل علی
دانش، مهارت و ، صیتیویژگیهاي شخ

میزان ، ویژگی همکاران، تخصص
 تجربه
محیط کاري و ، تواناییهاي شناختی

استقلال ، مندي در کارضرورت رابطه
 کاري

، طلبی شخصیمنفعت، اعتماد به نفس
، هوش و زیرکی مالی، تحصیلات

 دغدغه، گریزيپذیري و ریسکریسک
 شهرت

با وجود عوامل فرهنگی نهادینه شده  عوامل محیطی 
نااطمینانی سیاستها و ، فساد اداري

 ،قوانین و مقررات، شرایط بازار سرمایه
، فشار نهادها و افراد بالادستی

نااطمینانی تورمی و نامناسب بودن 
اخبار و اظهار نظر ، الزحمهحق

 مقامات بورس منتشرشده
عوامل 

 گرمداخله
محدودیت چارت ، طلبیتمایل به قدرت عوامل سازمانی

یریت مد، نتیس حاکمیت تفکر، زمانیسا
 کارآمد عملکرد مؤسسات حسابرسی

سیاستهاي کلان دولت و سازمان  عوامل محیطی
هاي اجرایی دستورالعمل، حسابرسی

ساختار سلسله ، سازمان حسابرسی
تمرکز ، مراتبی سازمان حسابرسی

، قدرت در سازمان حسابرسی
 انتصابات سیاسی، محدودیتهاي دولتی

 ان حسابرسیدر سازم
پدیده 
 محوري

ارات ها و اختیتفویض بیشتر مسئولیت عوامل مدیریتی
 مدیریت تعارض و تغییر، به حسابرسان

آموزش مهارتهاي خود کنترلی و  عوامل ارتباطی
 پذیرش تغییر، خودمدیریتی

سازي ارتباطات تسهیل در شبکه
، تسهیم دانش حسابرسی، سازمانی

 سهجریان شفاف اطلاعات در مؤس
عوامل 

 ايزمینه
، ءخودکنترلی شرکا، خودمدیریتی شرکاء عوامل فردي

 صداقت

 عوامل سازمانی

 ،سازي شرکاء مؤسسه حسابرسیتیم
، فنآوریهاي تبادل دانش و اطلاعات

اهش ک، سلسله مراتب پیچیده سازمانی
فرهنگ پویاي ، گرایی افراطیتخصص
انسجام و ، عدالت سازمانی، مؤسسه

فکر  باز در انجام ت، وحدت کاري
استفاده از مشاوران ، وظائف حسابرسی
نیازسنجی تدوین ، ايو ارزیابان حرفه

 استاندارهاي کاري
 راهبردها

راهبردهاي 
 درون سازمانی

 المللی متناسباجراي استانداردهاي بین
ت مدیری، با الگوي تجارت الکترونیک

، استراتژیک استعداد حسابرسان
ؤسسات حسابرسان و م ارزشیابی

سازي و ارتقاء مشارکت تیم، حسابرسی
بهبود کیفیت زندگی ، در سطح مؤسسه

 ها وتوسعه قابلیت، کاري حسابرسان
 ارتقاء، هاي روانی حسابرسانتوانمندي

ع تغییر در وض، سطح پاسخگویی شرکاء
موجود مؤسسات حسابرسی و حرکت به 

 سوي رشد
انطباق توانمندیهاي شرکاء مؤسسه با 

نوین همچون توانمندیهاي  رویکردهاي
 و استفاده از ابزار تشویقکوانتومی و ...

مدیریت ، در مؤسسه مدیریت پاداش
ارتقاء سطح ، احساسات حسابرسان

 آوري روانی شرکاءتاب

راهبردهاي 
 برون سازمانی

بازمهندسی سیاستهاي سازمان 
ز ارتباط سیستماتیک با مراک، حسابرسی

 دانشگاهی و مؤسسات آموزشی
پیامدهاي  یامدهاپ

 رفتاري
گیري افزایش رفتارهاي مبتنی بر گوشه

پذیري کاهش سطح انعطاف، روانی
 شرکاء

 ،وري شرکاءافزایش رفتارهاي ضدبهره
 کاهش سطح اعتماد به نفس

پیامدهاي ضد 
 اثربخشی

، افزایش سطح تعارضات سازمانی
افزایش سطح ریسک ورشکستگی 

کاهش سطح توانمندي روانی ، مؤسسه
گیري در شکاف تصمیم، شرکاء

 ،کاهش سطح عملکرد مؤسسه، مؤسسه
پذیري و کاهش سطح انعطاف

 پذیري مؤسسهانطباق
 

هاي رفتاري شرکاي مؤسسات تورشارایه مدل  -
 حسابرسی

 استراتژي از محوري کدگذاري جهت حاضر، پژوهش در
) 1990( و کوربین استرواس رهیافت با بنیاد داده پردازي نظریه

 کیفی تحقیق ابزار کیودا، مکس افزارنرم است. شده ادهفاست
 داده پردازي است. استراتژي نظریه بوده پژوهش این در هاداده

 روابط توانمی آن کمک به که است منسجم الگویی بنیاد،
 دیگر طرفی از و داد قرار مورد سنجش را هامقوله میان احتمالی

 کند،می فراهم را رنظ مورد پدیده جامع تاحدودي فهم امکان
 آوردن روي موجب که ايزمینه و عوامل علّی آن در زیرا

 است محوري مقوله همان که خاص، عالیتیف به گر،کنش
 و پیش آمده وضعیت مدیریت براي که شود، راهبردهاییمی

عوامل  شود،می اتخاذ محوري مقوله به بخشیدن تحقق
 بر ايزمینه و علّی عوامل تأثیرگذاري مانع که گريمداخله
هاي رفتاري شرکاي تورش پیامدهاي و شودمی محوري مقوله

هاي تورش شوند. الگويمی مؤسسات حسابرسی مشخص
 نمایش به 1در شکل  رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی

         :است شده گذاشته
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 هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیمدل تورش .1 شکل

 

 عوامل علی مؤثر 1ر شکل مطابق مدل اشاره شده د
 هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی شاملبر تورش

 گر مؤثرعوامل فردي و عوامل محیطی؛ عوامل مداخله
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل عوامل بر تورش

هاي رفتاري هاي محوري تورشسازمانی و محیطی؛ پدیده
 شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل عوامل مدیریتی

 هاي رفتارياي مؤثر بر تورشارتباطی؛ عوامل زمینه و
 شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل عوامل فردي و

هاي رفتاري شرکاي سازمانی؛ راهبردهاي مؤثر بر تورش
 سازمانیمؤسسات حسابرسی شامل راهبردهاي دورن

هاي رفتاري شرکاي سازمانی و پیامدهاي تورشو برون
رفتاري و ضداثربخشی  مؤسسات حسابرسی شامل پیامدهاي

 شناسایی شد.

 کدگذاري گزینشی -
 کیفی روابط از منسجم روایتی شرح که گزینشی کدگذاري

 کدگذاري محوري مرحله در شده شناسایی هايمقوله میان
 داده پردازي نظریه استراتژي در کدگذاري پایانی مرحله است،
 یگزینش است. کدگذاري کوربین، و استراوس رهیافت با بنیاد

 طریق از که است نظریه پالایش و کردن یکپارچه معناي به
 مرکزي مقوله پذیر است.امکان مرکزي مقوله به پرداختن
 پدیده یا مرکزي است. مقوله پژوهش اصلی مضمون نمایانگر
 که است پژوهش اصلی یا متغیر موضوع پژوهش، محوري

 عنوان شود.می تحلیق و تجزیه آن محور حول کیفی هايداده
 مقوله ،»هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیتورش«

 به گزینشی، کدگذاري مرحله در که است پژوهش این مرکزي
 9 جدول شود.می پرداخته گانه12روابط شاخصهاي  شرح

 .دهدرا نشان می پژوهشکدگذاري گزینشی براي متغیرهاي 

 هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیتورششرایط علی: 
 عوامل فردي•

یزان ص، ویژگی همکاران، ممیزان آگاهی به مباحث حسابرسی، ویژگیهاي شخصیتی، دانش، مهارت و تخص
مندي در کار، استقلال کاري، اعتماد به نفس، تجربه، تواناییهاي شناختی، محیط کاري و ضرورت رابطه

 هرتگریزي و دغدغه شپذیري و ریسکطلبی شخصی، تحصیلات، هوش و زیرکی مالی، ریسکمنفعت

 عوامل محیطی•
 اطمینانی سیاستها و شرایطعوامل فرهنگی نهادینه شده با وجود فساد اداري، نا

بازار سرمایه، قوانین و مقررات، فشار نهادها و افراد بالادستی، نااطمینانی تورمی و 
 مقامات بورس الزحمه، اخبار و اظهار نظر منتشرشدهنامناسب بودن حق

هاي تورشپدیده محوري: 

رفتاري شرکاي مؤسسات 

 حسابرسی
 عوا مل مدیریتی 
 عوامل ارتباطی 

هاي رفتاري شرکاي تورشر یا زمینه بست

 مؤسسات حسابرسی
 عوامل فردي•

خودمدیریتی شرکاء، خودکنترلی 
 شرکاء، صداقت

هاي رفتاري شرکاي تورشپیامد هاي  عوامل سازمانی•

 مؤسسات حسابرسی
 پیامدهاي رفتاري •

ش گیري روانی، کاهافزایش رفتارهاي مبتنی بر گوشه
یري شرکاء، افزایش رفتارهاي پذسطح انعطاف

 وري شرکاء، کاهش سطح اعتماد به نفسضدبهره
 پیامدهاي ضداثربخشی •

افزایش سطح تعارضات سازمانی، افزایش 
سطح ریسک ورشکستگی مؤسسه، کاهش 

سطح توانمندي روانی شرکاء، شکاف 
گیري در مؤسسه، کاهش سطح عملکرد تصمیم

پذیري و مؤسسه، کاهش سطح انعطاف
 پذیري مؤسسهاقانطب

هاي تورشراهبردهاي 

رفتاري شرکاي مؤسسات 

 حسابرسی
 سازمانیراهبردهاي درون 
 سازمانیراهبردهاي برون 

  هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسیتورشگر عوامل مداخله

 عوامل سازمانی•
طلبی، محدودیت چارت سازمانی، حاکمیت تمایل به قدرت

 عملکرد مؤسسات حسابرسی تفکر سنتی، مدیریت کارآمد

 عوامل محیطی•

سیاستهاي کلان دولت و سازمان حسابرسی، 
هاي اجرایی سازمان حسابرسی، ساختار سلسله دستورالعمل

مراتبی سازمان حسابرسی، تمرکز قدرت در سازمان 
حسابرسی، محدودیتهاي دولتی، انتصابات سیاسی در 

 سازمان حسابرسی
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هاي رفتاري شرکاي شاخصهاي مدل تورش .9 جدول
 مؤسسات حسابرسی

 مؤلفه مقوله یفرد
عوامل علی مؤثر بر  1

هاي رفتاري شرکاي تورش
 مؤسسات حسابرسی

 عوامل فردي
 عوامل محیطی 2

اي مؤثر بر عوامل زمینه 3
هاي رفتاري شرکاي تورش

 مؤسسات حسابرسی

 عوامل فردي
 عوامل سازمانی 4

گر مؤثر بر عوامل مداخله 5
هاي رفتاري شرکاي تورش

 مؤسسات حسابرسی

 عوامل سازمانی
 عوامل محیطی 6

 هاي دورن سازمانیراهبرد 7

 مؤلفه مقوله یفرد
راهبردهاي مؤثر بر  8

هاي رفتاري شرکاي تورش
 مؤسسات حسابرسی

 هاي برون سازمانیراهبرد

هاي پیامدهاي مؤثر بر تورش 9
رفتاري شرکاي مؤسسات 

 حسابرسی

 پیامدهاي رفتاري 
 پیامدهاي ضداثربخشی  10

هاي ورشپدیده محوري ت 11
رفتاري شرکاي مؤسسات 

 حسابرسی

 عوامل مدیریتی
 عوامل ارتباطی 12

 
 افزار مکس کیودا در شکلتصویر نقشه نهایی حاصل از نرم

 نشان داده شده است. 2
 

 
 اافزار مکس کیودتصویر نقشه نهایی حاصل از نرم .2 شکل

 

 مدل مفهوي تعیین اعتبار  -

هاي تناسـب و اخصش مدل بر اساستعیـین اعتبـار 
) مورد بررسی 1990کـاربردي بـودن (اسـتراوس و کـوربین، 

 زا در این باره بررسی شد.شوندگان و نظـر مصاحبه قرار گرفت
 شوندگاننفر از مصاحبه 2با  شاخص تناسب مورددر طرفی 
هاي پژوهش با دنیاي تجربی بحث شد و تناسـب یافته هدربـار

ها صورت تعدادي از مقوله اتی دراصلاح گذاريدر مورد نام
 در خصوص شاخص کاربردي بودن افزون بر آن پذیرفت.

نجام اها با پیشـینه و مبانی نظري پژوهش مستمر داده همقایس
ساختاریافته در هر هاي نیمهپرسش شد در همین راستا تدوین

ها، به کاربردي بودن آناز رفع اشکال  باها مرحلـه از مصاحبه

 هايپژوهش درهمچنین  .مۀ عمل پوشانده شودپژوهش جا

 وجود اعتبارسنجی براي متفاوتی هايملاك و معیارها کیفی،

 یا معیار چهار از ها،داده پایایی و از روایی اطمینان براي دارد

 شود:می استفاده زیر مفهوم
ري ذی پ ر ا عتب  و هاتوصیف واقعی بودن به معیار این :ا

 به منظور حاضر، پژوهش در .دارد اشاره پژوهش هايیافته

 حضور پژوهش محیط روز در 80به مدت  اطلاعات، گردآوري

 را مصاحبه هايفایل و بارها صورت گرفته مستمر و مداوم

 پژوهش مراحل تمامی همچنین شده است. بررسی و بازنگري

 هدربار و ثبت شده دقیق به طور شده از سوي نمونه یادو عوامل 
 . شده است نظر تبادل و بحث حاصل هايیافته
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نتقال ريا ذی  به نتایج انتقال یا پذیريتعمیم درجه به :پ

از این رو، در پژوهش  دارد. اشاره دیگر هايمحیط و هازمینه
 شوندمی بیان عمیق به صورت و کافی جزییات با نتایج حاضر،

به  است، پذیريانتقال از معیارهاي یکی که عمیق شرح معیار تا
 . آید دست

ناط ريمینا ذی  اطمینان، قابلیت کیفی، : در پژوهشپ

قابلیت  افزایش براي شود.می پایایی مفهوم جایگزین
 متغیر شرایط به پژوهشگر که شودمی پیشنهاد پذیري،اطمینان

 به و به طور کلی، مطالعه هايپدیده تغییرات پژوهش، طرح

 طوربه  را تغییرات این و کرده توجه پژوهش تغییر حال در زمینه

 توجه موارد این تمام به نیز پژوهش این . درکند توصیف دقیق

 ضبط شده، متون هايمصاحبه منظور این براي است. شده

 فهرست مصاحبه، راهنماي برگه ها،مصاحبه برداري شدهنسخه

 و هاداده از استنتاج شده هايمقوله و شوندگانمصاحبه
 .شدند مستند و ثبت همگی پژوهشگر هايیادداشت

ري ذی دپ یی أ  هايیافته که دارد اشاره مسئله این به :ت

 هاي پژوهشگردیدگاه یا سوءگیري تأثیر از تا چه اندازه پژوهش

 تأییدپذیري تأمین براي پژوهش، این در است. بوده مبرا

 مربوط به پژوهش تمام مستندهاي ابتداي همان از اطلاعات،

 به هایافته و تفسیرها ها،استنتاج همچنین و پژوهش هايداده

 هايمقوله و مفاهیم شدند. ثبت و ضبط مندنظام روشی

مصاحبه  اطلاع به دوباره هایافته به همراه شده استخراج
 از پس یا شد اعمال آنان اصلاحی و نظرات رسید شوندگان

 .رسید آنها نهایی تأیید به موارد دوباره، ارسال
 

 گیري و پیشنهادهانتیجه بحث،
هاي رفتاري مدل تورش الگوي پارادایمی پژوهشدر این 

(شرایط علّی، پدیده محوري،  شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل
ترسیم  )گر، راهبردها و پیامدهااي، عوامل مداخلهعوامل زمینه

عوامل -1در شرایط علّی شامل پژوهش . مدل پارادمی شد
هاي در بخش پدیده محوري ؛ مقولهعوامل محیطی-2، فردي

هاي در ؛ مقولهعوامل ارتباطی -2، امل مدیریتیعو -1شامل 
عوامل  -2سازمانی،  عوامل -1اي شامل بخش شرایط زمینه

عوامل  -1گر شامل هاي در بخش شرایط مداخله؛ مقولهفردي

هاي در بخش راهبردها ؛ مقولهعوامل محیطی -2، سازمانی
و با اجراي این  سازمانیبرون -2، سازمانیدرون -1شامل 

اثربخشی در  پیامدهاي رفتاري و ضد ردها پیامدهایی چونراهب
عوامل علی عبارتی ه ب .شدمتصور  توانمؤسسات حسابرسی می

هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل مؤثر بر تورش
گر مؤثر بر عوامل فردي و عوامل محیطی؛ عوامل مداخله

هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل عوامل تورش
هاي رفتاري هاي محوري تورشانی و محیطی؛ پدیدهسازم

شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل عوامل مدیریتی و ارتباطی؛ 
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات اي مؤثر بر تورشعوامل زمینه

حسابرسی شامل عوامل فردي و سازمانی؛ راهبردهاي مؤثر بر 
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل تورش

سازمانی و پیامدهاي سازمانی و بروننراهبردهاي دور
هاي رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی شامل تورش

ن نتایج ایپیامدهاي رفتاري و ضداثربخشی شناسایی شد. 
)، 1402اشرفی و همکاران ( پژوهش هايبا نتایج  پژوهش

) و دوان و هارنی 2019)، یاش و همکاران (1397جمشیدي (
  .است) همسو و همراستا 2019(

در یک بازار مالی به دلایلی مانند نبود  هاي رفتاريتورش
نیافتگی نهادهاي تخصصی مالی، شفافیت اطلاعاتی، توسعه
ود. شایجاد می مالیبودن بازار عمقالگوي فرهنگی جامعه و کم

از دلایل دیگر، دورشدن بازارهاي مالی از رفتارهاي منطقی بروز 
رها است. یکی از در این بازافعالان رفتارهاي واکنشی 

فعالان بازار هاي مهم بازار کاراي سرمایه این است که فرضیه
هند. دطور منطقی به اطلاعات جدید واکنش نشان میبهسرمایه 

نسبت به  فعالان بازار سرمایهشواهد بسیاري وجود دارد که 
دهند و براساس اطلاعات جدید واکنش بیش از اندازه نشان می

 هاي رفتاري کهتورش گیريشکل درباره. گیرنداین تصمیم می

 چگونگی توضیح شود،می وار نیز تعبیرتوده رفتارهاي به آن از

 توجیه حدودي تا را مختلف هايمیان گزینه از تصمیمات اتخاذ

 اطلاعات بدون فراوان ریسک کند. تورش رفتاري، پذیرشمی

 آشکار نیت و قصد را آن توانعبارتی می به است. کافی

 تعریف گذارانسایر سرمایه رفتار کپی کردن در گذارانایهسرم

 عنوان به شرکتها، مدیران و گذارانسرمایه حالت این نمود. در
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 کافی اطلاعات بدون که شوندمی کشیده به تصویر ايتوده

 با و ندکنمی منفعت کسب در آمیزاقدامات مخاطره به مبادرت

 امن هايپناهگاه تسم به به سرعت بحران هاينشانه نخستین

 شفافیت نبوداز  ناشی به طور عمده امر این آورند کهمی هجوم

با  مقررات و قوانین نبود اطلاعاتی، تقارن عدم اطلاعاتی،
 افشاي الزامات فقدان مقررات، صراحت عدم اجرایی، پشتوانه

 فقدان رهگذر، این از گذارانسرمایه اطمینان و جلب اطلاعات

 بازار کارآیی عدم سرانجام و انه مناسبکارشناس هايتحلیل

 ندارد، وجود وارتوده رفتار کارا باشد دقیقاً بازار اگر .است سرمایه

شود می منجر بازار به ناکارامدي وارتوده رفتار وجود حقیقت در
با رویدادهاي مهم از جمله  روبروییهاي رفتاري در تبیین تورش

هاي چند مدل . هرتاسگذاري مسائل روز در ادبیات سرمایه
ما اگذاري کماکان از مقبولیت برخوردارند کلاسیک سرمایه

ر د پژوهش ها گسترشتوسعه ادبیات مالی رفتاري منجر به 
زمینه شناسایی رفتار سرمایه گذاران شده است. این شناسایی 

هاي راهبردي باعث تقویت راهبردهاي سرمایه گذاري و نظارت
د. در طی سالیان اخیر روند در سطح کلان بازار خواهد ش

ثر بر بازار ؤاي و مسائل آن از جمله عوامل ممذاکرات هسته
هاي تورش ارایه مدل .گذاران بوده استسرمایه و سرمایه

ن و گذاراشود تا سرمایهرفتاري غالب در بازار سرمایه سبب می
فعالان اقتصادي با آگاهی از آنان به اتخاذ اقدامات مقتضی به 

ایند ها که فرقابله با اثرات احتمالی ناشی از این تورشمنظور م
نند، بپردازند. براي مرتفع کگیري را دچار اختلال میتصمیم

هاي تورش ارایه مدلنمودن این امر در پژوهش حاضر به 
کردند که  ان) بی1995بوندت و تالر ( .رفتاري اهتمام ورزیده شد

الان در و فع گذارانهیرمارفتار س لهیتوانند بوسیم یمال يبازارها
. اگر دریقرار گ ریثأتحت ت هاي رفتاريتورش قیاز طر این بازار

اعتقاد است که  نیباشد، بر ا حیصح یانداز رفتار مالچشم
ه کمتر از حد ب ایاز حد  شیگذاران ممکن است واکنش بهیسرما
 میعمت ندهیشته را به آذروند گ ،نشان دهند و اطلاعات بازار اخبار

. مرتبط با سهام کم توجه باشند يادیبه عوامل بن ،هندد
و  معتقدند اشخاص حقیقینیز اقتصاددان طرفدار نئوکلاسیک 

حقوقی رفتارشان عقلایی است و چنانچه موضوعی با این اصل 
ز اکنند. همسو نباشد از آن به عنوان سو رفتار(تورش) یاد می

ی اري نیز جزیهاي رفتکه تورش تئوري مالی رفتاريمنظر آنها 
از آن به عنوان کاربرد روانشناسی در مفاهیم مالی  از آن است،

ترین اصل اساسی اقتصاد نئوکلاسیک را به یاد می شود، مهم
لرزه درآورده است و تلاش دارد مفاهیم روانشناختی 

با این تفاسیر  .گذاران در بازارهاي مالی را معرفی کند سرمایه
یفیت حسابداري و افشاي اطلاعات نهاد ناظر به عواملی چون ک

ور ط شده در بورس اوراق بهادار تهران و بههاي پذیرفتهشرکت
کلی ارتقاي سازوکارهاي نظارتی توجه کرده و اقدام به 

گذاري براي رشد و توسعۀ نهادهاي مالی فعال در حوزة سیاست
گذاري، هاي مشاورة سرمایهشرکت شامل:بازار سرمایه 

هاي گذاري، سبدگردانی، شرکتهاي سرمایهکتها و شرصندوق
ی هایگذاران نیز به نمونهپردازش اطلاعات مالی کند و سرمایه

 هیعنوان مسئولان تهکیفیت تیم مدیریتی شرکت به مانند
هاي رشد شرکت، سطح افشا و فرصت ههاي مالی، اندازصورت

 هعنوان عوامل اثرگذار بر عدم تقارن اطلاعاتی توجه داشتبه
با مسائل مالی نا آشنا  فعالان بازار سرمایهبسیاري از  .باشند

د عملکرد نی که بتوانناهستند و تعداد تحلیلگران مالی و متخصص
بینی کنند، کم است. ها را براساس یک روش علمی پیششرکت

گذاران براساس سرمایه بیشتراین موضوع موجب شده است 
هاي دیگران و با ا و توصیههها، شایعهاطلاعات محرمانه، شنیده

گذاري کنند و در هاي سفته بازانه اقدام به سرمایهاتکا بر انگیزه
هاي خود متغیرهاي بنیادي را بر اساس قاعده ثبات تحلیل

اطلاعات تاریخی  بنابراینعملکردي مورد توجه قرار دهند. 
هاي مالی که براساس آن ویژگی سود منعکس در صورت

قرار  گذارانیابی است، کمتر مورد توجه سرمایهها قابل ارزشرکت
 تواند کارسازکه اقدامات بایسته در این خصوص می گیردمی

هاي رفتاري در تورش) 2019باشد. به اعتقاد یاش و همکاران (
یک بازار مالی به دلایلی مانند نبود شفافیت اطلاعاتی، 

ه عنیافتگی نهادهاي تخصصی مالی، الگوي فرهنگی جامتوسعه
شود. از دلایل دیگر، بودن بازار سهام ایجاد میعمقو کم

دورشدن بازارهاي مالی از رفتارهاي منطقی بروز رفتارهاي 
هاي گذاران در این بازارها است. یکی از فرضیهواکنشی سرمایه

طور گذاران بهمهم بازار کاراي سرمایه این است که سرمایه
دهند. شواهد میمنطقی به اطلاعات جدید واکنش نشان 
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گذاران نسبت به اطلاعات جدید بسیاري وجود دارد که سرمایه
دهند و براساس این تصمیم واکنش بیش از اندازه نشان می

در بازارهاي سهام، استثناهاي زیادي  1980گیرند. در دهۀمی
ي هامشاهده شد. استثناهایی مانند حجم مبادلات بالا، نوسان

ود سهام معماي صرف سهام و قابلیت شدید در بازار سرمایه، س
مالی منجر شد که  هی به ارائۀ پارادایم جدید در حوزبینپیش

) 2014. از سویی فري و همکاران (بعدها مالی رفتاري نام گرفت
این پارادایم بر دو پایۀ مهم بنا شد که یکی به بازارها و معتقدند 

ت دیدیگري به عاملان اقتصادي ارتباط داشت که اولی محدو
گیري عاملان اقتصادي در آربیتراژ و دومی خطاهاي تصمیم

مطالعات مالی رفتاري، کانمن و تیورسکی نظریۀ  هدر حوز .بود
 هانداز را مطرح کردند. براساس این نظریه، آنها نظریچشم

را نقد کرده، نقطۀ مرجع و تابع ارزش و  مطلوبیت انتظاري
. بر اساس این، گریزي را مطرح کردندپذیري و زیانریسک

 گیرند، برايگذاران در وضعیت زیان قرار میزمانی که سرمایه
هاي رفتاري گریزي به تورشخروج از این وضعیت از ریسک

این دانشمندان، نظریۀ  1992دهند. در سال تغییر وضعیت می
در  مذکور را توسعه دادند. پس از آن گوت و همکاران

هاي دیگران را در تصمیمبودن هایی تأثیر منصفانهآزمایش
 هنظری هها به ارائهاي افراد بررسی کردند که این بررسیتصمیم

 کند در شرایطیمنتج شد. این نظریه بیان می بازي اولتیماتومی
هاي افراد به هم وابسته است، این افراد به که تصمیم

است  کنند و ممکنهاي یکدیگر توجه میبودن تصمیممنصفانه
در این خصوص  بنابراین. را کنار بگذارندرفتار منطقی 

 شود:زیر ارایه می هايپیشنهاد
 پیشنهادها ،شودمی پیشنهادمؤسسات حسابرسی  به مدیران

 سبد و عملکرد گذاريسرمایه زمینه در مختلف عقاید و

 قسمت دیگر، به عبارت .دهند ايویژه اهمیت گذاريسرمایه

 را زمینه این در ورينوآ و از افکار حمایت و توسعه و پژوهش

هاي تورش میزان منطقی افزایش با دهند تا قرار اولویت در
 بتوانند هاي رفتاريتورش از بالاتري به درجات خود رفتاري

مبناي  را مدیران و گذارانسرمایه از تقلید کورکورانه و برسند
 ندهند. قرار خود گیريتصمیم

ت کاري، ساع افزایش از جمله مختلف راههاي مدیران از
 ارتقاي شغلی، جمله از هاییمشوق کمک به و فعالیت افزایش

 و طلبیجاه تمایل به کرده، خارج سستی از ... و ویژه پاداش
 دستیابی دنبال به تا تقویت کنند آنها در را نفس به اعتماد ایجاد

 مدیران سایر به نسبت برتري و احساس باشند بالاتر سطوح به

 به الگوبرداري و تقلید جاي به دیگر، ارتبه عب .باشند داشته را

و  کاري میزان افزایش با که برسند نفس به از اعتماد سطحی
 بهتر، رساندن شغلی سطح بالاتر، پاداش به جدید هايایده

 مدیران رضایت بالاتر ایجاد درنهایت و بیشتر بازده به صندوق

 دبتوانن گذاريسبد سرمایه و خود عملکرد بهبود و بالادستی
 براي را منطقی بازده پذیرش ریسک، ازاي در و یابند دست

 . کنند ایجاد صندوق
 براي شودمی به مدیران مؤسسات حسابرسی پیشنهاد

 انتخاب مدتکوتاه را بینیپیش افق زمانی عملکرد، ارزیابی

 آسان و دسترس در هاياستراتژي اهداف، نیل به براي و نکنند

 دلیل به مدیران براي نباید دیگر، عبارت به .نظر نگیرند در را

پذیرفتنی  گزینۀ تکنیکال تحلیل و مکررات تکرار اهرم زمان،
 و بینیزمانی پیش افق دلیل به عملکرد ارزیابی از ترس باشد.

 را آنها مدیر، منزلت اجتماعی و جایگاه دادن از دست همچنین

 رفتاري از تقلید و هاي رفتاريتورش علائم اینگونه سمت به

 بینیپیش زمانی افق شودمی بنابراین پیشنهاد ،کند هدایت ابتث

 بر استراتژیهاي بنا مدیر عملکرد ارزیابی و انتخات شود بلندمدت

شود. همچنین به  دیده بلندتر زمانی گذر در اهداف در راستاي
 هايشود به تحلیلمدیران مؤسسات حسابرسی پیشنهاد می

 دلیل آنها به به خطا صتفر و کنندرجوع استراتژیک  بنیادین

 صندوق و عملکرد مدیر بهبود براي جدید استراتژیهاي اتخاذ

 کوتاه زمان مدت و ارزیابی عملکرد دیگر، عبارت به .شود داده

 از استراتژي ترینآسان و انتخاب مدیران ترسو شدن باعث

 نشود. آنها سوي

هاي جدیدي مطرح در جریان پیشرفت هر پژوهش جنبه
پوشیده ماندند یا به دلیل  پژوهشگریا بر شود که می

هایی، امکان بررسی همه آنها وجود ندارد. موضوعات محدودیت
ود شزیر نیز از این قاعده مستثنی نیستند. پیشنهاد می
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حسابداري و مدیریت مالی در  پژوهشگرانصاحبنظران و 
 زیر را بررسی کنند: هايآینده خود پیشنهاد هايپژوهش

هاي رفتاري در بین کلیه فعالان در تورش ،ودشپیشنهاد می
 بازار سرمایه مورد مطالعه قرار گیرد.

نااطمینانی سایر عوامل از قبیل شود آثار پیشنهاد می
 هايناکارآمدي بازار سرمایه و تکانه، سیاستهاي اقتصادي

 .گیردقرار  یمورد بررسهاي رفتاري اقتصادي بر تورش

 امل موارد زیرشپژوهش هاي همچنین محدودیت
 بود:

 1402 تا 1401 زمانی همحدود پژوهش، این زمانی قلمرو

 نیز دیگر زمانی هايدوره به نتایج تعمیم در است. بنابراین بوده

هاي تورشحاضر بر  پژوهششود. همچنین  عمل احتیاط با باید
رفتاري شرکاي مؤسسات حسابرسی تأکید داشت که در تعمیم 

 .کردد احتیاط ها بایآن به سایر گروه
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: Financing the budget deficit through borrowing from the 
central bank has negative effects on inflation, and the use of Islamic securities is 
proposed to reduce the budget deficit. The main purpose of this research is to 
investigate the effect of Islamic financial instruments, exchange rate, current 
government expenses and investment on the budget deficit in Iran. 
Research Method: This research is applied in terms of purpose and descriptive 
causal in terms of data collection. The information on the variables from the central 
bank during the period of 2004-2020 was seasonal and the ARDL approach was used 
in the estimation with EViews 9 software. 
Research Findings: The long-term estimation shows that the exchange rate has a 
slight negative effect on the budget deficit. The ratio of bond sales to real GDP 
reduces the budget deficit, and the ratio of investment to real GDP has not had a 
significant effect on the dependent variable. Also, the growth of the government's 
current expenses increases the budget deficit. 
Conclusion, Originality and its Contributions to the Knowledge: In order to have 
a significant effect on the budget deficit, financial bonds should increase production. 
This issue is done through connecting the financial sector and the real sector of the 
economy as much as possible. The improvement of the budget deficit from the 
export channel occurs when the productive and competitive power of the economy 
is at a suitable level and the economy is not based solely on the sale of raw materials. 
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 کیدهچ

داشته  همراهتأمین مالی کسري بودجه از طریق استقراض از بانک مرکزي آثار منفی تورمی به موضوع و هدف پژوهش:

مالی  ابزار تأثیربررسی  پژوهششود. هدف اصلی فاده اوراق بهادار اسلامی در جهت تقلیل کسري بودجه مطرح میو است

 .استگذاري بر کسري بودجه در ایران هاي جاري دولت و سرمایهاسلامی، نرخ ارز، هزینه

. اطلاعات استعلی  -یها توصیفنظر گردآوري داده از حیث هدف کاربردي و ازپژوهش این  شناسی پژوهش:روش

، EViews 9 افزاررمبصورت فصلی بوده و در برآورد موردنظر با ن 1383-1399متغیرها از بانک مرکزي طی دوره زمانی 

 است. شده استفاده ARDLرهیافت 

روش اوراق است. نسبت ف کردهدهد که نرخ ارز تأثیر منفی ناچیز بر کسري بودجه ایجاد برآورد بلندمدت نشان می ها:یافته

داري بر متغیر واقعی تأثیر معنی GDPگذاري بهدهد و نسبت سرمایهواقعی کسري بودجه را کاهش می  GDPمشارکت به 

 دهد.هاي جاري دولت، کسري بودجه را افزایش میاست. همچنین رشد هزینه نکردهوابسته ایجاد 

ولید دار بر کسري بودجه باید افزایش تجاد تأثیر معنیاوراق مالی براي ای گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

سري پذیرد. بهبود ک. این مساله از طریق پیوند هرچه بیشتر بخش مالی و بخش حقیقی اقتصاد صورت میشودرا موجب 

ف بر ردهد که توان تولیدي و رقابتی اقتصاد در حدي مناسب بوده و اقتصاد مبتنی صبودجه از کانال صادرات زمانی رخ می

 فروشی نباشد.خام

 .هاي جاري دولتگذاري، کسري بودجه، نرخ ارز، هزینهابزار مالی اسلامی، سرمایههاي کلیدي: واژه

 . H11 ،E62 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه
امروزه وظایف دولت گسترش یافته و نقش آن در زمینه 
تخصیص منابع، تثبیت اقتصادي، ارایه کالاهاي عمومی و توزیع 

حمیل ت درآمد اجتناب ناپذیر است که طبعا این امر مستلزم دوباره
. در کشورهایی که استهایی بر دولت هزینه کردن

گذاري خصوصی به میزان ناکافی بوده و همچنین سرمایه
ي ساختاري در سمت عرضه اقتصاد وجود دارد، هامحدودیت

این  .شودتر مینه تثبیت اقتصادي پررنگنقش دولت در زمی
 کنقش بیشتر از طریق افزایش هزینه اعمال شده تا جبران ی

اي که یکی از اجزاي اصلی . به گونهشودسري کمبودها مرتفع 
ي . از سوشودمیتقاضاي کل در اینگونه کشورها مخارج دولت 

یی درآمد مکفی وجود هاهزینهچنین  پذیرشدیگر وقتی براي 
و  ( ارجمندآید  کسري بودجه دایمی به وجود می ،نداشته باشد

ي دستیابی به وظیفه ثبات مهمترین ابزار برا ).2016همکاران 
به اهداف مهمی  توانمیاقتصادي، بودجه بوده که از طریق آن 

). 1380ثبات قیمت و رشد اقتصادي دست یافت (تقی پور،  مانند
در جهت رسیدن به چنین اهداف مهمی که تعادل اقتصاد کلان 
را به همراه دارد، تخصیص بهینه بودجه به عنوان یک عامل 

(مولایی و عبدیان،  کندآفرینی میولت نقشکلیدي براي د
 اغلبدر  اماد شو). مباحث زیادي درباره بودجه مطرح می1397

به آثار منفی کسري بودجه توجه شده و کمتر  بیشتر این مباحث
 شودمیي اصلی کسري بودجه پرداخته و ریشه ها سرچشمهبه 

در ارتباط با کسري بودجه  ).1393 ،قادري و همکاران(
هاي متفاوتی وجود داشته که طبعا بر نحوه رابطه میان یدگاهد

درآمد و مخارج دولت متمرکز گشته و دلیل عدم تعادل بودجه 
گیرد. در دیدگاه کلاسیکی که فرضیه مورد بررسی قرار می

مدها آشود، تنظیم مخارج دولت با درمخارج ارایه می-درآمد
ه رخ کسري بودجمطرح گشته و در سایه یکسانی این دو متغیر 

) . به عبارتی مطابق این 1397(مداح و ایراندوست، دهدمین
 يهاهزینهدیدگاه رشد بیش از اندازه دولت از طریق افزایش 

 سرچشمه یا دلیلدولت نسبت به تولید یا درآمدملی واقعی 
. در دیدگاه کینز که اقتصاد کلان با شودمیکسري بودجه 

داشته، دولت از طریق سیاست  وضعیت اشتغال کامل فاصله
درآمد و اشتغال را افزایش داده (اسنودن  تواندمیکسري بودجه 

 آوريجمعناتوانی دولت در و مطابق این دیدگاه  )1394و وین،
بودجه  مالیاتی دلیلی بر کسريظرفیتهاي پایین بودن مالیاتها و 
ت یاسشود. این موضوع دولت را در جهت استفاده از سقلمداد می

. در دیدگاه کندمیر جهت افزایش درآمد هدایت کسري بودجه د
تعادل بودجه ادواري مطرح گشته و فرضیه جبران کسري  دیگر

                                                                                                                                                    
1. Ball and Mankiw 

. مطابق شودمید توسط مازاد دوره رونق مطرح بودجه دوره رکو
هماهنگی وضعیت  درضعف برنامه ریزي دولت این دیدگاه 

کسري بودجه  سرچشمه بودجه دوره هاي رکود و رونق اقتصادي
 ).1400(مداح و مهرپرور،است  دوره برنامه ریزي یدر ط

اي اصلی مهم در زمان اتخاذ اصل رویکرد تعادل بودجه
تنظیم و تدوین بودجه است. در این اصل حفظ موازنه بین 
درآمدها و مخارج دولت مطرح بوده لیکن بررسی وضعیت 

 از همواره مثبتآن است که این تر بیانگرکسري بودجه دولت 
بوده و نسبت کسري بودجه بدون احتساب درآمدهاي نفتی به 

 1370-1399تولید ناخالص داخلی بدون نفت در دوره زمانی 
هاي اخیر به دنبال در سال .درصد بوده است 10طور میانگین به

المللی و کاهش درآمد حاصل از هاي ظالمانه بینتحریم
که در لایحه طوريه بهصادرات، کسري بودجه شدیدتر گشت

 258این کسري به ترتیب  1400و  1399هاي بودجه سال
هاي صندوق درصد رشد داشته است. طبق گزارش 155درصد و 

المللی پول شاخص نسبت کسري بودجه به تولید ناخالص بین
درصد افزایش یافته  444به میزان  2020تا  2014داخلی از سال 

تصادي کسري بودجه دولت به ). آثار اق1399است (زارعی، 
گیري، نحوه تأمین مالی آن و شرایط اقتصاد چگونگی شکل

کلان بستگی دارد. کسري بودجه در سطح کلان اقتصادي، 
داراي دو اثر اولیه و ثانویه بوده و از برآیند این دو اثر، اثر کل به 

تواند مثبت و یا منفی باشد. اثر اولیه کسري آید که میدست می
هاي به علل به وجود آمدن آن و اثر ثانویه کسري به روش بودجه

در تبیین آثار ). 2015، 1تأمین مالی آن بستگی دارد (بال و منکیو
دو مساله را مطرح نمود. اول آنکه  توانمیمنفی کسري بودجه 

با افزایش کسري بودجه و بدهی هاي دولت، موجودي پایه پولی 
یافته و با توجه به ارتباط و به تبع آن عرضه پولی افزایش 

مستقیم میان تورم و نقدینگی از کانال تقاضا افزایش قیمتها رخ 
. مساله دوم روش تامین مالی کسري بودجه بوده که با دهدمی

ي موجود در زمینه استقراض خارجی، هامحدودیتتوجه به 
فري (دینی ترکمانی و جع استعمده تامین مالی از سستم بانکی 

). در شرایط تأمین مالی کسري بودجه از 1397نی، شهرستا
طریق استقراض از بانک مرکزي بدهی دولت به این بانک 
افزایش یافته و با توجه به اینکه بدهی بخش دولتی یکی از 

 رونیزاا، این امر پایه پولی را افزایش داده و استمنابع پایه پولی 
. به ابدییمیش عرضه پول نیز با نسبت ضریب فزاینده پولی افزا

عبارتی افزایش عرضه پول نتیجه قطعی تأمین مالی کسري 
بودجه از طریق استقراض از بانک مرکزي خواهد بود (فتاحی 

 جانیهم). البته مسأله افزایش قیمت ایجاد شده به 1400چنار، 
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 هايها، مخارج یا هزینهیابد زیرا با افزایش قیمتخاتمه نمی
 جبران این برايکاهش یافته و دولت  واقعی دولت در دوره بعد

کاهش ارزش، ناگزیر است مخارج اسمی خود در دوره بعد را 
افزایش دهد و این افزایش در مخارج اسمی دوباره موجبات 

و یک دور یا چرخه در این  کردهافزایش کسري بودجه را فراهم 
 یستن ریپذامکانی آسانبهزمینه تشکیل شده که خروج از آن 

با توجه به تبعات ). 1397رکمانی و جعفري شهرستانی، (دینی ت
منفی کسري بودجه مبنی بر قرارگیري اقتصاد در یک دور باطل 
که بدان اشاره گشت، توجه به منشا اقتصادي یا بررسی عوامل 

نظر  هاقتصادي تاثیرگذار بر کسري بودجه بسیار ضروري ب
در جهت  گام موثري تواندمیرسد. شناسایی این عوامل می

بهبود وضعیت کسري بودجه از طریق توجه به آن عوامل و 
پژوهش در این  سیاستگذاري مناسب در آن زمینه باشد.

متغیرهاي اقتصادي ابزار مالی اسلامی (اوراق مشارکت)، نرخ 
هاي جاري دولت را براي گذاري و هزینهارز، سرمایه

 تخابوتحلیل تأثیر آماري بر کسري بودجه ایران انتجزیه
در جهت تقلیل کسري  بیان شدهي هاحلراهایم. یکی از دهکر

آن رفع مشکلات ناشی از آن، استفاده از اوراق  پیروبودجه و 
اوراق  مانندبهادار اسلامی است. ابزارهاي مالی اسلامی 

انداز، افزایش تعمیق مالی و مشارکت از طریق تجمیع پس
 به سرمایه گذاريهمچنین ارتقاي سطح اطلاعات متقارن کمک 

یابد. و با افزایش درآمد ملی کسري بودجه بهبود می کردهو تولید 
بر بهبود کسري بودجه از طریق سرمایه گذاري و  افزونالبته 

 . با استفاده از ابزارهايکردتوان به مساله تورم اشاره تولید می
رم به کاهش تو توانمیتامین مالی کسري  برايمالی اسلامی 

ر امیدوار بود زیرا تامین مالی کسري بودجه از طریق در کشو
سیستم بانکی، خلق نقدینگی براي اقتصاد را به همراه داشته که 

زا باشد. استفاده از ابزارهاي مالی تواند تورماین مساله می
در افزایش  تواندمیاسلامی با بهبود یا کاهش تورم 

ي بودجه گذاري و تولید و به تبع آن کاهش کسر سرمایه
 مثمرثمر باشد. 

مختلفی  هايکانالمتغیر دیگري است که از  ،نرخ ارز
ان عنودولت بهتواند کسري بودجه را تحت تأثیر قرار دهد. می

ترین بازیگر اقتصادي کشور از نوسانات نرخ ارز تأثیر گرفته بزرگ
 است،ها و همچنین درآمدها و این تأثیرپذیري از محل هزینه

ـ فایده  عنوان هزینهتواند بهیند این آثار است که میبنابراین برآ
آن بر مسأله کسري  پیرودولت نسبت به افزایش نرخ ارز و 

قرار گیرد. افزایش نرخ ارز در کشور از  موردتوجهبودجه 
ایج این نت طبعاًی بوده که بررسقابلمنظرهاي مختلف اقتصادي 

سري ده بر روند ککننیینتعها منظرها یکسان نبوده و برآیند آن
 پژوهشدو متغیر مورد بررسی دیگر نیز در این . استبودجه 

. اعمال سیاست استهاي جاري دولت و سرمایه گذاري  پرداخت
مالی انبساطی از طریق افزایش پرداختها یا مخارج دولت در 

رآمد در مسیر تولید و به تبع آن د چشمگیريصورتی که تغییرات 
کسري  منجر به تواندمیبار مالی دولت  نکند، با توجه به افزایش

. سرمایه گذاري نیز از طریق بهبود رشد اقتصادي و شودبودجه 
وضعیت کسري بودجه دولت را بهبود  تواندمیدرآمد ملی 

 ببخشد.
ا سپس ب به مبانی نظري پرداخته، بخش بعد نخست در
ها و روش ، ابزار گردآوري دادهپژوهشروش  کردنمطرح 
ها به آمار استنباطی در جهت تأیید یا تحلیل دادهوتجزیه

مبنی بر تأثیرگذاري اوراق پژوهش هاي فرضیه دییتأعدم
هاي جاري گذاري و هزینهمشارکت و نرخ ارز به همراه سرمایه

دولت بر کسري بودجه در ایران با توجه به رویکرد آماري 
 .یمپرداز) میARDL( هاي توزیعی خطیخودرگرسیونی با وقفه

 
 مبانی نظري

 ابزارهاي مالی اسلامی و کسري بودجه
ترین دستاوردهاي بانکداري و مالیه اسلامی و از مهم

همچنین ابزارهاي توسعه اقتصادي اسلامی، انتشار اوراق بهادار 
که در آن رعایت کلیه اصول بنیادي اقتصاد  استاسلامی 

ا از ر. اصولی که اقتصاد اسلامی استاسلامی جزو شروط اصلی 
داري در د. در نظام سرمایهکندیگر اقتصادها متمایز می

هاي بزرگ با سرمایه کلان و سود یا درآمد احتمالی زیاد، پروژه
واسطه صدور اسناد بر پایه اوراق قرضه با بهره، صاحبان این به

ها بوده، در اسناد که بستانکاران بهره از صاحبان این پروژه
ها، سهمی ود یا درآمد حاصل از آنها یا در سمالکیت پروژه

اي که متناسب با بهره بازار پول است، به بهره تنهانداشته و 
رسد. این در حالی است که دارندگان اوراق مالی دست آنان می

هاي واقعی اقتصاد حضور صورت مشاع در فعالیتاسلامی به
بین  هاي عملیاتیها پس از کسر هزینهداشته و سود این فعالیت

). بازار این ابزارهاي مالی که 1395شود (رسولی، آنان توزیع می
وظیفه پشتیبانی از بخش واقعی اقتصاد را بر عهده داشته، 

تواند شرایط لازم براي دستیابی به رشد و توسعه اقتصادي را می
). با وجود ابزارهاي 1400(عسکرزاده دره و همکاران،  کندفراهم 

 ها به دلیلاز برخی از آن توانینم تأمین مالی متعدد در جهان،
. در عرصه کردماهیت ربوي بودن در جوامع اسلامی استفاده 

ي پولی و مالی اسلامی، ابزارهاي تأمین مالی منطبق با هابحث
ي اسلامی و یا همان انتشار اوراق بهادار اسلامی مدنظر هاآموزه
ي هاهابنگ. این اوراق براي تأمین مالی دولت، تأمین مالی است

ي وابسته به هاسازمانتولید و صادرات و  منظوربهاقتصادي 
 اندگشتهدولت منتشر شده که بر اساس عقود اسلامی طراحی 
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 ). در تعریف1398(نعیمی، سهیلی، شریف کریمی، 
اوراق بهادار، پشتوانه مالی مطرح  عنوانبه شدهمطرحصکوك 

بر اساس  دتوانینمبوده که باید خود داراي ارزش باشد و 
 ییهاتیفعال درواقعي، سوداگرانه و بازسفتهي هاتیفعال

 ، سودآوريرندیگیمکه بدون خلق ارزش و کار انجام 
 ازنظر). 1400داشته باشد (عسکرزاده دره و همکاران، 

گذاري باید به یک دارایی با ارزش ذاتی مرتبط اسلام سرمایه
 محصولات نوعی از عنوانبهبوده و در این راستا صکوك 

 کردنبازار سرمایه و یکی از ابزارهاي تأمین مالی با درگیر 
 یک دارایی مشخص فیزیکی و به میان آوردن قراردادهایی
 مانند اجاره و مضاربه، منطبق بر قانون بانکداري بدون ربا

). سابقه نخستین انتشار 1396(لشکري و بهزاد ارجمندي،  است
 1984ه دولت مالزي در سال اوراق قرضه اسلامی ب زیآمتیموفق

یی را براي هاتلاشي اردن و پاکستان هادولتکه  هرچندبوده، 
ایجاد یک چارچوب قانونی براي انتشار اوراق قرضه اسلامی 

در نظام  هاییداراانجام داده بودند. تسهیل فرایند مدیرت 
بانکداري اسلامی هدف اصلی انتشار این اوراق بود و بانک 

ز براي تأمین مالی خرید دارایی از کشورهاي مرکزي کویت نی
، اوراق قرضه بدون بهره فارسجیخلعضو شوراي همکاري 

منتشر کرد. جمهوري اسلامی ایران نیز اوراق مشارکت منتشر 
اوراق قرضه اسلامی در مناطق  زیآمتیموفقکرده است. انتشار 

مختلف جهان باعث شد که این اوراق به یک منبع تأمین مالی 
استفاده  هایگزین تبدیل و توسط بسیاري از کشورها و شرکتجا

). جمهوري اسلامی ایران در سال 1385ي،آبادصالحشود (
میلادي مقررات ناظر بر انتشار اوراق مشارکت را تهیه  1994

 اوراق مشارکت نخستینناشر،  عنوانبهکرد و شهرداري تهران 
 کردر صفوي منتش تأمین مالی پروژه بزرگراه شهید نواب برايرا 

ه در شد). ارزش صکوك منتشر1400(طالبی و حسینی الاصل، 
 اماهزار میلیارد ریال بوده  593بیش از  1398 ماهبهمنایران تا 

به دلیل انفصال بازارهاي مالی ایران از بازارهاي جهانی و انفعال 
، ایران که یکی از پیشگامان ربطيذفعالان نهادهاي مالی 

وك بوده است، نقش و جایگاهی در بازار تأمین استفاده از صک
مالی صکوك و تاریخچه مکتوب مرتبط با صکوك ندارد (شرکت 
مدیریت دارایی مرکزي بازار سرمایه). ابزار مالی اسلامی دولت 

ي آورجمعکه با استفاده از این ابزارها و  سازدیمرا قادر 
ي هايکسري بخش خصوصی به تأمین بودجه و هاهیسرما

بر آنکه تابع  افزونفروش نفت و گاز  .حتمالی خود بپردازدا
ظرفیت استخراج و تولید و میزان مصرف  مانندعوامل داخلی 

 داخلی و تابع عوامل خارجی مثل وضعیت تقاضا و قیمت
 ي وامنطقهبازار جهانی، سهم و جایگاه ایران در بازارهاي 

 المللی بوده،هاي سیاسی بینجهانی و وضعیت تحریم

 مباحث توسعه پایدار مبنی بر حفظ ثروت ملی براي آیندگان
 . مورد دیگر آنکهدیافزایم هامحدودیتبر حجم این 

 با فروش نفت و گاز، دولت ارز حاصل را نزد بانک مرکزي
. به عبارتی در ترازنامه بانک مرکزي سازدیمتبدیل به ریال 

 ناسو اسک هاییداراي خارجی در طرف هاییدارااقلام 
 .ندینشیمي بانک هایبدهو اعتبارات جدید در طرف 

د با رش توأمسیاست انبساطی پولی رخ داده که اگر  رونیازا
اي جز تورم براي اقتصاد نخواهد داشت اقتصادي نباشد نتیجه

 ). 1390(شعبانی و قلیچ،
 آنپیرو اوراق بهادار اسلامی در افزایش تولید ملی و 

هاي مختلفی ري بودجه از کانالافزایش درآمد و کاهش کس
 تواند تأثیرگذار باشد. با توجه به اینکه تنظیم صکوكمی

 ،استاي بر اساس بازده بخش واقعی مبتنی بر عقود مبادله
پیوند هر چه بیشتر بخش مالی و بخش حقیقی اقتصاد صورت 
گرفته و این مسأله موجبات تعمیق مالی بیشتر و درنتیجه تولید 

). افشاي 1394کند (قلیچ، کلان را فراهم می بیشتر در سطح
اطلاعات مالی لازم و افزایش سطح اطلاعات متقارن کمک 

امر  و این کردهها گذاران در ارزیابی بهتر پروژهزیادي به سرمایه
نتیجه  و در کردهگیري را کمتر ابهامات در فرآیند تصمیم

اده دي اقتصادي تخصیص هابخشي مولدترین سوبهها سرمایه
 . چنین تخصیصی منجر به افزایش سطح تولید وشوندیم

 و استیگلیتز 1986رشد اقتصادي خواهد شد (بوید و پرسکات، 
). کانال دیگري که منجر به مؤثر بودن 2003و گرینوالد، 

 ي افراد جامعهاندازهاپسشود، در تجمیع هاي مالی مینظام
در مسیر  قرار گرفتناز طریق  اندازهاپسبوده که این 

 داري بر رشد اقتصادي دارندگذاري، اثر معنیسرمایه
در این  پژوهش ها). نتایج 1999(هریسون، ساسمن و زیرا، 

 افزودهارزشزمینه بیانگر قابلیت صکوك در مسیر ایجاد 
 ازاندپسهاي خرد ناشی از اقتصادي است زیرا تجمیع سرمایه

(موسویان و گیرد افراد با سطوح درآمدي متفاوت صورت می
ها که بدان اشاره گشت، از ). همه این کانال1385فر، فراهانی

د توانطریق افزایش تولید و درآمد کاهش کسري بودجه را می
). در کنار موارد مثبت 1394به همراه داشته باشد (قلیچ، 

 بایست به مسألهدر ارتباط با انتشار اوراق مالی می شدهمطرح
هاي دولت . درباره تأثیر بدهیکرده هاي دولت توجه ویژبدهی

هاي آن کسري بودجه که دیدگاه پیروبر رشد اقتصادي و 
 ياانهیموجود دارد، دیدگاه  درمورد آن متنوعی (مثبت و منفی)

ي بدهی دولت مطرح اآستانهکه در آن سطوح  موجود است
ت هاي دولشود. مطابق این دیدگاه با افزایش نسبت بدهیمی
رشد اقتصادي بیشتر شده، سپس رشد آن کاهنده  ، نرخGDPبه 

گشته و در جایی با رسیدن به سطح آستانه بدهی دولت، تأثیر 
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ري عدم بهبود کس مانندي مختلف هادیدگاه ازمنفی بر اقتصاد 
 د.شوبودجه یا تشدید آن آغاز می

 
 نرخ ارز و کسري بودجه

. ستا از دیگر عوامل تأثیرگذار بر کسري بودجه دولت نرخ ارز
معیار ارزش برابري پول یک کشور در برابر پول  عنوانبهنرخ ارز 

وضعیت اقتصادي آن کشور در  دهندهانعکاس و گریدکشورهاي 
مقایسه با شرایط اقتصادي سایر کشورهاست (سپهوند و همکاران، 

). نرخ ارز از متغیرهاي اصلی اقتصاد کشور به شمار رفته و 1393
ن نموده ي تبییریپذرقابتقتصاد را از حیث وضعیت داخلی و خارجی ا

ی و نوسان در عملکرد نرخ ارز، موجب اثرات منفی ثباتیبو هرگونه 
 ). 1394شود (نقدي و بختیاري، بر اقتصاد می

هاي متفاوت بر کسري بودجه اثرگذار افزایش نرخ ارز از کانال
د توانشود، میاست. یک کانال که توسط موافقان به آن مطرح می

از طریق افزایش صادرات و کاهش واردات باشد. کانال دیگر 
ها اي است. هر یک از این کانالافزایش قیمت کالاهاي سرمایه

اثر متفاوتی بر کسري بودجه داشته و برآیند این دو اثر در وضعیت 
ي نرخ بنابراین نتیجه تأثیرگذار ،است کنندهنییتعکسري بودجه 

مشخص نبوده و بررسی تجربی در ارز بر کسري بودجه از قبل 
، ي و همکارانآبادمیحکاست (گیلک  کنندهمشخصاین زمینه 

). در شرایط فعلی اقتصاد ایران نوسانات نرخ ارز موجب تورم 1398
 ي تاریخی بیانگر قدرتهایبررسناشی از فشار هزینه شده زیرا 

 کنندهمصرفانتقال بالا و سریع افزایش نرخ ارز به شاخص بهاي 
. در ارتباط با تأثیرگذاري افزایش نرخ ارز بر افزایش صادرات است

ي هاهدگایدآن کاهش کسري بودجه که بدان اشاره گشت،  پیروو 
ري نظر کینز هیچ ابزا د. ازشومتضاد نیز مطرح می گاهیف و مختل

از کاهش ارزش پول ملی براي  ترشفافو غیر  ترمکارانه، مؤثرتر
 شناسایی هاانساني حیات جمعی هاهعرصآشوبناك ساختن همه 

هاي مخالف نسبت به تأثیر نشده است. به عبارتی در دیدگاه
تبع آن بهتر شدن افزایش نرخ ارز در جهت افزایش صادرات و به

بر توجه به بستر و ساختار تولید  افزونوضعیت کسري بودجه، 
کشور، آثار و تبعات منفی ناشی از افزایش نرخ ارز براي طیف 

. در دشوگذاران مطرح میدگان و سرمایهي از تولیدکنناستردهگ
اد مبتنی اقتص کهیدرصورترابطه با ساختار تولید کشور ازنظر آنان 

بر خام فروشی باشد، افزایش نرخ ارز اگر افزایش صادرات را به 
افزوده بسیار اندك و عدم همراه داشته باشد، با توجه به خلق ارزش

فروش  هاییبه تنبه دلیل اینکه  بالاحصولات قابلیت جایگزینی م
، خود واجد آثار منفی بر شوندیممنابع طبیعی کشور محسوب 

 موردنظرمطابق دیدگاه  گریدیعبارتبهاقتصاد کشور است. 
باشد  ياگونهبهکه ساختارها و نهادهاي اقتصاد کشوري درصورتی

رار ار خود قکه توان تولیدي و رقابتی در آن اقتصاد در حداقل مقد

صرف نرخ واقعی ارز موجب افزایش  رودینمگرفته باشد، انتظار 
(دینی ترکمانی و جعفري شهرستانی،  شودصادرات در آن کشور 

). مجموعه این مباحث تأثیر نرخ ارز بر کسري بودجه را 1397
و بررسی تجربی در ایران این موضوع را مشخص  سازدیممبهم 

 .کندمی
 

 کسري بودجهسرمایه گذاري و 
گذاري یکی از عوامل سرمایه منزلهبههاي عمرانی طرح

آن کاهش کسري بودجه  پیرومؤثر در رشد اقتصادي کشور و 
. البته تحقق این امر منوط به اتمام یافتن آن با اعتبار بهینه است

مشخص است. در کشورهاي پیشرفته که مطالعات  زمانمدتدر 
 دورازبههاي عمرانی حمقدماتی، نیازسنجی و توجیهی طر

ن ، ایردیپذیمزیادي صورت  تأململاحظات سیاسی با دقت و 
در  ي صورت گرفتههاینیبشیپشود که میان موضوع موجب می

ی وجود نداشته چنانآنهاي طرح و واقعیت تفاوت مورد هزینه
هایی که متضمن هاییباشد و از مزایاي چنین سرمایه گذاري

 ودجه است، منتفع گشت.درآمد و کاهش کسري ب
 

 پرداختهاي جاري و کسري بودجه
هاي هاي جاري دولت که صرف هزینهقسمت اعظم هزینه

هاي پرسنلی و اداري (مزد و حقوق، اجاره مصرفی از قبیل هزینه
و خرید کالاهاي مصرفی) گشته، خود موجب افزایش قدرت 

جام ان د. اگرشواي کالاهاي مختلف در جامعه میخرید و تقاضا بر
موجب بالا بردن کارایی دولت نشود، عاملی  هانهیهز گونهنیا

رسی د. برشوتبع آن تورم میري بودجه و بهدر جهت تشدید کس
این مطلب است که  دهندهنشانروند کسري بودجه در ایران 

مخارج جاري در مقایسه با مخارج عمرانی سهم بیشتري از کل 
 دهد.مخارج دولت را به خود اختصاص می

از میان ابزارهاي مالی پژوهش با این اوصاف در این 
 بر آن افزونو  کردهاسلامی در ایران، اوراق مشارکت را انتخاب 

هاي جاري دولت را گذاري و هزینهمتغیرهاي نرخ ارز، سرمایه
ط آماري با کسري بودجه انتخاب وتحلیل رواببراي تجزیه

تلف که بدان اشاره ایم. با توجه به مباحث و نظرات مخدهکر
م که اصلی هستی هايپرسشگردید، درصدد پاسخگویی به این 

ی، هاي توزیعی خطخودرگرسیونی با وقفهبا استفاده از رویکرد 
ي هاگذاري و هزینهنرخ ارز به همراه سرمایهابزار مالی اسلامی و 

 ي بر کسري بودجه در ایران دارند.ریتأثجاري دولت چه 
 

 پیشینه تجربی
 پژوهشزمینه مطالعات داخلی و خارجی مرتبط با عنوان در 

 :کردموارد زیر را مطرح  توانیم
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اي به ) در مطالعه1400عسکرزاده دره و همکاران ( -
بررسی رابطه بین ابزارهاي مالی اسلامی (صکوك) و 
رشد اقتصادي در ایران پرداخته و در این راستا از روش 

فصلی از هاي و داده ARDLمدل تصحیح خطاي 
 1389(سال  2018تا فصل آخر سال  2010ابتداي سال 

استفاده شده است. نتایج برآورد الگو نشان  )1397تا 
هاي موردمطالعه، صکوك بر رشد دهد که در سالمی

 .اقتصادي ایران تأثیر مثبت و معناداري داشته است
اي به بررسی ) در مطالعه1400طالبی و حسینی الاصل ( -

هاي متعارف و اسلامی بر عملکرد بانک تأثیر صکوك
. اندشده در بورس اوراق بهادار تهران پرداختهپذیرفته

 ی شبه تجربینظر شیوه اجرا پژوهش این پژوهش که از
هاي عضو و پس رویدادي بوده، جامعه آماري آن بانک
بانک با  21بورس اوراق بهادار تهران بوده که تعداد 

اب شدند. نتایج برآورد با دارا بودن شرایط لازم انتخ
استفاده از مدل رگرسیون خطی چند متغیره و روش 

 Eviews10 افزارگیري از نرمهاي ترکیبی و بهرهداده
دلالت بر تأثیر مشابه صکوك بر عملکرد کل صنعت 

 هاي متعارف و اسلامی دارد.بانکی، عملکرد بانک
متقابل اي به ارتباط ) در مطالعه1398نعیمی و همکاران ( -

اند. توسعه بازار اسلامی (صکوك) و رشد اقتصادي پرداخته
دوره  در ARDLدر این راستا از فرم تصحیح خطاي مدل 

 1394تا فصل چهارم سال  1389زمانی فصل چهارم سال 
ك دهد که انتشار صکواستفاده شده است. نتایج نشان می

 و بر تولید ناخالص داخلی تأثیر مثبت و معناداري داشته
 .شودسبب افزایش رشد اقتصادي می

اي به تأثیر عوامل ) در مطالعه2020( 1میرزا و سلطانا -
اند. اقتصادي در تعیین توسعه بازار صکوك پرداخته

دامنه این مطالعه بیشترین کشورهاي صادرکننده 
صکوك یعنی امارات، مالزي، عربستان سعودي، کویت، 

را  ن و گامبیاپاکستا قطر، بحرین، اندونزي، برونئی،
د. در این مطالعه تأثیر عوامل اقتصادي، شوشامل می

 شأمنبحران مالی جهانی، سیستم مالی، محیط نهادي، 
قانونی، دین و عوامل جامعه بر توسعه بازار صکوك 
مورد تحلیل قرار گرفته است. این مطالعه نشان داد که 
عوامل اقتصادي مانند تولید ناخالص داخلی سرانه؛ باز 

ودن تجارت، اندازه اقتصادي و درصد مسلمانان تأثیر ب
ی اند. کیفیت نظارتمثبت بر رشد بازار صکوك داشته

اي بر توسعه بازار صکوك دارد. کشورهایی تأثیر عمده

                                                                                                                                                    
1. Mirza and Sultana 
2. Muharam et al 

که ازنظر کیفیت مقررات در رتبه بالاتري قرار دارند، 
 داراي بالاترین کیفیت بازار صکوك هستند.

اي به تحلیل رابطه ) در مطالعه2019( 2محرم و همکاران -
دوطرفه بازار سهام اسلامی و توسعه بازار صکوك و 

اند. این مطالعه همچنین بررسی رشد اقتصادي پرداخته
کند که آیا باز بودن تجارت بر توسعه بازار سهام می

گذارد اسلامی و بازار صکوك و رشد اقتصادي تأثیر می
راه آزمون و تصحیح خطا به هم VARیا خیر. مدل 

علیت گرنجر براي آزمون فرضیه براي اندونزي و 
تا  2008عنوان کشورهاي نمونه و از فوریه مالزي به
ن دهد که بیاستفاده شد. نتایج نشان می 2017دسامبر 

توسعه بازار سهام اسلامی و توسعه بازار صکوك در 
اندونزي و مالزي رابطه علیت دوطرفه وجود دارد. بین 

سهام اسلامی و بازار صکوك با رشد  توسعه بازار
اقتصادي در اندونزي رابطه علیت دوطرفه وجود دارد. 

طرفه بین رشد اقتصادي و توسعه بازار علیت یک
صکوك در مالزي وجود دارد و علیت بین توسعه بورس 
اسلامی و رشد اقتصادي در مالزي گزارش نشده است. 
 در همین حال، باز بودن تجارت تأثیر مثبت و

بر توسعه بازار صکوك و همچنین رشد  چشمگیري
 اقتصادي در مالزي دارد.

اي به اثر ) در مطالعه2018( 3بنبختی و همکاران -
نامتقارن صکوك بر بودجه دولت و مقابله با کسري 

اند. این مطالعه با هدف بودجه در مالزي پرداخته
هاي عنوان یکی از گزینهبررسی تأثیر صکوك به

و کسري بودجه در  هانهیهزتأمین  موجود براي
با استفاده از رهیافت پژوهش باشد. این مالزي می
NARDL  انجام شده  1990-2016طی دوره

است. پس از شناسایی اثر نامتقارن و ضریب پویاي 
صکوك بر تراز بودجه دولت در طی نوسانات نرخ 

دهد که اوراق قرضه اسلامی ارز نتایج نشان می
ابزار بسیار مفیدي در تأمین کسري مالی بوده که 
مالزي را به یک تجربه پیشگام در حوزه مهندسی 

 است. کردهدل اسلامی مب
 

 پژوهشروش 
روش حداقل مربعات  از معادلات برآورد جهت درگذشته،

فرض   OLSاز روش شد. در استفادهاستفاده می OLS(4( معمولی

3. Benbekhti et al 
4. Ordinary Least Square(OLS) 
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 هستند، 1پایا مورداستفاده، زمانی سري متغیرهاي بر این است که
 سري متغیرهاي بیشتر که معتقدند نظرانصاحب از بسیاري اما

). در 1388(فلاحی و خلیلیان،  هستند 2ناپایا ،در اقتصاد زمانی
 مربعات معمولی، حداقل تخمین الگو، متغیرهاي ناپایا بودن صورت

بیانجامد.  3کاذب یک رگرسیون به نتیجه است ممکن و ناسازگار بوده
رگرسیون  تخمین از جلوگیري مطالعه، براي این بر این اساس در

 هم انباشتگی(همگرایی  روش زا متغیرها، بودن ناپایا ناشی از کاذب

بار در  نخستینمفهوم همجمعی  است. شدهاستفاده 4همجمعی) یا
وارد بحث متغیرهاي ناپایا شد. مفهوم  5توسط گرنجر 1981سال 

اقتصادي همجمعی آن است که وقتی دو یا چند سري زمانی بر 
ه شوند تا یک رابطاساس مبانی نظري با یکدیگر ارتباط داده می

بلندمدت را شکل دهند، هرچند ممکن است خود این  تعادلی
ناپایا)، اما در طی زمان باشند (هاي زمانی داراي روند تصادفی سري

ها ن آناي که تفاضل بیگونهکنند، بهخوبی دنبال مییکدیگر را به
منظور تخمین رابطه بلندمدت یا ). به1391پایا است (نوفرستی، 

-گرنجر، جوهانسون -انگل مثل هاییروش توان ازهمجمعی می
) استفاده ARDL( یعیتوزهاي جوسلیوس و خودرگرسیو با وقفه

، یادشدهنسبت به دو روش  ARDLکه با توجه به مزیت روش  کرد
ثابت  6شده است. پسران و شیندر این مقاله از این روش استفاده 

اند که اگر بردار همگرایی با روش حداقل مربعات معمولی، بر کرده
هاي آن هاي توزیعی که وقفهاساس یک رابطه خود بازگشت با وقفه

رآوردگر بر اینکه ب افزونشده باشند، به دست آید،  خوبی تصریحبه
هاي کوچک، از اریب کمتر و کارایی توزیع نرمال دارد، در نمونه

این  ARDLبیشتري برخوردار خواهد بود. از مزایاي دیگر روش 
جه همجمعی متغیرها اهمیتی ندارد و تنها است که در این روش، در

بردار  توانیمهاي مناسب براي متغیرها با تعیین تعداد وقفه
، به کندي را که رابطه بلندمدت یا همجمع را ایجاد میفردمنحصربه

وتحلیل در روش ). تجزیه1380دست آورد (کیانی و رنجبري، 
ARDL یح ت و تصحمدت، بلندمداز طریق سه معادله پویاي کوتاه
مدت برآورد باشد. در وهله نخست، معادله پویاي کوتاهخطا می

شود. در مرحله بعد با انجام آزمون همجمعی و اطمینان از می
هم  شوند. وجودانباشتگی متغیرها، ضرایب بلندمدت برآورد میهم

 آماري مبناي اقتصادي، متغیرهاي از ايمجموعه بین انباشتگی
 تصحیح ضریب کند.می فراهم را خطا تصحیح الگوهاي از استفاده

 انتظار که-شود  ظاهر منفی علامت با اگر cضریب  یعنی خطا
 تعادل به میل و خطا تصحیح سرعت نشانگر -باشد چنین رودمی

 چند دوره، هر در دهدیم نشان ضریب بود. این خواهد بلندمدت
 بطهرا سمت به و شدهتعدیل وابسته تعادل متغیر عدم از درصد

 )1984( 7سارگان توسط ابتدا بالا، . روششودیم بلندمدت نزدیک
رسید  شهرت ) به1987( 8گرنجر و انگل سپس توسط و شد معرفی

 آن الگوها این شهرت دلیل نیترعمده .)1388(فلاحی و خلیلیان، 
 تعادلی بلندمدت مقادیر به را متغیرها مدتي کوتاههانوسانکه  است

الگوي  وتحلیلتجزیه و برآورد به مطالعه این در .دهدیم ارتباط
درباره استحکام مدل  تیدرنهااست.  شده نیز مبادرت خطا تصحیح

 ARDL. با توجه به روش برآورد، فرم شوندیمنیز مطالبی ارائه 
 صورت زیر است:حاضر بهپژوهش براي 

�+BDt=C )1رابطه  αiBDt-i+
P

i=1

� β1jERt-j+

q1

j=0

� β2jCP
t-j

+� β3jIGDPt-j+� β4jSPBGDPt-j+

q4

j=0

Ut

q3

j=0

q2

j=0

 

متغیر وابسته کسري بودجه دولت  BDtکه در این رابطه 
متغیر وابسته با وقفه و متغیرهاي  BDt-iواقعی،  GDPبه 

ي دولت، هاي جاررشد پرداخت CPt-jنرخ ارز،  ERt-jمستقل، 
IGDPt-j گذاري به نسبت سرمایهGDP و  9واقعی

SPBGDPt-j  نسبت فروش اوراق مشارکت بهGDP  واقعی
. متغیرها در مدل بصورت لگاریتمی منظور اندشدهدر نظر گرفته 

 ،10معیارهاي آکاییک از یکی از استفاده با ادامه شوند. درمی
هاي بهینه تعداد وقفه 12کویین- و حنان 11بیزین- شوارز

                                                                                                                                                    
1. Stationarity 
2. Nonstationarity 
3. Spurious 
4. Cointegration 
5. Granger 
6. Pesaran and Shin 
7. Sargan 

 از معیار ، 100 از کمتر هايدر نمونه معمولاً  د.شومیمشخص 
دست  از زیادي تا درجه آزادي شودمی استفاده بیزین -شوارز

 از مدل بلندمدت محاسبه ضرایب ). براي1384نرود (تشکینی، 
متغیرهاي  به ضرایب بلندمدت مربوط شود.می استفاده پویا مدل

X آیند:می به دست رابطه این از 

 )2رابطه 
∅i=

bi(1,qi )
1-∅(1,p)

=
bi0+bi1+…+biq

1-∅1-…-∅p
 ,  

i=1,2,…,k 

8. Engle   & Granger 
9 .GDP 1390ثابت سال  متیبه ق 

10. Akaike Information Criterion (AIC) 
11. Schwarz –Bayesian Criterion (SBC) 
12. Hannan-Quinn Criterion(HQC) 
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 اقتصادي، متغیرهاي از ايمجموعه بین هم انباشتگی وجود
کند، می فراهم را خطا الگوهاي تصحیح از استفاده آماري مبناي
هاي نوسان که است آن الگوها این شهرت دلیل ترینعمده
 دهد.می ارتباط بلندمدت تعادلی مقادیر به را متغیرها مدتکوتاه

 خطا تصحیح الگوي وتحلیلتجزیه و برآورد به این مطالعه در
 هايمدل از نوعی درواقع هامدل این است. شده مبادرت نیز

 یک از پایا پسماند وارد نمودن با هاآن در که بوده تعدیل جزئی
 نزدیک سرعت و مدتدر کوتاه مؤثر نیروهاي رابطه بلندمدت،

 این برآورد شوند.می گیرياندازه بلندمدت مقدار تعادلی به شدن
 یک برآورد شامل نخست است. مرحله مرحله دو مدل شامل

است.  آن نبودن از کاذب اطمینان و حصول بلندمدت رابطه
 عنوانبه را بلندمدت رابطه پسماند وقفه دوم، مرحله در سپس

 :شودمی برآورد )3( رابطه و کرده خطا استفاده ضریب تصحیح

 BDt=a+b∆Xt+cUt-1+et∆ )3رابطه 

 تبیین شد، 1گونه که در بخش معرفی رابطه همان
 آمارهاي موردنیاز این مطالعه، شامل آمار کسري بودجه
 به تولید ناخالص داخلی واقعی، نرخ ارز، فروش اوراق

هاي ناخالص داخلی واقعی، رشد پرداخت مشارکت به تولید
 گذاري به تولید ناخالص داخلی واقعیجاري و سرمایه

 از بانک مرکزي استخراج شده است. بالا. اطلاعات است
 بصورت1383-1399هاي سال دری موردبررسدوره 
 ازیموردني هاآزمون. همچنین در برآوردها و استفصلی 
 ده است. آمارش استفاده Eviews 9افزار از نرم

 ) ارایه1دول (توصیفی متغیرهاي مورد نظر در قالب ج
 د.شومی

 
 پژوهش. آمار توصیفی متغیرهاي 1جدول 

 متغیر
 
 معیار آماري

 دیبه تول کسري بودجه 
 دیبه تول يگذارهیسرما هاي جاريرشد پرداخت  نرخ ارز یواقع یناخالص داخل

 یواقع یناخالص داخل
 فروش اوراق مشارکت به 

 تولید ناخالص داخلی واقعی

 007305/0 32050/27 260429/5 94/21068 -029213/0 میانگین
 005833/0 84603/27 668384/4 53/12019 -017971/0 میانه

 026953/0 54344/32 28531/19 69/43169 009691/0 حداکثر
 000106/0 58865/21 -231282/8 8557 -129199/0 حداقل

 006937/0 203601/3 498107/4 19/13008 030556/0 انحراف معیار
 836931/1 -394321/0 064099/0 517749/0 -812044/1 چولگی

 339464/5 056245/2 666794/5 639460/1 759289/5 کشیدگی
 68 68 68 68 68 تعداد مشاهدات

 آزمون پایایی
قبل از برآورد الگو لازم است نسبت به پایایی یا عدم پایایی 

اطمینان حاصل کرد. براي بررسی پایایی متغیرها از  متغیرها

شده که نتایج آن ) استفادهADFیافته (آزمون دیکی فولر تعمیم
 شده است.) ارائه2در جدول (

 
 ایج آزمون پایایی متغیرهاي مدلنت. 2جدول 

 نتیجه آزمون احتمال معناداري ADFآماره  متغیر
 متغیر پایا نیست 176/0 -29/2 یواقع یاخلناخالص د دیبه تول کسري بودجه تمیلگار

 متغیر پایا نیست 92/0 -27/0 لگاریتم نرخ ارز
 است ایپا ریمتغ 00/0 -49/4 هاي جاريلگاریتم رشد پرداخت

 ستین ایپا ریمتغ 36/0 -83/1 یواقع یناخالص داخل دیبه تول يگذارهیسرما تمیلگار
 ستین ایپا ریمتغ 29/0 -97/1 ص داخلی واقعیتولید ناخاللگاریتم فروش اوراق مشارکت به 

 
مشاهده است، تمامی متغیرها ) قابل2طور که در جدول (همان

ند. در سطح پایا نیستي جار يهارشد پرداخت تمیلگارمتغیر  جزبه
اي کنندهگمراه نتایج به تواندمی OLSروش  از بنابراین استفاده

رهیافت  از د الگوي موردنظر،برآور منظوربه بر این اساس .بیانجامد
نتایج  ادامه، شود. درمی استفاده گسترده هايوقفه با توزیع خود

 در ARDL کارگیري رویکردبه با موردنظر مدل از آمدهدستبه

 الگوي و بلندمدت مدت، روابطالگوي پویاي کوتاه چارچوب
 است. شده خطا ارائه تصحیح

 
 نتایج برآورد همجمعی و بلندمدت

ه شده و درنظرگرفت  فصلی صورتبه هااین مطالعه، دادهدر 
، معیارهاي اطلاعاتی داراي 1نتایج نشان داد که به ازاي وقفه 
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بنابراین تعداد وقفه بهینه براي آزمون  ،حداقل مقدار هستند
 به 1 وقفه اینکه همجمعی، یک وقفه بوده یا به عبارتی نظر به

شده  لحاظ 1وقفه رین بیشت شد، الگو منجر از بهتري برآورد
معیار  اساس بر ARDL )0,0,1,0,1( است. درنهایت الگوي

 شد. پس از برآورد این الگو مشاهده شد شوارز بیزین انتخاب
درصد و ضریب تعیین  81مدل موردنظر ضریب تعیین 

نتایج شکل همجمعی و  ازآنپس .دارددرصد  79 شدهلیتعد
 .استبرآورد بلندمدت مطابق جداول زیر 

شکل همجمعی نشان از تأثیر منفی و ناچیز نرخ ارز  نتایج
گذاري به تولید بر کسري بودجه دارد. در ارتباط با سرمایه

 .شودناخالص داخلی واقعی تاثیر معنی داري مشاهده نمی
همچنین ضرایب مربوط به پرداختهاي جاري و فروش اوراق 

نفی م ناخالص داخلی واقعی بترتیب مثبت و مشارکت به تولید
 خطا مورد الگوي تصحیح در چارچوب تحلیل که نتایج. است

خطا را حدود  جمله تصحیح ضریب گرفته میزان بررسی قرار
سرعت تعدیل  این بدان معناست که دهد.مینشان  -15/0

 لندمدت در حدودب خطاي کوتاه مدت به سمت مقدار تعادلی و
ار تعادلی دتعدیل به سمت مق پایینسرعت  بیانگرکه بوده  15/0

از عدم تعادل  15/0 بلندمدت است. به عبارت دیگر در هر سال
 .شودمییک دوره در دوره بعد تعدیل 

 
 یهمجمع. نتایج برآورد 3جدول 

 انحراف ضریب متغیر
 tآماره  استاندارد

احتمال 
 يمعنادار

م لگاریت رییتغ
 نرخ ارز

000003/0- 000001/0 492213/2 0155/0 

م لگاریت رییتغ
رشد 
هاي پرداخت

 جاري

001137/0 000443/0 565345/2 0129/0 

م لگاریت رییتغ
گذاري سرمایه

به تولید 
ناخالص داخلی 

 واقعی

001842/0- 001419/0 298502/1- 1992/0 

م لگاریت رییتغ
فروش اوراق 
مشارکت به 

تولید ناخالص 
 داخلی واقعی

027979/1- 403047/0 550521/2- 0134/0 

 بیضر
 طاخ حیتصح
)1-( 

148007/0- 044120/0 354647/3- 0014/0 

 
شده ) ارائه4بلندمدت در جدول ( رابطه از آمدهدستنتایج به

 است.

 مدت. نتایج برآورد بلند4جدول 
 انحراف ضریب متغیر

 tآماره  استاندارد
احتمال 

 يمعنادار
لگاریتم نرخ 

 ارز
000006/0- 000004/0 740915/1- 0869/0 

لگاریتم رشد 
هاي رداختپ

 جاري
006836/0 003539/0 961763/1 05/0 

لگاریتم 
گذاري سرمایه

به تولید 
ناخالص داخلی 

 واقعی

001717/0- 004981/0 344700/0- 7315/0 

لگاریتم فروش 
اوراق مشارکت 

تولید به 
ناخالص داخلی 

 واقعی

126347/3- 888234/1 655699/1- 1031/0 

 0898/0 725065/1 002085/0 003597/0 روند

 
ري، هاي جابلندمدت، پرداخت جدول برآورد نتایج اساس بر

به طوري که هر یک درصد  کندکسري بودجه را تشدید می
ها متغیر کسري بودجه به افزایش رشد این نوع پرداخت

GDP  دهد. درصد افزایش می 007/0را به میزان حدود
 رمعنی دا اماضریب مربوط به سرمایه گذاري منفی بوده 

 8. ضریب نرخ ارز که ناچیز بوده در سطح نیستآماري 
درصد معنی دار آماري است. فروش اوراق مشارکت منفی 

درصد معنی دار بوده به طوري که هر  10بوده و در سطح 
واقعی GDP یک درصد افزایش فروش اوراق مشارکت به 

واقعی را GDPنسبت کسري بودجه به   031/0به میزان 
 F مقدار آماره کهییازآنجا) 5بق جدول (. طدهدمیکاهش 

 5در سطح معناداري  I(1) Bound) بیشتر از 292/4(
) است، وجود رابطه تعادلی بلندمدت بین 97/3درصد (

 5ته در سطح خطاي متغیرهاي توضیحی و متغیر وابس
 د.شودرصد رد نمی

 
 Bounds . نتایج آزمون5جدول 

 k ارزش آزمون آماري
 F 292/4 4آماره 

 هاي مقدار بحرانیکران
 I0 Bound I1 Bound سطح معناداري

 53/3 68/2 درصد 10
 97/3 05/3 درصد 5
 36/4 4/3 درصد 5/2

 92/4 81/3 درصد 1
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 آزمون ثبات ساختاري الگو
هاي براي آزمون ثبات ساختاري ضرایب الگو از آزمون

CUSUM شده است که بر اساس جمع تجمعی استفاده
شوند. در این آزمون نمودار جمع ند انجام میجملات پسما

تجمعی جملات پسماند در مقابل زمان هستند. همچنین خطوط 
است. اگر جمع تجمعی  مشاهدهقابلبحرانی در این نمودار 

جملات پسماند از منطقه بین دو خط بحرانی خارج شود نشانگر 

عدم ثبات ساختاري معادله است (شیرین بخش و خوانساري، 
 پژوهش) نتایج آزمون ثبات ساختاري الگوي 1). نمودار (1384

دهد. اگر این نمودار فواصل اطمینان را قطع کنند را نشان می
شوند، به عبارتی مدل از ثبات ساختاري فرض صفر رد می

شود، نمودار در طور که مشاهده میبرخوردار نخواهد بود. همان
درصد  95با اطمینان داخل فاصله اطمینان قرار دارد و بنابراین 

 ثبات ساختاري مدل مورد تائید است.
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 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 

ا توجه در بلندمدت ب مقدار تأثیر منفی نرخ ارز بر رشد کسري بودجه
درصد). افزایش 8(در سطح  استبه مقدار ضریب موردنظر بسیار ناچیز 

هاي مختلف اقتصادي نرخ ارز در کشور و تاثیر آن از منظر یا کانال
ها ننتایج این منظرها یکسان نبوده و برآیند آ طبعاًی بوده که بررس قابل

مواردي  دتوانمیها ال. این کاناستکننده بر روند کسري بودجه یینتع
افزایش صادرات، کاهش واردات، افزایش درآمد دولت، تاثیر منفی  مانند

ارداتی ي واواسطهاي و بر تولید از طریق افزایش قیمت کالاهاي سرمایه
 ، برآیند همه این موارد تأثیر آنچنانپژوهشو ... باشد که مطابق نتیجه 

در  عبارتیه است. ب نکردهمعنی داري بر کاهش کسري بودجه ایجاد 
اثر افزایش نرخ ارز، تاثیرات منفی ایجاد شده بر تولید زیاد بوده و از سوي 
دیگر افزایش صادرات در اثر تضعیف پول ملی آنقدر زیاد نبوده که بتواند 

شود ی. در این زمینه پیشنهاد مکندچنین اثرات منفی بر تولید را جبران 
جهت تأمین ارز واردکنندگان کالاها و  هایی دربا استفاده از سیاست

اي، واردات اقلام غیرضروري و لوکس اي و واسطهخدمات سرمایه
ز کالاهاي ا تحت تاثیروسیله تولید کشور که ینبدمحدود گشته تا 

تحت تأثیر منفی واقع نشود. در رابطه با  ،اي استاي و واسطهسرمایه
ز این مساله مهم است که گیري مقدار صادرات از افزایش نرخ اربهره
توان  اي باشد کهگونهبایست ساختارها و نهادهاي اقتصاد کشور بهمی

 ینار غیر وجود داشته باشد. د قبولقابلتولیدي و رقابتی کالا به میزانی 
اي ي بالاي ارز بر صادرات بهرههانرخاقتصاد کشور از تاثیر  صورت

 اده و صادرات غیرنفتی افزایشتداوم خام فروشی رخ دتنها برد زیرا ینم
گذاري تیاسسکند. ضمن توجه به این مسأله اي را تجربه نمییوستهپ

در جهت تمرکز تجار و بازرگانان کشور بر کشورهایی که صادرات به 
ل ها وجود داشته و واردات از آن کشورها محدود است و امکان انتقاآن

 د.شوارز وجود ندارد، پیشنهاد می
واقعی منفی  GDPدت متغیر فروش اوراق مشارکت به ضریب بلندم

توان گفت با وجود اقدامات مناسب . میاستدرصد معنی دار 10و در سطح 
در زمینه ابزارهاي مالی اسلامی در کشور، فراهم آوردن تنوع و تعمیق 

ي برخوردار است تا از این طریق شاهد رو اژهیوبیشتر این بازار از اهمیت 
گذاري و تولید در کشور  و کاهش کسري یند سرمایهبه رشدي در فرا

ي سازالفعتوان به مواردي نظیر بودجه در کشور باشیم. در این زمینه می
ي در سازفرهنگی به اوراق، آموزش و بخشتنوعبازار ثانویه اوراق، 

با وجود  خصوص خرید اوراق بهادار، تسهیلات ویژه و غیره اشاره نمود.
رهاي مالی در زمینه تجمیع پس انداز، افزایش تعمیق تاثیرات مثبت ابزا

أله بایست به مسمیمالی، ارتقاي سطح اطلاعات متقارن و کنترل تورم 
هاي دولت آستانه اي داشته د. بدهیکرهاي دولت توجه ویژه نیز بدهی

و حتی  تاثیرات منفی بر اقتصاد تواندمیکه گذشت از این آستانه بهینه 
هینه هاي دولت از مقدار بمقدار بدهی بودن شتریب. کنداد کسري بودجه ایج
تواند داشته باشد که بخش خصوصی کنار رفته و دولت دلالت بر آن می

و  مدتانیمجایگزین آن گشته است. با توجه به مسأله بازپرداخت 

ي اتهیکماقتصادي آن، در لوایح بودجه تشکیل  راتیتأثبلندمدت و 
، انتشار اوراق مالی را موردبررسی قرار داده و تخصصی که از همه جوانب

 رسد.می به نظربه عبارتی آثار اقتصادي آن را در نظر بگیرد، امري ضروري 
هاي جاري دولت متغیر دیگري است که رشد رشد هزینه

کسري بودجه در کشور را در بلندمدت افزایش داده به طوري 
ي متغیر کسر که هر یک درصد افزایش رشد این نوع پرداختها،

درصد افزایش  007/0واقعی را به میزان حدود  GDPبودجه به 
اي حاوي این مطلب است که سیاست مالی دهد. چنین نتیجهمی

انبساطی از طریق افزایش مخارج جاري دولت بیشتر از آنکه از 
سمت عرضه تأثیرگذار باشد، از سمت تقاضا اثرگذار است. در 

هاي مبنی بر اثرگذاري هزینهوهش پژ نیا جهینتکل با توجه به 
ت دول کردتوان اذعان جاري دولت بر افزایش کسري بودجه، می

رهایی از رکود به افزایش این نوع هزینه  منظوربههر زمان که 
گذاري یا عمرانی بایست افزایش مخارج سرمایه، میپردازدیم

خود را در دستور کار قرار داده تا از اثرات مثبت اقتصادي 
لندمدت آن در زمینه تولید، اشتغال، تورم و کسري بودجه ب

 .شود مندبهره
ضریب مربوط به سرمایه گذاري منفی بوده لیکن معنی دار 

گذاري یکی از سرمایه منزلهبههاي عمرانی . طرحنیستآماري 
تبع عوامل مؤثر در رشد اقتصادي کشور و افزایش درآمدملی و به

لبته نکته مهم در تحقق یا . ااستآن کاهش کسري بودجه 
ها با اعتبار بهینه در تاثیرگذاري مربوطه اتمام یافتن آن طرح

طور دقیق و بایست بهمشخص است. این مسأله می زمانمدت
 ي عمرانی کشور در بدو شروع موردهاطرحموشکافانه در مورد 

یشتر نیاز به مبالغی بسیار ب نخستتا  شودواقع  جانبههمهبررسی 
اشد و ي آن نببرداربهرهبراي اتمام طرح و  ابتداییی نیبشیپاز 

به اتمام برسد. طولانی شدن  شدهمشخص زمانمدتدر  دوم
تواند ضرورت انجام آن گذاري در کشور میهاي سرمایهطرح

طرح را از میان برده و به عبارتی آن طرح دیگر توجیه اقتصادي، 
هاي افزایش طرح ی نداشته باشد.طیمحستیزملی، مالی و یا 

ي اگونهبهي نرسد و برداربهرهعمرانی ناتمام که به مرحله 
ناتوان  طولانی شدن روند انجام آن، دولت را براي اتمام طرح

عنوان یک عامل منفی در جهت سازد، که این مساله خود بهمی
موجب عدم تاثیر معنی دار  تواندمیو  کردهکسري بودجه عمل 

 دجه شود.بر بهبود کسري بو
با توجه به اینکه تاثیرگذاري عوامل اقتصادي بر کسري بودجه از 

 اهیگپذیرد که هاي متفاوتی صورت میها یا مکانیسمطریق کانال
ی کنند، در مطالعات آتها نتایج متفاوتی ایجاد میبرخی از این کانال

 دهاي تاثیرگذار براي هریک از متغیرها، مورشود این کانالپیشنهاد می
تا بطور دقیق مجراي تاثیرگذاري  شودبررسی تجربی یا آماري واقع 

       د.صادي بر کسري بودجه کشور مشخص شوهر متغیر اقت
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ABSTRACT 

Subject and Purpose: The entrenchment of managers leads to an increase in power 
and the priority of maintaining their job status over the interests of shareholders. 
These conditions increase agency costs and shareholders' risk and decrease the 
company's value. Entrenched managers use debts with different maturities based on 
their goals. The presence of the government in the companies can affect the behavior 
of entrenched managers and adjust it. Based on this, this study aims to investigate 
the effect of management entrenchment on debt maturity, specifically focusing on 
the mediating role of financial constraints in government-affiliated companies 
compared to non-government-affiliated companies. 
Research Method: To achieve the research goals, we studied the data from 129 
companies over 8 years, from 2014 to 2021. We used a multiple linear regression 
model and a Sobel test to test the research hypotheses. 
Research Findings: The findings reveal that management entrenchment positively 
and significantly impacts debt maturity. They also indicate that financial constraints 
partially mediate the relationship between management entrenchment and debt 
maturity. The research findings show that companies' dependence on the 
government weakens the relationship between management entrenchment and 
financial limitation and between management entrenchment and debt maturity. 
Conclusion, Originality, and its Contribution to the Knowledge: This research 
brings a novel perspective to the field, shedding light on the impact of managerial 
entrenchment on debt maturity. The findings suggest that the current levels of 
managerial entrenchment in companies, particularly non-governmental companies, 
can lead to risky financing decisions and potentially increase managers' interests, 
thereby intensifying the conflict between owners and managers. 
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 چکیده

گیري) مدیران، منجر به فزونی قدرت و اولویت حفظ وضعیت شغلی سنگربندي (جبههموضوع و هدف مقاله: 

 و هاي نمایندگی و ریسک سهامداران را افزایش دادهد. این شرایط هزینهشوا نسبت به منافع سهامداران میآنه

هاي با سررسیدهاي گیر بر اساس اهداف خود از بدهید. مدیران جبههشومنجر به کاهش ارزش شرکت می

ا تعدیل ر گیر اثرگذار باشد و آنتواند بر رفتار مدیران جبههها میبرند. حضور دولت در شرکتمختلف بهره می

نقش  سررسید بدهی با تأکید بر . بر این اساس، هدف این پژوهش بررسی تأثیر سنگربندي مدیریت برکند

 هاي غیروابسته به دولت است. هاي وابسته به دولت در مقایسه با شرکتمیانجی محدودیت مالی در شرکت

ساله از سال  8شرکت در یک دوره  129هاي به منظور دستیابی به هدف پژوهش، داده روش پژوهش:

هاي پژوهش از مدل رگرسیون آزمون فرضیه نظوربه ممورد مطالعه قرار گرفته است.  1401تا سال  1394

 خطی چندگانه و آزمون سوبل استفاده شده است. 

دهد که سنگربندي مدیریت تأثیر مثبت و معناداري بر سررسید نتایج پژوهش نشان می هاي پژوهش:یافته

جزئی  یانجیبدهی دارد. همچنین محدودیت مالی در رابطه بین سنگربندي مدیریت و سررسید بدهی نقش م

ها به دولت، هر دو رابطه سنگربندي مدیریت و محدودیت دهد وابستگی شرکتهاي پژوهش نشان میدارد. یافته

 د. کنها را تضعیف میسررسید بدهی مالی و رابطه سنگربندي مدیریت و

فعلی وح که سط کردتوان بیان بر اساس نتایج پژوهش می گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

أمین تصمیمات پرخطر ت هاي غیر وابسته به دولت، مشوقشرکت به ویژهها، سنگربندي مدیریتی در شرکت

 . کندتواند منافع مدیران را بیشتر و تعارض بین مالکان و مدیران را تشدید مالی است و می

 ابسته به دولت،هاي وگیري مدیریت، سررسید بدهی، سنگربندي مدیریت، شرکتجبهههاي کلیدي: واژه

 محدودیت مالی.
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 مقدمه
گیرنده باید داراي جایگاه محکمی مدیران به عنوان تصمیم

هاي خود را در عرصه مدیریت باشند تا بتوانند طرح و برنامه
انه طلبهاي فرصتاما در عین حال باید به انگیزه کنندهدایت 

تا از مسیر اصلی شرکت منحرف نشوند. مسئله  کردآنها نیز توجه 
شود که مدیران، منافع سهامداران را زمانی تشدید مینمایندگی 
گیرند و مدیریت به هاي راهبردي نادیده میگیريدر تصمیم

ثروت خود است (جنسن و  افزایشهزینه سهامداران به دنبال 
) معتقدند که مدیران 1989( 2شلیفر و ویشنی). 1976، 1مکلینگ

ابی ت دستیبراي تثبیت موقعیت خویش از اختیارات خود در جه
کرده و به ارزش شرکت توجه به اهداف شخصی استفاده 

 هاي خاصگذاريند. آنها موقعیت خود را از طریق سرمایهکننمی
دهند گونه نشان میو این کردهکه ریسک کمتري دارند تثبیت 

که نقش مؤثري در حفظ منافع سهامداران دارند (تائو و 
 ). 2018، 3همکاران

اطلاعات درونی و اخبار پنهانی شرکت  مدیران از یک سو به
دار گیري برخوردسترسی دارند و از سوي دیگر از قدرت تصمیم

بنابراین توجه به رویکرد تثبیت و تحکیم جایگاه مدیران  ،هستند
برخوردار است  چشمگیريو سیطره آنها بر شرکت از اهمیت 

، 4). بر اساس نظریه سنگربندي مدیریت1396خندان، (گل
در تلاش براي ساختن دژي محکم در مورد حفظ جایگاه  مدیران

ارا اي ککه در این رابطه انگیزهمدیریتی خود هستند، بدون آن
). 2018، 5نسبت به منافع شرکت وجود داشته باشد (الپینار

) 2003( 7) و هانگ و کوبیک1992( 6هاي پژوهش استیکلیافته
د، طلبی بزندهد هرچقدر مدیرعامل دست به تملکنیز نشان می

شود چرا که وجود رفتارهاي باعث افول بیشتر ارزش شرکت می
ود اي با خهاي ویژهگرانه در سطح بازار سرمایه حساسیتتصدي

 کت، باعثآورد و ضمن کاهش اطمینان و اعتبار شربه همراه می
 ).1400د (میري و همکاران، شوکاهش ارزش آن نیز می

فزایش قدرت مدیرعامل سنگربندي مدیریت ابزاري براي ا
) 2003( 8طلبانه است. ببچوك و فرددر جهت رفتارهاي فرصت

عامل قدرتمند با سنگربندي، حاکمیت کنند که مدیرانبیان می
دهند و انگیزه یک شرکتی و کیفیت سود را کاهش می

طلبانه تا زمانی که کارهایش مدیرعامل براي رفتارهاي منفعت

                                                                                                                                                    
1. Jensen &Meckling 
2. Shleifer  &Vishny 
3. Tao et al. 
4. Managerial Entrenchment Theory 
5. Ulupinar 
6. Stickel 
7. Hong & Kubik 
8. Bebchuk & Fried 

). 2004، 9تر از پیش خواهد شد (دانبدون نظارت باقی بماند بیش
عامل زمانی که با انجام سنگربندي قدرتمندتر از این رو، مدیران

 طلبی از خود به نمایششوند، تمایل بیشتري براي فرصتمی
عامل قدرتمند، میزان ابهامات شرکت را گذارند. مدیرانمی

 تردهند و منجر به ایجاد محیط اطلاعاتی ضعیفافزایش می
شوند تا در صورت وجود مشکلات نمایندگی عملکرد ضعیف می

). بنابراین با حضور 2019، 10(کو و کیم کنندشرکت را پنهان 
 یابد.گیر، عدم تقارن اطلاعاتی افزایش میمدیران جبهه

از راهکارهاي سودمند در کاهش عدم تقارن اطلاعاتی بین مدیران، 
رار ها و استقید بدهیتر شدن سررسمالکان و اعتباردهندگان، کوتاه

). هنگامی که 1393حاکمیت شرکتی قوي است (هاشمی و همکاران، 
د، کناستفاده میمالی هاي کوتاه مدت براي تأمینشرکت از بدهی

نظارت اعتباردهندگان بر عملکرد مدیران افزایش و عدم تقارن 
). 1993، 11یابد (دیاموندهاي نمایندگی کاهش میاطلاعاتی و هزینه

) بیان 2007( 13) و کرمرز و همکاران2005( 12ك و همکارانکلا
ت مدت به دلیل فرصکنند که دارندگان اوراق قرضه به بدهی کوتاهمی

نظارت بیشتر خودشان بر شرکت، بیش از بدهی بلندمدت علاقه داشته 
 دکه توسط هیئت مدیره قوي خو هاییو این نوع بدهی را به شرکت

هاي هاي حاصل از پژوهشند. یافتهکند میشوند، پیشنهاکنترل می
 بیانگر) 2008، 15و هارفورد و همکاران 1995، 14پیشین (هارت و مور

ارا مدت روشی کویژه بدهی کوتاهآن است که اهرم و سررسید بدهی به
بال ها بیانگر تعهدات در قبراي کاهش مسئله نمایندگی هستند. بدهی

د و موضوعی که در مورد آنها انتقال منابع اقتصادي در شرکت هستن
ها در تاریخ مطرح است، زمان لازم براي پرداخت مبالغ این حساب

ها ممکن است سررسید مربوطه است. هم اهرم و هم ساختار بدهی
لبانه رود که آنان داوطتوسط مدیران تحت تأثیر قرار گیرد و انتظار نمی

خود ترجیح دهند.  فعمنافع سهامداران را در انتخاب سررسید بدهی به منا
شود که بیانگر هر چند استثنائاتی در ادبیات پژوهش مشاهده می

وده ها بهمسویی مدیران با منافع سهامداران در انتخاب سررسید بدهی
 گیرکنند که مدیران جبهه) بیان می2022( 16اما درایف و چوایا ،است

ندگان باردهکه با سهامداران غیرهمسو هستند براي رهایی از کنترل اعت
 ند. کنهاي با سررسید بلندمدت استفاده میاز بدهی

محدودیت مالی یکی از موضوعات اساسی است که توانایی 
اي همدیران در انتخاب سررسید بدهی براي تأمین مالی پروژه

9. Dunn 
10. Koo & Kim 
11. Diamond 
12. Klock et al 
13. Cremers et al 
14. Hart & Moor 
15. Harford et al. 
16. Draief & Chouaya 
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). 2007، 1کند (آلمیدا و کامپلوگذاري را محدود میسرمایه
ممکن است به  هاي مالیبا محدودیت روبروییها در شرکت

ا هاي بهاي زیاد تأمین مالی، از قبول و انجام پروژهدلیل هزینه
 محدودیت در تامیننظر کنند. خالص ارزش فعلی مثبت، صرف
هایی با سررسید بلندمدت سوق مالی مدیران را به سوي بدهی

مدت شرکت را هاي کوتاهدهد زیرا تامین مالی با بدهیمی
 روبرون ریسک نکول بدهی ریسک تجدید بدهی و همچنی

گیر نیز جبهه ). مدیران2020، 2کند (پورسلیمان و همکارانمی
به دلیل اهمیت حفظ جایگاه خود ممکن است در شرایط 
محدودیت تامین مالی از پذیرش هرگونه ریسک مضاعف پرهیز 

 3اچمن. سکنندمدت را انتخاب هاي با سررسید بلندو بدهی کرده
کند که مالکیت ه مشروعیت بیان می) بر اساس نظری1995(

آورد. دولتی، مشروعیت ساختاري و سازمانی به وجود می
هاي وابسته به دولت تمایل دارند از قدرت سیاسی براي شرکت

هاي شرکتی استفاده کنند. مالکیت دولتی به کاهش محدودیت
هاي دولتی و قدرت نظارتی بیشتر راستایی با سیاستسبب هم

هاي تأمین مالی و محدودیت مالی کاهش هزینه از یک طرف به
و )؛ 2014، 5؛ مارکاریان و استانلو2021، 4(گنگ و چويشود می

تواند به ایجاد کانال اطلاعاتی محرمانه و نفوذ از طرفی دیگر می
تر در مدیریت شرکت، تضاد منافع بیشتر (چانی و قوي

اران ) و در نتیجه آسیب و ضرر براي سهامد2011، 6همکاران
اقلیت منجر شود که عملکرد آتی شرکت را تضعیف و رشد 

 ).2014(مارکاریان و استانلو، دهد شتابان شرکت را کاهش می
از سوي دیگر، به دلیل قدرت و نفوذ دولتی مالکیت مدیریتی 

تواند سنگربندي مدیرعامل را تضعیف نماید و مانع هرگونه می
 گري مدیرعامل شود.انحصارطلبی و تصدي

ادبیات مربوط به سنگربندي مدیرعامل مبهم است و تأثیر 
 7آن بر انتخاب سررسید بدهی ارزش بررسی بیشتري دارد. بنملچ

دهنده سنگربندي، چگونه کند که مدیران انجام) بیان می2006(
هاي مختلف را براي حفظ سود و تحقق سررسید بدهی

 کنند. در اصل، مدیرانهاي خود انتخاب میطلبیجاه
ها را با سررسیدهاي مختلف کوتاه دهنده سنگربندي، بدهیانجام

زیرا آنها کارکردهاي متفاوتی در  ،کنندیا بلندمدت انتخاب می
است  ترمدت ارزانعملیات شرکت دارند. بدهی با سررسید کوتاه

دهد، اما ها را میو به بستانکاران حق تخصیص مجدد دارایی
تجدید بدهی همراه باشد. تواند با ریسک براي شرکت می

دهنده تر براي مدیران انجامهاي با سررسید بلندمدتبدهی

                                                                                                                                                    
1. Almeida & Campello 
2. Poursoleiman et al. 
3. Suchman 
4. Gong & Choi 
5. Markarian & Santalo 

ها براي توانند از این بدهیتر هستند زیرا آنها میسنگربندي امن
). 2022، 8(لی و وانگ کنندجلوگیري از انحلال زودرس استفاده 

با توجه به اهمیت ویژگی رفتاري خاص مدیران در تعیین 
بع تأمین شده، این پژوهش به دنبال بررسی رفتار سررسید منا

هاي تأمین مالی است و گیر در برخورد با سیاستمدیران جبهه
شود این است که چگونه سررسید بدهی که مطرح می پرسشی

 کهگیرد؟ و اینتأثیر سنگربندي مدیرعامل قرار میتحت
تواند در رابطه بین سنگربندي محدودیت مالی شرکت می

 رانجامست و سررسید بدهی نقش میانجی داشته باشد؟ و مدیری
که وابستگی به دولت رابطه بین سنگربندي مدیریت  پرسشاین 

 د؟کنها چگونه تعدیل میرسید بدهیو سر
هاي داخلی است که پژوهش حاضر در زمره معدود پژوهش

به بررسی سررسید بدهی طبق نظریه سنگربندي پرداخته و با 
الی به عنوان یک متغیر واسطه اي در این معرفی محدودیت م

ررسید کننده سزمینه، به توسعه ادبیات مربوط به عوامل تعیین
د. این پژوهش همچنین با بررسی کنها کمک میبدهی شرکت

گیر در هاي انتخاب شده توسط مدیران جبههسررسید بدهی
هایی که داراي این هاي وابسته به دولت و شرکتشرکت

د. کنیالگوي رفتاري مدیران کمک م ستند، به تعیینوابستگی نی
اران گذگذاران، قانونتواند به سرمایههاي این پژوهش مییافته

کنندگان مقررات تأمین مالی و بازار سرمایه، تدوین
از  تري راها، درك جامعکنندگان منابع مالی مانند بانکتامین

ادامه، ابتدا به  ها ارائه دهد. درچگونگی انتخاب سررسید بدهی
 هاي پژوهش اشاره شده، سپسپیشینه نظري، تجربی و فرضیه

هاي پژوهش ارائه و در نهایت به شناسی و یافتهروش
 شود.گیري و بحث پرداخته مینتیجه
 

 مبانی نظري 
 سنگربندي مدیریت

 طلبانه وسنگربندي مفهومی مبتنی بر رفتار تملک
است و در حوزه مسائل  گرایانه در حفظ جایگاه شغلیتصدي

 9زعم اظهارات ماروانشود. بهرفتار سازمانی محسوب می
) مدیرعامل تمایل به استحکام جایگاه مدیریتی خود دارد 2015(

و سنگربندي تمام رفتارهایی که موجب حفظ شغل، افزایش 
گیري و حفظ سودهاي شخصی است را در بر آزادي تصمیم

) 1997( 10). برگر و همکاران1400گیرد (میري و همکاران، می
هاي حاکمیت گیري را به عنوان شکست دستورالعملجبهه

6. Chaney et al. 
7. Benmelech 
8. Lee & Wang 
9. Marouan 
10. Berger et al. 
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ین کنند. بنابراشرکتی در تحمیل نظم به مدیران تعریف می
گیر ممکن است براي دنبال کردن منافع خودشان مدیران جبهه

ن رفاه کرد بیشترکه در جهت به جاي این .انگیزه داشته باشند
 2). تیرول2021، 1(آنتوانیان و همکاران ندکنسهامداران تلاش 

گیر، معیارهاي عملکردي کند که مدیران جبههبیان می )2005(
 ندککنند تا شرکت براي سهامداران خوب جلوه را دستکاري می

که دستکاري اطلاعات و براي این شودو موقعیت آنها حفظ 
 ند (آنتوانیان وکنود اطلاعات کمتري را افشا میآشکار نش
). بر مبناي نظریه سنگربندي این امکان وجود 2021همکاران، 

دارد جریان اطلاعات حسابداري و کنترل بر شرکت کاهش و در 
هاي مالی و گزارشگري افزایش این صورت ریسک سوءاستفاده

). نقطه مقابل نظریه سنگربندي مدیران، نظریه 2019، 3یابد (تی
ند کبیان می است که برخلاف نظریه سنگربندي 4همسویی

رکز تر با تمتر و با ثباتمدیران قدرتمند با تصدي بلندمدت
ز و به دلیل اطمینان از ثبات خود، ا کردهگیري بیشتري تصمیم

طلبانه مانند مدیریت سود یا مخاطرات بیش از حد رفتار فرصت
تواند به اعتبار و تداوم فعالیت شرکت آسیب برساند، که می

تفاده از قدرت در جهت منافع خود، با خودداري و به جاي اس
و سعی در افزایش ارزش شرکت منافع سهامداران همسو شده 

 ).1400ند (عرب و همکاران، کنمی
دهنده نظریه نمایندگی، سنگربندي مدیریت نشان بر اساس

ترین نمادهاي ایجاد تضاد بین سهامداران و یکی از پرهزینه
مدیرانی که به دنبال  ).1983، 5مدیران است (جنسن و روباك

ورود  تا از طریق کنندمنافع شخصی هستند، ممکن است تلاش 
گر آثار سازوکارهاي اي از اقدامات که خنثیبه طیف گسترده

کنترلی و حاکمیت شرکتی هستند، شغل خود را حفظ کنند، حتی 
اگر براي مدت زیادي شایسته و واجد شرایط اداره شرکت نباشند 

سازي ). اندازه توانایی مدیران در خنثی1989(شلیفر و ویشنی، 
و کنارگذاشتن آثار کنترلی و حاکمیت شرکتی، به معناي میزان 

 ). 1997سنگربندي مدیریت است (برگر و همکاران، 
 

 سنگربندي مدیریت و سررسید بدهی 
 کند.بدهی نقشی انضباطی بر رفتار مدیران اعمال می

رند که سطوح بالاتر بدهی دا) بیان می1982( 6گراسمان و هارت
دهد و مدیران را به خاطر تهدید ورشکستگی را افزایش می

احتمال بالقوه از دست دادن کنترل شرکت نیز تحت فشار قرار 

                                                                                                                                                    
1. Antounian et al 
2. Tirole 
3. Tee 
4. Alignment Theory 
5. Jensen & Ruback 
6. Grossman & Hart 

نقش بدهی در کاهش  .)1396دهد (نمازي و همکاران، می
اعمال اختیارات مدیریت و همچنین نقشی که سررسید بدهی 

 کند در ادبیات تجربی مورد تاکیدمی در شرایط عدم اطمینان ایفا
). مطابق فرضیه 2014، 7یز و بالستااقرار گرفته است (گمار

کوتاه مدت سازوکاري است که قرارداد بدهی، استفاده از بدهی
هاي نمایندگی و عدم تقارن اطلاعاتی منجر به کاهش هزینه

شود (حاجیها و میان سهامداران، اعتباردهندگان و مدیران می
دارد، اعتباردهندگان ) بیان می1986( 8). فلانري1392لاقی، اخ

به دلیل وجود عدم تقارن اطلاعاتی، تمایل بیشتري به دادن 
توانند بر شرکت بهتر تر دارند و میهاي با سررسید کوتاهوام

نظارت کنند. کوتاه بودن سررسید بدهی از این لحاظ منجر به 
ناوب تجدید قراردادهاي گردد که تنظارت بهتر بر مدیران می

کند. در نتیجه اعتباردهندگان ارتباط بدهی را بیشتر می
تري با شرکت خواهند داشت و قادر خواهند بود عملکرد نزدیک

 ). 1393شرکت را به خوبی بررسی کنند (هاشمی و همکاران، 
) معتقدند که مدیران عاملِ سنگربند، به 2022لی و وانگ (

ل زودهنگام واحد تجاري، از ابزارهاي منظور پیشگیري از انحلا
کنند. تر استفاده میهایی با سررسید طولانیتأمین مالی بدهی

گیر به ) معتقدند که مدیران جبهه2017( 9عبدیلگلو و عبدیگلو
مدت، ترجیح به منظور رهایی از نظارت اعتباردهندگان کوتاه

د. نهایی با سررسید بلندمدت دارتامین مالی از طریق بدهی
 مدتکوتاه هايکنند بدهی) بیان می2017( 10بریک و لیائو

 افزایش سبب آنها تسویهو شده  ضمنی هايهزینه ایجاد موجب
از آنجا که  .شد خواهد شرکت خصوص انحلال در نگرانی

ي از ها و جلوگیرسنگربندي مدیران نیز همراه با گریز از ریسک
اشت وجه نقد انحلال زودرس توسط مدیران است، براي نگهد

هایی با سررسید بیشتر، مدیران متمایل به انتخاب بدهی
 تر خواهند شد. بلندمدت

کوتاه  هايبکارگیري بدهی بیانگرها نتایج برخی از پژوهش
گیر است. در این راستا قوش و مدت توسط مدیران جبهه

هاي با مدیران ند شرکتکنمی بیان) 2011( 11همکاران
 تري را به کارمدتهاي با سرسید کوتاههیگیر، اهرم و بدجبهه

گیرند تا ریسک نقدینگی را پایین بیاورند و توانایی خود را می
دارند. هرچه سررسید براي افزایش حقوق و حفظ شهرت نگه

تر باشد، ریسک تجدید قراردادهاي بدهی بیشتر بدهی کوتاه
شود و نیز ریسک انحلال زودهنگام و نقدینگی افزایش می

7. Gomariz & Ballesta 
8. Flannery 
9. Abdioglu & Abdioglu 
10. Brick & Liao 
11. Ghosh et al.  
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). در کنار افزایش نظارت و 2022اهد یافت (لی و وانگ، خو
هاي با سر رسید کاهش عدم تقارن اطلاعاتی همراه با بدهی

گیر ممکن است براي احساس امنیت مدت، یک مدیر جبههکوتاه
د تر بدانهایی با سررسید بلندمدت را مطلوببیشتر بدهی

 )2015، 1(الیاسیان و ژانگ
 

 دودیت مالی سنگربندي مدیریت و مح
 2بار توسط هوبارد و پترسن نخستینعبارت محدودیت مالی 

ها هنگامی دچار محدودیت تامین مطرح شد. شرکت) 1988(
مالی هستند که بین منابع داخلی و منابع خارجی وجوه تخصیص 

گذاري دچار شکاف شوند (لامونت و داده شده براي سرمایه
ر تامین منابع مالی ). زمانی که محدودیت د2001،  3همکاارن

دهند و براي ها منابع خارجی را از دست میدهد شرکترخ می
آورند و در نتیجه ها به منابع داخلی روي میگذاريادامه سرمایه

ها و کاهش ارزش و گذارياحتمال از دست رفتن برخی سرمایه
رشد شرکت در بلند مدت وجود دارد (سلمانیان و همکاران، 

تواند به توانایی مدت میمالی در بلند). محدودیت 1397
سودآوري، رشد و درنتیجه وضعیت مالی و بازده سهام شرکت 

هاي عقب ماندن از رقبا و حذف از صدمه زده و چه بسا زمینه
مدیران  بنديسنگر .)4،2006نایکربازار را ایجاد نماید (ناویسی و 

ات لعمطاتواند بر محدودیت مالی شرکت نقش داشته باشد. می
زیادي اذعان دارند که یکی از پیامدهاي سنگربندي مدیریت 
کاهش ارزش شرکت و نهایتاً ثروت سهامداران است (زرنی و 

). کاهش ارزش شرکت منجر به 2016، 6؛ داه2010، 5همکاران
 دهندگان از شرکت شده وگذاران و اعتبارفاصله گرفتن سرمایه

اد (هارفورد و محدودیت در تامین مالی را افزایش خواهد د
 ند جریانکنگیري میمانی که مدیران جبههز). 2008همکاران، 

ها یابد زیرا آناطلاعات حسابداري و کنترل بر شرکت کاهش می
). به 2006، 7تمایلی به نظارت بر اعمالشان ندارند (کوپتا و فیلدز

) شفافیت و جریان اطلاعات از 2009( 8گفته هوپ و همکاران
هم کنندگان برون سازمانی منابع، محدودیت شرکت به سوي فرا

بنابراین دهد. در تامین مالی و هزینه سرمایه را کاهش می
واند باعث تنبود شفافیت میسنگربندي مدیریت و به دنبال آن، 

 هايگذاري ضعیف شرکت، عدم اطمینان و ارائه تضمینارزش
 ).20، 9(ایرانی و اوچ شودبیشتر براي تامین مالی 

                                                                                                                                                    
1. Elyasiani & Zhang 
2. Hubbard & Petersen 
3. Lamont et al. 
4. Navissi &Naiker. 
5. Zerni et al. 
6. Dah 
7. Gupta & Fields 

 مالی و سررسید بدهی محدودیت
این باور که ریسک تجدید بدهی عامل مهمی در تعیین 

ها است مورد توجه پژوهشگران مختلفی قرار سررسید بدهی
). زمانی 2018، 11؛ چالا2017، 10گرفته است (پالیگروا و سانتوس

هایی ها بدهیکه ریسک تجدید بدهی وجود داشته باشد شرکت
ند و از تمرکز سررسید کنمی مدت را انتخابررسید بلندبا س

). 2018ند(چالا، کنها در یک بازه کوتاه جلوگیري میبدهی
 که هاییکنند شرکتمی بیان) 1988( 12فازاري و همکاران

هاي گیريمحدودیت مالی زیادي دارند، در هنگام تصمیم
هاي نقدي تأکید بیشتري دارند و گذاري، به جریانسرمایه

ي نقد خود را در پاسخ به افزایش نوسان هانگهداري موجودي
هاي مالی زیرا محدودیت ،دهندهاي نقد خود افزایش میجریان

هاي جاري و آتی گذاريیک نوع رقابت و تضاد بین سرمایه
اندازهاي احتیاطی وجود آورده، باعث ایجاد انگیزه براي پسبه

 ). بنابراین محدودیت مالی0201، 13شود (دنیس و شیبیکوفمی
 مطلوب اعتبار آوردن دست به براي هاشود این شرکتسبب می

 تا کنند بهینه بلندمدت هايبدهی دریافت به اقدام آینده، در
چن و همکاران باشند.  داشته اختیار در بالایی نقدي ذخایر

هاي داراي محدودیت مالی در ) بیان نمودند که شرکت2012(
مدت، به دلیل هاي با سررسید کوتاهصورت انتخاب بدهی

حمل ت سرانجامها و نقدینگی محدود مجبور به تمدید این بدهی
هاي اضافی در این رابطه خواهند شد و بنابراین مدیران هزینه

هاي ها براي دوري از این ریسک و تحمل هزینهاین شرکت
سید رهایی با سرکمتر، در شرایط محدودیت تامین مالی از بدهی

 ند. به عبارتی دیگر محدودیت تامینکنتر استفاده میبلند مدت
شود مالی ریسک تامین مالی مجدد به همراه دارد و موجب می

  تر انتخاب شوند.مدتهایی با سررسید بلندبدهی
 

 وابستگی به دولت
قانون محاسبات عمومی کشور، شرکت دولتی  4طبق ماده 

 50واحد سازمانی است که با اجازه قانون تشکیل شده و بیش از
درصد از سهام آن به صورت مستقیم یا غیرمستقیم متعلق به 

ذار در گدولت باشد. مالکان نهادي و دولتی از جمله مالکان تاثیر
ر توانند عملکرد و سایها هستند که میساختار مالکیت شرکت

امور شرکت را تحت تاثیر قرار دهند. مالکیت دولتی یکی از 

8. Hope et al. 
9. Irani   & Oesch 
10. Paligorova & Santos 
11. Chala 
12. Fazzari et al. 
13. Denis & Sibilkov 
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د زیرا کنرا بازنمایی میرکتی نیرومند سازوکارهاي حاکمیت ش
تواند نفوذي چشمگیر برمدیریت داشته و منافع مدیران و می

). مالکیت دولتی 1397(برزگر و دارابی،  کندسهامداران را همسو 
بر مدیریت منابع مالی شرکت مؤثر است (فخاري و همکاران، 

 هاي وابستهند شرکتکن) بیان می2013( 1). علی و لسیج1393
یزه و تخصص بیشتري براي نظارت بر مدیریت به دولت انگ

تواند نظارت که مالکیت دولتی میاین باوجودشرکت دارند. 
و مشکلات تامین منابع مالی را  کندبیشتر بر مدیران را فراهم 

تواند در نقش انحصارگر وارد شده کاهش دهد اما دولت خود می
ایر سو سنگربندي را برعهده گیرد و جریان اطلاعات به سوي 

ه طلبانه هزینو با اقدامات فرصت کندهاي ذینفع را محدود گروه
هاي ذینفع افزایش داده و مانع رشد نمایندگی را براي سایر گروه

 3). وانگ و چیو2018، 2(لیو و همکاران شودعلمکرد شرکت 
کنند که مالکیت دولتی کیفیت و شفافیت ) بیان می2018(

د و وابستگی به دولت با دهگزارشگري مالی را افزایش می
) بیان 2021افزایش ارزش شرکت همراه است. چیو و گانگ (

ا تواند امکان تامین مالی بنمایند که وابستگی به دولت میمی
کمترین هزینه، دسترسی به منابع مالی بیشتر و درنتیجه افزایش 

توان بیان کرد ارزش شرکت را فراهم آورد. بر این اساس می
، با تقویت حاکمیت شرکتی (سجادي و بنابی قدیم مالکیت دولتی

) و محدود کردن سنگربندي مدیران از طریق نظارت 1401
بیشتر شفافیت گزارشگري مالی را افزایش داده و شهرت ، اعتبار 

الی را م ند و تامینکنیشتري را براي شرکت فراهم میو ارزش ب
ازند. سمی ده و محدودیت مالی را مرتفعبا هزینه کمتر فراهم کر

از سوي دیگر محدود نمودن سنگربندي مدیران و امکان تامین 
منابع بیشتر به واسطه وابستگی به دولت، ریسک شرکت را 

ها را از ریسک کمبود نقدینگی، ریسک دهد و شرکتکاهش می
رهاند و مدت و ریسک نکول آنها میهاي کوتاهتجدید بدهی

ت مدت هدایا سررسید بلندهاي بلزوماً مدیران را به سوي بدهی
 د.کننمی

 
 مروري بر پیشینه پژوهش

 پیشینه خارجی
) نشان دادند سنگربندي مدیریت 2024و همکاران ( 4شان

ها رابطه مثبت و معناداري دارد و دلالت با درماندگی مالی شرکت
 تواند به وضعیت مالیبر آن دارد که سنگربندي مدیریتی می

 .دکنهاي مالی را تشدید محدودیتواحد تجاري آسیب رساند و 

                                                                                                                                                    
1. Ali & Lesage 
2. Liu et al 
3. Wang & Chiu 
4. Shan et al. 
5. Ampofo 

) با بررسی تأثیر سنگربندي مدیرعامل بر 2022لی و وانگ (
انتخاب سررسید بدهی شرکت به این نتیجه رسیدند که مدیران 

هایی با عامل داراي ویژگی سنگربندي، تأمین مالی بدهی
تر را براي جلوگیري از انحلال زودهنگام سررسید طولانی

الا با ابهام اطلاعاتی ب هاییهمچنین در شرکت کنند.انتخاب می
شوند تا سررسید بدهی (کم) مدیران با سنگربندي مجبور می

 خود را افزایش (کاهش) دهند. 
گیر نسبت به ) نشان داد که مدیران جبهه2021( 5آمپوفو

ري تسید بلند مدتهاي با سررگیر از بدهیمدیران غیر جبهه
گیر مدیران نسبت به مدیران غیر جبهه ند و اینکناستفاده می

 ند.کنوجه نقد مازاد بیشتري را نزد خود حفظ می
 مدیریتی ) با بررسی سنگربندي2019( 6همکاران و الکوك

دریافتند  متنوع هايسرمایه با در نظر گرفتن استراتژي ساختار و
 مثبت ها ارتباطبدهی شرکت ساختار با مدیریتی که سنگربندي

 منفی تاثیر سازي شرکتمتنوع هايدارد و استراتژي معناداري و
تشدید  منفی جهت را در سرمایه ساختار بر مدیریتی سنگربندي

 کند.می
ا ه) در پژوهشی ارتباط ساختار سررسید بدهی2014( 7جی

با سنگربندي و پاداش مدیران را مورد بررسی قرار داد. نتایج این 
هاي با سررسید بدهیگیر از پژوهش نشان داد مدیران جبهه

ن ند. همچنیکناده میتر براي بهبود پاداش خود استفطولانی
نتایج پژوهش آنها بیانگر آن بود که سنگربندي مدیریت در 

در  هاي دولتی بیشتر وهاي غیردولتی نسبت به شرکتشرکت
 هاي داراي دوگانگی وظیفه مدیران شدیدتر است. شرکت

هایی با افتند که شرکت) دری2014هارفورد و همکاران (
هاي تامین مالی بالاتر، سررسید بدهی را افزایش محدودیت

دهند تا ریسک نقدینگی را مدیریت کنند و منابع مالی می
 پایدارتري را در اختیار داشته باشند. 

) دریافتند که وابستگی به دولت 2014( 8وینتالا و جرجینا
ب افزایش اعتماد دهد و این امر سبارزش شرکت را افزایش می

 و گذاران شده و تامین مالی را تسهیلاعتباردهندگان و سرمایه
 د.کنمحدودیت مالی را برطرف می

هاي با مدیران ) دریافتند شرکت2013( 9کومار و روبینویج
سازي در گیر به احتمال زیاد درگیر قراردادهاي مصونجبهه

 شوند.راستاي کاهش ریسک شرکت می
ه این نتیجه دست یافت که تأثیر سنگربندي ) ب2006بنملچ (

گیر توجه است و مدیران جبههها قابلمدیریت بر سررسید بدهی

6. Alcock et al. 
7. Jie 
8. Vintilă & Gherghina 
9. Kumar & Rabinovitch 
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هاي با سررسید بلندمدت را براي تأمین مالی به کار بدهی
 گیرند تا از خطر عدم تداوم فعالیت در امان باشند.می

هایی که با ) مشاهده کرد شرکت2003( 1جانسون
دهند تا نیاز به سررسید بدهی را افزایش میمحدودیت مالی، 

 تامین مالی مکرر را کاهش و ثبات مالی را افزایش دهند.
 

 پیشینه داخلی
) دریافتند با 1402نورانی آزاد و رحمانیانیان کوشککی (

ها به دولت، فرضیه همگرایی منافع بر وابستگی شرکت
ریق طشود. وابستگی به دولت از سنگربندي مدیریتی غالب می

کنترل و نظارت در جهت کاهش تضاد نمایندگی و همسویی 
افزایش ارزش و بازدهی منافع سهامداران با مدیران موجب 

 د.شوشرکت می
) نشان داد که مدیران 1401طاهري و جعفري (پژوهش 

 ،ندها در ساختار سرمایه ندارگیر تمایلی به استفاده از بدهیجبهه
 یت وها نسبت به فعالهیعلت این امر نظارتی است که بد

 د.کنعملکرد مدیران ایجاد می
) با بررسی تاثیر سنگربندي 1400میري و همکاران (

مدیرعامل بر فشار اجتماعی ذینفعان دریافتند که سنگربندي 
مدیرعامل بر فشارهاي اجتماعی تاثیر مثبت و معناداري دارد. 

 2بات قدرتث این نتیجه نه تنها یک یافته بلکه در واقع نقد نظریه
ین ا مدیرعامل در سطح نظریه نمایندگی است و بیان کننده

واقعیت است که وجود سنگربندي به منظور تثبیت مدیرعامل در 
گیري شرکت، همسو با ثبات قدرت، راس حاکمیت و تصمیم

تواند عاملی براي کنترل فشارهاي اجتماعی ذینفعان باشد، نمی
انه مدیران باعث خواهد شد طلبهاي فرصتچراکه وجود انگیزه

تا کارکردهاي اثربخش و کارا در مسیر توسعه شرکت، تضعیف 
شود و ذینفعان از طرق مختلف فشارهاي زیادي را براي حفاظت 

 .کننداز منافع خود بر شرکت وارد 
 ) نشان دادند که مدیران1396نمازي و همکاران (

به  یلیند تماکن ها ایجاد میبه دلیل نقش نظارتی که بدهی
ها ندارند اما انجام رفتارهاي فرصت طلبانه استفاده از بدهی

ورت مدت صهایی با سررسید کوتاهتوسط مدیران از طریق بدهی
 پذیرد.می

                                                                                                                                                    
1. Johnson 
2. Power Transition Theory 

 هاي پژوهشفرضیه
با توجه به مبانی نظري و پیشینه تجربی پژوهش مبنی بر 
تاثیر سنگربندي مدیریت بر سررسید بدهی و همچنین نقش 

لی در رابطه بین سنگربندي مدیریت و سررسید محدودیت ما
هاي ولت، فرضیهها به دبدهی با تاکید بر وابستگی شرکت

 د: شوپژوهش مطرح می
فرضیه اول: سنگربندي مدیریت تأثیر مثبت و معناداري بر 

 ها دارد.سررسید بدهی
فرضیه دوم: سنگربندي مدیریت تأثیر مثبت و معناداري بر 

 محدودیت مالی دارد.
فرضیه سوم: محدودیت مالی در رابطه بین سنگربندي 

 ها نقش میانجی دارد.مدیریت و سررسید بدهی
فرضیه چهارم: مالکیت دولتی رابطه بین سنگربندي 

 دکنو محدودیت مالی را تعدیل می مدیریت
فرضیه پنجم: مالکیت دولتی رابطه بین سنگربندي مدیریت 

 د.کنها را تعدیل میوسررسید بدهی
 

 شناسی پژوهشروش
و با مراجعه به بانک  3هاي پژوهش با روش اسناديداده

ه در سایت کدال شدهاي منتشرآورد نوین و گزارشاطلاعاتی ره
گردآوري و براي تجزیه تحلیل داده ها، از رگرسیون چندگانه در 

استفاده شده است. جامعه آماري پژوهش  Stataنرم افزار 
شده در بورس اوراق بهادار تهران  هاي پذیرفتهمتشکل از شرکت

است که پایان سال  1401تا سال  1394در بازه زمانی سال 
ها منتهی به پایان اسفند ماه هر سال باشد، طی مالی شرکت

دوره زمانی پژوهش سال مالی خود را تغییر نداده باشند، به دلیل 
هاي بیمه، ها، شرکتجزء بانک ماهیت خاص فعالیت،

هاي گريگذاري، هلدینگ و سایر واسطهایههاي سرمشرکت
هاي آن براي کل بازه زمانی مورد بررسی در مالی نباشند، داده

دسترس باشد و در هر یک از سال هاي دوره پژوهش، وقفه 
اند. پس از اعمال شروط فوق، معاملاتی بیش از سه ماه داشته

 1شرکت) به شرح جدول  -سال 1032شرکت ( 129تعداد 
هاي ترکیبی تنظیم و براي آزمون شده و در قالب دادهانتخاب 
 ها مورد بررسی قرار گرفتند.فرضیه

3. Documentary Method 
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 . انتخاب هدفمند نمونه آماري1جدول
 تعداد شرکت شرح

در بورس حضور  1401که در سال  هاییتعداد کل شرکت
 732 اند.داشته

به طور مستمر  1401الی  1394هاي که بین سال هاي شرکت
 )317( اند.حضور نداشته در بورس

اسفند  29که پایان سال مالی آنها منتهی به  هاییشرکت
 )68( باشد.نمی

شرکت هایی که طی دوره زمانی پژوهش تغییر فعالیت و یا 
 اند.تغییر سال مالی داشته

)71( 

که اطلاعات مالی آنها براي کل بازه زمانی مورد  هاییشرکت
 )62( ده است.بررسی در دسترس نبو

که در هر یک از سال هاي دوره پژوهش، وقفه  هاییشرکت
 اند.معاملاتی بیش از سه ماه داشته

)33( 

گر گذاري، هلدینگ، واسطههاي سرمایهها و صندوقشرکت
 )52( )1401مالی، بیمه، بانکها، لیزینگ و... (سال 

ي شده است که داده هاي آنها جمع آور هاییتعداد شرکت
 129 (نمونه نهایی) و براي نمونه انتخاب شدند.

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 هاي پژوهشسنجش متغیرها و مدل آزمون فرضیه

 متغیر وابسته
مطابق پژوهش حسنی و میثمی  :it(DM( سررسید بدهی

) و حاجیها و اخلاقی 1393)، هاشمی و همکاران (1398(
هاي دهی از نسبت بدهی)، در این پژوهش سررسید ب1392(

ها محاسبه گردیده است که ذخیره مزایاي بلندمدت بر کل بدهی
پایان خدمات کارکنان در این نسبت مستثنی شده است. دلیل 

ررسید گیري ساستفاده از این نسبت به عنوان معیاري براي اندازه
بدهی این است که هر چه میزان استفاده از بدهی بلندمدت 

 تر است.هاي شرکت بلندمدتواقع سررسید بدهیبیشتر باشد در 
 

 متغیر مستقل
منظور از سنگربندي : )MEntrech( سنگربندي مدیریت

مدیریت، سنگربندي مدیر عامل است. با توجه به اطلاعات 
 1موجود در بازار سرمایه ایران و بر اساس پژوهش شئو و لی

ار معیاز یک  گیري سنگربندي مدیرعامل،)، براي اندازه2012(
امتیازدهی ترکیبی شامل پنج متغیر دوره تصدي مدیر عامل، 
مالکیت مدیریتی، پاداش مدیر عامل، سن مدیر عامل و تغییر 

 بیانمتغیر  5. در این راستا، ابتدا استفاده شده استمدیر عامل 
گیري و سپس از طریق روش تحلیل مؤلفه اصلی یا شده اندازه

                                                                                                                                                    
1. Sheu & Lee 
2  . Principal Component Analysis 
3. CEO Tenure 
4. Di Meo et al. 
5. Managerial Ownership 

 ا به عنوان متغیربرآیند آنه (PCA) 2تحلیل عاملی
متغیر اولیه به صورت زیر  5شود. سنگربندي حاصل می

 اند:گیري شدهاندازه
به پیروي از پژوهش : )CEO(3) دوره تصدي مدیر عامل1

) این 2017( 4) و دي مئو و همکاران1400عرب و همکاران (
ر بدین صورت که اگ متغیر دو ارزشی در نظر گرفته شده است،

مونه هاي نشتر از میانه دوره تصدي شرکتتصدي مدیرعامل بی
 صورت برابر با صفر است.در غیر این 1باشد عدد 

به پیروي از مدل  ):Manowner(5) مالکیت مدیریتی2
) که 1400) و میري و همکاران ( 2004( 6دیمیگئول و همکاران

از معیار ارزش شرکت براي سنجش مالکیت مدیریتی استفاده 
ها در محدوده مالکیت مدیریتی ش شرکتاند و در آن ارزدهکر

گیري در نوسان است، این متغیر اندازه %06/50تا  %8/18بین 
شده است. به طوري که اگر درصد سهم مدیران نسبت به کل 
سهام عادي در دست سهامداران در این محدوده قرار بگیرد، 

 گیرد.صورت عدد صفر به آن تعلق میو در غیر این 1عدد 
براي سنجش  ):Compensation( مدیر عامل) پاداش 3

و  7پاداش مدیرعامل با توجه به مطالعات کرنت
از لگاریتم طبیعی مبلغ پاداش مدیرعامل که  )2008همکاران(
هاي توضیحی و یا گزارش هاي مالی و یا یادداشتدر صورت

 فعالیت هیئت مدیره گزارش می شود، استفاده شده است. 
تجزیه و تحلیل روانشناختی  ):Age( ) سن مدیر عامل4

گیري سطح رفتار مدیران، اهمیت سن مدیرعامل در اندازه
). مطالعات نشان 2021، 8دهد (بوستاسنگربندي آنها را نشان می

دهد که عملکرد شرکت با افزایش سن مدیران اجرایی بدتر می
شود. در واقع، با نزدیک شدن به بازنشستگی، مدیرعامل می

خطر جایگزینی به عنوان یک امکان رو به رشد شروع به بررسی 
)، در حالی که جذابیت او در بازار 2002، 9کند (گویال و پاركمی

، یابد. در چنین شرایطیکار مدیریتی با گذشت زمان کاهش می
مدیر ممکن است قصد داشته باشد تا سود خود را به بهاي منافع 

مدیر  نهاتکه  بگیردسهامداران به حداکثر برساند و تصمیماتی 
انگر بیهاي پیشین همچنین، نتایج پژوهش .بتواند آن را اجرا کند

هاي آن است که سن مدیرعامل با تمایل به ریسک و افق
، 10ریزي کوتاه مرتبط است (همبریک و فوکوتومیبرنامه
). در واقع، نزدیک شدن به پایان یک شغل ممکن است 1991

مدت و هاي میانريگذامدیران را تشویق کند که سرمایه

6 .De Miguel et al. 
7. Cornett et al 
8  . Bousetta 
9. Goyal & Park 
10. Hambrick & Fukutomi 
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گذاري بلندمدت ترجیح دهند تا نتایج مدت را به سرمایهکوتاه
حسابداري را فوراً بهبود بخشند و در اسرع وقت پاداش و جبران 

 ). 2021ند (بوستا کنخدمات دریافت 
اگر مدیرعامل در  ):CEO change( ) تغییر مدیر عامل5

غیر این صورت،  در 1سال مورد مطالعه تغییر کرده باشد، عدد 
 ).2021، 1شود (لطفیعدد صفر در نظر گرفته می

 KMOمقدار ضریب کفایت نمونه آزمون  PCAدر روش 
 05/0به دست آمد و این مقدار بالاتر از  468/0و بارتلت برابر 

تحلیل عاملی  برايشده آورينمونه جمعاست، بنابراین حجم
لت بیان آزمون بارتکند. از سوي دیگر نتایج مرتبط با کفایت می

و برابر  05/0ي آن است که مقدار معناداري کمتر از کننده
ماتریس واحد نبوده و  یادشدهماتریس  بنابراین است 001/0

 تحلیل عاملی امکان پذیر است. 
 

 متغیر میانجی
گیري شاخص اندازه ):i,tConstraint(محدودیت مالی 

 KZ خصشا گر پژوهش یعنی محدودیت مالیمتغیر تعدیل
هاي داراي محدودیت در تأمین مالی از است. براي تمیز شرکت

ها از شاخص سایر واحدهاي تجاري براي آزمون نمودن فرضیه
) که 1997( 2محدودیت در تأمین مالی مدل کاپلان و زیگلاس

 وبومی سازي  1) در رابطه 1388توسط تهرانی و حصارزاده (
 است: شدهاستفاده 

 )1رابطه 

𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 = 17.330 − 37.486 𝐶𝐶
− 15.216 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷
+ 3.394 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐷𝐷
− 1.402 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 

 ها، بیانگر نسبت وجه نقد به کل دارایی Cکه در آن 
Levها،ها به کل دارایینسبت کل بدهی Div  نسبت سود

حاصل نسبت مجموع ارزش  MTBها و تقسیمی به کل دارایی
ري ها به ارزش دفتبازار حقوق مالکانه و ارزش دفتري بدهی

روش عملکرد این شاخص بدین . دهندها را نشان میدارایی
 KZصورت است که ابتدا مقادیر واقعی را در معادله شاخص 

محاسبه شده است. مقادیر از KZ و سپس مقدار  کردهوارد 
 ترین مرتب و سپس به پنج قسمت تقسیمترین به بزرگکوچک

م و پنجم هاي موجود در پنجک چهارتوان شرکتاند که میشده
 این فرایند در جدول را به عنوان محدودیت مالی شناسایی کرد.

 ارائه شده است. 2

                                                                                                                                                    
1  . Lotfi 
2  . Kaplan & Zingales 

هاي محدود در تأمین مالی با . روش تمیز شرکت2جدول 
 KZ استفاده از شاخص

احتمال محدودیت در تأمین 
 هاي نمونهمالی شرکت

پنجک 
 اول

پنجک 
 دوم

پنجک 
 سوم

پنجک 
 چهارم

پنجک 
 پنجم

تا  %20 %20تا  0
40% 

تا  40%
60% 

تا  60%
80% 

تا  80%
100% 

هایی که در این شرکت
پژوهش از لحاظ تأمین 

 .محدودیت دارند مالی
     

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
 آزمون سوبل متغیر میانجی

براي آزمودن تأثیر یک متغیر میانجی، یک آزمون پرکاربرد 
تأثیر میانجی  وجود دارد که براي معناداري 3بنام آزمون سوبل

منظور رود. بهیک متغیر در رابطه میان دو متغیر دیگر بکار می
گري محدودیت مالی بر رابطه رسیدن به نقش میانجی

هاي ها با استفاده از مدلسنگربندي مدیریت و سررسید بدهی
  a,bپژوهش و به دست آوردن ضرایب مسیر  3تا  1رگرسیونی 

گري محدودیت مالی میانجیبا استفاده از آزمون سوبل نقش 
 شود.صورت مجزا رد یا تأیید میبه

رابطه 
)2( 

𝐾𝐾 − 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝐿𝐿

=
𝑉𝑉 ∗ 𝑏𝑏

�(𝑏𝑏2 ∗ 𝑠𝑠𝑎𝑎2) + (𝑉𝑉2 ∗ 𝑠𝑠𝑏𝑏2) + (𝑠𝑠𝑎𝑎2 ∗ 𝑠𝑠𝑏𝑏2)
 

ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی،  aدر این رابطه، 
b  ،ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابستهaS  خطاي
خطاي استاندارد  bSتاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی و اس

 مسیر متغیر میانجی و وابسته است.
 

 گرمتغیر تعدیل
) به عنوان متغیر SOEدر این پژوهش مالکیت دولتی (

گر در نظر گرفته شده است. به پیروي از سجادي و بنابی تعدیل
ي ) اگر سهامدار عمدة شرکتی، دولت یا نهادها1401قدیم (

و در غیر این صورت  1وابسته به دولت یا شبه دولتی باشد، عدد 
 .کندعدد صفر اختیار می

 
 متغیرهاي کنترلی

 4متغیرهاي کنترلی این پژوهش مطابق با پژوهش لیزارس
 ) به شرح زیر است:2022) و همچنین لی و وانک (2022(

3. SOBEL 
4  . Lizares 
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 ): نسبت اعضايINDاستقلال هیئت مدیره (
عضو  .کل اعضاي هیئت مدیره است غیرموظف هیئت مدیره به

غیرموظف هیئت مدیره، عضوي است که در شرکت مسئولیت 
 اجرایی ندارد. 

): تعداد افرادي که عضو BoardSizeهیئت مدیره ( هانداز
 شرکت هستند.  ههیئت مدیر

برابر است با لگاریتم طبیعی ): FirmSize(اندازه شرکت 
 هاي شرکت. کل دارایی

برابر است با یک اگر شرکت  :)LOSS(زیان شرکت 
 ده باشد و در غیر این صورت صفر.زیان

 هايبه منظور آزمون فرضیه هاي پژوهش به ترتیب از مدل
شود:) استفاده می5) الی (1(

 

𝐷𝐷𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 )1مدل ( = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙4 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙5 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝐷𝐷𝑖𝑖 

𝐶𝐶𝐵𝐵𝑀𝑀𝑠𝑠𝑖𝑖𝑀𝑀𝑉𝑉𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝐷𝐷𝑖𝑖 )2مدل ( = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝐷𝐷𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙4 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙5 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝐷𝐷𝑖𝑖 

𝐷𝐷𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 )3مدل ( = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐶𝐶𝐵𝐵𝑀𝑀𝑠𝑠𝑖𝑖𝑀𝑀𝑉𝑉𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙4𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙5 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙6 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝐷𝐷𝑖𝑖 

 )4مدل (
𝐶𝐶𝐵𝐵𝑀𝑀𝑠𝑠𝑖𝑖𝑀𝑀𝑉𝑉𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝐷𝐷𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖

+ 𝜙𝜙3(𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 × 𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖) + 𝜙𝜙4𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙5𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝐷𝐷𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙6 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙7 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝐷𝐷𝑖𝑖 

 )5مدل (
𝐷𝐷𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3(𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝐷𝐷𝑖𝑖 × 𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖)

+ 𝜙𝜙4𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙5𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙6 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝐷𝐷𝑖𝑖 + 𝜙𝜙7 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝑖𝑖 
+ 𝜀𝜀𝐷𝐷𝑖𝑖 

 هاي پژوهشیافته
 آمار توصیفی

آمار توصیفی که نمایی کلّی از وضعیت تمرکز و پراکندگی 
) 3کند در جدول (گزارش می مشاهدات متغیرهاي پژوهش را

 ارائه شده است. 
درصد از  1/6نتایج بیانگر آن است که به طور میانگین 

ها سررسید بلند مدت دارند، و متغیر سنگربندي که برآیند بدهی
متغیر است میانگینی حدود صفر به خود گرفته است. به دلیل  5

ادیر مقاستاندارد سازي متغیرهاي حاضر در محاسبه این متغیر، 
درصد  61شود. حدود منفی نیز در محاسبه این متغیر دیده می

اعضاي هیات مدیره را اعضاي غیرموظف و به طور میانگین 
ها که تغییر اعضا در دوره محاسبه اعضاي هیات مدیره شرکت

نفر بوده است. میانگین لگاریتم جمع  5، حدود منظور شدهنیز 
دهد ت. نتایج نشان میدرصد اس15ها حدود هاي شرکتدارایی

میانگین،  ها نسبت بهپراکندگی متغیر سنگربندي و اندازه شرکت
 از سایر متغیرها بیشتر بوده است. 

 
 . آمار توصیفی متغیرهاي پژوهش3جدول 

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد نماد نام متغیر

 DM 1032 061/0 113/0 0 64/0 سررسید بدهی

 Mentreach 1032 8e-14/1 1 49/2- 36/1 مدیریتسنگربندي 

 IND 1032 610/0 197/0 2/0 1 استقلال هیئت مدیره

 BoardSize 1032 023/5 214/0 5 7 اندازة هیئت مدیره

 SIZE 1032 136/15 572/1 361/11 571/21 شرکت اندازه

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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 یفی. توزیع فراوانی متغیرهاي ک4جدول 

 درصد فراوانی فراوانی  شرح

 محدودیت مالی

هاي فاقد شرکت
 08/60 620 محدودیت مالی

هاي داراي شرکت
 92/39 412 محدودیت مالی

 00/100 1032 جمع کل

 زیان

 53/8 88 شرکتهاي زیانده

 47/91 944 شرکتهاي سودده

 00/100 1032 جمع کل

 مالکیت دولتی

هاي فاقد مالکیت شرکت
 20/28 291 تیدول

هاي داراي مالکیت شرکت
 80/71 741 دولتی

 00/100 1032 جمع کل

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 -سال 1032)، از بین 4همچنین مطابق با نتایج جدول (
درصد آنها  40شرکت یعنی حدود  -سال 412شرکت تعداد 

شرکت تعداد  -سال 1032داراي محدودیت مالی هستند. از بین 
درصد آنها داراي مالکیت  72شرکت یعنی حدود  -سال 741

 -سال 88شرکت تعداد  -سال 1032دولتی هستند. از بین 
 اند.ده بودهدرصد آنها زیان 5/8شرکت یعنی حدود 

 
 هاي پیش فرض الگوهاي رگرسیونیآزمون

قبل از تخمین الگوها، بررسی فروض کلاسیک رگرسیون 
نتخاب روش برآورد اهمیت اساسی است. براي ا دارايخطی، 

لیمر و به منظور  F الگو به صـورت ترکیبـی یـا تلفیقی، از آزمون
انتخاب رویکرد اثرهاي ثابت یا تصادفی از آزمون هاسمن بهره 

اده یبی استفهاي ترکگرفته شـده اسـت. در مـواردي کـه از داده
شود، از فروض کلاسیک رگرسیون، تنها فرض همسان می

هـا و وجـود یـا عـدم وجـود خودهمبستگی بـودن واریـانس
). از اینرو، 1401کند (خواجوي و همکاران، موضوعیت پیدا می

ها مـورد بررسی قرار گرفت ابتدا فرض همسان بودن واریانس
ل شده استفاده شده است. که در این پژوهش از آزمون والد تعدی

در صورتی که الگو دچـار نـاهمسـانی واریـانس باشد، براي رفع 
شود ) استفاده میGLS( آن از روش حداقل مربعات تعمیم یافته

 و در غیـر ایـن صـورت، روش حـداقل مربعات معمولی
)OLS( سوري، براي تخمین الگو به کار می) 1393رود .(

خطی بین متغیرهاي مستقل از همهمچنین به منظور بررسی 
 استفاده شده است.  )VIFمعیار عامل تورم واریانس(

 . نتایج آزمون اف لیمر (چاو) و هاسمن5جدول 
 سطح معناداري مقدار آماره نوع آزمون مدل
1 F 0000/0 18/3 لیمر 
 3931/0 19/5 هاسمن 1
 6e+2/2 0000/0 والد تعدیل شده 1
 .ها نبوده استیاز به اجراي این آزمونرگرسیون لجستیک بوده ن 2
3 F 0000/0 17/3 لیمر 
 6408/0 27/4 هاسمن 3
 6e+1/2 0000/0 والد تعدیل شده 3
 .ها نبوده استرگرسیون لجستیک بوده نیاز به اجراي این آزمون 4
5 F 0000/0 22/3 لیمر 
 1369/0 04/11 هاسمن 5
 6e+7/5 0000/0 والد تعدیل شده 5

 هاي پژوهشیافتهمنبع: 
 

 لیمر و آزمون F ) آزمون5با توجه به نتایج جدول (
هاي هاسمن، براي تخمین الگوهاي پژوهش از روش داده

تابلویی (پنل) با رویکرد اثرات تصادفی استفاده شده است. طبق 
آزمون ناهمسانی واریانس، به دلیل وجود ناهمسانی واریانس، از 

) براي برآورد الگوها GLSه (روش حداقل مربعات تعمیم یافت
استفاده شده است. که این مشکل در تخمین نهایی مدل رفع 

 شده است. 
 

 آزمون فرضیه هاي پژوهش
 نتیجه آزمون فرضیه اول

) ارائه شده 6) در جدول (1نتیجه حاصل از تخمین مدل (
 است:

 . نتیجه آزمون فرضیه اول6جدول 
𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖

+ 𝜙𝜙4 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙5 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 
 متغیر وابسته: سررسید بدهی

سطح  zآماره  خطاي استاندارد ضرایب نماد متغیرها
 (VIF) معناداري

 سنگربندي
 Mentreach 0094/0 0033/0 80/2 005/0 04/1 مدیریت

استقلال 
هیئت 
 مدیره

IND 0071/0 0139/0 52/0 606/0 03/1 

اندازة 
هیئت 
 مدیره

BoardSize 1198/0 0357/0 36/2 001/0 02/1 

 اندازه
 SIZE 0057/0 0021/0 75/5 006/0 05/1 شرکت

 LOSS 0200/0 0153/0 31/1 191/0 06/1 زیان
C 6346/0- 1748/0 63/3- 000/0 --- 

 0697/0 ینضریب تعی
 )0000/0( 48/42 والد (معناداري)آماره 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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دهد که نشان می )VIF( معیار عامل تورم واریانس
و سطح  48/42آماره والد برابر با  متغیرهاي مدل، همخط نیستند.

توان گفت که رو میاز این استدرصد  5معناداري آن کمتر از 
درصد  7ت. ضریب تعیین نزدیک به مدل برازش شده معنادار اس

دهد متغیرهاي مستقل و کنترلی موجود در است که نشان می
درصد از تغییرات متغیر وابسته را توضیح  7اند حدود مدل توانسته

) بیانگر آن است که 6شده در جدول (دهند. نتایج ارائه
سنگربندي مدیریت با ضریب مثبت و سطح معناداري کمتر از 

) بر سررسید بدهی تاثیر مستقیم دارد و فرضیه 0094/0درصد ( 5
متغیرهاي کنترلی  شود.درصد رد نمی 5اول در سطح خطاي 

شرکت و اندازه هیئت مدیره داراي سطح معناداري کمتر  اندازه
رو رابطه مستقیم و درصد و ضریب مثبت هستند. از این 5از 

ره و یات مدیمعناداري با متغیر وابسته دارند. متغیر استقلال ه
متغیر زیان با متغیر وابسته رابطه معناداري ندارند. به زعم 

هاي با ) بدهی1993) و دیاموند (2008هارفورد و همکاران (
مدت امکان نظارت بیشتري را بر مدیران فراهم سررسید کوتاه

آورند و این امر متناسب با استقلال هیئت مدیره به عنوان می
کمیت شرکتی است. بنابراین عدم هاي حایکی از مکانیزم

مدت قابل هاي بلندمعناداري آن در ارتباط با سررسید بدهی
 توان بیانتوجیه است. در خصوص عدم معناداري زیان نیز می

ده به دلیل وضعیت مالی نامطلوب هاي زیانکه شرکت کرد
شوند که این موضوع  روبروممکن است با عدم تداوم فعالیت 

کنندگان منابع مالی وارد قراردادهاي ینشود تامسبب می
 مدت با آنها نشوند.بلند

 
 نتیجه آزمون فرضیه دوم

) گزارش شده است. 7) در جدول (2نتایج برازش مدل (
که متغیر وابستۀ این مدل، از نوع دو ارزشی است، باتوجه به آن

تورم  معیار عاملمدل با رویکرد لوجیستیک برازش یافته است. 
واهدي از وجود همخطی بین متغیرهاي توضیحی واریانس ش

آماره راست نمایی کند. همچنین، معناداري )، ارائه نمی2مدل (
درصد، بیانگر معناداري این مدل  1) در سطح خطاي 18/79(

ي دهد که ضریب متغیر سنگربندنتایج ارائه شده نشان میاست. 
 درصد، مثبت و معنادار 1) در سطح خطاي 2051/0مدیریت (

است. این موضوع به آن معناست که سنگربندي مدیریت احتمال 
دهد رویارویی واحدهاي تجاري با محدودیت مالی را افزایش می

ازگار دوم پژوهش، س هو این نتیجه با پیش بینی مطرح در فرضی
 است. 

 . نتیجه آزمون فرضیه دوم7جدول 

𝐶𝐶𝐵𝐵𝑀𝑀𝑠𝑠𝑖𝑖𝑀𝑀𝑉𝑉𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙3𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙4 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙5 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 

 متغیر وابسته: محدودیت مالی

سطح  zآماره  خطاي استاندارد ضرایب نماد متغیرها
 (VIF) معناداري

 سنگربندي
 Mentreach 2051/0 0677/0 03/3 002/0 04/1 مدیریت

استقلال 
هیئت 
 مدیره

IND 9985/0- 3435/0 91/2- 004/0 03/1 

اندازة 
هیئت 
 مدیره

BoardSize 0607/0 3004/0 20/0 840/0 02/1 

 اندازه
 SIZE 0972/0- 0440/0 21/2- 027/0 05/1 شرکت

 LOSS 6602/1 2738/0 06/6 000/0 06/1 زیان

C 2223/1 6373/1 75/0 455/0 --- 

 0570/0 مک فادنضریب 

 )0000/0( 18/79 راست نمایی (معناداري)آماره 

معیار درصد صحت پیش بینی 
 53/64 مدل

لمشو  –آزمون هاسمر 
 (معناداري)

24/6 )6200/0( 

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
از بین متغیرهاي کنترلی نیز، ضریب استقلال هیئت مدیره 

عنادارند و درصد م 1) در سطح 6602/1) و زیان (-9985/0(
درصد، معنادار  5) در سطح -0972/0شرکت ( هضریب انداز

بینی بیانگر آن است که در است. معیار درصد صحت پیش
درصد از موارد وقوع و عدم وقوع  65مجموع مدل توانسته حدود 

محدودیت مالی را به درستی رده بندي کند. افزون بر آن، عدم 
بیانگر نیکویی برازش  )26/6معناداري آمارة هاسمر ـ لمشو (

 ) است.2مدل (
 

 نتیجه آزمون فرضیه سوم
سوم پژوهش در  نتیجه حاصل از تخمین الگوي فرضیه

 ) ارائه شده است.8جدول (
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 . نتیجه آزمون فرضیه سوم8جدول 
𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐶𝐶𝐵𝐵𝑀𝑀𝑠𝑠𝑖𝑖𝑀𝑀𝑉𝑉𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖

+ 𝜙𝜙4𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙5 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙6 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 

 متغیر وابسته: سررسید بدهی

سطح  zآماره  خطاي استاندارد ضرایب نماد متغیرها
 (VIF) معناداري

 سنگربندي
 Mentreach 0086/0 0033/0 58/2 010/0 05/1 مدیریت

محدودیت 
 Constraint 0174/0 0068/0 55/2 011/0 08/1 مالی

استقلال 
هیئت 
 مدیره

IND 0110/0 0143/0 77/0 442/0 03/1 

اندازة 
هیئت 
 مدیره

BoardSize 1196/0 0351/0 40/2 001/0 00/1 

 اندازه
 SIZE 0061/0 0020/0 95/2 003/0 06/1 شرکت

 LOSS 0135/0 0155/0 87/0 385/0 11/1 زیان

C 6477/0- 1710/0 79/3- 000/0 ---- 

 0749/0 ضریب تعیین

 )0000/0( 00/51 والد (معناداري)آماره 

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
دهد عامل تورم واریانس نشان می) VIF(خطی آزمون هم

و سطح  51در متغیرهاي مدل وجود ندارد. آماره والد برابر با  
گفت که  توانرو میدرصد است. از این 5معناداري آن کمتر از 

 7مدل برازش شده از اعتبار کافی برخوردار است. ضریب تعیین 
دهد متغیرهاي مستقل و کنترلی موجود درصد است که نشان می

درصد از تغییرات متغیر وابسته را توضیح  7اند در مدل توانسته
دهند. با توجه به نتایج به دست آمده از برآورد الگو در جدول 

ا ضریب مثبت و سطح معناداري کمتر ) سنگربندي مدیریت ب8(
درصد بر سررسید بدهی تاثیر مستقیم دارد. همچنین،  5از 

 5محدودیت مالی با ضریب مثبت و سطح معناداري کمتر از 
درصد بر سررسید بدهی تاثیر مستقیم دارد. بنابراین، هدف این 
مدل بررسی نقش میانجی محدودیت مالی بر رابطه بین 

غیر باشد. در این مدل متسررسید بدهی می سنگربندي مدیریت و
محدودیت مالی (متغیر میانجی) معنادار بوده و متغیر سنگربندي 
مدیریت (متغیر مستقل) داراي ضریب تأثیر کمتر نسبت به مدل 
اول است بنابراین محدودیت مالی بر رابطه بین سنگربندي 

ر ب افزونگري جزئی دارد. مدیریت و سررسید بدهی میانجی
آزمون فرضیه سوم براي اطمینان از معنادار بودن متغیر میانجی 

محدودیت مالی در رابطه بین سنگربندي و سررسید بدهی، از 
 آزمون سویل استفاده شده است.

 
 . نتیجه آزمون سوبل براي فرضیه سوم9جدول 

a205/0 : ضریب مسیر میان سنگربندي و محدودیت مالی 

b017/0 الی و سررسید بدهی: ضریب مسیر میان محدودیت م 

aS خطاي استاندارد مسیر سنگربندي مدیریت و :
 محدودیت مالی

067/0 

bS خطاي استاندارد مسیر محدودیت مالی و سررسید :
 بدهی

006/0 

 معناداري آماره فرضیه سوم
محدودیت مالی بر ارتباط بین سنگربندي مدیریت و 

 .ها نقش میانجی داردسررسید بدهی
2,078 0,018 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

با توجه به نتایج حاصل از آزمون سوبل مشاهده شد که این 
درصد است بنابراین  5آزمون داراي سطح معناداري کمتر از 

توان گفت که محدودیت مالی بر ارتباط بین سنگربندي می
ها نقش میانجی دارد. یعنی، اثر مدیریت و سررسید بدهی

طریق  ها ازمدیریت بر سررسید بدهیغیرمستقیم سنگربندي 
تواند واسطه محدودیت مالی وجود دارد و محدودیت مالی می

بنابراین  ،دها باشارتباط بین سنگربندي مدیریت و سررسید بدهی
درصد پذیرفته  95این فرضیه پژوهش در سطح اطمینان 

 شود.می
 

 نتیجه آزمون فرضیه چهارم
) گزارش شده است. 10) در جدول (4نتایج برازش مدل (

نمایی، این مدل نیز با رویکرد لوجیستیک برآوردگر حداکثر راست
معیار عامل تورم واریانس شواهدي از وجود برازش یافته است. 

کند و )، ارائه نمی4همخطی بین متغیرهاي توضیحی مدل (
درصد،  1) در سطح خطاي 53/88نمایی (آماره راستمعناداري 

ه دهد کاست. نتایج ارائه شده نشان می بیانگر معناداري مدل
ضریب متغیر تعاملی سنگربندي مدیریت در مالکیت دولتی 

درصد، منفی و معنادار است. این  1) در سطح خطاي -5284/0(
موضوع بیانگر آن است که مالکیت دولتی توانسته رابطۀ مثبت 

. به بیان دکنبین سنگربندي مدیریت و محدودیت مالی را تعدیل 
ت هایی با مالکیها، در شرکتر، در مقایسه با سایر شرکتدیگ

دولتی سنگربندي مدیریت نه تنها احتمال مواجهه با 
دهد، بلکه موجب کاهش هاي مالی را افزایش نمیمحدودیت

شود. این ) نیز می4382/0-5284/0=-0902/0این احتمال (
 نتایج در مجموع بیانگر عدم رد فرضیۀ چهارم پژوهش است. 

      



 205                                                         ... اثر میانجی محدودیت مالی بر رابطه سنگربندي مدیریت و سررسید بدهی: انو همکار ختن لو

 
 . نتیجه آزمون فرضیه چهارم10جدول 

𝐶𝐶𝐵𝐵𝑀𝑀𝑠𝑠𝑖𝑖𝑀𝑀𝑉𝑉𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3(𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖) + 𝜙𝜙4𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝜙𝜙5𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙6 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙7 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 

 متغیر وابسته: محدودیت مالی
 (VIF) سطح معناداري zآماره  خطاي استاندارد ضرایب نماد متغیرها

 Mentreach 4382/0 1138/0 85/3 000/0 68/2 سنگربندي مدیریت
 SOE 1674/0 1561/0 07/1 284/0 10/1 مالکیت دولتی

 سنگربندي مدیریت*
 مالکیت دولتی

Mentreach* 
SOE 5284/0- 1915/0 76/2- 006/0 55/2 

 IND 1430/1- 3503/0 26/3- 001/0 05/1 استقلال هیئت مدیره
 BoardSize 0349/0 3014/0 12/0 908/0 01/1 اندازة هیئت مدیره

 SIZE 1077/0- 0455/0 37/2- 018/0 11/1 شرکت اندازه
 LOSS 6500/1 2745/0 01/6 000/0 06/1 زیان

C 4937/1 6460/1 91/0 364/0 --- 
 0638/0 ضریب تعیین

 )0000/0( 53/88 راست نمایی (معناداري)آماره 
 79/65 معیار درصد صحت پیش بینی مدل

 )2539/0( 16/10 آمارة هاسمر ـ لمشو (معناداري)
 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
از بین متغیرهاي کنترلی نیز، ضریب استقلال هیئت مدیره 

درصد معنادارند و ضریب  1) در سطح 6500/1زیان ( ) و-1430/1(
درصد، معنادار است. معیار  5) در سطح -1077/0اندازة شرکت (

بینی بیانگر آن است که در مجموع مدل توانسته درصد صحت پیش
درصد از موارد وقوع و عدم وقوع محدودیت مالی را به  66حدود 

 ـلمشو هي آماردرستی رده بندي کند. به علاوه، عدم معنادار  هاسمر 
 ) است.4) بیانگر نیکویی برازش مدل (16/10(

 
 نتیجه آزمون فرضیه پنجم

) گزارش شده است. 11) در جدول (5نتایج برازش مدل (
معیار عامل تورم واریانس شواهدي از وجود همخطی بین 

آماره والد کند، معناداري )، ارائه نمی5متغیرهاي توضیحی مدل (
درصد، بیانگر معناداري مدل است  5ح خطاي ) در سط36/16(

درصد از تغییرات متغیر وابسته را  4و متغیرهاي توضیحی حدود 
تغیر دهد که ضریب مکنند. نتایج ارائه شده نشان میتبیین می

) در -0585/0تعاملی سنگربندي مدیریت در مالکیت دولتی (
ر گدرصد، منفی و معنادار است. این موضوع بیان 1سطح خطاي 

آن است که مالکیت دولتی رابطۀ مثبت بین سنگربندي مدیریت 
. به بیان دیگر، در مقایسه با کندها را تعدیل و سررسید بدهی

هایی با مالکیت دولتی سنگربندي ها، در شرکتسایر شرکت
هاي بلندمدت (معیار سنجش مدیریت نه تنها نسبت بدهی

ش این نسبت دهد، بلکه موجب کاهسررسید) را افزایش نمی
ایج در شود. این نت) نیز می0585/0-0496/0=-0089/0(

از بین پنجم پژوهش است.  مجموع بیانگر عدم رد فرضیه
) و 0571/0متغیرهاي کنترلی نیز، ضریب اندازة هیئت مدیره (

 درصد، معنادارند.  10) در سطح 0085/0اندازة شرکت (
 

 . نتیجه آزمون فرضیه پنجم11جدول 
𝐷𝐷𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝜔𝜔 + 𝜙𝜙1  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙2𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙3(𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖𝑀𝑀𝐿𝐿𝑉𝑉𝑀𝑀ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐵𝐵𝐿𝐿𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖) + 𝜙𝜙4𝐾𝐾𝐼𝐼𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖

+ 𝜙𝜙5𝑀𝑀𝐵𝐵𝑉𝑉𝑀𝑀𝐵𝐵𝐵𝐵𝐷𝐷𝐵𝐵𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙6 𝐵𝐵𝐾𝐾𝐾𝐾𝑀𝑀𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜙𝜙7 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐵𝐵𝐵𝐵𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 
 متغیر وابسته: سررسید بدهی

 (VIF) سطح معناداري zآماره  خطاي استاندارد ضرایب نماد متغیرها
 Mentreach 0496/0 0066/0 46/7 000/0 68/2 سنگربندي مدیریت

 SOE 0082/0 0137/0 61/0 545/0 10/1 مالکیت دولتی
 سنگربندي مدیریت*

 مالکیت دولتی
Mentreach* 

SOE 
0585/0- 0074/0 89/7- 000/0 55/2 

 IND 0104/0- 0142/0 73/0- 464/0 05/1 استقلال هیئت مدیره
 BoardSize 0571/0 0336/0 70/1 090/0 01/1 اندازة هیئت مدیره

 SIZE 0085/0 0046/0 83/1 06/0 11/1 شرکت اندازه
 LOSS 0023/0 0116/0 20/0 842/0 06/1 زیان

C 3372/0- 1868/0 80/1- 071/0 --- 
 0376/0 ضریب تعیین

 )0220/0( 36/16 والد (معناداري)آماره 
        هاي پژوهشمنبع: یافته
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 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 

هدف این پژوهش بررسی تأثیر سنگربندي مدیریت بر 
ها با تأکید بر نقش میانجی محدودیت مالی در سررسید بدهی

وابسته هاي غیرهاي وابسته به دولت در مقایسه با شرکتشرکت
ستیابی به اهداف پژوهش یافته به دولت است. در راستاي د

حاصل از آزمون فرضیه اول پژوهش نشان داد که با سنگربندي 
د. در گردهایی با سررسید بلندمدت انتخاب میمدیرعامل، بدهی
ل به گیر متمایتوان گفت که مدیران جبههمیتوجیه این یافته 

ابهام اطلاعاتی بالا و کیفیت اعتباري پایین هستند و از 
تر که با نظارت بیشتري از سوي یی با سررسید کوتاههابدهی

و از سوي دیگر  کنند.اعتباردهندگان همراه است دوري می
) هرچه سررسید بدهی 2022لی و وانگ (مشابه نتایج پژوهش 

شود و تر باشد، ریسک تجدید قراردادهاي بدهی بیشتر میکوتاه
 يریسک نقدینگی نیز افزایش خواهد یافت و مدیران برا

تر تهاي با سررسید بلندمداحساس امنیت بیشتر به سمت بدهی
روند. ارتباط مثبت سنگربندي مدیران با انتخاب سررسید می

گذاري دارند هاي طولانی سرمایهها، در صنایعی که چرخهبدهی
ممکن است با نیازهاي بلندمدت شرکت هماهنگی بیشتري 

سریع  هايپیشرفتداشته باشد؛ با این حال، در صنایعی که با 
تکنولوژیکی یا شرایط بازار پویا همراه هستند، سررسیدهاي 

تواند شوند، میگیر اعمال میتر که توسط مدیران جبههطولانی
یج این نتا توانایی شرکت براي انطباق و نوآوري را مختل نماید.

) و الکوك 2021آمپوفو ()؛ 2022فرضیه با پژوهش لی و وانگ (
سو و با پژوهش قوش و همکاران ) هم2019و همکاران (

 راستا نیست.) هم2012(
ن آ بیانگرهاي حاصل از آزمون فرضیه دوم پژوهش یافته

دهد. بود که سنگربندي مدیریت محدودیت مالی را افزایش می
علت این امرکاهش ارزش شرکت ناشی از سنگربندي مدیریت 

به باور یجه ) و در نت2016، داه ، 2010است (زرنی و همکاران، 
) کاهش ارزش شرکت منجر به 2008هارفورد و همکاران (
گذاران و اعتباردهندگان از شرکت شده و فاصله گرفتن سرمایه

محدودیت در تامین مالی را افزایش خواهد داد. نتایج این فرضیه 
) که نشان دادند سنگربندي 2020( 1لین و همکاران  با پژوهش

عات و افزایش عدم تقارن مدیریت باعت کاهش تولید اطلا
هاي مالی براي شرکت حدودیتایجاد مسرانجام اطلاعاتی و 

 د، منطبق است.شومی
هاي حاصل از آزمون فرضیه سوم پژوهش نشان داد یافته

که محدودیت مالی در رابطه بین سنگربندي مدیریت و سررسید 
ه ک هاییبدهی نقش میانجی دارد. به عبارت دیگر در شرکت

                                                                                                                                                    
1  . Lin et al. 

یابد دهد محدودیت مالی افزایش میگربندي مدیریت رخ میسن
شود. ها میافزایش سررسید بدهی و محدودیت مالی منجر به

هاي هاي داراي محدودیت مالی در صورت انتخاب بدهیشرکت
مدت، به دلیل نقدینگی محدود، مجبور به تمدید با سررسید کوتاه

افی خواهند شد. هاي اضتحمل هزینه در نهایتها و این بدهی
هایی با بنابراین، در شرایط محدودیت تامین مالی از بدهی

هاي هنمایند. این نتایج با یافتتر استفاده میسررسید بلند مدت
) 2014) و هارفورد و همکاران (2012پژوهش چن و همکاران (

 راستا است.هم
 گرينتایج فرضیه چهارم پژوهش که در آن نقش تعدیل

ولت در رابطه بین سنگربندي مدیریت و وابستگی به د
دهد که محدودیت مالی مورد آزمون قرار گرفته است، نشان می
ی که هایرابطه سنگربندي مدیریت با محدودیت مالی در شرکت

وابستگی دولتی دارند تضعیف شده است و علت این امر نظارت 
که  تر با حضور دولت استبیشتر دولت و حاکمیت شرکتی قوي

د. ضمن اینکه وجود کنندي مدیر عامل را محدود میربسنگ
د. شوهاي مالی میروابط دولتی خود باعث کاهش محدودیت

) و 1400ها با نتایج پژوهش آقایی و همکاران (این یافته
 ) مطابقت دارد.2014و همکاران ( 2هوستون

 گريفرضیه پنجم پژوهش که در رابطه با نقش تعدیل
د طه بین سنگربندي مدیریت و سررسیوابستگی به دولت در راب

ها است تایید شده است و بیانگر تضعیف این رابطه در بدهی
هایی است که وابستگی دولتی دارند. دراین رابطه نیز شرکت

 کردنبر محدود  افزونحضور دولت  کردتوان بیان می
سنگربندي مدیران، به دلیل اطمینانی که نسبت به تامین منابع 

باعث کاهش ریسک تجدید بدهی و ریسک  دکنایجاد می
ها شود و مدیران را که به دلیل گریز از این ریسکنقدینگی می

 مدت متمایل بودند از نگرانی رهاهایی با سررسید بلندبه بدهی
تر را مدتهایی با سررسید کوتاهده و امکان استفاده از بدهیکر

ش وهش با پژوهآورد نتایج این فرضیه با پژبراي آنها فراهم می
) 2021) و گنگ و چوي (1401سجادي و رحیم بنایی (

 دارد. همپوشانی
به طورکلی، سنگربندي مدیریت ارزش شرکت را کاهش 

) و کاهش ارزش شرکت منجر به فاصله 2016دهد (داه، می
دهندگان از شرکت شده و گذاران و اعتبارگرفتن سرمایه

داد. بریک و لیائو  محدودیت در تامین مالی را افزایش خواهد
 ایجاد موجب مدتکوتاه هايکنند بدهی) بیان می2017(

 نگرانی افزایش سبب آنها شده و تجدید ضمنی هايهزینه
در شرایط محدودیت مالی و با وجود  اساس این شد. بر خواهد

2 .Houston et al. 
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گیر که از ریسک نقدینگی و انحلال زودرس مدیران جبهه
 نموده اجتناب مدتکوتاه هايبدهی از هاگریزان هستند، شرکت

 روي بلندمدت هايبدهی به نقدي، ذخایر منظور افزایشبه و
هاي مالی آورند. اما وابستگی به دولت با کاهش محدودیتمی

ل موجب تعدی قدرت نظارتی از سوي دیگر،ازیک سو و افزایش 
این روابط خواهد شد. در مجموع، مطابق با نظریه سنگربندي 

دهد که سطوح فعلی پژوهش حاضر نشان میمدیریتی، نتایج 
تصمیمات پرخطر  ها مشوقسنگربندي مدیریتی در شرکت

تواند در جهت منافع مدیران باشد و تامین مالی است و می
و این امر در  کندتعارض بین مالکان و مدیران را تشدید 

 هاي غیروابسته به دولت نمود بیشتري دارد.شرکت
گذاران، اعتباردهندگان و ، به سرمایهبا توجه به نتایج پژوهش

ذاري و گشود در تصمیمات سرمایهگران مالی پیشنهاد میتحلیل
هاي غیر شرکت به ویژهها و انعقاد قراردادهاي بدهی با شرکت

 گیري بیشتر مدیران وجودوابسته به دولت که در آنها امکان جبهه
ی ضعیت مالو و کننددارد، به عوامل حاکمیت شرکتی توجه ویژه 

هاي مالی هستند با دقت را که داراي محدودیت هاییشرکت
د با شودهند. از سوي دیگر پیشنهاد میبیشتري مورد تحلیل قرار 

توجه به اثرات سنگربندي مدیران در کاهش ارزش شرکت و امکان 

تا  وندشرفتار فرصت طلبانه، سازوکارهاي کنترلی به صورتی تعیین 
گذاران فراهم آید. به نافع مدیران و سرمایهسویی بیشتر مهم

شود از این نتایج براي بهبود گذاران و ناظران پیشنهاد میسیاست
رویکردهاي توسعه خط مشی مربوط به تعدیل قدرت مدیران 

تواند اقدامات نادرست مدیران اجرایی را تعدیل که می کننداستفاده 
 نقش تعدیلی شود،. همچنین به پژوهشگران پیشنهاد میکند

متغیرهایی همچون سازوکارهاي حاکمیت شرکتی و کمیته 
حسابرسی در رابطه سنگربندي مدیریتی و انتخاب سررسید بدهی 

هاي آتی خود براي را مورد بررسی قرار دهند. و در پژوهش
گیري محدودیت مالی از معیارهاي دیگري مانند شاخص وایتد اندازه

 ) استفاده شود. 2006و وو ( 
ر فرآیند انجام پژوهش علمی، مجموعه شرایطی وجود دارد د

واند تطور بالقوه میکه خارج از کنترل پژوهشگر است ولی به
 هاينتایج پژوهش را تحت تاثیر قرار دهد. یکی از محدودیت

تا  1394هاي این پژوهش محدود بودن قلمرو زمانی به سال
ا با بعد دوره ر است که تعمیم نتایج به بازه زمانی قبل و 1401

اي که پژوهش حاضر در دورهکند. همچنین اینمی روبرواحتیاط 
گیري کرونا وجود داشته است و ممکن انجام شده است که همه

نتایج پژوهش را تحت تاثیر قرار داده باشد.
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ABSTRACT 

Subject and Purpose: Budgeting Based on Performance is the allocation of budget 

to the results, which if done correctly will improve the Performance Audit. The 

purpose of the present study is to present a mathematical model of budgeting based 

on performance in order to use it in the companies under the Ministry of Energy, so 

that its effect on the success of the performance audit can be investigated. 

Research Method: In the first stage, the fuzzy Delphi method and mathematical 

calculations was used to confirm the ideal budgeting components. In the second step, 

the DEMATEL method was used to present the performance audit success model. 5 

experts in the field of budget and finance in the subsidiary companies of the Ministry 

of Energy were used to answer. 

Research Findings: The findings of the fuzzy Delphi confirmed the 8 components 

to increase synergy with ideal budgeting and components of ideal budgeting are 

applicable in Ministry of Energy companies, and performance audit and budgeting 

based on ideal performance have a close relationship with each other. 

Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: This model is 

useful for the working procedures of the Program and Budget Organization and the 

Supreme Audit Court. 
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 چکیده

تی درسکه اگر به  است، پیامدها به بودجه تخصیص عملکرد، مبناي بر بنديبودجه موضوع و هدف مقاله:

زي بر ریبودجه ریاضی مدل انجام شود سبب بهبود حسابرسی عملکرد نیز خواهد شد. هدف مطالعه حاضر ارائه

تا در نهایت بتوان تاثیر آن را  استوزارت نیرو  هاي زیر مجموعهمبناي عملکرد جهت بکارگیري آن در شرکت

 بر موفقیت حسابرسی عملکرد نیز بررسی کرد.

ریزي ه اول از روش دلفی فازي و محاسبات ریاضی براي تایید مولفه هاي بودجهدر مرحل روش پژوهش:

راي ب آرمانی استفاده شد. در مرحله دوم براي ارائه مدل موفقیت حسابرسی عملکرد از روش دیمتل استفاده شد.

 شخص خبره حوزه بودجه و مالی در شرکت هاي تابعه وزارت نیرو استفاده شد.  5پاسخگویی از 

ریزي آرمانی را تأیید مولفه براي افزایش هم افزایی با بودجه 8هاي دلفی فازي  یافته هاي پژوهش:تهیاف

ریزي آرمانی در شرکتهاي وزارت نیرو قابلت اجرا دارند و حسابرسی عملکرد هاي بودجهکرد و نشان داد که مولفه

 ر دارند.ریزي بر مبناي عملکرد آرمانی رابطه تنگاتنگی با یکدیگو بودجه

هاي کاري سازمان برنامه و بودجه و این مدل براي رویه :دانش به آن افزوده و اصالت گیري،نتیجه

 دیوان محاسبات کشور مفید است. 

 

 .ریزي آرمانی، حسابرسی عملکردریزي بر مبناي عملکرد، برنامهبودجههاي کلیدي: واژه

 .M42, M48, H50 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه
مشی و پاسخگویی در هر بودجه ستون اصلی توسعه خط

ریزي همچنین بودجه .)2017داونز و همکاران، ( کشوري است
(پورغفار و همکاران، ها به تصمیمات است فرایند تبدیل داده

یر هاي کلان کشوري تغییکی از اهداف سیاست بنابراین. )1401
 و کردلر(ابراهیمی بندي سنتی موجود  استنظام بودجه

ریزي دولتی در ). عدم کارایی نظام بودجه1403گی، بیحسن
هاي امور اقتصادي دولت کشور موجب شده که یکی از برنامه

نظام  کید بر تبدیلأهاي کلی برنامه پنجم توسعه تدر سیاست
 شودریزى عملیاتى اعلام ریزى کشور به بودجهبودجه

مقام معظم  یابلاغ ،برنامه پنجم توسعه یهاي کلاستی(س
 1381قانون بودجه سال  23. در بند ب تبصره )1387 ،يرهبر

، سازمان 1382قانون بودجه  )1(تبصره  )ر(و همچنین در بند 
در راستاي اصلاح نظام  شدریزي کشور موظف یت و برنامهمدیر

ریزي بر مبناي عملکرد، ریزي نسبت به استقرار بودجهبودجه
هاي ها در تمامی دستگاهاصلاح نظام برآورد درآمدها و هزینه

 ها را برهزینه و توزیع اعتبارات مربوط به کردهاجرایی اقدام 
جام ان ،گیردصورت میهایی که اساس نیاز دستگاه و فعالیت

دهد. با توجه به نقش بودجه در گزارشگري مالی بخش دولتی، 
شفافیت گزارش نیز مهم و حیاتی است و به عنوان یک ویژگی 

ه اي ارائه شود کیعنی اطلاعات به گونه، شودکیفی قلمداد می
بتوان با مشاهده آن به عملکرد واقعی دولت پی برد و 

پورغفار و همکاران، ( ا ارزیابی کردهاي مختلف دولت رفعالیت
هایی براي ریزي، نظامهاي بودجهبه طور کلی نظام ).1401

براي  هک تولید و تبادل اطلاعات مربوط به اعتبارات دولت هستند
تغییر نحوه تنظیم و تخصیص بودجه لازم است ساختار و 

بناي بر م ریزيبودجه. کندمحتواي اطلاعاتی بودجه نیز تغییر 
 ریزيبرنامه اقدامات از حاصل نتایج به خاصی توجه عملکرد

 ریزيبرنامه به که رویکردي جهت به طرفی از دارد. شده
 بهبود موجب و است بلندمدت نگرش داراي دارد، استراتژیک

 در بهبود کارکنان، عملکرد بهبود کارایی، هايشاخص
شود ها میسازمان اصلی لترسا به بیشتر توجه و منابع تخصیص

0F(اندرور

 از شکلی عملکرد، مبناي بر ریزيبودجه ).2004، 1
 نتایج به را افتهی تخصیص منابع مالی که است ریزيبودجه
و با انجام  کندمی مرتبط پیامدها ها وستانده به شده گیرياندازه

هتر رد مدیران را بتوان عملکحسابرسی عملکرد مبتنی بر آن می
. به عبارتی با انجام بودجه ریزي بر مبناي عملکرد کردارزیابی 

 دشویز به عنوان یک الزام مطرح میانجام حسابرسی عملکرد ن
1F(ردبورن و همکاران

2 ،2008.(  

                                                                                                                                                    
1. Andrew 
2. Redbourn et al 

ریزي بر مبناي در این پژوهش به ارائه مدل بهینه بودجه
بعه وزارت نیرو پرداخته شده است تا هاي تاعملکرد در شرکت

در نهایت بتوان به هدف اصلی آن که موفقیت حسابرسی 
 و برق هايبخش در نیرو عملکرد است دست پیدا کرد. وزارت

 و انرژي کلان ریزيبرنامه و گذاريسیاست دارعهده انرژي
 در نآ کیفیت حفظ و برق تقاضاي و عرضه بین تعادل ایجاد

اینرو  از .است کشور انرژي عرضه امنیت و یدارپا توسعه راستاي
هاي این سازمان نیاز است که از با توجه به گستردگی فعالیت

ریزي بر مبناي عملکرد آرمانی استفاده شود که روش بودجه
هایی است که سبب کاهش انحراف عملکرد و داراي مشخصه

 هدجبو قوانین در نیرو وزارت بودجه بودجه خواهد شد. حسابرسی
دهد که بودجه شرکتهاي زیر مجموعه همواره با می نشان

رو هستند و از سوي دیگر با بودجه واقعی فاصله نوساناتی روبه
زیادي دارد که سبب ایجاد انحراف در بودجه این نهاد و 

است که حسابرسی عملکرد به دلیل  شدهواحدهاي زیرمجموعه 
هایت صادي در نتوجه به معیارهاي اثربخشی، کارایی و صرفه اقت

 ها را بهبود خواهد بخشید. عملکرد شرکت
ارزیابی اثربخشی، کارآیی و صرفه  با عملکرد حسابرسی

 صدد در ابزارها و هارویه ها، روندها،سیستم ها،فعالیت اقتصادي
 یادشده مشکلات رفع براي و ها برآمدهآن ضعف شناسایی

کند.  می ارائه هاي دولتیمدیریت دستگاه عملی به هاي حل راه
در اصل حسابرسی عملکرد حسابرسی ارزش قائل شدن براي 
پول و ارزیابی عملکرد در خصوص اطمینان از دستیابی 

. حسابرسی استهاي دولتی به اهداف تعیین شده  دستگاه
میت شود و حاکعملکرد سبب استفاده بهینه از بودجه دولتی می

د لی را بهبوو پاسخگویی و در نهایت شفافیت و انضباط ما
 1390). در کشور ما از سال 2016، 3بخشد (چو و همکاران می

و در برنامه پنجم توسعه بحث حسابرسی عملکرد مطرح شد و 
در حال حاضر در دیوان محاسبات کشور بحث حسابرسی 

 اجرایی نامه) آیین2عملکرد اجرایی شده است. بر اساس ماده (
ال کشور مصوب س محاسبات دیوان رسیدگی و حسابرسی نحوه

تواند در اجراي وظایف و دیوان محاسبات کشور می 1394
اختیارات خود حسب مورد انواع رسیدگی، بررسی و حسابرسی از 

 جمله حسابرسی مالی، رعایت و عملکرد را انجام دهد. 
حال که دیوان محاسبات کشور به صورت مستند و قانونی 

اي اجرایی به مرحله هتواند حسابرسی عملکرد را در دستگاهمی
اجرا درآورد، براي بهبود آن نیاز است که به عواملی همچون 
بودجه ریزي بر مبناي عملکرد به عنوان شالوده اصلی آن که بر 
موفقیت این نوع حسابرسی اثرگذارند توجه شود، تا میزان 

3. Chew et al 
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اثرگذاري آن بر عملکرد و بهبود مدیریت دولتی افزایش یابد و 
؛ 2019، 1قتصادي شدت یابد (لی و همکاراندر نهایت توسعه ا

 ).2017، 2و سیگنی  کریستین
با توجه به موارد پیش گفته مسئله اصلی پژوهش حاضر 

 عملکرد مبناي بر ریزيبودجه ریاضی هاي مدلمولفه ارائه
 . ستاعملکرد  حسابرسی موفقیت آرمانی و بررسی رابطه آن با
ست که امروزه به این دلیل ا بالااهمیت بررسی مسئله 

ر هاي اخیهایی که در سالها به دلیل نوسانات و ریسکسازمان
هاي اقتصادي، رخ داده و همچنین تغییرات روز افزون در محیط

هاي جدید، رقابت، کسب و کار، عملیات، توسعه فناوري
شمولی بازارها، پیچیدگی قوانین و هاي نوظهور، جهانپدیده

نتظارات مشتریان و وقوع تقلبات، با مقررات و الزامات، افزایش ا
ها . سلامت و پایداري سازمانهستندرو هاي گوناگون روبهچالش

در چنین محیط پر تلاطمی به طور یقین مستلزم برخورداري 
آنها از نظام بودجه ریزي و همچنین حسابرسی مناسب، به منظور 
دستیابی به اهداف آن از جمله اثربخشی و کارایی عملیات، 

ارشگري قابل اتکا، رعایت قوانین و مقررات و در نهایت گز
درصد  70. استدستیابی به تعالی سازمانی و بهبود عملیات 
ریزي بر مبناي اقتصاد ایران دولتی است و توجه به بودجه

هاي دولتی و به عملکرد و حسابرسی عملکرد در دستگاه
خصوص شرکتهاي دولتی که بخش اعظم بودجه کشور به آنها 

ر ریزي بتخصیص می یابد داراي اهمیت فراوانی است. بودجه
مبناي عملکرد و به تبع آن حسابرسی عملکرد بسیار با ارزش 

ارزیابی اثربخشی، کارآیی و  با عملکرد است، زیرا حسابرسی
ها، سیستم ها،فعالیت افزایی و سینرژي)صرفه اقتصادي(هم

 ها برآمدهآن ضعف شناسایی صدد در ابزارها و هارویه روندها،
مدیریت  عملی به هايحلراه یادشده مشکلات رفع براي و

 کند. می ارائه هاي تابعه وزارت نیروشرکت
 
 تجربیو  ينظر یمبان

 بر استوارریزي حسابرسی عملکرد و به تبع آن بودجه
هاي اصلی پاسخگویی است که ریشه در عملکرد یکی از مولفه

مشروعیت سازمان را به عنوان تئوري مشروعیت دارد. تئوري 
گیرد که براي کمک به شهروندان یک قرارداد در نظر می

دهد تا در جهت توسعه اقتصادي هاي خود را انجام میفعالیت
؛ 1402 نقاشیان، و ؛ نصرالهی2024، 3گام بردارد (کردري و هاي

                                                                                                                                                    
1. Lee et al 
2. Kristin   & Signy 

همکاران،  و بیاض دشت ؛ لاري1401اسلام زاده و همکاران، 
1395.( 

هاي توسعه اقتصادي ارزیابی مناسب عملکرد راهیکی از 
مدیران در استفاده از منابع موجود است، چرا که یکی از 

هاي بارز فضاي اقتصادي امروز محدودیت منابع و رقابت ویژگی
بر سر کسب این منابع محدود است. بی شک نیاز و خواسته هر 

ن منابع ایترین استفاده از سازمان، موسسه، شرکت یا نهاد، بهینه
ها در بخش است. تحقق این خواسته براي همه سازمان

خصوصی و عمومی بسیار حیاتی است. مؤسسات و شرکتهاي 
نند. کبخش خصوصی در محیطی به شدت رقابتی فعالیت می

المللی است این رقابت هم در فضاي ملی و هم در محیط بین
اري مطلوب برد). ناتوانی در بهره1401(اسلام زاده و همکاران، 

از منابع تاوان سنگینی به همراه خواهد داشت و در نهایت 
تواند به حذف سازمان از گردونه رقابت یا توقف ارائه خدمات می

مطلوب منتهی شود. بنابراین مؤسساتی فرصت بقا و ادامه 
یابند که از رویکرد منطقی و آگاهانه در ارزیابی فعالیت می

فاده کنند. یکی از رویکردهاي ها استعملکرد و تحلیل هزینه
مهم کنونی ارزیابی، حسابرسی عملکرد است که در کنار سایر 

ها باید توسط نهادهاي نظارتی انجام شود (نصرالهی حسابرسی
 ).1398؛ مبینی و الماسی، 1402و نقاشیان، 

اع تواند انویکی از نهادهاي نظارتی که بر اساس قانون می
یوان محاسبات کشور است. دیوان ها را انجام دهد دحسابرسی

محاسبات کشور یک دستگاه نظارتی است که به نمایندگی از 
کنندگان از بودجه نظارت دارد. مجلس شوراي اسلامی بر استفاده

نقش اصلی آن کمک به ارتقاي شفافیت و برقراري انضباط مالی 
و بهبود عملکرد و اطمینان از حسابدهی و پاسخگویی 

ل المال و نییی در جهت حفظ و صیانت از بیتهاي اجرادستگاه
) 2به حکمرانی مطلوب در بخش عمومی است. بر اساس ماده(

 دیوان رسیدگی و حسابرسی چگونگی اجرایی نامهآیین
تواند در اجراي وظایف و اختیارات دیوان می ،کشور محاسبات

خود حسب مورد انواع رسیدگی، بررسی و حسابرسی از جمله 
ام هاي دولتی انجی، رعایت و عملکرد را در دستگاهحسابرسی مال

در استانداردهاي حسابرسی سازمان بین  افزون بر آندهد. 
المللی موسسات حسابرسی (اینتوساي) انواع حسابرسی در کنار 

؛ 1401هم مورد تأکید قرار گرفته است (اسلام زاده و همکاران، 
اي از موارد با ). انواع حسابرس در پاره1398مبینی و الماسی، 

3. Cordery and Hay 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356389016683871
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356389016683871
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ها اي از این تفاوتهایی دارد. نگاره زیر خلاصهیکدیگر تفاوت
 شود:ارائه می

 
 مقایسه انواع حسابرسی .1جدول

 حسابرسی
 ویژگی

حسابرسی 
 عملکرد

حسابرسی 
 حسابرسی مالی رعایت

 هدف
ارزیابی کارایی، 

اثربخشی و صرفه 
 اقتصادي

بررسی رعایت 
 قوانین

بررسی عاري بودن 
هاي مالی  صورت

 از تحریف

مقاصد 
 حسابرس

کمک به بهبود 
 مدیریت

اطمینان از 
انطباق عملکرد 

مدیریت با 
 قوانین

افزایش اعتماد 
استفاده کنندگان از 
 صورت هاي مالی

نقش 
 ارزیابی عملکرد حسابرس

بررسی تفاوت 
بین وضع 

 موجود با قانون 

اظهار نظر درباره 
منصفانه بودن 

 صورت هاي مالی

دانش 
 سابرسح

طیف متنوعی از 
 معلومات 

حسابداري و 
قوانین و 
 حسابرسی

حسابداري و 
 حسابرسی

جایگاه 
 حسابرس

مشاور یا تحلیلگر 
 حسابرس حسابرس خط مشی

رابطه با 
موسسه مورد 

 حسابرسی

همکاري و 
 مشارکت

مستقل از 
 مستقل از موسسه موسسه

 معیارها
استنانداردها، رویه 

ها، ارزش ها، 
 اربمدل ها و تج

قوانین و 
 مقررات

استانداردهاي 
 حسابداري

انجام فعالیت ها  کارکرد بهینه
 به بهترین شکل

 رعایت عمل به قانون

ویژگی 
 تبعیت تبعیت انعطاف پذیري مدیریت

 
ها در مقاصد این سه نوع حسابرسی، به دلیل تفاوت

رویکردهاي مختلفی براي اجراي آنها نیاز است و موفقیت 
 ریزي بر مبناي عملکرد نیز وابستهد به بودجهحسابرسی عملکر

 ).1398است (مبینی و الماسی، 
ریزي بر مبناي عملکرد از سه زیر سیستم اصلی نظام بودجه

یابی و ارزیابی عملکرد ریزي، مدیریت فرایند و هزینهبرنامه
 اتیعملی ریزيبودجه ).1400(امرایی و آذر، تشکیل شده است 

 هر نتایج درباره بهتر اطلاعات به گیرانتصمیم کردن آگاه با
 اهداف به رسیدن براي که هاییبرنامه و مجموعه برنامه

 ارزیابی در را گیرانتصمیم توانایی رود،می کار به مشترکی
. دهدمی افزایش اجرایی هايدستگاه ايبودجه هايدرخواست

 قائل تمایز و اثربخشی بین کارآیی ریزي عملیاتیبودجه نظام
است، در  موردنظر منابع استفاده مفید از ،شود. در کارآییمی

 ریزيبودجه در است. مرتبط عملکرد با  حالی که اثربخشی
 ترها شفافکه هدف است نحوي به عملیات بنديطبقه عملیاتی

 ابییهزینه روش در و بوده ترسهل بودجه ارزیابی شود،می بیان
 به نظر .گیردمی قرار توجه مورد ستانده و داده ینب ارتباط آن
 ورتص به قانونی الزامات باوجود کشور بودجه تاکنون کهاین

 به توجه عدم در ریشه امر این و است نشده تهیه عملیاتی
 مهم این بوده، رابطه این در کلیدي و مهم عوامل و متغیرها

ازي و سپیاده. بنابراین است قرار گرفته پژوهش این انجام محور
ریزي بر مبناي عملکرد نه تنها یک ضرورت اجراي نظام بودجه

 بلکه یک ،هاستپذیري آنمالی در جهت افزایش قدرت رقابت
بندي بر مبناي باشد. بودجهضرورت و الزام قانونی نیز می

وري سازمانی یک ضرورت براي بر بهره استوارعملکرد 
نبود مدلی جامع در این  .استها و ادارت دولتی کشور سازمان

هاي دولتی ایجاد کرده و خصوص مشکلاتی براي سازمان
هاي مبتنی بر محاسبات ریاضی در این زمینه کمک کننده مدل

ریزي مبتنی بر عملکرد آرمانی یکی از بهترین هستند که بودجه
 امرایی و؛ 1401رویکردهاست (اسلام زاده و همکاران، 

 ).1400ر، آذ
 

 پیشینه داخلی
) در ارائه مدل بودجه 1403ابراهیمی کردلر و حسن بیگی (

: شامل فراگیر ریزي بر مبناي عملکرد خود پنج مضمون
 ،»بودجه تدوین اثربخشی عوامل« ،»الزامات و نیازهاپیش«
 یارزیاب اثربخشی عوامل« ،»بودجه تصویب اثربخشی عوامل«

 ارزیابی اثربخشی عوامل« و »بودجه اصلاح و انحرافات
) نشان 1403مرادي و نیکبخت ( .کردند بنديطبقه »عملکرد

 از و دارد وجود عملکرد و بودجه بین معناداري دادند که انحراف
 خنر تحریم، چون عواملی اي،بودجه انحراف بر موثر عوامل میان
 عوامل الملل،بین روابط تورم، ملی، درآمد مردم، انتظارات ارز،
 .شد اییشناس امنیت و سیاسی مداخلات طبیعی، بلایاي نی،قانو

 کشور محاسبات ) نشان دادند که دیوان1402باوفا و همکاران (
 دهش استخراج راهبردهاي بر مبتنی گیريجهت اساس بر باید

 اتمحاسب دیوان براي تهاجمی گیريجهت نتیجه در و دکن عمل
 امنظ و انیسازم ساختار اصلاح. است مناسبی رویکرد کشور

 فشارهاي سازيخنثی حسابرسی، استقلال از حفاظت پاداش،
 یتتقو یا ایجاد متناقض، و ناکارآمد قوانین اصلاح سیاسی،

 عملکرد، حسابرسی استانداردهاي تدوین لازم، هايزیرساخت
 از محافظت پژوهشی، و علمی هايظرفیت از بهینه استفاده

 هايتحریم آثار سازيخنثی حسابرسان، ايحرفه صلاحیت
 بر نیمبت عملکرد حسابرسی راهبردهاي ترینمهم از المللیبین

 امیريجمشیدي و سلیمانی .است تفسیري – ساختاري تحلیل
بر  ریزيبودجه موثر عوامل شناسایی پژوهشی با عنوان )1402(

 نیادب داده نظریه از استفاده با عمومی بخش در مبناي عملکرد
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 که داد نشان هاداده تحلیل و تجزیه چندوجهی انجام دادند.
 علی؛ عوامل عنوان به سازمانی عملکردي، سیاسی، عوامل
 ها؛ولهمق بعنوان مدیریتی، ها،ارگان و سازمانها سازمانی، توانایی
 عوامل عنوانه ب ملی، ساختاري، انسانی، سیستمی، عوامل
 عوامل بعنوان اقتصادي، فرآیندي، سازمانی، عوامل اي؛زمینه

 پیامدهاي و راهبردها بعنوان جامعه، و فنی عوامل گر؛ مداخله
ر ریزي ببودجه در موثر عوامل پیامدهاي بعنوان ملی و سازمانی

پورغفار و  .شد شناسایی عمومی بخش در مبناي عملکرد
ریزي بر مبناي ارائه الگوي مفهومی بودجه ، به)1401همکاران (

یکرد گزارشگري مالی بهنگام در بخش عمومی عملکرد با رو
 نتایج پژوهش نشان داد با توجه به هدف تعیینپرداختند.  ایران

شده، ضمن توجه به فناوري اطلاعات در جهت گزارشگري مالی 
ده ششده و مدیریت بهاي تمام بهنگام، بایستی بهاي تمام

ریزي اولویت اصلی باشد و هاي بهنگام در بودجهفعالیت
مچنین به ساختار تیمی و معماري سازمانی، هوشمندسازي ه

رایی و ام. فرآیندگرایی توجه کافی شود در نهایتکار و  و کسب
ها از روش گرندد تئوري با براي تحلیل کیفی داده، )1400آذر (

محوري و انتخابی آنها و  باز، کدگذاري ها ودائمی داده مقایسه
 شناساییهاي ها و اعتبارسنجی مقولهلیل کمی دادهبراي تح

 ؤثرم الگوي ارائهپژوهشی تحت عنوان  فازي شده از روش دلفی
 رب ریزيدر بودجه نظارت و ارزیابی عملکرد مالی بخش عمومی

هاي پژوهش منجر به یافتهانجام داده که  مبناي عملکرد
کد  6ب مفهوم مؤثر بر نظارت و ارزیابی در قال 213شناسایی 

اصلی شامل مقوله محوري (کانونی) عوامل علی، عوامل 
اي، راهبردها و پیامدها و در نهایت گر، عوامل زمینهمداخله

تدوین الگویی مؤثر و جامع براي نظارت و ارزیابی عملکرد مالی 
است.  شدهریزي مبتنی بر عملکرد بخش عمومی در بودجه

 مدل ارائه انپژوهشی با عنو )1399( بهادري و همکاران
 ویکردر با قطعیت عدم شرایط در عملکرد بر مبتنی ریزيبودجه

فازي  خطی ریزيبرنامه مساله از خاص بندي طبقه یک حل
 انجام دادند. نتایج )هرمزگان استان گاز شرکت موردي مطالعه(

 یدگیپیچ کاهش ضمن تواندمییادشده  مدلکه  استآن  بیانگر
 از ار بودجه انحراف شاخص ملکرد،ع بر مبتنی ریزيبودجه نظام

 در نابعم تخصیص وضعیت بهبود بودجه، بهینه تخصیص طریق
 هايبرنامه و اهداف چارچوب در مصارف کردهزینه و دسترس
 اب یادشده مدل دهدمی نشان نتایج همچنین. دهد بهبود اجرایی

 موجب آتی، هايسال بهینه بودجه تخصیص و بینیپیش
 یستمس عملکرد بهبود عملیاتی، هايالیتفع اثربخشی افزایش

                                                                                                                                                    
1. Khoo 

2. Rana 

 شرکت رد پاسخگویی مسئولیت افزایش نتیجه در و ریزيبودجه
، به )1399رشیدي و همکاران ( .شود هرمزگان استان گاز

 هنقش تلفیق با عملکرد مبناي بر ریزيبودجه مدل طراحی
 أمینت سازمان در تاپسیس و مراتبیسلسله تحلیل شناخت،

 براي باید دهد سازماناجتماعی پرداخته که نتایج نشان می
 به هبیم حق وصول به صرف وابستگی از فعلی رکود از رهایی
 رفص اعتبارات بیشترین و کرده خودداري اصلی منبع عنوان

 و عملیاتی سازمانی، ملی هايبرنامه تدوین مانند امور کلانی
) 1395بیاض و همکاران( لاري دشت .شودها برنامه ارزیابی

 معیارهاي تعیین در مؤثر عوامل پژوهشی با عنوان بررسی
 اجرایی انجام دادند. نتایج هايدستگاه در عملکرد حسابرسی

 ریزيبودجه نظام ياجرا و سازيپیاده که است آن بیانگر
 وجود دولتی، بخش در تعهدي حسابداري اجراي عملیاتی،

 نظري چارچوب تدوین و اجرا در لازم مقررات و قوانین
 تعیین در عوامل ترینمهم دولتی حسابداري استانداردهاي

 پور وخدامی .هستند عملکرد حسابرسی معیارهاي
 لیاص عناصر ) پژوهشی با عنوان تاثیر1394پور(کفاش
 هدیدگا از عملکرد حسابرسی اجراي بر عملیاتی ریزيبودجه

کشور انجام دادند.  محاسبات دیوان حسابرسان و کارشناسان
 یلتحل و تجزیه ریزي، برنامه عناصر که دهدمی نشان هایافته

 اجراي بر عملیاتی ریزيبودجه در عملکرد مدیریت و هاهزینه
 ریزيجهبود سیستم سازيپیاده و دارد تاثیر عملکرد حسابرسی

 اجراي در هاارزیابی بهبود به زیادي حد تا تواندمی عملیاتی
  .شودمنجر  عملکرد حسابرسی

 
 پیشینه خارجی

) نشان دادند که رویکردهاي نوین 2024کردري و هاي (
) 2024و همکاران ( 1حسابرسی بر بهبود پاسخگویی موثرند. خو

 کردعمل بر بودجه ارزیابی و اجرا و بودجه مشارکت معنادار تأثیر
) بیان نمودند که 2023و همکاران ( 2. راناکردندرا تأیید  بودجه

حسابرسی عملکرد در حال گسترش است و سبب بهبود 
 ) نشان2023( 3شود. هی و اسماییلها میپاسخگویی دولت

 ابطهر دانشگاه عملکرد با عملکرد بر مبتنی ریزيبودجه که دادند
 لکردعم و کارکنان ظرفیت بین میانجی عنوان به و دارد مثبت

 داد نشان شده تعدیل گريمیانجی نتایج. کندمی عمل دانشگاه
 .کندیم تعدیل را منتخب متغیرهاي بین رابطه عالی مدیریت که

 مکانیسم« عنوان با پژوهشی) 2022(همکاران و 4فرچنکو
 مراجع در ریسک کنترل عنصر عنوان به بودجه مدیریت

3. He and Ismail 

4. Fedchenko 
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 وزیعت کارایی و بودن بهینه مطالعه این. دادند انجام »ذاريقانونگ
 محول ايبودجه اختیارات اعمال فرآیند در را دولتی بودجه وجوه
 یشرایط و علل جامع تحلیل انجام و نظارتی مراجع توسط شده
 نشان ،گذارد می تأثیر استاندارد مقادیر از منفی انحرافات بر که
10Fلو و لین. داد

ریزي بودجه ریاضی ، به طراحی مدل)2020( 1
تند. عصبی پرداخهاي شبکه الگوریتم بر اساس مونتاژ و ساخت
 شبکه تمالگوری بر مبتنی ریاضی مدل دهدمی نشان تجربی نتایج

 است هترب مونتاژ ساخت پروژه اولیه مرحله در افتهی بهبود عصبی
 دعملکر و است اصلی لمد از بهتر مدل عملکرد هزینه بودجه و

11Fین و نویان .است افتهی بهبود هزینه بودجه

اي مقاله در ،)2020( 2
هاي سازمان بر عملکرد به بررسی تأثیر نظام ارزیابی عملکرد

گذار پرداختند. در این  در حال دولتی در اقتصادهاي بخش
بین نظام  پاسخگویی عمومی در رابطه گرمطالعه نقش مداخله

شده  ارزیابی عملکرد و عملکرد بخش دولتی ویتنام نیز بررسی
 نظام رابطه بین دهد پاسخگویی عمومینشان می است. نتایج

 .دکنتعدیل می و عملکرد سازمانی را کاملاً  ارزیابی عملکرد
12Fمائورو و همکاران

تبار اي با عنوان ارزیابی اعمطالعه، )2019( 3
ا مدیریت دولتی در کشور ایتالی بر مبناي عملکرد در ریزيبودجه

 و گذاريها، اسناد سیاستمصاحبه تحلیل و از طریق تجزیه
دهد که دولتی انجام داده و نتایج آن نشان میهاي گزارش

 اهداف میان ها وفقدان یکپارچگی میان ارتباطات، ارزش
هاي دولتی باعث مانمختلف ساز هايبازیگران و مدیران بخش

بر مبناي  ریزيبراي بکارگیري بودجه هاییایجاد محدودیت
) پژوهشی با 2019(4لی و همکاران شود.عملکرد در عمل می

عنوان مدیریت دولتی نوین و اوج گرفتن حسابرسی عملکرد در 
ها نشان داد گرچه حسابرسی بخش عمومی انجام دادند. یافته

رو به رشد بوده است، اما میزان رشد  هاعملکرد در تمامی دوران
ها هاي مختلف متفاوت بوده است. همچنین یافتهان در دوره

نشان داد که حسابرسی عملکرد سبب بهبود ارتباط نهادهاي 
) 2017( 5و سیگنی  نظارتی با پارلمان بوده است. کریستین

پژوهشی با عنوان حسابرسی عملکرد راهی براي تغییر و بهبود 
ها نشان داد که حسابرسی در مدیریت دولتی انجام دادند. یافته

) مستند سازي و گزارشگري افزایش یابد، 1عملکرد سبب شده (
) کنترل 3ریزي و مدیریت تغییر یابد، () راهبردهاي برنامه2(

) ایجاد تغییراتی در 4ش یابد، (داخلی و مدیریت ریسک افزای
هاي ) رویه5استانداردهاي حسابرسی اینتوساي، (

 ) آموزش کارکنان تغییر یابد،6سازي تغییر یابند، (هماهنگ
هاي حسابرسی افزایش یابند و در نهایت تغییرات ) یافته7(

                                                                                                                                                    
1. Lin & Lu 
2. Yen & Newyan 
3. Mauro et al 

 ها ایجاد شود. چو و همکارانزیادي در مدیریت و سازمان
ن بررسی درك حسابرسان بخش دولتی ) پژوهشی با عنوا2016(

از حسابرسی عملکرد انجام دادند. نتایج نشان داد حسابرسان 
ته باشند. ها را داشگیريبخش دولتی باید فرصت تاثیر بر تصمیم

نیست  اينتایج نشان داد که حسابرسی دولتی حرفه افزون بر آن
که لکه فقط به تنهایی بتواند حسابرسی عملکرد را انجام دهد، ب

ها به صورت گروهی این کار را انجام دهد. تواند با دیگر حرفهمی
هاي حسابرسی عملکرد فقدان همکاري در ارتباط با محدودیت

و تعهد واحدهاي مورد رسیدگی در جهت دادن حسابرسی 
 عملکرد  بزرگترین محدودیت شناخته شد. 

 
 شناسی پژوهشروش

 شوند:بررسی می زیر پژوهش پرسش هايدر ادامه 
ریزي هاي بودجهاول پژوهش: کدامیک از مشخصهپرسش 

 ترند؟آرمانی در شرکتهاي تابعه وزارت نیرو مهم
ریزي عملیاتی آرمانی و دوم: رابطه بین بودجهپرسش 

 موفقیت حسابرسی عملکرد چگونه است؟ 
پاسخگویی مورد استفاده براي پژوهش روش در مرحله اول 

. براي پاسخگویی به است دلفی فازي، روش اولپرسش به 
 در آماري دوم از روش دیمتل استفاده می شود. جامعهپرسش 

هاي نفر از متخصصین بودجه و مالی شرکت 5پژوهش  این
 بودند: زیرهاي که داراي ویژگی استزیرمجموعه وزارت نیرو 

 
 مشخصات خبرگان .2جدول

رشته  تحصیلات جنسیت ردیف
 تحصیلی

 سابقه
 سن کاري

 40 17 حسابداري تريدک مرد 1

 46 15 اقتصاد دکتري مرد 2

 52 20 مدیریت دکتري زن 3

 37 14 اقتصاد دکتري مرد 4

 42 18 حسابداري دکتري مرد 5

 منبع: یافته هاي پژوهش
 

 هاداده وتحلیلتجزیه
ریزي هاي بودجهاول پژوهش: کدامیک از مشخصهپرسش 

 رند؟تآرمانی در شرکتهاي تابعه وزارت نیرو مهم
در این مرحله به بیان میزان قابلیت اجراي هر یک از موارد 

 درجه اشاره شد: 7در قالب دلفی فازي 

4. Lee et al 
5. Kristin   & Signy 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356389016683871
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1356389016683871


 1403 بهار و تابستان)، 20اپی (پی 2، شماره دهمفصلنامه حسابداري دولتی، سال                                                           220

 درجه 7اعداد فازي مثلثی معادل طیف لیکرت  .3جدول
 نمرات فازي مقیاس

 کاملاً بااهمیت
1 
1 

0,9 

 خیلی بااهمیت
1 

0,9 
0,75 

 بااهمیت
0,9 
0,75 
0,5 

 متوسط
0,75 
0,5 
0,3 

 بی اهمیت
0,5 
0,3 
0,1 

 اهمیتخیلی بی
0,3 
0,1 
0 

 اهمیتکاملاً بی
0,1 
0 
0 

 )1401منبع: (اسلام زاده و همکاران، 
 

ها به شکل کیفی ارائه و توسط پژوهشگر در قالب پاسخ
شوند. با اعداد فازي وارد نرم افزار صفحه گسترده اکسل می

 دهبیان ش شکل هايفه به یکی از پاسخ هر مول کردنمشخص 
هاي خبرگان در قالب اعداد فازي در جهت در جدول، ابتدا پاسخ

 شوند:انجام محاسبات فازي، به شرح زیر وارد جدول می
 

 نمونه پاسخ خبرگان در قالب اعداد فازي .4جدول

 اجزاي بودجه ریزي آرمانی
 5نظر کارشناس خبره 

L M N 

دجه ریزي بر مبناي عملکرد حفظ تمام ویژگی نظام بو
 همراه با بهره وري

1 1 0,9 

غلبه بر چالش وجود قیمت تمام شده متفاوت براي 
 فعالیت هاي یکسان 

1 1 0,9 

ارائه و سنجش دقیق بهره وري فعالیت هاي مختلف و 
 معیارها

1 0,9 0,75 

 0,75 0,9 1 بکارگیري نتایج عملکردي در تخصیص بودجه

ي از حسابداري با بهره وري استقلال بودجه ریز
 فعالیت محور

1 0,9 0,75 

معرفی بهره وري به عنوان جایگزین فعالیت ها و 
 پیامدها

1 0,9 0,75 

 0,75 0,9 1 حداکثر شدن تخصیص بودجه بر اساس درآمد مصوب

 0,75 0,9 1 کاهش هزینه هاي جاري 

 منبع: یافته هاي پژوهش

 ولفه در یک ردیفکلیه نظرات کارشناسان در خصوص هر م
شوند. پس از این مرحله جهت انجام محاسبات مرتب می

 L ،∑M ،∑N∑شوند. در این مرحله محاسبات فازي انجام می
 مشخص می شوند:

 
 محاسبات فازي نظرات خبرگان .5جدول

 میانگین فازي اجزاي بودجه ریزي آرمانی
∑ L/5 ∑M/5 ∑N/5 

حفظ تمام ویژگی نظام بودجه ریزي بر 
 ناي عملکرد همراه با بهره وريمب

0,98 0,93 0,79 

غلبه بر چالش وجود قیمت تمام شده 
 متفاوت براي فعالیت هاي یکسان 

1 0,98 0,87 

ارائه و سنجش دقیق بهره وري فعالیت 
 هاي مختلف و معیارها

0,9 0,81 0,66 

بکارگیري نتایج عملکردي در تخصیص 
 بودجه

0,86 0,75 0,62 

ریزي از حسابداري با بهره  استقلال بودجه
 وري فعالیت محور

0,95 0,85 0,7 

معرفی بهره وري به عنوان جایگزین 
 فعالیت ها و پیامدها

0,95 0,85 0,7 

حداکثر شدن تخصیص بودجه بر اساس 
 درآمد مصوب

0,82 0,73 0,62 

 0,79 0,93 1 کاهش هزینه هاي جاري 
 منبع: یافته هاي پژوهش

 
زي هم راستا در جدول مشخص میانگین هر عدد فا

 شوند تا در مرحله بعد میانگین نهایی محاسبه شود. می
 

 =پذیرش)0,7>نظر خبرگان(میانگین نهایی .6جدول

 اجزاي بودجه ریزي آرمانی
 میانگین نهایی

(∑ L+∑M+∑N)/3 
حفظ تمام ویژگی نظام بودجه 
ریزي بر مبناي عملکرد همراه 

 با بهره وري
0,90 

لش وجود قیمت غلبه بر چا
تمام شده متفاوت براي 

 هاي یکسان  فعالیت
0,95 

ارائه و سنجش دقیق بهره وري 
 فعالیت هاي مختلف و معیارها

0,79 

بکارگیري نتایج عملکردي در 
 تخصیص بودجه

0,74 

استقلال بودجه ریزي از 
حسابداري با بهره وري فعالیت 

 محور
0,83 

معرفی بهره وري به عنوان 
 عالیت ها و پیامدهاجایگزین ف

0,83 

حداکثر شدن تخصیص بودجه 
 بر اساس درآمد مصوب

0,72 

 0,90 کاهش هزینه هاي جاري 
 منبع: یافته هاي پژوهش
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ها تایید شدند و همانگونه که مشخص است همه مولفه
 براي متفاوت شده تمام قیمت وجود چالش بر مولفه غلبه

ر ریزي بم بودجهحفظ تمام ویژگی نظاو  یکسان هايفعالیت
 هاي جاريکاهش هزینهو  مبناي عملکرد همراه با بهره وري

 ها شناسایی شدند. به ترتیب به عنوان مهم ترین مولفه
 یرزهاي بودجه ریزي آرمانی به شرح بندي مولفهنمودار رتبه

 :است
 

 
 مقایسه مولفه هاي بودجه ریزي .1نمودار

 
  ارائه مدل موفقیت حسابرسی عملکرد

ریزي عملیاتی آرمانی و دوم: رابطه بین بودجهرسش پ
 موفقیت حسابرسی عملکرد چگونه است؟ 

براي مشخص کردن روابط درونی میان معیارهاي اصلی از 
شود. در اینجا از میانگین حسابی ساده روش دیمتل استفاده می

و مالی) استفاده  (بودجه وابستهن حوزه انفر از متخصص 5نظرات 
شود. ابتدا جمع تشکیل می Xیس ارتباط مستقیم یا و ماتر شده

شود. معکوس بالاترین ها محاسبه میتمامی سطرها و ستون
است. براساس محاسبات بالاترین  kعدد مجموع سطر و ستون 

هاي ماتریس بر معکوس این عدد است و تمامی درایه 13عدد 
 تا ماتریس مربوطه استاندارد شود. شدهضرب 

𝑘𝑘 =
1

max∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

=
1

13
= 0.0769 

→ N = 0.0769*X 

→ 𝑁𝑁 = 0.0769 ×  

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡
0 2 4 2 2
3 0 3 3 4
1
2
1

1
4
3

0
3
1

1
0
2

2
3
0⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

=

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡

0 0.15 0.31 0.15 0.15
0.23 0 0.23 0.23 0.31
0.08
0.15
0.08

0.08
0.31
0.23

0
0.23
0.08

0.08
0

0.15

0.15
0.23

0 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎤
 

 
معیارهاي اصلی زیر  (N)در نتیجه ماتریس استاندارد شده

 آید:بدست می
 

ماتریس استاندارد شده متغیرهاي موثر بر موفقیت . 7جدول
 حسابرسی عملکرد

حسابرسی 
 عملکرد

صرفه 
 اقتصادي

 اثربخشی
حسابرسی 

 عملکرد
 کارایی

ریزي بودجه
بر مبناي 
 عملکرد

صرفه 
 اقتصادي

0 0,15 0,3 0,15 0,15 

 0,3 0,23 0,23 0 0,23 اثربخشی

حسابرسی 
 عملکرد

0,08 0,08 0 0,08 0,15 

 0,23 0 0,23 0,31 0,15 کارایی

ریزي بودجه
بر مبناي 
 عملکرد

0,08 0,23 0,08 0,15 0 

 منبع: یافته هاي پژوهش
 

در این مرحله ماتریس استاندارد می شوند تا در مرحله بعد 
 . شودها مشخص ارتباط کامل هر یک از درایه

براي محاسبه ماتریس ارتباط کامل ابتدا ماتریس همانی 
𝐼𝐼5×5 شود:تشکیل می 

𝐼𝐼5×5 =

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡
1 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0
0
0

0
0
0

1
0
0

0
1
0

0
0
1⎦
⎥
⎥
⎥
⎤
 

در مرحله بعد ماتریس همانی منهاي ماتریس استاندارد 
 شود:می

0.9 0.95
0.79

0.74

0.83

0.72

0.9

0
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𝐼𝐼 − 𝑁𝑁

=

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡
1 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0
0
0

0
0
0

1
0
0

0
1
0

0
0
1⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

−

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡

0 0.15 0.31 0.15 0.15
0.23 0 0.23 0.23 0.31
0.08
0.15
0.08

0.08
0.31
0.23

0
0.23
0.08

0.08
0

0.15

0.15
0.23

0 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎤
 

→ 𝐼𝐼 − 𝑁𝑁

=

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡

1 −0.154 −0.308 −0.154 −0.154
−0.231 1 −0.231 −0.231 −0.308
−0.077
−0.154
−0.077

−0.077
−0.308
−0.231

1
−0.231
−0.077

−0.077
1

−0.154

−0.154
−0.231

1 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎤
 

 
ماتریس حاصل از تفریق ماتریس همانی از ماتریس 
استاندارد باید معکوس شود. در نهایت ماتریس استاندارد در 

 شود:ماتریس معکوس ضرب می

( ) 1T N I N −= × −   
𝑇𝑇

=

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡

0 0.15 0.31 0.15 0.15
0.23 0 0.23 0.23 0.31
0.08
0.15
0.08

0.08
0.31
0.23

0
0.23
0.08

0.08
0

0.15

0.15
0.23

0 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎤

×

⎣
⎢
⎢
⎢
⎡

1 −0.154 −0.308 −0.154 −0.154
−0.231 1 −0.231 −0.231 −0.308
−0.077
−0.154
−0.077

−0.077
−0.308
−0.231

1
−0.231
−0.077

−0.077
1

−0.154

−0.154
−0.231

1 ⎦
⎥
⎥
⎥
⎤
−1

 

 
معیارهاي اصلی به صورت زیر  (T)ماتریس ارتباط کامل 

 خواهد شد:
 

 عملکرد ماتریس ارتباط کامل مدل حسابرسی .8جدول

صرفه  حسابرسی عملکرد
 اقتصادي

 اثربخشی
سابرسی 
 عملکرد

 کارایی
ریزي بر بودجه

مبناي عملکرد 
 آرمانی

 0,56 0,46 0,66 0,5 0,28 صرفه اقتصادي
 0,8 0,6 0,73 0,5 0,56 اثربخشی

 0,37 0,3 0,23 0,30 0,23 حسابرسی عملکرد
 0,7 0,4 0,7 0,74 0,50 کارایی

ریزي بودجه
 عملکرد آرمانی

0,3 0,53 0,4 0,4 0,37 

 منبع: یافته هاي پژوهش

در این مرحله ارتباط کامل درایه ها مشخص می شوند تا 
ین نقشه روابط شبکه ارزش آستانه بدست آید. سپس براي تعی

از مقدار آستانه بزرگتر  Tتنها روابطی که مقادیر آنها در ماتریس 
عنی شود. مقدار آستانه روابط یباشد در نقشه روابط شبکه ارائه می

بدست آمده است. تمامی  49/0برابر  Tمیانگین مقادیر ماتریس 
اشد صفر شده یعنی آن ب 49/0که کوچکتر از  Tمقادیر ماتریس 

شود. در نهایت خروجی نهائی و رابطه علی در نظر گرفته نمی
نمودار علی حاصل از میانگین نظرات به صورت زیر قابل تفسیر 

 است:
 

 خروجی نهایی محاسبات دیمتل .9جدول

 D R D+R D-R مدل نهایی  

 0,58 4,4 1,9 2,5 صرفه اقتصادي

 0,64 5,84 2,6 3,2 اثربخشی

 -1,37 4,13 2,7 1,38 قیت حسابرسی عملکردموف

 0,94 5,25 2,2 3,1 کارایی

 -0,8 4,9 2,9 2,06 ریزي عملکرد آرمانیبودجه
 منبع: یافته هاي پژوهش

 
اي و مختصات دکارتی متغیرهاي مورد مدل روابط خوشه

 مطالعه به صورت زیر است:
 

 
 پژوهشرابطه متغیرهاي  .2نمودار

 
) مشخص است 2) و نمودار (9ل (بر اساس نتایج جدو

متغیرها به صورت مستقیم و غیرمستقیم با یکدیگر رابطه دارند 
ر شود. دو تنها میزان رابطه است که براي برخی کم و زیاد می

نشانگر میزان تاثیرگذاري  (D)این نمودار جمع عناصر هر سطر 
آن عامل بر سایر عوامل سیستم است. براین اساس اثربخشی از 

ترین تاثیرگذاري برخورداري است. معیار کارایی در رتبه دوم بالا
قرار دارد. معیارهاي صرفه اقتصادي تاثیر ضعیفی داشته و 

ریزي بر مبناي عملکرد آرمانی نیز تاثیرگذاري در موفقیت بودجه
حسابرسی عملکرد نداشته است. معیار موفقیت حسابرسی 

یرگذاري یین ترین تاثعملکرد نیز که متغیر وابسته است و خود پا
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را بر سایر متغیرها (متغیرهاي مستقل) دارد و تقریباً بی تاثیر 
 بوده است.

براي هر عامل نشانگر میزان  (R)جمع عناصر ستون  -
تاثیرپذیري آن عامل از سایر عوامل سیستم است. براین 

ریزي بر مبناي عملکرد آرمانی از اساس معیار بودجه
ر زیادي برخوردار است. معیار میزان تاثیرپذیري بسیا

صرفه اقتصادي نیز پایین ترین تاثیرپذیري را از سایر 
 معیارها دارد.

، میزان تاثیر و تاثر عامل مورد نظر (D + R)بردار افقی  -
عاملی بیشتر باشد،  D+Rدر سیستم است. هرچه مقدار 

آن عامل رابطه بیشتري با سایر عوامل سیستم دارد. 
ر کارایی و اثربخشی بالاترین رابطه را براین اساس معیا

با سایر معیارهاي مورد مطالعه دارند. معیارهاي موفقیت 
حسابرسی عملکرد و صرفه اقتصادي از پایین ترین 

 رابطه با سایر متغیرها برخوردار است.
، قدرت تاثیرگذاري هر عامل را (D - R)بردار عمودي  -

باشد، متغیر مثبت  D - Rدهد. بطور کلی اگر نشان می
شود و اگر منفی باشد، یک متغیر علی محسوب می

 شود. معلول محسوب می
در این مدل صرفه اقتصادي، اثربخشی و کارایی متغیرهاي 

ناي ریزي بر مبعلی بوده و موفقیت حسابرسی عملکرد و بودجه
  عملکرد آرمانی معلول هستند.

 

 
 مدل مفهومی: منبع: یافته هاي پژوهش

 
 گیريیجهنت و بحث

ریزي بر مبناي بودجه ریاضی مدل هدف مطالعه حاضر ارائه
وزارت  هاي زیر مجموعهبکارگیري آن در شرکت برايعملکرد 

تا در نهایت بتوان تاثیر آن را بر موفقیت حسابرسی  استنیرو 
 عملکرد نیز بررسی کرد.

بدین منظور ابتدا با روش دلفی فازي و محاسبات ریاضیاتی، 
ریزي آرمانی هاي مرتبط با بودجهو تأیید مولفهبه بررسی 

هاي اصلی بودجه ریزي آرمانی پرداخته شد. در این مرحله مولفه
 تأیید شدند: زیربه شکل 

 مراهه عملکرد مبناي بر ریزيبودجه نظام ویژگی تمام حفظ
 ؛وريبهره با
 براي متفاوت شده تمام قیمت وجود چالش بر غلبه

 ؛یکسان هاي فعالیت
 و مختلف هايفعالیت وريبهره دقیق سنجش و ائهار

 ؛معیارها
 ؛بودجه تخصیص در عملکردي نتایج بکارگیري
 فعالیت وري بهره با حسابداري از ریزي بودجه استقلال

 ؛محور
 ؛پیامدها و هافعالیت جایگزین عنوان به وريبهره معرفی
 ؛مصوب درآمد اساس بر بودجه تخصیص شدن حداکثر
 .جاري ايههزینه کاهش

تمامی مولفه ها با نمره بالاي مورد پذیرش قرار گرفتند و 
 با ههمرا عملکرد مبناي بر ریزي بودجه نظام ویژگی تمام حفظ
 ايبر متفاوت شده تمام قیمت وجود چالش بر وري، غلبه بهره

جاري به عنوان  هايهزینه یکسان و کاهش هاي فعالیت
ی مورد پذیرش قرار ریزي آرمانهاي بودجهترین مشخصه مهم

 گرفتند. 
پس از این مرحله با روش دیمتل به بررسی رابطه این روش 

 ریزي با موفقیت حسابرسی عملکرد پرداخته شد. بودجه
براساس نتایج روش دیمتل، اثربخشی از بالاترین 
تاثیرگذاري برخورداري است. معیار کارایی در رتبه دوم قرار دارد. 

یزي رتاثیر ضعیفی داشته و بودجهمعیارهاي صرفه اقتصادي 
عملیاتی آرمانی نیز تاثیرگذاري در موفقیت حسابرسی عملکرد 
نداشته است. معیار موفقیت حسابرسی عملکرد نیز که متغیر 

ترین تاثیرگذاري را بر سایر متغیرها وابسته است و خود پایین
 تاثیر بوده است. (متغیرهاي مستقل) دارد و تقریباً بی

جه نشاندهنده این است که روش بودجه ریزي تاثیر این نتی
زیادي بر حسابرسی عملکرد ندارد و حسابرسان عملکرد بدون 
توجه به روش بودجه ریزي می توانند در انجام این نوع 

 هایی دست پیدا کنند. حسابرسی به موفقیت
 )، لاري دشت1402هاي با وفا و همکاران (نتایج پژوهش
)، هی 1394پور( کفاش پور و )، خدامی1395بیاض و همکاران(

  لو و ، لین)2022(همکاران و )، فرچنکو2023و اسماییل (
با این پژوهش تا حد زیادي همخوانی داشت. پیشنهاد  )2020(

 ترین روش را برايشود که سازمان برنامه و بودجه ابتدا سادهمی
ریزي عملیاتی به کار گیرند و پس از تفهیم این اجراي بودجه

هاي دولتی، گام به گام این ریزي به همه دستگاهنوع بودجه
ریزي را توسعه دهند. مجلس شوراي اسلامی براي روش بودجه

تصویب بودجه از کارشناسان خبره استفاده کنند و دیوان 
 ریزي عملیاتی حسابرسیبودجهپژوهش محاسبات کشور نیز در 
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جدیت در . کندهاي دولتی اجرا عملکرد را در همه دستگاه
سایی هاي دولتی به شناشود دستگاهحسابرسی عملکرد سبب می

هاي فاقد هاي داراي ارزش افزوده بپردازند و فعالیتفعالیت
پژوهشی  هاي. از مهمترین پیشنهادکنندارزش افزوده را حذف 

 و خبرگان نظرات به کارگیري این است که پژوهشگران آتی با
ریزي، هاي بودجهچالش از عبور براي برق صنعت سندیکاي

برق را  مصرف تا تولید زنجیره در تلفات کاهش و سازيبهینه

ریزي مورد آزمون قرار دهند. همچنین پیشنهاد در بحث بودجه
رقابتی،  توان بهبود سناریوي بودجه، مدیریت شود سناریويمی

ریزي بر مبناي عملکرد در مدلسازي بودجه تورم کنترل سناریوي
 ار گیرد.مورد توجه قر

 هايشود که رابطه مدلآتی پیشنهاد می پژوهشگرانبه 
ریزي را با حسابرسی عملکرد بررسی و با نتایج مختلف بودجه

ند. کنمقایسه پژوهش این 
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ABSTRACT 
Subject and Objective: In the tax system, the need for a comprehensive electronic 
tax collection model that can minimize tax evasion is felt. Therefore, this research 
was implemented with the aim of providing a comprehensive model of electronic 
tax collection to reduce tax evasion with the ISM approach. 
Research Method: This research is exploratory-applied. Research information was 
collected by interviewing 15 tax experts. The collected data were analyzed using 
Interpretive Structural Modeling (ISM). 
Research Findings: The findings showed that the reduction of tax evasion is the 
most effective factor in the exploratory model. In three levels, respectively, factors 
of financial and transactional sanctions for tax violators and electronic tax education, 
factors of intelligent detection of taxable income of natural and legal persons, 
creating transparency by creating comprehensive information systems and using 
artificial intelligence and big data in calculations, factors of dedicated network 
Receiving and paying taxes, connecting and communicating with the administrative 
and executive system of the country and integrating the financial and banking 
systems in the whole country. 
Conclusion, Originality and its Contribution to Knowledge: the results showed 
financial and transactional sanctions for tax violators, electronic tax training, 
intelligent detection of taxable income of natural and legal persons, creating 
transparency by creating comprehensive information systems and using artificial 
intelligence and big data in Calculations, dedicated tax collection and payment 
network, connection and communication with the administrative and executive 
system of the country and integration of financial and banking systems in the whole 
country with mutual effects lead to the reduction of tax evasion. 
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 چکیده

ه قادر باشد ک یکیالکترون اتیمال افتیمدل جامع در کیبه  ازین یاتیمال ستمیدر س :موضوع و هدف مقاله

 اتیمال افتیبا هدف ارائه مدل جامع درپژوهش  نیا بنابراین. دشویرا به حداقل برساند، احساس م یاتیفرار مال

 شد. ییاجرا ISM کردیبا رو یاتیکاهش فرار مال براي یکیالکترون

نفر از  15 نیاطلاعات پژوهش با مصاحبه از ب است. يکاربرد-یپژوهش از نوع اکتشاف نیا :روش پژوهش

) ISM( يریتفس يساختار يسازه با استفاده از مدلشد يشد. اطلاعات گردآور يگردآور ،یاتیخبرگان مال

 شد. لیتحل

عامل  نیررتیرپذیتأثبه عنوان  یاتیکاهش فرار مال در مدل اکتشافینشان داد  هايیافته :هاي پژوهشیافته

 یاتیو آموزش مال یاتیمال نامتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیعوامل تحر به ترتیبسطح سه . در است

 جادیا اب تیشفاف جادیا ،یو حقوق یقیافراد حق اتیهوشمند درآمد مشمول مال صیعوامل تشخ ،کیالکترون

 یعوامل شبکه اختصاص، در محاسبات تاید گیو ب یجامع و استفاده از هوش مصنوع یاطلاعات يهاستمیس

 یمال يهامستیس يسازکپارچهیکشور و  ییو اجرا يادار ستمیاتصال و ارتباط به س ات،یو پرداخت مال افتیدر

 اند.در کل کشور قرار گرفته یو بانک

 ناتخلفم يبرا یو معاملات یمال يهامیتحرنتایج نشان داد  :اصالت و افزوده آن به دانش ري،یگجهینت

 جادیا ،یو حقوق یقیافراد حق اتیهوشمند درآمد مشمول مال صیتشخ، کیالکترون یاتیآموزش مال ی،اتیمال

بکه ش ،در محاسبات تاید گیو ب یجامع و استفاده از هوش مصنوع یاطلاعات يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف

 يازسکپارچهیکشور و  ییو اجرا يادار ستمیاتصال و ارتباط به س ات،یو پرداخت مال افتیدر یاختصاص

 د. نشوی میاتیکاهش فرار مالبا تاثیرات متقابل منجر به   در کل کشور یو بانک یمال يهاستمیس
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 مقدمه
 از دولت درآمدي منابع از ايعمده بخش کشورها تمامی در
 کل زا مالیات سهم شود. البتهمی تأمین مالیات دریافت طریق

 آن میزان و بوده متفاوت کشورها میان در عمومی درآمدهاي
 فرار چه راگ دارد. نهاآ اقتصادي ساختار و توسعه سطح به بستگی
 کامل طور به مالیاتی نظام یک داراي کشورهاي در حتی مالیاتی
 شورهايک براي مسئله این ولی ،شودیم مشاهده نیز افتهیتوسعه

 قدیمی هاينظام از که کشورهایی از دسته آن و گذار حال در
 الیاتیم فرار است. تربحرانی کنند،می استفاده مالیات آوريجمع
 اشد.باثرگذار  اقتصاد بر تواندمی جهت چند از که است ايلهمسئ

 برآوردن و مالیات يآورجمع در را دولت توانایی اینکه، نخست
 با مالیاتی فرار واقع، در دهد.می کاهش يابودجه نیازهاي
 قرار تأثیر تحت را مالیاتی بار توزیع مالیاتی، درآمدهاي کاهش

 انتخاب مورد يهانهیگز کردن دمحدو طریق از تواندمی و داده
 رارف اینکه، دوم سازد.رو روبه مشکل با را مالی سیاست دولت،
 اقتصاد رايب نیز دیگري منفی تبعات سري یک تواندمی مالیاتی

 با ولت،د بودجه بر بار تحمیل مثال، براي باشد. داشته دنبال به
 توزیع اقتصادي، يهايریگمیتصم ساختن رو روبه مشکل

 بخش ایهسرم انباشت و اندازپس بر منفی تأثیر و ثروت ادلانهناع
 معتقد )،2007( 1خصوص سلمورد این در است. همراه خصوصی

 از و دهش تحریفی مالیات افزایش به منجر مالیاتی فرار که است
 متس به را منابع ی،نیرزمیز اقتصاد نمودنتر بزرگ با رو این
 شدر براي مانعی نابراینب داده، سوق تولیدي غیر يهاتیفعال

 فرار نهایت، در ).2007آید(سلمورد، می شمار به اقتصادي
 اثرگذار زنی اقتصادي هايسیاست یاثربخش بر تواندمی مالیاتی

 رسمی هايشاخص اساس بر هاسیاست گونهنیا زیرا باشد،
 ورتص مصرف) درآمد، رسمی، کار نیروي تعداد بیکاري، (همانند

 زیرزمینی اقتصاد وجود که است حالی در این و پذیردمی
 شودیم این به منجر و ساخته رو روبه مشکل با را مداراناستیس

 بتوان گراپس .نشود اعمال مناسبی و درست اقتصادي سیاست که
 گذارانستایس آنگاه کرد، شناسایی را مالیاتی فرار برمؤثر  عوامل

 دننمو حداقل جهت در مناسب يهااستیس توانندیم راحتی به
گیرند(هادیان و تحویلی،  به کار را مالیاتی فرار يهانهیهز

1392.( 
 جامان تشویق براي زیادي را هايتلاش کشورها از بسیاري

 یکیالکترون پرداخت هايسیستم از با استفاده فروش و معاملات
 امکان دارند. اتخاذ را تا حد نقدي معاملات انجام از جلوگیري و

 رايب لازم انگیزه باید داراي اداري و سیاستی تیمالیا تدابیر
 طریق از تجاري معاملات براي رسمی هاياستفاده از پرداخت
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 عاملاتم تشویق الکترونیکی باشد. البته، پرداخت هايکانال
 جامع لاشت یک بانک الکترونیکی از استفاده ترویج و پول بدون
و  د(سونگدار دولتی سازمان چندین مشارکت به نیاز که است

نقش و اثرات فرهنگی، اقتصادي و اجتماعی ). 2017، 2همکاران
راي ب مؤدیان طرفیکمالیات الکترونیک به حدي است که از 

 دهندگانارائهبه  ترو مناسببهتر تر، سریعدریافت خدمات 
دیگر، اینترنت موانع ورود  فو از طر آورندمیفشار  خدمات مالی

مالی بر خط جدید  هايواسطهو  ددهمیاین به صنعت را کاهش 
و  دآورنمیمشتریان را فراهم  و مؤدیان باامکان برقراري ارتباط 

ن را بهتر انیاز مراجع تواندمی که دهندمیراهکارهایی ارائه 
مالیاتی از طریق  مالی و هايسازمانادارات و  .برآورده کند

ق طری محیط مجازي امکان ارائه خدمات مالی از هايسامانه
 هايفعالیت، بدون اینکه نیازي به آورندمیاینترنت را فراهم 

مالیه عمومی بر این  هاياقتصاددانسنتی باشد. بسیاري از 
 هايهزینه و که باید سه معیار عمومی کارایی، عدالت اندعقیده

کارایی  .برد کاره ارزیابی یک نظام مالیاتی ب به منظوراجرایی را 
 اردارد فشار اضافی  نظر دره است اقتصادي یک هدف عینی ک

از  رفتار هریک فشار اضافی میزان انحراف در .حداقل برساند به
ضه را برحسب تغییرات در عر کنندگانمصرفتولیدکنندگان یا 

همچنین فشار مالیاتی کند. می گیرياندازهیا تقاضاي بازار، 
مشاغلی که وارد  یدر تمام کردن افراد را انگیزه استخدام

 دهد.میتا وضعیت خودشان را بهبود بخشند، کاهش  را شوندمی
 ، ایجاد تولیداتتحصیل وکسب آموزش  نظیر کارهاي پرزحمت،

(معصومی و آن نظایر و کار وو براي کسب  هاییراهجدید 
 يمدل جامع برا کیبه دنبال ارائه این پژوهش  ).1393یوسفی، 

 یاتیرار ماله کاهش فاست که بتواند ب یکیالکترون اتیمال افتیدر
ست ا ییندهایو فرآ هااستیمدل شامل ابزارها، س نیکمک کند. ا

د، و قابل اعتما قیروز و اطلاعات دق يهايکه با استفاده از فناور
م را فراه یکیالکترون يهااتیمال يآورو جمع يریگیامکان پ

 يهاتیعالف ییو شناسا يریگیپ تیقابل دیمدل با نی. اکندیم
مکان ا نهادهاي مالیاتیرا داشته باشد و به  یقانون ریغ یاتیمال

و  کند لیرا تحص هااتیبدهد تا به صورت شفاف و کارآمد مال
 ،حاضر پژوهشیشکاف  بنابراین را کاهش دهد. یاتیفرار مال

است که ضرورت بررسی پژوهش وجود چنین مدلی در ادبیات 
 .دهدمیبیشتر را نشان 

اي به حداقل رساندن پرداخت مالیات بر بیشترکسب و کارها 
ن مالی هستند و از ای یو معاملات یعملیاتفرآیندهاي خود درگیر 

 دهندیطریق درآمد خود را پس از پرداخت مالیات افزایش م
). اگرچه 2017، 4همکارانگایا و  ؛2013، 3و همکاران آلدرد-بام(

3. Bame-Aldred et al 
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ا ش یقانونی براي کاه يهاحسابداران مالیاتی معمولاً از روش
 اما ،دکننیم استفادهها شرکت مالیاتی تعهدات اجتناب از انجام 

لاقی را اخ استانداردهاي و قانونی چارچوب آنها اوقات گاهی
. فرار مالیاتی شامل اقدامات غیرقانونی عمدي کنندینقض م

است که توسط کسب و کارها براي کاهش پرداخت مالیات و 
ثروت، درآمد یا فروش؛ تعهداتشان، از طریق گزارش ندادن 

، مالی يهاییمعافیت و کسورات بیش از حد یا عدم گزارش دارا
 .)2015، 2؛ خلیف و آچک2011، 1(الم و تورگلر شودیانجام م
دارد  يو اقتصاد یاجتماع ي منفیامدهایپ یاتیفرار مال اقدامات

 مسیبر درآمد مکان اتیاز آنجا که مال ).2014، 3کولیبرگ و باجده(
و  ياداقتص يهارساختی، زیمال تیظرف ي دستیابی بهبرالازم 

 يکشورها يهادولت براي یو اجتماع یخدمات عموم
ر در سراس یاتیمقامات مال .استتوسعه و درحال افتهیتوسعه

 شیافزا یاتیمبارزه با فرار مال يبرا راخود  يهاجهان تلاش
ها دولت يبرا بر فرار مالیاتی مؤثر یدرك عوامل اساس اند.داده
کاهش ي هااستیسطراحی و اجراي  منظوربه گذاراناستیو س

، 4و همکاراناست (اتوود  يضرورفرار مالیاتی اثرات مخرب 
 کردیرو یسازمانهینظر .)2018، 5و همکاران گلی؛ س2012

 که چرا سطح سازدیمسئله فراهم م نیدرك ا يرا برا يسودمند
 نیمتفاوت است. طبق امختلف،  يکشورها نیدر ب یاتیفرار مال

 يهاعوامل در تفاوت نیتراز مهم یکی یسازمان طیمح ه،ینظر
کشورها است. به عنوان مثال  نیدر ب یاتیمال نیموجود در تمک

 توانندیند مدار يبالاتر تیفیکهاي مالی با سیستمکه  یمؤسسات
. جالب ندکن تیتقو مالیاتی قوانین قیرا از طر یاتیمال نیتمک

 کیدر  یاتیفرار مال یبررس هب کمیه مطالعات است ک نیا
به طور ). 2021، 6(بنکریم و همکاراناندپرداخته یسازماننهیزم
 اطلاعات و ارتباطات يمربوط به استفاده از فناور اتیادب ،یکل

 يهاهیکردن رو یتالیجیبر د يطور انحصار به اتیمال نهیدر زم
ه سطح ک کندیم تیااستدلال حم نیو از ا کندیتمرکز م یاتیمال

 يهاستمیس ،یاتیمال يهاهیرو يسازبا ساده اتیانطباق در مال
خدمات  قیاز طر اتیو پرداخت مال یاتیپرونده مال لیتشک

 ستمیس کی که دشویم. عنوان ابدییبهبود م یکیالکترون
 یمیچارچوب تنظ کی تواندیکارآمد م یاتیمالالکترونیکی 

فراهم  یاتیفرار مالي کاهش برارا  ينهاد یفشرده و مبان
  ).7،2021و همکاران اریاو(کند

در  جیار یموضوع یاتیشدن بر فرار مال الکترونیکیاثرات 
شدن را بر  یتالیجی) اثرات د2021( 8است. آلم پژوهشی اتیادب

                                                                                                                                                    
1. Alm and Torgler 
2. Khlif and Achek 
3. Culiberg and Bajde 
4. Atwood  et al 
5. Siglé et al 
6. Benkraiem et al 

 يفناور در راتییکرد و استدلال کرد که تغ یبررس یاتیفرار مال
 ،نی. بنابراشودمیا اطلاعات به دولت ه انیجر شیباعث افزا

. تافی خواهدبهبود  یاتیکاهش فرار مال يدولت ها برا ییتوانا
ها ممکن شرکت ایافراد  یاشاره کرد که برخ نیاما او همچن

با توسعه  اتیاجتناب از مال ایفرار  يبرا يدیجد يهااست راه
 تیفیاطلاعات با ک يفناور يدارا يهاشرکت کنند. دایپ يفناور
 نیاجتناب کنند و در ع شتریب اتیمالپرداخت از  وانندتیبالا م
شوند.  متحمل نیریرا نسبت به سا يکمتر یاتیمال سکیحال ر

با  شدن الکترونیکیکه  افتی) در2022( 9و همکاران وسیتسیک
و پردازش اطلاعات توسط دولت ها، تقلب  يجمع آور شیافزا
) اظهار 1202( 10و آلشاتر اهی. عطادهدمیرا کاهش  یاتیمال

وانند موارد عدم انطباق و معاملات یم یاتیداشتند که مقامات مال
خطر  کاهش يبرا شرفتهیپ يها يمشکوك را با استفاده از فناور

شدن  الکترونیکی از سوي دیگر کنند. ییشناسا یاتیفرار مال
 ایافراد  يرا برا يدیجد یاتیفرار مال يهاممکن است فرصت

پنهان کردن اطلاعات حساس  يبرا ها با کمک به آنهاشرکت
 يدیجد يها کیتکن ،یکیتکنولوژ يهاشرفتیبا پ فراهم کند.

، يداده کاو يهاکیتکنمانند  یاتیفرار مال ییشناسا يبرا
 يهاياز فناور یاتیآغاز شده است. مقامات مال یعصب يهاشبکه

بلاکچین نیز و  یبزرگ، هوش مصنوع يهانوظهور مانند داده
، 11(یامین و همکارانکنندمیاستفاده  فرار مالیاتیبراي کاهش 

2023(. 
 يدر فضا ياقتصاد يهاتیبا توجه به رشد روزافزون فعال

 یاتیالم يهاستمیها و سبه روش ازین ،یکیو الکترون تالیجید
 اب است. افتهی شیافزا اتیمال يآورجمع يو کارآمد برا دیدج

ر حوزه د یکلات اساساز مش یکی یاتیفرار مال نکهیتوجه به ا
دولت  يو درآمدها یاتیبر عدالت مال ییبسزا ریاست و تأث اتیمال

که  یکیالکترون اتیمال افتیدر يمدل جامع برا کیدارد، ارائه 
ست. ا یاتیو ح يضرور يکمک کند، امر یاتیبه کاهش فرار مال

 يهاتیفعال يهاتمام جنبه نپوشش داد تیقابل دیمدل با نیا
ن را داشته باشد و به دولت امکا یکیالکترون يضادر ف یاتیمال

 هااتیمال ق،یروز و اطلاعات دق يهايدهد تا با استفاده از فناور
 نیحل ا ن،یبنابرا کند. لیرا به صورت شفاف و کارآمد تحص

ورها و کش یاتیدر بهبود سامانه مال یمهم اریمسئله نقش بس
مدل جامع و  کیارائه  يدارد و تلاش برا یاتیکاهش فرار مال

از  یکی برخوردار است. ییبسزا تیاز اهم نه،یزم نیکارآمد در ا
 یقعاز سطح وا اتیمال افتهیفاصله داشتن سطح تحقق  لیدلا
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 یاصلجزء  یاتیاست. فرار مال یاتیفرار مال دهیآن، وجود پد
بخش نامنظم اقتصاد بوده و  ای ینیزم ریز يها تیفعال

 دهیپد نیا لیو تحل هیبال تجزبه دن شیاز پ شیاقتصاددانان ب
از  ياریاست که در بس يموضوع به اندازه ا نیا تیهستند. اهم

اقتصاد  ت،یجرم و جنا نهیانجام شده در زم يهاپژوهش
کی از ی شده است. هدر نظر گرفت یکی یاتیبا فرار مال ینیرزمیز

مسائل نوین در کشورهاي در حال توسعه به ویژه ایران 
اي الکترونیکی دریافت مالیات جهت هبکارگیري سیستم

جلوگیري از فرار مالیاتی و افزایش درآمدهاي مالیاتی است. 
 اتیمال افتیارائه مدل جامع دربه پژوهش در این  بنابراین
پرداخته  ISM کردیبا رو یاتیجهت کاهش فرار مال یکیالکترون

شد. یکی از نوآویهاي این پژوهش را می توان ارائه مدلی جامع 
نی بر فناوري و تکنوژي هاي جدید دانست که می تواند در مبت

بستر سیستمهاي مالیاتی فرار مالیاتی را به صورت هوشمند 
در ارائه مدل جامع  ينکات، نواور نیبا توجه به اکاهش دهد. 

و  یاتیبه کاهش فرار مال تواندیم یکیالکترون اتیمال افتیدر
 ند.کشور کمک ک یاتیبهبود عملکرد سامانه مال

 
 مبانی نظري و پیشینه پژوهش 

ها در سراسر جهان از بخش دولت ر،یدر چند دهه اخ
 ارتباط با شهروندان خود يبرا نترنتیدر استفاده از ا یخصوص

به  ینترنتیا يهاياند که فناورمتوجه شده رایاند، زکرده يرویپ
ه کرد يسازرا ساده یخدمات دولت توانندیمعنوان یک نوآوري 

ا هاز دولت ياریبس ن،یرادهند. بناب شیها را افزاآن ییاو کار
با  ترایمقابله پو يرا برا یمل کیدولت الکترون يهاستمیس

خدمات مؤثر  يرو به رشد شهروندان و مشاغل برا يتقاضا
)، در واکنش به 2017( 1اند. به گفته بوناباتکرده یمعرف یدولت

ات و اطلاع يشدن، گسترش فناور یجهان عیسرعت سر
انداز و با چشم ییهادولت نش،) و انقلاب داICTارتباطات (

 کیدولت الکترون يهاوهیش يانداز بلندمدت به اجراچشم
ات اطلاع يفناور تیپرداختند. با توجه به شناخت روزافزون اهم

با  :شودمیمطرح  پرسش ها نیا ،یحکمران يو ارتباطات برا
 ییاراک یدن خدمات دولتش یتالیجید استدلال که نیتوجه به ا

به  کیدولت الکترون يطرح ها ایآ دهدمی شیدولت را افزا
 رشیپذ اگر ن،یبر ا افزون ؟کندمیکمک  یاتیکاهش فرار مال

 تیاطلاعات و ارتباطات توسط جامعه و شهروندان تقو يفناور
 رارف و یشدن خدمات دولت یتالیجید نیب رابطهآیا  شودمی
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 يهادر دهه). 2021 ،2و همکاران اریاو (؟شودمی کمتر یاتیمال
شامل  اند تاداده رییخود را تغ يهاياستراتژ یاتیمقامات مال ر،یاخ

 ریتأث یاتیبر رفتار فرار مال بتواندباشد که  ییهاهیاقدامات و رو
له ساختار سلس شیافزا ،یاتیمال يهانرخ لیبگذارد، مانند تعد

و  رادبه اف هاارانهیو  یاتیمال يهاتیو ارائه معاف یاتیمراتب مال
 ياعتبار یاتیمال يهاطرح). 2019، 3(کانتابل و گراسیهاشرکت

 ها وبه عنوان مشوق يمعنو تیحقوق مالک ،و توسعهپژوهش 
تند هس ییهاارانهیو  هاتیمعاف نیترجیاز جمله را هاينوآور ریسا

ه ارائ شانينوآور تیظرف شیافزا يها براکه دولت به شرکت
، 5؛ لاپلانت و همکاران2014، 4و همکاران ینلی(ف دنکنیم

 نهیریسوال د نیکردند به ا یسع یمطالعات قبل ).2019
، ارتباط حال نیبا ا ست؟یچ يو نوآور اتیمال نیرابطه ب -بپردازند

به  وجهمانده است. با ت یناشناخته باق یاتیو فرار مال ينوآور نیب
 یکی عمیق وجود دارد. یژوهششکاف پ یک مطلب عنوان شده

استفاده از  ریاخ يهادر سال یاتیاز مسائل مهم مقامات مال
 از فرار يریجلوگ يبازدارنده به عنوان راهبردها يهاسمیمکان

 در یو ارتباط یاطلاعات يفناور شرفتیاست. با پ اتیمال
 شده است. استفاده ینیوارد عرصه نو اتیاخذ مال ریاخ يها سال

 يدر کسب کارها یاتیمال تیشفاف ينوآورانه برا ياز ابزرها
که در  یاتیمال کپارچهی یاطلاعات ستمیس کی جادیمختلف و ا

از مسائله مربوط به  ياریتوان بس یهمگان قرار دارد م اریاخت
 و اریاو( در حال توسعه را حل کند يدر کشورها یاتیفرار مال

 ). 2021 ،6همکاران
در  نیون يهايو فناور یکینالکترو يهاستمیاستفاده از س

یستم سگذاشته است.  ریتأث ،یاتیدر امور مال ژهیوبه ات،یاداره مال
صول و ا يریو به کارگ يساز کسانیامکان  مالیات الکترونیک

اهم را فر انیمود هیصادر شده توسط کل يارکان صورتحساب ها
و مفقود  یسنت يصورتحساب ها یو خطرات سامانده کندمی

خطرات  نیبرد. همچن یم نیآنها را از ب دنید بیآس ایشدن 
 هاشرکتاز  یمال ياز انتقال دفاتر فاکتورها و صورت ها یناش

 اتیمال افتیدر سیستم .کندمی رفعی را اتیمال یبه دفاتر حسابرس
مراحل  لیتکم ،یاتیبه خدمات مال عیسر یدسترس یکیالکترون

و  یاتیلما صیترخ گرفتن ان،یمود یاتیمال یحسابرس
و صدور صورتحساب در  یسامانده یمبان يسازکسانی

ک بخش ها کم نیا تیکه به افشا و شفاف ياقتصاد يهابخش
. )2023، 7و همکاران ریالمنصسازد(را فراهم می کندیم
رعت، با بهبود س يسازیتالیجیو د یکیتکنولوژ يهاشرفتیپ

5. Laplante et al 
6. Uyar et al 
7. El-Manaseer et al 
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 نترل وک ،یدهگزارش يهاروش رییها و تغو دقت داده تیفیک
ر در سراس اتیمال يآورجمع يندهایبر فرآ هااتیمال یحسابرس

 استگذاران،یس ،یاتیگذاشته است. مقامات مال ریجهان تأث
 يهافرصت اندهندگ اتیحسابداران و مال ها،کنندهمیتنظ

ات از خدم يمنداند و شروع به بهرهرا درك کرده يسازیتالیجید
افزارها و نرم ها،تیساوب ،يکاربرد يهابرنامه ،یکیالکترون

 يآورجمع شیشدن ممکن است با افزا یتالیجیاند. دکرده رهیغ
 یالتیجیرا کاهش دهد. د یاتیمال فراراطلاعات و بهبود کنترل، 

ین و (یاماست یاتیکاهش رفتار فرار مال يموثر برا يشدن ابزار
 .)2023همکاران، 

و  شدن یتالیجید ) در تحقیقی با عنوان2024( لریو است نمنیها
 ایتالیدر ا یکیاز صورتحساب الکترون ي: شواهديفرامرز یاتیتقلب مال

سخ به در پا يفرامرز تقلب مالیاتیکاهش قابل توجه  نشان دادند با
اعمال  يبرا یمهم لیاست که دل ياجبار یکیحساب الکترونصورت

زده  یم نیتخم نیبر ا افزون. شودکشورها ارائه  ریاقدام توسط سا نیا
وده بر ارزش افز اتیضرر مال یکیکه صورتحساب الکترون شودمی

 وروی اردیلیم 2,6به  وروی اردیلیم 2,2با حدود  2019را در سال  ایتالیا
 يهادادهشکاف  نه،یزم نیکاهش داد. در ا 2018با سال  سهیدر مقا
 يمطالعه اقدامات ضد کلاهبردار يبرا يکردیرا به عنوان روي تجار
با  پژوهشیدر ) 2023و همکاران ( نیامگیرد. ی یقرار م دیتاک مورد

نشان دادند  ادفس کننده لی: اثر تعدیاتیشدن و فرار مال یتالیجیدعنوان 
شدن  یتالیجید رشیو پذ یاتیفرار مال نیو معنادار ب یرابطه منف

ار شدن به کاهش فر یتالیجید دهدمیمشاغل و افراد است که نشان 
شدن  یتالیجیکه د دهدمینشان  یاضاف جی. نتاکندمیکمک  یاتیمال

با  هسیدر مقا نییبا فساد پا يدر کشورها یاتیدر کاهش فرار مال
) در 2022و همکاران ( باتیار موثر است. ثونیبا فساد بس يکشورها

 تیفیاطلاعات (چه از نظر ک يکه فناور ندنشان داد خود پژوهشی
از فرار  يریر) ممکن است به جلوگکارب تیفیو چه از نظر ک ستمیس
 واسطه ارتباط کیبه عنوان  ينوآور نیکمک کند. همچن یاتیمال

 یاتیکاهش فرار مال واطلاعات  يفناور نیب چشمگیريمطلوب و 
 يکه شش شاخص برا دادندنشان  )2021(و همکاران  اریاو دارد.

 یمگه یشدن خدمات دولت یتالیجید چشم انداز بلندمدت دولت ها و
 يناورف رشیپذ آنبر  افزوندارند.  یاتیدر کاهش فرار مال ینقش مهم

جامعه و شهروندان به طور مثبت ارتباط  توسط اطلاعات و ارتباطات
 ؛یاتیلفرار ما و کندمی لیرا تعد یشدن خدمات دولت یتالیجید نیب
فرار  در کاهش يتر يقو ریتاث یشدن خدمات دولت یتالیجید یعنی

رفتار  دو عامل راتیتأث )2021(و همکاران  میبنکر دارد. یاتیمال
ائه ار یاتیبر فرار مال یحسابرس ياستانداردها و هاشرکت یاخلاق
تواند فرار ب يقو یحسابرس ياگر استانداردها ی، حتی. به طور کلکردند

 از نظر هاشرکت یحال رفتار اخلاق نیرا کاهش دهند، با ا یاتیمال
پس از  جیانت نیهدف دارد. ا نیبه ا یابیدست در يتریقو ریتأث يآمار

و بعد از  نیمختلف (قبل، ح یزمان يو دوره ها ییکنترل درون زا
) همچنان برقرار است. به طور خاص، رفتار ریاخ یجهان یبحران مال

با درآمد کم و متوسط و  با سطح  ییکشورها يبرا هاشرکت یاخلاق
 ئتیه نییپا ییذاران و با کاراگ هیاز سرما تیاز حما ییو بالا نییپا

و  یاخلاق يحال، رفتارها نیشرکت، موثر است، با ا يهارهیمد
با  ییبا درآمد بالا و کشورها يکشورها يبرا یحسابرس ياستانداردها

 يها رهیمد ئتیگذاران و ههیاز سرما تیسطح متوسط حما
 در ایران .اثر متقابل هستند يمتوسط و بالا، دارا ییبا کارا ییهاشرکت
مدل  یطراحبا عنوان  پژوهشیدر  )1402( ي و همکارانموسو
ظور به من یقیاشخاص حق اتیبزرگ در حوزه مال يهاداده يریبکارگ
 يه براک ییهانشان داد شاخصی نشان دادند اتیاز فرار مال يریجلوگ

و  یداخل يهامجموعه داده شود،یو تقلب انجام م یاتیکشف فرار مال
 اتیمشخصات مال ،یتیشامل: مشخصات جمع یگبزر یخارج

مرکز تماس و  يهاداده ،یقبل يهاها، پروندهشرکت ایدهندگان 
پژوهشی در  )1402( ی و همکاران. فتحباشندیم یحسابرس خچهیتار

 یو ارائه مدل مفهوم یوزن ده ،يساز کپارچهی ،ییشناسا با عنوان
-بیروش فراترک به کیالکترون یستان اتیموثر بر مال يمؤلفه ها

پژوهش مرتبط منتشر  53 یپس از بررس نشان دادندشانون  یآنتروپ
 يهیمنبع اول 430حدوداً  نیاز ب یشده در مجلات و منابع معتبر علم

از و ب يو استخراج کدها بیشده با استفاده از روش فراترک دییتا
ص شد. با مشخ کیالکترون یستان اتیمال یاصل يهامؤلفه ،ییمحتوا

رتبه  تیاهم بیها بر اساس ضرمؤلفه نشانو یفاده از روش آنتروپاست
 ی. مدل مفهومدش نیپژوهش تدو یمدل مفهوم سرانجامو  يبند

 ،یکلان خارج طیاست که عبارت است از: مح یاصل ریمتغ 3شامل 
. در مدل ارائه شده انیمؤد یشخص طیو مح یکلان داخل طیمح

 یناست اتیرا در مال تیهما بیضر نیمؤلفه ها که بالاتر نیمهمتر
از نگاه  ستمیس يها یژگیرتبه و بیترته دند بکرکسب  کیالکترون

و  يساختار ،یکیو عوامل تکنولوژ انیمؤد يهایژگیو ان،یمؤد
 یمیارائه مدل پارادا به) 1401نوش ناب و همکاران (  است. یسازمان
ا ب اطلاعات يفناور تیحاکم هیبر پا یاتیامور مال یسازمان يمعمار

تند پرداخکشور)  یاتیسازمان امور مال ي(مطالعه مورد ادیروش داده بن
 تیاکمح هیبرپا یسازمان يمعمار یمیدر جهت ارائه مدل پارادا و

 یاتیامور مال يهوشمندساز رساختیاطلاعات به عنوان ز يفناور
در جهت  یمقوله اصل 24که به  یمقوله فرع 151 ییکشور با شناسا

ه مدرن در حوز يندهایبه فرا یسنت يندهایو فرا هاوهیش راتییتغ
رآمد امور د شیو بستر بروز فساد و افزا نهیکاهش زم کردیبا رو اتیمال
 خودپژوهش در  )1400( ی و همکارانصامت است. شدهن یتدو یاتیمال
ل درآمد سرانه، عوام ،يعوامل اقتصاد يرهایکه متغ نددادنشان  جینتا

 ،یتورم، عوامل فرهنگ ،یوامل قانونع ،یعوامل اجتماع ،يتکنولوژ
و حجم دولت عوامل مؤثر بر  يکاریب ،یاتیبار مال ،يتجار تیمحدود
و  یفرهنگ را عوامل يرگذاریشدت تأث نیشتریو ب هستند یاتیفرار مال



 233                                                      ... جهت کاهش فرار یکیالکترون اتیمال افتیارائه مدل جامع درو همکاران:  ربیعی

. گذارندیم یاتیرا درآمد سرانه بر فرار مال يرگذاریشدت تأث نیکمتر
 يرگذاریدت تأثش نیشتریب بیرتبه ت یاتیگذار بر فرار مال ریعوامل تأث

، یعوامل قانونی، از عوامل فرهنگ ندآنها عبارت یهمبستگ بیو ضر
، يتجار تیمحدود، حجم دولتي، و عوامل اقتصاد یعوامل اجتماع

ي و لور. بانهو درآمد سر ي، عوامل تکنولوژیاتی، بار ماليکاریتورم، ب
ر ب یاتیمال مدل فرار یطراحبا عنوان پژوهشی در  )1399( همکاران

 یمل اصلعوانشان دادند  ادیداده بن هینظر کردیبر درآمد: رو اتیمال هیپا
 یاتیبر درآمد عبارتند از: عدم گسترش فرهنگ مال اتیفرار مال دهیپد

 ،یاتینظام مال ییعدم کارا ،یاطلاعات مال تیدر جامعه، عدم شفاف
 یاتیفرار مال هدیپد ، با شروعهامصاحبهو... . با توجه به  نیقوان یدگیچیپ

مناسب  يفضا ودلازم عبارتند از: نب يبسترها نیر، مهمبالا لیبه دلا
، هاتشرکبر  يقو ییو اجرا ینظارت ستمیکسب و کار، عدم وجود س

در جامعه.  یو نبود اعتماد عموم يقو یتیریمد ستمیعدم وجود س
ز ا يریجلوگ يراهبردها نیبر اساس نظر خبرگان مهمتر نیهمچن

، هاتشرک يجامع برا یبانک اطلاعات جادیعبارتند از: ا یاتیفرار مال
 یگو کاهش گسترد یاتیمال نیاصلاح قوان ،یاتیمال يازفرهنگ س

 یاتیفرار مال يامدهایپ نیمهمتر نیو... . همچن یاتیمال يهاتیمعاف
ناعادلانه درآمد و ثروت در جامعه، کاهش سطح  عیعبارتند از: توز زین

ر د یدولت و سطح رفاه عموم يو کاهش درآمدها ياقتصاد تیشفاف
 جامعه.

 
 پژوهشخلاصه پیشینه  .1جدول 

 نتیجه عنوان سال و نویسنده ردیف
 پیشینه خارجی

 )2024( لریو است نمنیها 1
: يامرزفر یاتیشدن و تقلب مال یتالیجید

ر د یکیاز صورتحساب الکترون يشواهد
 ایتالیا

حساب در پاسخ به صورت يفرامرز یاتیمال با کاهش قابل توجه تقلب
 ریاقدام توسط سا نیاعمال ا يبرا یمهم لیاست که دل ياجبار یکیالکترون

که صورتحساب  شودمیزده  یم نیما تخم ن،یکشورها ارائه شود. علاوه بر ا
 2,2با حدود  2019را در سال  ایتالیبر ارزش افزوده ا اتیضرر مال یکیالکترون

 نیکاهش داد. در ا 2018با سال  سهیدر مقا وروی اردیلیم 2,6به  ووری اردیلیم
مطالعه اقدامات ضد  يبرا يکردیرا به عنوان رو يتجار يهادادهشکاف  نه،یزم

 .ردیگ یقرار م دیمورد تاک يکلاهبردار

 )2023و همکاران ( نیامی 2
 لید: اثر تعیاتیشدن و فرار مال یتالیجید

 کننده فساد

افراد  شدن مشاغل و یتالیجید رشیو پذ یاتیفرار مال نیو معنادار ب یرابطه منف
. ندکمیکمک  یاتیشدن به کاهش فرار مال یتالیجید دهدمیاست که نشان 

ر د یاتیشدن در کاهش فرار مال یتالیجیکه د دهدمینشان  یاضاف جینتا
 ست.ثر امو اریبا فساد بس يبا کشورها سهیدر مقا نییبا فساد پا يکشورها

 )2022و همکاران ( باتیثون 3
 نیدر رابطه ب ينوآور یانجینقش م

 یاتیاطلاعات و کاهش فرار مال يفناور

ظر و چه از ن ستمیس تیفیاطلاعات (چه از نظر ک ينشان دادند که فناور
د. کمک کن یاتیاز فرار مال يریکاربر) ممکن است به جلوگ تیفیک
 نیب یارتباط مطلوب و قابل توجهواسطه  کیبه عنوان  ينوآور نیهمچن

 دارد. یاتیاطلاعات و کاهش فرار مال يفناور

 )2021و همکاران ( اریاو 4
د توان یم کیدولت الکترون يطرح ها ایآ

 یلیرا کاهش دهد؟ اثر تعد یاتیفرار مال
ICT 

ها و  لتچشم انداز بلندمدت دو ينشان دادند که شش شاخص برا
 یاتیدر کاهش فرار مال ینقش مهم یگهم یشدن خدمات دولت یتالیجید

اطلاعات و ارتباطات توسط جامعه و  يفناور رشیپذ ن،یدارند. علاوه بر ا
را  یشدن خدمات دولت یتالیجید نیشهروندان به طور مثبت ارتباط ب

 ریتاث یشدن خدمات دولت یتالیجید یعنی ؛یاتیو فرار مال کندمی لیتعد
 ارد.د یاتیدر کاهش فرار مال يتر يقو

 و هاشرکت یعامل رفتار اخلاق راتیتأث )2021و همکاران ( میبنکر 5
 یتایبر فرار مال یحسابرس ياستانداردها

را کاهش  یاتیبتواند فرار مال يقو یحسابرس ياگر استانداردها یحت ،یبه طور کل
 یابیدر دست يتریقو ریتأث ياز نظر آمار هاشرکت یحال رفتار اخلاق نیدهند، با ا

ف مختل یزمان يو دوره ها ییپس از کنترل درون زا جینتا نیهدف دارد. ا نیبه ا
) همچنان برقرار است. به طور خاص، ریاخ یجهان یو بعد از بحران مال نی(قبل، ح

و  نییبا درآمد کم و متوسط و  با سطح پا ییکشورها يبرا هاشرکت یرفتار اخلاق
رکت، ش يها رهیمد ئتیه نییپا ییو با کارا گذاران و  هیاز سرما تیاز حما ییبالا

 يبرا یحسابرس يو استانداردها یاخلاق يحال ، رفتارها نیموثر است، با ا
ان و  گذار هیاز سرما تیبا سطح متوسط حما ییبا درآمد بالا و کشورها يکشورها

 تند.اثر متقابل هس يو بالا،  دارا وسطمت ییبا کارا ییهاشرکت يها رهیمد ئتیه
 پیشینه داخلی

 )1402( نو همکارا يموسو 6
بزرگ  يهاداده يریمدل بکارگ یطراح

به  یقیاشخاص حق اتیدر حوزه مال
 یاتیاز فرار مال يریمنظور جلوگ

لب و تق یاتیکشف فرار مال يکه برا ییهانشان دادند نشان داد شاخص
شامل:  یبزرگ یو خارج یداخل يهامجموعه داده شود،یانجام م

 يهاها، پروندهشرکت ایدهندگان  اتیمشخصات مال ،یتیجمع اتصمشخ
 .باشندیم یحسابرس خچهیمرکز تماس و تار يهاداده ،یقبل
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 نتیجه عنوان سال و نویسنده ردیف

 )1402و همکاران ( یفتح 7

زن و ،يساز کپارچهی ،ییو شناسا یفتح
 يمؤلفه ها یو ارائه مدل مفهوم یده

ه ب کیالکترون یستان اتیموثر بر مال
شانون  یآنتروپ-بیروش فراترک

 )1402همکاران (

پژوهش مرتبط منتشر شده در مجلات و منابع معتبر  53 یپس از بررس
شده با استفاده از روش  دییتا يهیمنبع اول 430حدوداً  نیاز ب یعلم

 تایمال یاصل يهامؤلفه ،ییباز و محتوا يو استخراج کدها بیفراترک
ون مؤلفه شان یآنتروپمشخص شد. با استفاده از روش  کیالکترون یستان

پژوهش  یمدل مفهوم تاًیو نها يرتبه بند تیاهم بیها بر اساس ضر
است که عبارت است  یاصل ریمتغ 3شامل  ی. مدل مفهومدیگرد نیتدو

. انیمؤد یشخص طیو مح یکلان داخل طیمح ،یکلان خارج طیاز: مح
 ررا د تیاهم بیضر نیمؤلفه ها که بالاتر نیدر مدل ارائه شده مهمتر

 ستمیس يها یژگیرتبه و بیکسب نمودند بترت کیالکترون یستان اتیمال
 و يساختار ،یکیو عوامل تکنولوژ انیمؤد يهایژگیو ان،یاز نگاه مؤد

 است. یسازمان

 )1401نوش ناب و همکاران ( 8

 یسازمان يمعمار یمیارائه مدل پارادا
 يفناور تیحاکم هیبر پا یاتیامور مال

(مطالعه  دایاطلاعات با روش داده بن
 کشور) یاتیسازمان امور مال يمورد

 يفناور تیحاکم هیبرپا یسازمان يمعمار یمیدر جهت ارائه مدل پارادا
کشور با  یاتیامور مال يهوشمندساز رساختیعنوان ز هاطلاعات ب

 راتییدر جهت تغ یمقوله اصل 24که به  یمقوله فرع 151 ییشناسا
 کردیبا رو اتیمدرن در حوزه مال يندهایبه فرا یسنت يندهایو فرا هاوهیش

 نیتدو یاتیدرآمد امور مال شیو بستر بروز فساد و افزا نهیکاهش زم
 است. دهیگرد

 )1400و همکاران ( یصامت 9
ا ب یاتیعوامل مؤثر بر فرار مال نییتع

 لیاستفاده از روش فرا تحل

درآمد سرانه، عوامل  ،يعوامل اقتصاد يرهاینشان داد که متغ جینتا
 ،یتورم، عوامل فرهنگ ،یعوامل قانون ،یعوامل اجتماع ،ينولوژتک

و حجم دولت عوامل مؤثر بر فرار  يکاریب ،یاتیبار مال ،يتجار تیمحدود
و  یرا عوامل فرهنگ يرگذاریشدت تأث نیشتریو ب باشندیم یاتیمال

. دگذارنیم یاتیرا درآمد سرانه بر فرار مال يرگذاریتأثشدت  نیکمتر
و  يرگذاریشدت تأث نیشتریب بیبه ترت یاتیگذار بر فرار مال ریعوامل تأث

وامل ع ،یعوامل قانون ،یآنها عبارتند از عوامل فرهنگ یهمبستگ بیضر
تورم،  ،يتجار تیحجم دولت، محدود ،يو عوامل اقتصاد یاجتماع

 و درآمد سرانه. يعوامل تکنولوژ ،یاتیبار مال ،يکاریب

 اتیمال هیبر پا یاتیمدل فرار مال یاحطر )1399و همکاران ( يبلور 10
 ادیداده بن هینظر کردیبر درآمد: رو

بر درآمد عبارتند از: عدم گسترش  اتیفرار مال دهیپد یعوامل اصل
ظام ن ییعدم کارا ،یاطلاعات مال تیدر جامعه، عدم شفاف یاتیفرهنگ مال

فرار  دهیدع پ، با شروهامصاحبهو... . با توجه به  نیقوان یدگیچیپ ،یاتیمال
 يلازم عبارتند از: نبود فضا يبسترها نیفوق، مهم تر لیبه دلا یاتیمال

بر  يقو ییو اجرا ینظارت ستمیمناسب کسب و کار، عدم وجود س
در  یو نبود اعتماد عموم يقو یتیریمد ستمی، عدم وجود سهاشرکت

 زا يریجلوگ يراهبردها نیبر اساس نظر خبرگان مهمتر نینجامعه. همچ
شرکت  ها،  يجامع برا یبانک اطلاعات جادیعبارتند از: ا یاتیفرار مال

 یو کاهش گستردگ یاتیمال نیاصلاح قوان ،یاتیمال يفرهنگ ساز
 زین یاتیفرار مال يامدهایپ نیمهمتر نیو... . همچن یاتیمال يهاتیمعاف

ع ناعادلانه درآمد و ثروت در جامعه، کاهش سطح یعبارتند از: توز
در  یدولت و سطح رفاه عموم يو کاهش درآمدها ياقتصاد تیشفاف

 جامعه.

 
 پژوهش هايپرسش

ته صورت گرف هايپژوهششده و بر اساس  انیب یطبق مبان
 اتیمال افتیدر ارتباط با ارائه مدل جامع در يمسائل متعدد

 نی. بر ادشویمطرح م یاتیجهت کاهش فرار مال یکیالکترون
 :دمطرح ش ریز هايپرسشامع مدل ج کی نیتدو ياساس برا

رار فچگونه به کاهش  یکیالکترون اتیمال افتیدر .1
 ؟کندمیی کمک اتیمال

ر د یکیالکترون اتیمال افتیدر يهاابعاد و شاخص .2
 ی کدام است؟اتیجهت کاهش فرار مال

ه ب یکیالکترون اتیمال افتیمدل جامع در جهت در .3
 چگونه است؟ یاتیمنظور کاهش فرار مال

 
 پژوهش ناسیشروش

 اتیمال افتیمدل جامع در به پرداختن نظر از پژوهش نیا
پژوهش  کی ران،یدر ا یاتیکاهش فرار مال به منظور یکیالکترون

 ،يردکارب يهاپیشنهاد ارائه لیدلبه نیهمچن. است اکتشافی
ژوهش پ نیا گفت توانیم بنابراین. است يکاربردپژوهش  کی
 هاي پژوهش نوع ازوهش پژ است. يکاربرد-اکتشافی نوع از
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 نیا زا شیپ تا که دهدیم قرار توجه مورد را يامسئله یاکتشاف
 نیا يبرا. بود نشده پرداخته آن به سطح نیا در و شکل نیا به

 آن هدف که شد استفاده) ختهی(آم یبیترک کردیرو از مقصود
 یروش هب یابیدست يبرا یکم و یفیکپژوهش  يهاروش بیترک

نمودار  1شکل  .استپژوهش  اهداف به دنیرس منظوربه مناسب
 دهد.را نشان می پژوهش یشناسروش

 پژوهش روش نوع .1 شکل
 

 براي یشیمایو پ یتجرب يدر پژوهش حاضر از استراتژ
وهشگر . پژشداستفاده پژوهش  جیبه نتا دنیو رس هاداده لیتحل

ورد م دهیرفتار پد يسازیتوسل به کم ثیاز حدر این پژوهش 
را  یبیترک ای یفیک ،یکم يهااز روش کیهر  تواندیر، منظ

 یفی( ک یبیاز روش پژوهش ترک ی. در پژوهش کنوندیاتخاذ نما
 بالاتر يهاهیدر لا نکهی. پژوهشگر بسته به اشد) استفاده  یو کم

د کار گرفته باشرا به یو روش ياستراتژ کرد،یچه رو پژوهش از
 يهاداده لیو تحل هیو تجز يگردآور يبرا یمختلف يهاوهیاز ش

 از …نامه و . مصاحبه، مشاهده، پرسشکندیپژوهش استفاده م
ها ممکن است داده يگردآور ياست که برا ییهاوهشی جمله
ت ها ممکن اساز پژوهش ی. البته در برخردیاستفاده قرار گ دمور

ها استفاده شود. داده يگردآور يبرا وهیبه طور همزمان از چند ش
ند مان یفیک يبا استفاده از ابزار ها پژوهشگرپژوهش  نیدر ا

و  ازیمورد ن يهاداده يبه گردآور نیمه ساختار یافته مصاحبه
ر ها بداده لیبا توجه به روش مورد استفاد تحل پرداخت. دیمف

) به دست آمده از ISM( يریتفس يساختار يسازاساس مدل
که  افتیدامه ا ییها انجام شد. مصاحبه تا آنجامصاحبه

 مطرح دیپژوهش مطالب جد يپژوهشگر قانع شد که در راستا
 .دیرس ينخواهد شد و پژوهش به اشباع نظر

 یاتیکارشناسان سازمان امور مالپژوهش  نیا يجامعه آمار
سال و تجربه اشتغال در  10از  شیب يکشورکه سابقه کار

که با  .ودندبرا داشته باشند  یکیالکترون اتیمال افتیدر ستمیس
خبره براي پاسخ به  15استفاده از روش گلوله برفی تعداد 

ز ا خبره بعدي یگلوله برف در روش انتخاب شدند. هامصاحبه
 کیو نمونه مانند  شوندیم معرفینمونه  خبره قبلی در قیطر

 . شودیتر مبزرگ و بزرگ برفی يگلوله
 

 آمار توصیفی خبرگان .2جدول 

 فراوانیدرصد  فراوانی جنسیت

 86 13 مرد

 14 2 زن

 100 15 جمع

 درصد فراوانی فراوانی سن

 53 8 سال 45تا  36

 27 4 سال 55تا  46

 20 3 سال 55بالاتر از 

 100 15 جمع

 درصد فراوانی فراوانی سطح تحصیلات

 66 10 لیسانسفوق

 34 5 دکتري

 100 15 جمع

 درصد فراوانی فراوانی سابقه شغلی

 34 5 سال 15تا  11

 33 5 سال 20تا  16

 33 5 سال 25تا  21

 100 15 جمع

 
 ریتأث لیتحل يبرا یسازي ساختاري تفسیري روشمدل

 دهیچیو جهت روابط پ بیترت یبررس گر،یکدیعناصر بر 
 غلبه بر يدر راستا يو ابزار ستمیس کیعناصر  انیم
سازي سیج، مدل 1977عناصر است. در سال  نیب یدگیچیپ

هاي شاخص ابعاد و قتیدر حق .کرداري تفسیري را ارائه ساخت
 یاتیدر جهت کاهش فرار مال یکیالکترون اتیمال افتیدر

 در موضوع شناسایی و براي تفسیر روابط يواکاو قیاز طر
هاي آن ازمدل سازي ساختاري بین ابعاد و شاخص

 نیماب یروابط ف لیبرجسته در تحل ی) که روشISMتفسیري(
انجام سه گام در جهت  .شد هاستفاد خص ها است،ابعاد و شا

مطالعه به قرار  نیا ي روش ساختاري تفسیري دراجرا
 است: يرضروریز

 اتیمال افتیدر يابعاد و شاخص ها ییشناسا اول: گام
 ؛یاتیدر جهت کاهش فرار مال یکیالکترون
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مدل  يابعاد و شاخص ها نیروابط ب نییتعدوم:  گام
با  یاتیدر جهت کاهش فرار مال یکیالکترون اتیمال افتیدر

 ؛ISMاستفاده از 
 يهاشبکه تعاملات ابعاد و شاخص میترس سوم: گام

با  یاتیدر جهت کاهش فرار مال یکیالکترون اتیمال افتیدر
و  فری(خن ISMبه دست آمده از مدل  يهادادهاستفاده از 

 ).1396، یمسلم
 

 پژوهش يهاافتهی
ها از روش داده لیتحلوهیتجز يبراپژوهش  نیدر ا

) استفاده شده است که در ISM( يریتفس يساختار يسازمدل
در دو پژوهش  نی. اشودیم حیگام تشربهصورت گامادامه به

 مرحله انجام شد.
 

 عوامل  نیمهمترشناسایی  مرحله اول:
کاهش . همچنین شد ییشناساعامل  8 از طریق مصاحبه

الب در قته وارد تحلیل شد و عنوان عامل وابسی بهاتیفرار مال
 يآورخبرگان قرار گرفت. پس از جمع اریدر اخت ياپرسشنامه
 لیلتح يبرا CVRها با استفاده از شاخص پرسشنامه
از  کیهر  CVRمقدار  3 ها استفاده شد. جدولپرسشنامه

ها در آن يریکارگعدم به ای يریکارگبه تیو وضعاصلی عوامل 
 .دهدیرا نشان مپژوهش 

 
 عوامل CVRمقدار شاخص  .3جدول 

 وضعیت CVR عوامل ردیف

 تأیید 1 اتیو پرداخت مال افتیدر یشبکه اختصاص 1

 تأیید 1 شورک ییو اجرا يادار ستمیاتصال و ارتباط به س 2

3 
در  یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهی

 تأیید 1 کل کشور

 اتیمد مشمول مالآهوشمند در صیتشخ 4
 تأیید 1 یو حقوق یقیافراد حق

 تأیید 1 جامع یاطلاعات يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف جادیا 5

 وضعیت CVR عوامل ردیف

 تأیید 1 اتدر محاسب تاید گیو ب یاستفاده از هوش مصنوع 6

 تأیید 1 یاتیمال نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر 7

 تأیید 1 کیالکترون یاتیآموزش مال 8

 تأیید 1 یاتیکاهش فرار مال 9

 
عاملی که  9مشخص است، هر  3طور که در جدول مانه

در معرض قضاوت اختیار خبرگان قرار گرفته بود، مورد توافق 
 جمعی آنها واقع شدند. 

 
 مرحله دوم: ارائه مدل
 اتیمال افتیارائه مدل جامع در يدر مرحله دوم برا

 يسازروش از مدلاز  یاتیجهت کاهش فرار مال یکیالکترون
 ) استفاده شد.ISM( يریتفس يساختار
 

 عوامل  ییگام اول: شناسا
 در مرحله اول تشریح شد. عوامل نحوه انتخاب 

 
 يساختار یس خود تعاملیل ماتریگام دوم: تشک
شده و طراحی ،ISM، پرسشنامه عواملن ییپس از تع

ا و ب دادهموردبررسی قرار  یصورت زوجرا بهعوامل ن یا خبرگان
: V اند:پرداخته آنهاان ین روابط مییه تعر بیز ياستفاده از نمادها

بر عامل  j: اگر عامل Aتأثیرگذار باشد؛  jبر عامل  iاگر عامل 
i  تأثیرگذار باشد؛X تأثیر متقابل عوامل :i  وj ؛O در صورت :

 اساس بر حاصله . اطلاعاتjو  iعدم وجود ارتباط بین عوامل 
 اتریسم و شده بنديجمع تفسیري ساختاري سازيمدل متد

 اب آنها مقایسه و پژوهش عوامل و ابعاد از ساختاري خود تعاملی
 طقمن. است شده تشکیل مفهومی روابط حالت چهار از استفاده

 هایفراوان در مد مبناي بر) ISM(تفسیري  ساختاري سازيمدل
نظرات خبرگان در مورد  قیحاصل از تلف جینتا .کندیم عمل

 آورده شده است. 4 در قالب جدول یعوامل موردبررس

 
 يساختار یس خودتعاملیماتر .4 جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل  ردیف

 X X V V V V V V  اتیو پرداخت مال افتیدر یشبکه اختصاص 1

 X V V V V V V   کشور ییو اجرا يادار ستمیاتصال و ارتباط به س 2

 V V V V V V    در کل کشور یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهی 3

 X X V V V     یقو حقو یقیافراد حق اتیمد مشمول مالآهوشمند در صیتشخ 4
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 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل  ردیف

 X V V V      جامع یاطلاعات يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف جادیا 5

 V V V       در محاسبات تاید گیو ب یاستفاده از هوش مصنوع 6

 X V        یاتیمال نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر 7

 V         کیالکترون یاتیآموزش مال 8

          یاتیکاهش فرار مال 9

 
 هیاول یس دسترسیل ماتریگام سوم: تشک

 یس خود تعاملیل ماتریه از تبدیاول یس دسترسیماتر
(صفر و یک) حاصل  یس دو ارزشیبه یک ماتر يساختار

 ينمادها ياعداد صفر و یک بجا ینیگزیمنظور جا. بهدشویم
 اولیه، دسترسی ماتریس استخراج براي ،2چهارگانه جدول 

) در i , jگیرند. اگر ورودي (یر مورداستفاده قرار مین زیقوان
باشد، در ماتریس  Vماتریس خودتعاملی ساختاري نماد 

) عدد صفر خواهد j , i) عدد یک و ورودي (i , jدسترسی اولیه (

 Aاملی ساختاري نماد ) در ماتریس خودتعi , jبود. اگر ورودي (
 j) عدد صفر و ورودي (i , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه (

, i) عدد یک خواهد بود. اگر ورودي (i , j در ماتریس (
باشد، در ماتریس دسترسی اولیه  Xخودتعاملی ساختاري نماد 

)i , j) عدد یک و ورودي (j , i عدد یک خواهد بود. اگر ورودي (
)i , jس خودتعاملی ساختاري نماد ) در ماتریO  باشد، در ماتریس

) عدد صفر خواهد j , i) عدد صفر و ورودي (i , jدسترسی اولیه (
 دهند.ماتریس دسترسی اولیه را نشان می 5بود. جدول 

 
 هیاول یس دسترسیماتر .5 جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل  ردیف

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 اتیو پرداخت مال افتیدر یشبکه اختصاص 1

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 کشور ییو اجرا يادار ستمیاتصال و ارتباط به س 2

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 در کل کشور یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهی 3

 1 1 1 1 1 1 0 0 0 یو حقوق یقیافراد حق اتیمد مشمول مالآهوشمند در صیتشخ 4

 1 1 1 1 1 1 0 0 0 جامع یعاتاطلا يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف جادیا 5

 1 1 1 1 1 1 0 0 0 در محاسبات تاید گیو ب یاستفاده از هوش مصنوع 6

 1 1 1 0 0 0 0 0 0 یاتیمال نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر 7

 1 1 1 0 0 0 0 0 0 کیالکترون یاتیآموزش مال 8

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 یاتیکاهش فرار مال 9

 
 یینها یس دسترسیجاد ماتریرم: اگام چها
 بین هیروابط ثانو آمد، دستبه اولیه دسترسی ماتریس ازآنکهپس

 i املعصورتی است که اگر ه بهی. رابطه ثانودشویکنترل م عوامل
شود، آنگاه  k عاملمنجر به  j عاملچنین شود و هم j عاملمنجر به 

تریس دسترسی . اگر در ماخواهد شد k عاملز منجر به ین i عامل
ه شده و روابطی کاولیه این حالت برقرار نبود، باید ماتریس اصلاح

اصطلاح سازگار کردن در ن عمل یبه ا ،افتاده جایگزین شودازقلم

 ثانویه ابطرو کلیه گام، این شود. دریه گفته میاول یس دسترسیماتر
 ینا اي شناسایی نشد. درشد اما رابطه ثانویه بررسی عوامل، بین

 شدههداد نشان نیز عامل هر وابستگی میزان و نفوذ ها قدرتماتریس
 خود و آن ازمتأثر  عوامل تعداد جمع از عامل یک نفوذ قدرت. است
 واملیع جمع از نیز عامل یک وابستگی میزان و آیدیم دستبه عامل

ماتریس  .آیدیم دستبه عامل خود و پذیردیتأثیر م آن از که
      نشان داده شده است. 6جدول دسترسی نهایی در 
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 دسترسی نهایی ماتریس .6جدول 

 نفوذ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل  ردیف

 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 اتیو پرداخت مال افتیدر یشبکه اختصاص 1

 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 کشور ییو اجرا يادار ستمیاتصال و ارتباط به س 2

 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 در کل کشور یانکو ب یمال يهاستمیس يسازکپارچهی 3

 6 1 1 1 1 1 1 0 0 0 یو حقوق یقیافراد حق اتیمد مشمول مالآهوشمند در صیتشخ 4

 6 1 1 1 1 1 1 0 0 0 جامع یاطلاعات يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف جادیا 5

 6 1 1 1 1 1 1 0 0 0 در محاسبات تاید گیو ب یاستفاده از هوش مصنوع 6

 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 یاتیمال نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر 7

 3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 کیالکترون یاتیآموزش مال 8

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 یاتیکاهش فرار مال 9

 - 9 8 8 6 6 6 3 3 3 وابستگی

 
 عوامل بنديسطح و روابط تعیین گام پنجم:

 یینتع از پس رسی،دست ماتریس از استفاده با گام، این در
هر  برايها مجموعه این اشتراك خروجی، و ورودي يهامجموعه

مجموعه خروجی یک عامل شامل  .آیدیم دستعوامل به از یک
 "1"گذارد که با خود آن عامل و عواملی است که بر آنها اثر می

شناسایی است. مجموعه ورودي هاي موجود در سطر مربوطه قابل
آن عامل و عواملی است که از آنها اثر یک عامل شامل خود 

شناسایی هاي موجود در ستون مربوطه قابل "1"پذیرد که با می
هاي ورودي و خروجی، اشتراك آنها است. پس از تعیین مجموعه

شود. عواملی که مجموعه براي هر یک از عوامل تعیین می
 خروجی و مشترك آنها کاملاً مشابه باشند، در بالاترین سطح از

منظور گیرند. بهمراتب مدل ساختاري تفسیري قرار میسلسله
دهنده سطح بعدي سیستم، اجزاي بالاترین یافتن اجزاي تشکیل

شوند و سطح آن در محاسبات ریاضی جدول مربوط حذف می
عملیات مربوط به تعیین اجزاي سطح بعدي مانند روش تعیین 

 تا آنجا تکرار شود. این عملیاتاجزاي بالاترین سطح انجام می
دهنده کلیه سطوح سیستم مشخص شود که اجزاي تشکیلمی

 دهند.بندي را نشان میماتریس سطح 7شوند. جدول 
 

 )1ي (بندسطح .7جدول 

مجموعه  مجموعه ورودي مجموعه خروجی عوامل
 سطح مشترك

1 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  3 ،2 ،1 3 ،2 ،1  
2 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  3 ،2 ،1 3 ،2 ،1  
3 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  3 ،2 ،1 3 ،2 ،1  
4 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4  6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 6 ،5 ،4   
5 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4  6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 6 ،5 ،4   
6 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4  6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 6 ،5 ،4   
7 9 ،8 ،7  8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  8 ،7   

 مجموعه ورودي مجموعه خروجی عوامل
مجموعه 
 سطح مشترك

8 9 ،8 ،7  8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  8 ،7   
9 9 9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  9 1 

 
 يو برا ردیگیقرار م اولدر سطح  9شماره  عامل نیبنابرا

مراحل  ری. ساشودیاز جدول فوق حذف م يبندادامه سطح
 آمده است. 8در جدول  طور خلاصهي بهبندسطح
 

 )2( يبندسطح .8جدول 

مجموعه   عوامل تکرار
مجموعه  مجموعه ورودي خروجی

 سطح مشترك

 دوم
7 8 ،7  8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  8 ،7  2 

8 8 ،7  8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1  8 ،7  2 

 سوم

4 86 ،5 ،4  6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 6 ،5 ،4  3 

5 6 ،5 ،4  6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 6 ،5 ،4  3 

6 6 ،5 ،4  6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 6 ،5 ،4  3 

 چهارم

1 3 ،2 ،1 3 ،2 ،1 3 ،2 ،1 4 

2 3 ،2 ،1 3 ،2 ،1 3 ،2 ،1 4 

3 3 ،2 ،1 3 ،2 ،1 3 ،2 ،1 4 

 
در سطح چهارم قرار گرفتند و  3و  2، 1در نهایت عوامل 

 بندي به پایان رسید.سطح
 

 نهایی مدل ترسیم: گام ششم
در این مرحله با توجه به سطوح عوامل و ماتریس دسترسی 

ها در پذیريشود و با حذف انتقالی یک مدل اولیه رسم مینهای
 ییمدل نها نیبنابراآید. دست میمدل اولیه، مدل نهایی به

ISM خواهد بود 1شکل و صورت به.       
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 ISMمدل نهایی  .2شکل 

 
در سطح  9مشخص است عامل  1طور که در شکل همان
عامل  نیت که ابدان معناس نیو ا ستا گرفته اول قرار

 قرار 8و  7امل و. در سطح دوم عباشدیعامل م نیرتریپذتأثیر
و از عوامل سطح  دنگذاریکه بر عامل سطح اول اثر م نداگرفته

 قرار 6و  5، 4عوامل . در سطح سوم دنریپذیاثر م ترنییپا
 و از عوامل دنگذاریاثر مبالاتر ح وامل سطوکه بر ع نداگرفته

چهارم (آحرین سطح) . در سطح دنریپذیثر ما ترنییسطح پا
ر اثبالاتر ح وامل سطوکه بر ع اندگرفته قرار 3و  2، 1عوامل 

ل در عوام نیگذارترعوامل سطح آخر، تأثیر نیبنابرا. دنگذاریم
 هستند.پژوهش این 

 
 )MICMACوابستگی (نمودار  میزان و نفوذ قدرت وتحلیلتجزیه: هفتم گام

هر یک از عوامل در ماتریس براي تعیین مختصات 
MICMAC  باید از قدرت نفوذ و میزان وابستگی آن عامل استفاده

دول آید (جدست میشود. این مقادیر از ماتریس دسترسی نهایی به
 دهد.را نشان می MICMAC، ماتریس 3). شکل 6

 
       1، 2، 3   9 زیاد

 8          

 7          

 6      6 ،5 ،4    

 رت نفوذقد
     پیوندي نفوذ    5

     وابسته خودمختار    4

 3        8 ،7   

 2          

 1         9 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مبدأ 

 زیاد    میزان وابستگی     کم

                MICMAC سیماتر .3شکل 
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) مشخص 2(شکل  MICMACطور که در ماتریس همان

ز ا ییعن نیوابسته قرار دارند و ا هیدر ناح 9و  8، 7است عوامل 
وامل عزیاد نسبت به دیگر  یمیزان وابستگ یقدرت نفوذ کم ول
 این. دارند قرار در ناحیه نفوذ 3و  2، 1عوامل  برخوردار هستند.

وامل ع .برخوردارند وابستگی حداقل با بالا نفوذ قدرت عوامل از
اط و نقش کلیدي در ارتبنیز در ناحیه پیوندي قرار دارند  6و  5، 4

د. در اینجا کننبین متغیرهاي ناحیه نفوذ و ناحیه وابسته ایفا می
اهش جهت ک یکیالکترون اتیمال افتیارائه مدل جامع درفرآیند 
 به پایان رسید.  ISMبا مدل  یاتیفرار مال

 
 شنهادهایو پ يریگجهینتبحث، 

 یکیترونالک اتیمال افتیدر يدر ارائه مدل جامع برا يورآنو
 :دشو ریموارد زشامل  تواندیم ،یاتیکاهش فرار مال به منظور

 لیلتح ،یمانند هوش مصنوع شرفتهیپ يهاياستفاده از فناور
 یکیالکترون اتیمال يهاستمیس جادیا يبرا بیگ دیتاها و داده

د شفاف و قابل اعتما ستمیس کیهوشمند و قابل اعتماد. ارائه 
خود  يهااتیدر مورد مال قیطلاعات دقها و افراد اکه به شرکت

 یاتیالم نیبا قوان یها کمک کند تا به راحترا فراهم کند و به آن
از فرار  يریو جلوگ یاتیانطباق داشته باشند. تبادل اطلاعات مال

. یهانج يو استانداردها ملیاستفاده از توافقات  قیاز طر یاتیمال
ا هشرکت يجامع برا يسازو آگاه یآموزش يهابرنامه يبرگزار

و  یاتیعواقب فرار مال ات،یپرداخت مال تیو افراد در مورد اهم
 یکیالکترون اتیمال ستمیس کیاز آن. ارائه  يریجلوگ يهاروش

 اتیمال يادر فض راتییباشد و با تغ ریو بهبود پذ میکه قابل تنظ
ر ارائه د ينکات، نواور نیتوجه به ا با همگام شود. یکیالکترون
رار به کاهش ف تواندیم یکیالکترون اتیمال افتیامع درمدل ج

 نیر اد کشور کمک کند. یاتیو بهبود عملکرد سامانه مال یاتیمال
 يریتفس يساختار يسازبر اساس مدل يبندپژوهش سطح

 نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامینشان داد که عوامل تحر
در  یاتیار مالو کاهش فر کیالکترون یاتیآموزش مال ،یاتیمال
 زانیم یاز قدرت نفوذ کم ول یعنی نیوابسته قرار دارند و ا هیناح

عوامل برخوردار هستند. عوامل  گرینسبت به د ادیز یوابستگ
اط به و ارتب الاتص ات،یو پرداخت مال افتیدر یشبکه اختصاص

 یمال يهاستمیس يسازکپارچهیکشور و  ییو اجرا يادار ستمیس
 عوامل از نینفوذ قرار دارند. ا هیور در ناحدر کل کش یو بانک

 صیبرخوردارند. عوامل تشخ یقدرت نفوذ بالا با حداقل وابستگ

 جادیا ،یو حقوق یقیافراد حق اتیهوشمند درآمد مشمول مال
 جامع و استفاده از هوش یاطلاعات يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف

قرار  يوندیپ هیدر ناح زیدر محاسبات ن تاید گیو ب یمصنوع
 هیذ و ناحنفو هیناح يرهایمتغ نیدر ارتباط ب يدیدارند و نقش کل

 افتیارائه مدل جامع در ندیفرآ نجای. در اکنندیم فایوابسته ا
 ISM رویکردبا  یاتیجهت کاهش فرار مال یکیالکترون اتیمال

در  یاتی. در مدل ارائه شده عامل کاهش فرار مالدیرس انیبه پا
ل عام نیبدان معناست که ا نیاست و اسطح اول قرار گرفته 

 يهامی. در سطح دوم عوامل تحرباشدیعامل م نیرتریرپذیتأث
 یاتیو آموزش مال یاتیمال نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال

و  ذارندگیاند که بر عامل سطح اول اثر مقرار گرفته کیالکترون
. در سطح سوم عوامل رندیپذیاثر م ترنییاز عوامل سطح پا

 ،یو حقوق یقیافراد حق اتیهوشمند درآمد مشمول مال صیتشخ
اده از جامع و استف یاطلاعات يهاستمیس جادیبا ا تیشفاف جادیا

بر  اند کهدر محاسبات قرار گرفته تاید گیو ب یهوش مصنوع
اثر  رتنییو از عوامل سطح پا گذارندیعوامل سطوح بالاتر اثر م

سطح) عوامل شبکه  نی. در سطح چهارم (آحررندیپذیم
 ستمیاتصال و ارتباط به س ات،یو پرداخت مال افتیدر یاختصاص

 یانکو ب یمال يهاستمیس يسازکپارچهیکشور و  ییو اجرا يادار
اند که بر عوامل سطوح بالاتر اثر در کل کشور قرار گرفته

ل در عوام نیرگذارتریعوامل سطح آخر، تأث نی. بنابراگذارندیم
 نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر ند.هستپژوهش  نیا

 رگذاریأثبه شدت ت تواندیم کیالکترون یاتیو آموزش مال یاتیمال
دامات اق نیباشد. ا یاتیمال ستمیدر س یاتیدر کاهش فرار مال

 شیمنجر به افزا میرمستقیو غ میبه صورت مستق توانندیم
. اعمال در جامعه شوند یاتیانضباط مال شیاطلاعات و افزا

له از جم ،یاتیمال نیمتخلف يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر
از شرکت در  تیمحروم یو حت یاتیپرداخت جرائم مال ها،مهیجر
ار فر يهاتیافراد را از انجام فعال تواندیم ،يتجار يهاتیفعال
 يهااستفاده از سامانه جیو ترو لیمنصرف کند. تسه یاتیمال

و پرداخت  یاتیمال يهال اظهارنامهارسا يبرا یکیالکترون
به اطلاعات و کاهش خطاها  یبهبود دسترس تواندیم ات،یمال

 یتوسعه شبکه اختصاص را فراهم کند. یاتیمال يهادر اظهارنامه
 يادار مستیاتصال و ارتباط به س ات،یو پرداخت مال افتیدر يبرا

در  یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهیکشور، و  ییو اجرا
 ستمیدر س یاتیبه شدت به کاهش فرار مال تواندیکل کشور م
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به  یو بانک یمال يهاستمیکمک کند. با اتصال س یاتیمال
ها به صورت افراد و شرکت یاتیاطلاعات مال ،يسازکپارچهی

امکان به مسئولان  نیخواهد بود. ا یتر قابل دسترسشفاف
ند و را بهبود بخش یتایمال يهاتیتا فعال دیآیفراهم م یاتیمال

و  یرا کاهش دهند. با استفاده از شبکه اختصاص یاتیفرار مال
 يهادر اظهارنامه یانسان يخطاها ها،ستمیس يسازکپارچهی

خت در پردا شتریباعث دقت ب نی. اافتیکاهش خواهد  یاتیمال
خواهد شد. با اتصال به  یاتیاز فرار مال يریو جلوگ اتیمال
 يهاتیکشور، نظارت بر فعال ییاجرا و يادار يهاستمیس
 صیشخت یبه راحت یاتیفرار مال يو الگوها افتهیبهبود  یاتیمال

 ینکات، توسعه شبکه اختصاص نیتوجه به ا با داده خواهند شد.
ود بهب تواندیم یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهیو 

 تمسیو بهبود عملکرد س یاتیدر کاهش فرار مال چشمگیري
هوشمند درآمد مشمول  صیاستفاده از تشخ داشته باشد. یتایمال
 گیب و یهوش مصنوع لهیبه وس یو حقوق یقیافراد حق اتیمال
 یاتیمال مستیدر س یاتیبه شدت به کاهش فرار مال تواندیم تاید

 انتویم تا،ید گیو ب یبا استفاده از هوش مصنوع کمک کند.
 يوهاالگ لیلو تح صیتشخ يبرا ياشرفتهیپ يهاتمیالگور

 نیها توسعه داد. اافراد و شرکت اتیدرآمد مشمول مال
 یسرا برر یبه صورت خودکار اطلاعات مال توانندیم هاتمیالگور

امر به  نیکنند، که ا ییشناسا اکرده و نقاط ضعف و نقاط قوت ر
 يهاستمیس جادی. با اکندیکمک م یاتیکاهش فرار مال

 تا،ید گیو ب یوش مصنوعجامع و استفاده از ه یاطلاعات
 یتر قابل دسترسو درآمد افراد به صورت شفاف یاطلاعات مال
ا ت دیآیفراهم م یاتیامکان به مسئولان مال نیخواهد بود. ا

 لازم را يکرده و برخوردها ییرا شناسا یاتیفرار مال يالگوها
 انجام دهند. 

 يجراابه ادارات مالیاتی این است که با  يکاربرد شنهادیپ
رار که ف ییهاشرکت ایافراد  يبرا یو معاملات یمال يهامیتحر
 يراابزار قدرتمند ب کیبه عنوان  تواندیاند، مانجام داده یاتیمال

 اتیمال حیبه پرداخت صح بیو ترغ یاتیاز فرار مال يریجلوگ
 يهاابحس قیممکن است شامل تعل هامیتحر نیعمل کند. ا

و  يو اقتصاد یمال يهامیتحر ،يتجار يمجوزها قیتعل ،یبانک
ها تبه افراد و شرک کیالکترون یاتیمال يهاارائه آموزش ... باشد.

ر مورد د قیو اطلاعات دق تیدر شفاف چشمگیريبهبود  تواندیم
ها ممکن است شامل آموزش نیفراهم کند. ا یاتیالزامات مال

.. .و  یآموزش يافزارهانرم ن،یآموزش آنلا يهاپلتفرم دئوها،یو
ور به منظ یدولت و بخش خصوص نیب يهمکار ي. برقرارشدبا

 نیمتخلف يلازم برا يهامیتحر يو اجرا یاتیتبادل اطلاعات مال
 شنهادیپ کی کمک کند. یاتیبه کاهش فرار مال تواندیم ،یاتیمال

 استفاده از شبکه قیاز طر یاتیکاهش فرار مال يبرا يکاربرد
و  يدارا ستمیاتصال به س ت،ایو پرداخت مال افتیدر یاختصاص

 یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهیکشور و  ییاجرا
 اتیو پرداخت مال افتیدر یشبکه اختصاص جادیشامل ا تواندیم

و پرداخت  افتیدر يبرا یشبکه اختصاص کی جادیا است.
ها را در بر همه افراد و شرکت یاتیکه اطلاعات مال ات،یمال
و پردازش  يآوردر جمع ید قابل توجهبهبو تواندیم رد،یبگ

 ککم به دولت تواندیشبکه م نیداشته باشد. ا یاتیمال يهاداده
ا تجمع ر یاتیاطلاعات مال ترعیتر و سر قیکند تا به صورت دق

هد. انجام د یاتیاز فرار مال يریجلوگ يکند و اقدامات لازم را برا
و  ياراد ستمیبه س اتیو پرداخت مال افتیدر ستمیاتصال س

 يردفتر خزانه، دادگست ،یاتیکشور، مانند سازمان امور مال ییاجرا
 يدر تبادل اطلاعات و همکار یبهبود قابل توجه تواندیو ...، م

 يهالتداخ هشاتصال به کا نیها داشته باشد. اسازمان نیا نیب
 یاتیلما نیقوان يدر اجرا ییو کارا ییبهبود پاسخگو ،یاطلاعات

با  یو بانک یمال يهاستمیس يسازکپارچهید. کمک خواهد کر
ه ب تواندیو ...، م یمعاملات بانک ،یاتیمال يهاداده یسامانده

ند و ک ییرا شناسا یاتیفرار مال يدولت کمک کند تا الگوها
به ادارات  ها انجام دهد.از آن يریجلوگ ياقدامات لازم را برا

جامع  یاطلاعات ستمیس کی جادیا مالیاتی پیشنهاد می گردد با
 رد،یگرا در بر ب یو حقوق یقیافراد حق یاتیو مال یکه اطلاعات مال

 ترعیو سر ترقیبه دولت کمک کند تا به صورت دق تواندیم
 لیحلبه ت تواندیم ستمیس نیرا تجمع کند. ا یاتیاطلاعات مال

فاده کمک کند. است یاتیموارد فرار مال ییو شناسا یمال يالگوها
 يهاداده لیدر تحل تاید گیو ب یهوش مصنوع يژاز تکنولو

رار ف يبه دولت کمک کند تا الگوها تواندیم ،یاتیو مال یمال
 یاتیکند و بهبود در پردازش اطلاعات مال ییرا شناسا یاتیمال

 يوهاالگ ربه صورت خودکا تواندیم یداشته باشد. هوش مصنوع
 شیدهد. افزا کرده و به دولت اطلاع ییرا شناسا یاتیفرار مال

ارائه  يبرا يو استفاده از فناور یاتیمال يندهایدر فرآ تیشفاف
 تواندیافراد، م ياطلاعات به شکل قابل فهم و قابل دسترس برا

ره به مردم دربا یرسانکمک کند. اطلاع یاتیبه کاهش فرار مال
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ها آن یبه آگاه تواندیم ات،یمحاسبه مال يهاو روش نیقوان
 ، دور شدنهامصاحبهخود کمک کند. در  یاتیمال فیوظا ربارهد

انه جانبدار يو پاسخ ها هاپرسش یپاسخ دهندگان از مفهوم اصل
 نایتوان ب یاست که م ییهاتیتوسط مخاطب از جمله محدود

عدم قبول بسیاري از خبرگان براي شرکت در مصاحبه  .کرد
هاي پژوهش بود. یکی دیگر از محدودیتیکی دیگر از 

حاضر عدم وجود تحقیقات مشابه براي پژوهش دیت هاي محدو

مقایسه نتایج بود. به پژوهشگران پیشنهاد می گردد در تحقیقات 
اهش جهت ک یکیالکترون اتیمال افتیارائه مدل جامع درآتی به 
در  دشویم شنهادیپ ی با رویکرد داده بنیاد بپردازند.اتیفرار مال
 DEMATEL یعامل لیتحل يهاکیاز تکن یآت هايپژوهش

عوامل مؤثر بر  افتنی يبرا يفاز ANPو  يفاز AHP يفاز
تفاده اس یاتیجهت کاهش فرار مال یکیالکترون اتیمال افتیدر

.شود
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ABSTRACT 

Subject and Objective: Organizations strive for sustainable competitive advantage 

and increased profitability by leveraging innovation and appropriate strategic 

approaches. This research investigates the impact of market orientation on 

IMIDRO’s financial performance, with the mediating role of market uncertainty and 

customer reactions. 
Research Methodology: This study adopts an applied approach and utilizes a 

descriptive survey method for data collection. The sample size consists of 164 

participants selected through simple random sampling. The normality of data is 

assessed using the Kolmogorov-Smirnov test. The reliability and validity of 

measurement tools are evaluated using Cronbach’s alpha, composite reliability, 

convergent validity, and discriminant validity. Model fit is assessed using the 

CvCom, Cv Red, and GOF indices. 
Research Findings: The results indicate that market orientation significantly 

influences financial performance, with customer reactions and market uncertainty 

playing a meaningful mediating role in IMIDRO. 
Conclusion, Originality and its Contribution to Knowledge: The ultimate goal of 

the study’s recommendations is to enhance IMIDRO’s organizational performance 

through the selection and implementation of an appropriate supply chain strategy, 

employee empowerment, the creation of a flexible organizational structure, and the 

utilization of innovative technologies. 
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 کیدهچ

بر  هیکبا ت يسودآور شیو افزا داریپا یرقابت تیبه مز یابیها به دنبال دستسازمانموضوع و هدف مقاله: 

 یکرد مالبازار بر عمل يریگجهت ریتاث یپژوهش به بررس نیهستند. ا کیمناسب استراتژ يکردهایو رو ينوآور

 .پردازدیم انیدر بازار و واکنش مشتر نانیعدم اطم یانجیبا نقش م درویمیا

ها از نوع داده يآورو از نظر روش جمع يکاربرد ،نوعدیدگاه پژوهش از  نیاپژوهش:  یشناس روش

ساده  یتصادف يریگانتخاب نمونه از روش نمونه ينفر بوده و برا 164است. حجم نمونه  یشیمایپ یفیتوص

و  ییایو پا دهاستفاده ش رنوفیاسم-ها از آزمون کولموگروفنرمال بودن داده یبررس ياستفاده شده است. برا

اگرا و ییهمگرا و روا ییمرکب، روا ییایکرونباخ، پا يآلفا يهااستفاده از شاخصبا  يریگابزار اندازه ییروا

قرار  یابیمورد ارز GOF و CvCom ،Cv Red يهااست. برازش مدل با استفاده از شاخص دهیگرد یبررس
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 مقدمه
بقا و  يبرا یها یک امر حیاتسازمان یامروزه عملکرد مال

 يبرا ي. هر سازمان ادارشودیدوام آنها در نظر گرفته م
و در  یردگیشکل م یاجتماع يبه یک سلسله نیازها یگویپاسخ

زمان خویش  یاجتماع يکه به نیازها یطول حیات خود تا مادام
دگرگون  یتماعاستمرار دارد و هرگاه که شرایط اج ،پاسخ دهد

زمان خویش را پاسخ دهد استمرار  یاجتماع يشود و یا نیازها
 يدگرگون شود و یا نیازها یدارد و هرگاه که شرایط اجتماع

اساً و یا اس رودیم نیتغییر ماهیت دهند سازمان یا از ب یاجتماع
جدید  یو خود را منطبق با شرایط اجتماع دهندیتغییر ساختار م

 ي). بر این اساس ساختار ادار2018(ماننا و همکاران، ندکنیم
 باشد و بکوشـد تا بـه یاز فضا و شرایط اجتمـاع یباید تابع

پاسـخ گویند. مجموع این دلایل  یاجتماع يسلسله نیازهـا
ست اآنچه که بر متغیر عملکرد سازمان تاثیرگذار  شودیباعث م

 داشته باشد.  یسازمان اهمیت به سزای يبرا
ها سازمان ،یشدن و رقابت جهان یاین حال، در عصر جهان با

تر لاقانهخ یبراي بقا و رشد در صحنه این رقابت فزاینده، بایست
ند. هاي جدید باشو فعالانه به دنبال نوآوري کردهاز گذشته عمل 

 یدر محصول، یعنچرا که در این عصر دو منبع عمده نوآوري 
از  باشد.روز در حال رشد می بهتقاضاي مشتریان و فناوري روز 

تنوع فراوان و بازارهاي  ،یطرف دیگر بهبود استانداردهاي زندگ
بندي شده، به صورت بالقوه تقاضاي بیشتري را براي طبقه

هاي . به همین دلیل استراتژيندنکیمحصولات جدید آشکار م
به عنوان راهکاري موثر و ضروري توسعه محصولات جدید 

 ). 2019(لتیس، گیردیها مد نظر قرار مشرکت بقايبراي رشد و 
ژیک استرات يبر رفتارها یها تاکیدات مختلفشرکت مدیران

که  کنندیبازار را انتخاب م يگیرو جهت دهنده دارند و جهت
ن بنابرای استوابسته  ،به آنچه آنها مایل به انجامش هستند

ا به رقابت بپردازد ت يکه یک سازمان باید در محیط تجار یزمان
را  خود یبتواند به هدف مورد نظرش دست یابد و مزیت رقابت

وان ها به عنشرکت یسازمان کیاستراتژ يگیرحفظ کند. جهت
نابراین شود. بپیشنهاد می يتجار يمطالعه استراتژ يبرا یالگوی

ر استراتژي سازمان تاثی نوآورانه و تدوین يهااین عامل، قابلیت
گذارند و براي ایجاد رفتارهاي مناسب که منجر به عملکرد می

 ).2016روند(کومار، به کار می شود،یبهتر م
این راستا، تحقیقات بازاریابی عمدتاً بر حفظ بازارگرایی با  در

 هايپژوهشسازي مفهوم بازاریابی تمرکز دارد با این حال، پیاده
هاي گیرياند که بکارگیري سایر جهتم شدهاي انجافزاینده

گرایی، گرایی، تکنولوژياستراتژیک از جمله نوآوري
گرایی را وريو بهره گراییگرایی، هزینهگرایی، کیفیتکارآفرینی
وانند با تها میکنند سازمانادعا می پژوهشگرانکنند. این تایید می

ط و یکی که با محیبازار با رویکردهاي استراتژ يگیرتکمیل جهت
. شان متناسب باشد، عملکردشان را بیشینه کنندهاي سازمانیویژگی

ارائه  جازها ،یک رفتار استراتژیک است يقابلیت نوآور افزون بر این
هایی است. هاي جدید را داده و خود نیز به دنبال چنین ایدهایده

هایی که ظرفیت بیشتري براي نوآوري دارند در پاسخ به شرکت
ه تـر هستند و این منجر بهاي جدیـد موفقمحیط و توسعه قابلیت

 ان،یشود(مایجـاد مزیت رقابتی و عملکرد برتـر براي آنها می
 يیرگبر وجود جهت یمبن يا اینکه شواهد زیادب بنابراین). 2010

ها سازمان یها موجود است، ولدر سازمان ينوآور يهابازار و قابلیت
به  یابدستی يبرا یاین دارای يبه کارگیر یاز چگونگ یدرك کاف

و مقدم،  یندارند(حسین یرقابت برتريبهبود عملکرد بازار و در نهایت 
1399 .( 

در بازار، رقابت فشرده  نانیه عدم اطماین جهت، با توجه ب در
ها، افزایش انتظارات مشتریان، تغییرات تکنولوژیکی، بین شرکت

سازمان توسعه و نوسازي ها، گرا شدن شرکتبازارگرا و مشتري
با هدف ارائه خدمات و  معادن و صنایع معدنی ایران (ایمیدرو)

با  داي از مشتریان، تلاش دارمحصول به طیف گسترده دیتول
 و با به کارگیري رویکردهاي مناسب يآورهاي نوتکیه بر قابلیت

به مزیت رقابتی پایدار دست یافته و  یاستراتژیک و سازمان
عملکرد و سودآوري خود را تا سطح مطلوبی بالا برد. از این رو 

 سازمان توسعه ودر  یهاي مختلف سازمانگیريبه بررسی جهت
ار که راهنماي رفت ایران (ایمیدرو)نوسازي معادن و صنایع معدنی 

عالی را دارد،  ردسازمان در بازار است و پتانسیل ایجاد عملک
هاي نوآورانه به عنوان مکانیزم پرداخته و اهمیت وجود قابلیت

و  یهاي سازمانگیريسازي واقعی جهتعملی براي پیاده
ه ک شودیو در این پژوهش تلاش م کردهاستراتژیک را بیان 

ي سازمان توسعه و نوساز یبازار بر عملکرد مال ريیگجهت ریتاث
 عدم یانجیبا نقش م معادن و صنایع معدنی ایران (ایمیدرو)

و  قرار دهیم یرا مورد بررس انیو واکنش مشتر ازاردر ب نانیاطم
ط توسعه این ارتبا براي یتا راهکارهای شودیدر خاتمه کوشش م

خدمات و محصولات در ارائه  يو پررنگ کردن نقش نوآور
 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران (ایمیدرو)

که در سطح  شودیمطرح م پرسشارائه گردد. حال این 
ري بازار بر یگجهت ریانجام شده در سازمان، تاث يهافعالیت

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی  یعملکرد مال
 در بازار و واکنش نانیعدم اطم یانجیبا نقش م ایران (ایمیدرو)

 به چه میزان است؟ انیمشتر
 

  پژوهش نهیشیپ
 ریتأث یبا عنوان بررس پژوهشی)، 1401(یشیو درو یمرحی
 ینسازما ينوآور یانجیبا نقش م یبر عملکرد مال ییبازارگرا
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 یقطعات شرکت مل نیساخت و تأم يها(مورد مطالعه: شرکت
 جیجنوب در استان خوزستان) انجام دادند. نتا زیمناطق نفت خ

کرد بر عمل یزمانسا يو نوآور ییاست که بازارگرا نیا بیانگر
 یانجیم ریمتغ قیاز طر نیها بصورت جدا و همچنشرکت یمال

 دارند. يداریمثبت و معن ریتأث یسازمان ينوآور
نقش  یبررس«با عنوان  ی)پژوهش1400و همکاران( یمهارت

و  یعال تیریمد دیتأک نیب يدر رابطه ییبازارگرا یانجیم
شهر تهران(مورد مطالعه:  یدولت يهابانک یعملکرد مال

نقش  یبا هدف بررس »و سپه شهر تهران) یمل يهابانک
 یالع تیریدر نگرش مد دیتأک نیدر رابطه ب ییبازارگرا یانجیم

 يدآوراند. ابزار گرانجام داده یدولت يهابانک یبر عملکرد مال
 ـ یفیروش پژوهش به صورت توص بوده وها پرسشنامه داده

شعب  رانیشامل مد يآمار . جامعهاست انجام شده یشیمایپ
و سپه در سطح شهر تهران به صوورت  یمل يهابانک

 ي. برااستشده  عیپرسشنامه توز 633بوده که تعداد  یکیالکترون
و با  يها از روش مدل معادلات ساختارداده لیو تحل هیتجز

 جیاستفاده شده است. نتا PLS SMARTاستفاده از نرم افزار 
ابطه ر ییبازارگرا یانجیم ریمتغ قیپژوهش نشان داده، که از طر

 وجود دارد. يداریمثبت و معن
 ریتأث«با عنوان  پژوهشی)، 1399پسند و همکاران(نوع

-ازمان س یبر عملکرد مال ريیادگینوآوري و  ،یابیبازار تیقابل
 هشپژو جیانجام دادند. نتا »زیتبر یمیمطالعه موردي: پتروش

عملکرد  و یابیبازار تیقابل نیکه رابطه معناداري ب دهدینشان م
نوآوري و عملکرد  تیلقاب نیب نیسازمان وجود دارد، همچن

ابطه ر یسازمان یو عملکرد مال ريیادگی تیقابل زیسازمان و ن
و نوآوري و  یابیبازار هايتیقابل نیمعناداري موجود است. ب

 یمکمل هم و عملکرد مال هايتیبه عنوان قابل ريیادگی
 .شودیم دهیرابطه رابطه معناداري د زین یسازمان

اي تحت عنوان ) در مقاله1398و همکارانش ( ینوراله
اسطه بر عملکرد بازار به و کیاستراتژ هايتیقابل ریتأث یبررس
رك شه ییغذا عیخلق ارزش برتر براي مشتري در صنا ریمتغ

توس مشهد، ضمن در نظر گرفتن ابعادي چون خدمت  یصنعت
 ع،یزارتباط با مشتري، شبکه تو ز،یبه مشتري، محصول متما

روش براي ف شبردیپ هايتیفعال یو اثربخش یابیبازار قاتیتحق
بر  یابیزاربا هايتیقابل ریبه سنجش تاث ،یابیبازار هايتیقابل

 یحاضر در شهرك صنعت ییغذا عیهاي صناعملکرد بازار شرکت
پرسشنامه از  95آوري . آنها پس از جمعاندتوس مشهد پرداخته

هاي داده لیو تحل هیو تجز یتهاي حاضر در شهرك صنعشرکت
 میقمست ریکه تاث اندافتهیدست  جهینت نیحاصل از آن به ا

 ریاز تاث شتریبر عملکرد بازار، ب یابیبازار هايتیقابل
 .استخلق ارزش)  ری(به واسطه متغمیرمستقیغ

 گرانهیانجینقش م ی) به بررس1396(یو روشن ريیخ
ملکرد و ع کیاستراتژ ريیگدر رابطه جهت یابیبازار هايتیقابل
 ،ییگرامقاله، نوآوري نیاند. آنها در اسازمان پرداخته یمال
و  ییاگرینیکارآفر ،ییگرامشتري ،ییگرابیرق ،ییگرانهیهز

ظر در ن کیري استراتژیگرا به عنوان ابعاد جهت ییگراکارمند
 ،یکه در بانک مل اندافتهیدست  جهینت نیاند. آنها به اگرفته

اشته و رابطه د ریتاث ییبر بازارگرا ییگراینیو کارآفر ییکارمندگرا
سازمان وجود دارد.  یو عملکرد مال ییگرابازار انیمعناداري م

 تیان قابلیاثر گذار بوده و م یابیبازار تیبر قابل ییبازارگرا نیهمچن
 سازمان رابطه معناداري وجود دارد. یو عملکرد مال یابیبازار

اي تحت عنوان )در مقاله1395و همکارانش( اینمیرح
 ریتاث یبه بررس ،یابیبازار هايتیو قابل کیاستراتژ ريیگجهت
اند. آنها پرداخته یابیبازار هايتیبر قابل کیاستراتژ ريیگجهت

هاي مشهد و بانک رانیمد انیپس از انتشار پرسشنامه در م
دست  جهینت نیهاي حاصل از آنها به اداده لیو تحل هیتجز

 مداريبیمداري، رقمشتري ک،یاستراتژ ريیگکه جهت افتندی
و  تندهساثرگذار  یابیبازار هايتیبه نوآوري بر قابل شیو گرا

 ندارد. یابیبازار هايتیبر قابل ريیتأث ییگرانهیهز
اي تحت عنوان نقش ) در مقاله2022ماننا و همکاران(

عدم  یانجیبا نقش م یسازمان یبازار در عملکرد مال ريیگجهت
 انیکه م افتندیدست  جهینت نیمحصول به ا نانیاطم

 یمحصول و عملکرد مال نانیبازار، عدم اطم ريیگجهت
 ريیگرابطه مثبت و معناداري وجود دارد و همواره جهت یسازمان

 .  هستندها اثرگذار بازار بر عملکرد شرکت
 یابیاي تحت عنوان دست)در مقاله2021سوك و همکارانش(

 ریهاي کوچک و متوسط: نقش فراگبرتر شرکت یبه عملکرد مال
 هايتیقابل ریتاث یبه بررس ري،یادگینوآوري و  ،یابیبازار تیقابل

 هاي کوچک وبر عملکرد شرکت ريیادگینوآوري و  ،یابیبازار
 171 انیاند. آنها ضمن انتشار پرسشنامه در ممتوسط پرداخته

هاي حاصل از داده لیو تحل هیشرکت کوچک و متوسط و تجز
 ،یابیازارب هايتیبلقا انیکه م افتندیدست  جهینت نیآنها به ا

با عملکرد رابطه مثبت و معناداري وجود دارد  ريیادگینوآوري و 
هاي کوچک و شرکت یبر عملکرد مال هاتیقابل نیو همواره ا

 .هستند ارمتوسط اثرگذ
اي با عنوان )در سال در مقاله2020(والوگاتاسانیوو وس

 یمال فکري و عملکرد هینوآوري براي عملکرد بهتر: سرما تیقابل
فکري  ايههیسرما ریتاث یبه بررس لانکا،یصنعت پوشاك در سر

 ینوآوري بر عملکرد سازمان تینوآوري و قابل تیبر قابل
 هايهیاز آن است که سرما یمطالعات آنها حاک جیاند. نتاپرداخته

نوآوري دارد و رابطه مثبت و  تیبر قابل یمثبت ریفکري تاث
 وجود دارد. ینوآوري و عملکرد سازمان تیابلق انیمعناداري م
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براي بهبود پژوهش اي تحت عنوان ) در سال در مقاله2020زو(
شرکت کوچک و متوسط با همکاري  یکینوآوري تکنولوژ تیقابل

 ینوآوري بر عملکرد مال تیقابل یدانشگاه و صنعت، به بررس
 یمطالعات او حاک جیهاي کوچک و متوسط پرداخته است. نتاشرکت

کرد نوآوري و عمل تیقابل انیماز آن است که رابطه مثبت و معناداري 
 .استنوآوري بر عملکرد اثرگذار  تیوجود دارد و همواره، قابل

اي تحت عنوان )در مقاله2018گومز ( وایو چ دالیالگري و 
شرکت:  یو عملکرد مال ريیادگی تیقابل نیمشخص نمودن رابطه ب

 تیمز نانه،یکارآفر ريیگجهت ریتاث یبه بررس ،یرقابت تینقش مز
 بیانگرها مطالعات آن جیاند. نتاسازمان پرداخته یبر عملکرد مال یرقابت

ورت اثرگذار بوده و به ص یرقابت تیبر مز یابترق تیآن است که مز
 .  گذاردیم ریبر عملکرد شرکت تاث میرمستقیو غ میمستق

اي تحت عنوان )در مقاله2017و همکارانش( ویتئودوس
 یو عملکرد مال یابیبازار تیقابل ک،یاستراتژ هايريیگجهت

خط مقدم در  رانیدر مفهوم مد یتجرب یبررس کیشرکت: 
 ريیگابعاد جهت ریثتا یبه بررس ،یهاي خدماتسازمان
 یمال کردبر عمل یابیبازار تیو قابل یابیبازار تیبر قابل کیاستراتژ
و  ییراگبیکه رق افتندیدست  جهینت نیاند. آنها به اپرداخته
و  وندشیم یابیبازار هايتیمنجر به توسعه قابل ییگرانوآوري

ي رابطه مثبت و معنادار ،یو عملکرد مال یابیبازار تیقابل انیم
 . ستااثرگذار  یبر عملکرد مال یابیبازار تیوجود داشته و قابل

اي با عنوان )در مقاله2016و همکارانش( ادوسیمار
راي بر نوآوري ب یهاي مبتنو استراتژي یابیبازار هايتیقابل
، به  B2Bهاي : مطالعه موردي از شرکتیطیمح داريیپا

 بر نوآوري و یمبتن یابیهاي بازاراستراتژي ریتاث یبررس
 جی. نتااندپرداخته یرقابت تیمز جادیبر ا یابیبازار هايتیقابل

آن است  بیانگرشرکت  47هاي حاصل از داده لیو تحل هیتجز
بر  یبایبازار هايتیبر نوآوري و قابل یهاي مبتنکه استراتژي

 .استاثرگذار  یرقابت تیمز جادیعملکرد و ا
 
 پژوهش یشناسوشر

 فرضیات پژوهش. 1جدول 

 یاصل

 واکنش یانجیم نقش با یمال عملکرد بر بازار ريیگجهت
 .دارد ریتاث انیمشتر

 اننیاطم عدم یانجیم نقش با یمال عملکرد بر بازار ريیگجهت
 .دارد ریتاث بازار در

 یفرع

 .دارد ریتاث انیمشتر واکنش بر بازار ريیگجهت
 .دارد ریتاث یمال عملکرد بر بازار ريیگجهت

 .دارد ریتاث بازار در نانیاطم عدم بر بازار ريیگجهت
 .دارد ریتاث یمال عملکرد بر انیمشتر واکنش

 .دارد ریتاث یمال عملکرد بر بازار در نانیاطم عدم

                                                                                                                                                    
1. Fatonaha And Haryanto 

 
 )2022، 1مدل مفهومی پژوهش(فاتونا و هاریانتو.  1شکل 

 
 کلیات روش پژوهش 

 نحوه حیث از و کاربردي هدف، حیث ازاین پژوهش 
ی شیمایپو  علّی نوع تحقیقات توصیفی از هاداده گردآوري

 يستاد کارکنانشامل  تحقیق، این آماري . جامعهباشدیم
 )درویمی(ا رانیا یمعدن عیمعادن و صنا يسازمان توسعه و نوساز

منابع اطلاعاتی شرکت، حجم جامعه  . با بررسیاست )290(
 با حاضر پژوهش . دراستآماري پژوهش حاضر بسیار بزرگ 

جدول کرجرسی و  از آماري بودن جامعه به نامحدود توجه
است. با توجه به  شده استفاده نمونه حجم تعیین براي مورگان

د. روش شونفر تعیین می 164جدول مورگان حجم نمونه آماري 
 در هاداده آوريجمع . براياستفی ساده گیري تصادنمونه

 این پرسشنامه استفاده شده است. در ابزار حاضر از پژوهش
 محاسبه SPSS افزارنرم از استفاده با کرونباخ آلفايپژوهش 
 عنوان به پرسشنامه 30 توزیع از بعد که این ترتیب گردید. به

 .شد محاسبهSPSS افزارنرم از استفاده با آلفا ابتدایی، آزمون
 پایایی یا مرکب پایایی روش از پایایی سنجش براي همچنین

  شود.می استفاده نیز PLS افزار نرم طریق از معرف
 

 آمار استنباطی
مورد استفاده قرار پژوهش هایی آماري که در هر تکنیک

و در جهت اثبات یا رد پژوهش گیرد، بنا به ضرورت می
از  پژوهش هايهپاسخ به فرضی براي. استپژوهش هاي فرضیه

 برايروش حداقل مربعات جزیی  به يرویکرد معادلات ساختار
 .شداستفاده پژوهش  يهایهآزمون فرض

  

 گیري جهت
 بازار

 بازار در اطمینان عدم
 

 مشتریان واکنش

 مالی عملکرد
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  بررسی توزیع متغیرها
آماره آزمون  هآماري و محاسب يهابراي اجراي روش

 نیرتمهم ،پژوهش يهاهیمناسب و استنتاج منطقی درباره فرض
انتخاب روش آماري مناسب براي  ،امیعمل قبل از هر اقد

ها از الویت براي این منظور آگاهی از توزیع داده .پژوهش است
در این پژوهش از  منظورنیبراي هم اساسی برخورداراست.

براي بررسی فرض نرمال  رنوفیاسم-کولموگروفآزمون معتبر 
این آزمون باتوجه به . استپژوهش استفاده شده يهابودن داده

 .پردازدیفرضیات زیر به بررسی نرمال بودن داده م
H0: ها داراي توزیع نرمال هستندداده. 
H1 :ها داراي توزیع نرمال نیستندداده. 

-کولموگروفداوري با توجه به جدول آزمون  چگونگی
) sigي (داریمعنبدین صورت است که اگر سطح  رنوفیاسم

) باشد توزیع 05/0براي کلیۀ متغیرها بزرگتر از سطح آزمون (
 .استنرمال  هاداده

 
 اسمیرنوف متغیرهاي پژوهش -کلموگروف آزمون . 2جدول 

 شاخص
 پارامتر توزیع نرمال

سطح 
 نتیجه داريمعنی

 میانگین
انحراف 

 معیار

 0,000 831/0 268/3 بازار گیري جهت
نرمال 
 نیست

 0,000 825/0 459/3 بازار در اطمینان عدم
نرمال 
 نیست

 0,000 745/0 150/3 واکنش بازار
نرمال 
 نیست

 0,001 874/0 137/3 مالی عملکرد
نرمال 
 نیست

 
  KMO شاخص

ها آماري انجام شود، ابتدا در این پژوهش قبل از اینکه آمون
با استفاده از آزمون کیمو کفایت حجم نمونه مورد بررسی قرار 

آماري و براي محاسبه توان  کیمو گرفته شده است. آزمون
هاي آماري استفاده کفایت حجم نمونه براي انجام آزمون

ي به طور) نوسان دارد. 1) تا (0شود. مقدار این آزمون بین (می
توان سه طیف براي این نوسان تعریف کرد و در هر مورد، یمکه 

تصمیم به انجام یا عدم انجام تحلیل عاملی گرفت(حبیب پور و 
 ).1391همکاران، 
و پایین تر: در این صورت انجام تحلیل عاملی  49/0مقدار 

 شود.ینمپیشنهاد 
: در این صورت، انجام تحلیل عاملی در 69/0تا  5/0مقدار 

جام توان با انیمشود، یعنی یمپیشنهاد  هادادهصورت اصلاحات 
تر را براي انجام تحلیل عاملی بیش هادادهاصلاحاتی، تناسب 

و  7/0افزایش داد. مقدار  7/0را به بالاتر از کرد و مقدار کیمو 
 .ودشیمبالاتر: در این صورت، انجام تحلیل عاملی پیشنهاد 

 
 نتایج آزمون کیمو . 3 جدول

سطح  نتیجه
  KMO معناداري

 دییتا نمونه تیکفا و يآمار توان
 شودیم

مقدار  0,777 0,000
 آزمون

 
دهد که مقدار نشان می بالادر جدول  KMOنتیجه آزمون 

KMO   بدست آمده است در نتیجه، حجم نمونه  7/0بیشتر از
 هاي مورد نطر برخوردار است.از کفایت خوبی براي انجام آزمون

 
روش مدل سازي معادلات ساختاري با رویکرد حداقل 

 )PLSمربعات جزیی(
 ها در روش مدل سازي معادلات ساختاريتحلیل مدل

 ) در سهPLS-SEMجزیی(با رویکرد حداقل مربعات 
 گیريگیري (یک مدل اندازهمرحله اصلی ارزیابی مدل اندازه
یر شود که در بر گیرنده یک متغمربوط به بخشی از مدل کلی می

به همراه سوالات مربوط به آن است.)، مدل معادلات ساختاري 
ه شود ک(یک مدل ساختاري مربوط به بخشی از مدل کلی می

متغیرها با هم است) و برازش مدل انجام  در بر گیرنده روابط
 )4(شده است که در ادامه به آنها پرداخته شده است. در جدول 

 بیانگیري هاي مورد استفاده در ارزیابی مدل اندازهشاخص
 شده است.

 
 فرآیند تحلیل با رویکرد حداقل مربعات جزیی . 4جدول 

 مدل اندازه گیري

 پایایی
 آلفاي کرونباخ

 مرکبپایایی 

 روایی

 روایی همگرا

 روایی واگرا

 آزمون بارهاي عرضی

 مدل ساختاري
 مدل در حالت معناداري -

 مدل در حالت استاندارد -

 برازش مدل

 )CvComمتقاطع( معیار -

 )Cv Redافزونگی ( معیار -

 GOFمعیار  -
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 گیري  تجزیه و تحلیل پایایی مدل اندازه
 پایایی سازگاري درونی  -1

گیري هاي اندازهمعیاري که در مدل نخستینمعمولاً 
آلفا  شود پایایی سازگاري درونی است.انعکاسی کنترل می

شاخصی کلاسیک براي تحلیل پایایی و بر اساس همبستگی 
ب آلفاي قابل قبول بر مقدار ضری د.شوها ارائه میدرونی معرف
برخی  ت.مختلف متفاوت اس پژوهشگران هاياساس نظریه
را به عنوان ضریب آلفاي  6/0 ضریب آلفاي بالاي پژوهشگران

 زبرخی نیز مقدار ضریب آلفاي بیشتر ا ،اندقابل قبول پذیرفته
ادیر اند. نتایج بررسی مقرا معرف پایایی قابل قبول دانسته 7/0

آمده ) 5( آلفاي کرونباخ براي متغیرهاي اصلی مدل در جدول
 است:
 

 مقادیرضرایب پایایی سازگاري درونی.  5جدول 

 آلفاي کرونباخ متغیر

 0,888 بازار گیري جهت

 0,835 بازار در اطمینان عدم

 0,841 واکنش بازار

 0,880 مالی عملکرد

 
د مقدار آلفاي کرونباخ برا تمامی شوهمانطور که مشاهده می

بدست آمده است، بنابراین پایایی آلفاي 7/0متغیرها بیشتر از 
 کرونباخ براي تمامی متغیرها برقرار است. 

 
 پایایی مرکب -2

) معرفی شد و 1974این معیار توسط ورتس و همکاران (
ها برتري آن نسبت به آلفاي کرونباخ در این است که پایایی سازه

ش با هایازهبه صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی سنه 
یک سازه از یک نسبت  CRد. مقدار شویکدیگر محاسبه می

شود که در صورت این کسر، واریانس بین یک سازه حاصل می
هایش و در مخرج کسر، واریانس سازه با با شاخص

آید. مقدار گیري میهایش به اضافه مقدار خطاي اندازهشاخص
عدم وجود  6/0نشان از پایداري و مقدار کمتر از  7/0 ر ازبیشت

) 6( ). جدول1392دهد(داوري و رضازاده، پایایی را نشان می
مقادیر ضرایب دیلون ـ گلدشتاین(پایایی مرکب) را نشان 

د تمامی شودهد. در جدول زیر همانطور که مشاهده میمی
دهد مدل ند که نشان میهست 7/0 مقادیر در این جدول بالاي

    از پایایی ترکیبی خوبی برخوردار است.
 

 مقادیرضرایب پایایی مرکب.  6جدول 

 پایایی مرکب متغیر

 0,919 بازار گیري جهت

 0,901 بازار در اطمینان عدم

 0,895 واکنش بازار

 0,913 مالی عملکرد

 
شود مقادیر بدست آمده براي همانطور که مشاهده می

است که نشان دهنده پایایی مطلوب  7/0پایایی مرکب بیشتر از 
ی گیري از پایایهاي اندازهاست. بنابراین مدلپژوهش متغیرهاي 

 مطلوبی برخوردارند.
 

 گیريتجزیه و تحلیل روایی ابزار اندازه
 بررسی روایی همگرا -1

روایی همگرا به این معنا است که آیا دو ابزاري را که براي 
ایم همبستگی قوي دارند؟ به گیري مفهوم به کار بردهاندازه

) متوسط 1981جهت بررسی روایی همگرا فورنل و لارکر (
را به عنوان معیاري براي اعتبار  AVEواریانس استخراج شده 

بیانگر  5/0برابر با   AVEکنند. حداقل مقدار همگرا پیشنهاد می
اعتبار همگراي کافی است، به این معنی که یک متغیر مکنون 

هایش تواند به طور میانگین بیش از نیمی از پراکندگی معرفمی
شود مشاهده می AVEرا تبیین کند. همانطور که در جدول 

 5/0بزرگتر از پژوهش براي تمام متغیرهاي   AVEمقادیرکلیه 
توان گفت که مدل مقادیر نشان داده شده می. با توجه به است

از روایی همگراي مطلوبی برخوردار است (آذر و همکاران، 
) هر کدام از متغیرهاي AVEمقدار () 7( ). در جدول1391

 شده است.  بیانپژوهش 
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 )AVEمقادیر متوسط واریانس استخراج شده(.  7 جدول

 روایی همگرا متغیر

 0,694 بازار گیري جهت

 0,752 بازار در اطمینان عدم

 0,682 واکنش بازار

 0,676 مالی عملکرد

 
براي متغیرهاي مکنون  AVEمقدار ) 7(با توجه به جدول 

توان بیان کرد که روایی است. بنابراین می 5/0بالاتر از 
 گیري مطلوب است. هاي اندازههمگرایی مدل

 
 بررسی روایی واگرا -2

هاي ها یا معرفمنظور از روایی واگرا این است که آیتم
ل تحلی همان متغیر را بسنجد. در تنهامربوط به یک متغیر 

) جذر 1981جزیی بر اساس نظر فورنل و لاکر ( مربعات حداقل
AVE  یک متغیر باید از میزان همبستگی آن متغیر با سایر

رها با تغیبزرگتر باشد. در جدول همبستگی مپژوهش متغیرهاي 
قرار   AVEد، مقادیر جذرشویکدیگر همانطور که مشاهده می

گرفته بر روي قطر ماتریس همبستگی از مقادیر همبستگی آن 
ودن که نشان دهنده مناسب ب استمتغیر با سایر متغیرها بزرگتر 

 . استروایی واگرایی مدل 
 

 نتایج روایی واگرا . 8جدول 

 گیري جهت 
 بازار

 اطمینان عدم
 بازار در

واکنش 
 بازار

 عملکرد
 مالی

     بازار گیري جهت

 در اطمینان عدم
 بازار

    

     واکنش بازار

     مالی عملکرد

 
 آزمون بارهاي عرضی -3

مورد نظر از نظر روایی مورد بحث  هايپرسشدر این بخش 
مناسب  هاپرسشقرار گرفته شده است تا مشخص شود آیا 

هستند و همچنین متغیر مورد نظر را به خوبی مورد سنجش قرار 
 در حالت استاندارد هاعاملی شاخص حد مطلوب باردهند. می

کسب  96/1و در حالت معناداري نیز باید بیشتر از یا بالاتر  4/0
به عبارت دیگر در این مرحله چنانچه بار عاملی یک شود. 

 پرسشلازم است آن  حدود مورد نظر باشد،شاخص کمتر از 

نشان داده شده  )9(در جدول  هاپرسش. بار عاملی شودحذف 
 .است
 

گیري براي متغیرهاي بررسی روایی مدل اندازه.  9جدول 
 پژوهش

 معناداري استاندارد پرسش متغیر

 گیري جهت
 بازار

Q1 0,852 31,991 

Q2 0,836 30,614 

Q3 0,796 21,375 

Q4 0,773 19,293 

Q5 0,852 35,185 

 اطمینان عدم
 بازار در

Q6 0,841 30,323 

Q7 0,889 37,372 

Q8 0,871 47,788 

 واکنش بازار

Q9 0,817 26,536 

Q10 0,787 25,859 

Q11 0,912 64,429 

Q12 0,890 51,998 

Q13 0,747 16,529 

 مالیعملکرد 

Q14 0,693 12,938 

Q15 0,875 42,210 

Q16 0,878 38,810 

Q17 0,845 26,978 

 
نتایج حاصل از آزمون بارهاي عرضی براي متغیرهاي 

نشان داده شده است. نتایج این آزمون ) 9( پژوهش در جدول
نشان داد که بار عاملی تمامی سوالات در حالت معناداري بیشتر 

قرار گرفته و همچنین در حالت استاندارد نیز بیشتر از  1,96از 
پژوهش مورد تایید قرار گرفته  هاپرسشباشد در نتیجه می 0,3

ش را وهو یا به عبارت دیگر به درستی توانسته متغیرهاي پژ
 گیري کند.اندازه
 

 آزمون مدل درونی یا مدل معادلات ساختاري
هاي رابطه متغیرهاي مورد بررسی در هر یک از فرضیه

اساس یک ساختار علی با تکنیک حداقل مربعات  برپژوهش 
بر اساس پژوهش جزئی آزمون شده است. مدل تفکیک شده 

ط هر یک از متغیرها نیز آزمون شده است که در نهایت ارائه رواب
که در شکل نهائی ترسیم شده پژوهش شده است. در مدل کلی 

است میانگین پاسخ به متغیرهاي قابل مشاهده هر متغیر پنهان 
محاسبه شده و در نهایت هر متغیر پنهان به عنوان یک متغیر 
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 tه شده است. آماره قابل مشاهده براي سازه اصلی خود، استفاد
براي سنجش معناداري روابط نیز محاسبه شده است. در پژوهش 

مدل در دو حالت استاندارد و  ها،فرضیهحاضر با توجه به 
معناداري ارائه شده است. 

 

 
 مدل پژوهش در حالت معناداري. 2 شکل

 
نتایج معادلات ساختاري را در حالت معناداري نشان  2شکل 

 حالت در مسیر ضریب(  tداري باید ارزشدر حالت معنیدهد. می
متغیرها یا  بین رابطه تا باشد 96/1 مقدار از بیشتر) داريمعنی

براي  tرزش دار باشد. در صورتیکه که امعنیفرضیات پژوهش 
 بنابراینبدست آمده  96/1بیشتر از مقدار  رابطه بین متغیرها

است. دار بودهو متغیر مورد نظر معنی متغیرهارابطه بین 
 

 
 مدل پژوهش در حالت استاندارد .3 شکل

 
نتایج معادلات ساختاري را در حالت استاندارد نشان  3شکل 

. در حالت استاندارد بارهاي عاملی نشان داده می شوددهد. می
ضریب مسیر بیان کننده وجود رابطه علی خطی و شدت و جهت 

این رابطه بین دو متغیر مکنون است. در حقیقت همان ضریب 
تر هاي سادهرگرسیون در حالت استاندارد است که ما در مدل

 تا -1 بین عددي کردیم.رگرسیون ساده و چندگانه مشاهده می
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ه علی نبود رابط دهنده نشان شوند، صفر با برابر اگر که است 1+
 خطی بین دو متغیر پنهان است.

 
 آزمون برازش مدل 

مدل بیرونی، دورنی و مدل کلی  3در این قسمت برازش 
 معیارانجام شده است. در ابتدا برازش مدل بیرونی با استفاده از 

 دورنی با به کارگیري شاخص ) ، برازش مدلCvComمتقاطع(
و در نهایت برازش کلی مدل  (Cv Redافزونگی  یا اعتبار حشو

مورد بررسی قرار گرفته شده  GOFنیز با استفاده از شاخص 
 است.
 

 )CvComمتقاطع ( روایی با اشتراك شاخص -1
 متغیرهاي بینیپیش در را مسیر مدل شاخص توانایی این 

 سنجد.می پنهان متناظرشان متغیر مقادیر طریق از پذیرمشاهده
محاسبه  شاخص این میانگین گیرياندازه مدل کل بررسی براي
 کیفیت از گیرياندازه مدل کل باشد، مثبت چنانچه و شودمی

 0,35و  0,15، 0,02مقدار  سه همچنین .است برخوردار مناسبی
 متوسط کیفیت کم، میزان ترتیب به CvCom براي شاخص

  دهند.می ارائه گیرياندازه مدل براي را زیاد و
 

 نتایج کیفیت بیرونی.  10جدول 

 متغیر
CV Com 

1-SSE/SSO 

 0,516 بازار گیري جهت

 0,461 بازار در اطمینان عدم

 0,452 واکنش بازار

 0,493 مالی عملکرد

 0,480 میانگین

 
که  دهدمی نشان )10ل(آزمون جدو این از حاصل نتایج

متقاطع براي مدل پژوهش برابر با  روایی با اشتراك شاخص
 مطلوب بیانگر کیفیت مقدار این که ) بدست آمده است،0,480(

 .است شده ارائه مدل
 

 )CV Redافزونگی( شاخص -2
 افزونگی مقادیر شاخص یا ساختاري مدل کیفیت آزمون در

 در ساختاري مدل مطلوب توانایی نشاندهنده بالاي صفر
 ترتیب به 0,35و  0,15، 0,02مقادیر  و باشدمی کردن بینیپیش

مدل  کردن بینیپیش قوي بودن و متوسط ضعیف، میزان
 شاخص این از آمده دست به مقادیر دهند.می ارائه را ساختاري

 شاخص، این مقدار مدل، این براي متغیرهاي که دهدمی نشان
 است.  بوده قوي و مطلوب

 
 نتایج کیفیت درونی.  11جدول 

 متغیر
CV Red 

1-SSE/SSO 

 0,179 بازار در اطمینان عدم

 0,426 واکنش بازار

 0,409 مالی عملکرد

 - بازار گیري جهت

 0,338 میانگین

 
که  دهدمی ) نشان11آزمون جدول( این از حاصل نتایج

) بدست 0,338افزونگی براي مدل پژوهش برابر با ( شاخص
 شده ارائه مدل مطلوب کیفیتبیانگر  مقدار این که آمده است

 .است
 

 GOFمعیار  -3
شاخص دیگري که براي برازش توسط تنن هاوس و 

 ) معرفی شده است، ملاك کلی برازش2005همکاران (
)GOF(  است که با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراك

Rو 2
 شود.به صورت زیر محاسبه می 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺            )1رابطه = �𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 × 𝑅𝑅2 

هاي برازش مدل لیزرل این شاخص نیز همانند شاخص
کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به عمل می

یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت 
هاي خی دو در مدل هاي مبتنی براین شاخص همانند شاخص

هاي گردآوري یزان برازش مدل نظري با دادهلیزرل به بررسی م
ررسی بینی کلی مدل را مورد بپردازد. بلکه توانایی پیششده نمی
اي بینی متغیرهدهد و اینکه آیا مدل آزمون شده در پیشقرار می

 ؟زا موفق بوده است یا نهمکنون درون
 

 پژوهشمتغیرهاي  R2و  Cummunality مقدار .12 جدول
 Cummunality R2 متغیر

 0,285 0,516 بازار در اطمینان عدم

 0,60 0,461 واکنش بازار

 0,650 0,452 مالی عملکرد

 - 0,493 بازار گیري جهت

 0,511 0,480 میانگین
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 )2رابطه

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 = �𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 × 𝑅𝑅2

= �0/511 × 0/480

= 0/495 
 )،12( براي مدل پژوهش مطابق با جدول GOFمقدار 

مدل در  خوباست که نشان از توان  شدهمحاسبه  495/0مقدار 
 زاي مدل دارد.بینی متغیر مکنون درونپیش
 
 هاي پژوهشیافته

 یبازار بر عملکرد مال ريیگجهتاول:  یاصل هايهیفرض
 دارد. داریمعن ریتاث انیواکنش مشتر یانجیبا نقش م

نشان داد که مقدار  يمعادلات ساختار لیتحل جینتا
از  شتریمقدار ب نیکسب شد و چون ا 980/4برابر با  يمعنادار
ت، شده اس دییتا هیفرض نیا جهیکسب شده در نت 96/1عدد 
 دهدیبدست آمده که نشان م 220/0استاندارد  بیضر نیهمچن
واکنش  یانجیبا نقش م یبازار بر عملکرد مال ريیگجهت
با  هیفرض نیپژوهش ا جیدارد. نتا داریمعن ریتاث انیمشتر

) و  ماننا و 1401(یشیو درو یمیرح هايپژوهش
 دارد.  یی) همراستا2022همکاران(
 یبازار بر عملکرد مال ريیگجهتدوم:  یاصل هايهیفرض
 دارد. داریمعن ریدر بازار تاث نانیعدم اطم یانجیبا نقش م

نشان داد که مقدار  يمعادلات ساختار لیتحل جینتا
از  شتریمقدار ب نیکسب شد و چون ا 249/3برابر با  يمعنادار
ت، شده اس دییتا هیفرض نیا جهیکسب شده در نت 96/1عدد 
 دهدیبدست آمده که نشان م 194/0استاندارد  بیضر نیهمچن
 نانیمعدم اط یانجیبا نقش م یبازار بر عملکرد مال ريیگجهت

 قاتیحقبا ت هیفرض نیپژوهش ا جیدارد. نتا داریمعن ریدر بازار تاث
) 2021) و  سوك و همکارانش(1400و همکاران( یمهارت

 دارد.  ییهمراستا
 
 یفرع اتیفرض یبررس

 ریتاث انیبازار بر واکنش مشتر ريیگجهتاول:  هیفرض
 دارد. داریمعن

که در  Tو آماره  ریمس بیبه دست آمده از ضر جینتا طبق
 بازار بر ريیگکرد که جهت انیب توانی) م3-4) و (2-4شکل (

 يدارد. مقدار معنادار يمثبت و معنادار ریتاث انیواکنش مشتر
تا مثبت  96/1 یخارج از بازه منف T)  (آماره 9,124برابر با (

رار ق دییه اول مورد تایفرض جهیقرار گرفته است) در نت 96/1
برابر  ریدو متغ نیا نیب ریمس بیضر نیگرفته شده است. همچن

 ریتاث گفت توانیم ریمس بی. با توجه به ضرباشدی) م0,534با (
 اشد،بیمثبت و معنادار م انیبازار بر واکنش مشتر ريیگجهت

ژوهش پ جی. نتاباشدیبه دست آمده مثبت م ریمس بیضر رایز
) و وو 1399نوع پسند و همکاران( قاتیتحق اب هیفرض نیا

 دارد.  یی) همراستا2020(والوگاتاسانیوس
 داریعنم ریتاث یبازار بر عملکرد مال ريیگجهت دوم: هیفرض

 دارد.
که در  Tو آماره  ریمس بیبه دست آمده از ضر جینتا طبق

 بازار بر ريیگکرد که جهت انیب توانی) م3-4) و (2-4شکل (
رابر ب يدارد. مقدار معنادار يمثبت و معنادار ریتاث یعملکرد مال

 96/1تا مثبت  96/1 یخارج از بازه منف T)  (آماره 3,039با (
رفته قرار گ دییمورد تا دوم هیفرض جهیقرار گرفته است) در نت

ر با براب ریدو متغ نیا نیب ریمس بیضر نیشده است. همچن
 ریاثگفت ت توانیم ریمس بی. با توجه به ضرباشدی) م0,283(

 اریز ،استمثبت و معنادار  یبازار بر عملکرد مال ريیگجهت
 نیا پژوهش جی. نتاباشدیبه دست آمده مثبت م ریمس بیضر

) و 1398و همکارانش ( ینوراله هايپژوهشبا  هیفرض
 دارد.   یی) همراستا2019زو(

 ریثدر بازار تا نانیبازار بر عدم اطم ريیگجهت سوم: هیفرض
 دارد. داریمعن

که در  Tو آماره  ریمس بیبه دست آمده از ضر جینتا طبق
 بازار بر ريیگکرد که جهت انیب توانی) م3-4) و (2-4شکل (

دارد. مقدار  يمثبت و معنادار ریدر بازار تاث نانیعدم اطم
 96/1 یخارج از بازه منف T)  (آماره 22,478برابر با ( يمعنادار

 دییاسوم مورد ت هیفرض جهیقرار گرفته است) در نت 96/1تا مثبت 
 ریمتغ دو نیا نیب ریمس بیضر نیقرار گرفته شده است. همچن

 گفت توانیم ریمس بی. با توجه به ضراست) 0,775برابر با (
در بازار مثبت و معنادار  نانیبازار بر عدم اطم ريیگجهت ریتاث

 وهشژپ جی. نتااستبه دست آمده مثبت  ریمس بیضر رایز است
 دارد. یی) همراستا1397(یو روشن ريیخ پژوهشبا  هیفرض نیا

 ریتاث یبر عملکرد مال انیواکنش مشتر چهارم: هیفرض
 دارد. داریمعن

که در  Tو آماره  ریمس بیبه دست آمده از ضر جینتا طبق
بر  انیکرد که واکنش مشتر انیب توانی) م3-4) و (2-4شکل (

رابر ب يدارد. مقدار معنادار يمثبت و معنادار ریتاث یعملکرد مال
 96/1تا مثبت  96/1 یخارج از بازه منف T)  (آماره 7,015با (

رفته قرار گ دییمورد تا هارمچ هیفرض جهیقرار گرفته است) در نت
ر با براب ریدو متغ نیا نیب ریمس بیضر نیشده است. همچن

 ریگفت تاث توانیم ریمس بی. با توجه به ضراست) 0,412(
 رایز استمثبت و معنادار  یبر عملکرد مال انیترواکنش مش

 نیا پژوهش جی. نتاباشدیبه دست آمده مثبت م ریمس بیضر
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) و الگري و 1396و همکارانش( این میرح هايپژوهشبا  هیفرض
 دارد. یی) همراستا2018گومز ( وایو چ دالی

 ریاثت یدر بازار بر عملکرد مال نانیعدم اطمپنجم:  هیفرض
 دارد. داریمعن

که در  Tو آماره  ریمس بیبه دست آمده از ضر جینتا طبق
در  نانیکرد که عدم اطم انیب توانی) م3-4) و (2-4شکل (

 يداردارد. مقدار معنا يمثبت و معنادار ریتاث یبازار بر عملکرد مال
تا مثبت  96/1 یخارج از بازه منف T)  (آماره 3,382برابر با (

قرار  دییپنجم مورد تا هیفرض جهینت قرار گرفته است) در 96/1
برابر  ریدو متغ نیا نیب ریمس بیضر نیگرفته شده است. همچن

 ریگفت تاث توانیم ریمس بی. با توجه به ضراست) 0,250با (
 رایز ،استمثبت و معنادار  یدر بازار بر عملکرد مال نانیعدم اطم

 نیا پژوهش جی. نتاباشدیبه دست آمده مثبت م ریمس بیضر
) و سوك و 1400و همکاران( یمهارت هايپژوهشبا  هیفرض

 دارد.  یی) همراستا2021همکارانش(
 

 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 
ه ب هیفرض نیا تیتقو برايو  1 هیهاي فرضنسبت به یافته

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  رانیمد
 :دشویم شنهادیپ (ایمیدرو)
مناسب، به منظور به  نیتأم رهیاز اتخاذ راهبرد زنج پس

ا آن به اهداف متناسب ب یابیراهبرد و دست نیا حیصح يریکارگ
سازمان خود و توسعه آن باشند.  يریگراهبرد، به دنبال جهت

 يدر برخورد با کارکنان رفتار ستیبایم یعال رانیمد نیهمچن
و در همه  دهندنشان  زیآمو احترام حیصح ،یمناسب، اصول

 و مشارکت و يکنند که همفکر جادیاحساس را ا نیکارکنان ا
تا  ردیگیآنان در سازمان مورد ارج و احترام قرار م تیخلاق

ساس اگر کارکنان اح رایکارکنان نسبت به سازمان متعهد شوند ز
 ،کنندیم ییاعتنایآنان ب هايشنهادیدر مقابل پ رانیکنند که مد

  .شودیآنها به سازمان م یو وابستگ قمنجر به کاهش تعل
ه ب هیفرض نیا تیتقو برايو  2 هیهاي فرضبه یافته نسبت

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  رانیمد
 :  دشویم شنهادیپ (ایمیدرو)

راهبرد مناسب و حرکت در آن راستا، عملکرد  کی داشتن
رو،  نیشرکت را در ابعاد مختلف بهبود خواهد داد. از ا

 ياستااند، در ردهکراتخاذ ن یمناسب هیکه تاکنون رو ییهاشرکت
 يهایژگیخود، مطابق با و يهاتیانتخاب راهبرد مناسب با فعال

 یطیمح نانیطماز راهبردها، نوع محصولات و عدم ا کیهر 
که به دنبال کاهش  یسازمان يگام بردارند. به عنوان مثال برا

 يبرا ایناب مناسب بوده  نیتأم رهیاست، راهبرد زنج نهیهز

 راتییبه تغ عیو پاسخ سر يریپذکه به دنبال انعطاف یسازمان
 راهبرد چابک اتخاذ شود. دیبوده، با

 هیفرض نیا تیتقو به منظورو  3 هیهاي فرضبه یافته نسبت
سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  رانیبه مد

 :دشویم شنهادیپ (ایمیدرو)
از نوع  یمناسب، با شناخت و آگاه هیبا رو يهاشرکت

با  ای ندیعملکرد خود برآ يبهبود و ارتقا يراهبرد خود در راستا
ار کسب و ک طیمح راتییتوجه به اهداف خود، اقدامات رقبا و تغ

بادرت م دیو انتخاب راهبرد جد نیشیراهبرد پ ریینسبت به تغ
 ییخود و پاسخگو هدافبه ا یابیبه منظور دست نیورزند. همچن

 خود به دنبال انیبازار و مشتر يازهایو ن راتییبه تغ عیسر
در سراسر توابع مختلف خود  یداخل يهاتیفعال يسازهماهنگ

به هنگام، استفاده از  یاطلاعات ستمیراهبرد س نیباشند. در ا
 يندهایدر بحث فرآ دیتول يندهاینو و متناسب با فرآ يهايفناور
 ییمحصول نقش به سزا لیکاهش زمان تکم وشرکت  یداخل

 .کندیم فایا
 هیفرض نیا تیتقو به منظورو  4 هیهاي فرضبه یافته نسبت

یران اسازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی  رانیبه مد
 : دشویم شنهادیپ ریموارد ز (ایمیدرو)

 گیري از دانش و کاربرد بهینه فناوريمنظور بهرهه ب بایستی
ها و اطلاعات و ارتباطات توسط کارکنان ضمن خلق ایده

اي از رشد و شکوفایی را فراروي اندازهاي جدید، مسیر تازهچشم
ه نی را بکارکنان سازمان قرار داده و بهبود سطح چابکی سازما

نان و کارک عریفشان تعنوان یک هدف مشترك بین کارکنان
نظور به م نی. همچنکنندرا در راستاي دسترسی به آن تشویق 

شده و بهبود عملکرد سازمان خود بر  بیانبه اهداف  یابیدست
 ياداشته باشند. بر یو توسعه آن توجه کاف یخارج یکپارچگی
 نیو سفت و سخت با تأم یرابطه طولان کیمنظور به دنبال  نیا

 کنندگان خود باشند. 
 هیفرض نیا تیتقو به منظورو  5 هیهاي فرضنسبت به یافته

سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  رانیبه مد
 :  دشویم شنهادیپ (ایمیدرو)
هاي آموزش سازمان بایستی از طریق برگزاري دوره واحد

 هاي مختلفرها، کارکنان را با جنبهها و سمینامناسب، کارگاه
استفاده از ابزارهاي فناورانه نوین جهت تقویت کارایی و 

وري و آثار آن در تحقق اهداف سازمانی و بهبود عملکرد بهره
ه ابعاد و توسع يریرگبه کا شنهادیپ نی. همچنکندسازمان آشنا 

 یبازار به منظور بهبود عملکرد رقابت يریگجهت یو خارج یداخل
. به عنوان مثال، در انتخاب شودیسازمان مطرح م

 نیتأم رهیزنج يبه عنوان اعضا کنندگانعیتوز ای کنندگاننیتأم
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 نهیهز يمورد نظر شرکت مانند رهبر یرقابت تیشرکت به قابل
 توجه کنند. يریپذانعطاف ای

 هیفرض نیا تیتقو به منظورو  6 هیهاي فرضبه یافته نسبت
توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  سازمان رانیبه مد

 : دشویم شنهادیپ ریموارد ز (ایمیدرو)
هاي توانمندسازي و ترغیب کارکنان به ضمن اتخاذ سیاست

ایجاد محیطی نوآور در قالب ارائه خدمات و عملکرد نوآورانه 
تا ضمن شناسایی کارکنان هوشمند کنند  فراهمتمهیداتی را 

هاي فکري و بازخورد آنان در حوزه دیدگاهسازمان با دریافت 
ها و بتوانند ایده ،وروري در امچگونگی افزایش میزان بهره

ده و با ارائه کرنظرات کاربردي جدید را تجزیه و تحلیل 
اجرا در کل سازمان  برايراهکارهاي بهینه و پس از تصویب 

روابط بلندمدت با  يگذارهیلزوم پا نی. همچنکنندپیاده 
 شیاز پ شیدر شرکت ب يدیکل انیکنندگان و مشترنیتأم

ه ک شودیم شنهادین شرکت پیبه ا نی. همچنشودیاحساس م

 رهیگروه از عناصر زنج نیا يبرا یخاص يهاها و مشوقبرنامه
 کنند. نیدر نظر داشته باشد تا استمرار رابطه با آنها را تضم نیتأم

ه ب هیفرض نیا تیتقو برايو  7 هیهاي فرضنسبت به یافته
سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنایع معدنی ایران  رانیمد

 :دشویم شنهادیپ (ایمیدرو)
تغییر و تحولاتی در ساختار سازمانی ایجاد کنند و تا حد  تا

ممکن از ساختارهاي منعطف بهره بگیرند. گسترش ارتباطات 
ها و گیريزي، مشارکت دادن کارکنان در تصمیمدرونی، تیم سا

تقویت روابط غیررسمی از طریق ایجاد فرصت براي افراد براي 
قاي تباعث ار تواندیهاي سازمانی مها و تشکلعضویت در گروه

 تیریمد ستمیاستفاده از س نید. همچنشوعناصر ساختاري می
 يهابخش ریآن با سا انیم یهماهنگ جادیو ا يارتباط با مشتر

 تماس يبرقرار ان،یبازخورد از مشتر افتیدر ن،یتأم رهیزنج
 تافیدر يبرا زهیمکان یستمیبا آنها و ستفاده از س يادوره

د.بر عملکرد شرکت داشته باشن یمثبت آثار توانندیسفارش م
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