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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The role and strategic importance of auditors and auditor 
generals in the financial health as well as the accountability of the public sector of 
every country is publicly known. Given their most important role in monitoring 
financial and accounting affairs, maintaining books and documents, controlling 
expenditures in the public sector (government executive agencies), this research 
mainly focuses on designing a model to improve supervision for empowering and 
maintaining preventive audit.  
 Research Methods: In terms of the research approach, this study is a qualitative 
research based on induction, and regarding the goal, it is a basic research. In addition, 
this research employs a content analysis method based on Grounded Theory and the 
theoretical adequacy of the data. The statistical population of this research is 18 
people from legislative field specialists, experts, university professors who are 
informed and opinionated in the field of public sector audit. Data analysis includes 
three stages: open coding, axial coding and selective coding using MAXQDA.  
Research Findings: The detailed analysis of the interviews resulted in   the 
identification of 92 concepts extracted from 18 main categories. Then the categories 
were identified based on the six components of the paradigmatic model (causal 
conditions, pivotal phenomenon, contextual factors, intervening factors, strategies 
and consequences) and the final research model was obtained. Causal conditions 
included 1- regulatory situation, 2- executive recommendations and 3- specialized 
conditions. The categories of the pivotal phenomenon involved 1- legal bottlenecks, 
2- structural bottlenecks and 3- environmental bottlenecks. The contextual factors 
included 1- organizational planning, 2- creating institutional infrastructures and 3- 
the necessity to consider legal requirements. The categories of intervening 
conditions embrace 1- regulatory measures, 2- empowerment and 3- the necessity of 
taking human factors into account; Finally, the categories of the strategies section 
include 1- financial supervision, 2- creating appropriate legal frameworks and 3- 
formulating organizational strategies. 
 Conclusion, Originality and contribution to Knowledge: The research findings 
can contribute to   organizational supervisions and empower supervisory bodies to 
conduct preventive auditing. In fact, by designing a model to improve preventive 
auditing, we can provide more favorable conditions. Moreover, the transparency of 
supervisory bodies' performance as well as their accountability can be further 
improved through the adoption of an efficient financial supervision policy. 
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در  رانهیشگیپ توانمندسازي و تداوم حسابرسی

پردازي داده بر اساس نظریه بخش عمومی
 .248-272)، 18( 9 حسابداري دولتی، ،ادیبن

 چکیده
 سلامت مالی و همچنین تأمین و حسابرسان در نذیحسابا راهبردي اهمیت و نقش موضوع و هدف :
 نقش ترین مهم هر کشور بر کسی پوشیده نیست. با توجه به اینکه در بخش عمومی مسئولیت پاسخگویی

و نظارت بر  هانهیحفظ دفاتر و اسناد، پرداخت هز ،یو محاسبات ینظارت بر امور مال سابرسان،و ح ذیحسابان
 به منظور یمدل یطراح ی) است، هدف اصلی این پژوهشدولت اجرایی هايدر بخش عمومی (دستگاهانجام آنها 

 .بوده است توانمندسازي و تداوم حسابرسی پیشگیرانه براينظارت  يارتقا
از باشد و میاستقرائی  بر مبنايکیفی  ، یک پژوهشرویکرد پژوهشی به لحاظاین پژوهش  شناسی:روش

 رویکرد مبتنی بر محتوا تحلیل روشاین پژوهش از نوع افزون بر . است هاي بنیاديجزو پژوهش نظر هدف
 متخصصان ر ازنف 18 پژوهش این آماري جامعه .استها داده نظري و بر اساس کفایت ادیپردازي داده بننظریه
. هستنددر زمینه حسابرسی بخش عمومی  نظرصاحبو  مطلع دانشگاه استادان خبرگان، قاتونگذاري، حوزه
افزار با استفاده از نرم یانتخاب يو کدگذار يمحور يباز، کدگذار يها در سه مرحله کدگذارداده لیوتحلهیتجز

MAXQDA است. رفتهیصورت پذ 
 مفهوم استخراجی 92 ییمنجر به شناساهاي پژوهش یافته ها،زیه و تحلیل دقیق مصاحبهاز تج پس هاي پژوهش:یافته

ي هامقوله گانهابعاد شش بر اساسها آنگاه مقولهی میپارادا يالگوي هاگانه مقولهابعاد شش بر اساسشد.  مقوله اصلی18 از
) جاي گذاري شده و مدل هاپیامد و گر، راهبردهامداخله ، عوامليانهیعوامل زم، يمحورپدیده (شرایط علیّ،  یمیپارادا يالگو

 ییهاي اجراتوصیه-2 ،یوضعیت نظارت -1 :در شرایط علیّ شامل پژوهشمی ایمدل پاراد .شدنهایی پژوهش حاصل 
 يتنگناها -3و ي ساختار يتنگناها -2 ی،قانون يتنگناها -1 :شاملي محورپدیده در بخش  هامقوله ؛یتخصص شرایط -3 و
ضرورت توجه به  -3ي و نهاد هايبسترایجاد  -2ی، سازمان ریزيبرنامه -1 :شامل يانهیزمبخش شرایط در  هامقوله ؛یطیحم
 ؛ضرورت توجه به عوامل انسانی -3توانمندسازي و  -2ی، نظارت ریتداب -1 :گر شاملبخش شرایط مداخلهدر  هامقوله ؛یزامات قانونال

 بودند.ی راهبرد سازمان نیتدو -3قانونی مناسب و  هايبسترایجاد  -2ی، مال ینظارت -1 :ملشا بخش راهبردهادر  هامقوله
 نتایج پژوهش می تواند به تقویت نظارت هاي سازمانی گیري،اصالت و افزوده به دانش :نتیجه

 ظوره منب یمدل یطراحدر حسابرسی پیشگیرانه کمک کند. در واقع با  و توانمندسازي دستگاه هاي نظارتی
نظارت  اعمال یک سیاستتري را فراهم ساخت و با مطلوب ییاجرا طیشرا توانمی رانهیشگیپ حسابرسی يارتقا

بهبود ازپیش بیشرا عملکردي نهادهاي نظارتی و رسیدگی  پاسخگویی و شفافیتفرایند  ،مالی کارآمد و مفید
 بخشید. 

 
 .میبخش عمو ، تداوم حسابرسی، مدل کاربردي و، حسابرسی پیشگیرانهادیداده بن هینظرهاي کلیدي: واژه

 .M41 ،G21 بندي موضوعی:طبقه
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 مقدمه
 اجرایی هايدستگاه امور مدیریت ارکان تریناصلی از یکی

نظارت است و جزو مهمترین ساختارهاي نظارتی در راستاي 
 اندازه . هرشودمحسوب می کشور هر مالی و اداري نظام انسجام

 تر باشد،و پیشگیرانه تر مناسب تر،صحیح ساختار نظارتی این
 یابدمی افزایش مالی آن کشور و اداري نظام وريبهره میزان

 .)1401 ،وکردستانی رحمتی اصل(
ها و نهادهاي نظارتی و نظارت صحیح و قانونمند دستگاه

رسیدگی همچون دیوان محاسبات و سازمان حسابرسی مستلزم 
که در صورت وجود افراد و  استقوانین شفاف، حقوقی و فنی 

موجب تحقق اهداف کلان و خرد  کارگزاران کاردان و قانونمند
در ). 1391(سجادي نسب،  شوندنظام مالی و سیاسی کشور می

دستگاه هاي اجرایی بعُد نظارتی مالی نقش اساسی در برقراري 
حصول اطمینان از رعات قوانین و مقررات، کنترل هاي لازم و 

کند. برقراري یک نظارت مالی  سایر مصارف هاي بودجه ایفا می
 هاي وانمند کمک شایانی بر صحت و دقت فعالیتمؤثر و ت

بودجه اي و اعتبارات هزینه اي و سایر پرداخت ها با قوانین و 
ها از اعتبارات مصوب موضوعه و عدم تجاوز هزینه تمقررا

). مهمترین نظارت مالی 1401(اردشیري و همکاران،  کند می
که در این خصوص بر است در رابطه بودجه عمومی کشور 

یت پیشگیري، کشف و پیگیري هرگونه اختلاس، جابجایی، اهم
ي در اندهکننییتعفساد و هرگونه فساد مالی تمرکز شده و نقش 

 ).1396سلامت نظام مالی دارد (لاري، نوجوان و عبداالله نژاد، 
 ،در صورت اعمال یک سیاست نظارت مالی کارآمد و مفید

 اجرایی ايهدستگاهعملکردي نهادهاي  پاسخگویی و شفافیت
). هر چند 1391خواهد شد (سجادي نسب، ازپیش روشن بیش

که اهمیت نظارت مالی همیشه مورد توجه مدیران مالی است، 
همیشه افراد تمایلی به اجراي  ییاجرا يهادستگاه، در حالنیباا

هاي مالی ندارند و بنابراین ایجاد دقیق فرایند قانونی فعالیت
 ،نهادهاي قوانین مالی از سوي انگیزش یا اجبار جهت اجرا

رسد، که در این ، ضروري به نظر میو ... هاوزارتخانه، هادستگاه
مکانیزم نظارتی، کمک  عنوانبهمیان، استفاده از حسابرسی 

کند. شایانی به تحقق اجراي قوانین مالی و پاسخگویی افراد می
) معتقدند که هدف از 2018( 1سولانکهی و اوگونلاولاوي، 

به منظور  ،و پردازش اطلاعاتآوري جمعکارگیري حسابرس ب
 .استتعیین سطح رعایت قوانین مالی در یک سازمان 

بازرسی جستجوگرانه  از طریق باید حسابرس دیگرعبارتبه

                                                                                                                                                    
1- Olaoye, Ogunleye & Solanke 
2  - jeppesen  
3- Desai, Dyck & Zingles 
4- Guedhami and Pittman 

هاي مالی، را مربوط به گزارشمدارك حسابداري و سایر شواهد 
راي ب هرچند). 1400، دیدهرش يو احمد يدیزیباارزیابی کند (

یک حسابرسی موفق، نیاز است تا حسابرسی کار خود را بر 
طور کامل و مؤثر انجام دهد ی و بهدهسازماناساس اصول 

تر شدن روشن). اما با 2018، و سولانکه یاوگونل ،ياولاو(
فسادهاي مالی و فرآیندهاي مدیریت ریسک تقلب و فساد، نقش 

ی کرد مدرن ارزیابها، به رویحسابرسی نیز از ارزیابی و کنترل
ها تغییر کرده چارچوب کلی مدیریت ریسک و آزمون کنترل

، مهم است که حسابرسی در فرآیند مدیریت حالنیباااست. 
هاي چارچوب مدیریت ریسک تقلب و مشارکت در ارزیابی

عال ها فریسک براي تعیین میزان توسعه و اجراي آن در سازمان
حسابرسی و توانمندسازي  هحرفبماند و این مهم جزء با توجه به 

 ). 2018 2جیپسن(آن محقق نخواهد شد
هاي مالی و همچنین در سیستمتغییرات مستمر و مداوم 

ها از یک سو و محیط سازمانی و شرایط فعالیت سازمان
اي شهروندان از سوي هعمیق در نیازها و خواسته يهایدگرگون

فعالیت  ا، ادامهده که براي پاسخگویی به این نیازهشدیگر سبب 
ورد م را هاي نوین مدیریتیو اثربخشی نهادهاي دولتی، شیوه

را با هدف توانمندسازي  هاي نظارتیو سیستم استفاده قرار داد
لاشی بخشید. بنابراین، هر ت ارتقاء رانهیشگیپ و تداوم حسابرسی

در جهت تقویت نظارت و توانمندي حسابرسان با هدف مدیریت 
قبال مورد است ،رت پیشگیرانه صورت گیردریسک تقلب و نظا

ه هاي دقیق افراد را بها و مسئولیتنقش توانیم قرار می گیرد.
و در صورت وجود  کردیی هرچه بهتر، تفکیک پاسخگومنظور 
د. توانمندسازي و تداوم کر، راهکار مناسبی ارائه هاچالشموانع و 

ذینفعان  نتواند موجب جلوگیري از تضاد منافع بیمی حسابرسی
)، کاهش هزینه و 2007( 3سنگلیزو  کیدا مختلف دساي،

)، ارتقاي گزارشگري 2008( 4مصارف مالی گادهامی و پیتمن
)، تشخیص تصمیمات 2014( 5شروفمالی هانلون، هووپس و 

 ) و ... شود.2014( 6ونسترالنو  دلوف ثبات کننده بسلینک،بی
 که ستا تدابیري اذاتخ فساد، کنترل ابزارهاي مؤثرترین از یکی

 هب دادن رخ اجازه جاي به. کند جلوگیري حوادثی چنین وقوع از
 قاتتحقی و آن کشف براي ابزاري به کردن فکر سپس و فساد

 از لقب حتی آن کردن متوقف براي وسایلی آوردن فراهم بعدي،
 اینکه به با توجه). 2021، 7(سلیمان و عثماناست ضروري وقوع

 جلوگیري براي را هاییرویه و هاسیاست ،نظارتی هايسیستم
ه وجود، تقلب و فساد ب نیبا اکنند و فساد طراحی می تقلب از

5- Hanlon, Hoopes & Shroff 
6- Beuselinck, Deloof & Vanstraelen 
7- Suleiman & Othman 



 1402 بهار و تابستان)، 18(پیاپی  2شماره ، نهمحسابداري دولتی، سال فصلنامه                        250

اخته مالی شنرشد و توسعه بخش  یاصل داتیاز تهدیکی  عنوان
 رانهیشگینظارت پ شوند. بنابراین تمرکز بر ساختار نظارتی ومی

ا ب باید توجه داشت که). 2008، 1اهمیت است(کونن داراي
ها یتصلاح توان از طریقمی محاسبات وانید رانهیشگینظارت پ

و اختیارات دو نهاد نظارتی و رسیدگی مالی یعنی دیوان 
محاسبات و سازمان حسابرسی در شرایط اجراي فعلی قوانین و 
مقررات موضوعه و هنجاري و همچنین در دیدگاه مطلوب و 

تداخل هاي میتآرمانی که گفته خواهد شد و نیز با بررسی صلاح
هاي سازمان حسابرسی و و به عبارت بهتر همپوشانی صلاحیت

جایگاه مهم  ،هایی که در پی خواهد آمددیوان محاسبات در حوزه
دو نهاد متولی امر نظارت و رسیدگی مالی در نظام  راهبرديو 

 . به منظورشدمشخص  یخوبحقوقی جمهوري اسلامی ایران به
به دنبال آن هستیم که چگونه  پژوهشدر این  بالاتحقق اهداف 

رسی داوم حسابو ت يتوانمندساز برايکاربردي  ییالگو می توان
 تدوین کرد؟ پیشگیرانه

 
 چارچوب نظري پژوهش

امروزه در جامعه جهانی فساد مالی صاحبان مقام و قدرت 
ه قلمرو ی کچالش هاي اساسی تبدیل شده است،به یکی از چالش

 دهرچن یا قاره خاصی نیست. منطقه کشور، مختص جولان آن،
اي ممکن است به دلیل وجود شرایط مساعد و مناسب در نقطه

ه ی به وجود آمد کزمان پررنگ تراز نقطه دیگر جلوه کند. فساد،
شخص پنداشت قدرت و اختیاري که دیگران فاقد آن هستند و 

راي ی براه پشتوانه آن نیز منبع قدرتمندي هم چون دولت است،
پیشرفت جوامع و در پی  با فعت و ثروت به خود است.کسب من

مالی نیز به عنوان  فساد آن افزایش انواع جرم در جوامع بشري،
 ترشگس ترین نتایج مالی براي مرتکب آن،یک جرم، با مطلوب

امر موجب اختلال جدي در نظام اقتصادي کشورها  نیا یافت.
هاي اجرایی ). تخلفات مالی در دستگاه1390جِرمد(دادخدایی، 

هاي اقتصادي، اجتماعی و روانی از مواردي است که هزینه
ها نظام اقتصادي کشور بر کلو  هاسازمان سنگینی را بر دولت،

کاري انو پنه تقلب کند. پیچیده بودن برخی مشاغل،تحمیل می
گونه تخلفات دشواري کشف این موجب و عدم وجود آثار مادي،

ها شده است. شیوه ارتکاب تخلفات مالی و افزایش رقم سیاه آن
هاي مختلف را زیر ها و سازمانمالی اساس و مشروعیت دولت

اعتمادي و بدبینی را نسبت به آنها در برد و بذر بیسؤال می
). از طرفی در عصر حاضر 1393پراکند(سلیمانی، جامعه می

و  شدهلیتبدانحرافات مالی به یک معضل فرهنگی و اجتماعی 
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ده است. کرناپذیري بر چرخ توسعه جوامع وارد برانصدمات ج
هاي بخش عمومی ریختن ساخت هزینه به همانحراف باعث 

کشورهاي جهان یک دغدغه محسوب  بیشترد که در شومی
). کارآمدي و پویایی 2010، 3گانگ و 2001، 2شود(هو و گیومی

 چگونگیمستقیمی با  رابطه هاي سیاسی و اجتماعی،نظام
در ایران با توجه به  به خصوصارد. بخش دولتی نظارت د

در  هاي مهمگستردگی و تأثیرگذارتري که دارد، یکی از بخش
شود که ضرورت نظارت مالی نظام مالی هر کشور محسوب می

بر عملکرد آن از اهمیت فراوان برخوردار است(هدایتی زفرقندي، 
ر و گذاران و شهروندان خواستاقانون ). مقامات رسمی،1396

اي گونهنیازمند اطلاعاتی هستند که مصرف شدن وجوه دولتی به
مردم و  صحیح و مطابق با قوانین و مقررات را تأیید کند.

ه هاي دولتی بخواهند بدانند که آیا سازمانن کشور میمسئولا
 اند یاشده دست یافتهبینیهاي پیشها و خدمات و هدفطرح
ها و خدمات به نحو اقتصادي حها طرآیا در این سازمان و خیر؟

). تقلب و فساد مالی از 1382ی، جامع شوند؟(سجادي،اداره می
اخلاقی و ادبیات  اصول هاي قوانین،سامانه ها،در فرهنگ ربازید

و عملی مجرمانه دانسته شده و انواع رفتارها و  نکوهیدهبشر 
 هاي فردي و اجتماعی به صورت مختلف مثل مدارا،مجازات

 اند این پدیده شوم راهاي مشابه نتوانستهو مجازات حبس ،طرد
 ود،وجکن کند. بااینشهیر است، هاانسانناشی از آزمندي  که

و  یبازدارندگ باید در تلاش دائمی براي پیشگیري، هاسازمان
). فساد و 2009، 5باشند (بی شاپ و هیدوسکی 4کشف تقلب

 آمدو ناکارضعیف  هاي قانونیانحرافات مالی همیشه با سازمان
هو (استنظارت  ،راه مبارزه با این عامل مخرب و تنهاارتباط دارد 

 ).2010، گانگ و 2001و گیو، 
توجه به  یدر بخش عمومافزایش فساد مالی با توجه به 

به کنترل  یابیدست به منظور حسابرسی اثربخش در بخش دولتی
بر  ونافز .ی، روز افزون شده استمؤثر وجوه عموم تیریو مد
در  ییپاسخگو ،یبخش عموم ینقش مهم حسابرس با وجود این

اختلاس،  متأسفانه .وجود ندارد یاندازه کافبه یبخش دولت
 یبخش دولت يهانادرست و اختلاس وجوه در سازمان صیتخص

 نیبر اساس ا). 2021، 6آداموو  اونوو ،آپاهیافته است ( افزایش
اي بر يکاربرد یمدل دپژوهش در نظر دار نیاست که ا کمبودها

 یدر بخش عموم رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز
 ارائه دهد.

، یدولت يهادر سازمانبا توجه به اهمیت حرفه حسابرسی 
. به گیرندمورد بررسی دقیق قرار میاغلب عملکرد حسابرسان 

4- Fraud detection  
5- Bishop & Hydoski  
6- Appah, Onowu & Adamu 
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ي یکی زتوانمندسامنظور داشتن حسابرسان داخلی با انگیزه بالا، 
یی است که بسیاري از پژوهشگران در حوزه هااز روش

حسابداري براي افزایش انگیزه حسابرسان داخلی پیشنهاد 
حسابرسانی ). 2020، 1کنند (کریسوانتینی و سوسوسوتیکسنومی

شناختی بالایی برخوردار هستند، به ي روانتوانمندسازکه از 
ها و نتایج مثبت براي مؤسسه حسابرسی خود دنبال ایجاد ارزش

ؤسسه هاي مبوده (بعد تأثیرگذاري)، در راستاي دستیابی به هدف
حسابرسی تلاش کرده (بعد معنادار بودن که اشاره به اهمیت 
دادن حسابرس به شغل خودش است)، مهارت و دانش لازم 

ت، . در نهایبراي انجام کارها را داشته باشند (بعد شایستگی)
در خودش و شود که او خودمختار بودن حسابرس باعث می

دیگران توانایی لازم براي رسیدن به کیفیت حسابرسی خوب را 
). 1401پرورش دهد (زمانی، باقرپور ولاشانی و مرادي، 

)، توانمندسازي را 2007( 2دریک، جفري و استفانهمچنین، 
کند که در چهار چیز شناخته عنوان انگیزه درونی تعریف میبه

هاي معنایی براي نقش گیري فرد به سمت ارزششود: جهتمی
، دریک افزون بر آن،کاري، شایستگی، خودمختاري و تأثیر. 

کنند که رابطه مثبتی بین )، بیان می2007جفري و استفان (
توانمندسازي و انگیزش وجود دارد و کارکنانی که داراي انگیزه 
در کار هستند، نقش کلیدي در موفقیت سازمان را به عهده دارند. 

، عبارت است از اعطاي مسئولیت و اختیارات براي يتوانمندساز
اتخاذ تصمیمات در خصوص توسعه و انجام کلیه 

ی ي، به حسابرسان فرصت و توانایتوانمندسازها. با گیريتصمیم
ریزي، اجرا و کنترل اجراي برنامه کاري که به آنها محول برنامه

طح س ها نیز بایستی باشود. اجراي مسئولیتشده است، داده می
هوشمندي از توانایی و دانش وظایفی که باید انجام شود متعادل 

 يتوانمندساز ).2020شود (کریسوانتینی و سوسوسوتیکسنو، 
عنوان یکی از متغیرهاي انگیزاننده کارکنان در کارکنان به

توانند تحت تأثیر اعتقاد و به اهداف سازمان می رسیدنراستاي 
ت سازمانی باشد (ربیعی مندجین توجه مدیران و رهبران به عدال

 کند که)، بیان می2012( 3). ویبو1396زاده نرگسی، و قلی
ي کارکنان فرآیندي است براي توانمندتر کردن افراد توانمندساز

)، 2015( 4بر این، فیتریا و سودیبیا افزوندر حل یک مشکل. 
ي تلاشی در جهت مسئول کردن توانمندسازکنند که بیان می
 دهند.طور کامل در قبال کاري که انجام میسانی بهمنابع ان

که  شودي باعث میتوانمندساز کند که)، بیان می2003( 5رابینز
در  تسلط پیدا کنند. ،دهندکارکنان در کاري که انجام می
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ي به معناي تشویق و اعطاي اختیار به توانمندسازحقیقت، 
 هاي شخصی در جهت بهبود عملیات و افزایشمسئولیت

ي عبارت از توانمندساز . همچنین،استمشارکت در سازمان 
 دادن اختیار، مهارت و آزادي به کارکنان در انجام وظایفشان

 .است
موضوعات رفتاري در حرفه حسابرسی، متأثر از عوامل 

انگیزش شغلی و توانمندسازي افراد است و این  مانندسازمانی 
ه یر قرار دهد. بموضوع می تواند فرایند حسابرسی را تحت تأث

هاي حسابرسان، آنها را تشویق به عبارتی، ارتقاي توانمندي
ند در فرای چشمگیريند و نقش کنگزارش تخلفات و تقلب 
در ). 1399کار و همکاران، کند (نیکنظارتی حسابرسان ایفا می

توانمندسازي میل به ارتقاي نقش حسابداران  نهایت اینکه
دهد. تعارض نقش افزایش می عمومی را به سطح بالاتري در

هاي حسابداري دولتی، ابهام و (مشاوره) در شرکت 6منتورینگ
تعارض نقش را تجربه خواهند کرد. منتورینگ، نوعی از 

عنوان فرآیندي براي و به استتوانمندسازي حسابداران عمومی 
تر در توسعه و حفظ روابط بین کارکنان ارشد و کارکنان پایین

یر تواند تأثشود. در عین حال، توانمندسازي مینظر گرفته می
افزون ). 2014، 7منفی بر تعارض نقش داشته باشد (رازا و راجا

 پژوهشگراناست که توسط  یاصطلاح ،تداوم حسابرسیبر 
 توانیم از پایهشده است.  فیو تعر بیان یطور متفاوتمختلف به

 يهاروژهپ يداریکرد: پا میرا به دو گروه مختلف تقس فیتعر نیا
ام انج یحسابرس يکارها يداریمحدود) و پا دگاهی(د یحسابرس

ز ا یحسابرس گسترده). دگاهی(د انیشده با درخواست مشتر
است که از انتظارات جامعه،  یگسترده، خدمات یدگاهید

 تیمند به وضعاشخاص علاقه ریگذاران، مالکان و ساسرمایه
 ي، واحدهادولتی يهاها، شرکت(شرکت يواحد تجار کی یمال

د عدم وجو گر،ید يگیرد. از سو) نشات میرهیو غ یبخش دولت
دهد که حسابرس نتواند کار رخ می یزمان یحسابرس تداوم

 که این انجام دهد یحسابرس يارهایمع تیرا با رعا یحسابرس
نسبت به مؤسسات  یکاهش اعتماد عمومموضوع موجب 

 یسحرفه حسابر و گسترشتوسعه مانع  جهیو در نت یحسابرس
 در این راستا دستیابی به). 2021، 8، ماي و نوینفان(شودمی

در  یو تداوم حسابرس يتوانمندساز که بتواند يمدل کاربرد
ی افزایش داد و نقش نظارتی اثربخش رانهیشگیاقدامات پ راستاي

اهمیت  دارايایجاد کند،  محاسبات وانید و یدر بخش عموم
 است.

5- Robbins 
6- Mentoring 
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8- Phan, Mai & Nguyen 
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حوزه مبارزه با  در 1ات پیشگیرانهضرورت توسل به اقدام
ماده  گذار در بند الفجرائم مالی بر کسی پوشیده نیست. قانون

قانون ارتقاي سلامت اداري، قوه قضاییه را موظف کرده  11
 با جرائم موضوعدرپیوند است ضمن بازنگري قوانین جزایی 

 ايلایحه موجود، کمبودهايو بررسی  بیان شده در بالاقانون 
تناسب با هدف پیشگیري مؤثر از وقوع جرم از طریق جامع 

د و در اختیار دولت قرار دهد(سلیمانی، مجازات با جرائم تدوین کن
توجه به مقوله کنترل و پیشگیري از تخلفات  رونیازا). 1393

گیرد. همچنین نباید از نظر مالی در درجه اهمیت بالایی قرار می
از وقوع مصادیق مفاسد دور داشت که پیامدهاي نامطلوبی که 

 آید بهمالی بر نظام اقتصادي و اجتماعی کشورها به بار می
مادي است که براي  به تنهاییهاي مراتب بیشتر هزینه

 شهیر اصطلاح پیشگیري، رود. پیشگیري از جرائم بکار می
طور سنتی در ). به1390(رضوي فرد، شناختی دارد جرم

ود. شپیشگیري اشاره می ی به سه نوع ازشناسجرمي هاآموزه
که حول محور اجتماع انسان و شخصیت  2پیشگیري اجتماعی

 و آموزشي ریپذو جامعهتربیت  ندیفرآ ،کندافراد بحث می
ي ریشگیپ . نوع دیگر،گنجدیمگونه از پیشگیري اخلاق در این

یا موقعیت مدار است که بر خلاف پیشگیري اجتماعی  3وضعی
هاي ارتکاب جرم از طریق رصتبه دنبال محدود ساختن ف

نام  4کیفري . نوع سوم از پیشگیرياستاثرگذاري بر محیط 
تهدید به اعمال مجازات حاصل  ایو دارد، به وسیله مجازات 

صورت که با وضع قانون و تهدید به اعمال مجازات  نیبد آید،می
در صورت انجام عمل خلاف آن به صورت عام اقدام به هشدار 

ي کارهاراه). یکی از 1393کند(سلیمانی، عه میبه افراد جام
 تیقوت راستاي تحقق پیشگیرانه، در پیشگیري از فساد مالی،

نظارت رسمی است. این امر در کشور ما از طریق نهادهاي 
محاسبات  وانید از جمله این نهادها، گیرد.نظارتی صورت می

 از بخش اعظم نظارت بر نظام مالی کشور، که کشور است،
 رمجموعهیز گیرد. دیوان محاسبات کشور،یق آن انجام میطر

قانون اساسی  55و  54مجلس شوراي اسلامی و اصول 
و  لاتیتشک ،فیوظا اهداف، بیانگرو اختصاص به آن دارد 

در اجراي  بنابراین). 1383(شجاعی، استي این سازمان هاروش
کلان دیوان محاسبات کشور که شامل اقدامات  هايسیاست

را  )، اگر دیوان این نقش (اقدامات پیشگیرانهاستیرانه پیشگ

همانا به هدف والاي خود که کنترل  ،سرلوحه کار خود قرار ندهد
ت المال است دسو نظارت مستمر مالی به منظور پاسداري از بیت

، هاو فعالیتي در عملیات سازشفافو عدم  ابدیینم
 تینها و در گریزي، عدم اطمینان به دیوان محاسبات قانون

هاي شانه خالی کردن از مسئولیت پاسخگویی عملیاتی دستگاه
زاده، اجرایی را شاهد خواهیم بود(ناصري، کمالیان و فلاطون

ساله بهبود  5). هر چند دیوان محاسبات کشور در برنامه 1396
هاي تلویعملکرد خود، اقدامات پیشگیرانه را به عنوان یکی از او

ي از رشادده تا بتواند با رویکردهاي اف کراساسی خود باز تعری
 هايو همچنین انحراف از برنامه کندبروز تخلفات جلوگیري 

ه خود هاي پیشگیراندولت یا به نحوي قانون بودجه را با سیاست
به حداقل رسانده و اثربخشی و دستیابی به اهداف دولت که 

وجود ینا ولی با ،افزایش دهد است،همانا تأمین نیازهاي جامعه 
 ههاي تفریغ بودجانواع مختلف بندهاي تخلفات مالی در گزارش

رو هاي تخلفات مالی وجود دارد. ازاینو حجم بالاي پرونده
طلبد که دیوان محاسبات در راستاي حسابرسی اثربخش و می

 هاي اجرایی به دنبالکاهش تخلفات مالی دستگاه برايکارا 
ت (عباسی وبیسی باشدجانبه پیشگیرانه حسابرالگوي همه

 بیان دلایلغه مطرح و . در راستاي آن چه که دغد)1395عفري،
راي بارائه الگوي مناسب  به دنبال پژوهششد، هدف اصلی این 

 در بخش عمومی رانهیشگیپ توانمندسازي و تداوم حسابرسی
 .استهاي اجرایی براي کاهش تخلفات مالی دستگاه

 
 فرایند سازمانی دیوان محاسبات

ا توجه به جایگاه قانونی که دیوان محاسبات کشور در ب
هاي فنی و قضایی نسبت به اقدامات مالی راستاي اعمال نظارت

هاي اجرایی کشور به وجود آمده و بعد از انقلاب اسلامی دستگاه
خاص دارد.  از استقلال و اختیارات خاصی برخوردار شده و ارکان

به طور ر مالی و اداري امو دیدگاهاز  محاسبات وانیدهمچنین 
مستقل بوده و اعتبارات جداگانه در بودجه سالانه کشور  کامل

 ازهر چند که قبل از انقلاب  ،شودمی براي آن مدنظر قرار داده
ت، وابسته بوده اس به وزارت دارایی (قوه مجریه) ،سازمانی دیدگاه

زیر نظر قوه ، )54پیروزي انقلاب با توجه به اصل (اما پس از 
قننه (مجلس شوراي اسلامی) با همان استقلال اداري و مالی م

وابستگی دارد.                   
                                                                                                                                                    

1- Prevention Actions   

2- Social  prevention  

                 

3- Situational prevention  

4- Criminal prevention  
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 محاسبات وانید یسازمان ندیفرا. 1شکل 

 
 هاي در نظر گرفتهدر این پژوهش سعی شده است که مؤلفه

 یو تداوم حسابرس يجهت توانمندساز يمدل کاربردشده براي 
 وانید یسازمان ندیبه ارکان اساسی فرا توجهبا  نهرایشگیپ

 گذاري و ...قانون هاي فنی و حسابرسی،بخش از اعم محاسبات
 . )21، 1397(روزبهانی واسدي،در نظر گرفته شود

 
 مروري بر پیشینه پژوهش

 پیشینه داخلی
) پژوهشی با عنوان بررسی 1401( وکردستانی رحمتی اصل

الی و عملیاتی در دیوان محاسبات کارهاي توسعه نظارت مراه
کشور انجام دادند. در این پژوهش براي دستیابی به هدف 

هاي پژوهش یک طرح پیمایشی تدوین شده است. یافته
کارهاي پیشنهادي در دهد که بین راهپژوهش نشان می

هاي آموزش، فناوري اطلاعات و ارتباطات، گزارش دهی بخش
شغلی و ایجاد انگیزش و رسیدگی ي و مداوم، رضایت ادورهانیم

جامع و بدون اتلاف وقت با توسعه نظارت مالی و عملیاتی دیوان 
محاسبات کشور رابطه مثبت وجود دارد و همچنین، بین 

کارهاي پیشنهادي در بخش ارزیابی جامع و گسترده در حوزه راه
عمل و اجرا توسعه نظارت عملیاتی دیوان محاسبات کشور، 

 جود دارد. ارتباط مثبت و
) پژوهشی با عنوان ارائه مدل 1401محمودي وهمکاران(

مطلوب مدیریت خطا در جهت بهبود کیفیت حسابرسی 
 روش پژوهش آنها، هاي علوم پزشکی انجام دادند. دانشگاه
هاي  هیافت کاربردي است. از منظر هدف، پیمایشی و -توصیفی

هاي حل مسأله بر  دهد که سبک پژوهش نشان می
 هاي فردي اشاره (به اعتقاد حسابرس به توانمندي آمديخودکار

دارد) حسابرسان دیوان محاسبات تأثیري معنی داري دارد. 
هاي خلاقانه، اعتماد، گرایش، درماندگی،  بنابراین سبک

اجتناب به ترتیب بیشترین تأثیر را بر خودکارآمدي  مهارگري و
ان ن به عنواز نظر آنها توانمند سازي حسابرسا حسابرس دارند.

 .دبهبود کیفیت حسابرسی شناسایی شمهمترین عامل در 
نظام  یطراحی با عنوان پژوهش) 1400زارع، آذر و زارعی (

 کردیبا رو یگیري در حوزه نظارت بخش عمومتصمیم
روش انجام دادند.  محاسبات کشور وانیدر د یکیالکترون

، )کاربردي (اکتشافی-ايپژوهش حاضر پیمایشی، هدف توسعه
ظام طراحی ن نشان داد هاي پژوهشاست. یافته ماهیت توصیفی

بر استفاده از بسترهاي فناوري اطلاعات به  استوارگیري تصمیم
 »سنجش نسبی حسابرسی عملکرد«هاي نوین کمک تکنیک

تراز و وري نسبی مدیران همبه منظور ارزیابی میزان بهره
در  »عمومیحسابرسی بخش  يسنجش نسبی خود اظهار«

 .است »پرسشگري هوشمند«راستاي 
 يالگوی با عنوان پژوهش ،)1400قنبري و همکاران (

محاسبات کشور پنج استان مازندران،  وانید یمناسب نظارت مال
ی و خراسان جنوب یخراسان شمال ،يگلستان، خراسان رضو

حاصل از پژوهش نشان داد که عوامل  هايیافتهانجام دادند. 
 ي)، عوامل رفتارریزيبودجهو  ی(استقلال، حسابرس يساختار

 اينگرش، حدود برخورد با تخلفات)، عوامل زمینه ریی(تغ
فراهم آوردن بستر مناسب  وان،ید يانتخاب اعضا چگونگی(

بر بهبود نظارت  قانونی – یاسی) و عوامل سوانیکارکنان د
ت دپژوهش نشان داد ش جیتأثیرگذار است و نتا باتمحاس وانید

ابعاد بوده  ریاز سا شتریبر بهبود نظارت ب يبعد ساختار ياثرگذار
 .است
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و  ییشناسای با پژوهش) 1399ی (ملقرن يمحمدیی و رضا
 یرسحساب تیفیمؤثر بر ک یو خارج یعوامل داخل يبندتیاولو

بر اساس انجام دادند. این پژوهش بر اساس محاسبات  وانید
انجام ت شبکه و سوا لیلتح ندیفرآ متل،ید يهاکیتکن بیترک

بر اساس حاصل از پژوهش نشان داد  هايیافتهشده است. 
 نیشترینقاط ضعف از ب اریمع ژنیافزار سوپر دسنرم یخروج

دم ع ع،یسر راتییو شاخص تغ یاصل يارهایمع انیاز م تیاولو
 نیشتریو مقررات کشور از ب نیو عدم اصلاح قوان تیشفاف
ا آنه موجود برخوردار است. يارهایعم ریز یتمام انیدر م تیاولو

 وانید یحسابرس تیفیعوامل مؤثر بر ک نیمهمتر معتقدند
و  يسازمحاسبات کشور توجه به نقاط ضعف و اصلاح و شفاف

 يریکارگهمراه با به ینظارت يهاهیو رو نیکردن قوان یمنطق
نظام  يکارآمد و برقرار یانسان يرویو ن نینو يهايفناور

 .استمناسب  یاندپرداخت و قدر
ی با عنوان پژوهش ،)1398مهرانی، مقیمی و اسکندري (

محاسبات کشور در نظارت  وانیهاي دها و ضعفچالش یبررس
هاي یافتهانجام دادند. رفع آن  يو راهکارها یبر بخش بانک

 هاي باها و ضعفحاصل از پژوهش، بیانگر آن است که چالش
هاي دولتی عبارت بانکاهمیت دیوان محاسبات در نظارت بر 

هاي وجود تناقض در قوانین، عدم انتشار عمومی گزارش :است از
دیوان محاسبات، عدم آگاهی عموم نسبت به وظایف دیوان 
محاسبات، عدم توجه ویژه به حسابرسی عملیاتی و عدم توجه 

ا، هها و ضعفهاي مختلف در بانک. براي رفع چالشبه ریسک
یف شفاف محرمانگی در قانون، اصلاح ی مانند تعریپیشنهادها

رسانی عمومی اهداف قانون محاسبات عمومی، اطلاع 4ماده 
دیوان محاسبات و انتشار عمومی گزارش حسابرسی دیوان 

ها در بانک، رسیدگی به محاسبات، کنترل و پایش ریسک
هاي داخلی و فرایندها و نظارت بر فرایندهاي اعطاي کنترل

 .ائه شده استتسهیلات و تعهدات ار
ی، برخی اثرات بازدارنده پژوهش) در 1396طبري و سینی (

ي دیوان محاسبات در کاهش انحرافات مالی هاگزارش
در این پژوهش آنها  هاي اجرایی مورد بررسی قرار دادند.دستگاه

نفري و با استفاده از جدول مورگان و  70از جامعه آماري 
اب کردند. نتایج نفر را به شکل تصادفی انتخ 59کرجسی 

آنها نشان داد که بین رویکرد پیشگیرانه دیوان  پژوهش
ي بودجه، آموزش بر اجرامحاسبات کشور، شامل نظارت مستمر 

اي هکنترل هايسیستمهاي اجرایی، ارزیابی مدیران دستگاه
هاي نقاط ضعف آنها و کمیته و رفعهاي اجرایی داخلی دستگاه

طه هاي اجرایی رابت دستگاهتعاملی پیشگیري و کاهش تخلفا
 معناداري وجود دارد. 

ی، پژوهش) در 1396زاده (و فلاطون انیکمال ناصري،
ارزیابی نقش دیوان محاسبات در ایفاي مسئولیت پاسخگویی 

هاي اجرایی استان سیستان بلوچستان را مورد عملیاتی دستگاه
دهد که نقش بررسی قرار دادند. نتایج پژوهش آنها نشان می

ي) دیوان محاسبات استان در ارتقاء ایفاي امشاوره(قانونی و 
هاي اجرایی استان و همچنین در مسئولیت پاسخگویی دستگاه

کاهش موارد واخواهی ارجاعی به دادسراي دیوان محاسبات 
 .استکشور، تأثیر بسزا و مطلوبی را دارا 

) در پژوهشی تأثیر رابطه 1395عباسی و بیت عفري (
خلفات ت بر کاهششگیرانه دیوان محاسبات کشور را اقدامات پی

هاي اجرایی مورد بررسی قرار دادند. در این پژوهش آنها دستگاه
نفر از نمایندگان  134با استفاده از جدول مورگان و کرجسی 

مجلس شوراي اسلامی را به شکل تصادفی انتخاب کردند. 
ي هاروش پژوهشی آنها همبستگی و پیمایشی بوده و داده

مربوط را با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته و روایی محتوایی 
تأیید کردند. نتایج  88-93هاي از طریق طیف لیکرت بین سال

آنها نشان داد که بین رویکرد پیشگیرانه دیوان  پژوهش
ي بر اجرامحاسبات کل کشور شامل نظارت مستمر 

ستم ارزیابی سی هاي اجرایی،بودجه،آموزش مدیران دستگاه
هاي اجرایی و رفع نقاط ضعف آنها و هاي داخلی دستگاهکنترل

اجرایی  هايو کاهش تخلفات دستگاه کمیته تعاملی پیشگیري
 ي وجود دارد.معناداررابطه 

ی به بررسی شناسایی پژوهش) در 1394دارایی و دانایی (
) 1حسابرسان دیوان محاسبات منطقه ( زشیبر انگعوامل مؤثر 

هاي کشف و پیشگیري تخلفات مالی در دستگاه و رابطه آن با
) شامل سمنان، تهران، البرز، قم، قزوین و 1اجرایی منطقه (

استان مرکزي پرداختند. روش مورد استفاده آنها روش پیمایشی 
طراحی و در جامعه آماري  پرسش 30بوده که بر این اساس 

ردند کگیري طبقاتی توزیع نفر با روش نمونه 160نفره، بین  224
هش هاي پژود. یافتهبازگردانده شپرسشنامه تکمیل و  158که 

دهد که بین عوامل مؤثر بر انگیزش حسابرسان آنها نشان می
و پیشگیري تخلفات مالی  و کشف) 1دیوان محاسبات منطقه (

 ي وجود دارد.داریمعنهاي اجرایی رابطه مستقیم و در دستگاه
با عنوان اتخاذ رویکرد  یپژوهش) در 1393ولی نژاد و پیفه (

پیشگیرانه در حسابرسی توسط دیوان محاسبات، تأثیر آن بر 
هاي اجرایی را مورد بررسی قرار وقوع انحرافات مالی دستگاه

هاي پژوهش آنها بیانگر این بود که اتخاذ رویکرد دارند. یافته
پیشگیرانه در حسابرسی توسط دیوان محاسبات بر کاهش وقوع 

هاي اجرایی تأثیر داشته و باعث کاهش ی دستگاهانحرافات مال
 به دادسراي دیوان محاسبات شده است. واگذاريموارد واخواهی 
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 پیشینه خارجی
 ینظارت ) در پژوهشی سطح2023( 1رویو روج یدلیم، يفر

) کشور 20 یالملل نیب یقیمطالعه تطببخش عمومی ( ی درحسابرس
جام این پژوهش مقایسه آنها از انهدف مورد بررسی قرار دادند. 

شان . آنها ناستوضعیت نظارتی بخش عمومی توسط حسابرسان 
ل و استقلا« ،»یو پراکندگ یسازمانمحیط «هایی چون دادند مقوله

 نقش» /عملکردیبازرس یابیارز«و  »یحوزه حسابرس«، »رقابت
 ضعیتتوانند وها میداشته و این مقوله یسطح نظارتبر  چشمگیري

 را بهبود بخشند.مومی بخش ع ینظارت
در پژوهشی ارائه مدل تداوم چرخه  ،)2202( 2ویتوماس و مت

حسابرسی داخلی با استفاده از الگوریتم یادگیري ماشین انجام 
از طریق  است که آنها از انجام این پژوهش اینهدف دادند. 

هاي سازمانی فعال را شناسایی کند و هوش مصنوعی ریسک
به مدیران گزارش دهد. همچنین هدف  آنها را در زمان مناسب

آنها از این مطالعه توانمندسازي حسابرسان و افزایش دقت آنها 
ند تواند که میکرداست. آنها در این پژوهش مدل نظارتی ارائه 

به صورت خودکار  دقت حسابرسان داخلی را افزایش دهد و 
 عملکرد نظارتی آنها را توانمند کند.

در پژوهشی به بررسی تأثیر  ،)2120( 3نینگوي و مافان، 
هوش هیجانی بر تداوم حسابرس پرداختند. آنها از طریق 

ده و براي کرها آوري دادهنامه استاندارد اقدام به جمعپرسش
با استفاده کردند. نتایج آنها  Amos و SPSS افزارتحلیل از نرم

شود و نشان از وجود هوش هیجانی موجب تداوم حسابرس می
از ابعاد چهارگانه هوش هیجانی تنها دو بعد خودآگاهی همچنین 

و مدیریت بر تداوم حسابرس تأثیر دارند و موجب افزایش تداوم 
 شوند. حسابرسی می
 صیمدل تخص با عنوان) پژوهشی 2020( 4لوسیبالدو و روب
ام خطی انجریزي با استفاده از برنامه یداخل یمنابع حسابرس

وهش دستیابی به مدلی است که بتواند دادند. هدف آنها از این پژ
کارایی کارکنان حسابرسی را از دیدگاه نظارتی و اثربخشی مورد 

بندي کنند. آنها توانستند که از طریق ارزیابی قرار دهد و رتبه
نان کارکمدلی طراحی کنند که بتواند عملکرد  Lingoافزار نرم

. در ی کندرا ارزیاب یو اثربخش ینظارت دگاهیرا از د یحسابرس
ر د چشمگیرينقش  یکارکنان حسابرسواقع آنها نشان دادند 

تواند از دیدگاه و میدارند  یداخل یمنابع حسابرس صیتخص
 .یابدنظارتی و اثربخشی توسعه 

ی با عنوان نقش حسابرسی در پژوهشدر  )،2018( 5جیپسن
مبارزه با فساد، به تجزیه و تحلیل این پرداختند که چگونه انواع 

                                                                                                                                                    
1- Ferry, Midgley & Ruggiero 
2- Thomas & Mathew 
3  - Phan, Mai & Nguyen 
4- Baldo & Robielos 

ابرسی ممکن است در مبارزه با فساد کمک کند. هدف این حس
پژوهش بررسی سیستماتیک پتانسیل حسابرسی براي شناسایی 

این استدلال را که حسابرسی مالی، فساد را از  هاآن. استفساد 
ا عدم انطباق ب«تعریف تقلب کنار گذاشته است و به جاي آن 

در  کنند. آنهامی بندي کرده است، ردرا طبقه» قوانین و مقررات
به این نتیجه رسیدند که فساد تجاري و سیاسی  پژوهشاین 

هاي مالی سازمان داراي فساد اداري و انعکاسی در گزارش
اگر  فساد است. بنابراین، کنندهافتیدرهمچنین سازمان 

حسابرسی نقش مهمتري در مبارزه با فساد داشته باشد، 
ود، د در تعریف تقلب شاستانداردهاي حسابرسی باید شامل فسا

حسابرسان خصوصی و عمومی نیاز به همکاري و تبادل 
هاي حسابرسی براي تشخیص فساد اطلاعات دارند، باید روش

استفاده شود و حرفه حسابرسی باید اقدامات پیشگیرانه مؤثر 
 ي ضد فساد را در نظر بگیرد.هانامهیگواهمانند 

سابرسی داخلی ح«ی با عنوان پژوهشدر  ،)2016( 6سرونکا
و کنترل تقلب در مؤسسات دولتی در نیجریه: بررسی شوراهاي 

، »حکومت محلی در ایالت اوسون سورونگ، اولوکایید ابامی
اثربخشی واحد حسابرسی داخلی در کنترل تقلب در اداره دولتی 

 پژوهشمحلی در ایالت اوسون مورد بررسی قرار داد. در این 
شنامه و مشاهده واقعی به دست هایی اولیه از طریق پرسداده
ن هاي ایاطلاعات ثانویه تکمیل شد. بر اساس یافته و باآمد 

، حسابرسی داخلی در اداره دولتی محلی در ایالت اوسون پژوهش
د. تقلب بسیار ناکارآمد بو صیو تشخبا توجه به پیشگیري 

 ه تنهاییبهمچنین نتیجه گرفت که پیشگیري و شناسایی تقلب 
 ممیزي داخلی بستگی ندارد.  به استقلال

ي با عنوان مقابله با فساد در امقالهدر  ،)2014( 7کریشهان
گ کند که با اتمام رسیدن جنتأمین مالی حزب سیاسی، بحث می

سرد، با گسترش دموکراسی در میان بسیاري از کشورها 
هاي بودجه مبارزات سیاسی نیز به سرعت در حال افزایش هزینه

منجر به رشد علاقه به بودجه از منابع  است. این موضوع
رسد خصوصی شده است. در چنین شرایطی به نظر می

بر دند و روبه رو شپذیري بیشتري سیاسی با آسیب هايسیستم
نفري از سیاسیون به بررسی این رابطه فساد با  50نمونه  اساس

دهد نشان می پژوهشبندي حزبی پرداخت. نتیجه ضعف بودجه
با شفافیت اطلاعاتی تا حد زیادي از فساد  ر پیونددکه قوانین 

 :اي و میدانی شاملکتابخانهروش  کند.جلوگیري می
ر افزانرم با استفاده از و ، مشاهده، مصاحبه بازيبردارشیف

Maxqda د.ش تحلیل 

5  - jeppesen  
6- Sorunke 
7  - Kreishhan  
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 پژوهش پرسش هاي
و تداوم  يجهت توانمندسازدر الگویی  یاصل دهیپد -1

 چیست؟ رانهیشگیپ یحسابرس
م و تداو يجهت توانمندسازموجبات علّی ایجاد الگویی  -2

 کدامند؟ رانهیشگیپ یحسابرس
جهت  بر الگویی مؤثر اي)ی (مداخلهطیمح طیشرا -3

 ند؟کدام توانمندسازي و تداوم حسابرسی پیشگیرانه
 جهت توانمندسازيبر الگویی اي مؤثر هاي زمینهویژگی -4

 کدامند؟ و تداوم حسابرسی پیشگیرانه
جهت الگویی  بهبود يراهکارهاو  راهبردها -5

 ند؟کدام رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز
جهت توانمندسازي و الگویی  بهبود جیها و نتاامدیپ -6

 کدامند؟ تداوم حسابرسی پیشگیرانه
 

 پژوهششناسی روش
 ايي و توسعهروش این پژوهش بر اساس هدف، روش کاربرد

پردازي نظریهبا رویکرد  پیمایشیتوصیفی  بوده و از نظر ماهیت،
و تحلیل،  است و در مسیر گردآوري اطلاعات و تجزیه ادیداده بن

، يبردارشیاي و میدانی شامل فهاي کتابخانهترکیبی از روش
. شد تحلیل Maxqdaر افزانرم با استفاده از و مشاهده، مصاحبه باز

 که است کیفی رایج هايروش از ،ادیپردازي داده بننظریه
پژوهشگران در  .اندکرده استفاده مختلف هايرشته پژوهشگران

چیزهاي شناخته  تاحدوديمواردي که درباره حوزه مورد مطالعه، 
شده کمی وجود دارد یا زمانی که هیچ تئوري داده بنیادي براي 

ارهاي خاص با رفتارهاي تحت بررسی وجود طتوضیح تناسب اخ
). 1391داده بنیاد استفاده می کنند(ابوالمعالی ،از تئوري  نداشته باشد،

در رویکردهاي سنتی نسبت به پژوهش، جمع آوري داده ها به 
عنوان یک مرحله مجزا در پژوهش است که قبل از تحلیل داده ها 

ها ادهآوري دبنیان الگوي جمعپردازي زمینهدر نظریهکامل می شود. 
-ها به طور همحلیل دادهآوري و تهاي جمعفعالیت و متفاوت است

 هدفمند، عمیق و گیرد. در این خصوص، مصاحبه زمان صورت می
ان بنیپردازي زمینهها در نظریهآوري داده-روش مناسبی براي جمع

ها مبتنی بر تجارب و گفتگوهاي روزانه هستند است چرا که مصاحبه
 و افراد مصاحبه کننده فرصتی براي مصاحبه با افراد دیگر در یک

م البته لاز کنند.موقعیت خاص به صورت چهره به چهره پیدا می
صحبت  توانایی است که شرکت کنندگان نظریه پردازي داده بنیاد،

ف با توجه به هد بنابراین ها را داشته باشند. پرسشکردن و درك 
-ها از طریق مصاحبه با خبرگان صورت میآوري داده، جمعپژوهش

تحلیل  ،طرح نظامند ردازي زمینه بنیانپنظریه براساس طرح گیرد.
هاي کیفی گردآوري شده به شیوه کدگذاري باز، محوري و  داده

 انتخابی انجام خواهد شد. 

 گیرينمونه جامعه آماري و
آن  موضوعی قلمرو به توجه با پژوهش این آماري جامعه

استادان  خبرگان، ،يقانونگذار حوزه متخصصان نفر از18
که یا در زمینه حسابرسی بخش  نظرصاحب و  مطلع دانشگاهی

ن همچنید. ش انتخابمرتبط موضوع پژوهش بودند، عمومی و یا 
شده  انتخاب نظري گیرينمونه انتخاب نمونه آماري بر اساس

 در شانتوانایی دلیل به هانمونه نظري، گیرياست. در نمونه
ماهیت این  شوند.می انتخاب مطالعه مورد پدیده دنکر روشن

 از دقیقی تعداد ابتدا از که استبدین صورت  گیرينمونه نوع
تعداد  پایان پژوهش در بلکه شود،نمی تعیین کنندگانشرکت
نظري  گیريشود. در نمونهمی مشخص کنندگانشرکت نهایی

است.  نظري اشباع به آوري شده، منوطکفایت اطلاعات جمع
جدید هاي که داده استاین مبحث  نشانگر نظري اشباع

موجود  طبقات هايویژگی که به نیست یا قادر نیستند ايگونهبه
 متفاوتی و جدید طبقات د یانبه دست آمده) بیفزای هاي(ویژگی

 نظري گیريها در نمونهداده تحلیل موازاتبه د.نکن ایجاد را
 حال در مضامین تا بتوانند شودانتخاب می جدیدي هاينمونه
 تکوین حال در نظریه بیشتر توسعه هب و ندکن را تشریح ظهور
 نظریه بر اساس شدهيآورجمعهاي داده بنابراین شوند. منجر

به  ،شدهانیبمطالب  به توجه. با شودمی کنترل ظهور حال در
به  که افرادي با تا کردتلاش  پژوهشگر ،پژوهش پرباري منظور
 وتخصص  و اندکرده تجربه راپژوهش  موضوعی شخصطور 
 .گیرد صورت مصاحبه هستند، دارا زمینه این در الاییب هتجرب

رتباط با موضوع در پژوهش حاضر با افراد متعددي در ا
نفر را  2شونده، فرد مصاحبه 18د. از میان پژوهش مصاحبه ش

کنندگان را مردان تشکیل دادند. نفر از مشارکت 16بانوان و 
خدمت در سال سابقه  18سال تا  8کنندگان افرادي با مشارکت

 جامعه موردنظر بودند.
 

 . مشخصات افراد عضو نمونه در پژوهش1جدول 
مصاحبه 

 تعداد شاغل تحصیلات سمت هشوند

علمی عضو هیئت دکتري دانشگاه استادان 1
 دانشگاه

2 

هاي دستگاه شاغل در ارشد حسابانذي 2
 کشور ییاجرا

3 

هاي شاغل در دستگاه ارشد مالی رانیمد 3
 2 کشور ییاجرا

-دکتري حسابرسان ارشد 4
 ارشد

 وانیدر دشاغل 
 محاسبات

4 

 نماینده مجلس 5
-دکتري
 2 مجلس ارشد

کل و  رانیمد 6
 معاونین

-دکتري
 ارشد

 وانید شاغل در
 محاسبات

5 
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 مدل  یاعتبارسنج
 هايآزمون کیفی هايپژوهش کمّی، هايپژوهش برخلاف

 یا اعتبار ،پژوهش کیفی در .ندارند اعتبار تأیید براي خاصی

 و ندارد را پژوهش کمی در اعتبار ضمنی معناي همان روایی،
 فرایند بنیاد داده نظریه در. نیست معنادار روایی مقایسه

پژوهش  هايیافته همانند باید دو هر هاداده تفسیر و آوريجمع
گونه این ی. اعتبار درونرندیقرار گ یو اعتبارسنجارزیابی  مورد
دارد که  با سؤال سر و کار یعتبار درونا«: شده است فیتعر

 نیا »؟شوندمنطبق می اتیپژوهش بر واقع هايیافتهچگونه 
 شده، یافته و مطالعه که چیزي آیا کهرابطه است  نیدر ا پرسش

 که چه آن و دارد وجود واقعدر  که است چیزي همان

 فکر که است چیزي همان ،کنندمی مشاهدهپژوهشگران 

درونی  اعتبار تقویت براي است؟ شده یريگاندازه کنندمی
و  1988، 1است(مریام شده پیشنهاد زیر موارد کیفی، پژوهش
 ):2007، 2کرسول

ارگیري کبه تیقابلیعنی پذیري انتقال پذیري:نتقالا -1
 .هاي مشابهدر موقعیت پژوهش هايیافته

منحصر بودن ي نشان دهنده ری: اتکاپذاتکاپذیري -2
، بررسی تجربیات مدیران ن و مکان.ها به زمایافته
حسابان و حسابرسان ارشد دیوان محاسبات ن، ذيامعاون

با هدف افزایش  هامصاحبه هنگامدر  ... کل کشور و
 ي صورت گرفته است.ریپذاتکا

ها با این موضوع است که یافته نشان دهنده تطابق تطابق: -3
 د.باش شوندگان) مطابق داشتهساختار ذهنی افراد (مصاحبه

 ها،هافتیموضوع است که  نینشان دهنده ا تیعموم :عمومیت -4
 اند.داده يرا در خود جا یمورد بررس دهیابعاد مختلف پد

دهنده سطحی از اعتماد نشان : اعتمادپذیرياعتمادپذیري -5
 میزانتا چه  پژوهشنتایج حاصل از دهد است که نشان می

 تیتقو يبراپژوهش . در این است پژوهش هاينماینده داده
وده گرایی بو کثرت تیعمومتمرکز اصلی بر  ،یاعتبار درون
 از حاصل هايداده تحلیل از پسکه طورياست، به

 ،رفتیپذصورت  گانهسه کدگذاري روش بهکه  هامصاحبه
و نتایج حاصله را به  هاشده از مصاحبهاستخراج هايمقوله

نظران با تجربه و متخصص ارائه شد و بر هار نفر از صاحبچ
مبانی آن مقبولیت و اعتبارسنجی مدل، مورد ارزیابی قرار 

 گرفت.

                                                                                                                                                    
1- Merriam 

 هاي پژوهشیافته
یاد بن داده نظریه در این پژوهش براساس شد اشاره که طورهمان

 شدهگردآوري هاداده انتخابی، و محوري باز، کدگذاري مرحله سه در
 تا نداشده باز هاداده باز، کدگذاري انجام با. گرفت قرار حلیلت مورد و

 .شوند مشاهده آن درون محتمل و ممکن موارد تمام
 

 کیودا در مکس ادیپردازي داده بننظریهگانه کدگذاري به روش مراحل سه
افزار مکس کیودا، داده بنیاد محور هاي نرمیکی از ویژگی

و  شده آوري مصاحبه ابتدا جمعافزار است. فایل بودن این نرم
شوند. کدها در سه مرحله کدگذاري باز، افزار میوارد نرمسپس 

شکل شده و درنهایت به یکمحوري و انتخابی استخراج
ند. کل این فرایند معروف به روش شومفهومی خاص تبدیل می

جزء است چراکه ما از تحلیل جزءبه ادیپردازي داده بننظریه
 رسیم.یافته میلاعات کلی و نظامها به اطداده

ها  در مرحله کدگذاري باز، جملات اصلی از متن مصاحبه .1
استخراج و کد گذاري شد. نمونه اي از کد گذاري باز در 

 ز آنجا که بیشتر تصمیماتا«...  مصاحبه زیر ارائه شده است:
ن مهمتریاست، بنابراین مالی  منابع سازمان ها متکی به

 مصارفمالی و مدیریت منابع ، هاي اجراییدستگاهوظایف 
و ارائه خدمات مورد نیاز جامعه  جامعهآن براي رفاه  بهینه

هایی که براي نیل به اهداف  ها و برنامهکلیۀ فعالیت میباشد.
 ی،هاي اجرایهاي سالیانه دستگاهدر بودجه شدهینیبشیپ

، باید بر اساس منابع و مصارفی که از قبل شودمی ارائه
ی، مالتحقق یابد. در واقع همه منابع و مصارف  شدهنییتع

 حاويتحت عنوان بودجه توسط مقامات مسئول 
عنوان ابزاري هاي عمومی و مقاصد مالی است، بهسیاست

براي کنترل و مبنایی جهت قضاوت آگاهانه عملکرد مقامات 
استفاده میشود.  ،]خواهیپاسخ ستمیبهبود سکد: [ مسئول

ت ي نظارت تقویتوانمنداثربخشی نظارت و  در صورتی که
 شیافزاکد: [گویی نیز شفافشود، فرایند پاسخ

می شود. در صورتی که  ،]ییپذیري و پاسخگومسئولیت
 ها وهاي فعالیتکه براي تأمین هزینه و مصارفی منابع
 ، تابع قوانین ومیشودهاي مذکور تحصیل و مصرف برنامه

، ]یچارچوب و خلأ قانونکد: [نباشد،مقررات لازم الرعایه 
ابی براي دستی اهداف سازمانی محقق نمیشود. به این منظور

ها و مدت، بلندمدت و تحقق مأموریتبه اهداف کوتاه

2- Cresswell 
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ز باید ا و ...،مالی، پاسخگویی  مصارف بهینه اندازها،چشم
اثربخش ، ]کد: تقویت سیستم نظارتی[نظارتییک سیستم 

 هباعث خواهد شد ک، نظارتیسیستم  فبرخوردار باشند. ضع
از اقدامات متوالی و فراگیر که به همه  يامجموعه

می کند و موجب هاي سازمان نفوذ و تسري پیدا فعالیت
 .»افزایش تخلفات مالی و اداري میشود...

 مفاهیم هاشوندهمصاحبهبا بررسی نقل قول یکی از 
 چوبچارمسئولیت پذیري،  و خواهیپاسخ ستمیبهبود سچون 

 و تقویت سیستم نظارتی استخراج شده است، قانون نبودو 
ها هم وجود خی مفاهیم فوق در سایر مصاحبهکه اشاره به بر

 هاي مفهومیها برچسبداشته و در فرآیند مقایسه و اصلاح داده
 ها اختصاص داده شده است. در فرآیند مقایسهبه آن بالا

 مقایسه شده گریدکها هر یک از این مفاهیم با یمداوم داده
بندي ها مشخص شد. در جمعهاي آنها و تفاوتاست و شباهت

 ي از سطح بالاتري ازپردازمفهومو در  یادشدهکدهاي 
به مفاهیم  »نظارت مالی و اثربخشی نظارتی«نتزاع مقوله ا

استخراج شده بالا نسبت داده شد که این مفهوم در سطح 
 تر است و مفاهیم قبلیزاعیبوده و انت بالابالاتري از مفاهیم 

 هاي مختلف مرتبط بادهد. به همین ترتیب مقولهرا پوشش می
ي و ... بستر نهاد ي،ساختار يتنگناهایی، اجرا يهامؤلفه

)کدگذاري 1شناسایی و استخراج شده است. در شکل (
فایل مصاحبه است نمایش  18) که شامل Open codingباز(
 شده است.داده

 
 )Open coding( باز يگذارکد .1 شکل

 

 Open( باز يکدگذارکه  بالاهاي تصویر مطابق با یافته

coding (وتحلیل فایل مصاحبه تجزیه 18دهد، را نشان می
عنوان تعداد فراوانی کل مورد به 1996شده و از این تعداد، مقدار 

احبه هاي مصاز فایل ، متناظر با هریکبالاحاصل شد. در تصویر 
 هايدهنده تعداد مؤلفهشده است که نشانددي گزارشمقدار ع

ه شدهاي استخراجشده از آن است. بیشترین مؤلفهاستخراج

کد و کمترین آن  121با فراوانی  1 شوندهمربوط به مصاحبه
 کد است.  93با فراوانی  3و 2شونده مربوط به مصاحبه

، ) Open codingباز( يکدگذار. مرحله بعدي، پس از 2
 )2) است. شکل (Axial codingمحوري( ذاريکدگ

هاي مصاحبه نشان کدگذاري محوري را دریکی از فایل
         دهد. می
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 )Axial coding(محوري  يکدگذار .2 شکل

 
افزار مکس کیودا به روش مرحله بعدي در کدگذاري با نرم .3

) Selective codingتحلیل محتواي، کدگذاري انتخابی(
کدگذاري انتخابی پژوهش حاضر را در  )3کل(است. در ش

دهد. مطابق با این افزار مکس کیودا نشان میفضاي نرم
فایل  18بخش با این کدها کدگذاري در قالب  1996شکل، 

 مصاحبه استخراج شد.
 

 
 )Selective coding(انتخابی  يکدگذار . 3 شکل

 
 هاي حاصل از مراحلدر این مرحله از پژوهش، یافته

شوند. از روش آنتروپی شانون، میزان پشتیبانی بل ارائه میق
 صورتهاي این پژوهش بههاي گذشته از یافتهپژوهش

شده کدهاي استخراج )1. در نمودار(شودآماري نشان داده می

 صورت نمودار درختی ارائه کرد وبه توانرا می بالا
 در نهایت نتایج نهایی تحلیل مصاحبه ها و استخراج

 )2هاي عمده در قالب یک مدل پارادایمی در نمودار ( لهمقو
                    د. شوارائه می 
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 . نمودار درختی پژوهش1 نمودار

 

 
 . مدل مفهومی نهایی پژوهش2نمودار 

 
توانمندسازي و تداوم  برايمدل شده کدهاي استخراج

 حسابرسی پیشگیرانه

هاي اصلی و لهدر این بخش کدهاي اصلی، فرعی یا مقو
توانمندسازي و تداوم حسابرسی  به منظورفرعی که براي مدل 
توزیع  )2شده است. جدول (ارائهشده، پیشگیرانه استخراج
ان ، از میبالاهاي جدول دهد. مطابق با یافتهفراوانی را نشان می

 د.شکد اصلی با عنوان پیامدها استخراج  1فایل مصاحبه،  18
که در جدول  شد، کدهاي فرعی استخراج براي زیر مجموعه آن

کد اصلی و فرعی از  1996شده است. در مجموع ارائه بالا
 آمارد که ششده براي مدل پژوهش استخراج هاي انجاممصاحبه

نمودار  )،3نمودار( شده است.ها در ادامه ارائههمه آن یفیتوص
               دهد. میله اي کد هاي استخراجی شرایط علی را نشان می
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 علیّآمار توصیفی درصد فراوانی بر اساس شرایط  .2 جدول

 درصد (معتبر) درصد فراوانی 
 00/100 00/100 18 تجربه کافی در افراد
 00/100 00/100 18 تسلط و دانش فنی

 00/100 00/100 18 تسلط بر قانون و مقررات
 00/100 00/100 18 ضعف کنترل داخلی

 44/94 44/94 17 ودهاي موجدستورالعمل
 44/94 44/94 17 مبناي گزارشگري و استاندارد حسابداري

 44/94 44/94 17 چارچوب و خلأ قانونی
 89/88 89/88 16 مطابقت با قوانین و مقررات

 89/88 89/88 16 عدم وجود تناسب کمیته نظارتی با فعالیت حسابرسان
 89/88 89/88 16 کننده داخلیمراجع کنترل

 89/88 89/88 16 ت در مبناي حسابداريتفاو
 33/83 33/83 15 گرایش به قانون گریزي
 33/83 33/83 15 پیچیدگی فعالیت عملیاتی

 78/77 78/77 14 هاي سیاسی افرادوابستگی
 78/77 78/77 14 ساختار نهادي

 00/100 00/100 18 اندهایی که با این کد کدگذاري شدهمصاحبه
 - 00/0 0 اندا این کد کدگذاري نشدههایی که بمصاحبه

 - 00/100 18 شدههاي انجامکل مصاحبه

 

 
 یعل طیشده مرتبط با شرااستخراج يکدها يالهینمودار م. 3نمودار 

 
قابل مشاهده است، بین  بالاطور که از جدول همان

هاي فرعی، بیشترین امتیاز به تجربه کافی در افراد، تسلط مؤلفه
، تسلط بر قانون و مقررات و ضعف کنترل داخلی با و دانش فنی

 تعلق گرفته است.  100امتیاز 
 

 آمار توصیفی درصد فراوانی بر اساس کد پدیده محوري .3 جدول
 درصد (معتبر) درصد فراوانی 

 00/100 00/100 18 هاي مالی و داخلینامهضعف در آیین
 00/100 00/100 18 اصول و تکنیک هاي حسابرسی

 00/100 00/100 18 دم وجود قوانین بازدارنده و مجازاتع
 00/100 00/100 18 وجود علائق فردي

 44/94 44/94 17 قوانین نظارتی
 44/94 44/94 17 وجود تعارض منافع شخصی

 44/94 44/94 17 وجود نفوذ سیاسی
 89/88 89/88 16 ايقوانین بودجه

 89/88 89/88 16 هاي سازمانیوجود پیچیدگی
 89/88 89/88 16 هاي اطلاعاتیوجود پیچیدگی

 33/83 33/83 15 اصلاح قوانین فساد ساز
 78/77 78/77 14 هاي فناوري پیگیريعدم وجود سامانه

 78/77 78/77 14 ايوجود نظارت سلیقه
 00/100 00/100 18 اندهایی که با این کد کدگذاري شدهمصاحبه
 - 00/0 0 اندذاري نشدههایی که با این کد کدگمصاحبه

 - 00/100 18 شدههاي انجامکل مصاحبه
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 يمحور دهیشده مرتبط با کد پداستخراج يکدها يالهینمودار م .4نمودار 

 

) توزیع فراوانی کدهاي پدیده محوري و نمودار 3در جدول (
 درطور که همان نمودار میله اي آن نشان داده شده است. )،4(

 هاي فرعی، بیشترینمشاهده است، بین مؤلفه قابلجدول بالا 

هاي مالی و داخلی، اصول و نامهامتیاز به ضعف در آیین
هاي حسابرسی، عدم وجود قوانین بازدارنده و مجازات  تکنیک

 تعلق گرفته است. 100و وجود علائق فردي با امتیاز 
 

 اي آمار توصیفی درصد فراوانی بر اساس شرایط زمینه .4 جدول

 درصد (معتبر) درصد راوانیف 

 00/100 00/100 18 تعدد قوانین و مقررات مالی
 00/100 00/100 18 طرفانه حسابرسانفعالیت مستقل و بی

 00/100 00/100 18 تري از وظایفشرح دقیق
 44/94 44/94 17 چارچوب قانونی نظارتی

 44/94 44/94 17 کارگیري کارکنان متخصصبه
 44/94 44/94 17 حقوق و دستمزدسازي نظام همسان

 44/94 44/94 17 کاهش سطوح متعدد مدیریتی
 89/88 89/88 16 رویکردهاي انگیزشی

 33/83 33/83 15 هاي قانونی حسابرسانرفع نارسایی مربوط مسئولیت
 33/83 33/83 15 چارچوب حقوقی رسیدگی

 33/83 33/83 15 رفع تناقض موجود در قوانین مالی
 78/77 78/77 14 ظام ارزشیابی عملکردتعیین ن

 78/77 78/77 14 تقویت یکپارچگی وظایف
 00/100 00/100 18 اندهایی که با این کد کدگذاري شدهمصاحبه
 - 00/0 0 اندهایی که با این کد کدگذاري نشدهمصاحبه

 - 00/100 18 شدههاي انجامکل مصاحبه

 

 
 

              ايشرایط زمینهشده مرتبط با کد استخراجاي کدهاي میله . نمودار5نمودار 
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 )،5) توزیع فراوانی شرایط زمینه اي و نمودار (4در جدول (

 جدول درطور که همان. نمودار میله اي آن نشان داده شده است
هاي فرعی، تعدد قوانین و قابل مشاهده است، بین مؤلفه بالا

انه حسابرسان، شرح طرفمقررات مالی، فعالیت مستقل و بی
 تعلق گرفته است. 100تري از وظایف با امتیاز دقیق

 
 يامداخلهآمار توصیفی درصد فراوانی بر اساس شرایط  .5 جدول

 درصد (معتبر) درصد فراوانی 

 00/100 00/100 18 تقویت سبک رهبري

 00/100 00/100 18 آموزش نیروي انسانی

 00/100 00/100 18 تخصص گرایی

 44/94 44/94 17 ریت مشارکتیمدی

 44/94 44/94 17 مهارت مدیریت

 44/94 44/94 17 وظایف و اختیارات مدیریت

 44/94 44/94 17 چارچوب نظارتی فرایندي

 44/94 44/94 17 سامانه الکترونیکی

 89/88 89/88 16 توسعه منابع انسانی

 89/88 89/88 16 شناخت و نظارت مستمر

 33/83 33/83 15 هاي شخصیتیویژگی

 78/77 78/77 14 تعیین احکام حقوقی نظارت

 78/77 78/77 14 شناختیعوامل روان

 22/72 22/72 13 شفافیت ساز و کارهاي دادخواهی و گزارش دهی

 22/72 22/72 13 چارچوب گذاري فرایند سازمانی

 00/100 00/100 18 اندهایی که با این کد کدگذاري شدهمصاحبه

 - 00/0 0 اندهایی که با این کد کدگذاري نشدههمصاحب

 - 00/100 18 شدههاي انجامکل مصاحبه

 

 يامداخله طیشده مرتبط با کد شرااستخراج يکدها يالهی. نمودار م6نمودار 
 

 )،6) توزیع فراوانی شرایط مداخله اي و نمودار (5در جدول (
در جدول طور که نهما. نمودار میله اي آن نشان داده شده است

هاي فرعی، تقویت سبک قابل مشاهده است، بین مؤلفه بالا

 100رهبري، آموزش نیروي انسانی و تخصص گرایی با امتیاز 
                             تعلق گرفته است.
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 آمار توصیفی درصد فراوانی بر اساس راهبردها .6 جدول

 درصد (معتبر) درصد فراوانی 

 00/100 00/100 18 ي افراد سازمانیتوانمندساز

 00/100 00/100 18 تعهد کاري

 00/100 00/100 18 ايشفافیت قوانین بودجه

 00/100 00/100 18 کارگیري ناظران باتجربه و متنوعبه

 00/100 00/100 18 تقویت سطح نظارتی

 44/94 44/94 17 تحصیل نظارت منابع و مصارف

 44/94 44/94 17 تسریع در رسیدگی

 44/94 44/94 17 پذیري افرادافزایش مسئولیت

 89/88 89/88 16 رفع موانع موجود توسط مسئولین

 89/88 89/88 16 حمایت سازمانی

 33/83 33/83 15 ضرورت تقسیم نظارت از حیث مرجع

 78/77 78/77 14 هماهنگی و وحدت رویه وظایف

 78/77 78/77 14 انی و درون سازمانیسازمهاي نظارتی برونافزایش تعاملات دستگاه

 22/72 22/72 13 قوانین بازدارنده متناسب با تخلفات

 00/100 00/100 18 اندهایی که با این کد کدگذاري شدهمصاحبه

 - 00/0 0 اندهایی که با این کد کدگذاري نشدهمصاحبه

 - 100.00 18 شدههاي انجامکل مصاحبه

 

 
 شده مرتبط با کد راهبردهااي کدهاي استخراجه: نمودار میل7نمودار 

 
)، 7) توزیع فراوانی کد راهبردها و نمودار (6در جدول (

 در جدولطور که همان نمودار میله اي آن نشان داده شده است.
هاي فرعی، توانمندسازي افراد قابل مشاهده است، بین مؤلفه

ري کارگیاي، بهسازمانی، تعهد کاري، شفافیت قوانین بودجه
 100ناظران با تجربه و متنوع، تقویت سطح نظارتی با امتیاز 

             تعلق گرفته است.
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 آمار توصیفی درصد فراوانی بر اساس پیامدها .7 جدول

 درصد (معتبر) درصد فراوانی 

 00/100 00/100 18 کاهش جرائم مالی
 00/100 00/100 18 مدیریت مؤثر بودجه

 00/100 00/100 18 ارشگريبهبود سیستم گز
 44/94 44/94 17 تخصیص بهینه منابع

 44/94 44/94 17 جلوگیري از تخلفات گزارشگري
 44/94 44/94 17 افزایش شفافیت مالی

 44/94 44/94 17 خواهیبهبود سیستم پاسخ
 44/94 44/94 17 گوییپذیري و پاسخافزایش مسئولیت
 89/88 89/88 16 طلبانههاي فرصتکاهش انگیزه

 89/88 89/88 16 مدیریت مؤثر منابع و توسعه اقتصادي
 89/88 89/88 16 تحقق عدالت و مساوات و برابري

 89/88 89/88 16 بهبود کنترل و نظارت قضایی
 89/88 89/88 16 بهبود کنترل و نظارت اداري

 33/83 33/83 15 افزایش اعتماد رضایتمندي سازمان و جامعه
 33/83 33/83 15 هاي دولتیاثربخشی دستگاهکارایی و 

 33/83 33/83 15 دسترسی عمومی به اطلاعات بودجه
 33/83 33/83 15 کاهش فساد اداري

 33/83 33/83 15 تسریع در انجام امور مالی
 33/83 33/83 15 هاي اجتماعیکاهش آسیب

 33/83 33/83 15 گیريتقویت فرایندهاي تصمیم
 33/83 33/83 15 سازمان و جامعه کاهش تضاد منافع

 22/72 22/72 13 کارایی و محافظت از منابع اقتصادي
 00/100 00/100 18 اندهایی که با این کد کدگذاري شدهمصاحبه
 - 00/0 0 اندهایی که با این کد کدگذاري نشدهمصاحبه

 - 00/100 18 شدههاي انجامکل مصاحبه

 

 
 شده مرتبط با کد پیامدهاکدهاي استخراج اي. نمودار میله8نمودار 

 

نمودار  )،8) توزیع فراوانی کد پیامدها و نمودار (7در جدول (
 بالاجدول  درطور که .همان میله اي آن نشان داده شده است

هاي فرعی، کاهش جرائم مالی، قابل مشاهده است، بین مؤلفه

 100ز اسیستم گزارشگري با امتی بهبودمدیریت مؤثر بودجه و 
 تعلق گرفته است.
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 پیشنهادها و گیرينتیجهبحث، 
براي کاربردي  یمدلارائه  هدف اصلی این پژوهش

بر  در بخش عمومی توانمندسازي و تداوم حسابرسی پیشگیرانه
 نظام یک ستقرارا اب اساس نظریه پردازي داده بنیاد است.

مسئولیت پاسخگویی با هدف کاهش  بر استوار مالی نظارت
 نحوه از توان به راحتیمی اداري، نظاممالی در  فساد

 بر حسن و آگاه عمومی مالی منابع مصرف و تحصیل
 نظارت مقتضی طرق به منابع قبیل این مصرف جریان

بر اساس قانون اساسی هدف دیوان محاسبات نظارت  .کرد
محاسبات  دیوان هدفو کنترل مستمر مالی است. 

 ر اختیار مانند (حسابرسیگیري از فنون و ابزارهاي دبهره
و ...)  مالی حسابرسی رعایت، حسابرسی عملکرد مدیریت،

 در مالی پاسخگویی و تقویت شفافیت به منظور ارتقاي
بیت المال پاسداري و از ، تا بتواند از است دولتی بخش

 آن جلوگیري کند. نابودي
هش هاي پژویافته ها،از تجزیه و تحلیل دقیق مصاحبه پس
شد.  مقوله اصلی18 از مفهوم استخراجی 92 ییشناسامنجر به 

لّی، (شرایط ع یمیپارادا يالگو گانهابعاد شش بر اساسها مقوله
 و گر، راهبردها، عوامل مداخلهيانهیعوامل زم، يمحورپدیده 
  .شد) جاي گذاري شده و مدل نهایی پژوهش حاصل هاپیامد

این  بر اساس تجزیه و تحلیل داده ها، پدیده محوري
 يتنگناها وي ساختار يتنگناها ی،قانون يتنگناها پژوهش

 هاي فرعی، ی است که بیشتر تنگنا ها در زیرمجمو عهطیمح
تکنیک هاي  اصول و ضعف در آیین نامه هاي مالی و داخلی،

عدم وجود قوانین بازدارنده و مجازات و وجود  حسابرسی،
 اداري منظا آن بستر که اداري فساد .استفردي  هاي علاقه
گریبانگیر کشور شده است. نتایج این  معضلی عنوان به است

تنگناهاي  دهنده این است که در صورت وجودپژوهش نشان
نظارت  روند در اخلال به منجر یابد ومی بیشتري ، نمودبالا

 مهم اصل یک هاتخلف از پیشگیري از آنجا که .شودمی مالی
 که است وريضر شود،می شمردهدیوان  براي ضروري و

 شناسایی خود هايسیستم را در هاتخلف بر تأثیرگذار يتنگناها
 از قبل واقعه چاره تا دهکررا رفع  تنگناهاند این کند و سعی کنن

هاي تنگناهاي ه مهمترین مؤلفهپذیرد. از جمل صورت وقوع
توجه به تغییرات قانونی و اصلاح ساختارهاي فسادزا  حقوقی،

لاعات ی و اطسازمان يهایدگیچیپباید به  است که در این راستا
براي رویارویی با چنین تغییراتی مدیرانی که نیز توجه کرد. 

سازمان خود را آماده کنند، توانمندي سازمان خود را افزایش داده 
توان امیدي به تداوم فرایند پیشگیرانه و کاهش تخلفات و می

 داشت.

دست آمده، هاي به  ها و نتیجه با بررسی متن مصاحبه
هاي پیشنهاد ،یوضعیت نظارتشامل  عوامل مؤثر (شرایط علی)

 که بیشترین عوامل اثر گذار هستندی تخصص شرایط و ییاجرا
مربوط به تجربه کافی در افراد، تسلط و دانش فنی، تسلط بر 

 يهامؤلفه .استهاي داخلی  ترلنمقررات و ضعف ک قوانین و
مدل  یعلّهاي شرایط مؤلفهیی و تخصصی از جمله اجرای، نظارت

 براي کههستند  رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز
 ابعاد تر دقیق بررسی جز ياچاره تخلفات با مبارزه یا پیشگیري

ی، نظارت يهامؤلفه ندارد. ها وجودسازمان داخل در موضوع
داخلی دیوان  یی و تخصصی از جمله مهمترین ابعاداجرا

 ،هامؤلفهاین  در ضعف وجود صورت در شوند.محسوب می
 سازمان، منابع از سوءاستفادهقبیل  از مختلفی مشکلات با دیوان

هاي دستورالعملخلأ قانونی، ضعف در کنترل داخلی، عدم وجود 
 با عدم تطبیق از ناشی دعاوي و قانونی مسائل به موقع و کارا،

 کارایی نظارت افزایش تخلفات و عدم  در نهایت و مقررات
 خلل در ایجاد موجب موضوع این که شوندمی روبرو پیشگیرانه

 دیوان شهرت و مشروعیت کاهش و دیوان اهداف به دستیابی
 به نسبت تا دیوان دارد ضرورت اساس این بر د.شو می

یی و تخصصی حساسیت بیشتري داشته اجرای، نظارت يهامؤلفه
 براياسبی بستر من اداري را کاهش دهد تا باشد تا بتواند فساد

رگذار با شناسایی عوامل تأثی نظارت مالی پیشگیرانه ایجاد کند.
 ظایفتوان ومی رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز بر

 هاي رسیدگی رابخش تخصصی و سایر و فنی هايبخش
 شدهییشناساهاي مقوله تفکیک کرد که با در نظر گرفتن 

 نفوذ و مثالعنوانبههاي نظارتی مؤثري ایجاد کرد. حلقه
ی افراد که در این پژوهش بر آن تأکید شده اسیس يهایوابستگ

هاي تخلفات مالی را افزایش دهد که در توانند انگیزهاست، می
گونه تخلفات صورت ارائه راهکار و یا برخورد جدي با این

 یو تداوم حسابرس يتوانمنددهنده تقویت تواند نشانمی
ها در نسازما يتوانمندسازمحاسبات باشد. در دیوان  رانهیشگیپ

که شرط این گردد وهله اول به بنیه و توان سازمان بر می
ش پیرامون با تغییرات محیطی وضعیت آنتطابق توانمندي 

 خواهد بود و لازمه تداوم آن نیز خواهد بود.
 و يجهت توانمندساز پس از بررسی شرایط علی مؤثر بر

ان از منظر خبرگ یدر بخش عموم رانهیشگیپ یتداوم حسابرس
پردازیم. راهبردهاي  وصاحبنظران مطلع، به راهبردها می

ایجاد  ی،نظارت مال شاملشناسایی شده در این پژوهش 
ه از هستند کی راهبرد سازمان نیتدو قانونی مناسب و هايبستر

 شفافیت تعهد کاري، میان آنها توانمندسازي افراد سازمانی،
کارگیري ناظران باتجربه و متنوع و تقویت قوانین بودجه اي، ب

سطح نظارت از منظر خبرگان به عنوان مؤثرترین راهبردها 



 267                               . در بخش عمومی.. رانهیشگیپ انمندسازي و تداوم حسابرسیتوکاربردي جهت  یمدل ارائهبرزگر و همکاران: 

مؤثر بر مدل  راهبردي هاياز جمله مؤلفهشناخته شده اند. 
وي توجه به نیر رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز

. با استانسانی از حیث دانش، تخصص، تجربه، مهارت و ... 
و  نیتریاتیحه اینکه در هر سازمان نیروي انسانی جزو توجه ب

ت مدیریبنابراین شود، محسوب میسازمان  آنمهمترین دارایی 
نیروي انسانی، مهمترین عامل  ریزي در خصوصو برنامه
 دنیروي انسانی توانمن، در واقع سازمان به شمار می رود موفقیت
جود را به و انهریشگیپ یو تداوم حسابرس ي، توانمندسازو ماهر

جهت در  محاسبات مدیران دیوان ، بنابراین بایدآوردمی
اختن ور سدر بهره رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز

ی عمل کنند تا بتوانند سازوکار نظارتنیروي انسانی خود موفق تر 
 پیشگیري از جرائم مالی ایجاد کنند. به واسطه برايبهتري 

 انسانی در راستاي منابع مدیریت منظا گسترده تأثیرگذاري
ران دیوان، به مدی رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس يتوانمندساز

 و سازمان در نگهداري استعدادها و جذب بر شودمی پیشنهاد
 اصلی عوامل و به عنوان متغیرها سایر بر آن تأثیرگذاري نیز

پاسداري از کاهش فساد،  مانند سازمان نظارت پیشگیرانه
ي اژهیوهاي آنها توجه و ویژگی انسانی منابع به ...، و لالمابیت

 مدیریت موضوعات نیترمهم جمله از داشته باشند، چرا که
 ها نشان دادیافته افزون برشود. سازمانی محسوب می راهبردي

راهبردهاي  جزو مهمترین نظارت مالی و بستر قانونی فرآیند
 و بقاء تضمین براي دیوان محاسبات که دیوان محسوب شده

 آن به خود هايبرنامه اجراي و عملکرد چگونگی اطلاع از
  است. نیازمند
 و يتوانمندساز راستاي بکار گیري و اجراي راهبردهاي در

، لازم است یدر بخش عموم رانهیشگیپ یتداوم حسابرس
 ریزيبرنامه ها شامل آل مجموعه اي از شرایط زمینه اي یا ایده

زامات ضرورت توجه به الي و نهاد هايبستری، ایجاد سازمان
 ی مد نظر قرار گیرند که مهمترین آنها تعدد قوانین وقانون

مقررات مالی، فعالیت مستقل و بی طرفانه حسابرسان و شرح 
 ند. هستدقیق وظایف 

شرایط مداخله گر به عوامل وشرایطی اشاره دارند که تحقق 
ی، نظارت ریتداب شامل راهبردها را تسهیل یا محدود می کند که

 ند وهسته به عوامل انسانی ضرورت توج توانمندسازي و
انی آموزش نیروي انس تأثیرگذارترین آنها تقویت سبک رهبري،

 و تخصص گرایی هستند.
 ها و اشخاصاز آنجا که حسابرسی فعالیتی است که گروه

هاي تحت تأثیر ویژگیبنابراین مختلفی در آن دخیل هستند، 
ر ی دارد، قرابستر قانون بر چشمگیرينقش  محیطی و جامعه

هاي دارد. بنابراین، حسابرسی پیشگیرانه تحت تأثیر ویژگی
سازمانی و بستر نهادي و الزامات قانونی در سطح کلان قرار 

ي سازمانی و بستر نهادي و الزامات قانونی ناظر هایژگیودارد. 
و بر حرفه حسابرسی و میزان تعامل این نهادها با دولت 

ترین مند بودن حرفه حسابداري از مهمگذاران و نظامقانون
 يازتوانمندسهاي محیطی هستند که از نظر خبرگان بر ویژگی

ج تأثیرگذار بوده و راهبردها و نتای رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس
 نظارت مالی، به فرآیند از حاصل موفقیتکنند. آن را تعیین می

الت مالی و شفافیت مالی، به ایجاد عد ضمن بازخورد، عنوان
 چشمگیري  کمک ها آنهافعالیت و و ادامه مدیران پاسخگویی

رسی و حساب يمدل کاربرد د. مهمترین هدف دستیابی بهکن می
الی م پیشگیرانه توانمند و مداوم، کارایی دیوان در کشف تخلفات

مؤثر منابع و توسعه  تیریمد فرآیند هاي اجرایی است.در دستگاه
 و یا کن شدنریشه در تواندمی نظارتي، اثربخشی اداقتص

کند. در واقع نظارت  ایفايچشمگیري نقش  تخلفات مالی تشدید
 مالی که تخلفات فراهم کند و  را امکان این توانداثربخش می

را  است سازمانی و کاري استانداردهاي از انحراف عنوان به
تقویت و گزارشگري را  خواهیپاسخ ستمیسکاهش دهد و 

 تخلفات مالی کاهنده عوامل و علل شناسایی طورکلیکند. بهمی
 تحکمی برخوردهاي از قبل و برخوردار است خاصی اهمیت از

گیرد،  انجام اقدامات پیشگیرانه آن کاهش راستاي در بایستی
مؤثر در  عوامل و ي، عللمدل کاربردکه این پژوهش با ارائه 

ش یافته هاي پژوه د.کنائه را ار یحسابرساقدامات پیشگیرانه 
اي ههاي پژوهشدر این راستاي برخی از یافته حاضر با پژوهش

 يسازتوانمندهاي تأثیرگذار بر اهمیت مؤلفه نشانگرانجام شده 
ی از ند که به اختصار به برخهست رانهیشگیپ یو تداوم حسابرس
 یافته هاي این پژوهش با نتایج پژوهش شود.آنها اشاره می

طبري ، ) 1400قنبري و همکاران ()، 1401وهمکاران(محمودي 
همسویی دارد.  )1395) و عباسی و بیت عفري (1396و حسینی (

 و بخش عمومیهاي پژوهش پیشنهاد می شود با توجه به یافته
 ان و همچنین مدیران بخش مالیدر انتخاب کارکنناظران آنها 

ر به نجکه می تسلط و دانش فن ،در افراد یتجربه کافداشتن 
پاسخگویی  و مالی انضباط و به تبع آن نظم ومنابع  مدیریت بهتر

 دیوان محاسبات مد نظر قرار دهند.بهترین شکل را به  شودمی
ی را با توجه به و داخل یمال يهانامهنییدرآ موجود هايضعف

هاي مختلف شناسایی کنند و ماهیت اصلی سازمان
ز جلوگیري ا براي د.نکننظارتی متناسبی تهیه  هايچارچوب

فراهم  مقررات و ی ،اصلاح رویه ها وو مقررات مال نیقوان تعدد
ان، به حسابرس طرفانهیمستقل و ب تیفعالنمودن شرایط براي 

 یو مقررات مال نیقوانشود که می پیشنهاد دیوان محاسبات
دست و پاگیر را شناسایی کنند و مسئولان را مجاب به اصلاح 

مجلس به  ی کنند.مال نیدر قوانموجود هاي رفع تناقض و 
 وانید یسازمان ندیفرابر  چشمگیريی که نقش اسلام يشورا
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بک س تقویت اي بهشود توجه ویژهمی پیشنهاد ،داردمحاسبات 
مدیریتی مدیران وآموزش نیروي انسانی انتخاب شده داشته 

ن شد کیتواند به سمت بروکراتمی سازمانساختار  باشند.
 هرا ملزم ب خودو همه کارکنان  رودرانه پیش بنظارت پیشگی

بدانند، بنابراین ادراك بالادستی  به مقاماتمالی  پاسخگویی
 ارايدي بین کارکنان تعهد کارو  يتوانمندسازدو مقوله  سازي

طی انجام هر پژوهش، ابعاد با توجه به اینکه  اهمیت است.
 طهتواند نقشود که میتري از موضوع نمایان میگسترده و تازه

هاي براي انجام پژوهش اي مطالعات بعدي باشد.آغازینی بر
ی و هاي اخلافبا توجه به اینکه ویژگی شودبعدي پیشنهاد می

رفتاري افراد (مانند خودکامگی، هوش هیجانی و ...) حسابداران، 
، تأثیر دارند یو تداوم حسابرس يتوانمندسازحسابرسان بر 

ها، محققان آتی بر اساس این ویژگی شودبنابراین پیشنهاد می
از بعد  یو تداوم حسابرس يتوانمندساز يارتقا يبرا یمدل

شود، پیشنهاد می همچنین ند.کنطراحی افراد  يو رفتار یخلافا
 حسابرسیراستا با هممعلومات و استعدادهاي ذاتی در خصوص 

مطالعات تحلیلی و  استان هاي مختلف هاي مختلفدر سازمان

 یآت نپژوهشگرا شود،می پیشنهادو  صورت بگیرد ياسهیمقا
از  کنند. منظوری شده خود طراحمباحث فرهنگی را در مدل 

 بنیان، داده نظریه روشهاي ذاتی پژوهش به  محدودیت
که  پژوهشدر  مصاحبه شوندگانانتخاب و ورود  يارهایمع
ه است، نشد تعیین شیکنندگان از پانتخاب مشارکت يارهایمع
واند تمی پژوهش مدنظر يکنندگان مناسب براشرکت افتنی

 نیر اب تیمحدود نیبرانگیز باشد که تأثیر ابس چالش يکار
ی هاي کیفاز آنجا که پژوهش همچنین حذف نبود. پژوهش قابل

متکی بر نظرات متخصصان و کارشناسان و صاحبنظران است 
اند تویپذیر نیست، ممندي از همه نظرات امکانو تعامل و بهره

 تیمحدودبه عنوان یک محدودیت مهم تلقی شود. در واقع از 
 ها استآوري دادهجمع ندیبودن فرا یطولان ادیروش داده بن مهم
موضوع موجب خواهد شد محقق نتواند از تمام  نیکه ا

صورت  یمصاحبه کند و مصاحبه از تعداد اندک نامتخصص
حذف پژوهش قابل نیبر ا نیز تیمحدود نیپذیرد که تأثیر امی

نبود.

  



 269                               . در بخش عمومی.. رانهیشگیپ انمندسازي و تداوم حسابرسیتوکاربردي جهت  یمدل ارائهبرزگر و همکاران: 

 
References 
Abbasi, E. & Beit Afari, S. (2015). The effect 

of preventive measures of the Court of 
Accounts of the country on reduction of 
violations of country's executive bodies, 
Audit Knowledge Quarterly. 16(62), 44-25. 
(In Persian). 

Abol-Maali, Khadija. (2011). Qualitative 
research: from theory to practice (1st edition). 
Tehran: Nasser Alam. (In Persian). 

Appah E; Onowu J. U. & Adamu A. J. (2021). 
Public Sector Audit, Transparency and 
Good Governance on Financial 
Accountability of Public Sector Entities in 
Rivers State, Nigeria. African Journal of 
Accounting and Financial Research, 4(3), 
15- 38. 

Ardashiri, H; Kamali, E; Rostami, A; & Safari 
Gerayli, M. (2023). Providing a Model for 
Smart Financial Monitoring in the 
Accounting and Reporting System of the 
Public Sector. Applied Research in 
Financial Reporting, 11(21), 209-243. (In 
Persian). 

Baldo, F & Robielos, R. (2020). Internal Audit 
Resource Allocation Model Using Linear 
Programming. Proceedings of the 2nd 
African International Conference on 
Industrial Engineering and Operations 
Management. 2016-2024. 

Bayazidi, P. & Ahmadi Dehrashid, J. (2021). 
Application of the Internet of Things in 
accounting and auditing. New research 
approaches in management and 
accounting. 5(53), 115-102. (In Persian). 

Beuselinck, C; Deloof, M; & Vanstraelen, A. 
(2014). Cross-jurisdictional Income Shifting 
and Tax Enforcement: Evidence from Public 
Versus Private Multinationals. Review of 
Accounting Studies, 20(2), 710–746 

Bishop, T. J. F. and F. E. Hydoski (2009). 
Corporate Resiliency: Managing the 
Growing Risk of Fraud and Corruption, 1st 
Edition, Hoboken, New Jersey: John Wiley 
& Sons. 

Braun, V; Clarke, V; & Weate, P. (2016). 
Using thematic analysis in sport and 
exercise research. In Routledge handbook 
of qualitative research in sport and exercise 
(pp. 213-227). Routledge. 

Cresswell, J. W. (2007). "Qualitative inquiry 
and research design: Choosing among five 
approaches." Lincoln: Sage. 

Coenen, T. L. (2008). Essentials of Corporate Fraud. 
Hoboken: John Wiley & Sons, Incorporated. 
Retrieved from https://ebookcentral-
proquestcom .ezproxy.puv.fi/lib/vamklibrary-
ebooks/detail.action?docID=331643. 

Dadkhodaei, L. (2011). Financial-
administrative corruption and the criminal 
policy to deal with it, Volume 1, Tehran, 
Mizan Publications. (in Persian). 

Darabi, M. & Danaei, H. (2014). Identifying 
factors affecting on motivation of auditors 
of District Court of Accounts (1) and its 
relationship with detection and prevention 
of financial violations in executive bodies 
of provinces of region (1): Semnan, 
Tehran, Alborz, Qom, Qazvin, Markazi. 
Accounting Knowledge Quarterly. 14(58), 
105-136. (In Persian). 

Desai, M; Dyck, A; & Zingles, L. (2007). 
Theft and taxes. Journal of Financial 
Economics, 84(3), 591–623. 

Drake, A. R; Jeffrey, W. & Stephen, B. S. 
(2007). Empowerment, Motivation and 
Performance; examining the Impact of 
Feedback and Incentive on Non 
Management Employees. Behavioral 
Research in Accounting. 19, 71-89. 

Ferry, L; Midgley, H. & Ruggiero, P. (2023). 
Jjj. Regulatory space in local government 
audit: An international comparative study 
of 20 countries. Public Money & 
Management, 43(3), 233-241. 

Fitriah, and IGA Sudibya. (2015). The Effect 
of Employee Empowerment and Job 
Satisfaction on the Organizational 
Commitment of the Regional Company 
Secretariat of the Denpasar City Market. 



 1402 بهار و تابستان)، 18(پیاپی  2شماره ، نهمحسابداري دولتی، سال فصلنامه                        270

E- Journal of Management of Udayana 
University , 4 (11), 3478-3507. 

Ghanbari, M, Falah Shams, M. F; Madnachi 
Zaj, M & Kiqbadi, A. (2021). The 
appropriate model of financial supervision 
Court of Accounts of country on executive 
bodies of Islamic Republic of Iran. Audit 
knowledge. 21(84), 469-442. (In Persian). 

Gong, T. (2010).Auditing, accountability, and 
corruption in china: prospects and 
problems. Journal of public 
Administration. 2, 6 9-84 (in Chinese). 

Guedhami, O; & Pittman, J. (2008). The 
importance of IRS monitoring to debt 
pricing in private firms. Journal of 
Financial Economics, 90(1), 38–58. 

Hanlon, M; L.Hoopes, J; & Shroff, N. (2014). 
The Effect of Tax Authority Monitoring 
and Enforcement on Financial Reporting 
Quality Accessed. Journal of the American 
Taxation Association, 36(2), 1–51. 

Hedayati Zafarkandi, M. (2016). The role and 
function of the Court of Accounts in 
implementation of financial supervision. 
Monthly Research of Nations, second 
period, number 18. (In Persian). 

Hu, A. G. & Guo, Y. (2001). The 
comprehensive strategies and institutional 
design for curbing corruption in the 
transitional period. Management world 6, 
44-55. (In Chinese). 

Jeppesen, K. (2018). The role of auditing in 
the fight against corruption. The British 
accounting review. Retrieved from: 
https://doi.org/10.1016/j.bar.2018.06.001. 
https://doi.org/10.22059/jipa.2022.339524.3119. 

Kreishhan, B. (2014). Confronting corruption 
in the financing of the political party, 
Review of International Political Economy, 
18(2), 228-250. 

Kriswantini, D. & Sososutiksno, C. (2020). 
The Effect of Locus of Control on the 
Performance of Government Organizations 
with The Internal Auditor Empowerment 
Variable as a Moderation Variable. 
Proceeding on International Conference of 

Science Management Art Research 
Technology (IC-SMART), 1(1), 58-63. 

Lari, M; Nojavan, M. & Abdullah Nejad, R. 
(2018). A Look at Electronic Financial 
Reporting; Timely Reporting. Auditor, 93. 
(In Persian). 

Mahmoudi, Mohammad; Zolfaghari, Safoura; 
Yazdani, Shohreh; Khan Mohammadi, 
Mohammad Hamed. (2023). Presenting the 
ideal model of error management to 
improve the quality of medical science 
university audits. Biannual Journal of 
Governmental Accounting, Year 9, 
Number 2, 247-276. (In Persian). 

Mehrani, K; Moghimi, M. & Eskandari, Q. 
(2018). Examining the challenges and 
weaknesses of Court of Accounts of 
country in monitoring the banking sector 
and ways to solve it. 19(77), 21-37. (In 
Persian). 

Merriam, S. (1988) Case Study Reaserch in 
Education: A qualitative Approach, 
Sanfrancissco: Jossy- Bass, quoted from 
Maxwell, J.A. (1996). Qualitative 
Reaserch Dasingn: An Interactive 
Approach, Thousand, Oaks, CA: Sage. 

Naseri, A; Kamalian, A. R. & Flatunzadeh, B. 
(2016). Evaluation of role of the Court of 
Accounts in fulfilling the responsibility of 
operational accountability of executive 
bodies (case study of Sistan and 
Baluchistan province). Audit Knowledge 
Quarterly, 17th year, number 66. (In 
Persian). 

Nikkar, B; Azadi, K; Banimahd, B. & 
Baghersalimi, S. (2019). Psychological 
empowerment and fraud warning in audit 
profession: a test of psychological security 
theory. Management accounting and 
auditing knowledge. 9(34), 58-47. (In 
Persian). 

Olaoye, C. O; Ogunleye, S. A; Solanke, F. T. 
(2018). Tax audit and tax productivity in 
Lagos state, Nigeria. Asian Journal of 
Accounting Research, 3(2), 202-210, 
https://doi.org/10.1108/AJAR-08-2018-0028 



 271                               . در بخش عمومی.. رانهیشگیپ انمندسازي و تداوم حسابرسیتوکاربردي جهت  یمدل ارائهبرزگر و همکاران: 

Phan, H. T; Mai, T. T. & Nguyen, T. T. 
(2021). The Impact of Emotional 
Intelligence Orientation on Audit 
Sustainability: Empirical Evidence from 
Vietnam. The Journal of Asian Finance, 
Economics and Business, 8(3), 1021-1034. 
https://doi.org/10.13106/JAFEB.2021. 
VOL8.NO3.1021 

Raza, H. & Raja, P. L. (2014). Antecedents and 
consequences of individual performance: 
Analysis of turnover intention model 
(empirical study of public accountants in 
Indonesia). Journal of Economics and 
Behavioral Studies, 6(3), 169-180. 

Rabiei Mandjin, M. R. & Qolizade Nargesi, S. 
(2016). Investigating the effect of 
empowerment through improving the level 
of motivation on the job performance of 
accountants (case study: Ministry of 
Economic Affairs and Finance). 
Governmental Accounting, 3(2), 59-70. (In 
Persian). 

Rahmati Asl, M, & Kordestani, G. (2022). 
Investigating Solutions for Developing 
Preventive Financial Supervisory and 
Operational Supervision by the Iranian 
Supreme Audit Court. Journal of Public 
Administration, 14(2), 257-282. (In 
Persian). 

Rezaei, A. & Mohammadi Mulqarni, A. 
(2019). Identifying and prioritizing the 
internal and external factors affecting audit 
quality of the Court of Accounts based on 
combination of DIMTAL techniques, 
network analysis process and SWOT. Two 
scientific quarterly journals of government 
accounting. 7(1), 61-78. (In Persian). 

Razavifard, B. (2011). From The Traditional 
Functions of Punishment in Domestic Law to 
Its New Functions in International Criminal 
Law with an Emphasis on Judicial 
Procedures. Crime Prevention Studies 
Quarterly. 6(21), 9-38. (In Persian). 

Robbins, P. S. (2003). Organizational 
Behavior. Ed. 9. New Jersey. Prentice Hall 
International Inc. 

Rozbahani, Naser and sadi, Morteza. (2017). 
Acquaintance with the State Court of 
Accounts. Training and Planning Center of 
the National Accounts Court. (In Persian). 

Sajadi, H. & Jamei, R. (2003), the usefulness 
of audit of the Court of Accounts of Iran 
from point of view of financial managers, 
Accounting and Auditing Quarterly. 10(4), 
129-149. (In Persian). 

Sajjadi Nasab, M. R. (2011). Examining the 
duties and powers of the State Court of 
Audit and Audit Organization in the light 
of rule of law principle. Master's thesis. 
Islamic Azad University, Central Tehran 
branch. (In Persian). 

Sorunke, O. (2016). Internal Audit and Fraud 
Control in Public Institutions in Nigeria: A 
Survey of Local Government Councils in 
Osun State. International Journal of 
Academic Research in Business and Social 
Sciences. 6(2)153-158. 

Soleimani, S. (2013). Prevention of 
embezzlement. Detective Promotional 
Scientific Quarterly, second period, 
number 26. (In Persian). 

Shojaei, F. (2004). Analysis of Article 25 of 
Law of the Court of Accounts, Auditing 
Knowledge Quarterly, No. 14. (In Persian). 

Strauss, A; & Corbin, J. (1998). Basics of 
qualitative research. Newbury Park, CT: 
Sage. 

Suleiman, N; & Othman, Z. (2021). Forensic 
accounting investigation of public sector 
corruption in Nigeria: The Gioia 
methodology. The Qualitative Report, 
26(3), 1021-1032. 

Tabari, M. & Hosseini, S. P. (2016). 
Examining some inhibitory effects of 
reports of the Court of Accounts in 
reducing financial deviations of executive 
bodies, first international conference on 
management patterns in era of progress, 
Tehran. (In Persian). 

Thomas, M. S. & Mathew, J. (2022). 
Supervised Machine Learning Model for 
Automating Continuous Internal Audit 



 1402 بهار و تابستان)، 18(پیاپی  2شماره ، نهمحسابداري دولتی، سال فصلنامه                        272

Workflow. International Conference on 
Trends in Electronics and Informatics. 

Valinejad, F. & Pifeh, A. (2013). Adopting a 
preventive approach in auditing by the 
Court of Accounts and its effect on 
occurrence of financial deviations of 
executive bodies. 

Wibowo, P. (2012). Impact Analysis of Locus 
of Control on Work Pressure, Job 
Satisfaction and Auditor Performance. 
Undergraduate Thesis (Unpublished). 
Indonesian Education University. 
Bandung. 

Zare, P; Azar, A. & Zarei, A. (2021). 
Designing a decision-making system in the 
field of public sector supervision with an 
electronic approach in State Accounts 
Court. Two scientific quarterly journals of 
government accounting. 7(2), 43-58. (In 
Persian). 

Zamani, R; Bagharpour Valashani, M. A. & 
Moradi, M. (2022). The effect of internal 
locus of control on relationship between 
auditors' psychological empowerment and 
audit quality. Auditing Knowledge. 22(86), 
119-135. (In Persian).

 


