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ABSTRACT 
Subject and Objective of the Article: Auditing performance plays an effective role 

in evaluating efficiency, effectiveness and economic mere. The results of the studies 

show that performance audit implementation in the country was not desirable and its 

goals have not been met. 

Research Method: In this study, the structural modeling of the strategic factors of 

performance auditing in the form of strengths, weaknesses, opportunities and threats 

is presented in the country's Supreme Audit Court. This research is applied and the 

method of conducting a descriptive survey and the research was conducted in the 

winter of 2022. To do it, a couple's scale questionnaire tool was used on structural-

interpretive standards. The research sample also has 14 auditors of the country's 

Supreme Audit Court with sufficient expertise and experience in the performance 

audit field, which were selected by targeted sampling method. 

Research Findings: In this study, the relationship between the strategic factors of 

performance auditing with the structural-interpretive approach was analyzed and its 

results are presented in the form of models of strengths, weaknesses, opportunities, 

threats and all strategic factors. 

Conclusion, Originality and its Contribution to Knowledge: The results of the 

study show the relationship between strengths, weaknesses, opportunities and threats 

of performance audit in the country's Supreme Audit Court in general and partially, 

which for policies and decisions of the country's Supreme Audit Court by resolving 

performance auditing problems and achieving its goals in the country, it is 

noteworthy. 
 
Keywords: Interpretive Structural Modeling (ISM), Performance Audit, Strategic 

Factors, SWOT. 
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 کیدهچ

. دارد ادياقتص صرفۀ و اثربخشی کارایی، ارزیابی در مؤثري نقش عملکرد حسابرسی موضوع و هدف مقاله:

دهد، اجراي حسابرسی عملکرد در کشور از مطلوبیت برخوردار نبوده و اهداف آن محقق مینتایج مطالعات نشان

 نشده است. 

 عملکرد در قالب حسابرسی راهبردي تفسیري عوامل -ساختاري  سازيمدل در این پژوهش،روش پژوهش: 

 شده ارائه کشور محاسبات دیوان در آن اهداف تحقق هدف تهدیدها با و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط

زمان انجام پژوهش زمستان سال  و پیمایشی -توصیفی  آن انجام روش و کاربردي نوع از پژوهش این .است

 استفاده تفسیري –ساختاري  استاندارد اساس بر پرسشنامه مقیاس زوجی ابزار از آن انجام باشد. برايمی 1400

کشور داراي تخصص و تجربه کافی در  محاسبات حسابرسان دیوان از نفر 14 نیز پژوهش ۀنمون. است شده

  .شدند انتخاب هدفمند گیرينمونه روش با که است حوزة حسابرسی عملکرد

 – ساختاري رویکرد با عملکرد راهبردي حسابرسی عوامل میان در این پژوهش، ارتباطهاي پژوهش: یافته

کلیۀ  ها، تهدیدها وهاي نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتمدل قالب شده و نتایج آن درتفسیري تجزیه و تحلیل 

 . است شدهارائه  عوامل راهبردي

 هافرصت ،ضعف ، نقاطقوت نقاط میان رابطۀ پژوهش، نتایجگیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

 رايب که دهدمی کلی و جزئی نشاندر دیوان محاسبات کشور را به صورت  عملکرد حسابرسی تهدیدهاي و

کشور با جهت حل مشکلات اجرایی حسابرسی  محاسبات گیري مدیران دیوانو تصمیم هايگذاريسیاست

 .است توجه قابل عملکرد و تحقق اهداف آن در کشور

 

 تفسیري. -ساختاري  سازيمدل سوات، عوامل راهبردي، عملکرد، حسابرسیهاي کلیدي: واژه

 .M42 وضوعی:بندي مطبقه
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 1مقدمه
 و است یرناپذاجتناب يردر سازمان ام تحول و تغییر امروزه

 عواملی. استدر حال رشد  یآن به صورت روزافزون پیرامون یطمح
است که  یادز يبه قدر شودیدر سازمان م ییراتکه موجب تغ

 يو تلاش برا یدجد یطمح به پاسخگویی، همسانی جز یحلراه
). 1: 1399 یج،(کردنائ گذاردینم باقی نوینو  روشن ايیندهساختن آ
و  یاسیاز مسائل خاص س یبروز برخ با. م 1970سال  در حدود

 بخش نیازهاي ی،مال یحسابرس هايروش ،در غرب ياقتصاد
به ناچار به سمت  حسابرسی رویکرد و کردینم تأمین را عمومی
 یننهم در. م 1977عملکرد سوق داده شد و در سال  یحسابرس
 در) 2سايوینت(ا عالی حسابرسی مؤسسات المللیبین سازمان کنگرة
 در اخیر هۀدعملکرد در  حسابرسی ینکها با. نمود پیدا کرد یمال بیانیۀ

 آن، ياجرا ولی گرفته، قرار کشور محاسبات دیوان کار دستور
از اهداف،  یکسان درك نداشتن: همچون چشمگیري ابهامات
وجود  و اجرایی یو سازمان فنی هايیلاز پتانس نامناسب استفادة

 رائۀاآن مستلزم  حل که است داشتهو ...  ییاسس يفشارها یبرخ
 ري،خانلا و کامیابی، ملکیان( است مناسب راهبردهاي یا راه نقشۀ

عملکرد با  یحسابرس يعوامل مؤثر بر اجرا دیگر، طرف از .)1397
 زملا و دارد تفاوتمختلف  يکشورها هايیژگیو و یطتوجه به شرا

 این خود خاص هايویژگی و شرایط به توجه با کشور هر است
واسیلا و ( بگیردرا  یتا بتواند راهبرد مناسب کند شناسایی را عوامل
 راهبردي عوامل هابرخی پژوهش در اینکه با. )2019 ،3 دوجت

قق تح براي ییتنها به یول است، شده ارائهعملکرد  یحسابرس
رتباط ا بررسیو  ییشناسا یازمندن امر اینو  نیست کافیاهداف آن 

 ی،حبش و(آذر  است خاصصورت عملکرد به یحسابرس عوامل میان
1396.( 

 فرآیند راه، نقشۀچراغ و  یکمثابه  به راهبردي مدیریت
 جریان در کهاست  روشی و کندمی سازيمناسب را گیريیمتصم

 راهبردي سازمان اهداف به نیل براي هافعالیتو  هایمتصم آن
ارکت مش با زمانسا عالی مدیرانو  شوندیم یریتو مد ییشناسا

 مدتدبلن یريگعملکرد و جهت سازمانی، سطوح یۀو مشورت کل
ابزار  نیراهبردي بهتر یریتواقع مد در .کنندیم یینتع را سازمان

 برابر رد تسلیم بدون هستند صدد در که است ییهاسازمان يبرا
راستا  ین. در اکنند عمل آگاهانه ،اهداف تحقق براي تغییر،
 عوامل یلو تحل یهتجز يبرا یاريبس هايیکو تکن هاروش

 کییکه  شودمی استفاده راهبردي یریتمد ینددر فرآ راهبردي
 چهار در را عوامل که است 4سوات تکنیک هاآن ینتراز متداول

                                                                                                                                                    
 مقاله مستخرج از رسالۀ دکتري است.. این 1

2. INTOSAI 
3. Vasila & Daujot 

 يدبنطبقه تهدیدها و هافرصت ضعف، نقاطنقاط قوت،  :بخش
 ،گیرياندازه براي تحلیل این). 13: 1399 کردنائیج،( کندمی

 یکاف ییبه تنها ینفوذ و وابستگ یزانم یینو تع عوامل ارزیابی
 یلفمخت يهااز روش آن يجبران کمبودها يبرا بنابراین ،نیست

 -ي ساختار روش هاآن ترینمناسب از یکیکه  شودیاستفاده م
 يسازمدل). 2019 ،6یلو، سیپتومالی و پاترا(ساس است 5تفسیري

 شناساییرا  عوامل یانم ینروابط درو ،تفسیري -ساختاري 
یتولوا برايرا  یستمس یک عوامل یانم یچیدةروابط پ و کندمی
از  استفاده با یرانمد تا دهدمی نمایشح وسط یینو تع يبند

اکش ، ر(کومار کنند یریترا به نحو احسن مد ییاجرا امور نتایج،
 و درك مشکل یازاز احساس ن ،هر مسئله یافتن ).2021 ،7و رات

تحولات و  ،با عوامل مختلف در پیوند یزن یاز. نشودمی آغاز
 یی،و نها ياحمدی(عل دشومیمشخص  یاجتماع ییراتتغ

 حسابرسی اجرایی هايیمشکلات و ناکام حل .)39: 1386
 طیمناسب با توجه به شرا راه نقشۀ یک وجود نیازمند عملکرد،

 هبرديار عوامل ییشناسا راه، نقشۀ ینا یینتع براي. است کشور
و  نفوذ قدرت تعیینها، آن یانم ارتباطعملکرد و  یحسابرس

 یتکه بر اساس ماه دارد ايیژهو اهمیت یوابستگ یزانم
 یکراهبردي (تکن یریتمناسب مد هايیکپژوهش از تکن

ه ک ییجا. از آنشودمیتفسیري) استفاده  -سوات و ساختاري 
و  هاییژگعملکرد با توجه به و یحسابرس راهبرديعوامل 

با مطالعۀ منابع،  بنابراین ،هر کشور متفاوت است یطشرا
با  و شد يآورجمع عوامل ینا ،معتبر هايیتها و ساپژوهش
اشتند بر د یتجربۀ کاف که متخصصانیو  خبرگان نظر از استفاده
 روشارائه شد.  2کشور اصلاح و در جدول  یطشرا اساس

 یلتشک يیرپذیرتأثو  یرگذاريتأث ماتریس تفسیري، -ساختاري 
 در عوامل میان ارتباطو  یوابستگ یزاننفوذ، م قدرتتا  دهدیم

 برايرا  مطلوب نتایج، یندفرآ ین. اشود ارائه مدل قالب
در  عملکرد یحسابرس ياجرا يراهبرد برا یینو تع یزيربرنامه
 ر،اخی هايسال در اینکه. سازدمی فراهم کشور محاسبات دیوان

محاسبات کشور  یواند یرانورد توجه مدعملکرد م یحسابرس
 وانیدر د آن اهداف تحقق براي پژوهش نتایج و استقرار گرفته 

به  یپژوهش تاکنون ینهمچن .دارد ايویژه تضرور و اهمیت
ر حاض مقالۀ تا شد موجب است، نپرداخته مطالعاتی حوزة ینا

 .شود شتهنگا
ه هاي پژوهش ببا توجه به هدف و ماهیت پژوهش، پرسش

 شود:شرح زیر طرح می

4. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats 
(SWOT) 

5. Interpretive Structural Modeling (ISM) 
6. Susilo, Ciptomuly, & Putra 
7. Kumar, Rakesh & Raut 
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 راهبرديعوامل  کلیۀ تفسیري -ساختاري  سازيمدل
 است؟ چگونهعملکرد  یحسابرس

 لکردعم حسابرسی قوت نقاط تفسیري -ساختاري  سازيمدل
 چگونه است؟

 ملکردع حسابرسینقاط ضعف  تفسیري -ساختاري  سازيمدل
 است؟ گونه

 حسابرسی هايفرصت تفسیري -ساختاري  سازيمدل
 چگونه است؟ عملکرد

 کردعمل حسابرسی یدهايتهد تفسیري -ساختاري  سازيمدل
 چگونه است؟

 
 پیشینه پژوهش

 پیشینه نظري
 1-0-40و  1-0-38 شمارة ياساس استانداردها بر

 کارایی، هايحسابرسی عملکرد، حسابرسی ینتوساي،ا یحسابرس
 هايمتصمی بر کند،می بررسی را اقتصادي صرفۀ و اثربخشی

 و است استوار مقننه قوّةتوسط  شدهتعیین اهداف و گرفته شده
). 1397 یزدانی، و آروین( شودمی اجرایی دولت گسترة کل در

 ،ارزش پول ینه،هز -یده فا یجامع، بررس رسیدگی نیزهدف آن 
 ابییعملکرد، ارز یابیارز یشگیرانه،پ اقدامات یریت،مد عملکرد

 یبررس شده، شناسایی اقصنواطلاعات، رفع  یابیارز ،برنامه
. )1997 ،2اسچینر و کیجر ؛1994 ،1(آزاد استپروژه و برنامه 

 یشهر یمتداول بخش خصوص یاز حسابرس حسابرسی این
 هايلیبه تحل یازآن ن یريگنگرفته است، بلکه اساس شکل

و  ییکارا ي،گسترده و مستقل در خصوص صرفۀ اقتصاد
است  یدولت ییاجرا ياهها و اهداف دستگاهبرنامه یاثربخش

 قانون و اساسی قانون) 55( اصل اساس بر). 23: 1387 فاوچی،(
 قانونی و دارصلاحیت مرجع عنوانبه کشور محاسبات دیوان
 ).1395 نژاد،فاضلی و ی(زارع است عملکرد حسابرسی اجراي

 این رد شود، اجرا روش بهترین با مطابق باید عملکرد حسابرسی
 تیاستقلال اهم حفظ رعایتزادانه و سازنده با آ نظراظهار  راستا

 کامل طور بهعملکرد  یها و اهداف حسابرستا برنامه دارد یژهو
 2-2-25، 3-0-1شماره  ي(استانداردها شود اجرایی مناسب و
 عوامل تأثیر تحت همواره عملکرد حسابرسی اجراي). 3-0-2و 

 اهیگ که دارد قرار فنی و سیاسی اقتصادي، اجتماعی، مختلف
 با عملکرد حسابرسی هايگزارش میان شکاف ایجاد موجب
). 2019 واسیلا و دوجت،( شوندیم شدهتعیین پیش از اهداف
آن  رمؤث عوامل باید ابتداعملکرد  یتحقق اهداف حسابرس براي

                                                                                                                                                    
1. Azad 
2. Scheiner & Kiger 
3. Engstrom 
4. Marilyn & Nixon 

 ات کرد شناساییکشور  هايیژگیو و یطتوجه به شرا با را
 ندیوا اختیار در لوبمط گیريتصمیممناسب جهت  معیارهاي
 ).1395 قائم مقامی و ملکی، و لاري( گیرد قرار کشور محاسبات
اســت  یریتمد یفوظا ینتریاز اساســ یکی یريگیمتصم

 يوربه ط ،دارد یآن بستگ یفیتک به یو تحقق اهداف سازمان
 اصلی جوهر یريگیمتصم ،نظراناز صاحب یبرخ اعتقاد بهکه 
از  و استفاده مؤثر عواملنظر گرفتن  با در یراست. مد یریتمد
 نقصیبی و مفید گیريتصمیمتواند یم مناسب يهایکتکن

 اهتکنیک ترینمتداول از یکی ).2004 ،3انگسترم( باشدداشته 
 عوامل که است سوات یکتکن عوامل، تحلیل و تجزیه براي
 دهدمیقرار  یرانمد یارانمشخص در اخت چارچوب در را مؤثر

 ییشناســا یقاز طر تکنیک این ).2010 ،4و نیژنماریلین (
 راها مسائل و مشکلات ســازمان ی،و خارج یعوامل داخل

عوامل  ازنقاط قوت و ضعــف  یو با معرف کندمیکشــف 
مناسب  شرایط ی،از عوامل خارج یدهاها و تهدداخلی و فرصت

 ارتقاي موجبو  سازدیم یارا مه یریتمد گیريیمتصم براي
بر  مؤثر عوامل همچنین .شودمیها سازمان یتو موقع اهیگجا

 مشخص یامور در قالب ياجرا يرا با هدف ارتقا گیريیمتصم
 ،5بونیارات، کرادرا و ویلسا( دهدیقرار م یرانمد یاراندر اخت
 ارائه شده است. سوات یکتکن یاتکل 1 شکل در ).2019

 
 
 
 
 
 

 
 )2017 ،6مربا و امت( سوات یکتکن کلیات. 1شکل 

 
 یانم ارتباطاتاساس آن،  براست که  روشی سازيمدل

 و یصتلخ مدل، قالب در یرياثرپذ یا يعوامل از لحاظ اثرگذار
در  یدمف و جامع اطلاعاتی زمان، کمترین درتا  شودیارائه م

 اکثر . درشود منتقل کنندهاستفاده به نظرخصوص موضوع مورد 
ه ب و دشومی تبیین یفرعو  یاصل عوامل یانارتباط م هامدل
: 2010 ،7بازمیر و دیدریچ( شودنمی یتوجه چندان یممفاه یحتشر

 یکی که شودمی استفاده سازيمدل براي متعددي هايروش). 4
است  تفسیري-ساختاري سازيمدل هاشیوه ترینمتداول از

5. Boonyarat, Crowdera & Willsa 
6. Emet & Merba 
7. Busemeyer & Diederich 

 عوامل درونی عوامل بیرونی

 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت

 تکنیک سوات

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=327095
https://www.emerald.com/insight/search?q=Marilyn%20M.%20Helms
https://www.emerald.com/insight/search?q=Judy%20Nixon
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شناخت  يروش برا ین). از ا1397 محمدزاده، و ، غلامی(اکبرپور
 یامستقل  یاقدامات عمل یافتنو  چیدهیپ يهایستمس
درواقع  .شودیاستفاده م یچیدهپ ياحل مسئله يبرا یوستهپ هم به

 یها را به مدلیستماز س یمبهم و کل یرشفاف،غ یذهن يهامدل
است که  ینروش ا ینا یکند. منطق اصلیم یلقابل مشاهده تبد

عناصر  یرابر س یشتريب یرتأث یستمس یککه در  يهمواره عناصر
که با  یمدل .هستند يبالاتر یتاهمداراي دارند  یستمهمان س

 عیوموض یااز مسئله  يساختار شودمی تهیهروش  یناستفاده از ا
 یندهد. اساس ا یحوزه را نشان م یا یستمس یک از یچیدهپ

ا استفاده از ب یرسیستمبه چند ز یچیدهپ یستمیس زیۀتج یکردرو
 يِمدل ساختاریک منظور ساخت و دانش خبرگان، به یتجربۀ عمل
 بیشترو  یذهن يهاروش، مدل یندرواقع ا ،است یچندسطح

مشهود و  يهارا به مدل یرامونیپ يهایستماز س ینامفهوم و کل
 يساز ). مدل2005، 1ریا و شانکارخاکند (ژایم یلتبد ساده

 یاريحل بس يدارد و برا یمتنوع يتفسیري کاربردها -ساختاري 
 یطراح یندها،فرا یبلندمدت، طراح یزيررنامهل بئاز مسا

 یريگیمتصم ی،ل مهندسئمسا راهبردي، یزيرمحصول، برنامه
استفاده  یکو تجارت الکترون یرقابت یلتحل ی،منابع انسان ی،مال

 .)13: 2013 ،2ي، دو و شارما(اتر شده است
 

 پیشینه تجربی
 در پژوهشی با ،)1401فعال، کردستانی و رحمیان (نخبه
شکاف بین وضع موجود و سطح مطلوب گزارش «عنوان 

این  به» حسابرسی عملکرد از دیدگاه حسابرسان بخش عمومی
 يهاوضع موجود و سطح مطلوب گزارش ینبنتیجه رسیدند که 

و براي  وجود دارد ادارتفاوت معندر کشور عملکرد  یحسابرس
 ریزي مناسب صورت پذیرد.بهبود آن باید برنامه

در پژوهشی با  ،)2021( 3هندریان و جایاسینگ، سامیانا
 حوزةبر  یدتأک با یعملکرد بخش عموم یحسابرس«عنوان 

 یحسابرس مطلوب ياجرابه این نتیجه رسیدند که » یاسیس
 .ستا مناسب گذاريیاستو س گیريیمتصم یازمندعملکرد ن

در پژوهشی با  ،)1400پور، کرمی و جندقی قمی (مهربان
» رانیمستقل در ا یحسابرس ۀحرف يبرا اتسو یلتحل«عنوان 

ی رسحساب راه نقشۀسوات  تحلیلبه این نتیجه رسیدند که 
 دهد.یکشور را به طور مناسب نشان م مستقل

) در پژوهشی با عنوان 2020( 4نارموخا و الیبکوا
د با عملکر یدر حسابرس یسکر یریتمد یالمللینب هايهتجرب«

                                                                                                                                                    
1. Jharkharia & Shankar 

2. Attri, Dev & Sharma 

3. Sumiyana, Hendrian & Jayasinghe 

 یسککاهش ر برايرسیدند که  به این نتیجه» یاجتماع یکردرو
ایی شناسها را و ضعف یدهاتهد یدعملکرد با یحسابرس يدر اجرا

 .کرد یریتمد و
و  تجربیات«)، در پژوهشی با عنوان 2020( 5تامو و گایسا

 ققبه این نتیجه رسیدند که تح» عملکرد یحسابرس ينظر يکارکردها
راي و ب بستگی دارد کشور هر شرایط به عملکرد حسابرسی اهداف

 هاي هر کشور به صورت خاص توجه شود.موفقیت آن باید به ظرفیت
 یبررس«) در پژوهشی با عنوان 1399( شناس و ایمانییزدان

به این  »محاسبات کشور یوانحسابرسان د یدگاهعملکرد از د یحسابرس
 و تیموفق در کشور، عملکرد یحسابرس اجراينتیجه رسیدند که 

 نبود نقشۀ راه مناسب علت این ناکامی است. ندارد و مناسب مطلوبیت
 ییشناسا«در پژوهشی با عنوان  ،)1399( رضایی و محمدي

 یابرسحس یفیتمؤثر بر ک یو خارج یعوامل داخل بنديیتو اولو
 ادیوان محاسبات ر حسابرسی عملیات بهبود» محاسبات یواند

بررسی کردند. نتیجۀ  یو خارج یعوامل داخل از طریق ارزیابی
بررسی  برايدهد که انجام پژوهش ژوهش آنان نشان میپ

 عوامل داخلی و خارجی حسابرسی عملکرد ضروري است.
 استقرار ضرورت«) در پژوهشی با عنوان 1396( نظرپور
 یاجراي حسابرس به این نتیجه رسید که» عملکرد حسابرسی

 .است ضروري عمومی بخش براي بهبود عملکرد
عوامل  یول است، شده انجام گذشته در هاییتلاش اینکه وجود با

در  عملکرد یحسابرس یگاهو جا یطها با توجه به شراو ارتباطات آن
 يبرا خصوص این در مطالعهاست.  نشده یو بررس پژوهشکشور 

 به ت،اس اهمیت داراي بسیارعملکرد کشور  یحسابرس اهداف یصالا
 یا بررسب حاضر پژوهش. شد اقدامپژوهش  ینا انجام بهعلت  ینهم

و  سوات هايیلعملکرد در قالب تحل یحسابرس راهبردي عوامل
 هايپژوهش نبودن موجود دلیل به ،تفسیري –ساختاري  يسازمدل

 عنوانهب کشور محاسبات دیوان براي را ناسبیو م یدجد یجنتا مشابه،
 .کندمیعملکرد فراهم  یحسابرس یقانون يمجر

 
 شناسی پژوهشروش

 روش پژوهش
 ییراو استق یاسیق منطقی استدلال، دیدگاه از حاضر پژوهش

 راهبرديعوامل  یشمنظور نما بهمدل  ۀارائ آنو هدف  دارد
 ،هافرصت ،هااز قوت منديبهره باتا  استعملکرد  یحسابرس

 ریتمدی و یاستگذارياتخاذ س ملزومات یدهاها و تهدکنترل ضعف
 کاربردي هش،پژو رویکرد یثح ینکه از ا آورد فراهم رامناسب 

4. Nurmukha & Alibekova 

5. Tamu & Gaisa 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Sumiyana%2C+Sumiyana
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 ینیشپ يهاپژوهش تواندمیکه  ییجااز آن و است) گرایم(تصم
. تاس ياتوسعه يهاپژوهش زمرة در کند، تکمیل و دهدرا توسعه 

 زا در پیوند منابع مطالعۀ از پس پژوهش، عوامل استخراج براي
 و تجزیه براي) و یفی(ک 1دلفی تکنیکقالب  درخبرگان  دیدگاه
 شده استفادهمناسب  يافزارهاها و نرمروش از اطلاعات تحلیل
 یکاجرا  یندپژوهش از منظر فرآ ینا بنابراین ،)ی(کم است

 است. یختهپژوهش آم
 

 پژوهش قلمرو
پژوهش، عوامل  یموضوع قلمرو :موضوعی قلمرو

 .استعملکرد  یحسابرس راهبردي

شامل مطالعۀ منابع و پژوهش  یقلمرو زمان :زمانی قلمرو
 تکنیکنظـرات خبرگان،  از منديبهره و احبهمصها، پژوهش

 یه،اول پذیريدسترس یسمـاتر خودتعاملی، یسمـاتر ی،دلف
 دورة درمک  یکم یلو تحل نهایی پذیريدسترس یسمـاتر

 .است 1400زمستان سال 
محاسبات  یواند ،پژوهش مکانیقلمرو  :مکانی قلمرو

 .است یرانکشور ا
 

 پژوهش اجراي فرآیند
 روش و نظري مبانی در شده داده شرحمطالب توجه به  با

 .است شده ارائه 2 شکل در پژوهش اجراي یندفرآ پژوهش،
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش اجراي فرآیند. 2شکل 
 

 گیرينمونه روش و نمونه حجم آماري، جامعۀ
 عدادت و یزوج نوع ازسنجش پژوهش  ابزار ینکهتوجه به ا با
ن از خبرگا لازم است دهندگانپاسخ. است محدود دهندگانپاسخ

 یتنسبت به موضوع و ماه یتجربۀ کاف يدارا متخصصانو 
ارزنده و  یاتاز دانش و تجرب يمندبا بهره تاپژوهش باشند 

 فضع نقاطنقاط قوت و  یدها،تهد ها،تفرص خصوص درمطلوب 
 به نسبتعملکرد  یدر حوزة حسابرس راهبرديعوامل 

، (زارع ندکن نظرهش اظهار تفسیري پژو -ساختاري يسازمدل
 ینبنابرا .)1396 قاسمپور، و(ارضاء  و) 1391 شهرکی و صفري،

محاسبات  یواند متخصصانخبرگان و  ،پژوهش يجامعۀ آمار
 : هستند یرز هايویژگی باکشور 
 ت؛مدیری یا حسابرسی حسابداري، تحصیلی مدرك . داشتن1
  یسانس؛مدرك فوق ل حداقل . داشتن2
 ؛سال سابقۀ کار بیست قلحدا . داشتن3

                                                                                                                                                    
1. Delphi 
2. Saunders, Lewis, & Thornhill 

 ملکرد؛ع حسابرسی با مرتبط دانش یا کار سابقۀ . داشتن4
 حوزة در مدیریت سابقۀ سال پنج حداقل . داشتن5

 .عملکرد حسابرسی
 هدفمند گیرينمونه روشحجم نمونه از  یینتع براي

 يهانمونه دنبالبه پژوهشگر  روش، این درشده است.  استفاده
 اطلاعاتارائه قادر به است که  مطالعه مورد حوزةآگاه و خبره در 

). 1997 ،2، لویس و تورنهیلباشند (ساندرسپژوهش  یازمورد ن
ات در مطالع بیشترو  هستند معدودخبره و متخصص ذاتاً  افراد

 ییهاپژوهش در. استاز ده نفر در دسترس  کمتر زوجی مقایسۀ
 داندهکر تفادهاستفسیري  -ساختاري  يسازمدل روش ازکه 

: 2004 ،3کنان و البر( است بوده نفر 14 تا 4 ینتعداد خبرگان ب
 محاسبات یواند متخصصانو  خبرگاننفر از  14 بنابراین .)408

 ردعملک حسابرسی حوزة در کافی تجربۀو  تخصص کهکشور 
 عنوان حجم نمونه انتخاب شدند.به داشتند

3. Kannan & Aulbur 

 عملکرد حسابرسی راهبردي عوامل

 پژوهش سنجش بزار تهیۀ تجه عوامل راهبردي استخراج و نظري مبانی ارائۀ جهت شدهانجام هايپژوهش و منابع مطالعۀ

 سوات چارچوب در عوامل ارائۀ خبرگان، با مصاحبه

و  MICMAC یلتحل نهایی پذیريدسترس ماتریس خودتعاملی ماتریس اولیه پذیريدسترس ماتریس
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 ژوهشپ هايداده گیرياندازه و گردآوري ابزار
 پرسشنامۀ پژوهش،اطلاعات  یلو تحل یهتجز ابزار

که  ستا تفسیري-استاندارد ساختاري با مطابق پژوهشگرساخته
عوامل  ،منابع دست اول مطالعۀاول با  مرحلۀآن در  یۀته يبرا

از نظرات  استفادهدوم با  مرحلۀ در. شداستخراج  راهبردي
 ئتیه يعملکرد و اعضا یحسابرس ةحوز متخصصانخبرگان و 

 و یبترک پالایش، به یدلف یکتکن قالب در هادانشگاه علمی
 توسط ارب نخستین که دلفی تکنیکاقدام شد.  عوامل شناسایی

 اطلاعات و دانش کسب هايروش از یکیارائه شد  1دالکی
 صمیمت گرفتن و بینیپیش براي يساختار ینديو فرآ یگروه

 در .است گروهی اجماع نهایت در و پیمایشی راندهاي طی در
 و جداگانه ،گروه ياعضا از یکهر  به نخست یکتکن ینا

 10 تا 1 امتیازي بازةمورد نظر با  عوامل ۀپرسشــنام ،محرمانه
 کنند، کسب 7 از کمتر یازامت یانگینم که عواملی .شودمی داده

 ۀامپرسشن یک قالب در ماندهیباق عوامل .شــوندیم حذف
مجموعه  به یدنرس تا مراحل ینا و شوندیارسـال م یدجد

 براي. )2004 ،2ي(کند یابدیم ادامه 7 يبالا نمرات با یعوامل
 یلفد یکراندها در تکن ادامۀ یا پایان خصوص در گیريتصمیم
آن  یب. مقدار ضرشودیاستفاده م 3کندال یهماهنگ یباز ضر

 کیعدم توافق کامل و  یانگرب است که صفر یکصفر و  ینب
 نتایج). 1388و محامدپور،  ی(ثقف باشدمیتوافق کامل  یانگرب

 یحسابرس عوامل راهبردي براي کندال یهماهنگ یبآزمون ضر
 .است آمده 1 جدول درعملکرد 

 )SPSS(منبع:  کندال یهماهنگ یبآزمون ضر نتایج. 1جدول 
 عنوان    

 راند

 تعداد

 عوامل

 تعداد

 متخصصان

 ضریب

 کندال

 درجۀ

 آزادي

 مقدار

 معناداري

 003/0 49 331/0 14 32 اول راند

 001/0 43 768/0 14 24 دوم راند

 
عامل  32 ی،تخصص يهاو مصاحبه ينظر یمبان مطالعۀ با
خبرگان با تخصص مرتبط  ازنفر  14 یاراخت درو  شد ییشناسا

 یچهو در راند دوم  شد حذف عامل 8راند اول  درقرار گرفت. 
 راهبردي عامل 24 یتدر نها و نشد يدستکار یاحذف  یعامل
 ،1 ولجد نتایج اساس بر. شد یینعملکرد تع یحسابرس يبرا

اتحاد  یانگرشد که ب یینتع 768/0راند دوم  درکندال  یبضر
 001/0 يو مقدار معناداراست  متخصصان یدگاهد ینب يقو
 اتکا نتایج به توانمی درصد 95 اطمینان بااست که  این یانگرب

 بودن نظرات یکسان یانگرب عوامل 7 بالاي یازامت میانگینو  کرد
 . )1373 معماریان، و(آذر  است متخصصان

                                                                                                                                                    
1. Dalkey 
2. Kennedy 

 پایایی پرسشنامه و روایی
ه بابزار سنجش  ینکهاز ا یناناطم يبرا محتوا روایی روش از
. شودیاستفاده م کند،یمورد نظر را سنجش م ویژگیهمان  درستی

 بیقابل قبول است که ضر یزمان یینفر  و روا 14 تخصصانم تعداد
CVR  امل وع کلیۀ). 1390 قیومی، فعال و ؤمنیباشد (م 0,51حداقل

 أییدپرسشنامه ت ییروا بنابراین کردند،را کسب  0,51 از یب بیشضر
رخ از ن یزوج یسۀمقا يهادر پرسشنامه یاییپا یینتع ي. براشد

 میزان یانگرب که شودیاستفاده م يناسازگار
 اگر. استهر کارشناس  یدگاهاز دشده  يگردآور يهادادهبه اعتماد 

باشد  0,1از کمتر  یزوج هايیسهمقا يناســازگار یزانم
 ).124: 1393 ،(مهرگان شده قابل اتکا استانجام يهایسهمقاگاه آن
که کمتر از  آنجا از و شد تعیین 0,027 برابر پرسشنامه ناسازگاري نرخ
 .شودیم تأییدپرسشنامه  پایایی است، 0,1

 
 پژوهش هايیافته

 سوات تحلیل
 عملکرد بر یحسابرسراهبردي  عوامل کدگذاري و تشریح
نقاط قوت، نقاط ضعف،  یکتفک به سوات یکاساس تکن

 است. آمده 2 جدول در یدهاها و تهدفرصت
 

 سوات یلساس تحلا برعملکرد  حسابرسی راهبردي عوامل. 2جدول 
 )پژوهش هايیافته(منبع: 

 کد راهبردي عوامل

نقاط
 

قوت
 )

S( 

 1S محاسبات وانید یقانون یبانیشتیپ
 2S اي حسابرساناستقلال و صلاحیت حرفه

 3S رانیمد توجهات
 4S کشور محاسبات وانید گاهیجا
 5S یپژوهشو  یآموزش يهاتیظرف وجود

یا  تکالیف ریبا سا عملکرد یحسابرس بودن مرتبط
 هاو تکامل آن وانید هايفعالیت

6S 

نقاط
 

ضعف
 )

W( 

 1W هاي آموزشی و پژوهشیبخش در يهاضعف
 2W یسازمان ساختار يهاضعف
 3W قیتشو و پاداش نظام ضعف

 4W اطلاعات يفناور ضعف
 5W یالمللنیب اتباطات در ضعف
 6W  حسابرسیو  یفن يهاضعف

فرصت
( ها

O( 

 1O  وانیاز د یقانون ایشان ندگانینما و مردم مطالبات
 2O کشور داخل يهاتیحما

 3O یحسابرس یالمللنیب ينهادها در تیعضو
 4O کشور یمال نظام يهااستیساصلاح 

 5O ییاجرا يهادستگاه مساعدت و يهمکار
 6O اطلاعات در کشور يو بهبود گسترة فناور ارتقا

تهد
ی

دها
 )

T( 

 1T یالمللنیب ۀظالمان يهامیتحر مالاع
 2T در دولت یطولان يتصد ةدور

 3T يگذارقانون يرادهایا
 4T يسر و محرمانه يهاحوزه

 5T نشده ینیبشیپ يدادهایرو و حوادث وقوع
 6T مستمر يهاشرفتیپ و راتییتغ

3. Kendall 
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 تفسیري -ساختاري  تحلیل و تجزیه
ح شر بهتفسیري  - ساختاري يسازمدلو  تحلیل مراحل

 ):1994 ،1است (مندال و دشماخ زیر
 

 عملکرد راهبردي حسابرسی عوامل شناساییاول:  مرحلۀ
شامل  عامل 24 دلفی، تکنیک از استفاده با مرحله این در
 ضعف، نقاطاز موارد نقاط قوت،  یکهر يعامل برا شش

 .شد شناسایی 2جدول  اساس بر تهدیدها و هافرصت
 

 عوامل میان محتوایی رابطۀ ریفتعدوم:  مرحلۀ

ت هر جف یانم ییرابطۀ محتوا یکمرحلۀ اول،  عواملا استفاده از ب
نوع رابطۀ  از، پژوهش یندر ا ییشود. رابطۀ محتوایم یفها تعراز آن

داشته باشد  یرتأث j یربر متغ i یرمتغ تنهااساس، اگر  ینا براست.  یريتأث
اگر  ،Aداشته باشد از نماد  یرتأث i یربر متغ j یرمتغ فقطاگر  ،Vاز نماد 

 یراگر دو متغو  Xاثر داشته باشند از نماد  یکدیگر یجادبر ا یرهر دو متغ
 شود.یاستفاده م Oباشند از نماد ن مؤثر یکدیگر یجادبر ا

 
 يساختار خودتعاملی ماتریس تشکیلسوم:  مرحلۀ

 هايیسهمقا یا 2يساختار خودتعاملی ماتریس مرحله این در
از  یکیآن از  هايیهدرا یلدر تکم و تشکیلعوامل  يبرا یزوج

 ماتریس تشریح. شودیاستفاده م O یا A، V، X ينمادها
 3 جدولدر  عملکرد حسابرسی راهبردي عوامل یخودتعامل

 .آیدمی
 

 پژوهش) یافتۀعملکرد (منبع:  یحسابرسراهبردي عوامل  یخودتعامل ماتریس. 3جدول 
i 

j S1 S2 S3 S4 S5 S6 W1 W2 W3 W4 W5 W6 O1 O2 O3 O4 O5 O6 T1 T2 T3 T4 T5 T6 

S1 X O A A O A O O O A O A A X A A A A O O V A O O 

S2   X V A V O V V V V X X X O X A V O V O A A O X 

S3     X X A A A A X X X A V V X A A A X O X O O X 

S4       X O A V V O A A X X X X A X A O V X A O X 

S5         X O X A V X X A X V X X V X V O A O V X 

S6           X X X X X X X X O V X X X O A X V O X 

W1             X X O O V A X V X A X A V O A A V X 

W2               X X V O X A V X A A V O O A A O X 

W3                 X O V X V V V O O A O O V O V X 

W4                   X V A V V V A X X V V X V V X 

W5                     X A V V X A O O X O V X V X 

W6                       X X V X X X X V X X X V X 

O1                         X A O O A A O V A O O X 

O2                           X O O A A O X X O O A 

O3                             X X O X X O X X A X 

O4                               X V X O V X V O V 

O5                                 X X O X X V V X 

O6                                   X V V V V V X 

T1                                     X O A A O A 

T2                                       X A A O A 

T3                                         X X V V 

T4                                           X V X 

T5                                             X A 

T6                                                X 

 
  یهاول یريپذدسترس ماتریس تشکیل: چهارم مرحلۀ

 یسماتر یلتشک براي یخودتعامل یسماتر ينمادها
 در دبای ینبنابرا ،ندشو یلتبد 1و  0 به یدبا یهاول یريپذدسترس

 X نماد درو  ها jيدر ورود Aنماد  در ها،i يدر ورود V نماد

رار ها صفر قسلول مابقی درو  یک عدد ها،jو  هاi يدر ورود
 عوامل یۀاول یريپذدسترس ماتریس تشریح شودیداده م

 .آیدمی 4 جدول درعملکرد  یحسابرس راهبردي

 
                                                                                                                                                    

1. Mandal & Deshmukh 2. Structural Self-Intraction Matrix (SSIM) 
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 پژوهش) یافتۀعملکرد (منبع:  یحسابرس راهبردي عوامل یۀاول یريپذدسترس ماتریس. 4جدول 
i 
       j 

S1
 S2
 S3
 S4
 S5
 S6
 W

1
 W

2
 W

3
 W

4
 W

5
 W

6
 O1
 O2
 O3
 O4
 O5
 O6
 T1
 T2
 T3
 T4
 T5
 T6
 

S1
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

S2
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S3
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S4
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S5
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S6
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

W 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

W 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

W 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

W 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

W 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

W 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

O1
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

O2
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

O3
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

O4
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

O5
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

O6
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

T1
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 

T2
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

T3
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

T4
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

T5
 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 

T6
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 نهایی یريپذدسترس ماتریس تشکیل: پنجم مرحلۀ
 یا يتعد یتخاص یدبا یینها یريپذدسترس یسماتر یلتشک براي

الانتق یتاساس خاص بر. کرداعمال  یسدر ماتر روابط را در یريپذانتقال
، باشد داشته یرتأث C یربر متغ B یرو متغ B یربر متغ A یراگر متغ یري،پذ
 ینا یۀدر حاشدارد.  یرتأث Cبر  A یرگرفت که متغ یجهتوان نتیم

و از مجموع اعداد  قدرت نفوذ ها،یفاز مجموع اعداد رد یسماتر
 ماتریس تشریحشود. یمشخص م یرهامتغ یوابستگ یزانم ،هاستون

 .آیدمی 5 جدول در نهایی عوامل راهبردي یريپذدسترس

 عوامل اولویت و سطوح تعیین: ششم مرحلۀ
 یی،نها یريپذدسترس یسماتر يهاداده از استفاده با

 یرهامتغ يبندسطح براي یرهر متغ یو خروج يمجموعۀ ورود
 يهمۀ عناصر ی،. منظور از مجموعۀ خروجشودمیمحاسبه 
مربوط به  یفدر رد و گذاردمی اثرها هر عنصر بر آن است که

 یزن يمنظور شده است. مجموعۀ ورود یکعدد  ،هر عنصر
ۀ هم یسدر ماتر دارد و تأثیرهر عامل  یجاداست که بر ا یعوامل
نها آ يبرا یکنظر عدد  که در ستون مربوط به عامل مدّ یعوامل
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مجموعۀ  یدعوامل، با يبندثبت شده است. در مرحلۀ سطح
استخراج شود.  یو خروج يمجموعۀ ورود اشتراك عوامل در

و  یکسانو مشترك  یکه مجموعۀ خروج یعوامل جایگاه
 سلسله سطح از ینلاترداشته باشند در با قدرت نفوذ را ینکمتـر

 رحلهم ینکه در اول یهنگام .استتفسیري  -مراتـب ساختاري 

 فحذ عوامل یاناز م یدسطح مشخص شدند با ینبالاتر عوامل
مشخص شود  عواملکه سطح همۀ  یعمل تا زمان ینشوند. ا
 کردعمل حسابرسی راهبرديسطوح عوامل  تعیین .یابدمیادامه 
امل عو یۀو کل یدهاها، تهدرصتف ضعف، نقاط قوت، نقاط براي

 .شودمی خلاصه 10تا  6 هايجدول در
 

 )پژوهش یافتۀعملکرد (منبع:  یحسابرسراهبردي عوامل  نهایی یريپذدسترس ماتریس. 6جدول 
i 

j S1
 

S2
 

S3
 

S4
 

S5
 

S6
 

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W
5 

W
6 

O
1 

O
2 

O
3 

O
4 

O
5 

O
6 T1
 

T2
 

T3
 

T4
 

T5
 

T6
 

 نفوذ

S1 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۱ 

S2 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

S3 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

S4 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

S5 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

S6 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

W
1 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

W
2 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

W
3 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

W
4 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

W
5 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

W
6 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

O
1 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

O
2 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۱ 

O
3 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

O
4 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

O
5 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

O
6 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

T1 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۲ 

T2 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

T3 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

T4 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

T5 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱۷ 

T6 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲۴ 

 وابستگی

۲۴
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۳
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۱
 ۲۳
 ۲۲
 ۲۴
 ۲۳
 ۲۳
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۲
 ۲۲
 ۲۴
 ۲۲
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۴
 ۲۴
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 )پژوهش یافتۀ: منبعقوت ( نقاط عوامل سطوح تعیین. 7جدول 

 مجموعۀ يورود مجموعۀ عوامل
 خروجی

 مجموعۀ
 مشترك

 سطح

S1 1,2,3,4,5,6 1 1 1L 

S2 2,3,4,6 1,2,3,4,5 2,3,4 4L 

S3 2,3,4,5,6 1,2,3,4 2,3,4 2L 

S4 2,3,4,5,6 1,2,3,4,5 2,3,4,5 2L 

S5 2,4,5 1,3,4,5 4,5 3L 

S6 6 1,2,3,4,6 6 5L 

 
 )پژوهش یافتۀ: منبعضعف ( نقاط عوامل سطوح تعیین. 8جدول 

 مجموعۀ عوامل
 خروجی مجموعۀ يورود

 مجموعۀ
 مشترك

 سطح

W1 1,2,3,6 1,2,3,4,5,6 1,2,3,6 3L 

W2 1,2,3,6 1,2,3,4,5,6 1,2,3,6 3L 

W3 1,2,3,6 1,2,3,4,5,6 1,2,3,6 3L 

W4 1,2,3,4,6 4,5 4 2L 

W5 1,2,3,4,5,6 5 5 1L 

W6 1,2,3,6 1,2,3,4,5,6 1,2,3,6 3L 

 )پژوهش یافتۀ: منبع( هافرصت عوامل سطوح تعیین. 9جدول 

 مجموعۀ عوامل
 مجموعۀ یخروج مجموعۀ يورود

 مشترك
 سطح

O1 1,2,3,4,5,6 1 1 1L 

O2 2,3,4,5,6 1,2 2 2L 

O3 3,4,5,6 1,2,3,4,5,6 3,4,5,6 3L 

O4 3,4,5,6 1,2,3,4,5,6 3,4,5,6 3L 

O5 3,4,5,6 1,2,3,4,5,6 3,4,5,6 3L 

O6 3,4,5,6 1,2,3,4,5,6 3,4,5,6 3L 

 
 )وهشپژ یافتۀ: منبع( تهدیدها عوامل سطوح تعیین. 10جدول 

 مجموعۀ عوامل
 يورود

 مجموعۀ
 خروجی

 مجموعۀ
 سطح مشترك

T1 1,3,4,6 1 1 1L 

T2 2,3,4,6 2 2 1L 

T3 3,4,6 1,2,3,4,5,6 3,4,6 2L 

T4 3,4,6 1,2,3,4,5,6 3,4,6 2L 

T5 3,4,5,6 5 5 1L 

T6 3,4,6 1,2,3,4,5,6 3,4,6 2L 

 
  عوامل کلیۀسطوح  تعیین. 11جدول 

مل
عوا

عۀ 
مو

مج
 

رود
و

عۀ ي
مو

مج
جی 

خرو
عۀ 

مو
مج

ك 
شتر

م
طح 

س
 

S1 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,10,12,13,14,15,16,17,19,20,
21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,10,12,13,14,15,16,17,19,20,
21,22,23,24 

1
L 

S2 

7,11,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

S3 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

6,17,11,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

S4 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

5,16,17,11,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

S5 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

S6 

12,13,14,15,16,17,1,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11
8,19,20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,24 

2
L 

W
1 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

13,14,15,16,17,1,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

W
2 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

12,13,14,15,16,17,1,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 
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مل
عوا

عۀ 
مو

مج
 

رود
و

عۀ ي
مو

مج
جی 

خرو
عۀ 

مو
مج

ك 
شتر

م
طح 

س
 

W
3 

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,
20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,
20,21,22,24 

3
L 

W
4 

14,15,16,17,1,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13
8,19,20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,24 

2
L 

W
5 

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,
20,21,22,23,24 

,1,171,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16
8,19,20,21,22,23,24 

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,
20,21,22,23,24 

3
L 

W
6 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

7,11,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

O
1 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,24 

2
L 

O
2 

16,17,1,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15
8,19,20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,10,12,13,14,15,16,17,19,20,
21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,10,12,13,14,15,16,17,19,20,
21,22,24 

2
L 

O
3 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
2,23,248,19,20,21,2  

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

O
4 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
1,22,23,248,19,20,2  

1
L 

O
5 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,20,21,22,24 

2
L 

O
6 

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,
,2420,21,22,23  

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,
20,21,22,23,24 

3
L 

T1 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,18,1
9,21,22,23,24 

3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,18,1,1,2
9,21,22,23,24 

1
L 

T2 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,20,21,22,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,20,21,22,24 

2
L 

T3 

7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1,1,2,3,4,5,6
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

T4 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

,1,17,16,15,14,13,12,11,10,9,8,7,61,2,3,4,5
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

T5 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,7,8,11,12,15,16,18,19,21,22,23,24 ,24,23,22,21,19,181,2,3,4,5,7,8,11,12,15,16  
1
L 

T6 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,1
8,19,20,21,22,23,24 

1
L 

 )پژوهش یافتۀ: منبع(

 

 )دارجهت گراف( مدل یمترسهفتم:  مرحلۀ

 قالب در 11 تا 6 يهاجدول یجمرحله، نتا یندر ا
 که ییها. مؤلفهشودمی ارائهدار) جهت يها(گراف یاگرامد

 کنار هم قرار داده یفرد یکسطح قرار دارند در  یکدر 
 دارخطوط جهت یقاز طر هاآن میان شوند و ارتباطیم

 از یستممختلف سسطوح  ینارتباط ب شود.ینشان داده م
 یرسحساب عوامل تفسیري -ساختاري  مدل .ستبه بالا یینپا

 یۀلو ک یدهاها، تهدنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت يعملکرد برا
 ارائه 7 تا 3 هايشکلدر  عملکرد حسابرسی راهبرديعوامل 

 .شودمی
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 یافتۀقوت (منبع:  نقاط تفسیري -ساختاري  مدل. 3شکل 

 )پژوهش
 

 
 

 )پژوهش یافتۀنقاط ضعف (منبع:  تفسیري -ساختاري  لمد. 4شکل 
 

 
 

 )پژوهش یافتۀها (منبع: فرصت تفسیري -ساختاري  مدل. 5شکل 

 
 )پژوهش یافتۀ(منبع:  یدهاتهد تفسیري -ساختاري  مدل. 6شکل 

 
 

کلیۀ عوامل راهبردي حسابرسی  تفسیري -ساختاري  مدل. 7شکل 
 )پژوهش یافتۀ(منبع:  عملکرد

 
 گیري و پیشنهادها نتیجه بحث،

 دعمکر حسابرسی فرآیند اجراي براينقشۀ راه  یک وجود

 است که یجهان یاصل اساس یک ،به اهداف آن یابیو دست

 وجهت با مؤثرعوامل  شناساییبه اعتقاد پژوهشگران مستلزم 

 برداريبهرهپژوهش با  هدف. استکشور  هر هايیژگیبه و

عملکرد  یحسابرسراهبردي ل عوام يسازمدل ها،روش این از

در  آن هايیژگیو یو معرفبراي دیوان محاسبات کشور 

هاي دلفی، با استفاده از تکنیک .مجزاستو  یکل يهامدل

عامل  24شاخص روایی محتوایی و نرخ ناسازگاري تعداد 

راهبردي (شامل: شش قوت، شش ضغف، شش فرصت و شش 

فسیري ت –ساختاري تهدید) شناسایی و ارتباط میان با تحلیل 

 کشف شد.

 املعو همۀ کلی، مدل درآن است که  بیانگرپژوهش  نتایج

 بر اتعملیهرگونه  انجام و دارند ییبالا ینفوذ و وابستگ میزان
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انچه چن ینبنابرا شود،میعوامل منجر  یرسا ییربه تغ هاآن يرو

 اجراي و ریزيبرنامه دردارد که  نظر درمحاسبات کشور  یواند

ها و ها، فرصتها، ضعفعوامل (قوت همۀ عملکرد، سیحسابر

 تهداش توجه عوامل کلیۀ به باید دهد قرار توجه مورد) را یدهاتهد

هستند و هرگونه  یونديدر مدل از نوع پ عوامل همۀ کهچرا باشد.

عوامل  ایرسبهبود  یا ییربه تغ منجر هاآناز  هریکبهبود  یا ییرتغ

 3W، 5Wعوامل  ی،مدل کل به توجه با. شودمی یدر مدل کل

 از لک بهبود براي بنابراین دارند، یشتريب تأثیرگذاري 6Oو 

 ،6S، 4W، 1O عوامل جایگاه. هستند برخوردار ايویژه اهمیت

2O، 5O  2وT ینبنابرا است،عوامل  یۀمدل کل دوم سطح در 

در  عوامل سایر جایگاهقرار دارند.  ییردوم بهبود و تغ یتدر اولو

 تريیشب تأثیرپذیريو قدرت  استعوامل  یۀل مدل کلسطح او

بهبود  رايبسوم  یتدر اولو ینبنابرا دارند، تأثیرگذارينسبت به 

 هستند.محاسبات کشور  یوانعملکرد در د یحسابرس ياجرا

محاسبات کشور در نظر دارند  یواند یراناگر مد یگرعبارت دبه

به  یدابخشند بعملکرد را بهبود  یحسابرس راهبرديعوامل  یۀکل

اول، دوم و سوم هستند را بهبود و  یتکه در اولو یعوامل یبترت

عملکرد به نحو احسن اجرا و اهداف  یارتقا بخشند تا حسابرس

 آن محقق شود.

 وجود ،عملکرد یحسابرس ينقاط قوت اجرا تحلیل اساس بر

 یبودن حسابرس مرتبط و یو پژوهش یآموزش هايیتظرف

ها و تکامل آن یواند هايیف یا فعالیتتکال یرعملکرد با سا

 قوت طنقا یرها موجب بهبود سابهبود آن و دارندبالا  تأثیرگذاري

 پذیرياثر میزان محاسبات دیوان قانونی پیشتیبانی. شودیم

 موجب بهبود آن خواهد شد. قوت نقاط یربهبود سا و دارد بالایی

 و انمدیر توجهات اي حسابرسان،استقلال و صلاحیت حرفه

 ريتأثیرپذیو  اثرگذاري میزان ،کشور محاسبات دیوان جایگاه

 یواناگر د ،بر اساس مدل نقاط قوت بنابراین دارند، بالایی

 یرسحساب ينقاط قوت اجرا تقویت به تصمیممحاسبات کشور 

 ،2Sدوم عامل  ،6Sعامل  ابتدا باید دارد،نحو احسن  بهعملکرد 

را  1Sو پنجم  4S و 2S يهاچهارم عامل ،5Sسوم عامل 

 . کند یتتقو

 ،عملکرد یحسابرس ياجرا ضعف نقاط تحلیل اساس بر

 پاداش نظام سازمانی، ساختار آموزشی، نظام هايضعف

 يتأثیرپذیرو  تأثیرگذاري یزانم اجرایی و فنی و تشویق و

 موجب بهبود و اصلاح آنها اصلاح و بهبود و دارند ییبالا

 ارتباطاتو  اطلاعات اوريفن ضعف. شودمی ضعفنقاط  یرسا

 یرسا اصلاح و بهبود و دارد زیادي تأثیرپذیري المللیبین

 اساس بر بنابراین ،شودمیموجب بهبود و اصلاح آن  ضعف نقاط

 لاحاصبه  یممحاسبات کشور تصم یواناگر د ضعف، نقاط مدل

 باید دارد، عملکرد یحسابرس ياجرا ضعفنقاط  سازيمرتفعو 

و سوم  4Wدوم عامل  ،1W، 2W، 3W، 6W عوامل ابتدا

 رايب مطلوب طوربه  را ضعفنقاط  تا کند یترا تقو 5Wعامل 

 کنترل و مدیریتعملکرد و تحقق اهداف آن  یحسابرس ياجرا

 .کند

 عملکرد، حسابرسی اجراي يهافرصت تحلیل اساس بر

 محاسبات دیوان از ایشان قانونی نمایندگان و مردم مطالبات

 هايیتو حما کشور مدیران عملکرد گزارش و بررسی بر استوار

 از ناسبم استفادة و دارند بالایی تأثیرپذیري میزانداخل کشور 

 در عضویتخواهد شد.  هاآن ارتقاي موجب هافرصت سایر

 شور،ک مالی نظام هايسیاست حسابرسی، المللیبین نهادهاي

 دو بهبو ارتقا و کشور اجرایی هايدستگاه مساعدت و همکاري

و  تأثیرگذاري میزان ،اطلاعات در کشور يگسترة فناور

 هاآن يرو عملیاتهرگونه  انجام و دارند ییبالا تأثیرپذیري

و برعکس بر اساس مدل  شودمیعوامل  یرسا ییرمنجر به تغ

ؤثر از م استفادةبه  یممحاسبات کشور تصم یواناگر د هافرصت

ابتدا عوامل  یدعملکرد دارد، با یحسابرس ییاجرا يهافرصت

3O، 4O، 5O  6وO،  2دوم عاملO  1و سوم عاملO مورد 

 ياجرا براي هافرصت ازطور مطلوب  بهتا  دهد قرار توجه

 .شود مندبهرهعملکرد و تحقق اهداف آن  یحسابرس
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 للی،المینب ۀظالمان هايیمتحر اعمال یدها،تهد یلتحل اساس بر

 یدادهايادث و روو وقوع حو دولت در تصدي دورة بودن طولانی

 تغییر رگونهه اعمال و دارند بالایی تأثیرپذیري میزاننشده  بینییشپ

 ايایراده. شودمی هاآن روي بر تغییر موجب دیگر تهدیدهاي روي بر

 هايیشرفتو پ ییراتو تغ سري و محرمانه هايحوزه گذاري،قانون

از  و رنداد بالایی تأثیرگذاري میزان شوندهرسیدگی يهامستمر حوزه

 هادیبر اساس مدل تهد ینبنابرا ،شوندیم شمرده یديکل تهدیدهاي

 یشپ هايیدبه مقابلۀ مؤثر با تهد یممحاسبات کشور تصم یواناگر د

با  مقابله برايابتدا  یدعملکرد دارد، با یحسابرس ياجرا روي

 1T، 2T تهدیدهايبا  مقابله يبرا سپس ،6Tو  3T، 4T تهدیدهاي

 را هدیدهات سوء آثار بتواندتا  باشد داشتهبرنامۀ مناسب  راهکار و 5Tو 

 اجراي يبرا را هاآن الامکانحتی و کند مدیریت مناسب طور به

 .سازد مبدلبه فرصت  آن اهداف تحقق و عملکرد حسابرسی

 که است اهمیت با دیدگاه این از پژوهش نتایج

 یواند یطشرا اساس برعملکرد را  یحسابرس عوامل

 سواتدر قالب  یقانون يعنوان مجرکشور به محاسبات

 یدها،ها و تهدها، فرصتها، ضعفاز قوت ی. آگاهکندمی یمعرف

 دیوان مدیران برايعملکرد را  یحسابرس ياعتلا راه نقشۀ

 يو برا کندیم یینتب روشنی به کشور محاسبات

 لعوام ۀمطالع ینهمچن است.ثمر  مثمر آتی هايگذاريیاستس

حوزه  ینمندان به او علاقه پژوهشگران يها براآن و ارتباطات

 .است مفید
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