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 چکیده

عواطف فردي و  میانرابطه  پژوهش، موضوع: وضوع و هدف مقالهم
و  مثبتعواطف  تاثیر بررسیآن  هدفاست و مدیریت منابع مالی عمومی 

ر ددانشگاه هاي دولتی تهران مدیران مالی  گیريتصمیم بر فرديمنفی 
  .ابع مالی عمومی استاستفاده بهینه از من
پرسشنامه محقق  از طریقدر این پژوهش، داده هاي اولیه  :روش پژوهش

ر اساس (ب ساخته براي تمایل مدیران براي مدیریت منابع مالی عمومی
. دشجمع آوري  و پرسشنامه عواطف پاناس )پرسشنامه بلسکی و همکاران

 پرسشنامه مورد استفاده قرار گرفت. همچنین 70براي تجزیه و تحلیل تعداد 
براي تجزیه و تحلیل نتایج از رگرسیون چند متغیره و آمار توصیفی و 

و در تحلیل استنباطی با استفاده از روش  ناپارامتریک استفاده شده است
بررسی  برايآماري آزمون کلموگروف اسمیرنوف و آزمون رگرسیون 

 ها پرداخته شده استفرضیه
هر دو جنبه مثبت و دهد که نتایج پژوهش نشان می: هاي پژوهشیافته

و  در مدیریت کارآمد آنان گیريتصمیممدیران مالی بر منفی عواطف فردي 
ی از حاکدارند. هم چنین شواهد ي دارمعنیناکارآمد منابع مالی عمومی تاثیر 

تاثیر مستقیم و معناداري بر مدیریت و تجربه کاري تحصیلات  که است آن
معکوس و معناداري بر مدیریت ناکارآمد کارآمد منابع مالی عمومی و تاثیر 

  منابع مالی عمومی دارند.
هاي این براساس یافته :اصالت و افزوده آن به دانش ،گیرينتیجه

 ،برابرسنجیهاي دولتی بایستی در مقام مدیران مالی دانشگاه ،پژوهش
راهکارهاي مناسب در فرایند مراحل خرج به منظور جلوگیري از هرگونه هدر 

 منابع مالی عمومی انتخاب و به مرحله اجرا گذارند.رفت 
 

منابع مالی عمومی،  ،ناکارآمد ، مدیریتدیریت کارآمدم :هاي کلیديواژه
 ، عواطف منفیعواطف مثبت
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Abstract 
Subject and Purpose of the Article: The subject of this 
study is the relationship between individual emotions 
and the management of public financial resources and its 
purpose is to investigate the effect of positive and 
negative individual emotions on the decision of financial 
managers of a governmental university in the optimal use 
of public financial resources. 
Research Method: In this study, preliminary data were 
collected through a researcher-made questionnaire for 
managers' willingness to manage public financial 
resources (based on the Beleski et al. Questionnaire), and 
the Panas Emotions Questionnaire. 70 questionnaires 
were used for analysis. Also, multivariate regression and 
descriptive and non-parametric statistics have been used 
to analyze the results. In inferential analysis, 
Kolmogorov-Smirnov test and regression test have been 
performed to test the hypotheses. 
Research Findings: The results show that both positive 
and negative aspects of financial managers' personal 
emotions have a significant impact on their decisions in 
the efficient and inefficient management of public 
financial resources. Evidence also suggests that 
education and work experience have a direct and 
significant impact on the efficient management of public 
financial resources and a significant and inverse impact 
on the inefficient management of public financial 
resources. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the 
Knowledge: Based on the findings of this study, the 
financial managers of public universities should, as an 
adaptation, select and implement appropriate strategies 
in the process of spending steps in order to prevent any 
waste of public financial resources. 
 
Key Words: Efficient Management, Inefficient 
Management, Public Financial Resources, Positive 
Emotions, Negative Emotions, 
JEL Classification: G41, E64, E44, D91 
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 مقدمه
تمام واحدهایی است که از منابع  ،از بخش عمومی هدف

عمومی دولت از جمله درآمد منابع زیر زمینی و مالیات استفاده 
ند، در مقابل ملت و مجلس شوراي اسلامی مسئولیت کنمی

هاي مالی و را دارند، تحت نظارت اتپاسخگویی مالی و عملی
ند ریزي هستدیوان محاسبات و سازمان مدیریت و برنامه اتعملی

گزارشگري مالی مشمول استانداردهاي حسابداري  نظرو از م
تمام  دارايگیرند. واحدهایی که بخش عمومی قرار می

شده باشند، به عنوان واحدهاي تشکیل دهنده  بیان هايویژگی
، 1389شوند (گرد و اسماعیلی کیا، بخش عمومی محسوب می

و  گشایشدلایل متعدد، دولت در ه هاي اخیر بدر سال .)3ص 
درآمدهاي حاصل از  به ویژهمنابع مالی عمومی  بدست آوردن

 شده و این کمبود منابع مالی رویاروجدي  تفروش نفت با مشکلا
هاي اجرایی را عمومی باعث شده است که نتواند بودجه دستگاه

هاي و با کاهش بودجه دستگاه کندبه وجوه مورد نیاز تامین 
ز طرف ا امابرآمده است. اجرایی، بدنیال پوشش کسري این منابع 

 دنبال اختصاص سهم بیشتري از اینه ب یهاي اجرایدیگر دستگاه
 کمبود منابع بخش عمومی و دوگانگیمنابع مالی هستنند. این 

هاي اجرایی باعث شده است که یک سهم خواهی بیشتر دستگاه
هاي اجرایی شکل بگیرد. در این منابع مالی عمومی در دستگاه

ا مترادف ب به طور تقریبیمنابع مالی عمومی  پژوهش مدیریت
وان تطور خلاصه میه گیرد. بقرار میمدیریت سود مورد تعریف 

 میانگفت که سود عبارت است از منافع ریالی قابل توزیع 
سهامداران یک شرکت و مدیریت سود عبارت است از دستکاري 
در قسمتی از سود به نفع یک شخص یا اشخاص خاص (رفاهی 

 ).1397و همکاران،  بخش
ه در ک برداشت کردتوان چنین ، میبالابا توجه به مطالب 

بخش عمومی هر چند سود ملاك عمل نیست و هدف واحدهاي 
یک یک زیر مجموعه دولت خدمت رسانی در ابعاد وسیع به 

تواند مشابه مدیریت سود این موضوع می اماجامعه است  افراد
طریقی دیگر در بخش عمومی اعمال ه در بخش خصوصی، ب

. به عبارتی این موضوع که به هر طریق ممکن بشود سهم شود
بیشتري از منابع عمومی دولت را به خود اختصاص داد را 

 مدیریت منابع عمومی گویند. 
 اتاحساسبراي توضیح طیف وسیعی از  اي است کهعاطفه واژه

شود رد استفاده مییک ف هايحالت و مبتنی بر هاویژگیمبتنی بر 
 هاي). حالت2009؛ ژانگ و همکاران، 2010سوسیوك و لو، -(رکرز

بندي توان به عواطف مثبت یا منفی طبقهطور کلی میعاطفی را به
عواطف یا همان خلق و خوي بر ). 2010سوسیوك و لو، -کرد (رکرز

بشر اثر گذار است. عواطف  هادادهو قضاوت و پردازش  گیريتصمیم
یر و قضاوت افراد تاث گیريتصمیمد بر توانمیفردي به دو صورت 

داشته باشد. عواطف مثبت موجب افزایش خلاقیت در حل مسئله 
چنین  . همبخشدمیرا بهبود  گیريتصمیمو این خود فرایند  شودمی

دهد و این را کاهش می هادادهخلاقیت و جستجوي  عواطف منفی،
. از این رو پیامدهاي شودمی هااثر بخشی تصمیمسبب کاهش خود 

دسته از عواطف یکسان نیستنند. در تایید این یافته،  این دو
 انگیزهاند که عواطف مثبت هاي روانشناسی نشان دادهپژوهش

ت به هاي منفی نسبقضاوت مثبت شخص و عواطف منفی به ارزیابی
؛ ایسن و 1399(امانی و همکاران،  شودکشیده مییک موضوع 

 حاضر،بنابراین هدف مقاله  ).1995؛ فورگاس، 1978همکاران، 
عواطف فردي و مدیریت منابع مالی عمومی است  میانمطالعه رابطه 

 مقام تطبیق درکه  است این ننشان دادبراي  مقاله این دوم و هدف
از هدر رفت منابع مالی عمومی تحت  لازم استیک دستگاه اجرایی 

 لوگیري بعمل آورد.هر شرایطی ج
بنابراین، این پژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش است 
که عواطف مثبت و منفی در یک مدیر مالی در یک واحد زیر 
مجموعه دولت (یک دانشگاه دولتی که از منابع عمومی استفاده 

) چه تاثیري بر انگیزه و تصمیم ایشان در مدیریت منابع کندمی
انجام شده در  هايپژوهش نبودمالی عمومی دارد. با توجه به 

زمینه عواطف فردي یک مدیر مالی در یک واحد زیر مجموعه 
ا این ت کردرا فراهم  هاییزمینهدولت مثل یک دانشگاه دولتی، 

تحت عنوان پیش بینی رابطه بین عواطف فردي و  پژوهش
مدیریت منابع مالی عمومی بر اساس سنجشی از روانشناسی 

 مورد پژوهش قرار گیرد.   گرامثبت
 

 پژوهش مبانی نظري و پیشینه
 روانشناسی مثبت 

اي جدید در علم روانشناسی است شاخه شناسی مثبتروان
پروفسور مارتین توسط  2000که به صورت رسمی در سال 

گذاري سلیگمن، رئیس وقت انجمن روانشناسی آمریکا بنیان
گرا از هاي مربوط به روانشناسی مثبتشد. اگرچه پژوهش

انجمن  2000هاي قبل آغاز شده بود اما در سال دهه
شناسی آمریکا یک شماره از مجله امریکن سایکولوژیست روان
» شماره هزاره«که به گرا اختصاص داد شناسی مثبتروان را به

 سمیبه طور رگرا شناسی مثبتمعروف شد و به این ترتیب روان
 شکمابیسلیگمن و همکارانش نیز یک تعریف . معرفی شد

ها، آن اند. از نظرگرا ارائه دادهشناسی مثبتز روان÷پذیرفته شده ا
 مثبت، صفات هايهعلمی تجرب گرا مطالعهشناسی مثبتروان

ا و صفات ر هاههادهایی است که رشد این تجربن فردي مثبت و
هاي و رویداد هاروانشناسی مثبتگرا روي تاثیر کنند.می آسان

تند گرا عبارمولفه هاي مثبت مثبت زندگی تمرکز دارد، از جمله
)، تجارب مثبت (مثل شادي، سرخوشی، انگیزه و عشقاز 
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 وهاي مثبت (مثل قدردانی، انعطاف پذیري و حالت هاویژگی
مثبت (بکارگیري اصول مثبت درون  هايهموسس) و دلسوزي

یک  گرا بعنوانروانشناسی مثبت). هاهتمام تشکیلات و موسس
خود را صرف تفکر به روي  بخش زیادي از زمان ،رشته

نظیر نقاط قوت شخصیت، خوشبینی، رضایت از  هاییموضوع
ي ززندگی، خوشبختی، سلامتی، قدردانی، شفقت (همراه با دلسو
 .ندکبراي خود)، عزت نفس و اعتماد به نفس، امید و ترقی می

این است که به افراد کمک شود  هااین موضوعهدف از مطالعه 
 .شکوفا شوند و بهترین زندگی را داشته باشند

 
 گرامثبتسنجه ها و آزمون هاي روان شناختی 

مشخص کردن  راستايدر  هابراي کمک به متخصص
هاي گزارش لائم بهباشی در مانجو سنجهها و عتوانمندي

ابزارهاي دسترس پذیر براي  وجود دارد. ،شخصی بسیاري
هاي منشی، استعدادهاي شخصی، رضایت از سنجش توانمندي

اي از دیگر هاي مثبت، مقابله مثبت و مجموعهزندگی، هیجان
از قبیل شکر، بخشش، همدلی،  گرامثبتهاي روانشناسی سازه

ي دیگر تهیه شده است. به هاسازهامید، خوش بینی، خلاقیت و 
هاي ي عملی براي توانمنديهاارزشعنوان مثال، پرسش نامه 

ي مهم هاداده) 2004، پیترسون و سلیگمن، VIA-ISمنشی (
و یک فرهنگ کند میبراي لحاظ تفاوت هاي فرهنگی ارایه 

ا فراهم هبراي درمانگر در زمینه توصیف توانمندي تخصصی عام
 ؛2007اسپلوند و همکاران،  ،CSF. استعداد یاب کلیفتن (کندمی

براي استعدادهاي شخصی است و  سنجشی )2011راث، 
اي هها و نقشبراي افزایش موفقیت و رضایت در حوزه توانمی

ري، هاي تحصیلی و کاگوناگون زندگی و از جمله در حوزه
، PANASبرداري کرد. سیاهه عاطفه مثبت و منفی (بهره

) براي درمانگرانی که به پیگیري 1988واتسن و همکاران، 
هاي مثبت و منفی درمانجویان در تغییرات هفتگی هیجان

زندگی روزمره علاقمندند ابزار مفیدي است و حساسیت به 
 تغییرات آنی و لحظه اي عاطفه لحاظ شده است. 

 
 گیريتصمیمو اثر آن بر عواطف 

براي توضیح طیف وسیعی از  اي است کهعاطفه واژه
یک فرد استفاده  هايها و حالتویژگیمبتنی بر  احساسات

ا و احساس ر عاطفه گرامثبتشود. بسیاري از روانشناسان می
عواطف و  دانند.معنادار زندگی می هايمحرك غالب بر تصمیم

العمل افراد به بازگو کننده عکسدهنده و ها نشانهیجان
دهد. عواطف ها رخ میرویدادها و وقایعی است که در زندگی آن

مثبت و منفی، از جمله عواملی هستنند که در بهداشت روان، 
کارآیی افراد نقش موثري را ایفا  نهایتدر رضایت از زندگی و 

ذیر، پ. افراد با اندیشه مثبت، خوش بین، بردبار، مسئولیت کندمی
لذت جویی و .... افرادي هستنند که عاطفه مثبت  دارند. اما در 
مقابل، کسانی هم هستنند که عواطف منفی دارند. این عواطف 
شامل ترس از شکست، خشم، اضطراب، احساس ناتوانی، 
احساس حقارت، احساس جبر، احساس عدم امنیت، فرار از 

عقیده  به پذیرش مسئولیت، احساس گناه و ....هستنند.
ر و ، تفکگیريتصمیمپژوهشگران عواطف افراد بر چگونگی 

ان، (امانی و همکارکارآیی افراد در محیط کار تاثیر گذار هستنند
 ). 2001؛ فورگاس و جورج،1399

عواطف و  میانارتباط  هايپژوهشاي از بخش قابل ملاحظه
 یريگتصمیمد بر توانمیدهد که عواطف عملکرد فرد را نشان می

سبب و عواطف خوب  احساساتثر بگذارد، به این شکل که ا
و  اتاحساسو  شودمینگاهی مثبت به موضوع و وضعیت گشایش 

، (کراوس شودمیدیدگاه منفی تر گشایش عواطف منفی موجب 
) نقش عواطف در 2001). تورنه (2001؛ فورگاس و جورج؛ 1995

جه ا به این نتینهآ ،العه قرار دادنداخلاقی را مورد مط گیريتصمیم
ر گذار اخلاقی تاثی گیريتصمیمبر فرایند  احساساترسیدند که 

 ).1397است(رفاهی بخش و همکاران، 
 

 مدیریت منابع مالی
گفت که سود عبارت است از منافع  توانمیطور خلاصه ه ب

 .سهامداران یک شرکت و مدیریت سود میانریالی قابل توزیع 
عبارت است از دستکاري در قسمتی از سود به نفع یک شخص 

هاي مالی مدیریت سود، شامل تغییر گزارشیا اشخاص خاص. 
 ای سازمان اساسی عملکردگمراه ساختن سهامداران درباره براي 
 هب وابسته که است قراردادي پیامدهاي دادن قرار تأثیر تحت
). 1999مز، (هلی و جیاست  شده گزارش حسابداري هايرقم

ت که است با این تفاو سودف با مدیریت دمنابع مالی مترامدیریت 
 عدم استفاده بهینهولی در بخش عمومی سود ملاك عمل نیست 

 ،مدت مالی ناکارآیمدیرسبب شود، د توانمیاز منابع مالی عمومی 
 .کندنفع اشخاصی خاص در یک دستگاه اجرایی را فراهم 

 تننداش هاي دولتی به دلیل مجوزبه عنوان مثال، دانشگاه
، مجبور به انعقاد قرارداد حجمی با اتیجذب نیروي خدم

هستنند. با فرض براي یک سال مالی تعداد  اتیخدمهاي شرکت
(بعد از مدت کوتاهی از شروع بکار کردن نیروها نفر  100

نها مجرد هستنند) مورد نیاز آتعداد زیادي از  شودمیمشخص 
یک جدول کلیه  درصورتی است که ه حجمی ب است. قرارداد

از جمله حقوق ثابت، اضافه کار، حق اولاد، حق مسکن  موارد
و.... درج و سرجمع مبلغ ناخالص حقوق و دستمزد براي هر فرد 

ماه ضرب  12نفر براي  100و سپس در تعداد  شودمیمشخص 
 بودجه بندي بالا و کل هزینه یک سال دانشگاه براي هزینه
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را چارچوب  بالاد هزینه توانمی. در اینجا مدیر مالی شودمی
قانون بیش از واقع و یا واقعی نشان دهد. طبق قرارداد مدیر 

به پرداخت سر جمع مبلغ کل ناخالص براي هرفرد  ناچارمالی 
 دیا به فرد مجرد حق اولاآاست که جمطرح این ولی پرسشاست 

 گیرد؟تعلق می
 

 پیشینه پژوهش
اي نشان دادند که )در مطالعه1397بخش و همکاران ( رفاهی

عاطفه مثبت با مدیریت سود کارآ و همچنین  میاني دارمعنیرابطه 
عاطفه منفی با مدیریت سود فرصت طلبانه وجود دارد، اما رابطه  میان
 انمیعاطفه منفی با مدیریت سود کارآ و همچنین  میاني دارمعنی

 ژوهشپدر ود فرصت طلبانه مشاهده نشد. عاطفه مثبت با مدیریت س
دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد و دکتري دیگري با انتخاب 

به عنوان جامعه آماري تحت  حسابداري و مدیریت مالی کل کشور
آزمونی از نظر روانشناسی ، عنوان عواطف فردي و رفتار مدیریت سود

د توانیمري سود نکه دست کاآانجام گرفته است. با توجه به  گرامثبت
 مورد توجه بسیاري ازداشته باشد، رفتاري و روانشناختی  سرچشمه

 دهد که رابطهنتایج پژوهش نشان می .است حسابداريپژوهشگران 
 انمیعاطفه مثبت با مدیریت سود کارا و همچنین  میاني دارمعنی

 طلبانه وجود دارد. اما رابطهعاطفه منفی با مدیریت سود فرصت 
عاطفه منفی با مدیریت سود کارا و عاطفه مثبت با  میاني دارعنیم

 به عبارتی دیگر، عواطف و طلبانه مشاهده نشد.مدیریت سود فرصت 
 هاي مالی مثبت و در راستاي افزایشگیريتصمیم بهمثبت  احساسات
منفی به  احساساتهامداران و برعکس عواطف و ثروت س

هاي مالی منفی و ناکارآمد و در راستاي منافع شخصی  گیريتصمیم
در پژوهشی  )1395منصور زارع و همکاران ( .شودمی کشیدهمدیریت 

ن خود شیقتگی و تمایل میا دارمعنینشان دادند که رابطه مثبت و 
طلبانه وجود دارد به عبارت دیگر افراد خود شیفته مدیریت سود فرصت

ته سود فرصت طلبانه دارند. افراد خود شیف تمایل بیشتري به مدیریت

ممکن است به دلیل احساس برحق بودن، قدرت طلبی و نیاز به اینکه 
قرار گیرند، رفتارهاي غیر اخلاقی مانند رفتار  نکوداشتمورد احترام و 

 رسد براي انتخاب مدیرانمدیریت سود بروز دهند. بنابر این بنظر می
هاي ویژگی لازم استهارت و خبرگی مالی و حسابداران علاوه بر م

 هايسامانهفردي شخصیتی افراد مدنظر قرار گیرد. همچنین وجود 
د به کنترل و تعدیل توانمیکارآمد حسابرسی و کنترل مدیریت 

وان تحت عن پژوهشیهاي فردي منفی این افراد کمک نماید. ویژگی
ي روانشناسی هاسازهمدل پیش بین رضامندي زندگی بر اساس 

ی هاي روانشناسدهد مولفهانجام گرفته است که نشان می گرامثبت
ه ر هستنند. نتایج حاکی از آن بود کي اثر گذامندرضایتبر  گرامثبت

متغیرهاي معنویت، دینداري، عزت نفس و خودکارآمدي رابطه مستقیم 
 )1394ي زندگی دارند (نجفی و همکاران، مندرضایتمعناداري با 

و عواطف مدیر  احساسات) به تاثیر 2017چن و همکاران (
اد ان دنها نشآ پژوهشبر پیش بینی سود تاکید کردند. نتایج 

که نسبت به عملکرد  شودمیعواطف مثبت در مدیران باعث 
الایی شرکت را رقم ب آیندهشرکت خوش بین باشند و سود  آینده

رح ریزي شده را مطپژوهشگران نظریه رفتار برنامهبرآورد کنند. 
که احتمال بیشتري وجود دارد افراد رفتار کنند مبنی بر اینمی

وقتی نگرشی مطلوب و کنترل خاصی را از خود نشان دهند 
رفتاري بیشتري براي آن (یعنی درك سهولت یا دشواري انجام 

؛ لاتان، رینگل، و جابور، 2016رفتار) دارند (آلین و همکاران، 
 ). 2013روت و سوئین، اتی؛ تورونگم2017
رسی که بر دهدمیو پژوهش هاي گذشته نشان  هاطالعهم

تنها در بخش خصوصی هاي مالی رابطه عواطف فردي و حوزه
سابقه است. بدون این مهم در بخش عمومی انجام شده است اما 

هر چند بخش عمومی کشور به عنوان بخش غالب در 
ار دهاي اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی سکانعرصه

که  دهدمیق تجربی نشان بسواولی میدان بوده است 
دانشگاهی بسیار اندکی در بخش عمومی در ارتباط هاي شپژوه

با حوزه هاي مالی صورت گرفته است. 
 

 مدل مفهومی پژوهش
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 مدیریت منابع 

عواطف 
 مثبت

 سابقه

عواطف 
 منفی 

 تحصیلات

http://ensani.ir/fa/article/353609/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%A7
http://ensani.ir/fa/article/353609/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%A7
http://ensani.ir/fa/article/353609/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%A7
http://ensani.ir/fa/article/353609/%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%BE%DB%8C%D8%B4-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%A7
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 روش شناسی پژوهش 

 پژوهش، پیمایشی این پژوهش از نظر ماهیت موضوع
 هايپژوهشاست. از نظر درجه کنترل و نوع نظارت، در زمره 

 در پژوهشوسعت کاربرد، این  نظرمیدانی قرار دارد. از 
 از بعد پژوهشکاربردي قرار دارد. این هاي پژوهشطبقه 

 هايپژوهشبه لحاظ اهداف آنها در زمره  هاپژوهشطبقه بندي 
 پژوهشبا اهمیت توصیفی قرار دارد. از جنبه زمانی، این 

 آماري چون از دیدگاه. استمقطعی  هايپژوهشازجمله 
 ها به جامعه و استنتاج استفادهتعمیم یافته براياز نمونه ها 

 استنباطی است. برايپژوهش شده است، بنابراین یک  
 .شودمیده اندازه گیري درجه عواطف از پرسش نامه پاناس استفا

 ماده (گویه) است (ده گویه براي 20داراي  اندازهاین 
 سنجش عاطفه مثبت  و ده گویه براي سنجش عاطفه

 دقیقه زمان می برد 5منفی) و تکمیل کردن آن کمتر از 
 ج درجه اينپ اندازهها روي ). گویه 1399(مگیار و موئ، 

 =بسیار زیاد) رتبه بندي5=بسیار کم تا 1لیکرت (
 . همچنین براي تمایل مدیران مالی به مدیریتشودمی

 منابع مالی عمومی از نمونه پرسشنامه محقق ساخته 
استفاده ) 2008با الگوبرداري از پرسشنامه بلکی و همکاران (

 شده است.
 

 متغیرهاي پژوهش
تمایل به مدیریت کارآمد منابع مالی عمومی و تمایل به 

عمومی متغیرهاي وابسته و عواطف مدیریت ناکارآمد منابع مالی 
مثبت و عواطف منفی متغیرهاي مستقل و تحصیلات و  ابقه 

 کاري متغیرهاي کنترلی هستنند.
 

 جامعه و نمونه آماري
شامل کلیه مدیران مالی پژوهش جامعه آماري این 

هاي سطح تهران که در حال حاضر و یا در چندین سال دانشگاه
جه با توپژوهش . در این استند، اگذشته داراي این پست بوده

 بنابراین، استبه اینکه جامعه آماري محدود و حجم آن مشخص 
براي تعیین حجم نمونه از فرمول نمونه گیري کوکران و به 

 گیرد.روش انتخاب تصادفی صورت می

 
 
nحجم نمونه آماري : 

N :حجم جامعه آماري 
d:  ی گیرنددر نظر م 0٫05اشتباه مجاز (معمولاّ ا برابر .( 
z :متغیر نرمال با سطح اطمینان اندازه α-1  است. در آزمون

و  1٫96درصد برابر  95براي سطح اطمینان  z دامنه مقدار دو
 است 2٫58درصد برابر  99براي سطح اطمینان 

p :  نسبت برخورداري از صفت مورد نظر (مثلا جمعیت
 )مردان

q=(1-p)   نظر (مثلا نسبت عدم برخورداري از صفت مورد
 .گیرنددر نظر می 0٫5را  q و p جمعیت زنان). معمولا

درصد صورت  5این محاسبه با سطح خطاي  توجه:
 .گیردمی

 .hsjنفر   72ژوهش حجم نمونه پ در این
 

 ي پژوهشهافرضیه
بر اساس مبانی نظري و اهداف آن به پژوهش ي هافرضیه

 شرح زیر است:
منابع مالی  کارآمد تیریمد وعواطف مثبت فرضیه اول: 

 عمومی رابطه مثبت و معناداري دارند.
منابع مالی  کارآمد تیریمد و یعواطف منففرضیه دوم: 

 عمومی رابطه منفی و معناداري دارند. 
ی منابع مال کارآمدنا تیریمد وعواطف مثبت فرضیه سوم: 

 عمومی رابطه منفی و معناداري دارند. 
ی منابع مال کارآمدنا تیریمد و یعواطف منففرضیه چهارم:: 

 عمومی رابطه مثبت و معناداري دارند.
 

 ها ها و آزمون فرضیهتحلیل داده
 آمار توصیفی 

هاي آمار توصیفی متغیرهاي پژوهش حاضر به صورت داده
ترین شاخص مرکزي، اصلی .شودمی نشان داده 1جدول 

وزیع تدهنده نقطه تعادل و مرکز ثقل میانگین است که نشان
هاست. است و شاخص خوبی براي نشان دادن مرکزیت داده

ابر با برمدیریت کارآمد میانگین براي متغیر  اندازهبراي مثال 
ها حول این نقطه تمرکز دهد بیشتر دادهکه نشان می است 4,85
نا کارآمد  مدیریتمیانگین براي متغیر  اندازهو یا اینکه  اندیافته

ها حول این نقطه دهد بیشتر دادهنشان میکه  است 1,19برابر با 
 کلی پارامترهاي پراکندگی، معیاري براي طور به. اندتمرکز یافته

ها تعیین میزان پراکندگی از یکدیگر یا میزان پراکندگی آن
ترین پارامترهاي پراکندگی، نسبت به میانگین است. از مهم

ابر بر مثبت عواطفانحراف معیار است. مقدار این پارامتر براي 
که نشان  است 0,366است با  کارآمد تیریمدو براي  6,693با 
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دهد این دو متغیر به ترتیب داراي بیشترین و کمترین انحراف می
  .معیار هستند

 
 آمار توصیفی .1جدول 

 نام متغیر
 میانگین بیشترین کمترین

انحراف 
 معیار

 0,366 4,85 5 4 مدیریت کارآمد

 0,402 1,19 2 1 مدیریت ناکارآمد

 6,693 36,825 50 15,20 عواطف مثبت

 6,283 23,751 43,10 10 عواطف منفی

 
قابل مشاهده است، جمع کل  2همانطور که در جدول 

داراي نفر  32آنها تعداد  میاناز نفر بوده است که  70مدیران 
درصد   54,3 عنیی نفر 38تعداد و  هستندمدرك کارشناسی ارشد 

 نفرات مدرك دکتري داشته اند. 
 

 توزیع فراوانی مدرك تحصیلی .2جدول 
مدرك 
 تحصیلی

 درصد یفراوان
درصد 

 یتجمع
0 32 45,7 45,7 

1 38 54,3 
100,00 

 100,00 70 کل
 

قابل مشاهده است، جمع کل  3همانطور که در جدول 
 رانیمدنفر از  30آنها تعداد  میاناز نفر بوده است که  70 رانیمد

 57,1 عنیی نفر 40تعداد  سال دارند. 10کمتر از  يسابقه کار
 داشته اند.سال  10از  بیشتر يسابقه کار رانیدرصد از مد

 
 توزیع فراوانی تجربه کاري  .3جدول 

 درصد یفراوان تجربه کاري
درصد 

 یتجمع

 10مدیرانی که کمتر از 
 42,9 42,9 30 سال سابقه کاري دارند.

 10از  بیشترکه  یرانیمد
 57,1 40 دارند. يسال سابقه کار

 
 آمار استنباطی

د ها روش هاي متعددي وجود داربراي آزمون نرمال بودن داده
ا و سپس هداده چولگی و کشیدگیکه در این پژوهش ابتدا به بررسی 

 .شودمیاستفاده  اسمیرنوف-آزمون کولموگروفاز 

 تیریمد براي متغیرمقدار چولگی  4طبق نتایج جدول 
) -1,96،  1,96بنابراین در بازه ( .است -0,004برابر با  کارآمد
نرمال بوده و  کارآمد تیریمد کجی متغیر دیدگاهیعنی از است 

است و در  -1,201توزیع آن متقارن است. مقدار کشیدگی آن 
این دهد توزیع ) قرار دارد. این نشان می-1,96،  1,96بازه (

همچنین متغیرهاي  .دگی نرمال برخوردار استمتغیر از کشی
نکه توجه به ایبا ی منف عواطفو  مثبت عواطف، ناکارآمد تیریمد

حاصل  )-1,96،  1,96(چولگی و کشیدگی آنها عددي مابین 
بنابراین این متغیرها نیز از از لحاظ کجی و کشیدگی  ،شده است

 نرمال هستند.
 

 چولگی و کشیدگی .4جدول 

 Skewness Kurtosis 

 Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

Efficient 0,004- 0,287 1,201- 0,566 

Inefficient 0,566- 0,287 0,470- 0,566 

PEmotions 0,553- 0,287 0,477- 0,566 

NEmotions 0,492- 0,287 0,541- 0,566 

 
 ها، همگیسطح اطمینان مولفه اندازهبا توجه به 

 پیرويدارند بنابراین از توزیع نرمال  0,05بیشتر از  اياندازه
 کنند.می

 
 رنوفیاسم -آزمون کلموگروف .5جدول 

 نماد
نام 
 متغیر

آماره 
 آزمون

سطح 
 معناداري

 نتیجه

Efficient 
مدیریت 
 کارآمد

0,063 
0,20 

نرمال 
 است

Inefficient 
مدیریت 
 ناکارآمد

0,099 
0,088 

نرمال 
 است

PEmotions 
 عواطف
 مثبت

0,09 
0,086 

نرمال 
 است

NEmotions 
عواطف 

 منفی
0,096 

0,185 
نرمال 
 است

 
 کرونباخ يآلفاآزمون 

 ها بالايبراي همه پرسشنامه کرونباخ آلفاي میزان
 اخکرونب آلفاي ضریب چنانچه شودمی یادآوري. است صدم 70

 ارزیابی مطلوب پرسشنامه پایایی ،شود محاسبه 0,7 از بیش
 .شودمی
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 یافته هاي پژوهش
میان که، سطح معناداري  دهدمینشان پژوهش هاي یافته

ر از کمت پژوهشروابط دو به دوي متغیرهاي مستقل و وابسته 
فرض صفر آزمون  بنابراینبدست آمده است.  0,05سطح خطاي 

 متغیر در سطح اطمینان دومیان همبستگی دال بر نبود رابطه 
 میانبنی بر وجود رابطه درصد رد و فرض مقابل آن م 95

تغیر م شایان ذکر است که ارتباط میانشود. متغیرها تایید می
عواطف مثبت با مدیریت کارآمد منابع مالی مثبت برآورد شده 
است. بگونه اي که افزایش در نمرات عواطف مثبت موجب تغییر 

افزایش متغیر مدیریت کارآمد اتفاق خواهد افتاد.  جهتدر 
همچنین افزایش در عواطف منفی موجب افزایش مدیریت 

 شایان ذکر است که ارتباط میان. شودمیناکارآمد منابع مالی 
عواطف منفی با مدیریت کارآمد منابع مالی معکوس بوده و 

نیز  یمد منابع مالآعواطف مثبت با مدیریت ناکار میانارتباط 
 .استمعکوس 

 
 آزمون مدل اول پژوهش

، سطح شودمیدیده  8و  7، 6 هايجدولهمچنانکه در 
داري متغیر عواطف مثبت کمتر از پنج درصد بوده و ضریب معنی

عنی . یشودمیبنابراین فرضیه اول پذیرفته  ،آن مثبت است
 ریتاثمنابع مالی عمومی کارآمد  تیریعواطف مثبت بر مد

داري متغیر عواطف منفی سطح معنی دارد. يو معنادار مستقیم
کمتر از پنج درصد بوده و ضریب آن منفی است بنابراین فرضیه 

 آمدکار تیریبر مد منفیعواطف . یعنی شودمیدوم پذیرفته 
متغیرهاي  دارد. يو معنادار معکوس ریتاث منابع مالی عمومی

ح داراي سطکنترلی میزان تحصیلات و تجربه کاري مدیران 
درصد و ضریب مثبت هستند بنابراین تاثیر  5معناداري کمتر از 

مستقیم و معناداري بر مدیریت کارآمد منابع مالی عمومی دارند. 
محاسبه شده است. که نشان  67/0ضریب تعیین تعدیل شده نیز 

متغیرهاي مستقل و کنترلی موجود در مدل توانسته اند  دهدمی
متغیر وابسته را شرح دهند. آماره فیشر برابر  راتیدرصد از تغی 67
درصد است  5بوده و سطح معناداري آن کمتر از  127,891با 

مدل برازش شده از اعتبار کافی برخوردار است.  دهدمیکه نشان 
 5/1بوده و با توجه به اینکه مابین  1,565آماره دوربین واتسون 

 میانخودهمبستگی نداشتن است ناشی از وجود  5/2الی 
 متغیرهاي مستقل پژوهش است.

 
 ونیآزمون رگرس .6جدول

 ضریب تعیین نام مدل
ضرب تعیین 
 تعدیل شده

 -آزمون دوربین
 واتسون

 1,565 0,670 0,687 مدل اول

 ونیرگرس انسیوار لیتحل .7جدول 
منبع 

 تغییرات
مجموع 

هاي توان
 دوم

درجه 
 آزادي

میانگین 
هاي توان

 دوم

مقدار 
F 

سطح 
 داريمعنی

 91,100 4 365,399 رگرسیون
127,8

91 
 0,712 65 46,301 خطا 0,000

  69 410,700 جمع

 
 رهایمتغ یونیرگرس بیضرا .8جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد نشده

 tآماره
سطح 

 B Std.Error داريمعنی
از مبدا  عرض

(Costant) 
3,036 0,671 4,524 0,000 

 0,021 2,365 0,015 0,036 عواطف مثبت

 0,000 -7,494 0,012 -0,091 عواطف منفی

مدرك 
 تحصیلی

0,908 0,367 2,475 0,016 

 0,025 2,294 0,337 0,773 تجربه کاري

 
 آزمون مدل دوم پژوهش

 شودمیدیده  11و  10، 9 هايجدولهمچنانکه در 
 داري متغیر عواطف مثبت کمتر از پنج درصد بودهسطح معنی
 آن منفی است بنابراین فرضیه سوم پذیرفته و ضریب

ی منابع مال کارآمدنا تیریعواطف مثبت بر مد. یعنی شودمی
داري متغیر سطح معنی دارد. يو معنادار معکوس ریتاثعمومی 

عواطف منفی کمتر از پنج درصد بوده و ضریب آن مثبت است 
بر  ینفمعواطف . یعنی شودمیبنابراین فرضیه چهارم پذیرفته 

 يادارو معن مستقیم ریتاث منابع مالی عمومی کارآمدنا تیریمد
 دارد.

 متغیرهاي کنترلی میزان تحصیلات و تجربه کاري
 درصد و ضریب 5مدیران داراي سطح معناداري کمتر از 

منفی هستند بنابراین تاثیر معکوس و معناداري بر مدیریت ناکارآمد 
محاسبه  68/0تعدیل شده نیز منابع مالی عمومی دارند. ضریب تعیین 

متغیرهاي مستقل و کنترلی موجود در  دهدمیشده است. که نشان 
رات متغیر وابسته را شرح دهند. آماره یدرصد از تغی 68اند مدل توانسته
درصد است  5بوده و سطح معناداري آن کمتر از  5,024فیشر برابر با 

مدل برازش شده از اعتبار کافی برخوردار است. آماره  دهدمیکه نشان 
 5/2الی  5/1بوده و با توجه به اینکه مابین  1,874دوربین واتسون 

قل متغیرهاي مست میانخودهمبستگی  نداشتن است ناشی از وجود
 پژوهش است.
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 ونیآزمون رگرس .9جدول 

 ضریب تعیین نام مدل
ضرب تعیین 
 تعدیل شده

آزمون دوربین 
 تسونوا -

 1,874 0,681 0,694 مدل دوم
 

 ونیرگرس انسیوار لیتحل .10جدول 
منبع 

 تغییرات
مجموع 

هاي توان
 دوم

درجه 
 آزادي

میانگین 
هاي توان

 دوم

مقدار 
F 

سطح 
 داريمعنی

 1,588 6 9,529 رگرسیون
 0,316 63 19,914 خطا 0,000 5,024

  69 29,443 جمع
 

 رهایمتغ یونیرگرس بیضرا  .11جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد نشده

 tآماره
سطح 

 B Std.Error داريمعنی

عرض از مبدا 
(Costant) 

1,595 0,915 1,744 0,086 

عواطف 
 0,042 -2,073 0,023 -0,047 مثبت

عواطف 
 0,000 3,203 0,010 0,031 منفی

مدرك 
 0,002 -2,603 0,159 -0,415 تحصیلی

 0,044 -2,051 0,168 -0,345 تجربه کاري

 
 تیریبر مد یعواطف منف فرضیه چهارم:

 پذیرش مستقیم تاثیر مثبت و معناداري دارد. کارآمدنا

 
 نتیجه گیري و بحث 

با توجه به داده هاي جمع آوري شده و تجزیه و تحلیل 
نتیجه گیري  توانمیهاي آماري، چنین بر اساس روش هاداده
که عواطف مثبت با مدیریت کارآمد منابع مالی عمومی  کرد

و همچنین عواطف هستند داراي یک رابطه مثبت و مسقیم 
منفی با مدیریت کارآمد منابع مالی عمومی داراي یک رابطه 
منفی و معکوس هستنند. همچنین عواطف مثبت با مدیریت 

منفی و معکوس ناکارآمد منابع مالی عمومی داراي یک رابطه 
و همچنین عواطف منفی با مدیریت ناکارآمد منابع مالی ستند ه

عمومی داراي یک رابطه مثبت و مستقیم هستنند. به عبارتی 
فرد مدیر مالی یک دانشگاه دولتی که احساسات عواطف و 

هر گونه هزینه کردي را با قانون و مقررات  برابرسنجیوظیفه 

اراي یک رابطه او د هايتصمیمدارد با نحوه عملکرد ایشان و 
 و مستقیم است. دارمعنی

از جمله علاقمند، صبر و  آینده در این پژوهش احساس
بردباري، قوي و هوشیار،خوشبین، بردبار، مسئولیت پذیر، رضایت 

 تدیده شده اساز زندگی، با انگیزه و .... به عنوان عواطف مثبت 
از  ترسازجمله عجول، ترس، بدبینی، گله مند،  آینده و احساس

شکست، خشم، اضطراب، احساس ناتوانی، احساس حقارت، 
احساس جبر، احساس عدم امنیت، فرار از پذیرش مسئولیت، 

ه رفتگاحساس گناه و .... به عنوان عواطف منفی مد نظر قرار 
 نتوامیهاي آماري و نتایج حاصله با استفاده از روش اند.شده

اراي چنانچه د بالاشرح چنین تفسیر نمود که مدیران مالی به 
عواطف مثبت باشند نسبت به مدیریت کارآمد منابع مالی اقدام 

و چنانچه داراي عواطف منفی باشند نسبت به مدیریت  کنندمی
 .کنندمیناکارآمد منابع مالی اقدام 
 هاجه به نتایج حاصل از آزمون فرضیهبر این اساس و با تو

ت تعیین و برآورد صحیح و دقیق پیشنهاد نمود که ضرور توانمی
هاي منابع اختصاصی و حتی منابع مالی حاصل از واگذاري دارایی

 به درستیاي در لایحه بودجه سالانه دانشگاه مالی و سرمایه
اي در بعد وسیع کلمه ضرورت دارد و پس از آن و با یک نگاه حرفه

دارس مثال مجامعه (به عنوان  تک تک افرادو با اولویت دادن به نیاز 
دولتی فعال در آموزش و پرورش به عنوان یک نهاد فاقد هر گونه 

 ردهکدرآمد اختصاصی) نسبت به درخواست منابع مالی عمومی اقدام 
توسط مدیر مالی به عنوان مقام تطبیق  لازم استکه این موضوع 

 د. در اینشوبه همراه رییس دانشگاه به عنوان مقام مجاز هدفمند 
د در توسعه و گسترش این باور توانمیمثبت فردي  راستا عواطف

در استفاده بهینه از منابع مالی عمومی بسیار تعیین کننده باشد. به 
امید خدا و به حول قوه الهی، استفاده بهینه از منابع مالی عمومی به 

ي کشور روز به روز پر هاي اجراعنوان یک فرهنگ در کلیه دستگاه
 .     رنگ تر شود
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