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High lights 
- The most influential indicators in assessing the integrity of the performance of the new financing methods of the National Bank of 

Iran in the startup ecosystem are the level of dependence of startups on uncontrollable external factors, innovation in financing, 
the initial capital of the startups, and the business model of the startups. 

- The most influential indicators in assessing the integrity of the performance of the new financing methods of the National Bank of 
Iran in the startup ecosystem are the balance of cost and benefit, the credibility of the startups' business plans, the rate of return 
on investment, the effectiveness of the financing method, and financial sustainability. 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The financial timing of startups relying on new methods is 
one of the challenges of state-owned banks in developing countries, especially 
Iran. In this regard, this research was carried out with the aim of presenting a 
hierarchical model for evaluating the integrity of the performance of the new 
financing methods of the Bank Melli Iran in the startup ecosystem.  
Research Method: The method of conducting this research is mixed (qualitative-
quantitative). The extraction of 16 indicators of the desired pattern was carried out 
in the qualitative part and by reviewing the valid research conducted, and the 
determination of the relationship between the indicators to achieve the model in 
the quantitative part was carried out by relying on the interpretive structural 
modeling (ISM) method. The self-interaction matrix of the relationship and 
effectiveness of the extracted indicators was collected with the help of experts. In 
addition, the quantitative data were also analyzed with Matlab software. 
Research Finfings: After analyzing the qualitative data, 16 indicators were 
identified and extracted to evaluate the integrity of the performance of the new 
financing methods of the Bank Melli Iran in the startup ecosystem. Then, 
analyzing the results in the quantitative section, we achieved a six-level model 
consisting of 16 indicators, the most influential of which are the level of 
dependence of startups on uncontrollable external factors, innovation in financing, 
initial capital for starting startups, and the business model of startups.  
Conclusion, Orginality and its Contribution to the Knowledge: The research 
model showed that the hierarchical model for evaluating the integrity of the 
performance of the new financing methods of the Bank Melli Iran in the startup 
ecosystem, the most influential indicators of which are four indicators and the most 
influential indicators of this model include five indicators and seven indicators act 
as interfaces in this model. This research, relying on the opinions and data 
collected from local experts, well explained the truly innovative and unique 
financing methods of the National Bank of Iran in the startup ecosystem in the 
form of a model and expressed the integrity of the performance of financing 
methods for the Iranian startup ecosystem.   
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Introduction  
The continuous and challenging financial 

crises in recent years, especially in the first 
two decades of the new millennium, which 
caused historical records and created a 
miserable situation for macroeconomic 
indicators in various countries around the 
world, including the chaotic and on the 
verge of collapse situations in the United 
States, European economies, and emerging 
markets in Latin America, have pushed the 
international community to find solutions 
and think deeply about reviewing financing 
policies in the world, because, according to 
financial experts and analysts, one of the 
main factors in these economic and 
commercial bankruptcies is inefficient and 
failed financing approaches, which, despite 
rapid and accelerated changes in the world's 
financial mechanisms, are still suffering 
from backwardness, historical 
sedimentation, and unchangeable organized 
passivity in large parts of the world 
(Capasso et al., 2022). The use of financing 
tools in any economic system is a very 
important issue. Economic enterprises and 
businesses need financial resources to 
generate money and wealth. The presence of 
financial resources allows a business to hire 
the personnel it needs, purchase the 
necessary goods or assets, pay current 
expenses, and develop its economic 
activities. Every business needs capital and 
money at the beginning of its activity in 
order to achieve its dreams and visions. The 
fact is that in developing countries, active 
commercial companies also need financial 
resources to develop the market, modernize 
technology, increase the quality of products, 
produce new products, and grow their 

profitability. Another issue is that investors 
in economic projects will need capital and 
money to implement their plans (Anderson 
et al., 2021). Traditional financing methods 
face many problems that have affected the 
development and economic growth in 
developing countries. There are many 
problems in traditional and current 
financing, including that organizations and 
companies applying for financing must 
provide guarantees to the bank or financing 
company. These guarantees may be in the 
form of collateral, guarantor or other similar 
methods. This means that organizations 
must provide other assets as collateral, 
which can lead to higher risks and costs 
(Kang et al., 2020). Therefore, this research 
seeks to present a hierarchical model for 
evaluating the performance integrity of the 
new financing methods of the Bank Melli 
Iran in the startup ecosystem. 

 
Methods  

This research seeks to present a 
hierarchical model for evaluating the 
performance integration of the new financing 
methods of the Bank Melli Iran in the startup 
ecosystem using a mixed research method 
(qualitative-quantitative). The mixed 
research method is a research approach that 
uses a combination of qualitative and 
quantitative methods simultaneously. 
Therefore, it has very good validity. The 
mixed research method has three very 
important advantages. These are: 
generalizability, contextualization, and 
validity. Using different methods to collect 
data on a topic can make your results more 
valid. If quantitative and qualitative data 
converge, it strengthens the validity of your 
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conclusions. This process is called 
triangulation. This research is considered an 
applied objective. Because it is most useful 
for managers and policymakers of the Bank 
Melli Iran. In the qualitative part, in order to 
understand, recognize, and extract variables, 
a systematic review of research backgrounds 
was used to reach the variable. In this section, 
105 articles were selected for screening, and 
after reviewing the articles in this field that 
had a close semantic relationship with the 
research topic, they were also selected. 
Articles that were not related to the topic, as 
well as articles that had opaque results and 
unreliable journals were eliminated, and 
finally 29 articles were selected. For 
qualitative evaluation, it is necessary for the 
author to clearly state the criteria used to 
determine the quality of each article. In this 
study, the CASP tool (Critical Assessment 
Skills Program) was used to determine the 
accuracy and validity of the selected articles. 
The articles were evaluated according to 
these criteria (according to the scores given 
by the expert team). Based on the scores 
obtained, 29 articles were selected, the 
minimum average score was 31 and the 
maximum score given was 49, which is in the 
range of excellent (40-50) and very good (31-
40). After identifying all the articles, applied 
information is systematically extracted from 
each article and the initial codes are 
determined. In the quantitative part of the 
research, to complete the self-interaction 
matrix, experts' opinions and modeling of 
these variables were also conducted using the 
interpretive structural modeling (ISM) 
method. Interpretive structural modeling is a 
method for designing a pattern of complex 
and multiple relationships between variables 

of a phenomenon. This method is a type of 
structural analysis based on the interpretive 
paradigm. The goal of this method is to 
identify the relationships between the 
underlying variables of a multifaceted and 
complex phenomenon. To examine the effect 
of each variable on other variables; this 
design is a comprehensive approach to 
measuring the relationship and is used to 
develop the model framework to enable the 
overall goals of the research. The interpretive 
structural model is able to determine the 
relationship between indicators that are 
individually or in groups dependent on each 
other. Interpretive structural modeling 
consists of four main steps, which are: 
forming a structural self-interaction matrix, 
forming an initial compatibility matrix, 
forming a dependency matrix, and 
determining the level of goals (Nadali, 2015). 
The statistical population of the quantitative 
section in the interpretive structural modeling 
section also included experts who were 
proficient in completing the self-interaction 
matrix and were selected using the 
judgmental sampling method, numbering 19. 
The experts consisted of two sections: a set of 
academic experts and specialists familiar 
with startup financing with an academic rank 
of associate professor and above, and 
organizational experts including senior 
managers of branches of the Bank Melli in 
the country with a PhD degree and more than 
15 years of management experience. 

 
Findings and Argument  

In fact, 21 main codes were extracted 
from the qualitative part as described in 
table number one below, which is the basis 
of the quantitative part for modeling.               
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Table 1: Extracted Indicators of the Qualitative Part of the Research 

Variable raw Variable raw 

Systematic risk in startups 9 Level of dependence of startups on uncontrollable external factors 1 

Level of venture financing 10 Financial sustainability 2 

Startup business model 11 Innovation in financing 3 

Rate of return on investment 12 Effectiveness of financing method 4 

Credibility of startup business plans 13 Financial risk 5 

Cash-to-cash cycle 14 Target market conditions of startups 6 

Cost-benefit balance 15 Financial conditions of startups 7 

Financial complexity 16 Startup start-up initial capital 8 

Source (Vallipour,Ahmady, Moradour, Mohammadipour,2025)      
Then, using interpretive structural 

modeling (ISM) method, levels and the impact 
and effectiveness of specific factors and 

research model were obtained. This model is 
shown in Figure 1 below. 

 
Figure 1. Hierarchical Model of Research  
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Conclusions  

This research was conducted with the aim 
of presenting a hierarchical model for 
evaluating the integrity of the performance 
of the new financing methods of the Bank 
Melli Iran in the startup ecosystem. A six-
level model was obtained, and as the model 
shows, the most influential indicators in the 
research model are the level of dependence 
of startups on uncontrollable external 
factors, innovation in financing, initial 
capital for startups, and the business model 
of startups. What the sixth level of the 
research model expresses is a clear 
acknowledgement of the fact that the level 
of dependence of startups on uncontrollable 
external factors such as inflation 
fluctuations, changes in government laws 
and regulations, international sanctions, etc. 
can affect the integrity of the performance of 
the new financing methods of the Bank 
Melli Iran in relation to startups. Of course, 
the Bank Melli Iran and its policymakers 
should always pay special attention to 
financial innovations in financing methods 
because the identity of startups themselves 
is idea-based. Therefore, fixed methods 
without innovation cannot be used to finance 
them. What affects the integrity of the 
performance of new financing methods in 
the National Bank of Iran in this area. 
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 ی  ستارتاپا ستمیاکوس
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 نکات برجسته
 یطح وابستگس  یاستارتاپ ستمیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد  یکپارچگی یابیدر ارز هاشاخص نیرگذارتریتأث −
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 یکپارچگی یابیرزالگوي سلسله مراتبی ا
 ی بانک ملیمال نیتام نینو يهاعملکرد روش

 حسابداري، یاستارتاپ ستمیدر اکوس ایران
 .261-286)، 23( 12، دولتی

 چکیده
هاي هاي بانکنوین یکی از چالشي هاشیوهبا اتکاء به  هاآپاستارتتامین مالی موضوع و هدف مقاله: 

سله سل يارائه الگودولتی در کشورهاي در حال توسعه به ویژه ایران است. در این راستا، این پژوهش باهدف 
به انجام  یتارتاپاس ستمیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد  یکپارچگی یابیارز یمراتب

 رسید. 
موردنظر در  الگوشاخص  16استخراج کمی) است. -م این پژوهش آمیخته(کیفیروش انجاروش پژوهش: 

 هاشاخص نیارتباط ب نییمعتبر انجام شده صورت گرفت و تع يهاپژوهش بررسیو با استفاده از  یفیبخش ک
 سیماتر ) انجام شد.ISM( يریتفس يساختار يسازبا اتکا به روش مدل یبه مدل در بخش کم یابیدست يبرا

ي هادادهضمناً،  شد. يشده با کمک خبرگان گردآوراستخراج يهاشاخص ينحوه ارتباط و اثرگذار یخودتعامل
 کمی نیز با نرم افزار متلب تحلیل شدند. 

 يهاروشعملکرد  یکپارچگی یابیارزشاخص براي  16ي کیفی هادادهپس از تحلیل  هاي پژوهش:یافته
ایج در ی شناسایی و استخراج شدند. سپس، تحلیل نتاستارتاپ ستمیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو

به عوامل  هاآپاستارت یسطح وابستگشاخص که  16بخش کمی دستیابی به الگویی شش سطحی متشکل از 
کسب و  مدل، هاآپتراستا ياندازراه هیاول هیسرمای، مال نیدر تام ينوآور، قابل کنترل ریغ یخارج

 تأثیرگذارترین شاخص آن است.    هاآپاستارتارک
 یابیارز یسلسله مراتب يالگوالگوي پژوهش نشان داد که  گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

رگذارترین که تأثی یاستارتاپ ستمیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد  یکپارچگی
ي این الگو شامل پنج شاخص و هفت شاخص به هاشاخصخص و تاثیر پذیرترین ي آن چهار شاهاشاخص

ي گردآوري شده از خبرگان هادادهکنند. این پژوهش با اتکاء به نظرات و عنوان رابط در این الگو عمل می
 ر به فردصنوآورانه و منح در واقع ی را کهاستارتاپ ستمیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام يهاروشبومی 

راي اکوسیستم ب ي تامین مالیهاروشو به بیان یکپارچگی عملکرد  کرداست به خوبی در قالب یک الگو تبیین 
 پرداخت. آپی ایراناستارت
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 مقدمه
به  ریاخ يهامستمر و پُرچالش در سال یمال يهابحران

 يموجب ثبت رکوردهاکه  دیهزاره جد نیدر دو دهه آغاز ژهیو
کلان  يهاشاخص ياسفبار برا تیوضع جادیو ا یخیتار

مختلف جهان، از جمله اوضاع نابسامان  يدر کشورها ياقتصاد
و  ییاروپا يمتحده، اقتصادها الاتیدر ا یو در مرز فروپاش

 يرا به سو یشد، جامعه جهان نیلات يکاینوظهور آمر يبازارها
 يهااستیدر س يف در باب بازنگرژر یشیاندو چاره یابیعارضه

و  نظرانکه به گفته صاحب رایدر جهان سوق داد ز یمال نیتام
 يتصاداق يهایورشکستگ نیا یاز عوامل اصل یمال لگرانیتحل

ود است که با وج یمال نیتام ناکامناکارا و  يکردهایرو ،يو تجار
جهان، همچنان  یمال يو پُرشتاب در سازوکارها عیسر راتییتغ
رسوب  ،یاز جهان، دچار عقب ماندگ ياگسترده يهار بخشد

(کاپاسو شده است رییقابل تغ ریغ افتهیو انفعال سازمان  یخیتار
در هر  یمال نیتام ياستفاده از ابزارها ).1،2022و همکاران

 يهااه. بنگیکی از مسائل بسیار مهم است ياقتصاد ستمیس
ه منابع ب ازیثروت نپول و  دیتول يو کسب و کارها برا ياقتصاد

 دهدیکسب و کار اجازه م کیبه  یدارند. وجود منابع مال یمال
زم لا يهاییدارا ایخود را استخدام کند، کالاها  ازیپرسنل مورد ن

 يهاتیرا پرداخت کند و فعال يجار يهانهیهز د،کن يداریرا خر
 تیفعال يدر ابتدا يخود را توسعه دهد. هر کسب و کار ياقتصاد

 يدازهاانو چشم اهایدارد تا بتواند به رو ازیو پول ن هیبه سرما خود
واقعیت این است که در کشورهاي در حال توسعه خود برسد. 

 يسازتوسعه بازار، مدرن يبرا زین يفعال تجار يهاشرکت
 دیدمحصولات ج دیمحصولات، تول تیفیک شیافزا ،يژتکنولو

 کهمساله دیگر ایندارند.  یبه منابع مال ازیخود ن يو رشد سودآور
 يهاطرح ياجرا يبرا ياقتصاد يهادر پروژه گذارانهیسرما

(اندرسون و  و پول خواهند داشت هیبه سرما ازیخود ن
ي تامین مالی سنتی با مشکلات هاروش). 2،2021همکاران
هستند که توسعه و رشد اقتصادي در کشورهاي  روبروفراوانی 

 هاي مالی نیدر تامر قرار داده اند. در حال توسعه را تحت تاثی
 ،سنتی و کنونی مشکلات زیادي وجود دارد از جمله آنها اینکه

 ایبه بانک  دیبا ي متقاضی منابع مالیهاشرکتو  هاسازمان
ممکن  اتنیتضم نی. اکنندارائه  ناتیتضم ،یمال نیشرکت تام

 نیامشابه باشد.  يهاروش ریسا ایضامن  قه،یاست به صورت وث
 کننده ارائ نیرا به عنوان تضم يگریاموال د دیبا هاسازمان یعنی

اشته د يشتریب و هزینه سکیبه دنبال خود ر تواندیم نیکه ا
). واقعیت این است که در بیشتر 3،2020(کانگ و همکارانباشد

کشورهاي در حال توسعه تنها یک شیوه تامین مالی وجود دارد 

                                                                                                                                                    
1. Capasso 
2. Anderson 

 ر است که هم دولت و هم سایرو آن تامین مالی بانک محو
ل و . مشککنندمیهاي اقتصاد این کشورها از آن استفاده بخش

ي تامین مالی سنتی همانند تامین مالی هاروشچالش اصلی 
 همگیها، از بانک تامین مالی هیروبانک محور این است که 

 به طور فراگیرمحدود  يهاقهیبر وث ینگر و مبتنگذشته
 دنیفرااین حال،  نیاست. در ع ك و غیرمنقول، املامستغلات

 وردر تامین مالی بانک مح ضمن اینکه ،استبر زمان تامین مالی
ت سهول توازن وجود ندارد. همچنین دیتول يهاحلقه یتمام براي

 بازارها، نبود ریسا هو ورود ب دیاز چرخه تول یانحراف منابع مال
 سکیر دیتشد و لاتیپرداخت تسه ندیدر فرا یکاف تیشفاف

انک ی بمال نیتام نیا بیها از جمله معابانک يرجاریمطالبات غ
چالش دیگر  .)1401نژاد،(روزبهانی، افشاري و قلی است محور

ي تامین مالی کنونی با کسب و کارهاي نوپا و هاروشاینکه، 
اقتصاد به سمت  يریگ با جهتسازگاري ندارد.  هاآپاستارت

 يهابرترياز  گیريبهرهو  يبر تکنولوژ یمبتن يهاتیفعال
 افتهیه توسع يها در اقتصادهااستارت آپ شیدایپ نهیزم ،یرقابت

 عیصنا جادیتنها، به خلق ارزش و ا ها نهآپفراهم شد. استارت
 هعو رفاه جام یبلکه به رشد اشتغال، درآمد مل پردازند،یم دیجد

سب ک کی ياندازراهبخش  نیتر. اما مهمکنندیم یانیکمک شا
 ).1398و همکاران، يدری(ح آن است ی مناسبمال نیو کار، تأم

در  يبازنگر وجود مساله و چالشکه  ییهاادله نیتراز مهم یکی
 عدم سازد،یدر جهان را روشن م کنونی یمال نیتام يهاشیوه

و  دهشنییتع شیاز پ يو اقتصاد یمال یانطباق اهداف متعال
و سران  انیمتول ها،تیمورد انتظار حاکم یو خروج یبازده

ه در شد هبه کار گرفت یمال نیتام وهیکشورها از ش ياقتصاد
ه توجقابل يخطا نیاست که چن یو خصوص یعموم يهابخش

 نیه اشد ینیبشیپ یقینسبت به رسالت حق يریو چشمگ
ر کشو کی يموجب برهم خوردن تعادل نظام اقتصاد کردها،یرو
 يادو اقتص یمال يو تلاطم در بسترها شیتشومنطقه،  کی ای

 ،ياقتصاد ریاگفر يهابحران جادیو در ادامه، ا یو خارج یداخل
ضمن  .)1402(رازقی و جنیدي ، شودیم یو اجتماع یاسیس

هاي نوین تامین مالی همانند اینکه، با وجود تعدد شیوه
هاي مالی جسورانه، صکوك، اوراق رهنی فاکتورینگ، صندوق

.. ایجاد یکپارچگی در عملکرد آنها بسیار مهم است. و ..
 جادیا یبه معني نوین تامین مالی هاشیوهیکپارچگی در عملکرد 

، از جمله ي نوین تامین مالیهاشیوه یتمام انیم یهماهنگ
 لیقابل تحو و خدمات و محصولات نفعانیمنابع، ذ ،اقدامات
و کارکرد  یهماهنگ جادیا يبرا يروند، راهکار نیاست. ا

 یچگکپاری. در واقع، دهدیارائه م گریکدیمختلف با  يندهایفرآ

3. Kong 
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 تامین مالی که ممکن است متعدد و فرایندهاي هاشیوه، عملکرد
 نایم یکرده و از هماهنگ یبررسرا  رند،یگمورد استفاده قرار 

). یکپارچگی 1،2022(میگلیتا و همکارانشودیآنها مطمئن م
ا ت کندیکمک م ي دخیل در تامین مالیهاسازمانبه  عملکرد

 یردگانجام  یبه صورت هاتیفعال يبندو زمان هانهیهز صیتخص
ادر ق ي متقاضی تامین مالی هاي نوینهاشرکتو  هاسازمانکه 

 زیرا ن اننفعی، انتظارات ذمنابع مورد نیاز لیبر تکمافزون باشد، 
با ز طرفی، ). ا2،2019(گایریري و همکارانبرآورده کند

و  لوژيتکنو استوار بر هاي تیاقتصاد به سمت فعال ريیگجهت
در  هاپآاستارت شیدایپ نهیزم ،یرقابت هايتیاز مز ريیگ بهره

 .)1403(خاوري و همکاران، فراهم شد افته،ی اقتصادهاي توسعه
 ،يعوامل توسعه اقتصاد نیتراز مهم یکیها به عنوان استارتاپ
 لیبه دل هاشرکت نیدر اقتصاد دارند. ا یمهم ارینقش بس

امل عو نیتریاز اصل یکیسرعت عمل و تعهد بالا، به  ،ينوآور
و  ياند و به تحقق اهداف اقتصادشده لیتبد يتوسعه اقتصاد

وسعه و ت تامین مالی رو، توجه به نی. از اکنندیکمک م یاجتماع
 يعه اقتصادتوس يمهم برا يهااز راه حل یکیها، به عنوان آن

 .)1401(فراهانی و همکاران، است یاتیح اریبس ،یو اجتماع
 يهاشرکتبه عنوان  که آنهااست  این هااستارتاپدیگر  برتري

 یکیسرعت عمل و تعهد بالا به  ،ينوآور لیجوان و نوپا، به دل
ور اند. حضشده لیتبد يعوامل توسعه اقتصاد نیتریاز اصل

و  رقابت جادیا يکننده برا کیتحر یملاستارتاپ ها در بازار عا
ر . بنابراین، این پژوهش دخدمات است ایمحصول  تیفیبهبود ک

لکرد عم یکپارچگی یابیارز یسلسله مراتب يارائه الگوپی 
 مستیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروش

است. به همین خاطر در این پژوهش ابتدا به تدوین  یاستارتاپ
 شودیمي پیشین انجام گرفته پرداخته هاپژوهشظري و مبانی ن

ي پژوهش هایافتهو پس از بیان روش انجام پژوهش در ادامه 
 . شودمیارائه و سپس بحث و نتیجه گیري نیز ارائه 

 
 مبانی نظري و پیشینه پژوهش

 هاي نوین تامین مالی روش
 لیهاو و اصلی دغدغه همواره سرمایه و پول تامین بحث

 وکارهايکسب و هاآپاستارتویژه به اقتصادي هايبنگاه
 لازم سرمایه تامین براي مختلفی منابع حاضر حال در. نوپاست

 میزان فعالیت، نوع به توجه با که دارد وجود کار شروع براي
 ادهاستف آنها از هریک از توانمی عوامل سایر و نیاز مورد سرمایه

 و کسب هاآپاستارت مالی نوین تامین يهاروشدر ادامه  .کرد

                                                                                                                                                    
1. Miglietta 
2. Guerrieri 
3. Factoring 

یافته نیز موفقیت آنها  توسعه کشورهاي که در نوپا کارهاي و
 . شوندمیتایید شده است ارائه 

 )فاکتورینگ1
 آن در که است مالی روش یک عنوان به 3فاکتورینگ

 تپرداخ ازاي در تخفیف ارائه با را مطالباتش موردنظر شرکت
 ورینگفاکت اینکه، به توجه با. رساندمی فروش هب نقدي بالاي

 يهاروش از و است مالی – اقتصادي تخصصی روش یک
 است دریافتنی هايحساب از حاصل وجوه دریافت در تسریع
 کارهایی و کسب یا ضعیف اعتبار با ییهاشرکت توسط بیشتر
 ات هستند مجبور که شودمی استفاده پوشاك تولیدکنندگان مانند
 به. دکنن پر را هاسفارش هایشان،بدهی پرداخت سررسید از قبل
 آوريجمع براي قیمت گران يهاروش از یکی راه، این حال هر

 روش، این اساس بر .شودمی محسوب پول و دارایی
 بعمنا جذب براي هماره دارند، را فروش تقاضاي که ییهاشرکت
 هب که کنندمی پرداخت ار ايهزینه خود، سوي به مالی تامین
 گرا مثال، عنوان به. آنهاست فروش مبلغ کل از درصدي نوعی
 پیش ماهه یک وجوه دریافت ازاي به درصد 2 اندازه به مبلغی

 درصد 24 حدود سالانه بهره نرخ با معادل این کنید، پرداخت
 ). 4،2021بود(وایوریکازارکو خواهد

 بانکی وام )تامین مالی با دریافت2
 گذشته به نسبت حاضر حال در دهی وام انداردهاياست
 کشورهاي از بسیاري در هابانک از برخی اما. اندشده دشوارتر
 امو اعطاي براي صندوقی متحده، ایالات جمله از یافته توسعه

 صندوق این که اندداده اختصاص کوچک کارهاي و کسب به
 در که چندهر ،شودمی شمرده هاوام این مالی تامین محل

 از یکی حال هر به اما کنندمی عمل سختی به نیز مواقعی
 .ندشومی محسوب هاآپاستارت مالی تامین مرسوم هايروش
تأمین فعالیت هاي  مالی همواره نقش مهمی در هابانک

 این از عمناب کسب و اندداشته هاشرکتعملیاتی  و گذاريسرمایه
داده  نشان هاپژوهش. اي داردژهوی اهمیت هاشرکت براي طریق

 رب بالقوه اثرگذار عوامل از یکی بانکی اند که تأمین مالی
 (اثنی عشري، است هزینه حوزة مدیریت در تصمیمات مدیر

1399 .( 
 اعتباري هاي کارت از گرفتن )کمک3

 دنیا کشورهاي اکثر در 5اعتباري هايکارت نظام که آنجا از
 نتامی روش یک عنوان به که چند هر و  گرفته کار به و اعمال
 اعتباري هاي کارت کارگیري به اما دشومی محسوب نیز مالی

 رد ریسک پر يهاروش از مالی تامین منابع از یکی عنوان به

4. VioricaZurcu 
5. Credit Cards 
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 این به شدن وابسته با. شودمی محسوب کاري و کسب هر
 گیرد، صورت ماهانه صورت به و کم مقدار با اگر هرچند روش،

 کممک که کنیدمی ایجاد را ايچاله خود براي که است این دمانن
 راحتی هب توانمین دیگر که شودمی گودالی به تبدیل این چاله

 این از نادرست استفاده صورت در حال این با. شد خارج آن از
 میزان افزایش با ندتوانمی گاهی اعتباري هايکارت روش،
 رندبب نیز سقوط مرز تا را ینکارآفر یک پرداخت، قابل بدهی

 ،1(آریما و همکارانکرد  باید زیادي احتیاط روش این در بنابراین
 پرداخت در نوین ابزاري عنوان به اعتباري ). کارت2022

ر هاي بانکی موثر د کارت ترینمتداول از یکی الکترونیکی،
 .)1401(زارع و الفت پور، است تامین مالی کسب و کارهاي نوپا

 گروهی روش به مالی امینت ) 4
 خدمات از استفاده سرمایه، تامین جذاب هايراه از یکی

 استفاده است. براي 2جمعی گذاريسرمایه هايپلتفرم و هاشرکت
 کسب و کارهاي نوپا طرح که است لازم کرادفاندینگ، خدمات از

 صورت در کنند، ارائه و تشریح درستیبه را خود توجیهی
ب کس نظر مورد کرادفاندینگ، پروژه لازم، شرایط زا برخورداري

 مشتریان به شده تایید هايپروژه فهرست در را و کارهاي نوپا
 شود، آوريجمع مشتریان توسط لازم مالی منابع اگر. کندمی ارائه

 کنند (رشیدي اجرا و آغاز را خود طرح تواننداین کسب و کارها می
 یالاتا جمله از یافته توسعه کشورهاي بیشتر در .)1398و رشیدي،

 لاقخ هايپروژه معرفی به اینترنتی هايسامانه از برخی متحده،
 اقدام نهاآ مالی تامین براي پول آوريبه جمع کم، نسبتا هزینه با و

 رد استارتاپ، از کاملی اطلاعات باید کار این براي. کنندمی
ه ب صمشخ زمانی مدت براي دارایی افزایش چگونگی خصوص

 براي. شود تعیین روز 40 طی در دلار 1500 بالاي طور مثال
 افرادي دارایی گروهی مالی تامین از توانمی امر، این تحقق

ي برا نیز ترهاغریبه کمی حتی و خانواده دوستان، گروه همچون
 که باشید داشته خاطر به اما. کرد کسب و کارهاي نوپا استفاده

 هماره. نیست بلندمدت براي مناسب مالی تامین روش این
 هاییزهانگی کار، و کسب و طرح یک کنندگان ایجاد و کارآفرینان

 دهندمی کارشان و کسب در گذاريسرمایه به افراد ترغیب براي را
 ائهار تعهداتی خود آینده مالی شرکاي به نیز خصوص این در و

 .)1401کنند (قربانی و همکاران، می
 درآمدها از بخشی مبناي بر )تعهد 5

 یدارای افزایش در اگر سعی انگیزه جوانان داراي آمریکا، در
 داشته باشند خود استارتاپی کار و کسب اندازيراه براي خود
 معروف زنی فاند تراست به که آنلاین بازارهاي طریق از ندتوانمی

 به ار درآمدشان میزان از بالاتري درصدهاي ارائه پیشنهاد است،

                                                                                                                                                    
1. Auriemma  
2. Crowdfunding 

 و شرکا به گذاريسرمایه يهاطرح فروش پیش عنوان
 بنا آنها از یکی که روشی در .ارائه کنند خود آتی گذارانسرمایه
 آتی درآمد از درصد 6 فرد این که بود آن بر تصمیم بود، گذاشته

سایر  .کند واگذار سرمایه، دلار هزار 600 دریافت ازاي در را خود
 هزار 300 دریافت ازاي به را درصد سه هرکدام نیز، دیگر اعضاء

 اجرا لقاب و قانونی شرایط که هرچند. دادند پیشنهاد دلارسرمایه
 دهنش ایجاد هنوز شخصی يگذارسرمایه قراردادهاي چنین بودن
 عنوان به اما د،شومی محسوب فرضیه یک حد در تنها و است

 رد که ابداعی براي کسب و کارهاي نوپا است يهاراهیکی از 
زانو و (آ اندگرفته قرار آمریکا اقتصادي نظام در تصویب همرحل

 ).2020 ،3همکاران
 تجارت فرشتگان از گرفتن )کمک 6

 از یگروه متحده، ایالات و اروپایی یافتهتوسعه کشورهاي در
 تامین به کمک ها،شرکت از برخی عنوان تحت گذارانسرمایه

 آنها هب اصطلاح به هک کنندمی نوپا کارهاي و کسب از برخی مالی
 مالی هايکمک ارائه کار و گویند. سازمی »تجارت فرشتگان«

 ادياقتص خواص قوانین از سري یک اساس بر کوچک فرشتگان
 نظر رد: همچون قوانینی تجارت، فرشتگان از گرفتن کمک. است

 ائلمس کلیه رعایت و جنجال از اجتناب خروج، استراتژي گرفتن
 و آشفتگی .شودمی اعمال ها،شرکت این عهمجمو زیر قوانین و

 به دهش باعث آمریکا نیز و اروپا در اخیر سال چند اقتصادي بحران
 مالی يهاکمک اعطاي روند پیچیدگی، و بیشتر هاياحتیاط دلیل

 به زیر در حال، این با .شود دشوارتر و ترسخت گذشته به نسبت
 بتوان آنها وسیله به که شودمی اشاره هايروش از نوع چند

 وپان کار و کسب یک در گذاريسرمایه به را تجارت فرشتگان
 :اندجمله آن از کرد ترغیب

 کنید اضافه را ايباتجربه فرد خود جوان گروه الف)به
 حاصطلا به و مجرب افراد مشاهده با گذارانسرمایه بیشتر

 القب در شما شرکت توانایی مورد در شان نگرانی موسفید،
 میان این در. شد خواهد کمتر آینده در احتمالی سخت رایطش

 اب بسیار اما پرداخت، بدون حتی مشاور عنوان به فردي حضور
 تباراع شما براي دتوانمی ،)نزدیکانتان از یکی مثلا(  تجربه

 .بیافریند
 ار الگویی تنها که صرف، کننده دنبال یک نقش در ب)

 ند،کمی دنبال درستی رينگ آینده و خاص غناي و فکر بدون
 نباشید. 

 در را شما نگرش روند تفاوت راحتی به تجارت فرشتگان
 پول پر هايطرح یشانهاشرکت که کسانی به بنابراین یابندمی

 چندان دهند،می انجام را ریسکی پر و سریع بازدهی داراي و

3. Azaino 
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 هک چرا دهندنمی نشان شراکت و يگذارسرمایه براي رغبتی
 .دهندمی بیشتري اهمیت فعالیت، ماندگاري و عمق هب آنها

 اشیدب خود استارتاپی دانش گسترش و اطلاعات افزایش پی در ج)
 نفرشتگا از که دارید این انتظار استارتاپ عنوان به اگر
 و هتجزی بازار، ارزیابی از ابتدا در باید بگیرید، کمک تجارت
 گاهیآ … و زاریابیبا يهابرنامه و رقابتی بازار فضاي تحلیل
 گاهیآ با باید نیز جوان يهاشرکت حتی. باشید داشته کافی
 کارآفرینی عرصه وارد مشخصی، طرح و نظم با بازار، از کافی
 ). 2019 ،1(هلمان و تایلی شوند

 ي مالی جسورانه هاصندوق)7
. است مطرح جا همه در روزها این آمیز مخاطره گذاريسرمایه

 شرکت یک در بخواهید چه و باشید شده دانشگاه وارد تازه چه
 رمایهس افزایش دنبال به موسس چه و باشید داشته شغلی نامدار
 در خواهندمی همه که رسدمی نظر به بار، نخستین براي

 گذاريسرمایه هايصندوق .باشند 2جسورانه مالی هايصندوق
 و ندهست جوان کمابیش گذاريصنعت سرمایه یک هنوز جسورانه

، 3اکراکسب کرد (ت بزرگی هايمزیت توانمی تداوم فعالیت آنها، با
 و شد نابود فناوري هايشرکت گذاريارزش ). اگرچه2022

 نوید دادند، دست از را خود سرمایه گذارانسرمایه از بسیاري
 گذاريسرمایه جذب باعث همچنان جدید نوآوري و فناوري
 مالی هايصندوق. شد جسورانه گذاريسرمایه هايصندوق
 متمرکز خاصی مراحل یا صنایع ها،بخش بر اکنون جسورانه

 که بود عصري شاهد 2010 دهه اواسط تا 2000 دهه. اندشده
 عتصن البته و موبایل اس،پیجی خدمات، افزار،نرم سلطه تحت

 را جهان و شدمی نامیده اجتماعی هايرسانه که بود جدیدي
 ). 2020، 4ول کرد (سالمامتح

 
 اکوسیستم استارتاپی 

 ستیوا براي نمونه بودند مختلفی افراد هاآپاستارت موسس
 کارهاي و کسب از یکی. بود کارآفرینان نخستین از یکی بلنک
 که بود آي بی ام افزارينرم شرکت منطقه سیلکون ولی، نوپاي

 لیناو جزو هم اپل کمپانی .رسید هم خوبی شهرت به
 از عدب و شد آغاز جابز استیو توسط که بود جهان هاياستارتاپ

 ترینبزرگ از یکی به امروز زیاد، بسیار ماجراهاي کردن طی
 بود گوگل هم سوم استارتاپ .است شده تبدیل دنیا هايکمپانی

 عنوان به امروز و کرد آغاز را خود کار 1998 سال در که
 اگر. شودمی ناختهش جهان جستجوي موتور قدرتمندترین

 متوجه بخوانید، را برده شد نام که هاییاستارتاپ تاریخچه

                                                                                                                                                    
1. Hellmann & Thiele 
2. Venture Capital 
3. Thackra 
4. Sahlma 

 یک هايویژگی راه ابتداي در هاآن همه که شد خواهید
 بزرگ هايکمپانی به بعدها و اندداشته را تأسیس تازه استارتاپ

 است زمانی استارتاپ .)2022، 5شدند (باجوا و همکاران تبدیل
 نآ روي نفر چند یا یک شود، پردازش جدید و خام ایده یک که
 کسب نای. شود تبدیل کار و کسب یک به نهایت در و کنند کار

 دترجدی توانندمی که کندمی ارائه خدماتی یا محصولات کار و
 در استارتاپ واژه .باشند دارد، وجود بازار در آنچه از متمایز یا

 »کوچک رکا و کسب« عنوان به 6استارت آپ وبستر، دیکشنري
 یک اندازي راه حتی ترجمه، این با مطابق. است شده ترجمه
 کارهاي و کسب مرکز اما. باشد استارتاپ تواندمی هم مغازه

 هاضاف تعریف این به هم را دیگري هايویژگی آمریکا کوچک
 :دهدمی پاسخ چیست؟ استارتاپ پرسش به اینگونه و است کرده

 زا استفاده با که است کوچکی کار و کسب استارتاپ
 و مدت اهکوت رشد براي زیادي پتانسیل و کندمی کار تکنولوژي

 هااستارتاپ تعریف، این با مطابق .دارد مطلوب درآمد به رسیدن
 و سرمایه جذب به معمولی کوچک کارهاي و کسب از بیشتر
 بازه در خود نظر مورد رشد به بتوانند تا دارند نیاز ايحرفه نیروي
  .)2020 ،7(گرسیک برسند دهش مشخص زمانی
 

  هاآپاستارتهاي ویژگی
 هاآپاستارت انواع اصلی هايالف) ویژگی

 و کسب يدسته در را وکارکسب یک بتوان کهاین براي
 چند حضور که است مهم آورد، شمار به استارتاپی کارهاي
. ودش بررسی آن اصلی ماهیت در اپ استارت یک اصلی ویژگی

 نآ بودن اپ استارت معنی به الزاما  شرکت یک بودن ارکتازه
هشت  واقع در هااین )2019( از نظر مت و همکاران. نیست
 مباه مشترك صورت به ،هاآپاستارت همه که هستند ویژگی

 .شوندمیدر ادامه بیان  .دارند
 نوآوري )1

 بتوان که پایدار رقابتی مزیت به یابیدست براي
 نوآوري باشد، بازار در تجارت نوع این حضور کنندهتضمین
 و محصولات در است ممکن نوآوري این. است مهمی ویژگی

 ورينوآ. باشد داشته وجود شرکت با مرتبط وکارکسب مدل یا
 مهه بنابراین دارد، اساسی نقشی اپ استارت یک موفقیت در

 .بگیرند درنظر جدي طوربه را جنبه این باید کارآفرینان
 سن )2

 در نوزه که شرکتی به نوپا، شرکت یا استارتاپی شرکت
 است کارمندان استخدام و فروش برند، مدیریت اولیه مراحل

5. Bajwa 
6. Startup 
7. Gersick 
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 3 از مترک که مشاغلی به مفهوم این اوقات بیشتر. شودمی گفته
 تفسیر این حالاین با. کندمی پیدا اختصاص اند،بوده بازار در سال

 کاري پرونده در توانالبته می .نیست درست نوپا شرکت یک از
 وکارهايکسب يدسته در هنوز و داشت سابقه سال 7 شرکت،

 .گرفت قرار استارتاپی
 رشد )3

 و ستا سریع پیشرفت و گسترش رشد، نوپا تجارت یک هدف
. ددهمی نشان را خود شدیدي هاينسبت با رشد این اوقات گاهی

 و معمول طوربه هک رشدي زمان از مقطعی در ترساده عبارت به
 و تریعسر شودگرفته می درنظر استارتاپی شرکت یک براي مداوم

 ارک و کسب مورد در رشد خط این. رودمی پیش بیشتر شیب با
 .تاس کرده برجسته را آن که است نکاتی از یکی استارتاپی

 )ریسک4
 یک در کامل موفقیت درمورد قطعیتعدم چندین همیشه

 روکاکسب یک در که است آن معنی به این. دارد وجود تجارت
 میزان یا و ریسک که کرد عملی به اقدام تواننمی گاههیچ

 ارتاپیاست يهاشرکت. باشد صفر با برابر قطع طوربه شکست
 شتريبی ریسک معرض در حتی یا و نیستند جدا قاعده این نیز

 گذاريسرمایه با استارتاپی مشاغل این دلیل، همین به. قراردارند
  .شودمی گرفته درنظر بالا ریسک همراه به

 پذیري )انعطاف5
 هرمشکلی با انطباق آماده و پویا بسیار آپ، استارت یک

 یازهاين تامین توانایی باید. بیاید وجود به است ممکن که است
 مشتریان به ارائه منظور به خود، محصولات ساخت براي لازم

 ایدار؛پ تجارت یک به شدن یلتبد براي همچنین. باشد داشته را
 را نیازها کردن برطرف توانایی مختلف، هايبخش و موارد در
 .باشد گنجانده خود تجاري هايویژگی در

 مشکل یک )حل6
 به پا بازار در موجود مشکل حل هدف به نوپا يهاشرکت

 زمتمرک هدف این روي هاآن فعالیت بیشتر و گذارندمی عرصه
 در بلکه بازار در تنها نه تفاوت، ایجاد بر هاآن بنابراین. است

 .ندشومی متمرکز خدمات یا محصول ارائه طریق از افراد، زندگی
 پذیري)مقایسه7

 ممداو وجويجست در که شرکتی یعنی اپ استارت معنی
 عنیی باشد تکرار قابل و پذیرمقایسه که است تجاري مدل یک

 .کند درش مالی، یا انیانس منابع افزایش به نیاز بدون بتواند
 تیمی )کار8

 دهش تشکیل کمی افراد تعداد از هماره مشاغل، از دسته این
 اهداف هب تیم اعضاي تمامی تعهد و تیمی کار وجود، این با. است

                                                                                                                                                    
1. Matt 

 غیرقابل و مهم هايبخش از یکی نوپا، تجارت و وکارکسب
 .)2019 ،1(مت و همکاران است پوشیچشم

 هاآپترتمایز استاهاي بارز و م ب) ویژگی
 ندارند مشخصی کار و کسب مدل معمولا هاآپاستارت-1

 کار و کسب مدل بهترین ایجاد دنبال به شروع از بعد و
 .بود خواهند

 عنیی ندشومی تکرارپذیر هايمدل دنبال به هااستارتاپ-2
 در اند،چیده A محصول تولید و فروش براي که مدلی
 کاربرد هم B جدید محصول براي آینده هايسال

 .باشد داشته
. است استارتاپ هايویژگی دیگر از هم پذیري مقیاس-3

 راحیط ايگونه به کاري سیستم یعنی پذیري مقیاس
 ،نفر هزار ده چه و باشند نفر ده مشتریان چه که شود

 .بدهد را هاآن نیاز پاسخ
 در و خطا و آزمون با که است کاري و کسب استارتاپ-4

 راهکارها همه مدیران یعنی. رودمی پیش ابهام فضاي
 به را یک هیچ و گیرندمی نظر در فرضیه صورت به را

 .کنندنمی تایید کامل صورت
 مشخص سال چند از بعد. ندارند زیادي عمر هااستارتاپ-5

 قموف یا. چیست استارتاپ یک سرنوشت که شودمی
 بزرگ کار و کسب یک به و کرده جذب سرمایه شده،

 تشکس و رسیده پایان به اشبودجه یا و شده تبدیل
  .)2021، 2(ناوانتی است خورده

 
  آپاستارت شرکت انواع
 ستهد در را آن توانمی آپاستارت شرکت موضوع به توجه با

و  انجام  استارتاپ انواع بررسی بخش این در. داد قرار همتابی
 دتوانیم ايحوزه چه در آپ استارت شرکت که شودمیمشخص 

  .باشد داشته فعالیت
 اب کارها و کسب این هايایده: زندگی سبک آپ استارت-1

 رد به طور مثال. است ارتباط در مردم روزانه زندگی سبک
 محسوب مردم متداول تفریحات جزو رستوران ما کشور

 .است زندگی سبک استارتاپ یک فود اسنپ پس. شودمی
 کارهایی و کسب ولامعم هااین: کوچک هاياستارتاپ-2 

 اهداف. شوندمی اداره خانواده یک توسط که هستند
 خانواده روزمره مخارج تأمین براي تنها و ندارند بزرگی
 .کنندمی کار به شروع

 املاک پذیر گسترش واژه: پذیر گسترش هاياستارتاپ-3
. چیست استارتاپ نوع این مفهوم که کندمی مشخص

2. Novotny 
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 دشونمی شروع کوچک رکا و کسب یک عنوان به هاآن
 تبدیل بزرگ هايکمپانی و برندها به نهایت در و

 .اپل مثل شد خواهند
 پرورش را هاییایده افراد از برخی: فروشی هاياستارتاپ-4

 ندبفروش دیگر افراد به را هاآن مدتی از بعد که دهندمی
 .بسپارند خریدار فرد به را اشتوسعه و

 بر افزون هااستارتاپ نوع نای: اجتماعی هاياستارتاپ-5
 و دارند توجه هم اجتماعی هايمسئولیت به درآمدزایی

 مردم و دنیا نفع به که است ايگونه به کارشان و کسب
 تولید ذیرپ تجدید هايکیسه که استارتاپی مثلا باشد آن
 يجا به را دنیا که است کاري و کسب نمونه کند،می

 .کرد خواهد تبدیل زندگی براي تمیزتري
 برخی در بزرگ يهاشرکت: بزرگ يهاشرکت استارتاپ-6

 مثلا کنندمی اندازي راه را هاییاستارتاپ موارد
 دنتبایو اکتیو، حیات، سافتلن، اویلا، چون برندهایی

 و هستند گلرنگ برند هايمجموعه زیر همگی …و
(مارمر و  روندمی شمار به برند این هاياستارتاپ
 .)2023 ،1همکاران

 پیشینه پژوهش 
 یی به انجامهاپژوهش هاآپاستارتدر رابطه با تامین مالی 

ي داخلی و سپس به هاپژوهشرسیده است که در ادامه ابتدا به 
) به 1392. ابوجعفري(شودمیي خارجی پرداخته هاپژوهش
 یمال يدر نظام ها دیجد يکسب و کارها یمال نیتأممطالعه 

ا بپرداختند. این پزوهش بیان کرد که  قانون مدار رابطه مدار و
کمتر  نو پا که يهاشرکتجهان  ياقتصاد طیشرا رییتوجه به تغ

در  يشترینقش ب شودیم یمال نیتأم ینظام بانک قیاز طر
 کسیر يگذارسرمایه. کنندیم يباز ندهیامروز و آ ياقتصادها

أ رشد و منش بار شکل گرفت نخستین يبرا کایکه در آمر ریپذ
از  ياریبس يگوشد و بعدها ال کونیلیدر دره س ياقتصاد فراوان

 که را به دنبال داشت خاصی ژگیکشورها قرار گرفت چند و
و کوچک و به سرعت  نینو يهاشرکت ی: منابع مالعبارتند از

 میسه هاشرکت نیا تیدر مالک ،کندیم نیدر حال رشد را تأم
 کمک نینو يندهایت،خدمات و فرادر توسعه محصولا ،شودیم
نظر  وردشرکت م يبا مشارکت فعالانه خود،برا ،کندیم

 يترشیبا انتظار کسب سود فراوان خطر ب ،کندیم ییافزاارزش
بلندمدت دارد. باتوجه به ضرورت وجود  يریگجهت ،ردیپذیرا م

 یمال يدر هر اقتصاد نهادها ریپذسکیر يهايگذارسرمایه
ه ها شده است. با توجه بصندوق نیمنابع ا نیتأم یمتولی خاص

نو  يهاتشرک شتریب تیجهان که به اهم ياقتصاد طیشرا رییتغ

                                                                                                                                                    
1. Marmer 

ه ب یمال يهااقتصاد منجر شده است نظام یقیحق پا در بخش
 .داننبوده هاتیفعال نیا یمال نیقادر به تأم یسنت وهیش

ی مال نیتأمي هاروش ریتأث) 1394کریم زاده و همکاران (
تمرکز سهام داران بر واکنش بازار بورس تهران  زانیو م نوین

را مورد مطالعه قرار دادند.  هاشرکتگزارش شده  يبه سودها
هاي کمی گردآوري به کمک پرسشنامه معتبر داراي طیف داده

ی مال نیتامها نشان داد که شیوه لیکرت گردآوري شد و تحلیل
 داریمعن يریگزارش شده تاث يهاسود بر واکنش بازار به نوین

 یمال نیشرکت به تام ياتکا زانیم شیکه با افزا يدارد به طور
گزارش شده کاهش  يواکنش بازار به سودها ی،بده قیطر از
 ،ارانسهام د تمرکز زانینشان داد که م جینتا نی. هم چنابدییم

 دارعنیم يریگزارش شده تاث يبر واکنش بازار نسبت به سودها
تمرکز سهام داران واکنش بازار به  شیافزا که با يدارد به طور

 . ابدییم شیافزا هاشرکتگزارش شده  يسودها
 نیتام يهاروش ییشناسا) به 1399یعقوبی و زعفریان(

 یعتدانشگاه صنی در دانشگاه نانهیکارآفر يکسب و کارها یمال
ه است و مطالع یفیحاضر ک پژوهش کردیرو پرداختند. فیشر

از  یکیعنوان هب فیشر یدانشگاه صنعت يبر رو يمورد
 مورد يهاکشور انتخاب شده است. داده شگامیپ يهادانشگاه

نفر از خبرگان  13با  افتهیساختارمهین يهامصاحبه قیاز طر ازین
 يآورجمع ياشباع نظر اریو مع یحوزه بر اساس گلوله برف نیا

ار قر لیمورد تحل ،ياهسه مرحل يشده و با استفاده از کدگذار
 يهاپژوهش، روش نیحاصل از ا جیگرفته است. با توجه با نتا

شرح  نیوکارها بدکسب اتیسه دروه ح کیبه تفک یمال نیتأم
 نیأمت مانند ییهارشد روش-شایشده است. در مرحله پ ییشناسا

 يمرکز نوآور ،ياندازخودراه قیاز طر یمال نیتأم قیاز طر یمال
شده  ییشناسا يامشارکت حرفه قیو از طر یت علمبانک، معاون

 مانند يدر مرحله رشد، موارد یمال نیتأم يهااست. روش
 یمال نیوکار و تأمفرشته کسب قیاز طر یمال نیتأم یواسطه مال

در مرحله  تیشده است و در نها ییمرکز رشد شناسا قیاز طر
 ،بانک قیاز طر یمال نیمانند تأم یرسم يرشد نهادها-پسا
 یمال نیتأم يهابورس و فرابورس و روش قیاز طر یمال نیتأم

 است. ریپذاستفاده یالمللنیب ياز نهادها
 يگذارارزش) اقدام به 1400دهقانی عشرت آباد و البدوي(

فاده با است ریخطرپذ گذارانهینوپا توسط سرما يو کارها کسب
ر این . دندکردی مال نیدر دور اول تام یقیحق اراتیاخت کردیاز رو

وسعه ت کردیرو يبرا یلیعدم وجود پاسخ تحل لیبه دلپژوهش 
مونت کارلو حداقل مربعات  يسازهیشب يداده شده از روش عدد

 جیحل آن استفاده شد و براساس نتا يشوارتر) برا-(لانگ اشتاف
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 ذارگهیو سرما نیکارآفر تیدرصد مالک يسازهیحاصل از شب
صل از حا جینتا سهیبا مقا نیاافزون بر شد.  نییتع ریخطرپذ

 یحاصل از روش ارزش خالص فعل جیبا نتا يشنهادیپ کردیرو
 نیبود، چن شده دیتاک زین پژوهش اتیهمان گونه که در ادب

 براياعتبار لازم  یسنت يهاشد که روش يریگجهینت
نوپا را ندارند. در بخش  يو کارها گونه کسب نیا يگذارارزش

و  یرقابت طیتوسعه مدل تحت شرا يبرا ییاشنهادهیپ زین یانیپا
  ارائه شد. يگذارهیمراحل سرما ریسا يتوسعه آن برا ای

بر  رگذاریعوامل تأث یابیمدل  )1402شهرابی و همکاران(
 متلید کینوپا) با تکن يوکارهاها (کسبآپاستارت یمال نیتأم

و  رانیمد م،یگروه تصمرا انجام دادند. در این پژوهش 
 يهاشرکتو  انیبندانش يهاشرکتها، پآان استارتکارشناس

امل که ش بودنداستان گلستان  يو فناور یموجود در پارك علم
 یمال نیپژوهش عوامل مؤثر بر تأم نی. در ااستنفر  30

 ارهایمع ریمؤلفه همراه با ز 6،يفاز یدلف کردیها با روآپاستارت
 کیا استفاده از تکنشده است. در ادامه بو استخراج ییشناسا

علول و م یها، روابط علمؤلفه نیب يبندتیبراولوافزون  متلید
 هاآپاستارت یمال نیمؤثر در تأم یاصل يهامؤلفه نیب

 نیا یمال نیدر تأم یمؤلفه اصل 6از  تیدرنهاکه  شدهنییتع
 یگژیو ده،یموجود در ا سکیعوامل ر بیترت همؤلفه ب 4ها، بنگاه

 یژگیعامل و 2عنوان علت و به یمال یژگیو و دهیا یژگیبازار، و
 کیهر رمجموعهیهمراه با ز رساختیز يهایژگیو و یحقوق

 .اندشدهییهاشناسااستارت آپ یمال نیعنوان معلول در تأمبه
هایی به انجام رسید که در اینجا در خارج از کشور هم پژوهش

) 2013( نسونیو رابراب شود. به برخی از مهم ترین آنها اشاره می
هاي تامین مالی کسب اقدام به مطالعه و بررسی روش پژوهشیدر 

گذاران که اگرچه سرمایه ردندکیم انیبوکارهاي نوپا پرداختند. آنها 
هاي اعتباري و کارت یهاي بانکاما وام. مهم هستند یررسمیغ

سال  لطو هاي نوپا دربراي شرکت یمال نیتأم یتجاري منابع اصل
رهاي به بازا یاست. کسب و کارهاي نوپا دسترس تشانیاول فعال

 ریغ یمال نیمجبور هستند بر تأم جهیو در نت نداشتهی رسم یۀسرما
 نیز تأماافزون بر این،  کنند. هیخود راه انداز تک یمال نیو تأم یرسم

هاي کسب و کار یمال نیبراي تأم ریدر سال هاي اخ زین یجمع یمال
 است.  اده شدهنوپا استف

کسب و کارهاي نوپا و  یمال نیتأم) 2016ایبن و جانسون(
موجب کاهش  که هاروشاز  یبیرا به صورت ترک هاآپاستارت

براي شروع کسب و کار، بهبود  ازیمورد ن یکل یۀبه سرما ازین
 یالم نیبراي تأم یاز منابع شخص استفاده نقدي و اناتیجر
  .نندکمی فی، تعرشودمی

وپا ن يهاشرکت نوع تامین مالی یبه بررس) 2018(لتونیهم
 هپا به عرص ینیخودتأم هویکه به ش یکیتجارت الکترون در

 هیرماکه با س ینانیاند، پرداخته است. او کارآفرگذاشته تیفعال
عنوان خودراه انداز هاي  اند را به کرده تیشروع به فعالی شخص

از  ادهاستف با بیشترکرده که  ییشناسا کسب و کارهاي نوپا
ي هاصندوق ایو  هیي مسکن ثانوهاوامهاي اعتباري، کارت

  اند.به آرزوهاي خود بوده دنیرس به دنبال یبازنشستگ
 هاستفاد باوجودکردند که  انیب) 2020(کول و همکاران

 ديیدر عمل کمبود شد ،یمال نیتأم گسترده از کارت اعتباري در
براي کسب و کارهاي  اعتباري ده از کارت هاياستفا ۀنیدر زم

هاي کارت بر استفاده از وجود دارد. افزون نانیکارآفر نوپا
به استفاده از منابع  لیتما نیخودتأم نانیاعتباري، کارآفر

که ممکن  زین گريید ۀخلاقان راهبردهاي داشته و از یشخص
  .برندیخود داشته باشند، سود م اریاست در اخت

) به مطالعه و بررسی وضعیت 2023(و همکاران سونیهر
تامین مالی کسب و کارهاي نوپا در سوئد پرداختند. مطالعه 

درصد کسب  95که  افتندیدر پژوهش خود درآماري نشان داد که 
کار  خودراه انداز را به یمال نیي تأمهاروشتعدادي از  و کارها

انداز خودراه یمال نیتأم که دهدمیآمار این کشور نشان  .برندیم
 شروع اکثر کسب و کارهاي نوپاست. یهمچنان روش اصل

 یاندازهاي شخصبا استفاده از پس نانیکارآفر %80همچنین، 
و کار نوپاي خود را آغاز  کسباستقراض از دیگران خود و 

 اند.کرده
 

 شناسی پژوهش  روش
 یابیارز یسلسله مراتب يارائه الگو دنبال به پژوهش این

 رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد  یارچگکپی
 پژوهش روش یک از استفاده با یپآاستارت ستمیدر اکوس
 رویکردي آمیخته پژوهش روش. است) کمی -کیفی( آمیخته

 میک و کیفی هايروش از ترکیبی از آن در که است پژوهشی
ار به همین خاطر از اعتب .شودمی استفاده همزمان صورت به

آمیخته داراي سه پژوهش بسیار مناسبی برخوردار است. روش 
 بسیار مهم است. که عبارتند از: تعمیم پذیري، زمینه برتري

 آوريجمع براي مختلف يهاروش از استفاده سازي و اعتبار با
. ندک معتبرتر را شما نتایج دتوانمی موضوع یک مورد در هاداده
 شما ريگینتیجه اعتبار باشند، همگرا فیکی و کمی هايداده اگر
 این .گویندمی سازي مثلث فرآیند این به. کندمی تقویت را

 که چرا. شودمی محسوب کاربردي هدف جنبه از پژوهش
ملی  بانک گذاران سیاست و مدیران براي آن کاربرد بیشترین

 راجاستخ و شناخت درك، منظوردر بخش کیفی، به. است ایران
 هب رسیدن مرور نظام مند پیشینه هاي پژوهش تا از متغیرها

مقاله براي غربالگري  102استفاده شد. در این بخش  متغیر
 ارتباط که حوزه این انتخاب شدند و پس از بررسی مقالات
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اند. دهش انتخاب نیز اندداشته پژوهش موضوع با نزدیکی معنایی
که  تیمقالاتی که ارتباط موضوعی نداشتند و همچنین مقالا

داراي نتایج غیرشفاف بودند و مجلات غیرمعتبر حذف شدند و 
 است لازم کیفی مقاله انتخاب شدند. براي ارزیابی 31در نهایت 

 تعیین براي استفاده مورد معیارهاي واضح به طور نویسنده
 براي پژوهش این در. نماید بیان را مقالات از هریک کیفیت
(برنامه  CASPابزار  از ب شدهانتخا مقالات اعتبار دقت، تعیین

 این مقالات ارزیابی .است شده ) استفاده1مهارت ارزیابی حیاتی
 )خبرگان تیم توسط شده داده معیارها (با توجه به امتیازات

 مقاله 31شده  اخذ امتیازهاي اساس بر. است گرفته صورت
 داده امتیاز حداکثر و 31امتیازات  میانگین حداقل شدند، برگزیده

) و خیلی 40-50در بازه امتیاز عالی ( که است بوده 49 شده
 اطلاعات مقالات، تمام شناسایی از ) است. پس31-40خوب (

 و کدهاي استخراج مقاله هر از به طور سیستماتیک کاربردي
 تکمیل . در بخش کمی پژوهش برايشوندمیاولیه مشخص 

 نای سازيمدل و خبرگان نظرات از نیز خودتعاملی ماتریس
) ISM( تفسیري ساختاري سازيمدل روش کمک به متغیرها

 ايبر روشی تفسیري ساختاري سازيمدل. است گرفتهانجام
 کی متغیرهاي میان چندگانه و پیچیده روابط الگوي طراحی
 ساسبرا که است ساختاري تحلیل نوعی روش این. است پدیده

 نیز روش این هدف. است شده نهاده بنا تفسیري پارادایم
 و ندوجهیچ پدیده یک زیربنایی متغیرهاي بین روابط شناسایی

 روي بر متغیرها از یک هر اثر بررسی براي. است پیچیده
 سنجش براي فراگیر رویکردي طراحی این ،دیگر متغیرهاي

 دافاه تا رودمی کاربه الگو چارچوب توسعه براي و است ارتباط
 است رقاد تفسیري ساختاري مدل. شود پذیرامکانپژوهش  کلی

 دیگریک به گروهی یا تکی صورت به که شاخص بین ارتباط
 بر شتملم تفسیري ساختاري مدلسازي. کند تعیین را اندوابسته

 دتعاملیخو ماتریس تشکیل:  از عبارتند که است اصلی گام چهار
 ریسمات تشکیل اولیه، سازگاري ماتریس تشکیل ساختاري،
 آماري جامعه ).1394نادعلی،( اهداف سطح تعیین و وابستگی

 املش نیز تفسیري ساختاري مدلسازي بخش در کمی بخش
 تسلط خودتعاملی ماتریس کردن تکمیل نحوه به که بود خبرگان

و به کمک روش نمونه گیري قضاوتی انتخاب  داشتند کافی
خبرگان متشکل از دو بخش . بود نفر 19 آنها تعداد شدند که
 ناآش دانشگاهی متخصصان و برگانخ از ايمجموعه بودند که

 و با رتبه علمی دانشیار و بالاتر هاآپاستارتتامین مالی  به
 ارشد شعب سرپرستی بانک ملی مدیران خبرگان سازمانی شامل

 یشب مدیریت سابقه با دکتري تحصیلی مدرك داراي در کشور

                                                                                                                                                    
1. Critical Appraisal Skills Program 

شناختی خبرگان در جدول مشخصات جمعیت .است سال 15 از
 ر آورده شده است.یک در زی

 
 هاي جمعیت شناختی خبرگان بخش کمی پژوهش. ویژگی1جدول 

مدرك  پست سازمانی ردیف
 سابقه کار تحصیلی

 سال 16 دکتري دانشیار و عضو هیئت علمی 1
 سال 19 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 2
 سال 17 دکتري دانشیار و عضو هیئت علمی 3
 سال 22 دکتري استان یملامور شعب بانک  ریمد 4
 سال 21 دکتري استاد و عضو هیئت علمی 5
 سال 24 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 6
 سال 16 دکتري دانشیار و عضو هیئت علمی 7
 سال 25 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 8
 سال 27 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 9
 سال 18 دکتري ئت علمیدانشیار و عضو هی 10
 سال 26 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 11
 سال 16 دکتري دانشیار و عضو هیئت علمی 12
 سال 23 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 13
 سال 18 دکتري دانشیار و عضو هیئت علمی 14
 سال 25 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 15
 سال 28 دکتري استان یعب بانک ملامور ش ریمد 16
 سال 22 دکتري استاد و عضو هیئت علمی 17
 سال 26 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 18
 سال 24 دکتري استان یامور شعب بانک مل ریمد 19

 
 هاي پژوهشیافته

 ستا شده پیشنهاد فراترکیب انجام براي متعددي هايروش
 کاربرد بیشترین باروسو و لوسکیاي سندمرحله هفت الگوي که
 .دارد را

 پژوهش هايپرسش تنظیم: نخست گام
. است هاي پژوهشپرسش تنظیم فراترکیب گام نخستین

هاي پژوهش از به همین خاطر براي پاسخگویی به پرسش
 جدول دو در زیر استفاده شده است. 

 
 هاي پژوهشها و پرسشمشخصه .2جدول
 هاي پژوهشپرسش مشخصه ها

ي نوین هاروشیکپارچگی عملکرد  هايشاخص )Whatچیستی کار (
 تامین مالی در اکوسیستم استارت آپی

جامعه مورد مطالعه 
بخش 

 )Whoفراترکیب(

مورد  در نامهپایان و مقاله از اعم مختلف منابع
ت استار ستمیدر اکوس یمال نیتام نینو يهاروش

 یآپ
محدودیت 

 )Whenزمانی(
 میلادي2025 تا 2015 سال بین موجود منابع کلیه

 1403تا  1393آن  شمسی معادل و
 روش چگونگی

)how( 
 و بررسی کدها، استخراج منابع، موضوعی بررسی

  مفاهیم بنديدسته مفاهیم، تحلیل
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 متون مندنظام بررسی: دو گام
 سیستماتیک جستجوي به پژوهشگر مرحله این رد

 اب داخلی و خارجی معتبر هايمقاله در شده منتشر مقالات
 ناسبم زمانی بازه در مرتبط و موثق معتبر، اسناد تعیین هدف

پس از گزینش کلمات کلیدي مرتبط و متفاوت، . پرداخت
شوند مورد جدول سه مشاهده می کلیدي زیر که در واژگان

  جستجو قرار گرفت. 
 

 واژگان کلیدي جستجوي سیستماتیک مقالات .3جدول

انگلیسی/  ژهکلید وا ردیف
 فارسی

 فارسی اهآپاستارتي نوین تامین مالی براي هاروش 1

 فارسی یالم نیتام نینو يهاروشعملکرد  یکپارچگی 2

3 New Financing Methods for 
Startups انگلیسی 

4 The integration of the performance 
of the new financing methods انگلیسی 

 
مورد  4 جدول وابسته بهتجوي سیستماتیک متون براي جس

ا هاین کلید واژه شودمی دیدهاستفاده قرار گرفت. همانطور که 

هاي اطلاعاتی براي بازیاب مقالات مورد استفاده قرار در پایگاه
 گرفت. 

 
 . مقالات بازیابی شده به تفکیک پایگاه هاي مورد استفاده4جدول 

 تعداد مقاله نام پایگاه
WOS2 آي) اس (آي 
BMJ  4 جی) ام (بی 

Scopus  (اسکوپوس) 15 
Wiley  (وایلی) 7 
Science Direct  19 دایرکت) (ساینس 
ProQuest (پروکوئست) 7 

Emerald (امرالد) 26 
Springer (اشپرینگر) 22 

 102 مجموع
 

 مرتبط هايمقاله بررسی و جستجو: سه گام
 مجموعه ،ژوهشپ کلیدي واژگان شناسایی از پس

 مقالات این. شدند شناسایی کلیدي واژگان حاوي هاي مقاله
در پژوهش  روش و محتوا چکیده، عنوان، چون مواردي براساس

 و شوندمی غربال در زیر )1شکل( مانند یادشدههاي پایگاه داده
  .شدندمی مورد استخراج 31به تعداد  نهایی هايمقاله

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
             فراترکیب در شده بررسی منابع تعداد و احلمر.  1شکل

 ابع دریافت شدهنتعداد م
102N= 

 

 تعداد چکیده هاي بررسی شده 
77N= 

 کل متون بررسی شده 
53N= 

 

 کل منابع نهایی 
31N= 

 

 تعداد منابع رد شده به خاطر عنوان 
25N= 

 تعداد منابع رد شده به خاطر محتوا 
22N= 

 

 تعداد منابع رد شده به خاطر چکیده 
24N= 
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انجام  1CASPروند بررسی گام سوم با استفاده از برنامه 

 براي ابزاري CASP حیاتی ارزیابی هاي مهارت گرفت. برنامه
. ستا پژوهش کیفی روش در اولیه مطالعات کیفیت ارزیابی

پژوهش  پایایی و روایی سنجش هايروش از یکی ابزار این
 روش در اعتبار و روایی سنجش براي ویژهبه و است یکیف

 له،مرح این در .گیردمی قرار استفاده مورد پژوهش فراترکیب
 ساختار چکیده، عنوان، نظر از شده وجوجست مقالات کلیه

 قرار بررسی مورد مقالات هايبخش سایر و محتوا مقاله،
 مهبرنا ابزار از معمول طور به کیفی، مطالعات در. گرفت
گانه 10معیارهاي شامل که  CASPحیاتی ارزیابی هايمهارت

 روش. 2 اهداف تناسب. 1روبریک استفاده شده که عبارتند از: 

 آوريجمع کیفیت. 5 گیرينمونه روش. 4 پژوهش طرح. 3
 و تجزیه دقت. 8 پژوهش اخلاق. 7 پذیريانعکاس. 6 هاداده

. پژوهش کلی زشار.10 هایافته بیان روشنی. 9 هاداده تحلیل
 به شده، کسب درجه یا نمره اساس بر مقاله هر ابزار این در

 بر CASP بندي درجه و امتیازدهی. یابدمی راه بعد مرحله
 11 نمره کسب( متوسط ،)10 تا 0 نمره کسب( ضعیف اساس

 نمره کسب(  خوبخیلی ،)30 تا 21 نمره کسب( خوب ،)20تا
 جدول. شودمی انجام) 50 تا 41 نمره کسب( عالی ،)40 تا 31

به عنوان  امتیازدهی براي CASP معیارهاي اساس بر چهار
این پژوهش تدوین شده  مورد استفاده نمونه برخی از مقالات

  .است
 

 براي امتیازدهی به مقالات پذیرفته شده CASPمعیارهاي  .5جدول 
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 ردیف مقاله

 Studying the analysis of new financing 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 پذیرش
methods for startups 1 

 Investigating Factors Affecting Modern 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 پذیرش
Financing Methods for Startups 2 

 External financing needs, corporate governance 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 پذیرش
and firm statups. An international review 3 

 Model design for new financing for startups 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 پذیرش

 Prioritize the factors affecting new financing 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 پذیرش
for startups 5 

 The Application of Option Theory in 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 پذیرش
Evaluating Venture Project Investment 6 

 Identifying and evaluating the factors 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 47 پذیرش
affecting new financing for startups 7 

 Model design for startups using new 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 47 پذیرش
financing methods 8 

 Identify the barriers to using startups from 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 پذیرش
new financing methods 9 

 Overview of new financing methods for startups 10 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 پذیرش

 
 مقالات  اطلاعات استخراج: چهار گام
 و شده مطالعه دقت به مقالات محتواي مرحله این در

در واقع در این بخش  .شودمی استخراج اساسی هايشاخص
 طریق از پژوهشی، هايشدن پرسش مشخص از پس

 اییشناس منابع عبارات، این جستجوي و هاکلیدواژه خابانت
 ورودي اساس معیارهاي بر مستندات تایید از پس و

 انجام کدگذاري روش از هاداده استخراج شده، مشخص

                                                                                                                                                    
1. Critical Appraisal Skills Program 

پرسش روش فراترکیب در این پژوهش این است  .شودمی
 نیتام نینو يهاعملکرد روش یکپارچگی يهاشاخصکه : 

 ی کدامند؟ براي پاسخ به اینآپاستارت مستیدر اکوس یمال
هاي انتخاب شده در مراحل قبل پرسش مطابق کلیدواژه

جستجو انجام شد و همانطور که در ابتدا نیز بیان شد، 
منبع براي استخراج  102منبع از میان  31سرانجام 

 ها شناسایی شدند.  شاخص
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 کیفی هايیافته ترکیب و وتحلیلتجزیه: پنج گام
 ینا فراترکیب روش به پژوهش کیفی یک بخش ترینمهم

در این گام  .شودمی انجام در این بخش که است مرحله
مقاله مشخص شدند. البته امتیاز دریافتی  31هاي حاصل از شاخص

 است هم آورده شده است. CASPآنها نیز که برگرفته از جدول 
 کیفیت).  کنترل( مدل اعتبار و پایایی: شش گام
 شامل مفاهیمی اعتبار، از منظور کیفی وهشپژ در

 ذیريپبازتاب حتی و پذیريتصدیق باورپذیري، پذیري،دفاع
 فی،پژوهش کی پایایی هايشاخص از یکی. است پژوهش نتایج

. تاس خاص شاخصی به ارجاع دیدگاه از سند چند یا دو ارزیابی
ه کرد چرا ک ارزیابی را پایایی توانمی کاپا شاخص با محاسبه

ها پرسش محتواي و مقیاس که این است روایی از منظور
 .اندازه گیري کند را پژوهش مورد موضوع و درستی متغیرهابه

ترین و قابل اعتمادترین روش بررسی و تخمین کاپا مناسب
). براي 2012 ،1توافق میان مشاهدات است(آرمیتاژ و همکاران

 ملاك از ی،سنجش ابزار هر یا و پرسشنامه ارزیابی و سنجش
است معن بدان باشد، معیار این داراي اگر شودمی استفاده روایی

 و ملاکها گیرياندازه در پژوهشگر اشتباه درصد یا میزان که
پایایی بخش فراترکیب  .است رسیده حداقل به موردنظر عوامل

نفر از استادان این حوزه نیز بررسی دوباره  4پژوهش با کمک 
اپاي کوهن انجام شده است. ضریب صورت گرفت و با کمک ک

شد که نشان از روایی مناسب  89/0کاپاي کوهن محاسبه و برابر 
 . روش فراترکیب دارد

K =
𝑃𝑃𝑃𝑃 − Pe
1 − 𝑃𝑃𝑃𝑃

 

 Peنشان دهنده واحدهاي مورد توافق و  POکه درآن 
 واحدهایی که احتمال توافق تصادفی وجود دارد. 

 مقالات اطلاعات استخراج: هفت گام
 لقب مراحل از حاصل هايیافته فراترکیب، از رحلهم این در

 یکپارچگي استخراج شده براي یهاشاخص. شودمی ارائه
 یپاستارت آ ستمیدر اکوس یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد 

در  6شاخص است که در جدول  16از روش فراترکیب تعداد 
  زیر نشان داده شده است. 

 
 شده از روش فراترکیب ي استخراجها. شاخص6جدول

 متغیر کد  کد

C1 
 هاآپاستارت یسطح وابستگ

قابل  ریغ یبه عوامل خارج
 کنترل

C9 
ر د کیستماتیس سکیر

 هاآپاستارت

C2 یمال يداریپا C10 
 یمال نیسطح تام

 جسورانه

C3 یمال نیدر تام ينوآور C11 
 مدل کسب و کار

 هاآپاستارت

C4 یمال نیامروش ت یاثربخش C12 هینرخ بازگشت سرما 

C5 یمال سکیر C13 
 يتجار يهاطرحاعتبار 

 هاآپاستارت

C6 
بازار هدف  طیشرا

 چرخه نقد به نقد C14 هاآپاستارت

C7 هاآپاستارت یمال طیشرا C15 و سود نهیتعادل هز 

C8 
 يراه انداز هیاول هیسرما

 یمال یدگیچیپ C16 استات آپ ها

 
 سازيمدل روش از استفاده با اکنون در بخش کمی پژوهش،

 سطوح متلب ISM افزارنرم کمک با و) ISM( تفسیري ساختاري
 اول گام در .شوندمی ارزیابی عوامل تأثیرپذیري و تأثیرگذاري و

 ازنظر استفاده با را پژوهش ساختاري خودتعاملی ماتریس
 یلتشک هستند پژوهش خبرگان بخش کمی که دهندگانپاسخ

 خبرگان ساختاري خودتعاملی ماتریس تشکیل براي. شودمی
 طیف اساس بر و گرفته نظر در یکدیگر با زوجی صورتبه را معیارها

V :سطر عامل i ستون عامل شدن محقق باعث j شودمی .A :
 دو هر: X. شودمی i سطر عامل شدن محقق باعث j ستون عامل
 i عامل( شوندمی یکدیگر شدن محقق باعث ستون و سطر عامل

 ارتباطی هیچ ستون و سطر عامل بین: O و) دارند دوطرفه رابطه j و
 خودتعاملی ماتریس. دهندمی پاسخ زوجی مقایسات به ندارد وجود

  .است شده آورده 7 جدول در
 

 ساختاري تعاملی خود ماتریس .7 جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 

C1  V A V O V O O V V X A V O V O O 

C2   A A A A A O A A A X A A A A X 

                                                                                                                                                    
1. Armitage 
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 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 

C3    V X O V O V O A V V V V O V 

C4     A A A O A A A A A A X A A 

C5      A A O A O A A O A V O A 

C6       A O A A A A A X V A V 

C7        O O V A A V O V A V 

C8         O V O O O O V V O 

C9          V A A A A A A V 

C10           A X V V V A A 

C11            V V V V V V 

C12             V V V V V 

C13              V X A V 

C14               V A V 

C15                A V 

C16                 V 

C17                  

 
 اساس بر اولیه دستیابی ماتریس 5 جدول اساس بر سپس

 و شده ایجاد تعدي روابط سپس و تشکیل یک و صفر اعداد
 آورده 6جدول در که شودمی تشکیل نهایی دستیابی ماتریس

 ماتریس در هستند جدول این در که هاییدرایه تمام. است شده

 دستیابی ماتریس روي از سپس. اندداشته صفر مقدار اولیه
 نیاز پیش و دستیابی مجموعه چهارم، گام اساس بر نهایی،

 8 جدول در که شوندمی بنديسطح معیارها و شده استخراج
.است شده آورده

 
 نهایی دستیابی ماتریس .8 جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 قدرت نفوذ 

C1 1 1 *1 1 *1 1 *1 0 1 1 1 *1 1 *1 1 *1 15 

C2 *1 1 0 *1 *1 *1 *1 0 *1 *1 0 1 *1 *1 *1 *1 13 

C3 1 1 1 1 1 *1 1 0 1 *1 *1 1 1 1 1 *1 15 

C4 0 1 0 1 0 0 0 0 *1 0 0 *1 *1 0 1 0 6 

C5 *1 1 1 1 1 0 *1 0 *1 0 0 *1 *1 *1 1 0 11 

C6 0 1 *1 1 1 1 0 0 *1 *1 0 *1 *1 1 1 0 11 

C7 0 1 *1 1 1 1 1 0 *1 1 0 *1 1 *1 1 0 12 

C8 0 *1 0 *1 0 *1 *1 1 *1 1 0 *1 *1 *1 1 1 12 

C9 0 1 *1 1 1 1 0 0 1 1 0 *1 *1 *1 *1 0 11 

C10 *1 1 0 1 *1 1 *1 0 *1 1 0 1 1 1 1 *1 13 

C11 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 15 
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 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 قدرت نفوذ 

C12 1 1 *1 1 1 1 1 0 1 1 *1 1 1 1 1 1 15 

C13 0 1 0 1 *1 1 0 0 1 *1 0 *1 1 1 1 0 10 

C14 0 1 *1 1 1 1 0 0 1 *1 0 *1 *1 1 1 0 11 

C15 0 1 0 1 *1 *1 0 0 1 *1 0 *1 1 *1 1 0 10 

C16 0 1 0 1 *1 1 1 0 1 1 0 *1 1 1 1 1 12 
  8 16 15 16 16 4 14 16 1 10 14 14 16 9 16 7 میزان وابستگی

 
 شوندمی بنديسطح معیارها و شده استخراج نیاز پیش و دستیابی مجموعه چهارم، گام اساس رب نهایی، دستیابی ماتریس روي از سپس

 .است شده آورده 9 جدول در که
 

 هاتعیین سطوح شاخص .9جدول 

 سطح مجموعه اشتراك نیازمجموعه پیش مجموعه دستیابی 

C1 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 C1-C2-C3-C5-C10-C11-C12- C1-C2-C3-C5-C10-C11-C12- 6 

C2 C1-C2-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C12-C13-C14-C15-C16 1 

C3 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 C1-C3-C5-C6-C7-C9-C11-C12-C14 C1-C3-C5-C6-C7-C9-C11-C12-

C14 6 

C4 C2-C4-C9-C12-C13-C15 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 C2-C4-C9-C12-C13-C15 1 

C5 C1-C2-C3-C4-C5-C7-C9-C12-
C13-C14-C15 

C1-C2-C3-C5-C6-C7-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C3-C5-C7-C9-C12-C13-
C14-C1 2 

C6 C2-C3-C4-C5-C6-C9-C10-C12-
C13-C14-C15 

C1-C2-C3-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16 

C2-C3-C6-C9-C10-C12-C13-
C14-C15 3 

C7 C2-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C12-C13-C14-C15 

C1-C2-C3-C5-C7-C8-C10-C11-C12-
C16- C2-C3-C5-C7-C10-C12- 4 

C8 C2-C4-C6-C7-C8-C9-C10-C12-
C13-C14-C15-C16 C8 C8- 6 

C9 C2-C3-C4-C5-C6-C9-C10-C12-
C13-C14-C15 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16- 

C2-C3-C4-C5-C6-C9-C10-C12-
C13-C14-C15- 

2 

C10 C1-C2-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C3-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C6-C7-C9-C10-C12-C13-
C14-C15-C16 

3 

C11 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 C1-C3-C11-C12- C1-C3-C11-C12- 6 

C12 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16 
1 

C13 C2-C4-C5-C6-C9-C10-C12-C13-
C14-C15 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 

C2-C4-C5-C6-C9-C10-C12-C13-
C14-C15 

1 

C14 C2-C3-C4-C5-C6-C9-C10-C12-
C13-C14-C15 

C1-C2-C3-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16 

C2-C3-C5-C6-C9-C10-C12-C13-
C14-C15-C17 

2 

C15 C2-C4-C5-C6-C9-C10-C12-C13-
C14-C15 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16 

C2-C4-C5-C6-C9-C10-C12-C13-
C14-C15 

1 

C16 C2-C4-C5-C6-C7-C9-C10-C12-
C13-C14-C15-C16 C1-C2-C3-C8-C10-C11-C12-C16- C2-C10-C12-C16- 5 

 
و با در نظر  هاشاخصاز  یکپس از مشخص شدن سطوح هر

 یمترس يیرتفس يمدل ساختار یی،نها یابیدست  یسگرفتن ماتر
پژوهش  الگوشود. مشاهده می شکل یکدر  ییشود. مدل نهایم

 یبستگسطح واشامل سطح این است. سطح  شششامل 
در  ينوآور، )C1قابل کنترل ( ریغ یها به عوامل خارجآپاستارت

و  )C8ها (آپتراستا ياندازراه هیاول هیسرما، )C3( یمال نیتام
 تاثیرگذارترینبه عنوان  است )C11ها (آپمدل کسب و کاراستارت

است که به صورت مستقیم بر روي معیار سطح پنجم یعنی سطح 
گذارد. سطح اول که داراي پنج تاثیر می )C16( لیپیچیدگی ما

            شاخص است تاثیرپذیرترین سطح است.
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 یارتاپاست ستمیدر اکوس رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد  یکپارچگی یابیارز یسلسله مراتب يالگو .1شکل 

 
 گیري و پیشنهادهابحث، نتیجه

 یابیارز یسلسله مراتب يئه الگوارااین پژوهش باهدف 
 رانیا یبانک مل یمال نیتام نینو يهاروشعملکرد  یکپارچگی

ی به انجام رسید. الگویی شش سطحی استارتاپ ستمیدر اکوس
دهد تأثیرگذارترین طور که الگوي نشان میحاصل شد و همان

ه ب هاآپاستارت یسطح وابستگدر الگوي پژوهش  هاشاخص
 هیاسرمی، مال نیدر تام ينوآور، قابل کنترل ریغ یخارجعوامل 

 هاآپاستارتمدل کسب و کارو  استات آپ ها يراه انداز هیاول
ان اذع کندمیاست. آنچه که سطح ششم الگوي پژوهش بیان 

به  هاآپاستارتشفاف به این نکته است که سطح وابستگی 
انات تورم، تغییرات عوامل خارجی غیرقابل کنترل همچون نوس

د وانتمیهاي بین المللی و .... قوانین و مقررات دولتی، تحریم
ي نوین تامین مالی بانک ملی ایران هاروشیکپارچگی عملکرد 

تحت تاثیر قرار دهد. البته، بانک ملی  هاآپاستارترا در رابطه با 
ی ي تامین مالهاشیوهگذاران آن هم در ایران و سیاست

بایست همواره به نوآوري هاي مالی هم توجه ویژه اي داشته می
خود ایده محور است بنابراین  هاآپاستارتباشند چرا که هویت 

ي ثابت و بدون نوآوري براي تامین مالی هاروشاز  توانمین

وین ي نهاشیوهآنها استفاده کرد. آنچه که یکپارچگی عملکرد 
ملی ایران را در این حوزه تحت تاثیر قرار  تامین مالی در بانک

 است. هاآپاستارتدهد میزان سرمایه اولیه براي راه اندازي می
 يگذارسرمایهبه  هاآپاستارتکه  دهدمیهمواره تجربه نشان 

ت با بایسهم می هاآپاستارتاولیه بسیار بالایی نیاز دارند اما 
کاهش سرمابه مورد نیاز اولیه داشته مطالعات دقیق سعی در 

باشند. نکته مهم دیگر در سطح ششم الگوي پژوهش این است 
خواهند چه مدلی را براي کسب و کار خود می هاآپاستارتکه 

با طرح مدل کسب و کار خود،  استارت آپ کانتخاب کنند. ی
 و فروش یابیبازار د،یتول يلازم برا يهاياستراتژ تواندیم

قادر خواهد  نیکند همچن يسازادهیصولات خود را مطرح و پمح
 يلازم برا يهانهیکرده و هز ییبود تا بازار هدف خود را شناسا

خدمات به بازار هدف خود را،  ایو فروش محصولات  یابیبازار
 يراطرح سطح بالا ب کیکسب و کار،  يها مدل .کند ینیبشیپ

در بازار به  ستارت آپا کیسود  شیافزا نیو همچن ياندازراه
 ودشمیپیشنهاد  هاآپاستارتبه همین خاطر به  روندیشمار م

ن ااز نظر متخصص بیگمانکه در انتخاب مدل کسب و کار خود 
ن در این زمینه استفاده کنند. آنچه که پژوهش حاضر او مشاور

 هاآپاستارتبازار هدف  طیشرا

 چرخه نقد به نقد هاآپاستارتدر  کیستماتیس سکیر یمال سکیر

  يداریپا
 یمال

 یاثربخش
 نیروش تام

نرخ بازگشت 
 هیسرما

 يهاطرحاعتبار 
 هاآپاستارت يتجار

 ۱سطح  و سود نهیتعادل هز

 ۲سطح 

 ۳سطح 

 ۴سطح 

 ۵سطح 

 ۶سطح 

 جسورانه یمال نیسطح تام

 هاآپاستارت یمال طیشرا

 یمال یدگیچیپ

  یسطح وابستگ
به عوامل  هاآپاستارت
    

در  ينوآور
 یمال نیتام

 هیاول هیسرما
 يراه انداز

  

مدل کسب و 
 هاآپاستارتکار
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 اینکه ،سازدهاي مشابه داخلی و خارجی متمایز میرا از پژوهش
کمی) بهره برده است -حاضر از رویکرد آمیخته(کیفی پژوهش

بیشتر که که از اعتبار مطلوبی برخوردار است. در حالی
د کمی از رویکرتنها هاي پیشین یا از رویکرد کیفی و یا پژوهش

براین، پژوهش حاضر در بخش کمی از  افزوناند. استفاده کرده
اختاري س روش مدلسازي ساختاري تفسیري استفاده کرده است.

بدین معنا که مدل پژوهش داراي ساختار است و تفسیري بدین 
 يابوجعفرشده است. منظور که از نظر خبرگان بهره گرفته

در  دیجد يکسب و کارها یمال نی) به مطالعه تأم1392(
این پژوهش از  مدار پرداختند.مدار و قانونرابطه یمال يهانظام

حاضر  ت در حالیکه پژوهشجنبه توصیفی به مساله نگریسته اس
 یقوبعبه تدوین الگوي سلسله مراتبی پرداخته است. پژوهش ی

 ییبه شناساتنها با اتکاء به روش کیفی ) 1399(انیو زعفر
 یدانشگاه نانهیکارآفر يکسب و کارها یمال نیتام يهاروش

زوهش که این پاند. در حالیاقدام کرده فیشر یدر دانشگاه صنعت
کمی) بهره گرفته که داراي اعتبار بسیار -کیفیاز روش آمیخته(

کیفی یا کمی است. در  تنهاي هاپژوهشمطلوبی نسبت به 
با استفاده از روش کمی به ) 1402و همکاران( یشهرابپژوهش 

ها آپاستارت یمال نیبر تأم رگذاریعوامل تأث یابیمدل 
که لیادر ح را انجام دادند. متلید کینوپا) با تکن يوکارها(کسب

 يهاروشاین پژوهش با در نظر گرفتن یکپارچگی عملکرد 
تامین مالی نگرشی جامع ایجاد کرده و اکوسیستم استارت آپی 

 کردهنرا به طور کامل در نظر گرفته و تنها به عوامل موثر بسنده 
عملکرد  یکپارچگی شود در راستايپیشنهاد می بنابرایناست. 
 مستیدر اکوس رانیا یانک ملب یمال نیتام نینو يهاروش

شده و ساختار مدل پژوهش شاخص شناسایی 16ی به استارتاپ
توجه شود. با توجه به اینکه بانک ملی بانکی دولتی است و از 

و  يبه رشد اقتصاد دنیها رسترین اهداف دولتمهمطرفی، 
است در  هاآپاستارتتامین مالی مناسب براي فراهم کردن 

 انزیم یبررسشود به پیشنهاد می اهداف نیاتحقق  يراستا
 يازهایبا ن ملی ایران بانک ی نوینمال نیتام يهاروش ییهمسو
ی در ایران پرداخته شود و بدین منظور پآاستارت ستمیاکوس

با عوامل خارجی غیرقابل کنترل  هاآپاستارتمیزان وابستگی 
ي هاشیوهاق انطب زانیم بایستنیز برآورد شود. همچنین، می

 یمال يازهایبا ن ملی ایران بانک یمال تامین مالی نوین
هم حداکثر شود و براي رسیدن به این هدف  هاپآاستارت

هاي مالی مناسب بسیار ضروري است. براي تدوین استراتژي
یشنهاد ي تامین مالی نوین پهاشیوهیکپارچگی بیشتر در عملکرد 

در  نوین یمال نیتام يروندها يریسرعت و انعطاف پذ شود،می
ن و ابانک ملی بهبود یابد و بدین منظور بکارگیري مشاور

هاي مالی و حسابداري در بانک ملی ایران ن سیستمامتخصص
بسیار الزامی است. یکی از عوامل بسیار مهم که بانک ملی باید 

 تیو شفاف یدسترس زانیم یابیارزدر نظر داشته داشته 
ي کشور است. هاپآاستارت يبانک برا یمال نیتام يهاروش

 در رابطه با ملی بانک یرسانو اطلاع یآگاه همچنین، سطح
 . باید ارتقاء یابد هاآپاستارتی براي مال نیتام ي نوینهاروش
 

 ملاحظات اخلاقی
هش پژو نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو

 همه آنهاست. دییوضوع مورد تأم نیاند و ادهکر تیرعا یعلم
 

 سندگانینو مشارکت
 گزارش هی؛ تهنویسنده دوم، نویسنده اولها: داده يآورجمع
نویسنده سوم و نویسنده ها: داده لی؛ تحلنویسنده اولپژوهش: 

 چهارم
 باًیقرت نامهانیدر مقاله مستخرج از پا سندگانینو مشارکت

 باشد: ریبه شکل ز
 و شیها، انجام آزمانمونه يسازآمادهو  هیاول: ته سندهینو
ها، داده يآمار لیو تحل هیها، انجام محاسبات، تجزداده يگردآور

 قالهم سینو شیپ هیته ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیتحل
پژوهش،  یطراح نامه،انیپا يدوم: استاد راهنما سندهینو

لاح، اص ج،یو کنترل نتا ینظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس
 مقاله يسازییو نها ینیبازب

 یمشارکت در طراح نامه،انیسوم: استاد مشاور پا سندهینو
 مقاله ینیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب

 یمشارکت در طراح نامه،انیچهارم: استاد مشاور پا سندهینو
 مقاله ینیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب
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