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High lights 
- Challenges related to providers and developers and uncertainty of   standards have the highest priority in the dimensions and components 

section, respectively, according to expert opinions. 
-Blockchain technology offers promising solutions in the field of public accounting by implementing a digital public accounting system, 

but the full potential of this technology has not yet been realized. 
-Challenges related to providers and developers are the most influential dimensions and have the greatest interaction with other factors studied. 
-Regarding components, standardization or uncertainty of standards is the most influential criterion and interoperability, compatibility, 

and integration have the greatest interaction with the other factors studied. 
-In the process of implementing this innovation, a systematic and comprehensive view is needed, taking into account different theories 

of technology adoption as well as paying attention to the drivers of change among producers and users of accounting information. 
-He pointed to solutions including formal and professional training and workshops, creating a platform and providing technological 

infrastructure, and formulating the necessary regulations for the challenges of using this technology. 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The current outlook for blockchain adoption in accounting is marked 
by a mix of enthusiasm and caution. While This technology offers promising solutions in the 
field of public accounting by implementing digital public accounting system for accounting 
problems. The system enables cross-checking of data, integrates accounting and tax 
information on taxes collected at different levels of government (national, state, and local), 
rationalizes collateral obligations, unifies standardization, and improves the tax audit process, 
But the full potential of this technology has yet to be realized. In particular, in public sector 
accounting, given the breadth of this field in terms of services, objectives, and stakeholders, the 
challenges in its application are more diverse. This study identification challenges of 
implementing blockchain technology in public sector accounting. 
Research Method: In terms of philosophy, the research is of a mixed type and in terms of 
purpose, it is exploratory researches. In the qualitative part of the research, Based on interviews, 
data collection and content analysis were done, the components were identified, coded and the 
quantitative part, by surveying 15 experts in this field, the identified components were screened 
using the fuzzy Delphi method and the final model was presented, and then the influence and 
influence of the factors and the determination of internal relationships were examined using 
the fuzzy DEMATEL method. Finally, the most important challenges were prioritized using 
the fuzzy ANP method and pairwise comparisons. 
Research Findings: The results obtained showed that the final model of blockchain 
challenges in public sector accounting includes 5 main dimensions and 23 components. In 
the challenges section, challenges related to providers and developers are the most 
influential dimensions and have the most interaction with other factors studied. Regarding 
the components of this section, standardization or uncertainty of standards is the most 
influential criterion, and interoperability, compatibility, and integration have the most 
interaction with other factors studied. Also, regarding prioritization, challenges related to 
providers and developers and uncertainty of standards have the highest priority in the 
dimensions and components section, respectively, according to the experts' opinions. 
Conclusion, Originality, and its Contribution to the Knowledge: Various challenges affect 
the application of blockchain in public sector accounting, which indicates the diversity and 
complexity of the factors affecting this field; although their prioritization varies. These factors 
include a wide range of challenges from acceptance and deployment to challenges related to the 
nature of the blockchain itself, providers, users and even challenges related to the nature of public 
sector accounting itself and its difference from other branches of accounting. This indicates that 
the process of applying this innovation requires a systematic and comprehensive view, taking into 
account different theories of technology acceptance, as well as attention to the drivers of change, 
producers and users of accounting information. Failure to pay attention to any of these issues can 
cause passivity in acceptance and also failure if this technology is implemented and used.In this 
regard, it is possible to refer to work methods such as official and professional education and 
workshops, creating a platform and providing technological infrastructures, and drafting the 
necessary regulations for the challenges of using this technology. 

Keywords: Challenges, Public Sector Accounting, Content Analysis Approach, 
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 هاي بکارگیري فناوري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومیشناسایی چالش
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 نکات برجسته
ها دهندگان و عدم قطعیت استانداردها به ترتیب داراي بیشترین اولویت در بخش ابعاد و مؤلفهدهندگان و توسعههاي مربوط به ارائهچالش-

 مطابق با نظرات خبرگان هستند.
سیستم حسابداري دیجیتال عمومی ارائه میدهد، اي را در زمبنه حسابداري عمومی با اجراي هاي امیدوارکنندهحلفناوري زنجیره بلوکی راه-

 اما پتانسیل کامل این فناوري هنور محقق نشده است.
 دهندگان تأثیرگذارترین ابعاد و داراي بیشترین تعامل با دیگر عوامل مورد مطالعه هستند. دهندگان و توسعههاي مربوط به ارائهچالش-
طعیت استانداردها، تأثیرگذارترین معیار و قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام داراي بیشترین تعامل ها، استانداردسازي یا عدم قدر مورد مؤلفه-

 را با دیگر عوامل مورد مطالعه است.
هاي مختلف پذیرش فناوري و همچنین جانبه با در نظر گرفتن تئوريدر فرایند بکارگیري این نوآوري نیاز به دیدي سیستماتیک و همه-

 کنندگان اطلاعات حسابداري است.رانان تغییر، تولیدکنندگان و استفادهتوجه به پیش
ها، بسترسازي و فراهم کردن زیر ساخت هاي فناوري و تدوین مقررات لازم براي آمورش رسمی و حرفه اي و کارگاه مانند:به راه کارهایی -

 هاي به کارگیري این فناوري اشاره کرد.چالش
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 چکیده
انداز فعلی پذیرش زنجیره بلوکی در حسابداري با ترکیبی از اشتیاق و احتیاط مشخص شده است. چشم: موضوع و هدف مقاله

اي را در زمینه حسابداري عمومی با اجراي سیستم حسابداري دیجیتال عمومی براي هاي امیدوارکنندهحلکه این فناوري راهدرحالی
کند، اطلاعات حسابداري و مالیاتی را در مورد ها را فراهم میسی متقاطع دادهدهد. این سیستم امکان بررمشکلات حسابداري ارائه می

ازد، استاندارد را سکند، تعهدات جانبی را منطقی میشده در سطوح مختلف دولت (ملی، ایالتی و محلی) یکپارچه میگرفته هاي مالیات
خصوص در حسابداري پتانسیل کامل این فناوري هنوز محقق نشده است. بهبخشد اما کند و روند بازرسی مالیاتی را بهبود مییکپارچه می

ر این تر است. دهاي موجود در بکارگیري آن متنوعحوزه ازنظر خدمات، اهداف و ذینفعان، چالش بخش عمومی با توجه گستردگی این
 می پرداخته شده است.هاي به کارگیري فناوري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عموپژوهش به شناسایی چالش

هاي کاربردي قرار دارد و از نظر فلسفه پژوهش، روش گیري در حوزه پژوهشجهت دیدگاهپژوهش از : روش پژوهش
هاي اکتشافی قرار دارد. در بخش کیفی پژوهش، بر اساس هدف در زمره پژوهش دیدگاهو از پژوهش از نوع آمیخته است 

ش بندي شد. در بخهاي تأثیرگذار شناسایی، کدگذاري و طبقهتوا انجام و مؤلفهها جمع آوري و تحلیل محمصاحبه داده
گوي شده غربالگري شده و الهاي شناسایینفر از خبرگان این حوزه، به شیوه دلفی فازي مؤلفه 15کمی نیز با نظرسنجی از 
وابط درونی ثیرپذیري عوامل و تعیین ربا استفاده از روش دیمتل فازي به بررسی تأثیرگذاري و تأنهایی ارائه شد و سپس 

 .ها پرداخته شدترین چالشبندي مهمفازي و مقایسات زوجی به اولویت ANPپرداخته شد. در انتها نیز با استفاده از روش 
هاي زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومی آمده نشان داد الگوي نهایی چالشدست: نتایج بههاي پژوهشیافته
دهندگان تأثیرگذارترین ابعاد و داراي دهندگان و توسعههاي مربوط به ارائهچالشمؤلفه است.  23بعد اصلی و  5شامل 

ي این بخش نیز استانداردسازي یا عدم قطعیت هابیشترین تعامل با دیگر عوامل مورد مطالعه هستند. در مورد مؤلفه
استانداردها، تأثیرگذارترین معیار و قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام داراي بیشترین تعامل را با دیگر عوامل مورد مطالعه 

داردها به ندهندگان و عدم قطعیت استادهندگان و توسعههاي مربوط به ارائهبندي نیز چالشاست. همچنین در مورد اولویت
 ها مطابق با نظرات خبرگان هستند.ترتیب داراي بیشترین اولویت در بخش ابعاد و مؤلفه

هاي متنوعی بکارگیري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومی چالش :گیري اصالت و افزوده آن به دانشنتیجه
ا متفاوت بندي آنهاین زمینه است؛ اگرچه اولویت دهنده تنوع و پیچیدگی عوامل مؤثر دردهد که نشانرا تحت تأثیر قرار می

هاي مربوط به ماهیت خود زنجیره بلوکی، هاي پذیرش و استقرار تا چالشاست. این عوامل شامل طیفی گسترده از چالش
هاي هاي مربوط به ماهیت خود حسابداري بخش عمومی و تفاوت آن با دیگر شاخهدهندگان، کاربران و حتی چالشارائه

جانبه با در دهنده این است که در فرایند بکارگیري این نوآوري نیاز به دیدي سیستماتیک و همهسابداري است. این امر نشانح
کنندگان اطلاعات هاي مختلف پذیرش فناوري و همچنین توجه به پیشرانان تغییر، تولیدکنندگان و استفادهنظر گرفتن تئوري

تواند سبب انفعال در پذیرش و همچنین شکست در صورت اجرا و از این موارد می حسابداري است. عدم توجه به هر یک
سازي و ها، بستراي و کارگاهآمورش رسمی و حرفه شاملتوان به راه کارهایی بکارگیري این فناوري باشد. در این راستا، می

 گیري این فناوري اشاره کرد.هاي به کارفراهم کردن زیر ساخت هاي فناوري و تدوین مقررات لازم براي چالش
 .ها، حسابداري بخش عمومی، رویکرد تحلیل محتوا، زنجیره بلوکیچالشهاي کلیدي: واژه

 .M42 بندي موضوعی:طبقه
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 1مقدمه
بلوکی در حسابداري با انداز فعلی پذیرش زنجیره چشم

ه این کترکیبی از اشتیاق و احتیاط مشخص شده است. درحالی
اي را براي مشکلات هاي امیدوارکنندهحلفناوري راه

دهد، پتانسیل کامل آن هنوز مدت در حسابداري ارائه میطولانی
پذیرش فناوري درواقع اگرچه ). 2024، 2محقق نشده است (آکتر

ده یک دهنهاي حسابداري معاصر نشانتمزنجیره بلوکی در سیس
هاي مالی است و تغییر پارادایم در مدیریت و پردازش داده

ماهیت غیرمتمرکز و تغییرناپذیر سیستم دفتر کل زنجیره بلوکی 
نظیري را از نظر شفافیت، امنیت و کارایی عملیاتی مزایاي بی

یی هاالشها و نقاط مثبت، چاما در کنار این فرصتدهد؛ ارائه می
). 3،2024(آتادوگا و همکاران نیز در این زمینه وجود دارد

مده عتر هستند که ها از این نظر برجستهخصوص، این چالشبه
مطالعات مربوط به فناوري زنجیره بلوکی در حوزه مالی، مربوط 
به حسابداري و حسابرسی و با بازار رمز ارزها بوده است و 

 ،ومی در توجه به زنجیره بلوکیعلیرغم پیشگامی حسابداري عم
گذاري و تحقیقات در این زمینه کم رنگتر است اما سرمایه

در زمینه حسابداري بخش  ).2024، 4(مهدانی و همکاران
عمومی با توجه به ماهیت متفاوت این رشته و گستردگی این 
حوزه شامل طیف وسیعی از خدمات مربوط به مؤسسات دولتی، 

 و اي، مالیاتی و تنوع ذینفعانمشاوره تجاري و بانکی، خدمات
کنندگان مانند مدیران دولتی، نمایندگان مجلس، استفاده
گذاران، اعتباردهندگان، کارکنان و عموم مردم و سرمایه

همچنین گستردگی مراحل چرخه حسابداري و در کنار این 
موارد، نیاز به انطباق از نظر استانداردها و همچنین مقررات 

ا تواند کاربرد بهینه آن را بتوسط مراجع مختلف، می شدهتدوین
 هايپژوهشها، در مشکل مواجه سازد. مطابق با این نگرانی

ی اند و حتهاي مختلفی موردبررسی قرار گرفتهمختلف چالش
هاي عنوان یکی از مزیتاعتماد بودن زنجیره بلوکی (بهقابل

 بلوکی در حال است زیرا زنجیره روبرواصلی آن) نیز با ابهام 
حاضر در مرحله آزمایشی توسعه است. مورد مهم دیگر اینکه 
مقررات در کشورهاي مختلف و حتی استانداردهاي مختلف میان 

ر به تواند منجحسابداران دولتی ، خصوصی و حسابرسان نیز می
). 2024نارسایی در استفاده از آن شود (آتادوگا و همکاران،

از منظر تفاوت میان حسابداران و  )2020( 5اسمندر و همکاران
ند کهاي موجود در این زمینه توجه میدهندگان، به چالشتوسعه

                                                                                                                                                    
 . این مقاله از رساله دکتري برگرفته شده است  1

2. Akter 
3. Atadoga 
4. Mahdani et al 

هاي دهندگان زنجیره بلوکی مدلو معتقدند حسابداران و توسعه
ذهنی متفاوتی از شفافیت و اعتماد با توجه به پیشینه تحصیلی 

رد دیگر فقدان دانش و موا هايپژوهشخود دارند. همچنین در 
دهندگان توانمند در مورد استفاده، تعداد کم مؤسسات و توسعه

لات، پذیري مباداین فناوري و عدم تشویق بخش دولتی، (آسیب
ی المللهاي مربوط به مقررات ملی و بینموضوع امنیت) چالش

هاي و نگرانی در مورد انطباق با استانداردهاي فعلی، چالش
پذیري) فتن منابع، مقیاس)؛ (هدر ر2024( 6عملیاتی ریجانتو

مبحث مالیات و مشمول شدن آن (پروکس ، )2023( 7ناشرسکا
 ) و... مورد توجه قرار گرفته است.8،2021و همکاران

بینانه در اندازي خوشتوان گفت اگرچه چشممجموع می در
بخش عمومی با توجه به پتانسیل این فناوري وجود دارد اما 

هاي کاربردهاي احتمالی آن نیز باید سنجش خطرات و چالش
تنها شناخت مورد توجه قرار گیرد. درواقع  پژوهشگرانتوسط 

ک حوزه ی یفناوري و آشنایی با آن کافی نیست و ارزیابی آمادگ
ها و مزایاي آن براي پذیرش فناوري و شناخت چالش پژوهشی

و عدم توجه به این فناوري در حوزه  امري مهم و ضروري است
حسابداري عمومی موجب اتخاذ موضع انفعالی در برابر این 
تکنولوژي جدید و درنتیجه عدم استفاده از مزایاي آن است که 

ظر است. بنابراین از این ن پذیرنابه نظر رشد فزاینده آن اجتناب
به همین ، استداراي اهمیت و ضرورت پژوهش نیز انجام این 

دلیل امروزه در بسیار از کشورها متناسب با محیط فرهنگی، 
براي پذیرش  هاییپژوهشاقتصادي، تجاري و مقرراتی خود، 

 گیري ازاین فناوري براي تطبیق آن با محیط تجاري، بهره
ها صورت گرفته است. در ایران نیز ن از چالشها و کاستفرصت

خصوص در مورد حسابداري و حسابرسی، ها بهدر سایر حوزه
تحقیقاتی انجام شده است اما مطالعات در مورد حسابداري بخش 

مورد محدود است.  کمابیشعمومی حتی در سطح جهانی نیز 
در این زمینه به  هاییپژوهشدیگر اینکه حتی با وجود انجام 

دلیل متفاوت بودن مقتضیات قانونی، تجاري، فرهنگی، سیاسی 
و امنیتی در هر کشور، الگوها یا مدل هاي مربوط به هر کشور، 

با توجه به ناشناخته بودن این  افزون بر آنداراي نوآوري است. 
فناوري از نظر شیوه اجرا و همچنین محیط متفاوت ایران از نظر 

المللی، در سطح کلان نیز ینهاي تجاري، حقوقی و بمحدودیت
در زمینه تدوین استانداردها، الزامات و مقررات پژوهش نتایج این 

تواند مورد استفاده و انطباق آن با محیط تجاري ایران، می

5. Esmander 
6. Rijanto 
7. Nashkerska 
8. Prux et al 
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گذار با هماهنگی خبرگان حوزه حسابداري قرار نهادهاي قانون
گیرد. بر این اساس در این پژوهش نخست از طریق مطالعه 

و استخراج کدهاي موثر و سپس غربالگري آنها از نظر  ادبیات
خبرگان به روش دلفی فازي و سپس بررسی تعامل این عوامل 

به  ، ANPدهی آنها به روش به روش دیمتل فازي و وزن
هاي پذیرش شود که چالشپرداخته می هاپرسشبررسی این 

 همچنین زنجیره بلوکی در بخش حسابداري عمومی چیست؟
ري یپذاثرو اثرگذاري شود که شدت بررسی می هاشپرساین 

کارگیري فناوري زنجیره بلوکی در حسابداري هاي بهچالش
هاي چالش بندياست؟ و اولویتبخش عمومی چگونه 

کارگیري فناوري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومی به
 است؟چگونه 

 
 پژوهشادبیات 

 صورتها بهت تراکنشزنجیره بلوکی یک پایگاه ثب
ه شده بدیجیتالی و غیرمتمرکز است که هر تراکنش اضافه

زنجیره توسط چندین رایانه متصل به زنجیره تائید و ثبت 
ها یک شبکه همتا به همتا را شکل شود. مجموعه این رایانهمی
کنند و قبل از اضافه شدن یک بلوك دهند که با هم کار میمی

کنند که تراکنش، معتبر است. این یجدید، اطمینان حاصل م
تواند کند که یک سیستم واحد نمیشبکه غیرمتمرکز تضمین می

بلوك  که یکهاي نامعتبر را به زنجیره اضافه کند. هنگامیبلوك
شود، با استفاده از یک تابع رمزنگاري جدید به زنجیره اضافه می

مکان اشده تا ضمن افزایش امنیت، تضمین شود که این زنجیره 
). از همان زمان مورد 1400تغییر ندارد (افشار و همکاران، 

در این زمینه، موضوعیت  هاپژوهشپیدایش این نوآوري، برخی 
زنجیره بلوکی را در حسابداري و حسابرسی مورد بررسی قرار 

بیش از  این فناوري از پایهدادند و بر این نکته تأکید داشتند که 
ابداري و حسابرسی است. هر حوزه دیگري مختص به حس

کنند که فناوري ) اظهار می2021( 1مثال پپرا و آباسعنوانبه
افزار حسابداري است و زنجیره زنجیره بلوکی در اصل نوعی نرم

عنوان فناوري حسابداري در نظر گرفت که توان بهبلوکی را می
ها و نگهداري دفتر کل اطلاعات مربوط به انتقال مالکیت دارایی

ی دقیق است. ازآنجاکه عملکرد حسابداري در هر سازمانی مال
بندي، خلاصه و گزارش شامل وظایف حیاتی مانند ثبت، طبقه

ورد شود، با ممعاملات و رویدادهاي پولی و تفسیر نتایج آنها می
توجه قرار گرفتن زنجیره بلوکی در حوزه مالی و حسابداري، این 

دیریت عمومی و هاي خود را در بخش مفناوري پتانسیل

                                                                                                                                                    
1. Peprah & Abas 
2. Koerniawan & Wibowo 

حسابداري بخش عمومی و دولتی نیز نشان داده است 
حسابداري بخش عمومی چراکه  ،)2023، 2(کوریناوان و ویبوو

اي از حسابداري است که به ثبت، تحلیل، خلاصه و شاخه
 هايگزارشگري عملیات مالی واحدهاي دولتی و سایر سازمان

ان، تانی و همکارپردازد (کردسغیرانتفاعی وابسته به دولت می
نظام حسابداري بخش عمومی داراي اجزاي متعددي ). 1395

شامل مفاهیم و استانداردها، ساختار و تشکیلات بخش مالی، 
ها، روش گردش مالیات، کدگذاري مراکز هزینه، فهرست حساب

رسیدگی و گزارشگري مالی  شیوههاي حسابداري، دستورالعمل
این ). 1402خش عمومی، و مدیریتی است (نظام حسابداري ب

نوع حسابداري شامل فرایندهایی چون ثبت شفاف و مرجع 
هاي هاي دقیق، تهیه گزارشاطلاعات مالی، انجام حسابرسی

بر آن  افزونشود اي میمالی و فراهم آوردن منابع بودجه
ها، ها، مدیریت بدهیهایی چون مدیریت داراییحوزه

ریزي مالی نیز در زیرمجموعه ریزي بودجه و برنامهبرنامه
، 3گیرند (پولزر و همکارانحسابداري بخش دولتی قرار می

2023.( 
این کارایی و  با وجوداما همانطور که در مقدمه اشاره شد 

حسابداري بخش عمومی، هاي مثبت، به دلیل تنوع حوزه ویژگی
ان توهاي مهمی نیز براي بکارگیري آن وجود دارد که میچالش

هاي تغییر در حسابداري بخش آنها از چند منظر مانند مدل
هاي مربوط به ماهیت هاي پذیرش نوآوري، چالشعمومی، مدل

هاي زنجیره بلوکی در حسابداري و زنجیره بلوکی، چالش
زنجیره بلوکی در حسابداري  هاي مربوط بههمچنین چالش

 بخش عمومی مورد توجه قرار داد.
هاي نوع اول با توجه به اینکه زنجیره بلوکی در مورد چالش

عنوان یک نوآوري و تحول و تغییر در حسابداري تواند بهمی
هاي تغییر و عوامل عمومی مورد توجه قرار گیرد، توجه به مدل

 جه قرار گیرد. در این زمینهمؤثر بر پذیرش لازم است که مورد تو
اند. هایی ارائه شدهحتی قبل از پیدایش زنجیره بلوکی مدل

هاي حسابداري بخش عمومی یا عنوان نمونه مدل نوآوريبه
)، در پذیرش هر نوآوري در حسابداري 1992مدل اقتضایی لادر (

کنندگان بخش عمومی توجه به تولیدکنندگان اطلاعاتی، استفاده
سازي را مورد نظر دارد. مدل اقتضایی موانع پیاده اطلاعات و

)، در 1996کاران،همو اشاعه براي حسابداري دولتی (گادفري 
سازي، سازي و پیادهبکارگیري یک نوآوري، بر مراحل آماده

هاي ساختاري سازمانی (گرایش به تغییر، تمرکززدایی، ویژگی
، سیاسی، اقتصاد)، ها و عامل تغییر (فرهنگیاندازه و...)، محرك

3. Polzer et al 
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هاي نوآوري و نتایج نوآوري تأکید دارد. از مطابقت دهی، ویژگی
دیدگاه مدل فرایند تغییر حسابداري بخش عمومی (کریستینسن، 

 ها)،)، پیشرانان تغییر (مشاوران، دانشگاهیان، سازمان2002
ها، بازرسان و...)، تولیدکنندگان اطلاعات (وزیران، مجلسی

هاي عمومی، مدیران، ان اطلاعات (بنگاهکنندگاستفاده
حسابداران بخش عمومی). موارد مهم براي بکارگیري هر 
نوآوري در حسابداري بخش عمومی هستند (مهرانی و عبدزاده، 

1398.(   
همچنین با توجه به اینکه زنجیره بلوکی یک نوآوري 

هاي است، تحقیقات در مورد پذیرش زنجیره بلوکی بر نظریه
رش هاي پذیناوري استوار است و در این زمینه نظریهپذیرش ف

ها فناوري مختلفی مانند نظریه عمل منطقی (تأکید بر نگرش
ها، شده (نگرشریزيو مقاصد و هنجارها)، نظریه رفتار برنامه

هنجارهاي ذهنی، عوامل مؤثر بر رفتار یک فرد و کنترل 
از  رفتاري درك شده)، نظریه یکپارچه پذیرش و استفاده

اعی و بینی تلاش، نفوذ اجتمبینی عملکرد، پیشفناوري (پیش
تسهیل شرایط)، نظریه اشاعه نوآوري (سازگاري، پیچیدگی، 

 انتظار -سنجش پذیري و مقایسه پذیري)، نظریه تائید
انتظارات، سودمندي درك شده، عدم تائید باورها و 
رضایتمندي، نظریه نهادي (فقدان مقررات دولتی، عدم 

رکت صنعت در پذیرش فناوري زنجیره بلوکی و عدم مشا
مشارکت ذینفعان خارجی)، مدل تناسب وظیفه (قابلیت 
اطمینان سیستم، سهولت آموزش/استفاده، بهنگام بودن تولید، 
کیفیت، مجوز، سازگاري، ارتباط با کاربران و قابلیت) نظریه 

زمینه تکنولوژیکی مانند ( چارچوب فناوري، سازمان و محیط
سودمندي و سازگاري درك شده، سازمانی مانند قابلیت 
یادگیري سازمانی و حمایت مدیران و محیطی مانند حمایت 
دولت، آمادگی شریک تجاري و عدم قطعیت استانداردها)، 

آکتر، اند (هاي موجود در این زمینه را بررسی کردهچالش
 ).2024، 1؛ نوربو و همکاران2024

هاي چالشجود در این زمینه هاي مونوع دیگر از چالش
هایی مانند مربوط به ماهیت زنجیره بلوکی، شامل چالش

هاي زنجیره بلوکی مانند اجماع، پذیري و دیگر ویژگیمقیاس
پذیري داراي سه مؤلفه تأخیر، تمرکزگرایی و ... است. مقیاس

سازي و توان عملیاتی است. در مورد اندازه و ذخیره
ظرفیت تراکنش کم و مصرف فت توان گپذیري میمقیاس

 سازي و محاسباتی مرتبط با زنجیره بلوکیبالاي منابع ذخیره
). 2024کند (اکتر، پذیري آن را محدود میعمومی، مقیاس

                                                                                                                                                    
1. Norbu et al 
2. Anis 
3. Larikova et al 

شده (سوابق چالش دیگر در این زمینه دفتر کل توزیع
 اگرچه سوابق حسابداري ،است حسابداري توافقی توزیع شده)

ان باز بودن و شفافیت اطلاعات را توافقی توزیع شده امک
کند اما مشکل محرمانه بودن اطلاعات را ایجاد فراهم می

دهد (ابراهیم، هاي اختصاصی را افزایش میکند و هزینهمی
). همچنین این ویژگی با خطرات خاصی مانند خطرات 2023

مربوط به حریم خصوصی و امنیت نیز همراه است که به 
یک دفتر کل توزیع شده وجود  دلیل تراکنش عمومی در

چالش اجماع و وفاق نیز یکی . )2023، 2خواهد داشت (انیس
ها در زمینه اعتبارسنجی است. اعتبار سنجی از چالش

ها را کنندگان، اعتبار فعالیتتراکنش از طریق اجماع شرکت
ا هدهد، اما زمان مورد نیاز براي تسویه تراکنشافزایش می

شفافیت و قابلیت . )2023د (ابراهیم، دهرا نیز افزایش می
ردیابی (تغییرناپذیري) نیز چالش مهمی است. اگرچه 
تغییرناپذیري یک مزیت است اما در مواردي که یک فرد در 

هاي خود را داشته باشد شرایط خاص تقاضاي حذف داده
فناوري مبتنی بر زنجیره بلوکی اجازه انجام این درخواست را 

غییري در زنجیره، یکپارچگی سوابق را از دهد، زیرا هر تنمی
). در مورد قرارداهاي 3،2023برد (لاریکووا و همکارانبین می

هوشمند نیز چالش مهم این است که از نظر فنی طرفین را 
بدون اینکه مستقیماً یکدیگر را بشناسند، به یکدیگر متصل 

کند که اگر بین آنها اختلاف ایجاد شود ممکن است می
در ). 2024مشکل مسائل حقوقی ایجاد شود (مهدانی، 

هاي قانونی را ند چالشتوانحسابداري بخش عمومی نیز می
ی . عدم درك و آگاههاي قانونی سنتی ایجاد کننددر سیستم

تواند از فناوري زنجیره بلوکی در بخش عمومی نیز می
در مورد . )2023، 4پذیرش آن را به تأخیر بیندازد (سوسا

 هاي زنجیره بلوکیشبکهتوان اشاره کرد تمرکززدایی هم می
کز نیاز دارند که ممکن است هاي حکمرانی غیرمتمربه مدل

هاي بخش با ساختار سلسله مراتبی بسیاري از سازمان
هاي حکمرانی و عمومی همسو نباشد و منجر به چالش

). مورد دیگر 2022، 5(چاتارجه و کورشیگیري شود تصمیم
اینکه براي گزارش حمله سایبري براي اطلاعات هیچ مرجع 

 ).2019، 6متمرکزي وجود ندارد (لیو و همکاران
هاي زنجیره بلوکی در چالشها، نوع دیگر از چالش

هاي مختلفی مورد است. در این زمینه نیز چالش حسابداري
هاي زیرساختی و اقتصادي چالشاشاره قرار گرفته است. 

الاي هاي بمربوط به استقرار شامل موانع اقتصادي مانند هزینه

4. Sousa 
5. Chatterjee & Qureshi 
6. Liu et al 
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است  بلوکی هاي زنجیرهمربوط به پذیرش و نگهداري سیستم
). چالش 2024، مهدانی و همکاران، 2024(آتادوگا و همکاران 

ها سازمانی مهم در این زمینه شامل مقاومت در داخل شرکت
و در برابر تغییر و فقدان کارکنان ماهر است. در بخش عمومی 

هایی تواند چالشنیز ماهیت پیچیده فناوري زنجیره بلوکی می
د طور بالقوه به دلیل کمبود که بهرا براي پذیرش آن ایجاد کن

چالش دیگر ). 2023هاي ضروري است (سوسا، مهارت
هاي فنی است که شامل مسائل مربوط به فقدان چالش

مقررات، پیچیدگی فناوري زنجیره بلوکی، عدم استانداردسازي 
ها و کیفیت و نگرانی در مورد حریم خصوصی و امنیت داده

رات و نظارت زنجیره بلوکی فاقد آنها است. از نظر فقدان مقر
یک مرکز براي تعیین مقررات است. حوزه تنظیم زنجیره 
بلوکی یکی دیگر از نقاط ضعف است. فناوري زنجیره بلوکی 
با هدف تمرکززدایی در حوزه مالی ایجاد شده است. مورد مهم 

ره شده توسط فناوري زنجیاي ارائهدیگر اینکه اتوماسیون رویه
رت مستمر براي اطمینان از تفسیر صحیح بلوکی به نظا

ویژه مواردي که نیاز به قضاوت هاي حسابداري، بهپدیده
). 2024آتادوگا و همکاران، ( اي دارند، نیاز داردحرفه

 ها در این زمینه است.استانداردسازي نیز یکی دیگر از چالش
یکی از دلایل عدم استفاده گسترده از فناوري زنجیره بلوکی، 

ها کننده) تنظیم2023استانداردسازي خاص است (سوسا، عدم 
هاي کننده استاندارد حسابداري دستورالعملو نهادهاي تنظیم

هاي هاي حسابرسی در محیطخاصی را در رابطه با رویه
 ).2023حسابرسی دیجیتال، ارائه نکردند (انیس، 

قابلیت همکاري مورد بسیار مهم دیگر از نظر فنی و 
فناوري است. براي ادغام صحیح فناوري زنجیره ماهیت این 

ها، کنندهبلوکی در اکوسیستم حسابداري، همکاري بین تنظیم
حسابرسان و سایر ذینفعان لازم است. براي انجام این کار، 

هاي استفاده از فناوري زنجیره بلوکی در قوانین و دستورالعمل
کس، پروحسابداري و حسابرسی باید مورد توافق قرار گیرند (

). از منظر حسابداري، 2024مهدانی،  ؛2024؛ آکتر، 2021
ر ها نقش مهمی دکنندهکنندگان استاندارد و تنظیمتنظیم

دهی برخی مسائل مانند حسابداري تنظیم و سازمان
هاي مختلف هاي رمزنگاري دارند. همکاري بین طرفدارایی

جیره ناکوسیستم حسابداري و جامعه ذینفعان گزارشگري مال ز
ها و سازي زنجیره بلوکی با سایر سیستمبلوك و یکپارچه

). در حوزه 2023فرآیندهاي تجاري بسیار مهم است (ابراهیم، 
حسابداري بخش عمومی قابلیت همکاري زنجیره بلوکی یک 

در هر مؤسسه  کمابیشچالش جدي براي سازگاري است. 
ل ک هاي دیجیتال فعلی وجود دارد. بازسازيدولتی، سیستم

هاي جدي به همراه خواهد هاي محاسباتی هزینهسیستم

اي ههاي زنجیره بلوکی به مدلبر این، شبکه افزونداشت. 
حکمرانی غیرمتمرکز نیاز دارند که ممکن است با ساختار 

هاي بخش عمومی همسو سلسله مراتبی بسیاري از سازمان
 گیري شودهاي حکمرانی و تصمیمنباشد و منجر به چالش

 ).2023سوسا، (
هاي موجود مربوط به بکارگیري این نوع آخر چالش

نوآوري در حسابداري بخش عمومی هستند. کوریناوان و ویبوو 
و تئوري  ) در مطالعه خود بر اساس تئوري اقتضایی2023(

یکپارچه پذیرش و استفاده از فناوري، عوامل حمایتی و 
ش بداري بخبازدارنده مؤثر بر پذیرش زنجیره بلوکی در حسا

ها ضعف امکانات عمومی را مورد توجه قرار دادند. به نظر آن
زیرساخت فنی، آموزش ناکافی، فراهم نبودن تجهیزات توسط 

ها از عوامل بازدارنده کارفرما و نفوذ اجتماعی دیگر افراد و گروه
ن تواند جایگزیهستند. همچنین به نظر آنها این فناوري نمی

 و نسانی در حسابداران عمومی شودتفکر انتقادي و هوش ا
ویژه هاي ارتباطی و قدرت تحلیلی با فناوري، بهمهارت

شود. مورد مهم دیگر از حسابداران ارشد دولتی جایگزین نمی
نظر آنها این است که حسابداران بخش عمومی هنوز از نظر 
قانونی این آزادي را دارند که نوع فناوري را در پشتیبانی از 

اطلاعات حسابداري در تلاش براي حفظ اعتبار و  هايسیستم
پاسخگویی براي نتایج کار تعیین کنند. این بدان معنی است 

کنند که تا زمانی که که، حسابداران عمومی احساس می
فناوري مورداستفاده تاکنون براي حفظ/افزایش اعتماد مشتري 

 یکافی تلقی شود و نیازي به استفاده از فناوري زنجیره بلوک
نباشد، پس در حالت اولیه خود پایدارتر است و در مقایسه با 

هاي حسابداري عمومی، چهار شرکت بزرگ سایر شرکت
تر هستند و حتی باید جدیدترین فناوري را در خدمات مناسب

وري و اتوماسیون فرآیند را تشویق خود ادغام کنند تا بهره
ی قادر به وککنند. این بنابراین، پیچیدگی فناوري زنجیره بل

تقویت تأثیر بر تداوم شغلی حسابداران عمومی در همه 
هاي قانونی نیز در این زمینه یکی ها نیست. محدودیتمقیاس

هاي مهم استفاده از زنجیره بلوکی در حسابداري از چالش
ازهمه، هنگام اجراي سیستم یکپارچه بخش عمومی است. اول

هاي محدودیت فناوري اطلاعات، نهادهاي بخش عمومی با
قانونی مواجه خواهند شد، یعنی عدم وجود تعدادي از اقدامات 
در زمینه دیجیتالی سازي در زمینه قانونی، نیاز به رعایت 
قوانین در زمینه حفاظت از اسرار دولتی، استانداردهاي 

المللی در زمینه مبارزه با پولشویی و تأمین مالی تروریسم، بین
ارشگري مالی و غیره وجود دارد. مقررات ارزي، شفافیت گز

همچنین فناوري زنجیره بلوکی براي شفافیت در خدمات 
هاي بهداشتی، دولتی ازجمله پرداخت ها، ثبت زمین، مراقبت
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آموزشی، خدمات اجتماعی، مدیریت هویت، مالیات و غیره 
شود؛ اما مشکلاتی در این زمینه وجود دارد. توزیع، استفاده می

یریت مؤثر منابع مالی دولتی توسط نهادهاي توزیع مجدد و مد
نشده باقی مانده است. دلیل این امر ممکن بخش دولتی حل

است مشکلات مربوط به ناقص بودن مقررات دولتی در زمینه 
دیجیتالی سازي، حسابداري، کنترل و مدیریت شفاف مالیه 
عمومی باشد. عدم شفافیت برخی خدمات عمومی، فقدان یک 

ز مدیریت مؤثر امور مالی دولت، عدم وجود یک مفهوم کلی ا
پایگاه اطلاعاتی در سیستم حسابداري این بخش فناوري 

(لاریکووا و  سازدمی روبروزنجیره بلوکی را با مشکل 
مهم دیگر در این زمینه مربوط به پژوهش ). 2023همکاران،

ترین ) است. به نظر آنها بزرگ2021پروکس و همکاران (
-آوري و هزینهاین زمینه فقدان دانش در مورد فنها در چالش

سازي هاي دولتی، مشکلات پیادهمنفعت آن در سازمان
تفاده هاي سنتی و عدم اسمنظور جایگزینی یا انطباق سیستمبه

دهنده کاربرد فناوري بود. همچنین در از موارد استفاده نشان
جیره نحسابداري دولتی در مورد چگونگی استفاده از فناوري ز

ها در یک کشور نگرانی وجود ها یا بخشبلوکی در همه منطقه
هاي مورد توجه آنها مسائل فرهنگی دارد. یکی دیگر از چالش

عنوان شده است. عدم علاقه به موضوعاتی مانند کنترل و 
بهبود مدیریت دولتی توسط بخشی از مقامات دولتی که فقط 

این فناوري داراي در پذیرش  ،کنندمنافع خود را دنبال می
 اهمیت است.

ترین ، مهمبالا هاي پژوهشمجموع بر اساس  در
 1توان به شرح جدول هاي موجود در این زمینه را میچالش
 :کردعنوان 

 
 هاي زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومیچالش .1جدول 

 اي از منابعنمونه شدهساییکدهاي شنا مؤلفه ابعاد چالش

 هاي استقرار و پذیرشچالش

الش هزینه زیرساخت، چ
 سازيپیاده

 .)تر و ..سازي بزرگ، پهناي باند وسیعهاي ذخیرهسیستم
) پروکس 2023کوریناوان و ویبوو (

 )2021) سوبولسکی و آلیس (2021(

، مهدانی و 2024و همکاران  (آتادوگا هاي بالاي مربوط به پذیرش و نگهداري سیستمهزینه
 ).2024همکاران، 

 ).2019(الجارودي و محمد  افزایش مداوم اندازه بلاك چین در حسابداري

 عدم بلوغ فناوري

(کوهی زاده و همکاران) (گاتیر و  فقدان متخصصان براي درك، اعمال، طراحی و مدیریت
 ).2021همکاران، 

(گاتیر و همکاران،  )2023(ابراهیم،  دسترسیهاي خطرات پیکربندي نادرست کنترل
2021.( 

 )2023(ابراهیم،  سازيخطرات پردازش و یکپارچگی ذخیره

 ).2021(کاگیگاس و همکاران،  نیاز به آموزش کارکنان دولتی

 )2021(کوهی زاده و همکاران،  هاي اطلاعات حسابدارينابالغی در قیاس با دیگر فناوري

) و 2022). رینولد و عباس (2024(آکتر،  براي استفادهپیچیدگی 
 )2022پپرا و همکاران (

 مقاومت فرهنگی

 )2021)، (بابا، 2022(پررا و همکاران،  ترس از تغییر

عدم علاقه به موضوعاتی مانند کنترل و بهبود مدیریت 
دولتی توسط بخشی از مقامات دولتی به دلیل منافع 

 شخصی
 )2021پروکس (

فایده آن در -آوري و هزینهفقدان دانش در مورد فن
 )2021پروکس ( هاي دولتیسازمان

 ).2019(اورکات،  گذارانعدم اعتماد قانون
هاي ناشی از تغییر فرآیندها، مقاومت در برابر نوآوري

 )2021پروکس ( ها و ساختارهاي قدرت در بخش عمومیپویایی

حمایت دولت یا مدیران ارشد 
 هايشرکت

 دولتی
)، وانگ و 2020دي کاسترو و همکاران ( حمایت دولت

 )2023همکاران (
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).(پکدمیر، 2024آتادوگا و همکاران ( فقدان مقررات و نظارت
 ).2022) (آپلبوم و همکاران، 2021

)، کله سی 2020دي کاسترو و همکاران ( هاي دولتیشرکت پشتیبانی مدیریت ارشد
 ).2024(آکتر، )، 2019و اکتون (

هاي مربوط به ماهیت چالش
 هايزنجیره بلوکی و ویژگی
 آن در حسابداري

 دفتر کل توزیع شده

 ).2023، (ابراهیم، 2018یو و همکاران،  مشکل محرمانه بودن اطلاعات

 ).2023)، (ابراهیم، 2018(یو و همکاران،  افزایش هزینه هاي اختصاصی
 ).2018) (یو و همکاران، 2023(انیس،  و امنیتخطرات مربوط به حریم خصوصی 

احتمال تبانی و اضافه کردن اطلاعات نادرست مالی در 
 ).2018(یو و همکاران،  بلوك

هاي جعلی براي ارقام حسابداري به احتمال ایجاد تراکنش
 ).2018(یو و همکاران،  بندي اشتباه، غیرمجاز، تقلبی و یا غیرقانونیدلیل طبقه

 اجماع، وفاق

؛ مک کامب و اسمالت، 2023(ابراهیم،  نحوه اعتبارسنجی
 )2021) پروکس (2018

؛ مک کامب و اسمالت، 2023(ابراهیم،  هاافزایش زمان مورد نیاز براي تسویه تراکنش
2018( 

سازي و توان پذیري (شامل تأخیر، اندازه و ذخیرهمقیاس
 اطلاعات حسابداريعملیاتی) و ضعف در مدیریت پیچیدگی 

). (مهدانی، 2023؛ سوسا،2021(توفایلی، 
2024.( 

 )2021پکدمیر ( استانداردسازي
 )2021پکدمیر ( قابلیت همکاري و یکپارچگی

ان و کنندگمعضل دستیابی به قواعد اجماع بین همه شرکت
 مقابله با تغییر پروتکل اجماع

 )2019لیو همکاران (

ردیابی شفافیت و قابلیت 
 (تغییرناپذیري)

 ).2021(پکدمیر،  عدم اجازه براي حذف سوابق
 )2019) لیو و همکاران (2023لاریکووا ( ناپذیري عملیات و معاملات اشتباهبرگشت

 قراردادهاي هوشمند

) (الجارودي و محمد، 2023(ابراهیم،  مشکلات حقوقی در صورت اختلاف و نیاز به داوري
2019.( 

حسابرسان و حسابداران از اعتبار قراردادهاي نگرانی 
 ).2024(مهدانی،  هوشمند

هاي قانونی سنتی حسابداري هاي قانونی در سیستمچالش
 )2023و سوسا،  2020(بوالیا،  براي قراردادها

 تمرکزدایی

چالش حکمرانی به دلیل عدم همسویی با ساختار سلسله 
 هاي عمومیمراتبی دیگر بخش

) (چاتارجه و کورشی، 2023(سوسا، 
2022( 

گیري به دلیل عدم همسویی با ساختار سلسله چالش تصمیم
 هاي عمومیمراتبی دیگر بخش

 )2022(چاتارجه و کورشی، 

 )2022(چاتارجه و کورشی، 

نبود مرجع متمرکز براي گزارش حمله سایبري و یا تقلب 
 )2019(لیو و همکاران،  براي اطلاعات

هاي مربوط به چاش
دهندگان و ارائه

 دهندگانتوسعه
 تأمین امنیت سوابق حسابداري

؛ روزاریو و 2023). (اکتر، 2021(بابا،  حریم خصوصی
 )2017توماس، 

). (اورکات، 2020(اسمندر و همکاران،  درصد) 51خطر کنترل اکثریت (
2019.( 

 تهدیدات امنیت یا امنیت سایبري و هکرها
) (اسمندر و همکاران، 2024(آکتر، 

 ).2019)،(اورکات، 2020
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کیف پول دیجیتال یا » کلیدهاي خصوصی«خطر سرقت 
 اطلاعات کلیدي

) (اورکات، 2020(اسمندر و همکاران، 
2019.( 

 ).2019(اورکات،  نویسیهایی مانند خطاهاي برنامهریسک

 استانداردسازي یا
 عدم قطعیت استانداردها

). (شانائف، 2021(گاتیر و همکاران،  استاندارد براي فناوري زنجیره بلوکیعدم وجود 
 )2021)، (سوبولسکی و آلیس (2020

 ).2019(کومینگ،  گذاريعدم وجود استاندارد از طرف دولت براي قانون

)؛ مهدانی و 2020(علی و همکاران،  نگرانی در مورد انطباق با استانداردهاي حسابداري فعلی
 )2024همکاران (

مقررات مختلف کشورها و سختی تدوین استانداردهاي 
 المللیبین

). (گاتیر و 2024(آتادوگا و همکاران، 
 ).2021همکاران، 

استانداردهاي مختلف میان حسابداران دولتی و خصوصی و 
 حسابرسان

). (انیس، 2024(آتادوگا و همکاران، 
2023( 

استانداردهاي حسابداري و حسابرسی و ابهام یا عدم وجود 
هاي هاي موجود براي اطمینان از عملکرد سیستمکنترل

مبتنی بر بلاك چین /ماهیت واکنشی استانداردهاي 
 حسابداري

). رینولد و 2021(گاتیر و همکاران، 
 )2022) و پپرا و همکاران (2022عباس (

ي هااعمال استانداردهاي حسابداري موجود در دارایی
 )2022چو و همکاران ( رمزنگاري به دلیل تکامل سریع و ماهیت سیال آنها

هاي هاي مربوط به سازمانچالش
 دولتی (انتفاعی و غیرانتفاعی)

 هاي بخشهاي مربوط به انطباق با قوانین شرکتمحدودیت
عمومی مانند حفاظت از اسرار دولتی، استانداردهاي 

پولشویی و تأمین مالی المللی در زمینه مبارزه با بین
 تروریسم، مقررات ارزي، شفافیت

 )2023لاریکووا و همکاران (

فقدان یا ناقص بودن مقررات دولتی در زمینه دیجیتالی 
 سازي، حسابداري، کنترل

؛ کوهی زاده و 2022(پررا و همکاران، 
). (لاریکووا و همکاران، 2021همکاران، 

2023( 
در زمینه مدیریت شفاف مالیه ناقص بودن مقررات دولتی 

 )2023لاریکووا و همکاران ( عمومی

ها چگونگی استفاده از فناوري زنجیره بلوکی در همه منطقه
 )2021(پروکس و همکاران، هاي دولتی در یک کشوریا بخش

یکپارچگی بین و هماهنگی هماهنگی سازمانی/ دشواري 
 )2021(پروکس و همکاران، بخش عمومی هايسازمانیا دولت  مختلفهاي بخش

قابلیت همکاري، سازگاري و 
 ادغام

هاي قبلی و ناسازگاري با چالش ادغام با فناوري
 )2021) پروکس (2021(کاگیگاس،  افزارهاي حسابداري قبلی و انطباق با سیستم سنتینرم

قابلیت همکاري در اکوسیستم حسابداري، همکاري بین 
ها، حسابرسان، حسابداران و سایر ذینفعان و بین کنندهتنظیم

 هاي دولتیموسسه

) مهدانی 2024) (آکتر، 2021(پروکس، 
). (رستمی و 2023). (الفکاجی، 2024(

 ).1401گل پور، 

ان، دستی (مشتریآمادگی شریک تجاري بالادستی و پایین
 کنندگان اطلاعات حسابداري وکنندگان، توزیعتأمین

 افزار)فروشندگان نرم

 )2020باي و سرکیس (
 )2024(آکتر، 

؛ کوهی زاده و 2022(پررا و همکاران،  عدم مشارکت ذینفعان خارجی
 ).2021همکاران، 

ها براي پذیرش زنجیره بلوکی ها مانند بانکمیلی واسطهبی
 ).2019(وانگ و همکاران  در حسابداري به دلیل ترس از حذف شدن

مشمول کردن خدمات بانکی و گسترش آن به کشورهاي 
 دیگر

 )2021(پروکس و همکاران،

سازگار کردن این فناوري با چارچوب زبان گزارشگري 
 الکترونیکی

 )2021(پروکس و همکاران،

عدم مشارکت یک صنعت در پذیرش فناوري بلاك چین (با 
 هاي دولتی)توجه به گستردگی انواع شرکت

؛ کوهی زاده و 2022همکاران، (پررا و 
 ).2021همکاران، 
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 اي از منابعنمونه شدهساییکدهاي شنا مؤلفه ابعاد چالش

ظر دهندگان از نکنندگان و توسعهتفاوت نظر میان استفاده
 )2020اسمندر و همکاران ( شفافیت و اعتماد و اثر آن بر ادغام

هاي مربوط به چالش
 کنندگان و کاربراناستفاده

 دانش و مهارت کاربران

ان و حسابرسان کنندگفقدان دانش و مهارت استفاده
) 2024) (آتادوگا و همکاران، 2024(اکتر،  هاي دولتیشرکت

 )2019روسی و همکاران، 
کنندگان و حسابداران فقدان دانش و مهارت استفاده

 هاي دولتیشرکت

کنندگان دانش و مهارت استفاده
 هاي دولتیگزارش سازمان

عنوان بهکنندگان عامه مردم فقدان دانش دیگر استفاده
 هاي دولتیمخاطبان شرکت

 )2023کوریناوان و ویبوو (
دانش و مهارت قوه مقننه، وزرا و نمایندگان مجلس عنوان 

 هاي دولتیمخاطبان شرکت

 -کنندگان مانند مدیریت، مردم،فقدان دانش دیگر استفاده
عنوان مخاطبان دیوان محاسبات و نهادهاي بازرسی به

 هاي دولتیشرکت

 )2023). کوریناوان و ویبوو (2024(اکتر،  هاي دولتیفقدان دانش کارکنان شرکت

 چالش قضاوت و تفسیر

 هاياي براي تفسیر صحیح پدیدهنیاز به قضاوت حرفه
 )2024(آتادوگا و همکاران،  حسابداري در این فناوري

هاي رمزنگاري بندي داراییامکان تفسیر ذهنی و طبقه
 ناهماهنگی در گزارشگري مالیمنجر به 

 )2022لئو و یو (

عدم جایگزین این فناوري با تفکر تحلیلی و انتقادي و  چالش تفکر تحلیلی انسانی
 )2023کوریناوان و ویبوو ( هوش انسانی در حسابداران عمومی

 
 شناسی روش

هاي گیري در حوزه پژوهشپژوهش از منظر جهت
کاربردي قرار دارد و از نظر فلسفه پژوهش، روش پژوهش 

هاي هدف در زمره پژوهش نظرو از از نوع آمیخته است 
اکتشافی قرار دارد. در بخش کیفی پژوهش، بر اساس 

هاي تأثیرگذار شناسایی، رویکرد تحلیل محتوا، مؤلفه
د. در بخش کمی نیز با نظرسنجی بندي شکدگذاري و طبقه

نفر از خبرگان این حوزه، به شیوه دلفی فازي  15از 
شده غربالگري شده و الگوي نهایی هاي شناساییمؤلفه

با استفاده از روش دیمتل فازي به بررسی ارائه شد و سپس 
تأثیرگذاري و تأثیرپذیري عوامل و تعیین روابط درونی 

فازي،  ANPاستفاده از روش  پرداخته شد. در انتها نیز با
ابتدا اوزان مقایسات زوجی با استفاده از روش میانگین 
هندسی باکلی محاسبه شده و سپس این اوزان در 

قرار داده شد تا اوزان نهایی  ANPهاي سوپرماتریس
خبرگان  نفر از 15تعداد پژوهش در این . حاصل شدند

و  لتیو خبرگان متخصص در حسابداري دو استادان(شامل 
و خبرگان حوزه حسابداري با تأکید بر آشنایی آنها  استادان

روش  هاي نوین مانند زنجیره بلوکی) از طریقبا فناوري
برداري نمونه گیري روش قضاوتی که زیرمجموعههنمون

که آمار  انتخاب شدند عنوان اعضاي گروهبه ،دار استهدف
 :استتوصیفی آنها به شرح زیر 

 
 ویژگی نمونه آماري .2جدول 

 درصد فروانی فراوانی طبقه متغیر

 سابقه کار
 %26,6 4 سال 10کمتر از 

 %53,3 8 سال 20تا  10
 %20 3 سال 20بیش از 

 تحصیلات
 %13,3 2 کارشناسی ارشد

 %86,6 13 دکترا

حرفه یا 
 رده

 %33,3 5 حسابدار خبره بخش عمومی
 %13,3 2 مدیر موسسه حسابداري

 %26,6 4 علمی دانشگاههیئت عضو
هاي کارشناس فناوري سیستم
 اطلاعاتی حسابداري

4 26,6% 

 
به منظور غربالگري و  تنهادر این پژوهش از دلفی فازي 

تعیین اهمیت کدهاي شناسایی شده استفاده شده است در 
الگوریتم اجراي تکنیک دلفی فازي، ابتدا طیف فازي مناسبی 
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دهندگان ایجاد شد. این ت کلامی پاسخسازي عبارابراي فازي
طیف مبتنی بر مقیاس پنج درجه لیکرت در بیان اهمیت 

 است: 3ها و به شرح جدول شاخص
 

 درجه 5اعداد فازي مثلثی معادل طیف لیکرت  .3جدول 
خیلی 
خیلی  اهمیتبی متوسط بااهمیت بااهمیت

 اهمیتبی
)1 ،1 ،

75/0( 
)1 ،75/0 ،

5/0( 
)75/0 ،5/0 ،

25/0( 
)5/0 ،
25/0 ،0( 

)25/0 ،0 ،0( 

 
پس از انتخاب طیف فازي، دیدگاه خبرگان گردآوري شد و 

صورت فازي ثبت شد. در گام دوم به تجمیع دیدگاه خبرگان به
صورت عدد فازي پرداخته شد. در این روش دیدگاه هر خبره به

میانگین فازي  1ثبت شد و با استفاده از رابطه  (l, m, u)مثلثی 
 دیدگاه خبرگان محاسبه شد:

                        )1رابطه (

در ادامه پس از تجمیع فازي دیدگاه خبرگان مقادیر به دست 
اي براي هاي متعدد و پیچیدهشد. روش زدائیآمده فازي

زدائی فازيهاي ساده براي زدائی وجود دارد. یکی از روشفازي
میانگین اعداد فازي مثلثی است و در این پژوهش از روش 

 استفاده شد: یادشده

                                   )2رابطه (

 )3رابطه ( 

;  
 )4رابطه ( 

 

پس از انتخاب روش مناسب و فازي زدایی مقادیر براي 
 در نظر گرفت شد.  7/0ها آستانه تحمل غربال آیتم

 
 فرایند دیمتل فازي

): در این گام از D( مستقیممحاسبه ماتریس ارتباط 
بر معیار  iدهندگان خواسته شد تا میزان تأثیرگذاري معیار پاسخ

j  براي در نظر گرفتن نظر  نشان دهند. 4را با استفاده جدول
ها میانگین حسابی گرفته از آن 5همه خبرگان طبق رابطه 

 شود.می

 )5رابطه (
 

به ترتیب    ،  ،  تعداد خبرگان و pدر این فرمول 
عدد فازي  و pو خبره  2، خبره 1ماتریس مقایسه زوجی خبره 

 است.   صورت مثلثی به
 

 اي تکنیک دیمتل فازيدرجهطیف پنج .4جدول 

 معادل فازي معادل قطعی متغیر

 )0,0,0.25( 0 بدون تأثیر

 )0,0.25,0.5( 1 تأثیر کم

 )0.25,0.5,0.75( 2 تأثیر متوسط

 )0.5,0.75,1( 3 تأثیر زیاد

 )0.75,1,1( 4 تأثیر خیلی زیاد

 
ماتریس  سازي ماتریس ارتباط مستقیم:نرمال

نامیم. براي می Hمیانگین را نرمال کرده و آن را ماتریس 
) 7) و (6هاي (آمده از رابطهدستنرمالایز کردن ماتریس به

 شود.استفاده می

 )6رابطه (
 

 آید:  می دستبه 7از رابطه   rکه

      )7رابطه (
بعد از محاسبه  ):CTارتباط کامل معیارها (محاسبه ماتریس 

هاي ، ماتریس روابط کل فازي با توجه به رابطهبالاهاي ماتریس
 آید.دست می) به9) و (8(

رابط
  )8ه (

صورت  استکه  هر درایه آن عدد فازي به

صورت زیر محاسبه است و به 
 شود:می

  )9رابطه (

  )10رابطه (

  )11(رابطه 
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 هرکدام و  ، ماتریس یکه و  Iها در این رابطه
nماتریس  n را به ترتیب عدد پایین،  هاي آنهستند که درایه

تشکیل  H عدد میانی و عدد بالاییِ اعداد فازيِ مثلثیِ ماتریسِ 
 دهد.می

) 12) و (11محاسبه شدت و جهت تأثیر: مطابق با رابطه (
بیانگر  riشود. شاخص محاسبه می cjو  riمیزان شاخص 

ام  از  jبیانگر مجموع ستون  cjام و شاخص  iمجموع سطر 
ترسیم و تحلیل نمودار  براي. است) Tماتریس ارتباطات کامل (

ت یر اسشاخص شدت اثرگذاري و اثرپذیري و جهت تأث 2نیاز به 
خواهیم   i=jآیند.  براي هر به دست می cjو   riکه با استفاده از 

 داشت:

 )12رابطه (

 

 )13رابطه (

 

 و  به ترتیب ماتریس  و  که 
 هستند. 

) و  (  هامرحله بعدي میزان اهمیت شاخص
شود. اگر ) مشخص میرابطه بین معیارها ( 

باشد معیار مربوطه اثرگذار و اگر   
 باشد معیار مربوطه اثرپذیر است.  

 دیگرعبارت= شدت اثرگذاري و اثرپذیري (به  •
، عاملی بیشتر باشد، آن عامل تعامل  ri+djهرچه مقدار 

 بیشتري با سایر عوامل سیستم دارد.)

تأثیرگذاري یا تأثیرپذیري  به منظور=   •
باشد معیار   صورت که اگر (بدین

باشد معیار مربوطه  مربوطه اثرگذار و اگر 
 اثرپذیر است).

، مقدار شاخص بالاشده در با توجه به مقادیر محاسبه
را براي معیارها و همچنین شاخص  و  
آید و سپس با براي ابعاد بدست می و  

 شود:فازي زدایی می 14استفاده از رابطه 

رابطه 
)14(  

تعیین نقشه  ): جهتNRMترسیم نقشه روابط شبکه (
، باید ارزش آستانه محاسبه شود. با (NRM)روابط شبکه 
نظر کرده و شبکه توان از روابط جزئی صرفاین روش می

اعتنا را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر آنها روابط قابل
 NRM تر باشد دراز مقدار آستانه بزرگ Tدر ماتریس 

نمایش داده خواهد شد. براي محاسبه مقدار آستانه روابط، 
بدست  Tگین مقادیر دیفازي شده ماتریس کافی است میان

آید. بعدازآنکه شدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیري که 
تر از آستانه باشد صفر شده یعنی آن رابطه علی، در کوچک

بعد از محاسبه فاکتورهاي وزن فازي،  شود.نظر گرفته نمی
ها را دیفازي کرده و سپس نرمال وسیله فرمول زیر وزنبه

 شوند.می

 )15رابطه (
 

 هاي احصا شده ازبندي ابعاد و مؤلفهدر نهایت براي اولویت
اي بهره درجه 9مقایسات زوجی با امتیاز  فازي و ANPروش 

 گرفته شده است. 
 
 ي پژوهشهایافته

اول از بررسی ادبیات و تحلیل  پرسشبراي پاسخگویی به 
محتوا استفاده شده است و به این منظور تمامی مقالات و 

 دهستنهاي داخلی و خارجی کشور که مرتبط با موضوع پژوهش
 1403تا  1390میلادي و  2024تا  2008هاي در فاصله سال

هجري شمسی مورد بررسی قرار گرفتند. در گام سوم با مطالعه 
هاي موجود شناسایی شدند و در مرحله چهارم ادبیات موجود کد

به پیوند دادن کدها در یک طبقه (مؤلفه) و ایجاد مفاهیم (ابعاد 
اصلی) پرداخته شد. سپس با انجام دلفی فازي در دو دور بر اساس 

زدایی مقادیر براي نظرات خبرگان در این زمینه و پس از فازي
، در این مرحله 7/0 ها و در نظر گرفتن آستانه تحملغربال آیتم

، 1در نهایت در شکل . برخی از عوامل حذف و یا اضافه شدند
 .هاي موجود بعد از غربالگري نشان داده شده استالگوي چالش
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 کارگیري فناوري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومیهاي بهالگو نهایی چالش .1شکل 

 
 دهد:را در دور دوم دلفی فازي نشان می پرسش هامقادیر فازي و دي فازي هر یک از  5جدول 

 
 ها راند دومها با استفاده از دلفی فازي براي چالشگري شاخصنتایج غربال .5جدول 

 شاخص
ي فاز میانگین فازي

 نتیجه زدایی
   

 تائید 74/0 93/0 78/0 53/0 سازيچالش هزینه زیرساخت، پیاده

 تائید 77/0 95/0 80/0 55/0 عدم بلوغ فناوري

 تائید 71/0 90/0 73/0 50/0 مقاومت فرهنگی

 تائید 77/0 95/0 80/0 55/0 هاي دولتیحمایت دولت یا مدیران ارشد شرکت

 تائید 79/0 98/0 83/0 58/0 عوامل سیاسی و توزیع قدرت سیاسی

 تائید 78/0 95/0 83/0 58/0 دفتر کل توزیع شده

 تائید 81/0 98/0 85/0 60/0 اجماع، وفاق

 تائید 73/0 90/0 75/0 53/0 شفافیت و قابلیت ردیابی (تغییرناپذیري)

چالش هاي به کارگیري فناوري زنجیره 
بلوکی در حسابداري بخش عمومی 

چالش هاي 
استقرار و پذیرش

هزینه زیر ساخت
و پیاده سازي 

عدم بلوغ فناوري

مقاومت فرهنگی

حمایت دولت یا 
مدیران ارشد 

شرکتهاي دولتی

چالش هاي 
مربوط به ماهیت
و زنجیره بلوکی و

یژگی هاي آن در 
حسابداري

ل ویژگی دفتر ک
توزیع شده 

ویژگی اجماع، 
وفاق 

یت شفافیت و قابل
ردیابی 

ویژگی خلق 
قراردادهاي هوشمند

تمرکز زدایی

چالش هاي 
مربوط به ارائه 
دهندگان و 

توسعه دهندگان

تامین امنیت 
سوابق حسابداري

ا استاندارد سازي ی
عدم قطعیت 
استانداردها 

چالش هاي 
مربوط به 

سازمانهاي دولتی
قابلیت 

همکاري،سازگاري
و ادغام 

آزمایش پذیري 
در صورت اخلال

چالش هاي 
اده مربوط به استف
کنندگان و 

کاربران

دانش و مهارت 
کاربران 

دانش و مهارت 
ان استفاده کنندگ

گزارش سازمان 
هاي دولتی 

چالش قضاوت و 
تفسیر 

چالش تفکر 
تحلیلی انسانی 

چالشهاي مربوط 
به ماهیت 

حسابداري بخش 
عمومی

بوروکراسی 
پیچیده و فرایند 
طولانی تصمیم 
گیري در این 

بخش
ریسک و هزینه 

بالاي اصلاح

بزرگ بودن حجم 
فعالیتهاي نهادي 

این بخش
تنوع نیازهاي 

اطلاعاتی استفاده 
کنندگان از 

گزارش مالی با 
مقاصد عمومی
ی تاکید بر اثربخش

و کارایی و صرفه 
اقتصادي در هر 

نوآوري
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 شاخص
ي فاز میانگین فازي

 نتیجه زدایی
   

 تائید 78/0 90/0 83/0 60/0 قراردادهاي هوشمند

 تائید 75/0 88/0 80/0 58/0 تمرکزدایی

 تائید 73/0 93/0 75/0 53/0 تأمین امنیت سوابق حسابداري

 تائید 92/0 00/1 00/1 75/0 استانداردسازي یا عدم قطعیت استانداردها

 تائید 76/0 90/0 80/0 58/0 هاي دولتی (انتفاعی و غیرانتفاعی)هاي مربوط به سازمانچالش

 تائید 92/0 98/0 00/1 78/0 قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام

 تائید 78/0 90/0 83/0 63/0 آزمایش پذیري در صورت اخلال

 تائید 79/0 98/0 83/0 58/0 دانش و مهارت کاربران

 تائید 82/0 98/0 85/0 63/0 هاي دولتیکنندگان گزارش سازماندانش و مهارت استفاده

 تائید 74/0 90/0 78/0 55/0 چالش قضاوت و تفسیر

 تائید 76/0 98/0 78/0 53/0 چالش تفکر تحلیلی انسانی

 تائید 80/0 95/0 85/0 60/0 گیري در این بخشطولانی تصمیم بوروکراسی پیچیده و فرایند

 تائید 76/0 90/0 80/0 58/0 ریسک و هزینه بالاي اصلاح

 تائید 81/0 98/0 85/0 60/0 هاي نهادي این بخشبزرگ بودن حجم فعالیت

هاي مالی با مقاصد عمومی و ضرورت کنندگان از گزارشتنوع نیازهاي اطلاعاتی استفاده
 تائید 82/0 00/1 85/0 60/0 توجه به آن

 تأکید به اثربخشی و کارایی و صرفه اقتصادي در هر نوآوري
 

 تائید 86/0 98/0 93/0 68/0

 
هاي چالش یري پذاثرو اثرگذاري دوم: شدت  پرسش

کارگیري فناوري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومی به
 است؟چگونه 

سازي تکنیک دیمتل براي معیارها و در این بخش به پیاده
هاي پژوهش (منتج از الگوي به دست غیرمعیارها و شاخص

 آمده) پرداخته شد.
 

 هانتایج دیمتل فازي ابعاد معیارهاي اصلی چالش
 

 معیارهاي اصلی Rو  Dجدول مقادیر  .6جدول 
 defuzzy(Di) defuzzy(Ri) Di+Ri Di-Ri کد نام معیار نوع عامل

 C1 2,804 2,716 5,520 0,088 هاي استقرار و پذیرشچالش تأثیرگذار
هاي آن هاي مربوط به ماهیت زنجیره بلوکی و ویژگیچالش تأثیرگذار

 C2 2,735 2,592 5,326 0,143 در حسابداري
 C3 3,229 2,401 5,630 0,828 دهندگاندهندگان و توسعههاي مربوط به ارائهچالش تأثیرگذار
 -C4 2,367 3,148 5,515 0,781 کنندگان و کاربرانهاي مربوط به استفادهچالش تأثیرپذیر
 -C5 2,621 2,900 5,521 0,279 هاي مربوط به ماهیت حسابداري بخش عمومیچالش تأثیرپذیر

 
دهندگان و هاي مربوط به ارائهچالش بالامطابق با جدول 

) تأثیرگذارترین معیارها هستند. جمع C3دهندگان (توسعه
براي هر عامل نشانگر میزان تأثیرپذیري آن  (R)عناصر ستون 

 هايهاي سیستم است. بر این اساس چالشعامل از سایر عامل
) از میزان تأثیرپذیري C4کنندگان و کاربران (مربوط به استفاده

، میزان تأثیر و (D+R)بسیار زیادي برخوردار است. بردار افقی 
ار دیگر هرچه مقدتعبارتأثر عامل مورد نظر در سیستم است. به

D+R  عاملی بیشتر باشد، آن عامل تعامل بیشتري با سایر
هاي مربوط به عوامل سیستم دارد. براین اساس چالش

) بیشترین تعامل را با دیگر C3دهندگان (دهندگان و توسعهارائه
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، قدرت (D-R)عوامل مورد مطالعه دارند. بردار عمودي 
 D-Rطورکلی اگر هد. بهدتأثیرگذاري هر عامل را نشان می

نفی شود و اگر ممثبت باشد، متغیر یک متغیر علت محسوب می

، معیارهایی که در 2شود که در شکل باشد، معلول محسوب می
بالاي محور افقی هستند جنبه علت و معیارهایی که در پایین 

 محور افقی هستند جنبه معلول دارند.

 
 نمودار علی معیارها (ابعاد اصلی) .2شکل 

 
 نتایج دیمتل فازي زیرمعیارها

 آورده شده است. 7ها بررسی شد. نتایج در جدول در این بخش شدت اثرگذاري و اثرپذیري زیرمعیارهاي چالش
 

 ها)(زیر معیارهاي چالش Rو  Dمقادیر  .7جدول 
 نوع عامل defuzzy(Di) defuzzy(Ri) Di+Ri Di-Ri کد نام معیار

 تأثیرپذیر -C11 3,228 3,493 6,722 0,265 سازيهزینه زیرساخت و پیاده

 تأثیرگذار C12 3,219 3,190 6,409 0,029 عدم بلوغ فناوري

 تأثیرپذیر -C13 2,747 3,427 6,175 0,680 مقاومت فرهنگی
ارشد حمایت دولت یا مدیران 

 تأثیرپذیر -C14 2,897 3,399 6,296 0,502 هاي دولتیشرکت

 تأثیرپذیر -C15 3,000 3,099 6,098 0,099 عوامل سیاسی و توزیع قدرت سیاسی

 تأثیرگذار C21 3,499 2,411 5,910 1,088 ویژگی دفتر کل توزیع شده

 تأثیرگذار C22 3,397 2,441 5,838 0,956 ویژگی اجماع، وفاق

 تأثیرگذار C23 3,305 2,485 5,790 0,820 شفافیت و قابلیت ردیابی ویژگی

 تأثیرگذار C24 3,309 2,285 5,595 1,024 ویژگی خلق قراردادهاي هوشمند

 تأثیرگذار C25 3,263 2,347 5,610 0,916 تمرکزدایی

 تأثیرگذار C31 3,256 3,043 6,299 0,213 تامین امنیت سوابق حسابداري

سازي یا عدم قطعیت استاندارد 
 تأثیرگذار C32 3,821 3,460 7,281 0,360 استانداردها

هاي هاي مربوط به سازمانچالش
 تأثیرپذیر -C33 2,933 3,481 6,414 0,548 دولتی (انتفاعی و غیرانتفاعی)

 تأثیرپذیر C34 3,702 3,628 7,330 0,073 قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام

 تأثیرپذیر -C35 2,927 3,637 6,563 0,710 صورت اخلالآزمایش پذیري در 

 تأثیرپذیر -C41 2,982 3,819 6,801 0,837 دانش و مهارت کاربران
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 نوع عامل defuzzy(Di) defuzzy(Ri) Di+Ri Di-Ri کد نام معیار

کنندگان گزارش دانش و مهارت استفاده
 تأثیرپذیر -C42 3,194 3,621 6,814 0,427 هاي دولتیسازمان

 تأثیرپذیر -C43 3,348 3,454 6,802 0,107 چالش قضاوت و تفسیر

 تأثیرپذیر -C44 3,021 3,600 6,621 0,579 چالش تفکر تحلیلی انسانی

بوروکراسی پیچیده و فرایند طولانی 
 تأثیرپذیر -C51 3,374 3,493 6,866 0,119 گیري در این بخشتصمیم

 تأثیرپذیر -C52 2,907 3,482 6,389 0,575 ریسک و هزینه بالاي اصلاح
هاي نهادي فعالیتبزرگ بودن حجم 

 تأثیرپذیر -C53 3,365 3,531 6,897 0,166 این بخش

دگان کننتنوع نیازهاي اطلاعاتی استفاده
هاي مالی با مقاصد عمومی و از گزارش

 ضرورت توجه به آن
C54 3,417 3,427 6,844 0,010- تأثیرپذیر 

تأکید به اثربخشی و کارایی و صرفه 
 تأثیرگذار C55 3,530 3,383 6,913 0,146 اقتصادي در هر نوآوري

 
، معیار استانداردسازي یا عدم قطعیت 7در جدول شروش

) از بیشترین تأثیرگذاري و معیار دانش و مهارت C32استانداردها (
) از میزان تأثیرپذیري بسیار زیادي برخوردار هستند. C41کاربران (

، میزان تأثیر و تأثر عامل مورد نظر در سیستم (D+R)بردار افقی 
عاملی بیشتر باشد، آن  D+Rدیگر هرچه مقدار عبارتاست. به

عامل تعامل بیشتري با سایر عوامل سیستم دارد. براین اساس 
بیشترین تعامل را با  )C34قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام (

دیگر عوامل مورد مطالعه دارند. قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام، 

هاي نهادي این بخش، تنوع نیازهاي بزرگ بودن حجم فعالیت
کنندگان و تأکید به اثربخشی و کارایی و صرفه اطلاعاتی استفاده

. دهاي داراي تعامل بالا بودناقتصادي در هر نوآوري نیز دیگر عامل
، قدرت تأثیرگذاري هر عامل را نشان (D-R)بردار عمودي 

مثبت باشد، متغیر یک متغیر علت  D-Rطورکلی اگر دهد. بهمی
ر شود که دشود و اگر منفی باشد، معلول محسوب میمحسوب می

، معیارهایی که در بالاي محور افقی هستند جنبه علت و 3شکل 
 ند جنبه معلول دارند.معیارهایی که در پایین محور افقی هست

 

 
 نمودار علی زیرمعیارها .3شکل 

 
کارگیري فناوري هاي بهچالش بندياولویت سوم: پرسش

 است؟چگونه زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومی 
فازي ابتدا توسط روش  ANPسازي روش پیاده به منظور

میانگین هندسی باکلی اوزان را در مقایسات زوجی به دست 
شود. سپس با قرار دادن این اوزان در سوپرماتریس آورده می

شود تا ، سوپر ماتریس موزون و حدي محاسبه میANPاولیه 
فازي حاصل شود. همچنین ماتریس  ANPاوزان نهایی 

صورت ستونی نرمال شده (هر درایه یز بهارتباطات کل دیمتل ن
بط عنوان رواشود) سپس بههاي ستون تقسیم میبر جمع درایه

گیرند. نتایج قرار می ANPدرونی عوامل در سوپرماتریس 
بعدازاین مراحل در جدول زیر نشان داده شده است. بعد از 
پاسخگویی به مقایسات زوجی، نرخ ناسازگاري جداول محاسبه 

دهنده این است که تر بود که نشانکوچک 0,1مگی از شد که ه
     ثبات و قابلیت اطمینان مقایسات زوجی در حد قابل قبولی است.
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 مقایسات زوجی معیارها  .8جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 

C1 )1،1،1( )1,32،2,246،3,237( )0,357،0,492،0,831( )1,068،1,888،2,745( )0,803،1,149،1,552( 

C2 )0,309،0,445،0,758( )1،1،1( )0,283،0,395،0,625( )0,38،0,561،0,919( )0,356،0,485،0,743( 

C3 )1,203،2,032،2,798( )1,6،2,531،3,532( )1،1،1( )2,048،3,104،4,129( )1,431،2,379،3,271( 

C4 )0,364،0,53،0,937( )1,088،1,783،2,63( )0,242،0,322،0,488( )1،1،1( )0,515،0,68،0,962( 

C5 )0,644،0,871،1,246( )1,345،2,064،2,808( )0,306،0,42،0,699( )1,039،1,47،1,94( )1،1،1( 

 
 هاي استقرار و پذیرشمقایسات زوجی زیرمعیارهاي چالش .9جدول 

 C11 C12 C13 C14 C15 

C11 )1،1،1( )0,447،0,691،1,2( )1,393،2,444،3,46( )1,149،2,169،3,17( )0,803،1,149،1,55( 

C12 )0,803،1,447،2,238( )1،1،1( )2,483،3,522،4,541( )1,487،2,531،3,55( )1,097،1,838،2,502( 

C13 )0,288،0,409،0,718( )0,22،0,284،0,40( )1،1،1( )0,385،0,565،0,962( )0,297،0,403،0,642( 

C14 )0,315،0,461،0,871( )0,28،0,395،0,67( )1,039،1,769،2,6( )1،1،1( )0,258،0,351،0,555( 

C15 )0,644،0,871،1,246( )0,4،0,544،0,91( )1,557،2,483،3,363( )1,803،2,852،3,874( )1،1،1( 

 
 هاي مربوط به ماهیت زنجیره بلوکی مقایسات زوجی زیرمعیارهاي چالش. 10جدول 

 C21 C22 C23 C24 C25 

C21 )1،1،1( )0,481،0,66،1,07( )1,587،2,62،3,63( )1,78،2,8،3,83( )0,92،1,04،1,15( 

C22 )0,929،1,51،2,08( )1،1،1( )2,14،3,04،3,912( )1,55،2,6،3,61( )0,92،1,26،1,55( 

C23 )0,275،0,38،0,63( )0,25،0,32،0,466( )1،1،1( )0,69،1,14،1,7( )0,25،0,34،0,54( 

C24 )0,261،0,355،0,55( )0,276،0,38،0,642( )0,557،0,87،1,44( )1،1،1( )0,27،0,37،0,625( 

C25 )0,864،0,955،1,076( )0,644،0,794،1,076( )1,838،2,874،3,89( )1,6،2,651،3,673( )1،1،1( 

 
 دهندگان دهندگان و توسعههاي مربوط به ارائهمقایسات زوجی زیرمعیارهاي چالش .11جدول 

 C31 C32 C33 C34 C35 

C31 )1،1،1( )0,268،0,369،0,602( )0,40،0,57،0,91( )0,27،0,38،0,63( )1,6،2,531،3,41( 

C32 )1,662،2,712،3,734( )1،1،1( )0,86،1,32،1,79( )0,64،0,87،1,24( )2,50،3,53،4,55( 

C33 )1,097،1,755،2,49( )0,557،0,758،1,158( )1،1،1( )0,47،0,62،0,89( )2,07،3,13،4,16( 

C34 )1,57،2,63،3,657( )0,803،1,149،1,552( )1,11،1,61،2,08( )1،1،1( )2,74،3,76،4,769( 

C35 )0,293،0,395،0,625( )0,22،0,283،0,4( )0,24،0,319،0,483( )0,21،0,266،0,364( )1،1،1( 

 
 هاي مربوط به استفاده کنندگان و کاربران مقایسات زوجی زیرمعیارهاي چالش .12جدول 

 C41 C42 C43 C44 

C41 )1،1،1( )0,693،0,955،1,34( )1,309،2,025،2,862( )1,18،1,755،2,236( 

C42 )0,746،1,047،1,442( )1،1،1( )1,309،2,12،3,079( )1,097،1,925،2,693( 

C43 )0,349،0,494،0,764( )0,325،0,472،0,764( )1،1،1( )0,746،1,203،1,797( 

C44 )0,447،0,57،0,847( )0,371،0,52،0,912( )0,557،0,831،1,34( )1،1،1( 
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 عمومی هاي مربوط به ماهیت حسابداري بخشمقایسات زوجی زیرمعیارهاي چالش .13جدول 
 C51 C52 C53 C54 C55 

C51 )1،1،1( )1,873،2,89،3,90( )0,80،1,203،1,6( )1,047،1,8،2,6( )0,43،0,585،0,95( 

C52 )0,25،0,3،0,53( )1،1،1( )0,236،0,30،0,4( )0,29،0,4،0,72( )0,211،0,26،0,37( 

C53 )0,59،0,83،1,24( )2,228،3,23،4,24( )1،1،1( )0,803،1,3،1,93( )0,454،0,581،0,87( 

C54 )0,379،0,534،0,9( )1,38،2,417،3,43( )0,51،0,75،1,24( )1،1،1( )0,357،0,492،0,83( 

C55 )1,047،1,70،2,28( )2,70،3,72،4,74( )1,149،1,72،2,20( )1,20،2,03،2,79( )1،1،1( 

 
 محاسبه اوزان فازي و نرمال

میانگین هندسی اعداد فازي هر سطر در این گام ابتدا 
شود و سپس هر میانگین هندسی محاسبه می 13الی  8جداول 

ن شود تا وزهاي هندسی تقسیم میحاصل بر مجموع میانگین
فازي حاصل شود سپس هر وزن فازي را با استفاده رابطه

شود و براي نرمال سازي هر وزن غیرفازي می 
هاي غیرفازي تقسیم وزن بر مجموع وزن غیرفازي کافیست آن

محاسبات به  8در جدول  C1شود. به عنوان مثال براي معیار 
 صورت زیر است:

هاي سطرهاي ماتریس نرمال ابتدا میانگین هندسی درایه
ر شود که به صورت زیشده ارتباط مستقیم معیارها محاسبه می

 است.

 
 حاسباتبه طریق مشابه براي سطرهاي دیگر نیز این م

براي کلیه  14گیرد که نتایج در ستون دوم جدول صورت می
سطرهاي آورده شده است سپس مجموع تمامی این 

آوریم که برابر با هاي هندسی را بدست میمیانگین
شود سپس وزن فازي هر معیار برابر ) می3,98،5,556،7,483(

ي هابا میانگین هندسی سطر آن معیار تقسیم بر مجموع میانگین
وزن فازي به صورت  C1هندسی. به عنوان مثال براي معیار 

 شود.:زیر می

 
رد که گیهاي نیز عملیات مشابه صورت میبراي کلیه معیار

آورده شده است. سپس  14هاي فازي در ستون سوم جدول وزن
 د.شوبراي غیرفازي کردن هر وزن فازي به طریق زیر انجام می

 
نتایج  گیرد کهین فرایند صورت میها نیز ابراي کلیه معیار

آورده شده است سپس براي نرمال  14در ستون چهارم جدول 
 کنیم.سازي هر وزن غیر فازي به طریق زیر عمل می

 
 

 ها)هاي اصلی (چالشوزن فازي و غیرفازي معیار .14جدول 

 نام معیار
میانگین هندسی (

( 
 )وزن فازي (

وزن 
 وزن نرمال غیرفازي

C1 )0,834،1,191،1,629( )0,111،0,214،0,409( 0,237 0,215 
C2 )0,412،0,544،0,798( )0,055،0,098،0,2( 0,113 0,102 
C3 )1,413،2,07،2,661( )0,189،0,372،0,669( 0,401 0,363 
C4 )0,548،0,73،1,03( )0,073،0,131،0,259( 0,149 0,135 
C5 )0,773،1,021،1,365( )0,103،0,184،0,343( 0,203 0,184 

 )3,98،5,556،7,483( 
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 ها)اوزان معیارهاي اصلی (چالش .4شکل 
 

دهندگان و هاي مربوط به ارائه، چالش4با توجه به شکل 
رتبه اول را کسب کرده است.  0,363دهندگان با وزن توسعه
رتبه دوم و  0,215هاي استقرار و پذیرش با وزن چالش

هاي مربوط به ماهیت حسابداري بخش عمومی با وزن چالش
 رتبه سوم را کسب کرده است. 0,184

 
 هاماتریس ضرایب وزنی زیرمعیارهاي چالش .15جدول 

 زیرمعیارهاي هاي استقرار و پذیرش
 C11 C12 C13 C14 C15 کد زیرمعیار

 0,226 0,120 0,090 0,327 0,237 وزن

زیرمعیارهاي ماهیت زنجیره بلوکی و ویژگی هاي آن در 
 حسابداري

 C21 C22 C23 C24 C25 زیرمعیارکد 

 0,250 0,102 0,102 0,301 0,246 وزن

 دهندگاندهندگان و توسعهزیرمعیارهاي به ارائه
 C31 C32 C33 C34 C35 کد زیرمعیار

 0,071 0,306 0,213 0,279 0,131 وزن

 زیرمعیارهاي استفاده کنندگان و کاربران
  C41 C42 C43 C44 کد زیرمعیار

  0,174 0,176 0,335 0,315 وزن

 زیرمعیارهاي ماهیت حسابداري بخش عمومی
 C51 C52 C53 C54 C55 کد زیرمعیار

 0,322 0,161 0,208 0,076 0,233 وزن

 
به طریق مشابه براي دیگر مقایسات زوجی (زیرمعیارها) این 

 آورده شده است. 15جدول گیرد که در محاسبات صورت می
 

و تعیین اوزان نهایی زیر معیارهاي  هاتشکیل سوپرماتریس
 هاچالش

فازي بعد از محاسبه وزن عوامل باید سه  ANPدر روش 
سوپرماتریس اولیه، موزون و حدي تشکیل شود تا اوزان نهایی 

حاصل شود. با استفاده از اوزان بدست آمده از سوپرماتریس 
زیرا اوزان  کردبندي عوامل پژوهش را اولویتتوان حدي می

موجود در این سوپرماتریس همان اوزان نهایی عوامل است. بر 
این اساس استاندارد سازي یا عدم قطعیت استانداردها با وزن 

رتبه اول را کسب کرده است. قابلیت همکاري،  0,04925
 لرتبه دوم و ویژگی دفتر ک 0,04774سازگاري و ادغام با وزن 

رتبه سوم را کسب کرده است.  0,04536توزیع شده با وزن 
       نشان داده شده است. 5اولویت دیگر معیارها در شکل

0.102

0.135

0.184

0.215

0.363

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4

…چالش هاي مربوط به ماهیت زنجیره 

…ان و چالش هاي مربوط به استفاده کنندگ

…چالش هاي مربوط به ماهیت حسابداري  

چالش هاي استقرار و پذیرش
…چالش هاي مربوط به ارائه دهندگان و 
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 هااوزان نهایی زیرمعیارهاي چالش. 5شکل 
 

  گیري و پیشنهادهانتیجه
همانطور که در مباحث قبلی مشخص شد زنجیره بلوکی در 
حال حاضر در مرحله آزمایشی توسعه است. این فناوري نه بالغ 

پذیر و فاقد استاندارد است. درواقع، باوجوداینکه است و نه مقیاس
اص، طور خچندین کشور شروع به ارزیابی زنجیره بلوکی و به

محیط نظارتی نابسامان  اند،تأثیرات آن بر خدمات مالی کرده
اندازي توان گفت اگرچه چشمباقی مانده است در مجموع می

بینانه در بخش عمومی با توجه به پتانسیل این فناوري خوش
هاي کاربردهاي احتمالی وجود دارد، اما سنجش خطرات و چالش

مورد توجه قرار گیرد و لازم است  پژوهشگرانآن نیز باید توسط 
لعه تجربیات همدیگر، بتوانند با شناخت ابعاد و که بر اساس مطا

 .پیامدهاي آن در این زمینه، شرایط را براي ورود آن مهیا کنند
توان گفت فناوري زنجیره بلوکی مانند هر در ایران نیز می

هایی (مخصوص به ها و محدودیتفناوري دیگري، با چالش
ن دکارگیري و پذیرش مواجه است که مشخص نبوخود) در به

الشعاع قرار دهد و تواند، مزایاي آن را نیز تحتاین موانع، می
مانع گسترش آن در این حرفه شود. در مجموع سیر بررسی 

ادبیات و غربالگري نظرات خبرگان و همچنین امتیازدهی آنها 
هاي فهبندي ابعاد و مؤلاز نظر تأثیرگذاري و تأثیرپذیري و اولویت

 اد؛ها شناخته شده نشان دچالش
هاي متنوعی بکارگیري زنجیره بلوکی در چالش

دهد که حسابداري بخش عمومی را تحت تأثیر قرار می
دهنده تنوع و پیچیدگی عوامل مؤثر در این زمینه است نشان

بندي آنها متفاوت است. این عوامل شامل طیفی اگرچه اولویت
هاي مربوط هاي پذیرش و استقرار تا چالشگسترده از چالش

دهندگان، کاربران و حتی ماهیت خود زنجیره بلوکی، ارائه به
هاي مربوط به ماهیت خود حسابداري بخش عمومی و چالش

هاي حسابداري است. این امر تفاوت آن با دیگر شاخه
دهنده این است که در فرایند بکارگیري این نوآوري نیاز نشان

هاي ريوجانبه با در نظر گرفتن تئبه دیدي سیستماتیک و همه
 محیط، -سازمان  -چارچوب فناوري  مختلف پذیرش فناوري،

بینی عملکرد و در مجموع تمامی کننده، پیششرایط تسهیل
شرایط تکنولوژیکی، محیطی و سازمانی و همچنین توجه به 

طلاعات کنندگان اپیشرانان تغییر، تولیدکنندگان و استفاده

0.03517
0.03730
0.03738
0.03764
0.03770
0.03828
0.03847
0.03876

0.04093
0.04140
0.04157
0.04185
0.04228
0.04284
0.04287
0.04295
0.04329
0.04333
0.04383
0.04405
0.04529
0.04536

0.04774
0.04925

0.000000.010000.020000.030000.040000.050000.06000

مقاومت فرهنگی 
حمایت دولت یا مدیران ارشد شرکتهاي دولتی 

ریسک و هزینه بالاي اصلاح 
آزمایش پذیري در صورت اخلال

…ی و انتفاع(چالش هاي مربوط به سازمانهاي دولتی 
دانش و مهارت کاربران 

عوامل سیاسی و توزیع قدرت سیاسی
چالش تفکر تحلیلی انسانی 

…دانش و مهارت استفاده کنندگان گزارش سازمان
عدم بلوغ فناوري  

هزینه زیر ساخت و پیاده سازي  
تامین امنیت سوابق حسابداري 

تمرکزدایی 
ویژگی شفافیت و قابلیت ردیابی 
ویژگی خلق قرادادهاي هوشمند 

چالش قضاوت و تفسیر 
بزرگ بودن حجم فعالیتهاي نهادي این بخش

…م گیري بوروکراسی پیچیده و فرایند طولانی تصمی
…تنوع نیازهاي اطلاعاتی استفاده کنندگان از 

ویژگی اجماع، وفاق 
…ادي در تاکید به اثربخشی و کارایی و صرفه اقتص

ویژگی دفتر کل توزیع شده 
قابلیت همکاري،سازگاري و ادغام 

استاندارد سازي یا عدم قطعیت استانداردها 
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تواند موارد میحسابداري است. عدم توجه به هر یک از این 
سبب انفعال در پذیرش و همچنین شکست در صورت اجرا و 
بکارگیري این فناوري باشد در مورد تأثیرگذاري و تأثیرپذیري 

هاي ها بر یکدیگر نیز با توجه به اینکه چالشمعیارهاي چالش
دهندگان داراي بیشترین دهندگان و توسعهمربوط به ارائه

اراي بیشترین تعامل با دیگر اولویت، تأثیرگذارترین و د
کنندگان و کاربران از هاي مربوط به استفادهچالش ها وچالش

اط نمود توان استنببیشترین میزان تأثیرپذیري برخوردارند می
که در فرایند بکارگیري این نوآوري، تأثیرگذاري اصلی نه 
مربوط به استقرار و یا ضعف در شیوه استفاده و حتی ماهیت 

بخش عمومی است، بلکه نگرانی مربوط به  حسابداري
دهندگان این نوآوري در انطباق با دیگر اجزاي سیستم توسعه

که بیشترین کارایی و اثربخشی را نحويحسابداري است به
ر ها نیز بهاي چالشداشته باشد. در مورد تأثیرگذاري مؤلفه

توان تفسیر نمود که عامل تأثیرگذار بر دیگر اساس نتایج می
عوامل شناخته شده قابلیت همکاري، سازگاري و ادغام است. 

دهنده این است که با توجه به پیچیدگی نظام این نتیجه نشان
حسابداري در این بخش و ضرورت یکپارچگی با دیگر اجزاي 

دهندگان مطمئن ترین عامل این است که توسعهقبلی، مهم
یک  نوانعتنها مخل نیست بلکه بهشوند که این نوآوري نه

تواند با دیگر اجزاي چرخه حسابداري عمومی پیشرفت می
منطبق شود و آن را تسهیل کند. با توجه به اینکه 

دهنده استانداردسازي و عدم قطعیت استانداردها نشان
 ردکتوان استنباط می ،ترین اولویت از نظر خبرگان استمهم

نوع که نگرانی در مورد انطباق با استانداردهاي فعلی، ت
استانداردها میان حسابداران دولتی و خصوصی، ابهام یا عدم 
وجود استاندارد در این زمینه، عدم وجود استاندارد از طرف 

گذاري و حتی وجود استاندارد براي خود دولت براي قانون
فناوري، بیشترین اولویت را از نظر خبرگان براي 

 مکاري،دهندگان ایجاد کرده است. اولویت قابلیت هتوسعه
دهد، همکاري بین سازگاري و ادغام نیز نشان می

گذاران، حسابرسان، حسابداران و سایر ذینفعان و بین قانون
هاي دولتی، آمادگی شرکاي تجاري و همچنین موسسه

هاي دولتی و تفاوت نظر، تنوع نیاز گستردگی انواع شرکت
 تواند چالش بسیار مهمی در بکارگیري واطلاعاتی آنها، می

 پذیرش این نوآوري در حسابداري دولتی باشد.
عات راستا با مطالرا همپژوهش توان نتایج این طورکلی میبه

)، 2023)، لاریکووا و همکاران (2023کوریناوان و ویبوو (
هاي طور ویژه چالش) دانست که به2021پروکس و همکاران (

 بکارگیري زنجیره بلوکی در حسابداري بخش عمومی را مورد
 بررسی قرار دادند.

هاي ) در مطالعه خود محدودیت2023لاریکووا و همکاران (
قانونی در زمینه معرفی فناوري زنجیره بلوکی براي نهادهاي 
بخش عمومی مانند عدم وجود تعدادي از قوانین در زمینه 
دیجیتالی سازي، حفاظت از اسرار دولتی، امنیت سایبري، 

ره در زمینه حقوقی را برجسته المللی و غیاستانداردهاي بین
) نقش عوامل حمایتی و 2023( کردند. کوریناوان و ویبوو

بازدارنده را بر آمادگی براي پذیرش فناوري زنجیره بلوکی و 
همچنین بر پایداري حرفه حسابداري عمومی اثبات کردند. 

هاي استفاده از ) نشان دادند چالش2021پروکس و همکاران (
وکی در حسابداري دولتی، فقدان دانش در مورد فناوري زنجیره بل

سازي آن، مشکلات در منفعت و پیاده-فناوري و هزینه
ها و موارد کمی استفاده از زنجیره جایگزینی یا انطباق سیستم

 بلوکی است.
 :شودمیموارد زیر به عنوان پشنهادات کاربردي مطرح 

شده هاي شناساییبا توجه به تنوع و گستردگی چالش .1
گذاران، شود که قانوناز نظر خبرگان، پیشنهاد می

هاي تخصصی و دانشگاهیان و حسابداران در کارگروه
مند کلیه اي با یک دیدگاه نظاماي حرفهمشاوره
هاي مربوط به این حوزه را از نظر استقرار، چالش

ر داشته باشند و در صورت هزینه، توسعه و اجرا در نظ
وجود موانع قانونی، فنی و سازمانی بتوانند بهترین 

تر کارگیري هر چه سریعهاي موجود را براي بهحلراه
هاي کشور این نوآوري با در نظر داشتن پتانسیل

 . کنندشناسایی و برطرف 
و  دهندگانهاي مربوط به ارائهبا توجه به اینکه چالش .2

خصوص استانداردسازي و عدم دهندگان بهتوسعه
قطعیت آنها، داراي بیشترین تعامل با دیگر عوامل و 

شود که به ، پیشنهاد میهستندهمچنین اولویت 
برداري از هاي آزمایشی و کارگاهی و با بهرهشیوه

تجربیات دیگر کشورها و همچنین خبرگان حوزه 
حسابداري و فناوري، موارد تشابه و اختلاف 

در سطح خارجی و همچنین در سطح استانداردها 
داخلی مربوط به حسابداري، گزارشگري مالی و 
حسابداري بخش عمومی مورد بررسی دقیق قرار گیرد 
و در صورت امکان نسبت به بازنگري و تدوین 

سازي آنها با استانداردهاي جدید و یا هماهنگ
هاي اجرایی تصویب استانداردهاي فعلی دستورالعمل

 شود. 
با توجه به اهمیت چالش قابلیت  بر آنافزون  .3

شود احتمالات ایجاد نقص، همکاري، پیشنهاد می
خطا، اشتباه، تقلب و یا سوءاستفاده در هر نوع کاربرد 
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این فناوري و شیوه تطبیق آن با اجزاي مختلف چرخه 
ان کنندگحسابداري با در نظر داشتن منافع استفاده

رار رد مطالعه قمختلف و حتی منافع کشور بررسی و مو
 گیرد. 

ها جانبه به بررسی چالشبا دیدي همهپژوهش در این 
آتی  پژوهشگرانشود که پیشنهاد می ،پرداخته شده است

خصوص با تأکید بر پذیرش و استقرار این نوآوري، شرایط به
ط محی -سازمان-هایی مانند انسانپذیرش آن را از منظر تئوري

ر طور جزئی دیگقرار دهند تا به و یا تئوري نهادي مورد بررسی
 عوامل مؤثر بر این زمینه شناسایی شود.

 
 ملاحظات اخلاقی

 پیروي از اصول اخلاق پژوهش
نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این 

اند و این موضوع مورد تأیید همه پژوهش علمی رعایت نموده
 آنها است.

 
 مشارکت نویسندگان

ها، انجام محاسبات، زمایش و گردآوري دادهها، انجام آنمونه
ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تجزیه و تحلیل آماري داده

 ؛تهیه پیشنویس مقاله

ها: آوري دادهنامه جمعنویسنده دوم: استاد راهنماي پایان
ها: نویسنده اول؛ تهیه گزارش پژوهش: نویسنده اول؛ تحلیل داده

 .نویسنده اول
ریباً نامه تقنویسندگان در مقاله مستخرج از پایانمشارکت 

 :به شکل زیر باشد
سازي، طراحی پژوهش، نظارت نویسنده اول: تهیه و آماده

بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی 
 ؛سازي مقالهو نهایی

نامه، مشارکت در طراحی نویسنده سوم: استاد مشاور پایان
 .ارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهپژوهش، نظ

 
 تعارض منافع

 .بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد
 

 حامی مالی
هاي تأمین هیچ کمک مالی خاصی از سازمانپژوهش این 

هاي دولتی، تجاري یا غیرانتفاعی دریافت نکرده مالی در بخش
 است.
 

 سپاسگزاري
دکترغلامرضا کردستانی به خاطر بازبینی متن از جناب آقاي 

 .شودمقاله و ارائه نظرهاي ساختاري تشکر و قدردانی می
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