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High lights 
Explains the necessity of transparency in financial reporting of public universities affiliated with the Ministry of Science. 
- Proposes a framework for identifying and evaluating internal controls over universities’ financial reporting. 
- Utilizes a survey method and questionnaire to collect data from financial experts and practitioners. 
- Examines five internal control components: control environment, risk assessment, control activities, information and communication, 

and monitoring activities. 
- Confirms the suitability of 67 framework items for identifying and evaluating internal controls, based on expert opinions. 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: For transparent reporting of universities and their 
accountability to society, the existence of a framework for identifying and evaluating 
internal controls over financial reporting becomes necessary. The purpose of this 
study is to develop a framework for identifying and evaluating the internal controls 
over financial reporting of public universities affiliated with the Ministry of Science.  
Research Method: The present study is survey-based and applied in nature. 
Descriptive and inferential statistical methods were used to analyze the data, and for 
this purpose, SPSS software was employed. The research data were collected 
through a questionnaire. A total of 100 questionnaires were distributed among 
financial experts of universities and professional individuals employed outside 
universities, and 40 responses were received. 
Research Findings: Within the five domains of the COSO framework—including 
control environment, risk assessment, control activities, information and 
communication, and monitoring activities—applicable indicators for universities 
were identified. Finally, using the aforementioned statistical tests, a framework for 
identifying and evaluating the internal controls over financial reporting of 
universities was developed. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: The results of 
the study indicate that all expert respondents confirmed most of the indicators 
existing in the developed framework. From the viewpoint of specialists, 17 
indicators related to the control environment, 18 to risk assessment, 14 to control 
activities, 11 to information and communication, and 7 to monitoring activities 
included in the questionnaire are appropriate for identifying and evaluating the 
internal controls over universities’ financial reporting. 

Keywords: Internal Control, Internal Controls Over Financial Reporting, University 
Financial Reporting. 
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Introduction  

Universities and higher education 

institutions are among the key social entities 

that contribute to the intellectual, scientific, 

and cultural development of societies. Since a 

significant portion of their financial resources 

is provided by public budgets, they are obliged 

to ensure transparent reporting and 

accountability to the public. In this context, an 

effective internal control system plays a 

crucial role in ensuring the reliability of 

financial reports, efficiency of operations, and 

compliance with regulations.Despite the 

importance of this issue, no comprehensive 

study has yet developed a framework for 

identifying and evaluating internal controls 

over financial reporting (ICFR) in Iranian 

universities. The present research aims to fill 

this gap by designing a framework based on 

the Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) 

integrated model. This framework identifies 

key control components applicable to 

university environments and assists managers 

in strengthening their oversight of financial 

information and reporting. 
 

Methodolgy  

This study is applied in purpose and 

survey-based in design. Data were collected 

using a researcher-developed questionnaire, 

designed by integrating the COSO model 

(2013) and the internal control assessment 

checklist of the University of Florida. The 

questionnaire’s validity was confirmed 

through expert opinions, and its reliability was 

verified using Cronbach’s alpha coefficient 
(0.951). The statistical population included 

financial and administrative managers, 

financial experts, independent auditors, and 

accounting professionals both inside and 

outside the university system. A total of 100 

questionnaires were distributed, and 40 valid 

responses were obtained . Data analysis was 

carried out using SPSS software, employing 

descriptive statistics and the binomial test to 

determine which indicators were considered 

essential for evaluating ICFR in universities. 

The COSO framework—consisting of five 

main components: control environment, risk 

assessment, control activities, information and 

communication, and monitoring—served as 

the conceptual basis for data collection and 

analysis. 
 

Results  

The findings indicate that the COSO 

framework is largely applicable to the internal 

control structures of Iranian 

universities.Within each component of the 

model, the following indicators were validated 

by experts: 
Control Environment (17 indicators): 

Existence of a written code of conduct, 

managerial supervision mechanisms, ethical 

guidelines, and an independent internal audit 

unit. 
Risk Assessment (18 indicators): Presence 

of strategic and operational planning 

documents, goal-oriented budgeting, and 

systematic identification and analysis of 

organizational risks. 
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Control Activities (14 indicators): 

Budgetary control, accrual-based recognition 

of revenues and expenses, protection and 

periodic verification of fixed assets, and the 

use of integrated financial information 

systems. 
Information and Communication (11 

indicators): Adequacy of reports, timeliness 

and accuracy of information flow, and 

appropriate use of information technology to 

enhance financial reporting quality. 
Monitoring Activities (7 indicators): 

Continuous supervision by senior 

management, attention to audit 

recommendations, reporting of weaknesses in 

internal control, and corrective follow-up 

actions. 
Overall, the results confirm that the 

majority of indicators proposed under the 

COSO framework are suitable for identifying 

and evaluating ICFR in universities. The 

alignment of expert opinions across various 

financial and academic roles also underscores 

the relevance and practicality of the proposed 

model for Iranian higher education 

institutions. 
 

Conclusions  

The study concludes that the COSO 

integrated framework provides an effective 

and adaptable structure for designing, 

implementing, and evaluating internal 

controls over financial reporting in 

universities. Adopting this framework enables 

university managers to enhance financial 

transparency, operational efficiency, and 

public accountability . Furthermore, the 

findings highlight that the institutionalization 

of internal control mechanisms can 

significantly reduce financial irregularities 

and improve governance quality in higher 

education institutions . Future research is 

encouraged to compare ICFR structures 

between public and private universities and to 

identify barriers that hinder the effective 

implementation of internal controls in the 

academic sector. 
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 يهاکنترل یابیو ارز ییشناسا يبرا یچارچوب

، اهدانشگاه یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل
 .109-128)، 23( 12، حسابداري دولتی

 چکیده
ها در قبال جامعه و نظارت آن ییها و پاسخگوشفاف دانشگاه یدهگزارش يبرا موضوع و هدف مقاله:

 یالم يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنتر یابیو ارز ییشناسا يبرا یها وجود چارچوببر آن قیدرست و دق
اکم بر ح یداخل يهاکنترل یابیارز و ییشناسا يبرا یچارچوب نیپژوهش تدو نی. هدف اکندیم دایضرورت پ
 وابسته به وزارت علوم است.  یدولت يهادانشگاه یمال يگزارشگر

 یفیداده ها از روش آمار توص لیو تحل هیتجز ياست. برا يو کاربرد یشیمایپژوهش حاضر پ روش پژوهش:
شده است. اطلاعات پژوهش  استفاده SPSSمنظور از نرم افزار  نیاستفاده شده است که به ا یو آمار استنباط

ها  دانشگاه یامور مال ربطيکارشناسان ذ نیپرسشنامه ب 100شده است. تعداد  يبا استفاده از پرسشنامه گردآور
 .است شده افتیپاسخ در 40و  عیها توزشاغل خارج از دانشگاه يو افراد حرفه ا

نترلی، هاي کارزیابی ریسک، فعالیتدر پنج حوزه چارچوب کوزو شامل محیط کنترلی،  هاي پژوهش:یافته
با  سرانجامهاي قابل کاربرد براي دانشگاه شناسایی و هاي نظارتی، شاخصاطلاعات و ارتباطات و فعالیت

 یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنترلشده چارچوب شناسایی و ارزیابی  بیانهاي آماري استفاده از آزمون
 تدوین شد. هادانشگاه

ه دهنده بتمام خبرگان پاسخ دهدیپژوهش نشان م جینتا :اصالت و افزوده آن به دانش ،ريیگجهینت
گزاره  18 ،یکنترل طیگزاره مربوط به مح 17 اند وهاي موجود در چارچوب موجود صحه گذاشتهشاخص یشترب

عات و ارتباطات و گزاره مربوط به اطلا 11 ،یکنترل يهاتیگزاره مربوط به فعال 14 سک،یر یابیمربوط به ارز
م بر حاک یداخل يهاکنترل یابیو ارز ییشناسا يدر پرسشنامه برا ینظارت يهاتیگزاره مربوط به فعال 7

 .استمناسب نظران از دید صاحبدانشگاه  یمال يگزارشگر
 .هاهدانشگا یمال يگزارشگر ،یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنترل ،یکنترل داخلهاي کلیدي: واژه

 .M41 ،M42 ،H83 بندي موضوعی:طبقه
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 1مقدمه
پر  به عنوان یقاتیو تحق یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه

 ،يو توسعه دانش، فناور شبردیجامعه در پ ينهادها نیترشارز
 ژهیحاکم بر آن، مستلزم توجه و يهاو ارزش یفرهنگ راثیم

ر د بخشیتعال ياهو استقرار نظام یطراح لیدل نیاست. به هم
 .رسدیبه نظر م تیبااهم یدرون یابیارز ةآن در حوز

ا و هموثر دانشگاه تیریمد يگام مهم در راستا کی
صلاح ا يبرا ییهاراه افتنی ،یقاتیو تحق یمؤسسات آموزش عال

ه مؤسسات و پرداختن ب لیقب نیا اتیعمل یو اثربخش ییکارا
 یکی. استا هآن یمال يهااطلاعات و گزارش تیفیموضوع ک

از  نانیمو اط اتیعمل یو اثربخش ییاصلاح کارا ياهاز راه
ها وجود حداقل دانشگاه یمال يهاشاطلاعات و گزار تیفیک
اکم بر ح یداخل يهااست که همانا کنترل یکنترل داخل ستمیس

 وهیش نکهیبا توجه به ا نی. همچنباشدیم یمال يگزارشگر
ت نسب یها و مؤسسات آموزش عالدر دانشگاه یمال يگزارشگر

ها به طور به آن تنپرداخ بنابراینمتفاوت است  گرید عیبه صنا
 دیدانشگاه با یمال ي. گزارشگرکندیم دایخاص ضرورت پ

 يزیربرنامه ها،یمشخط نیتدو يرا فراهم کند که برا یاطلاعات
به  ،باشد دیمف گرید يهاعملکرد و هدف یابیارز ها،تیفعال

اداره  يبرا يدیها ابزار مفدانشگاه یمال يگزارشگر گریعبارت د
 يفایو ا یو اثربخش ییکارا ،يصرفه اقتصاد تیعاها با ربرنامه

 ).1390(باباجانی و بابایی،  به مردم است ییپاسخگو فهیوظ
کشور که  یقاتیو تحق یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه

 یقاتیو تحق یآموزش يهاتیفعال يبرا ازیمورد ن یاز منابع مال یبخش
رف مص نکهیبه جهت ا کنندیم نیدولت تأم یخود را از بودجه عموم

 نیا ییتوسط مقامات اجرا یعموم یمنابع مال يریکارگو به
ه مجبور ب بنابراین ،است یعموم ییمؤسسات مشمول پاسخگو

ه مناسب و کارآمد ب یکنترل داخل ستمیس کیو استقرار  یطراح
 خود هستند. یمال يهامنظور نظارت بر اطلاعات و گزارش

ها و مؤسسات مقامات منتخب و منصوب در دانشگاه ن،یهمچن
ه اهداف ب یابیدست يبرا ییهاراه یدر پ به طور مستمر یآموزش عال

 یهستند. عامل اصل شانیهامورد انتظار در برنامه جیو نتا شدهنییتع
 یابیو ارز ییشناسا يبرا یبه اهداف وجود چارچوب دنیرس يبرا
حاکم بر  یداخل يهاکنترل ستمیس لهاز جم یکنترل داخل ستمیس

 ).1384است (باباجانی، دانشگاه  یمال يگزارشگر
 يبرا یبه چارچوب یابیدست پژوهش نیهدف از انجام ا

 یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنترل یابیو ارز ییشناسا
 رانیتا مد است یقاتیو تحق یها و مؤسسات آموزش عالهدانشگا

 يچارچوب بتوانند نظارت بهتر نیا هیمؤسسات در سا لیقب نیا

                                                                                                                                                    
 .است شده یها بروزرسانو داده باشدیم نامهانیمقاله مستخرج از پا.  1

 یسرپرست تبخش تح یمال يهااطلاعات و گزارش يبر رو
ئله مس نیدر ا پژوهشی نیخود داشته باشند. ضرورت انجام چن

نجام ا رانیتاکنون در ا پژوهشی نیچن نخستنهفته است که 
 یها و مؤسسات آموزش عالاز آنجا که دانشگاه دومنشده است، 

 فرهنگ جامعه به يو اعتلا شرفتیدر پ یکشور که نقش مهم
و در قبال آن به  کنندیم تفادهاس عهده دارند، از منابع جامعه

در قبال جامعه به طور شفاف  یستیبا دهندیجامعه خدمت ارائه م
ها شفاف و درست دانشگاه یدهگزارش بنابراینپاسخگو باشند، 

رود با انجام یم انتظار است. يضرور یو مؤسسات آموزش عال
 یابیو ارز ییشناسا يکه برا یپژوهش، موارد مهم نیا

 یبه خوب رسد،یبه نظر م يدانشگاه ضرور یداخل يهاکنترل
مسئولان و کارکنان  ریامنا و سا ئتیه ياعضا است،یر يبرا

 .شودها برجسته و آشکار هدانشگا
 

 پژوهش هايپرسش
 در دانشگاه کدام است؟ یکنترل طیمح يهامؤلفه .1
 در دانشگاه کدام است؟ سکیر یابیارز يهامؤلفه .2
 ؟در دانشگاه کدام است یکنترل يها تیفعال يهامؤلفه .3
اطلاعات و ارتباطات در دانشگاه کدام  يهامؤلفه .4

 است؟
در دانشگاه کدام  ینظارت يها تیفعال يهامؤلفه .5

 است؟
 

 پیشینه پژوهش
 پیشینه نظري

 یمال يو گزارشگر ي: نظام حسابدارییمفهوم پاسخگو
 اب يادیبن يهاتفاوت یو عموم یرانتفاعیاز نوع غ يهاتیفعال

 طیمح يهایژگیدارد. و یاز نوع بازرگان يهاتیفعال يحسابدار
 يموجب شده است تا اهداف حسابدار یاز نوع عموم يهاتیفعال

مفهوم  کیبر اساس  یعموم يهاسازمان یمال يو گزارشگر
 دیآن را با ۀشیکه ر »ییپاسخگو تیمسئول«تحت عنوان  يادیبن

هوم که مف نی. اشود نی، تدوکردجستجو  یاسیس هفلسف هدر حوز
، است یمال يو گزارشگر ياهداف حسابدار یهکل نفکیجزء لا

از  يریرپذیبا تأث یبخش عموم يمحور و مرکز ثقل حسابدار
و به مورد اجرا  یطراح ينحو هب تیفعال طیمح يهایژگیو

 تیسطح مسئول يکه در تحقق و ارتقا شودیگذاشته م
 نظام). 1387(باباجانی،  کند فایا ینقش اساس ییپاسخگو
 تیمسئول يسو ابزار ادا کیاز  یمال يو گزارشگر يحسابدار
به عنوان  گرید يمقامات منتخب مردم و از سو ییپاسخگو
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ست مقامات منتخب ا ییپاسخگو تیمسئول یابیارز يبرا يابزار
). 1382(باباجانی،  ردگییشهروندان صورت م قیکه از طر

کشور منابع  یقاتیو تحق یو مؤسسات آموزش عال هادانشگاه
خود را از  یقاتیو تحق یآموزش يهاتیفعال يبرا ازیمورد ن یمال

منابع و  ریو سا یاختصاص يدولت، درآمدها یبودجه عموم
ابع من يریکارگ. ازآنجاکه مصرف و بهکنندیم نیها تأمکمک

بخش  يهادهاو ارشد ن ییتوسط مقامات اجرا یعموم یمال
ها است، دانشگاه یعموم ییپاسخگو تیمشمول مسئول یعموم

ده قاع نیاز ا زیکشور ن یقاتیو تحق یو مؤسسات آموزش عال
ها آن یافتیمنابع در يریارگکو مصرف و به ستندیمستثنا ن

 ).1390 و بابایی،  یاست (باباجان یمشمول نظارت مال
نترل ک: در گذشته مفهوم یمفهوم کنترل داخل یتکامل ریس

 ستمیس 1930بود. در سال  یداخل یمحدود به بررس یداخل
 يهاهیها و روحساب ستمیس نیب یهماهنگ يبرا یداخل یبررس
ه کارمند که ب کیکه کار  یبه صورت ،شد فیمربوط تعر يادار

کار  مداومبه طور  بودخود  فیطور مستقل مشغول انجام وظا
 . کردمیرا چک  گریکارمند د

که هنوز انجمن حسابداران  1950-1949 يهاسال در
نشده بود و تنها انجمن  سی) تأسAICPA( کایآمر یرسم

بار  نینخست ي) وجود داشت، براAAA( کایآمر يحسابدار
آمد. در آن هنگام  انیسخن به م یداخل يهاکنترل هدربار

و  ینگهبان يهابه صورت کنترل شتریب یداخل يهاکنترل
 ییابتدا يهاو اموال و کنترل هاییاز دارا یکیزیمراقبت ف

و منابع  هاییمحافظت از دارا یعنیمطرح شد.  يدفتردار
 گاهدید نی. اياز سوءاستفاده و دزد يریمؤسسات، باهدف جلوگ

 بود. 1950حاکم بر دهه 
 کایآمر ی، انجمن حسابداران رسم1959سال  در

)AICPAانجمن نیرا گسترش داد. ا یکنترل داخل فی) تعر 
و  هااسیمق هیبا کل يابرنامه یکه کنترل داخل کرد انیب

سازمان، به منظور حفاظت از  کیکاررفته در درون به يهاروش
، يحسابدار يهاداده ياتکا تیصحت و قابل یبررس ها،ییدارا
 يهاتاسیاز س تیبه تبع قیو تشو یاتیعمل ییکارا تیتقو
 . است شدهنییتع یتیریمد

گروه  یمال یحام يهاکارگروه سازمان 1985سال  در
 يامحافل حرفه نیترفو مشارکت معرو یبانیبا پشت يتردو

 کایآمر یشامل انجمن حسابداران رسم کایمرآ يحسابدار
)AICPAانجمن حسابرسان  کا،یآمر ي)، انجمن حسابدار

 یمال رانیو انجمن مد تیریانجمن حسابداران مد ،یداخل
 یاز مشاوران، کار پژوهش یهمراه گروه هشد و ب سیتأس

رد. آغاز ک یکنترل داخل تعاریف و مفاهیم يرا بر رو ياگسترده
ه بود ک یچند مرحله گزارش یکارگروه پس از ط نیحاصل کار ا

 1992در سال  »کپارچهی چارچوب – یکنترل داخل«با نام 
گزارش معتبر که به گزارش کوزو  نیمنتشر شد. طبق ا

)COSOشده  فیتعر گونهنیا یمعروف است، کنترل داخل زی) ن
 نانیبه منظور کسب اطمکه است  يندیفرا یکنترل داخل .است

 ریز یکه در سه مقوله اصل ییهامعقول از تحقق هدف
برقرار  کارکنان ریو سا تیریمد هلیبه وس شوند،یم يبنددسته

 :شودیم
 )یاتیاهداف عمل رندهی(دربرگ اتیعمل ییو کارا یاثربخش .1
اهداف  رندهی(دربرگ یمال يهاگزارش يریاتکاپذ .2

 )یمال يگزارشگر
اهداف  رندهیو مقررات مربوط (دربرگ نیقوان تیرعا .3

 ).1992(کمیسیون کوزو،  )یتیرعا
جمله  از ):COSOکوزو( یچارچوب کنترل داخل

 يهاکنترل«شده، شناخته تیبه رسم یکنترل يهاچارچوب
شده توسط کارگروه  نیتدو »کپارچهیچارچوب -یداخل

در سال  موسوم به کوزو يتردو ونیسیکم یحام يهاسازمان
 کرده است و از دایدر جهان پ یعیوس تیکه مقبول است 1992

 یابیاجرا و ارز ،یطراح يراهنما برا یآن به عنوان چارچوب
در  کارگروه نیشود. ایاستفاده م یداخل يهاکنترل یاثربخش

 سک،یر یابیارز ،یکنترل طیچارچوب پنج حوزه را شامل مح نیا
کرد.  نییاطلاعات و ارتباطات و نظارت تع ،یکنترل يهاتیفعال

 ۀامانس یمناسب در طراح ییتوان به عنوان مبنایعناصر را م نیا
د به تواننیو حسابداران نم رانیاستفاده کرد. مد یکنترل داخل

ها را که آن نیپنج جزء توجه کنند، مگر ا نیا يهارمجموعهیز
به طور هم زمان مدنظر  یبه اهداف کنترل داخل یابیدست يبرا

 قرار دهند. 
 يمنظور بروزآوررا به ياپروژه 2010کوزو در سال  تهیکم

 ی. چارچوب بروز شده، پس از نظرخواهکرد فیتعر بالاچارچوب 
چارچوب بروز . هدف )1(شکل  منتشر شد 2013در ماه مه سال 

 راتییا تغها بتطابق آن قیها از طرکنترل شتریب یچابک جادیشده، ا
 ر،یخسال ا ستیب یط اتیکسب و کار و عمل طیشده در مح جادیا

ها در سطح قابل قبول، سکیکاهش ر قیاز طر شتریاعتماد ب
 دهدیقرار م دیکه اهداف سازمان را مورد تهد ییهاسکیر ژهیوبه

 .استها در سازمان ییو پاسخگو تیشفاف جادیا نیو همچن
چارچوب  کپارچهی یداخل يهاکنترل ياهداف و اجزا کوزو

ت اس يندیکند که فرایم فیتعر گونهنیرا ا یداخل يهاکنترل
 نانیاطم يپرسنل، که برا ریو سا رانیمد ره،یمد تیأمتاثر از ه

 شده است: یطراح ریز يهابه اهداف مقوله یابیمعقول از دست
 ،اتیعمل ییو کارا یاثربخش -
 و یمال يهاگزارش نانیاطم تیقابل -
         .)2013(کمیسیون کوزو، و مقررات  نیانطباق با قوان -
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 چارچوب کنترل داخلی یکپارچه کوزو .1شکل 

 )2013منبع: کوزو (
 
 طیمح کپارچهیبا پنج جزء  میسه هدف به طور مستق نیا
 اطلاعات و ،یکنترل يهاتیفعال سک،یر یابیارز ،یکنترل

ه را چمرتبط هستند. اهداف، آن ینظارت يهاتیارتباطات و فعال
 يچه را که براخواهد به آن برسد و اجزا آنیکه سازمان م

 .کندیاست، مشخص م ازیاهداف مورد ن نیبه ا دنیرس
 

 پیشینه تجربی
با عنوان  یپژوهش )،2017ی، پیتورینگسیه و هرمانتو (انیمار
 يرگزارشگ تیفیآن بر ک ریخوب در دانشگاه و تأث یحکمران

به روش هدفمند  يریگپژوهش نمونه نیانجام دادند. در ا یمال
 ،یسازمان خدمات عموم تیریمد نینفر با عناو 60 يو بر رو

 شدانجام  یمال يهاصورت کنندگاننیو تدو يدارمقامات خزانه

نشان داد که نقش  جیشد. نتا یطراح )2(شکل  پژوهشو مدل 
مثبت بوده و البته اثر  ریتاث يدارا یداخل یواحد حسابرس

 یلکنترل داخ يهاستمیخوب دانشگاه، س یبر حکمران يمعنادار
ت و مثب ریخوب دانشگاه تأث یندارد اما حکمران یو تعهد سازمان

 نیسازمان دارد. ا یمال يهاصورت تیفیک يبر رو يمعنادار
 ،یداخل یحسابرس يعوامل نقش واحدها تیمطالعه اهم

 يرا در جهت راهبر یو تعهد سازمان یکنترل داخل يهاستمیس
 همانطور که ،یمال يهاصورت تیفیخوب دانشگاه و توسعه ک

مباشرت  يو تئور يگذارهدف يتئور ،یندگینما يدر تئور
گاه دانش ندهد. مسئولایم حیشرح داده شده است، توض تیریمد
کنند تا نقش خود را به  تیحما یداخل یاز واحد حسابرس دیبا

 .انجام دهد شیوه نیعنوان ناظر به بهتر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            مدل پژوهش ماریانی و همکاران .2شکل 
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و  یبا موضوع کنترل داخل یپژوهش )2015ی (انتیودی

خوب دانشگاه  یاز حکمران نانیدر حصول اطم سکیر تیریمد
و  یکنترل داخل ياجرا یابیپژوهش ارز نیانجام داد. هدف ا

خوب دانشگاه  یاز حکمران نانیدر حصول اطم سکیر تیریمد
 ناواقع در است یخصوص یآموزش عال يها از تمام روساهبود. داد

پژوهش  يهاافتهیشد.  يآورجمع ياندونز ياکارتایوگی ژهیو
از  یخصوص یعال يهاآموزش ينشان داد که اکثر روسا

 تیریمد ،یداخل يهاکنترل يدر اجرا یاطلاعات و دانش کاف
 گرید جیخوب دانشگاه برخوردار بودند. نتا یو حکمران سکیر

 یمرانحک يبر اجرا سکیر تیریو مد ینشان داد که کنترل داخل
 .مثبت داشته است ریخوب دانشگاه تأث

 اتیبر ادب يبا موضوع مرور یپژوهش )،2018( گو کانگ يو
له مقا نیانجام داد. ا نیها در چها و دانشگاهکالج یکنترل داخل

پرداخته و  یکنترل داخل يهایژگیو وعناصر  لیبه تحل
ه را از س نیچ يهادر دانشگاه یمشکلات موجود در کنترل داخل

 یکنترل يهاتیو فعال سکیر تیریمد ،یکنترل طیجنبه مح
 يرا برا یشنهاداتیمقاله پ نیا ت،یمطرح کرده است. در نها

ه کرده از پنج جنبه ارائ نیها در چدانشگاه یکنترل داخل نیمسئول
 است: 

 : یکنترل داخل ستمیبهبود س. 1
تا  بودجه بر آن است تیریبودجه. مد تیریمد ستمیس بهبود

 يرارا ب یداتیو تمه تیریهمه منابع را مد ،ییهاینیبشیبا پ
ه ب دیها باانجام دهد. دانشگاه ندهیاعتبارات دانشگاه در سال آ

ها مناسب است آن يکه برا دیجد يبندبودجه يهاکشف روش
و  صفر يبر مبنا يندببودجه یسنت يهابپردازند و از حالت

 عبور کنند. یشیافزا يبندبودجه
-نهیبر اصل هز دیبا دی. خردیخر تیریمد ستمیس بهبود

 تیفیبا حفظ ک دیتا حد امکان با هانهیمنفعت متمرکز شود و هز
 نیترفیضع دیرمربوط به خ يها. پرداختابندیکاهش  ت،یو کم

 دیبا بنابراینهاست و دانشگاه یکنترل داخل ستمیحلقه در س
 دیابزرگ ب يدهایخر ي. براشود تیتقو دیخر ندینظارت بر فرآ

اصل ح نانیروند مناقصه اطم تیمناقصه برگزار شده و از شفاف
 نیانبا مصوبات و قو دیرا با دیاقلام خر نهیهز زین ینمود. واحد مال

 دهد.  قیموجود تطب
اجرا،  م،ینظارت بر تنظ دیها باقراردادها. دانشگاه ستمیس بهبود

بار اعت یبررس نیقرارداد و همچن يو انحلال قراردادها، محتوا رییتغ
 طرف قراردادها را در دستور کار قرار دهند. دو و عملکرد 

 زودهنگام خطر:  یابیهشدار و ارز سمیمکان جادیا. 2
ها گاهدانش یمال يهاکمک افتیبه منابع و در یبخشتنوع با

 یتیریدم ماتیبه بودجه دولت وابسته نبوده و مسئول تصم گرید
 يشتریبا خطرات ب به طور عمدهخود هستند و  انیو سود و ز

ست. ا یمال سکیو ر یاتیعمل سکیکه شامل ر شوندیم روبرو
خطر  یابیو ارز هیهشدار اول يهاسمیمکان دیها بادانشگاه نیبنابرا

 نند.ک بیرا باهم ترک یابیو ارز يریشگیکنند تا پ جادیرا ا
نترل ک ياجرا ندیدر فرآ یاجرا و نظارت بر کنترل داخل تیتقو. 3

 : یداخل
 فیعرت روشنیمربوطه خود را به  يهاتیمسئول دیبا کارکنان

ال ح نیکنند. در ع تیرعا به شدتو مقررات را  نیده و قوانکر
 و نظارت شود.  ینیبه طور مستمر بازب دیروند اجرا با

 : یکنترل داخل طیساختار مح تیبر تقو دیتاک. 4
نج فشارس کیها به عنوان در دانشگاه یکنترل داخل طیمح

کنترل  طی. محکندینقش م يفایا یکنترل داخل ستمیس يبرا
بخشد  را بهبود یکنترل داخل ییکارا تواندیتنها مخوب نه یداخل

 .شودیم زین یکنترل داخل ستمیو بهبود س جادیبلکه باعث ا
 : یکنترل داخل یابیارز سمیبهبود مکان. 5

 يزیتنها شامل ممها نهدر دانشگاه یکنترل داخل یابیارز
. در حال حاضر شودیم زین یخارج یابیبلکه شامل ارز یداخل
 يو واحدها ستیکامل ن یکنترل داخل یابیارز سمیمکان

 بنابراین. ستندیاستقلال کامل ن يدارا یداخل یحسابرس
 یاستقلال حسابرس نیتضم يرا برا یاقدامات دیها بادانشگاه

 تیقوت يبرا دیبا یحسابرس تهیکم افزون برانجام دهند.  یاخلد
شود تا از  جادیا یداخل یو نظارت بر بخش حسابرس تیهدا

 اننیاطم یرل داخلکنت ستمیو عملکرد س یطراح یاثربخش
 يبه طور منظم برا توانندیها مدانشگاه نیحاصل شود. همچن

 سساتخود از خدمات مو یمال طیاز شرا یخارج يزیانجام مم
 ییاسارا شن یمال يهاسکیاستفاده و سطح ر یمستقل حسابرس

از  و معقول ارائه داده و یکاف نیتضم تواندیمهم م نیکنند که ا
 . کند يریفساد جلوگ

با  یپژوهش )،2020ي (سار يوریآزکار راگا، سوهانمن و 
 يدر راستا یو تعهدات سازمان یموضوع نقش حسابرس داخل

را انجام دادند.  یدولت يهادر دانشگاه یخوب دانشگاه یحکمران
و  ینقش واحد نظارت داخل ریتأث نییپژوهش با هدف تع نیا

 شگاهانخوب د یبه حکمران یابیدر دست یتعهد سازمان نیهمچن
 ياندونز یدانشگاه دولت 23پژوهش  نیا يانجام شد. جامعه آمار

 جیبود. نتا یو آموزش عال يفناور قات،ینظر وزارت تحق ریز
نقش واحد نظارت  نیب يمثبت معنادار رینشان داد که تأث

 یبه حکمران یابیدر دست یو تعهد سازمان ی) داخلی(حسابرس
 یمثبت ریمطالعه تأث نیا نیچنخوب در دانشگاه وجود دارد. هم
ه ب یابیدست يبرا ی) داخلیبر نقش واحد نظارت (حسابرس

 .داشت یتعهد سازمان قیخوب دانشگاه از طر یحکمران
 جادیا دیدر پژوهش خود کل )،2010( وانگ نگیژ يو

 یلهدف کنترل داخ تیدر دانشگاه را تثب یچارچوب کنترل داخل
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به  یکرده است. هدف کنترل داخل انیب یو عوامل کنترل
 ها،ییدارا یکپارچگیو  یمنیا ،یآموزش ییو کارا یاثربخش

از  يرویو پ تیریو مد يحسابدار دیکامل و مف ،یاطلاعات واقع
 توانیرا م ی. عوامل کنترل داخلشودیو مقررات منتج م نیقوان

و نظارت  یترلکن ستمیس ،یکنترل طیکرد: مح میتقس هیبه چند لا
هسته و  یکنترل ستمیس ه،یپا یکنترل طیکه در آن مح یابیو ارز

پژوهش نشان  نیا جیاست. نتا کنندهنیتضم یابینظارت و ارز
نبه به دو ج قیبا تلف دیبا اهدانشگ یکنترل داخل طیداد که مح

 یازمانو فرهنگ س یجنبه ساختار سازمان نخستینبرسد:  جهینت
ست و ا یکنترل داخل تیفعال ياجرااست. ساختار سازمان بستر 

. گذاردیم ریتاث یو مفهوم کنترل داخل یفرهنگ سازمان بر آگاه
 اطلاعات و ستمیجنبه دوم شامل اطلاعات و ارتباطات است. س

 ستمیس نیاست. ا یکنترل داخل ياجرا يشرط لازم برا تارتباطا
 ها رادانشکده یداخل اتیعمل يهاتیفعال خواهدیاز دانشگاه م

 ییشناسا و صیتشخ يرا برا یثبت کند و روش مناسب یبه درست
 . کند يآوراطلاعات اتخاذ و جمع

و  ییدر پژوهش خود به شناسا)، 1400(و همکاران  یمحقق
در  یداخل يهاکنترل ستمیس یعوامل موثر بر اثربخش يبندرتبه

هش پژو نیا يهاافتهیپرداختند.  یدولت يهاموسسات و سازمان
 ،يفرد يهاشامل مولفه بیبه ترت یتم اصل 6نده دهنشان

است که در  یو سازمان یطیمح ،یتیریمد ،یعملکرد، قانون
 يهاموسسات و سازمان یداخل يهاکنترل ستمیس یاثربخش

پژوهش، موسسات و  نیا جیموثر بودند. براساس نتا یدولت
و  نموده يخود را چند بعد یابیارز توانندیم یدولت يهاسازمان

 ،يدر ابعاد فرد شدهشیو پالا ییبر عوامل شناسا هیبا تک
 سنجش به ،یو سازمان یطیمح ،یتیریمد ،یعملکرد، قانون

 کردهاقدام  یمورد بررس يهاموسسات و سازمان یکنترل داخل
 دگاهیبر د یمبتن يترجامع يهايریگمیتصم تیو در نها

 .انجام دهند یعلم یخبرگان و مبان
با عنوان  یدر پژوهش )،1394ی (و رحمان ینیحس ،یکمرئ

 اثربخش يراهبر يالگو ،یدانشگاه يراهبر يبرا یمدل نیتدو
آن در مراکز  يهاها و مولفهشاخص يو احصا یدانشگاه

اثربخش را  يراهبر يهاو موانع و چالش نیرا تدو یآموزش عال
اه در دانشگ یدانشگاه يراهبر پژوهش نی. در اکردند ییشناسا

قرار  یکارکنان مورد بررس دگاهیاز د 93(س) در سال لزهراا
 جیها از پرسشنامه استفاده شد. نتاداده يجمع آور يگرفت و برا

امنا و  أتیدانشگاه توسط ه نینشان داد که ا پژوهش نیا
 .شودیلازم هستند اداره م يهایستگیشا يکه دارا یرانیمد

در دانشگاه  يهبرخوب را يکه ساختارها دهدیها نشان مپاسخ
ا دانشگاه ب نیچنکه هم دهدینشان م هاافتهی گریوجود دارد. د

 يدر بخش عملکرد فرد هاافتهیاست.  روبروها چالش یبرخ

د مشخص ش نیبالاتر از حد متوسط را نشان داد. هم چن جینتا
ط در حد متوس یداخل يهاو کنترل سکیر تیریمد تیفیکه ک

رو و اداره بهتر دانشگاه  شیپ يهاقرار دارد. جهت کاهش چالش
 .شودیاثربخش در آن احساس م يبه بهبود راهبر ازین

مدل بلوغ  یدر پژوهش )،1402ی (و مداح ینیحس ،یرازان
صنعت نفت را ارائه نمودند  یدر بخش دولت یداخل یحسابرس

 ،یائه حسابرسان داخلپژوهش نشان داد که خدمات مورد ار جینتا
رت عوامل مرتبط با ضرو ،یانسان يروین تیریعوامل مرتبط با مد

، یحسابرس ياعملکرد حرفه يهااستیها و سوجود برنامه
 ،یعملکرد، فرهنگ و ارتباطات سازمان تیریو مد ییپاسخگو

 یحسابرس یسازمان تیو موقع يگزارشگر ،یتیساختار حاکم
 ییشناسا ،یداخل یخدمات حسابرس يبرون سپار ،یداخل

 یوتوسعه اثربخش فیداخل و خارج سازمان، توص یاصل نفعانیذ
 یبر بلوغ حسابرس جیو گزارش نتا شیپا ،یداخل یحسابرس

 .هستند رگذاریدر صنعت نفت تاث یاخلد
 

 شناسی پژوهشروش
است که به صورت  يکاربرد ياپژوهش حاضر، مطالعه

از  پژوهش ينظر یمبان نیتدو ياجرا شده است. برا یشیمایپ
متون  و اتیادب یاستفاده شده است. با بررس ياروش کتابخانه

 یابیو ارز ییشناسا يکه برا یعوامل ،پژوهشمرتبط با 
 يرها ضرودانشگاه یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنترل

 يآورشدند. در مرحله بعد جهت جمع يبندگروه د،یرسیبه نظر م
 نظران، از ابزار پرسشنامهنظر متخصصان و صاحب
 ری. در مسه استاستفاده شدپژوهشگرساخته (الکترونیکی) 

 یمدل مفهومبا متناسب  هاییشاخصابتدا  ،پرسشنامه یطراح
نترل ک یابیارز ستیاز مدل کوزو و چک ل يریگپژوهش با بهره

در و  تشده اس اجاستخر یقیبه طور تلف دایدانشگاه فلور یداخل
 يراب گردیده است. یپرسشنامه بررس ییو روا ییایمرحله دوم پا

 یبررس يبراو کرونباخ  يپرسشنامه، شاخص آلفا ییایپا یبررس
ر یی و با استفاده از نظمحتوا ییو روا يصور ییاز روانیز  ییروا

 کینزد يبرا نی. همچنشده است خبرگان دانشگاهی استفاده
ز ها ادانشگاه يحسابدار طیپرسشنامه به مح يهاکردن گزاره

 زیمحاسبات ن وانید یکنترل داخل یابیارز يهاستیچک ل
 یکنترل يهاتیفعال یابیارز يمهم برا تیفعالچند استفاده و 

پرسشنامه از  نیدانشگاه در نظر گرفته شده است. در ا
درخواست شده است تا نظر خود را درباره ضرورت  نهندگادپاسخ

 یکنترل داخل یابیارز ستیلها در چکاز گزاره کیوجود هر 
 يارآم لیو تحل هیو تجز یکنند. پس از بررس انیدانشگاه ب

گرفته مورد سنجش قرار مربوط شده، عوامل  يآورجمع يهاداده
 در ربطيکارشناسان ذ هیپژوهش، کل نیا يجامعه آمار است.
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 ،یمال رانیمد ،يو ادار یها شامل معاونان مالدانشگاه یامور مال
 يانظران حرفهصاحب ریها و ساحسابرسان مستقل دانشگاه

ها و محترم دانشگاه استادانو  یعلم تیأه ي(شامل اعضا
 انتخاب لی. دلاهستند) رهیو غ تمحاسبا وانیمحترم د ياعضا

آنان با موضوع مورد  ییمرتبط بودن و آشنا ،يجامعه آمار نیا
 ننفعايذ دگاهیموضوع پژوهش از د یابیارز نیو همچن پژوهش

ها فعال حرفه در خارج از دانشگاه ياعضا زیها و ندرون دانشگاه
 يبه افراد جامعه آمار یاست. انتخاب نمونه بر اساس دسترس

و  نشگیري خبرگان شامل داو پنج معیار نمونه گرفت انجام
تخصص براي مشارکت در پژوهش، شناخت موضوع مورد 
مطالعه، دانش نظري مطلوب براي ابعاد موضوع مورد مطالعه، 
فعالیت در مشاغل مربوط به موضوع مورد مطالعه و انگیزه براي 

دستیابی به نمونه در نظر گرفته  به منظور ،مشارکت در پژوهش
 یفیوش آمار توصداده ها از ر لیو تحل هیتجز يبراشده است. 

فزار منظور از نرم ا نیاستفاده شده است که به ا یو آمار استنباط
SPSS به جهت سنجش اثرگذار  نیاستفاده شده است. همچن
از آزمون  یمورد بررس طیدر شرا ریمتغ کینبودن  ایبودن 

 . شودیاستفاده م يدوجمله ا
 
 هاي پژوهشیافته

 شناسیاطلاعات جمعیت
پاسخ دریافت  40 رویهمپرسشنامه توزیع شده  100از بین 

و  1دهندگان مطابق جدول شناسی پاسخ. اطلاعات جمعیتشد

 1دهندگان با مفاهیم پژوهش مطابق نمودار میزان آشنایی پاسخ
 : است
 

 شناسی پرسشنامه پژوهش. اطلاعات جمعیت1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی پاسخ گزینه

 جنسیت
 درصد 35 14 زن
 درصد 65 26 مرد

 تحصیلات
 درصد 5/2 1 کارشناسی

 درصد 5/42 17 کارشناسی ارشد
 درصد 55 22 دکتري

 تجربه کاري
 درصد 5/2 1 سال 5کمتر از 

 درصد 5/7 3 سال 10تا  5
 درصد 5/22 9 سال 15تا  11

 درصد 5/67 27 سال 15بیش از 
 رشته تحصیلی

 درصد 80 32 حسابداري
 درصد 5/17 7 مدیریت
 درصد 5/2 1 اقتصاد

 سمت (داراي قابلیت چند انتخاب)
 درصد 5/12 5 معاون اداري و مالی

 درصد 5/32 13 مدیر مالی
 درصد 30 12 حسابرس مستقل

 درصد 5/17 7 کارشناس امور مالی
 درصد 35 14 عضو هیأت علمی

              درصد 5 2 دانشجوي تحصیلات تکمیلی

 دهندگان با مفاهیم پژوهش. میزان آشنایی پاسخ1نمودار 
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 هاتجزیه و تحلیل داده

وزو مدل ک یمفهوم يپرسشنامه با استفاده از الگو يهاگزاره
 يهاتیفعال سک،یر یابیارز ،یکنترل طیمح هو در پنج طبق

ده طرح ش ینظارت يهاتیاطلاعات و ارتباطات و فعال ،یکنترل
ابق کرونباخ مط يپرسشنامه بر اساس آزمون آلفا ییایاست. پا

 برآورد شده است.  2 جدول
 

 پرسشنامه. بررسی پایایی 2جدول 
 میزان آلفاي کرونباخ هاتعداد گزاره شرح

 864/0 20 محیط کنترلی
 925/0 20 ارزیابی ریسک

 650/0 15 هاي کنترلیفعالیت
 789/0 12 اطلاعات و ارتباطات

 817/0 7 هاي نظارتیفعالیت
 951/0 74 کل

 
هر پنج مولفه انجام  يهاگزاره يبرانیز  ياآزمون دوجمله

که احتمال  یدر صورت درصد 95 نانیگرفته است؛ در سطح اطم
درصد  70مشاهده شده هر گزاره از احتمال آزمون که ما آن را 

در مورد آن رد شده و آن  H0بوده فرض  شتریب میدر نظر گرفت
ر ب اکمح یداخل يهاکنترل یابیو ارز ییشناسا يسوال برا
ضرورت  دییتا شود.یم یابیه مناسب ارزدانشگا یمال يگزارشگر

و عدم ضرورت با  1با شماره  ستیوجود هر گزاره در چک ل
 يردایدر نظر گرفته شده است. اگر سطح معن 0شماره 

)P-value (معمولاً  نیمع تیاز سطح اهم بیشتر)باشد، 0,05 (
تعداد  نیب يادارکه تفاوت معن دهدیآزمون نشان م جهینت

 وجود دارد. هاعدم موافقتها و موافقت
 

 یکنترل طیمح
 طیمح«مولفه  ةسازند هايگزاره یبخش به بررس نیا
 گزاره درنظر گرفته 20مولفه  نیا براي. است پرداخته »یکنترل
 ارائه هاگزاره ياآزمون دوجمله جینتا 3جدول  در. است شده

 سطح ها،گزاره یحاصل از بررس جنتای به با توجه. شده است
مورد  10و  8، 7 يهاها به جز گزارهگزاره هیکل يدارمعنی

د عدم ر بیانگر جینتا نیانگی) است و  م0,05(کمتر از  رشیپذ
 یداخل يهاکنترل یابیارز يها براآن تمطلوبی و هاگزاره نیا

.استنظران صاحب دیدانشگاه از د یمال يحاکم بر گزارشگر
 

 یکنترل طیمحۀ مولف يهاگزاره يآزمون دوجمله ا. 3جدول 

 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري

 مدون شامل الزامات مربوط به صداقت،  ينامه رفتارنییآ يدانشگاه دارا
 باشد.یم یاخلاق يهابه ارزش يبندیاعتقاد و پا ،يدرستکار

1 100 
001/0 

0  

يهابوده و در آن به تضاد منافع، پرداخت ریفراگ ينامه رفتارنییآ يمحتوا 
 استفاده از اطلاعات محرمانه پرداخته شده است. ایو نابجا  یقانون ریغ

1 
000/0 

0 

و  سهیرئ أتیه يبندیامنا بطور مشخص پا ئتیمقام دانشگاه/ه نیبالاتر
 نظر دارد. ریرا ز ينامه رفتارنییآ نیکارکنان به ا

1 95
000/0 

0 5

يابه گونه یاخلاق نیو مواز يبه درستکار يبندیکارکنان در خصوص پا 
 شده اند. هیاثربخش توج

1 
000/0 

0 

تحت  يهر واحد به واحدها میمستق رانیو مد نیمعاون سه،یرئ أتیه
 .ندینمایخود نظارت م یسرپرست

1 
000/0 

0 


 ،يریشگیهر واحد در خصوص پ میمستق رانیو مد نیمعاون سه،یرئ أتیه

موارد آن و اعلام موارد حسب مورد به مراجع  ییشناسا ،يمقابله با فساد ادار
 آورند.یاقدام لازم را بعمل م صلاح،يذ

1 
000/0 

0 

دهیواکنش مناسب و سنج يرفتار يارهایدر برابر نقض مع سهیرئ أتیه 
 دهد.یانجام م

1 
111/0 

0 

جابیاش را اکه مداخله یو دفعات طیمشخص ساختن شرا يبرا سهیرئ أتیه 
 کند.یمستند م یفراهم کرده و آن را به خوب يکند، رهنمودیم

1 
111/0 

0 

از استقلال لازم برخوردار است. ماتیدر اتخاذ تصم سهیرئ أتیه 
1 34 

024/0 
0 6 

کرده و به صحت و  افتیرا در يدیامنا بطور منظم، اطلاعات کل أتیه
 دارند. نانیمربوط بودن آنها اطم

1 33 83 
055/0 

0 7 17 

یاطلاع رسان صلاحيوجود دارد که مسائل مهم را به مقامات ذ يندیفرا 
 .دینما

1 
003/0 

0 
1 003/0 
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 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري
 يهانادرست (به منظور برآوردن هدف يهاگزارش میکارکنان از تسل

 کنند.یم ي) خودداريابودجه
0 

و وضوح به تیکه از آنها وجود دارد با شفاف یو توقعات رانیمد يهاتیمسئول 
 آنها ابلاغ شده است.

1 
000/0 

0 

طیمح راتییرا با توجه به تغ یساختار سازمان يبطور ادوار سهیرئ أتیه 
 کند.یم یابیارز

1 
003/0 

0 


خود را  يهاتیانجام اثربخش مسئول يبرا یوقت کاف رانیو مد سهیرئ أتیه

ها، بنحو مناسب و در حد توان شده به آنمحول يهاتیدارا هستند و مسئول
 شده است. نیینفر، تع کی

1 
024/0 

0 


دانش، مهارت و عملکرد گذشته  ،یشغل يهاتیبه مسئول اریاخت ضیدر تفو

شده به محول يهاتیو دامنه مسئول زانیم نییتع يکارکنان توجه شده و برا
 شود.یاستفاده م قیو دق حیهر فرد از اطلاعات صح

1 
001/0 

0 

ها آگاه شده و در از آن تیریخود و توقعات مد يهاتیکارکنان به مسئول
 اشاره شده است. زین یکنترل يهاتیها مشخصاً به مسئولآن فیشرح وظا

1 
001/0 

0 

واحد  نیمستقل است و کارکنان ا یداخل یواحد حسابرس کی يدانشگاه دارا
 دهند.یدر دانشگاه انجام م یمنظم یحسابرس يهاتیفعال

1 
003/0 

0 

در  یکنترل داخل ستمیاز نقاط ضعف س یگزارشات منظم یحسابرس داخل
 کند.یارائه م ندهایجهت بهبود فرا یمناسب يهاهیدانشگاه و توص

1 
001/0 

0 

1 

 
 سکیر یابیارز

 یابیارز« ۀمولف دةسازن هايگزاره یبخش به بررس نیا
گزاره درنظر  20مولفه  نیا براي. است پرداخته »سکیر

 هاگزاره ياآزمون دوجمله جینتا 4در جدول . شده است گرفته
 ها،گزاره یحاصل از بررس جنتای به باتوجه. شده است ارائه

 37و  33 يهاهگزار جز به هاگزاره هیکل يدارمعنی سطح
 ربیانگ جینتا نیانگی) است و  م0,05(کمتر از  رشیمورد پذ
 يهاکنترل یابیارز يآنها برا تیها و مطلوبگزاره نیعدم رد ا

ظران نصاحب دیدانشگاه از د یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل
 است.

 
 ۀ ارزیابی ریسکمولف يهاگزاره يآزمون دوجمله ا. 4جدول 

 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري

باشد.یم یاتیو برنامه عمل يسند راهبرد يدانشگاه دارا 
1 

000/0 
0 

ست.ابلاغ شده ا یانیم رانیبه کارکنان و مد یاتیو برنامه عمل يسند راهبرد 
1 

009/0 
0 

ارتباطات اثربخش با کارکنان ياز برقرار افتنی نانیاطم يبرا سهیرئ أتیه ،
 کند.یم افتیلازم را در يبازخوردها

1 
001/0 

0 

يها در سطوح بالاتیاولو نییمنابع و تع صیبه تخص يدر سند راهبرد 
 توجه شده است. یسازمان

1 
001/0 

0 

باشد.یها متیو مأمور فیبودجه دانشگاه متناسب با اهداف، راهبردها، وظا 
1 

001/0 
0 

داشته  وندیدانشگاه پ ياهداف راهبرد شده با اهداف عام وفیتعر يهاتیفعال
 و مرتبط هستند.

1 
003/0 

0 

قرار  یمورد بررس ياها به طور دورهتیدرست و مربوط بودن هدف فعال
 .ردیگیم

1 
024/0 

0 

تیرا تقو گریکدیمختلف مکمل هم هستند و  يهاتیدر دانشگاه هدف فعال 
 کنند.یم

1 
001/0 

0 
1 .دارد يو اهداف دانشگاه سازگار نیشیها با تجربه و عملکرد پتیهدف فعال 003/0 
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 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري
0 

ها تحقق آن يبوده و منابع لازم برا يریگو قابل اندازه یکم یاتیاهداف عمل
 اند.شده ینیبشیپ

1 
000/0 

0 


م با دقت انجا دیتحقق اهداف عام دانشگاه با يرا که برا يامور سهیرئ أتیه

مشخص کرده  د،یآ دیها پددر انجام آن یمشکل دیوجه نبا چیبه ه ایشود 
 است.

1 36
003/0 

0 4

يبرا ییهاهیها و کاهش آن توجه شده و روبه تضاد منافع افراد و گروه 
 به توافق وجود دارد. دنیرس

1 
001/0 

0 

و  یطیمحستیز ،یاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیاز عوامل س یناش يهاسکیبه ر
 توجه شده است. یفرهنگ

1 
055/0 

0 

روابط  ،یمال نیتأم ،یبرخاسته از منابع انسان يهاسکیبه ر سهیرئ أتیه
 توجه دارد. یاطلاعات يهاستمیو س یانسان يروین

1 
024/0 

0 

ياندهیدانشگاه مشارکت داشته و فرا نیها، مسئولسکیر لیو تحل هیدر تجز 
 شوند.یبه کار گرفته م لیو تحل هیتجز نیا يبرا یرسم

1 
009/0 

0 


 یبررس یسازمان یدر مراتب عال راتییبرخاسته از تغ يهاها و فرصتسکیر

 يهاو طرح ییمربوط را شناسا يهاامدیتوانند تمام پیم شانیشود و ایم
 کنند. نیمناسب را تدو ییاجرا

1 
003/0 

0 

حساس  اریبس يهاتیتمام فعال سک،یر لیو تحل هیو تجز ییشناسا ندیفرا
 .ردیگیدرون سازمان را در بر م

1 
055/0 

0 

آگاه  نیقوان امدیاز پ يارا بطور دوره تیریمد ،یواحد حقوق ریمشاور/مد
 کند.یم

1 
009/0 

0 

ها وجود دارد.ینیبشیپ ایها بودجه يبازنگر يبرا يندیفرا 
1 

000/0 
0 

تیو رعا ییشناسا ،یو مقررات یقانون ،یاتیعمل ،یمال یدهالزامات گزارش 
 شود.یم

1 000/0 

 
 یکنترل يهاتیفعال

 همولفه سازند هايگزاره یبخش به بررس نیا
 15مولفه  نیا براي. است پرداخته »یکنترل يهاتیفعال«

آزمون  جینتا 5جدول  در. است شده گزاره درنظر گرفته
از  حاصل جنتای به باتوجه. شده است ارائه هاگزاره يادوجمله

 گزارة جز به هاتمام گزاره يدارمعنی سطح ها،گزاره یبررس
انگر بی جینتا نیانگی) است و  م0,05(کمتر از  رشپذی مورد 44

 يهاکنترل یابیارز يآنها برا تمطلوبی و هاگزاره نیعدم رد ا
ظران نصاحب دیدانشگاه از د یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل

 است.
 

 هاي کنترلیۀ فعالیتمولف يهاگزاره يآزمون دوجمله ا. 5جدول 

 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري

یاتیپنج ساله و عمل يراهبرد يهادانشگاه براساس برنامه يشنهادیبودجه پ 
 رسد.یامنا م أتیه بیو به تصو میمصوب، در مهلت مقرر تنظ انهیسال

1 
009/0 

0 


 يهافیداده شده از محل رد صیبراساس اعتبارات تخص ،یلیبودجه تفص

دانشگاه قرار  اریدر اخت ،یو اختصاص یبودجه کل کشور، اعم از عموم
 .ردیگیم

1 3998
000/0 

0 13


ه اعتبار، ب نیمنابع تأم ریمصرف نشده سنوات سال قبل و سامانده وجوه 

امنا  أتیه بیدانشگاه به تصو سیرئ شنهادیها به پها و طرحبرنامه کیتفک
 گردد.یرسد و در بودجه لحاظ میم

1 
003/0 

0 

زانیها حداکثر به منهیامنا، هز أتیتوسط ه یلیبودجه تفص بیتا زمان تصو 
 .ردیپذیهر ماه انجام م يدوازدهم کل بودجه، برا کی

1 2870
559/0 

0 1230

رسد.یامنا م أتیه بیبه تصو یلیبودجه تفص هیهرگونه اصلاح 
1 

003/0 
0 

1 003/0 
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 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري
کامل  يتعهد يبر مبنا یها در دفاتر مالنهیدرآمدها و هز هیکل ییشناسا

 .ردیگیصورت م
0 


 يدرآمدها ه،یاز جمله شهر نهیبر محاسبات درآمد و هز یقیکنترل دق

وجود  یو ... توسط واحد امور مال قیالتحقو حق سیالتدرحق ،یپژوهش
 .ردیگیصورت نم يمجر يکار تنها توسط واحدها نیداشته و ا

1 39 98 
000/0 

0 1 3 

منعقد شده هم  يتحت عنوان قراردادها وجود داشته و قراردادها ياسامانه
 و ... قرار دارد. یحقوق ،یفن ،یزمان در دسترس واحد مال

1 
000/0 

0 

شده و به  هیته دستورالعملی یعمران و يجار يهانهیهز کیتفک يبرا
 گردد.یاعمال م یدرست

1 3998
000/0 

0 1 3 

مازاد بر بودجه  يهانهیاز انجام هز يریجهت جلوگ یمناسب يهاکنترل
 برقرار شده است. افتهی صیتخص

1 
009/0 

0 


 و یسامانه حقوق و دستمزد در واحد مال انیم یمناسب یستمیارتباط س

احکام و ... وجود  اب،یاز جمله سامانه کارکرد و حضور و غ يادار يهاسامانه
 دارد.

1 39 98 
000/0 

0 1 3 



از اقلام  یجامع يبردار) صورتکباریمنظم (حداقل سه سال  يهاهدور طی
شود (توسط یثابت موجود انجام و با دفاتر مطابقت م يهاییعمده دارا

 يثابت و ثبت و نگهدار يهاییحفاظت از دارا نیاز مسئول ریغ یمسئول
 دفاتر اموال)

1 

001/0 
0 

ثابت منقول و  يهاییدارا هیکل يمناسب برا یو حفاظت یمنیاقدامات ا
 برقرار شده است. رمنقولیغ

1 39 98 
000/0 

0 1 3 


) کباریمنظم (هر شش ماه  يهادوره یثابت ط يهایینحوه استفاده از دارا

تر قرار گرفته و امکان استفاده مطلوب یمورد بررس صلاحيتوسط مقامات ذ
 .ردیگیقرار م يریگمیو تصم یابیها مورد ارزآناز 

1 
001/0 

0 

به نحو مطلوب در مقابل رمنقولیثابت (منقول و غ يهاییدارا یۀکل (
 قرار دارد. يامهیتحت پوشش ب یخسارات احتمال

1 
001/0 

0              
 اطلاعات و ارتباطات

ه ولفه مسازند هايگزاره یبخش به بررس نیا
 12مولفه  نیا براي. است پرداخته» اطلاعات و ارتباطات«

آزمون  جینتا 6جدول  در. است شده گزاره درنظر گرفته
ل حاص جنتای به با توجه. شده است ارائه هاگزاره يادوجمله

 زها به جهگزار هیکل يدارمعنی سطح ها،گزاره یاز بررس
 نیانگی) است و م0,05(کمتر از  رشیمورد پذ 65 هگزار

 يبرا هاآن تیها و مطلوبگزاره نیعدم رد ابیانگر جینتا
 یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنترل یابیارز

نظران است.صاحب دیدانشگاه از د
 

 ۀ اطلاعات و ارتباطاتمولف يهاگزاره يادوجملهآزمون . 6جدول 

 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري

56 
و  یسازمانشده و از اطلاعات درون نیتدو تیریمد لهیبه وس يبرنامه راهبرد

برنامه استفاده  نیا نیتدو يلازم برا يهالیو تحل هیو تجز یسازمانبرون
 شده است.

1 
000/0 

0 

57 
به منظور توانمند  ربطياشخاص ذ اریو بهنگام در اخت یلیاطلاعات تفص

 گردد.یارائه م شانیهاتیمسئول يفایو ا يریگیمها در تصمساختن آن
1 

001/0 
0 

58 
 فیآگاه ساختن کارکنان به وظا يبرا یرسم ریو غ یرسم یآموزش يهادوره

 گردد.یبرگزار م شانیهاتیو مسئول
1 

001/0 
0 

 ها آگاهند.هدف نیدر تحقق ا فشانیها و نقش وظاتیکارکنان از هدف فعال 59
1 37

001/0 
0 3

 کارکنان آگاهند. ریبر سا فشانیوظا ریتأث یکارکنان از چگونگ 60
1 

003/0 
0 

61 
کنند به یاطلاعات مناسب کارکنان را فراهم م ،یاطلاعات يهاستمیس

خود  یتیو رعا يگزارشگر ،یاتیعمل يهاتیتوانند مسئولیکه آنها ماي نهگو
 را انجام دهند.

1 39 98 
000/0 

0 1 3 
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 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري

 دار هستند.یاطلاعات مناسب، بسنده و معن يبوده و حاو یگزارشات کاف 62
1 39 98 

000/0 
0 1 3 

 .گرددیسازمان استفاده م يندهایاطلاعات به نحو مناسب در فرا ياز فناور 63
1 39 98 

000/0 
0 1 3 

64 
مربوط  يهاتیو مسئول فیوظا نیواحدها به وضوح و به طور مؤثر ب رانیمد

تیلها و مسئونقش نیکارکنان ارتباط برقرار کرده و ا یداخل يهابه کنترل
 شوند.یدرك م کنواختیها به طور 

1 
003/0 

0 

65 
مناسب به منظور داشتن ارتباطات در  یارتباط يهاکارکنان کانال يبرا

 سراسر دانشگاه برقرار شده است.
1 32 80 

111/0 
0 8 20 

66 
و به موقع فراهم  اتیاز جزئ مناسبی سطح براساس  رانیمد يگزارشات برا

 شود.یم
1 

000/0 
0 

1 

 ینظارت يهاتیفعال
«  همولف هسازند هايگزاره یبخش به بررس نیا
گزاره  7مولفه  نیا براي. است پرداخته» ینظارت يهاتیفعال

 ياآزمون دوجمله جینتا 7جدول  در. است شده درنظر گرفته
 یحاصل از بررس جنتای به باتوجه. است ها ارائه شدهگزاره

مورد  74 تا 68 يهاگزاره هیکل يدارمعنی سطح ها،گزاره
دم ع بیانگر جینتا نیانگی) است و م0,05(کمتر از  رشیپذ

 يهاکنترل یابیارز يها براآن تیها و مطلوبگزاره نیرد ا
 دیدانشگاه از د یمال يحاکم بر گزارشگر یداخل

نظران است.صاحب
 

 هاي نظارتیۀ فعالیتمولف يهاگزاره يآزمون دوجمله ا. 7جدول 

 تعداد پاسخ گزاره شماره گزاره
درصد مشاهده 

 شده
سطح معنی 

 داري

68 
را که با اطلاعات آنان  یتیریو مد یمال يهامقام دانشگاه، گزارش نیبالاتر

 دهد.یقرار م یو موشکاف یدر تضاد است مورد بررس
1 

0,000 
0 

69 
را که  یسازماناز اشخاص برون یافتیدر يهاآن دسته از گزارش تیریمد

 ند.کیم يریگیمعضل در دانشگاه است پ اینشان از احتمال وجود مشکل 
1 39 98 

0,000 
0 1 3 

70 
دادن مشکلات و  يشده در دانشگاه در جهت ممانعت از رووضع يهاکنترل

 .ردیگیمجدد قرار م یابیباشد و مورد ارزیها مموقع آنکشف به
1 

0,000 
0 

71 
ده و و مستقل توجه ش یحسابرسان داخل یبهبود کنترل داخل يشنهادهایبه پ

 گردند.یاصلاح م
1 39 98 

0,000 
0 1 3 

72 
 دییحاصل و با تا نانیها اطمکنندگان گزارشات از دقت و صحت آنهیته

 ها در برابر هرگونه اشتباه کشف شده پاسخگو هستند.آن یینها
1 39 98 

0,000 
0 1 3 

 شوند.یبه مقام مسئول مربوط گزارش م ینقاط ضعف کنترل داخل 73
1 39 98 

0,000 
0 1 3 

74 
ها به نقاط ضعف کند که واکنشیحاصل م نانیارشد اطم تیریمد

 است. يریگیشده در حال پگزارش
1 39 98 0,000 

           
 گیري و پیشنهادهانتیجه
 گیرينتیجه

 ایموافقت  دیپژوهش، با يهاو گزاره هاپرسش یبررس براي
مربوط به  يهااز گزاره کیدهندگان با هرعدم موافقت پاسخ

 یالم يحاکم بر گزارشگر یداخل يهاکنترل یابیو ارز ییشناسا
ا ابتدا ب ه،یاول يهاداده يآورگرفت بعد از جمعیمورد پرسش قرار م

شده مورد افتیدر يهاپاسخ ییایکرونباخ، پا يآلفا اریاستفاده از مع
 ها از نظراز گزاره کیقرار گرفت. سپس مربوط بودن هر  یبررس
 شد. دهیسنج يادهندگان با استفاده از آزمون دوجملهپاسخ

گزاره  20آن  تیبا توجه به اهم ،یکنترل طیمح هلفوم يبرا
 3تایید و  8گزاره به شرح جدول  17که  در نظر گرفته شده بود

        گزاره رد شدند. 
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 . نتایج نهایی مولفۀ محیط کنترلی8جدول 

شماره 
 شرح گزاره شماره گزاره شرح گزاره گزاره

 هاي تایید شدهگزاره

ستفاده از ا ایو پرداختن به تضاد منافع  ينامه رفتار نییبودن آ ریفراگ 2 مدون ينامه رفتار نییوجود آ 1
 اطلاعات محرمانه

وسط ت ينامه رفتار نییو کارکنان به آ تیریمد يبندینظارت بر پا 3
 یلاقاخ نیو مواز يبه درستکار يبندیاثربخش کارکنان در پا هیتوج 4 امنا ئتیه

 یتحت سرپرست يبه واحدها ستانو سرپر رانینظارت مقامات، مد 5
هر واحد در خصوص  میمستق رانیو مد سهیرئ أتیاقدام لازم ه 6 خود

 يو مقابله با فساد ادار يریشگیپ
 صلاحیمسائل مهم به مقامات ذ یاطلاع رسان يبرا يندیوجود فرا 11 ماتیدر اتخاذ تصم سهیرئ أتیاستقلال ه 9
 رانیبه مد یابلاغ يهاتیو وضوح مسئول تیشفاف 13 کارکنان وسطاز ارائه گزارشات نادرست ت يخوددار 12

با توجه به  سهیرئ أتیتوسط ه یساختار سازمان يادوار یابیارز 14
انجام اثربخش  يو سرپرستان برا رانیمد يبرا یوجود وقت کاف 15 طیمح راتییتغ

 ها تیمسئول

دانش، مهارت و عملکرد  ،یشغل يها تیبه مسئول تیریتوجه مد 16
 اراتیاخت ضیگذشته کارکنان در تفو

از آنها و  تیریخود و توقعات مد يها تیکارکنان از مسئول یگاه 17
 آنها فیدر شرح وظا یکنترل يها تیاشاره به مسئول

 19 مستقل در دانشگاه یواحد حسابرس کیوجود  18
و  یکنترل داخل ستمیارائه گزارشات منظم از نقاط ضعف س

 یتوسط حسابرس داخل نهیزم نیبهبود در ا يهاهیتوص
   سهیرئ أتیتوسط ه یمنظم گزارشات حسابرس داخل یبررس 20

 هاي رد شدهگزاره

 يارهایدر برابر نقض مع سهیرئ أتیه دهیواکنش مناسب و سنج 7
 أتیو دفعات مداخله ه طیمشخص ساختن شرا يبرا يوجود رهنمود 8 يرفتار

 سهیرئ

از صحت و مربوط  نانیاطم يبرا يدیمنظم اطلاعات کل افتیدر 10
   سهیرئ أتیها توسط هبودن آن

 
گزاره بر اساس مدل کوزو  20 زین سکیر یابیارز ولفۀم براي

فته ها در نظر گردانشگاه یکنترل داخل یابیارز يهاستیلو چک
گزاره رد  2گزاره تایید و  18، 9مطابق جدول شماره  که شد

شدند. 
 

 . نتایج نهایی مولفۀ ارزیابی ریسک9جدول 

 شرح گزاره شماره گزاره شرح گزاره شماره گزاره

 هاي تایید شدهگزاره

 یانیم رانیبه کارکنان و مد یاتیو برنامه عمل يابلاغ سند راهبرد 22 یاتیو برنامه عمل يوجود سند راهبرد 21

 فتنای نانیاطم يبرا سهیرئ أتیلازم توسط ه يبازخوردها افتیدر 23
 يها در سطوح بالا تیاولو نییمنابع و تع صیتوجه به تخص 24 ارتباطات اثربخش با کارکنان ياز برقرار

 يدر سند راهبرد یسازمان

 يبا اهداف عام و راهبرد شدهفیتعر يهاتیفعال وندیپ 26 هاتیو مامور فیراهبردها، وظاتناسب بودجه دانشگاه با اهداف،  25

 گریهمد تیمختلف و تقو يهاتیمکمل بودن هدف فعال 28 هاتیدرست و مربوط بودن هدف فعال يادوره یبررس 27

و اهداف  نیشیبا تجربه و عملکرد پ هاتیهدف فعال يسازگار 29
 یاتیبودن اهداف عمل يریگو قابل اندازه یکم 30 دانشگاه

 أتیتحقق اهداف دانشگاه توسط ه يمشخص نمودن امور مهم برا 31
 يبرا ییهاهیرو جادیها و اتوجه به کاهش تضاد منافع افراد و گروه 32 سهیرئ

 به توافق دنیرس

 نیتأم ،یبرخاسته از منابع انسان يها سکیبه ر سهیرئ أتیتوجه ه 34
 هاسکیر لیو تحل هیدانشگاه در تجز نیمشارکت مسئول 35 یاطلاعات يها ستمیو س یانسان يرویروابط ن ،یمال

در مراتب  راتییبرخاسته از تغ يها ها و فرصت سکیر یبررس 36
 ریتوسط مشاور/مد نیقوان امدیاز پ سهیرئ أتیه يآگاه شدن ادورا 38 یسازمان یعال

 یواحد حقوق

 و یقانون ،یاتیعمل ،یمال یدهالزامات گزارش تیو رعا ییشناسا 40 هاینیبشیها و پبودجه يبازنگر يبرا يندیوجود فرا 39
 یمقررات

 هاي رد شدهگزاره
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 شرح گزاره شماره گزاره شرح گزاره شماره گزاره

 هاي تایید شدهگزاره

 ،یاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیاز عوامل س یناش يها سکیتوجه به ر 33
 ندیحساس درون سازمان در فرا اریبس يها تیتمام فعال يریدربرگ 37 یو فرهنگ یطیمح ستیز

 سکیر لیو تحل هیو تجز ییشناسا

 
گزاره بر اساس مدل  15 زین یکنترل يهاتیفعال مولفۀ براي

ظر ها در ندانشگاه یکنترل داخل یابیارز يهاستیلکوزو و چک
گزاره  1تایید و گزاره  14 ،10مطابق جدول شماره  گرفته شد که

رد شد.
 

 هاي کنترلی. نتایج نهایی مولفۀ فعالیت10جدول 
 شرح گزاره شماره گزاره شرح گزاره شماره گزاره

 هاي تایید شدهگزاره

 يدانشگاه براساس برنامه ها يشنهادیبودجه پ بیو تصو مینظ 41
حل داده شده از م صیبراساس اعتبارات تخص ،یلیابلاغ بودجه تفص 42 مصوب، در مهلت مقرر انهیسال یاتیپنج ساله و عمل يراهبرد

 یو اختصاص یبودجه کل کشور، اعم از عموم يهافیرد

43 
منابع  ریلحاظ مانده وجوه مصرف نشده سنوات سال قبل و سا

 سیرئ شنهادیها به پها و طرحبرنامه کیاعتبار، به تفک نیتأم
 امنا در بودجه أتیه بیدانشگاه و تصو

 امنا أتیتوسط ه یلیبودجه تفص هیهرگونه اصلاح بیتصو 45

 واحدها هیکل نهیبر محاسبات درآمد و هز قیوجود کنترل دق 47 کامل يتعهد يبر مبنا هانهیدرآمدها و هز هیکل ییشناسا 46
 یو عمران يجار يهانهیهز کیتفک يبرا یدستورالعملوجود  49 تحت عنوان قراردادها ياوجود سامانه 48

مازاد بر  يهانهیاز هز يریجلوگ يمناسب برا يهاوجود کنترل 50
 بودجه

 يو ادار یمال يهاسامانه نیمناسب ب یستمیارتباط س 51

 هاییدارا هیکل يمناسب برا یو حفاظت یمنیوجود اقدامات ا 53 منظم يهادوره یثابت ط يهاییاز دارا يبردارصورت 52

ثابت توسط مقامات  يهایینحوه استفاده از دارا يادوار یبررس 54
در مقابل خسارات  هاییدارا يمناسب برا يامهیوجود پوشش ب 55 هاتر از آنو امکان استفاده مطلوب صلاحیذ

 یاحتمال
 هاي رد شدهگزاره

دوازدهم بودجه تا زمان  کیحداکثر  زانیبه م هانهیانجام هز 44
 امنا أتیبودجه توسط ه بیتصو

  

 
گزاره بر اساس مدل  12اطلاعات و ارتباطات  براي مولفۀ

ظر ها در ندانشگاه یکنترل داخل یابیارز يهاستیلکوزو و چک
گزاره  1تایید و گزاره  11 ،11مطابق جدول شماره  گرفته شد که

رد شد. 
 

 . نتایج نهایی مولفۀ اطلاعات و ارتباطات11جدول 
 شرح گزاره شماره گزاره شرح گزاره تا

 هاي تایید شدهگزاره

56 
و وجود اطلاعات  تیریتوسط مد يبرنامه راهبرد نیتدو

لازم در  لیو تحل هیدر آن و تجز یو برون سازمان یسازماندرون
 خصوص نیا

و بهنگام به اشخاص به منظور توانمند  یلیارائه اطلاعات تفص 57
 شانیهاتیمسئول يفایساختن آنان در ا

آگاه  يکارکنان برا یرسم ریو غ یرسم يهاآموزش يبرگزار 58
 نیدر تحقق ا فشانیو نقش وظا هاتیکارکنان از هدف فعال یآگاه 59 شانیهاتیساختن آنان به مسئول

 اهداف

 61 گرین دبر کارکنا فشانیوظا يرگذاریتاث یکارکنان از چگونگ یآگاه 60
 يهاستمیس ۀلیفراهم کردن اطلاعات مناسب کارکنان بوس

 یتیو رعا يگزارشگر ،یاتیعمل يهاتیانجام مسئول يبرا یاطلاعات
 آنها

 سازمان يندهایاطلاعات در فرآ ياستفاده مناسب از فناور 63 داریگزارشات و دربرگرفتن اطلاعات مناسب، بسنده و معن تیکفا 62

مربوط به کنترل  يها تیو مسئول فیوظا نیارتباط ب يبرقرار 64
 اتیاز جزئ یفراهم کردن گزارشات مربوط و براساس سطح مناسب 66 تیریکارکنان توسط مد یداخل

 به موقع يمبنا کیکارکنان بر  يبرا

ها به طور اثربخش و به موقع  يدر اهداف و استراتژ راتییتبادل تغ 67
   راتییتغ نیا ریبه تمام کارکنان تحت تأث

 هاي رد شدهگزاره

کارکنان به منظور داشتن  يمناسب برا یارتباط يهاوجود کانال 65
   ارتباطات در سراسر دانشگاه
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گزاره با  7 زین ینظارت يهاتیفعال ۀلفوم يبرا ت،ینها در

 یکنترل داخل یابیارز يهاستیلتوجه به مدل کوزو و چک
ها ، کلیه گزاره12مطابق جدول ها در نظر گرفته شد دانشگاه

مورد تایید قرار گرفتند. 
 

 هاي نظارتیمولفۀ فعالیت. نتایج نهایی 12جدول  
 شرح گزاره شماره گزاره شرح گزاره تا

 هاي تایید شدهگزاره

 نیالاترتوسط ب یتیریو مد یگزارشات مال هیکل یو موشکاف یبررس 68
ورد در م یگزارشات ارائه شده توسط اشخاص برون سازمان يریگیپ 69 مقام دانشگاه

 معضل در دانشگاه ایوجود مشکل 

وضع شده در دانشگاه در جهت ممانعت از وقوع  يهاکنترلوجود  70
توسط حسابرسان  یبهبود کنترل داخل يهاهیبه توص تیریتوجه مد 71 مشکلات و کشف آنها

 هاو مستقل و اصلاح آن یداخل

ها در برابر هرگونه آن ییگزارشات و پاسخگو کنندگانهیدقت ته 72
 به مقامات مسئول یکنترل داخلگزارش نقاط ضعف  73 یاشتباه احتمال

   شدهارشد به نقاط ضعف گزارش تیریو واکنش مناسب مد يریگیپ 74

 

 هاي آتیپیشنهادها براي پژوهش
د لیست بیانگر وجوهاي این چکگزاره بیشترضرورت وجود 

شواهد علمی معتبر براي وزارت علوم، تحقیقات و فناوري است 
توان در تا گام بعدي را در این حوزه بردارد. این پژوهش را می

ها که هیچ چارچوبی براي رابطه با بسیاري از نهادها و بخش
داد. ها وجود ندارد، انجام ارزیابی کنترل داخلی در درون آن

هاي تأییدشده در این پژوهش توان بر اساس گزارههمچنین می
هاي دیگر، کار شناسایی هایی در پژوهشو در نظر گرفتن گزاره

ها را انجام داد. مقایسه هاي داخلی دانشگاهو ارزیابی کنترل
هاي دولتی و غیر دولتی هاي داخلی موجود در دانشگاهکنترل

شود. موانع استقرار اد میهاي آتی پیشنهنیز در پژوهش
هاي ها و این که چرا دانشگاههاي داخلی در دانشگاهکنترل

وزارت علوم پیشگام اجراي این رویکردهاي نوین مدیریت 
ند به تواننیستند موضوع مهم دیگري است که پژوهشگران می

 آن بپردازند. 
 

 هاي پژوهشمحدودیت
ن اطلاعات توااینکه در مطالعات پیمایشی می با وجود

مفیدي در مورد موضوع مورد پژوهش به دست آورد، اما باید در 
هاي پژوهش احتیاط لازم را به عمل آورد. استنتاج یافته

اطلاعات مورد نیاز براي این پژوهش از طریق پرسشنامه 
گیري این آوري شده است و از این رو ابزارهاي اندازهجمع

  پژوهش داراي محدودیت ذاتی است.

 یملاحظات اخلاق
 از اصول اخلاق پژوهش يرویپ

هش پژو نیرا در انجام و انتشار ا یاصول اخلاق سندگانینو
 هاست.همه آن دییموضوع مورد تأ نیاند و اهکرد تیرعا یعلم

 
 سندگانینو مشارکت

ها، نمونه يسازو آماده هی: ته)اول سندهینومریم شکیبا (
و  هیها، انجام محاسبات، تجزداده يو گردآور شیانجام آزما

 یراحط ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده يآمار لیتحل
و  ینی، بازبجیو کنترل نتا یبررس، مقاله سیشنویپ هیته، پژوهش

 ؛مقاله يسازیینها
 همکاري درپژوهش،  ی: طراح)دوم سندهینومنیر صعودي (

و  ینیبازب، جیو کنترل نتا یمراحل انجام پژوهش، بررس
 .مقاله يسازیینها

 
 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیبر اظهار نو بنا
 

 يسپاسگزار
علی دکتر  يآقاجناب  از دانندیم لازمبر خود  نگارندگان

به خاطر  رحمانی استاد محترم گروه حسابداري دانشگاه الزهرا
 .نندک يارزشمند سپاسگزار يمطالعه متن مقاله حاضر و ارائه نظرها

 يساختار يداوران محترم به خاطر ارائه نظرها ازهمچنین 
 .شودیم يسپاسگزار یو علم
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