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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The current research deals with financial sustainability in 
higher education based on loose coupling theory and revenue diversity, focusing on 
Islamic Azad University. The financial sustainability of Islamic Azad University is 
very important due to its independence from the general budget of the country and 
having a forty percent share in higher education. Dual regions of academic and 
financial sustainability through loose coupling can be used to create flexible 
academic units, network relationships and strategic thinking.  
Research Method: The research has analyzed the relationships between loose 
coupling, revenue diversity and financial sustainability using structural equation 
modeling. The data was collected from the statistical community of Islamic Azad 
University through a questionnaire. 
Research Findings: The results showed that the structure of loose coupling through 
the responsiveness and distinctiveness of organizational units is effective on the 
university's financial sustainability and this structure contributes to the components 
of financial sustainability through a significant impact on the revenue diversification. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: According to the 
research results, the governance in the structures of Islamic Azad University, which 
benefit from the loose coupling and the creation of symbiosis between the logic of 
education and the logic of financial sustainability, can take advantage of changes 
from a fixed environment to a diverse one, changing the structure from a 
bureaucratic process to a flexible one, and Management style changes from authority 
to collaborative processes, lead to reducing dependence on specific resources and 
help to create diverse resources and as a result financial sustainability. This research 
contributes to financial sustainability in the higher education system by evaluating 
the structure of organizational couplings based on loose coupling dimensions from 
the aspects of responsiveness and distinctiveness, while developing the concepts of 
loose coupling theory and presenting a new operational model. 
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 چکیده
ضوع و هدف مقاله ست و مو س صال  ضر به پایداري مالی در آموزش عالی برمبناي نظریه ات : پژوهش حا

 دلیله اســت. پایداري مالی دانشــگاه آزاد اســلامی بتنوع درآمدي با محوریت دانشــگاه آزاد اســلامی پرداخته

صدي در آموز سهم چهل در شتن  شور و دا ستقلال از بودجه عمومی ک ست. ا سزایی ا ش عالی داراي اهمیت ب

توانند براي ایجاد واحدهاي دانشگاهی طریق اتصال سست میهاي دوگانه آکادمیک و پایداري مالی از منطق

 گیرند.  اي و تفکر راهبردي مورد استفاده قرارپذیر، روابط شبکهانعطاف

ــاختاري به تحلیل رو روش پژوهش: ــازي معادلات س ــیوه مدلس ــت، پژوهش به ش ــس ــال س ابط بین اتص

ــت. داده ــلامی و از راهیردهاي تنوع درآمدي و پایداري مالی  پرداخته اس ــگاه آزاد اس ها از جامعه آماري دانش

 آوري شده است. طریق پرسشنامه جمع

نتایج نشان داد ساختار اتصال سست از طریق پاسخگویی و تمایز واحدهاي سازمانی،  هاي پژوهش:یافته

ساختار ازطریق تاثیر معنادار بر متنوعبر پایداري مال ست و این  شگاه موثر ا هاي سازي درآمدها به مولفهی دان

 کند. پایداري مالی کمک می

:  با توجه به نتایج پژوهش، حاکمیت درساختارهاي دانشگاه گیري، اصالت و افزوده آن به دانشنتیجه

هاي آموزشــی و منطق پایداري مالی بهره قآزاد اســلامی که از اتصــال ســســت و ایجاد همزیســتی بین منط

گیري از  تغییرات از یک محیط ثابت به متنوع، تغییر ســـاختار از روند بوروکراتیک به تواند با بهرهمی ،برندمی

ستگی از منابع انعطاف شتراکی، منجر به کاهش واب سبک مدیریتی از اختیارات به فرایندهاي ا پذیر و تغییرات 

ـــاختار ه ایجب خاص و کمک اد منابع متنوع و در نتیجه پایداري مالی شـــود. این پژوهش ازطریق ارزیابی س

ست از جنبه س صال  سازمانی برمبناي ابعاد ات صالات  سعه مفاهیم نظریه ات ضمن تو سخگویی و تمایز،  هاي پا

 کند.اتصال سست، با ارائه مدل عملیاتی نوین، به پایداري مالی در نظام آموزش عالی کمک می

 آموزش عالی، اتصال سست، پایداري مالی، تنوع درآمد.هاي کلیدي: ژهوا

 . Q56 ,I23,L25 ,D73 ,G32 ,L30 بندي موضوعی:طبقه

 
 . ناشر این مقاله، دانشگاه پیام نور است.© 1403حق انتشار این مستند، متعلق به نویسندگان آن است. 

 ه غیرتجاري از آن مشروط بر استناد صحیح به مقاله و عدم تغییر یا تعدیل مقاله مجاز است. این مقاله تحت گواهی زیر منتشرشده و هر نوع استفاد
Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/) 

https://gaa.journals.pnu.ac.ir/ 
 
 
 

 

https://doi.org/10.30473/gaa.2025.72588.1762
mailto:sh_sina280@yahoo.com
mailto:Azam.sarvi@iau.ac.ir
mailto:meysam.arabzadeh@iau.ac.ir
mailto:Amini_k_m@yahoo.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 169                                                           ها و پایداري مالی در آموزش عالیسازي درآمداتصال سست، متنوعنظریه  و همکاران: امینی

  1مقدمه
هاي مدرن، مشکل هاي کلیدي دانشگاهیکی از چالش

دلیل تغییر رویکردها براي پایداري مالی است. این موضوع به
تأمین مالی مؤسسات آموزش عالی، کاهش بودجه دولتی، تأثیر 

ترسی به بودجه عمومی است. ها و دسعملکرد بر ظرفیت مالی آن
گان و شدها ناشی از کاهش پذیرفتهنقض پایداري مالی دانشگاه

هاي خدمات آموزشی، کاهش ها، افزایش هزینهتغییر ساختار آن
ها براي توان مالی خانوارها، و در نتیجه ظرفیت محدود دانشگاه

ها هاي جاري و ... است. در چنین شرایطی، دانشگاهپوشش هزینه
ند. این هست روبروهاي مرتبط با نیاز به تنوع منابع مالی ا چالشب

شامل تشکیل یک ساختار مالی سالم، جستجو براي منابع درآمد 
اضافی براي برآوردن تعهدات مالی جاري و استراتژیک براي 

 ).2021اجراي ماموریت دانشگاه است (لاکشونووا و همکاران،
 هايحیاتی بر اساس راهبرد دست آوردن منابعها براي بهسازمان

سازمانی و منابع داخلی خود به روابط خود با نهادهاي خارجی 
متکی هستند. نظریه وابستگی به منابع با توجه به وجود تغییرات 

هاي تامین باید در جهت ایجاد هاي زنجیرهمداوم درمحیط
ی ها و وابستگبراي در نظر گرفتن عدم قطعیت پژوهشیچارچوب 
خارجی حرکت کند، به شکلی که براي بررسی وابستگی  به منابع

 بدفورد و همکاران). 2024روابط مناسب باشد (چیانگ و چوانگ،
واند در تیک ساختار درست سازمانی میکنند که بیان می )2022(

لاگویر و . مدیریت متعادل کردن تقاضاهاي رقیب عمل کند
راي بتواند می) معتقدند ساختاري متعادل کننده 2022همکاران (

هاي ارائه راهنمایی در مورد چگونگی درك و جذب محرك
هاي ) سیستم1403. شهیدي و همکاران (شودخارجی استفاده

ترین عنوان یکی از مهمترین وکاربرديهاتصال سست را ب
کنند و بیان ها معرفی میهاي نوین مدیریت در سازمانرهیافت

نوان بخشی از حوزه عکنند که دیدگاه اتصال سست، بهمی
هاي مطالعات سازمانی، امکان تجزیه و تحلیل جامع از پدیده

هاي با اتصال سست را ها سازمانکند.آنسازمانی را فراهم می
کنند که اي بالا معرفی میهایی داراي استقلال حرفهسازمان

واحدهاي سازمانی همزمان دو بعد پاسخگویی و تمایز را دارا 
ا هاي بکنند که سیستم) بیان می2023مکاران (هستند. ماملا وه

صورت علمی با استفاده از بار به نخستیناتصال سست براي 
تند. پذیري مورد مطالعه قرار گرفاصطلاح توصیفی تقریبی تجزیه

اصطلاح تجزیه به معناي عمل یا فرآیند جداسازي عناصر تشکیل 
ه جزیدهنده یک جسم مرکب استفاده می شود که این حالت ت

) به مفهوم سستی تحلیل کرد. ماما 1965شدن را میلن (
کنند ماهیت اتصال سست کاهش ) عنوان می2023وهمکاران (

                                                                                                                                                    
 مقاله مستخرج از رساله دکتري حسابداري دانشگاه آزاد اسلامی واحد کاشان است.. 1

ها در همان لایه و ایجاد ها و بین زیرسیستمارتباطات بین لایه
گیري متمرکز و محلی است. مزایاي زیادي دارد تعادل در تصمیم

هاي پیچیده ه سیستمتواند مشکلات را در هنگام توسعو می
طور خاص، اتصال سست از اطلاعات و ارتباطات حل کند به

ی توسعه پایدار با تمرکز گسترده سیستم بر استفاده از منابع پشتیبان
سازمان با ماهیت متضاد آن ناشی از همزیستی یک  کند.می

هاي وابسته به هم مانند عقلانی و عاطفی، عمدي و سهوي جنبه
است که با  فرعیشده توسط واحدهاي  و همچنین تشکیل

). در راستاي 2021(آرانگو و جنتلین،  یکدیگر مرتبط هستند
ها، منطق مالی جدیدي آغاز شد که با منطق پایداري مالی دانشگاه

-اهرسد دانشگنظر میدانشگاهی (آکادمیک) در تضاد ظاهر شد. به
کردن  دهاي رقابتی را براي توانمنهاي تحقیقاتی بتوانند منطق

ریت بندي مدیها با همزیستی از طریق  اتصال سست وتقسیمآن
ها براي حمایت از منطق پایداري کنند. ساختار سازمانی دانشگاه

مورد در  پژوهشها). 2021اند (مامات وهمکاران، مالی تغییر کرده
منجر  تواندنظریه سازمان نشان داده است که روابط تنگاتنگ می

نی شود بیشده و قابل پیش شرایط کاملاً درك به کارایی برتر در
پذیري و نظارت اما ممکن است در زمینه عدم اطمینان، انعطاف

تفویض شده، به پیوندهاي محکم کمتري نیاز باشد. براي توسعه 
این استدلال از دیدگاه مفهومی و تجربی، از نظریه اتصال سست 

سست  اتصالهاي کند سیستمکنیم که استدلال میاستفاده می
هاي گو و نوآوري از طریق پاسختوانند با استفاده از رفتار پاسخمی

اي، کارایی را تقویت کنند هاي زمینهمستقل و متمایز به محرك
اتصال سست نوعی کنترل  ).2020(دیمارتینی و اوتلی،

کند که امکان مدیریت مؤثر را از طریق پذیر را فراهم میانعطاف
اتصال سست، بدون از دست دادن بیش از حد  اتکا به سمت تمایز

 .)2020کند (دیمارتینی و اوتلی،از سمت کارآیی کنترل فراهم می
ها و موسسات آموزش عالی دهد که دانشگاهمطالعات نشان می

ابتی هاي رقکنند منطقهاي ترکیبی عمل میکه به عنوان سازمان
نند. کمیخود را از طریق  اتصال سست و تقسیم بندي مدیریت 

ایداري مالی هاي پبندي کوچکتر منطقبندي به تقسیماین تقسیم
هاي دانشگاهی (آکادمیک) توانمند را براي همزیستی با منطق

اغلب اتصال سست نیز با بحث تجزیه مایر و روان همراه  .سازدمی
است، و در برخی موارد تجزیه و اتصال سست به جاي یکدیگر 

و  گیري سطل زبالهبر این، مدل تصمیم افزونشود. استفاده می
هاي سازمان یافته توسط ها به عنوان بی نظمینظریه سازمان

کوهن، مارچ و اولسن همراه با اتصال سست براي توصیف 
ها، حتی درموارد مختلف به عنوان هاي ماندگار دانشگاهویژگی

). 2019شود (الکن و همکاران، مفهومی همانند استفاده می
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تار کلی و طراحی موسسات آموزش عالی بسیار بیشتر از ...ساخ"
هاي سلسله مراتبی سازگار و هاي سنتی و سیستمبوروکراسی

ها به صورت سست (ویک، ترمیم کننده است. به این معنا که آن
) هستند که 1974هاي سیال (کوهن و مارچ، ) ، سیستم1976

  "دارند.  ظرفیت زیادي براي پایدارماندن در اختلالات محیطی
ها بر تنوع درآمدي ). در بسیاري از پژوهش1983(کامرون و وتن، 

کید ها تأدر سطوح مختلف به عنوان ابزاري براي گذر از این چالش
شده است. نهادهاي آموزش عالی در شرایطی که خطرهاي مالی 
و رقابت میان نهادهاي آموزش عالی رو به افزایش است، بر آن 

 هاي درآمدزایی دیگري را شناسایی کنند و بدینلاند تا پتانسیشده
ترتیب، با تنوع بخشی به ساختار درآمد، وابستگی خود را به دولت 

) تنوع درآمدها به یک ابتکار 98کاهش دهند (روحانی و همکاران، 
ها مهم براي افزایش پایداري مالی و بقاي بلند مدت سازمان

) 1999و فرولیچ () 1978تبدیل شده است. پفر و سالانچیک (
هایی که براي پایداري و بقاي مالی کنند که سازماناستدلال می

کنند باید قادر به دست آوردن و همچنین حفظ منابع تلاش می
باشند. در چنین محیط براي موسسات آموزش عالی عمومی بسیار 
مهم است که با جستجوي منابع مالی جایگزین ازطریق منابع 

ستگی کمتر به منابع متعارف، مانند بودجه درآمدي متنوع و واب
 هاي آموزش عالیدولتی و شهریه، آماده تغییر شوند. در سیستم

ا ههاي تأمین مالی آنهاي کلیدي، مدلدر اروپا بسته به ویژگی
هاي مختلف تحت تأثیر قرار خواهند گرفت. متفاوت و در زمان

د بودجه رآمد ماننها شامل ترکیبی از منابع داست که این بیانقابل 
). در 2020عمومی، شهریه و سایر منابع است (استرمن و همکاران

حالی که برخی مطالعات قبلی بیشتر در مورد ناسازگاري سنتی 
دانشگاهی و منطق پایداري مالی تمرکز کرده بودند، مطالعات 
دیگري مبتنی بر ادبیاتی است که نشانگر این است که 

لاش خواهند کرد دو منطق متضاد ت پژوهش محورهاي دانشگاه
 ها را تطبیق دهند.را مدیریت کنند و آن

در کشور ما دانشگاه آزاد اسلامی با داشتن استقلال مالی از 
بودجه عمومی کشور پا به عرصه وجود گذاشت و به تدریج در 
طی سنوات متوالی در تمامی نقاط کشور در قالب واحدهاي 

خود مختار از اهداف و  هايمستقل از طریق تعامل سیستم
اشتراك هریک از منابع، فعالیت خود را رشد وگسترش داد. 

هم اکنون که سهم چهل درصدي از آموزش عالی کشور  بنابراین
کند تا به عنوان عرضه را به خود اختصاص داده است  تلاش می

کننده موفق باقی بماند. اگرچه واحدها در یک روند گروهی 
ارند، گذها را به اشتراك میها وریسکینهکنند و هزفعالیت می
هاي خود را به صورت مستقل هاي مرتبط با ماموریتاما فعالیت
هاي انفرادي بر روي امور شبکه دهند، هر چند فعالیتانجام می

ها یک رابطه سازمانی دارند، ولی روابط تاثیر دارد و شبکه

اي هیین منطقها بوده و تعتر از روابط سازمانها پیچیدهشبکه
هاي ها هم مشکل است. در نتیجه، این نوع از فعالیتآن

اي باعث افزایش مشکلات اساسی در مورد کنترل شبکه
شود. در ساز و کارهاي سست، ها میهاي مورد نیاز آنسیستم

اي بدون تنش از طریق تعامل وترغیب منابع انسانی تعامل شبکه
هاي مختلف است که قبه انجام فعالیت گروهی و اجراي منط

هاي خودسرانه کاهش در نتیجه آن تضادها، رقابت و فعالیت
یافته و منجر به افزایش تعاملات و شفاف سازي نیز خواهد شد 
برعکس در ساز وکارهاي محکم، سیستم سازمانی دانشگاه آزاد 

د در توانیابد که هر چند میاسلامی با هدف مشترك توسعه می
هاي  فعالیت موثر باشد اما ها و چارچوبيتوسعه بهتر استراتژ

به مشکل تضاد منافع بین تمایلات انفرادي و رفتار گروهی دامن 
هاي زند. دانشگاه آزاد اسلامی مانند بسیاري از سازمانمی

اي است که به صورت جغرافیایی توزیع شده و اعضاي آن شبکه
د هستنهاي مشترك بلندمدت داراي تمایلات، اهداف و یا منطق

هایی را هماهنگ ساخته و از طریق فن آوري اطلاعات، فعالیت
ه ها، ارتباطات بو با یکدیگر ارتباط دارند.در این نوع از سازمان

جاي روابط سلسله مراتبی و محکم از طریق روابط جانبی و 
شوند. از این رو مسایل کنترل مربوط به روابط سست حفظ می

وجود ندارند. وجود اتصالات  سلسله مراتبی در روابط جانبی
محکم سازمانی باعث کاهش خلاقیت و ابداعات شده ودر نتیجه 

شود مدیران واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامی به جاي سبب می
قوانین  و اصول برپایهپاسخ به احتمالات، تمایل داشته باشند که 

عمل کنند. وقتی هدف افراد در واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامی 
هاي جدید براي ارتقاي کارآیی باشد، اتصال محکم روشیافتن 

کند. هرچند فرایندهاي ارائه خدمات از این رفتار جلوگیري می
آموزشی در دانشگاه آزاد اسلامی مستلزم رفتارهاي بوروکراتیک 

ري و آوتغییرات در فن ولی و اقدامات تکراري و تخصصی است
مله مشکلات پیش تامین نیازهاي متفاوت و متغیر جامعه از ج

روي این نوع گرایش است. این نوع گرایش منجر به کاهش 
هاي استقلال فردي و همکاري کارکنان، اعضاي هیات فرصت

شود. از جمله گیري میعلمی و مدیران در فرایندهاي تصمیم
مهمترین مشکلات در سنوات گذشته، محدود شدن ظرفیت 

محیطی در حال  دانشگاه آزاد اسلامی براي واکنش به شرایط
تغییر بود. ساختار مکانیکی دانشگاه آزاد سخت ومحکم و 
محدوده کمی براي تغییر پاسخ در برابر نیازهاي محیطی در حال 
تحول، مثل کاهش شدید جمعیت دانشجویی داشت. به نظر 

رسد تغییر روند ساختار سازمانی در جهت اتصال سست در می
درصد از سهم  بدنه آموزش  40دانشگاه آزاد اسلامی که بیش از 

هاي عرضه منعطف تواند به برنامهمی ،دهدعالی را تشکیل می
محصولات آموزشی، پژوهشی، تجاري سازي و دانش بنیان به 
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هاي ها وایدهنیازهاي آموزش عالی پاسخ دهد. از این رو منطق
ح و توانند براي توضیدوگانه و متضاد از طریق اتصال سست می

ر اي وتفکپذیر، روابط شبکهي دانشگاهی انعطافایجاد واحدها
ها شامل تغییر از یک گیرند. اینراهبردي مورد استفاده قرار

محیط ثابت به کاملا متنوع، تغییرات راهبردي از فرایندهاي 
دفاعی به فعال و کارآفرین، تغییر ساختار از روند بوروکراتیک به 

غییرات به خلاقانه و ت پذیر، تغییر فرهنگی از حالت ایستاانعطاف
سبک مدیریتی از اختیارات به فرایندهاي اشتراکی، وابستگی از 

چه مسلم است آن .هستندمنابع خاص به منابع متنوع و ... 
حاکمیت درساختارهاي دانشگاه آزاد اسلامی که از اتصال سست 

هاي آموزشی و منطق پایداري و ایجاد همزیستی بین منطق
به صورت فرایندهاي دموکراتیک تر و تعهد  برند،مالی بهره می
دار جهت دستیابی به اهداف راهبردي گرایش عمیق و ریشه

دارند؛ تا به شناخت از بازارها و مشتریان منجر شود. با توجه به 
مطالب مطرح شده مساله اصلی پژوهش حاضر این است که، 
تاثیر اتصالات سست سازمانی در ایجاد پایداري مالی دانشگاه 
چیست؟ و آیا اتصالات سست از طریق کمک به راهبردهاي 

 تواند به پایداري مالی دانشگاه کمک کند؟تنوع درآمدي می
ا هبر طبق مبانی نظري پیش گفته، آموزش عالی و دانشگاه

هاي مختلف با عدم قطعیت روبروییدلیل هدر سراسر جهان ب
ابع هاي اقتصادي، کاهش منداخلی و خارجی از جمله بحران

اي، تغییرات ساختار جمعیت و ...، اقدام به تغییرات بودجه
پذیري به منظور ایجاد و حفظ سازمانی در جهت ایجاد انعطاف

پایداري مالی در کنار حفظ مشروعیت اجتماعی و وظایف 
اند. در این راستا ایجاد اتصالات سست در هکردآکادمیک خود 

ري و استقلال پذیجهت تغییرات سازمانی با هدف انعطاف
ها و ...، منجر به عدم وابستگی ها، تفکیک مسوولیتزیربخش

به منابع خاص و امکان ایجاد تنوع درآمد و در نتیجه پایداري 
در جهت پاسخگویی به مساله پژوهش،  بنابراینشود. مالی می

فرضیه اول در راستاي شناسایی تاثیر ساختار اتصال سست بر 
میانجی تنوع درآمدي طراحی شد  و  پایداي مالی از طریق نقش

 شود:به شرح زیر بیان می
فرضیه اول: راهبردهاي تنوع درآمدي مبتنی بر تئوري 

 اتصال سست تاثیر معناداري بر پایداري مالی در دانشگاه دارد.
ساختار اتصال سست بر پایداري مالی  -1-1فرضیه فرعی 

 دانشگاه تاثیر معناداري دارد.
ساختار اتصال سست از طریق ایجاد تنوع  -2-1فرضیه فرعی 

 .گذارددرآمد بطور معناداري بر پایداري مالی دانشگاه تاثیر می
 بررسی تاثیر اتصال سست برايهاي زیر هم چنین  فرضیه

بر پایداري مالی از طریق نقش میانجی هر یک از راهبردهاي 
 گیرد. تنوع درآمدي مورد آزمون قرار می

اتصال سست از طریق درآمدهاي فرضیه دوم: ساختار 
آموزش محور، بطور معناداري بر پایداري مالی دانشگاه تاثیر 

 گذارد.می
 تواراسفرضیه سوم: ساختار اتصال سست ازطریق درآمدهاي 

بطور معناداري بر پایداري مالی دانشگاه تاثیر  بر دانش و خدمات،
 گذارد.می

دهاي فرضیه چهارم: ساختار اتصال سست ازطریق درآم
وري، بطور معناداري بر پایداري مالی دانشگاه تاثیر بر بهره استوار

 گذارد.می
ویی در جفرضیه پنجم: ساختار اتصال سست از طریق صرفه

 گذارد.ها، بطور معناداري بر پایداري مالی دانشگاه تاثیر میهزینه
 

 پیشینه پژوهش
 پیشینه نظري

الی به این در زمینه مؤسسات آموزش عالی، پایداري م
معناست که این مؤسسات درآمدهاي بالاتري نسبت به ارائه 

کنند. پایداري مالی یک موسسه خدمات آموزشی ایجاد می
عمومی شامل توانایی آن در مدیریت ظرفیت مالی کوتاه مدت 

اکیل وهمکاران و بلندمدت با حفظ سطح خدمات است (
 دانشگاه برايپایداري مالی دانشگاه را باید توانایی . )2019

هاي تشکیل فضاي مالی مثبت براي حمایت مالی از حوزه
آموزش  پذیر به تغییراتهاي عملیاتیاستراتژیک توسعه، فعالیت

عالی، تنوع بخشیدن و افزایش درآمد خود دانست (لاکشونووا و 
افزایش درآمد تجاري در توسعه کوتاه مدت ). 2021همکاران، 

 تر برايي منابع درآمدي متنوعکه جستجوموثر است، در حالی
ز برداري ابر این، بهره افزونپایداري طولانی مدت مفید است. 

تنوع بیشتر منابع درآمدي از نظر مالی موثر است، که معیارهاي 
اکیل برد (کوتاه مدت و بلند مدت به طور همزمان پیش می

پایداري مالی به عنوان توانایی مدیران براي  .)2019وهمکاران 
نجام تعهدات خود براي ارائه خدمات به مردم به طور مداوم، ا

تضمین شرایط مالی رضایت بخش از بودجه، چه در کوتاه مدت 
) استدلال 2006دنک ودیلوسکی ( .و چه دربلند مدت است

کند که پایداري مالی نه تنها نشان دهنده توانایی تولید کافی می
ات برآورده شده است درآمد است بلکه نحوه درآمد و هزینه تعهد

). تنوع درآمدها به یک ابتکار مهم 2020(لایزیاك و همکاران،
دیل ها تببراي افزایش پایداري مالی و بقاي بلند مدت سازمان

) استدلال 1999) و فرولیچ (1978شده است. پفر و سالانچیک (
هایی که براي پایداري و بقاي مالی تلاش کنند که سازمانمی
ادر به دست آوردن و همچنین حفظ منابع باشند. کنند بایدقمی

در چنین محیط براي موسسات آموزش عالی عمومی بسیار مهم 
است که با جستجوي منابع مالی جایگزین ازطریق منابع 



 1403 پاییز و زمستان)، 21(پیاپی  1، شماره یازدهمداري دولتی، سال فصلنامه حساب                                                         172

درآمدي متنوع و وابستگی کمتر به منابع متعارف، مانند بودجه 
 دولتی و شهریه، آماده تغییر شوند.

 هايها و ایدهسازي سیستمهتوان بین طیف یکپارچمی
اتصال (از عدم اتصال تا سست به محکم) برگرفته از تئوري 

 در تئوري سازمان نشان هاپژوهش سازمان، شباهتی ترسیم کرد.
تواند منجر به کارایی برتر در داده است که روابط محکم می

)، 1965بینی شود (آنتونی، شرایط کاملاً درك شده و قابل پیش
پذیري و خود است در زمینه عدم اطمینان، انعطاف اما ممکن

سعه این براي تو کنترلی، به پیوندهاي محکم کمتري نیاز باشد.
استدلال از دیدگاه مفهومی و تجربی، از نظریه اتصال سست 

تصال هاي اکند که سیستمکنیم، که استدلال میاستفاده می
ریق آوري از طگو و نوتوانند با استفاده از رفتار پاسخسست می

اي، کارایی را هاي زمینههاي مستقل و متمایز به محركپاسخ
هاي تجربی مطالعات نیز نشان یافتهکه همچنان ،تقویت کنند

دهد که سطح اتصال هم بر اثربخشی درك شده و هم بر می
در حالی که پاسخگویی به کنترل و  گذارد.نوآوري تأثیر می

تمایز بودن، استقلال و نوآوري کند، مکارایی سازمانی کمک می
کند. از آن جایی که سیستم را در این مجموعه تقویت می

اي از مدیریت عملکرد در دانشگاه آزاد اسلامی شامل مجموعه
می هاي رسمی و غیررسها و شبکهها، فرآیندها، سیستممکانیسم

ط شده توساست که براي انتقال اهداف کلیدي و اهداف تعیین
ک به فرآیند راهبردي و مدیریت مستمر از طریق مدیریت، کم

گیري، کنترل استفاده ریزي، اندازهتجزیه و تحلیل، برنامه
تواند شامل ها در دانشگاه آزاد میاتصال سیستم .شودمی

هاي کنترل، از ها، اهداف، شیوهها، منطقتعاملات بین انواع ایده
 اتصال باشد.هاي اداري و فرهنگی ریزي، کنترلجمله برنامه
ها براي مقابله بهتر با رویدادهاي اي براي سازمانسست وسیله
) استدلال 2004بینی محیطی است. اکل و کزار  (غیرقابل پیش

ا هکنند که اتصال سست داراي تعدادي مزایا براي سازمانمی
ها به محیط است، که منجر به یادگیري در رابطه با واکنش آن
 پذیري و توانایی پاسخگویی به شرایطفسازمانی بیشتر، انعطا

شود. گیري میشود و منجر به بهبود تصمیمخارجی می
هاي متناقض ها منطقدهد دانشگاهنشان می هاپژوهش

دانشگاهی و مالی را براي همزیستی تضمین مشروعیت و 
 بندي عملکردهايکنند. با تقسیمپایداري مالی، مدیریت می

ز توانند اها میصال سست، دانشگاههاي کلیدي داراي اتبخش
) اشاره کرد اصلاح 2023منطق دوگانه پشتیبانی کنند. چتزوپولو (

تعاملات افقی بین نهادي وعمودي، مشارکت  توانداز بالا می
کاري را افزایش دهد ولی نظارت دقیق  هايوهمکاري در گروه

وما زکند. این تعاملات لها را تضعیف میمدیریت بر وظایف، آن
ا یک ها بافزایی ادراي، انسجام و یکپارچگی سیاستمنجر به هم

هدف مشترك به صورت افقی نمی شود، بلکه منجر به 
 هايشود که ایدههاي فرعی غیرمتضاد سازگاري میسیاست

لی کند. به طور کسیاستی را که مکمل یکدیگرند، منتقل می
 ه کار،طق نمونکنند با استفاده از منساختارهاي دولتی سعی می

هاي اداري و فرهنگ سازمانی متمایز خود را با هدف شیوه
هر چیزي که «نگهداري سازمانی شکل دهند. اجزاي اتصال به 

) اشاره دارد و 1976(ویک، » ممکن است به هم گره بخورد
هاي عملکرد ممکن است با دامنه وسیعی دارد:  شاخص

)، بازیگران با 1999تصمیمات یا اهداف همراه شوند (جانسن، 
) ، زیر واحدهاي همراه با زیر واحدها  1998بازیگران (گوشال، 

ها (مایر و هاي همراه با سیستم)، و سیستم2000(اسنوك، 
). اتصال سست یک فرآیند پویا است  1999ویتینگتون، 
به  پیشتر). عناصري که 2000؛ اسنوك، 1992(اندرسون، 

ت امروز به شدت صورت سست منصل شده بودند، ممکن اس
بر این، هنگامی که برخی از روابط اتصالی  افزونمتصل شوند. 

ر طوشوند، ممکن است بهدر یک افق زمانی کوتاه مشاهده می
محکم (سست) همراه به نظر برسند، اما در درازمدت ممکن 

طور سست (محکم) متصل شوند. بنابراین، جنبه زمانی است به
 یابی شود.. ابعاد اتصال سست اغلباتصال باید در صورت لزوم رد

شده عبارتند از: قدرت، مستقیم بودن، سازگاري  بیاندر ادبیات 
 »اتصال«قدرت، عمل  -و وابستگی. در خصوص استحکام 

توسط چندین قید اصلاح شده است که قدرت اتصال را توصیف 
کند، از جمله: اغلب، شدیدا، احتمالاً و به طور ناچیز (ویک، می

). هر یک از این قیدها یک 1998رابوسکی و رابرتز، ؛ گ1982
ثال، کشد. به عنوان ماز قدرت اتصال را به تصویر میویژه زیربعد 

هاي اجتماعی کمی داشته باشند، با هم رابطه اگر دو نفر مکالمه
ها شدید و طولانی باشد، ممکن سست دارند، اما اگر این صحبت

 .است با هم رابطه محکمی داشته باشند
 

 پیشینه تجربی
ر هاي فرعی مختلف دمطالعاتی که بر تمایز بین سیستم

آموزش عالی تمرکز دارند، به ویژه ساختارهاي اقتدارگرا از کار 
دهند. در دانشگاهی  آکادمیک) و اداري را مورد بررسی قرار می

) ، 1981تجزیه و تحلیل اتصال سست، تلم ( نخستینیکی از 
ی و ساختار عملکردي تفاوت قائل بین ساختار سازمانی رسم

دهد که این دو لزوماً با یکدیگر همپوشانی شود و نشان میمی
گیري در ) تصمیم1981ندارند. در همان زمان، چایلدرز (

راتیک گیري بوروکهاي سیاسی تصمیمها، به ویژه جنبهدانشگاه
رد کو جمعی راتجزیه و تحلیل کرد. درحالی که او استدلال می

هوم اتصال سست (و همچنین مدل سطل زباله) منعکس که مف
کننده روابط بدون ساختار موجود بین قدرت و وظایف است، 
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 قدرت«روابط ساختار یافته نیز وجود داشت، به عنوان مثال 
و و . آبینزان»دهدبوروکراتیک لزوماً قدرت اتحادیه را کاهش نمی

 ایی مقرراتاي مبنی بر سنجش توان) در مطالعه2023همکاران (
هاي غیر انتفاعی مالیاتی در کاهش مشکلات مالی در سازمان

ا ههاي کاهش کسري بودجه، آندریافتند در نتیجه سیاست
هاي خیریه روي آورند تا ساختار درآمدي اند به کمکمجبور شده

خود را متنوع کنند و در نتیجه سطح مشکلات مالی خود را 
اي را ) اساس چهار نظریه2019کاهش دهند. الکن و همکاران (

ظهور کرده بود مورد بررسی قرار داد ند.  1970که در اواخر دهه 
هاي به هم پیوسته، سازماندهی سطل زباله، بی سیستم
ها نشان همه این -هاي سازمان یافته و نظریه احتمالی نظمی

تر پذیر سازگارتر و منعطفهاي انعطافدهد که سازمانمی
اي از که مطالب تجربی او بر اساس مجموعههستند. در حالی 

مشاهدات شخصی محدود بود، وي خاطرنشان کرد که 
هاي سازمان خود بوروکراتیک ها در بسیاري از جنبهدانشگاه

ند. از این شوناپذیري نیز مشخص میهستند، بنابراین با انعطاف
م ها با اتصال محککند که بهتر است دانشگاهرو، او استدلال می

جداسازي همزمان توضیح داده شوند، به این ترتیب بر ویژگی  و
ف و شود. تمایز وظایدیالکتیکی اتصال سست نیز تأکید می

اختیارات در آموزش عالی نیز اخیراً مورد بررسی قرار گرفته است. 
دو مدل جایگزین کنترل را در کنار «) 2015بلیکلی و همکاران (

اط بوروکراتیک و دیگري ارتب-هم قرار دادند. یعنی سلسله مراتب
ن ها (به عنوا، با تأکید بر اینکه کنترل در دانشگاه»سست

هاي حرفه اي دانش افزا) ضرورتاً ترکیبی از هر دو است. سازمان
نند: کها کنترل درون سازمانی را در دو بعد تجزیه و تحلیل میآن

) رسمی شدن روابط اجتماعی. در این 2) تمرکز قدرت و (1(
هایی هستند که داراي هاي ضعیف در ارتباط با آننه، سازمانزمی

سطح پایینی از تمرکز قدرت و رسمی شدن روابط اجتماعی 
نشان دادند که اجراي رویکرد  )1401هستند. ایمنی و مشعشعی (

تواند در نوآوري و هاي بخش عمومی میمشارکتی در سازمان
ی و مهرآذین ها مؤثر باشد. صالحعملکرد بهتر این سازمان

) در پژوهش خود به بررسی تأثیر کنترل بودجه 1396(
سختگیرانه درشرایط آشفتگی بودجه برکاهش انحراف بودجه در 

ها نشان داد آن نتایج هاي استان خراسان پرداختند.شهرداري
کنترل بودجه سختگیرانه در شرایط آشفتگی بودجه تأثیري بر 

بودجه گذشته نیز بر  کاهش انحراف بودجه نداشته و انحراف
ایس تونیک و پارادکنترل بودجه سختگیرانه بی تاثیر است. 

ها ظرفیت کنند که چرا برخی از دانشگاه) بررسی می2016(
بیشتري براي فعالیت به عنوان بازیگران راهبردي دارند و نشان 

دهد که این ارتباط به وابستگی متقابل، به ویژه وابستگی می
اي دانشگاهی ناهمگن و بین حوزه دانشگاهی متقابل بین واحده

رسد که این شود. به طور کلی، به نظر میو اداري مربوط می
مقالات به طور مداوم بر همزیستی اتصال محکم و سست بین 

هاي ها، به ویژه بین جنبهساختارهاي مختلف مرجع در دانشگاه
 کنند. از نظر اتصال سست، ایندانشگاهی و اداري تأکید می

آینده،  هايپژوهشدهد که یک منطقه مفید براي نشان می
ت هاي اتصال بین این دو زیر سیستم اسشناسایی شرایط و شیوه

) به عنوان 1994). لوییس و سیمسک  (2019(الکن و همکاران،
هاي اتصال سست را در نظر گرفته و نقطه شروع خود، سازمان

زي راهبردي را ریهاي برنامهها به چالشواکنش آن چگونگی
دهند که تغییرات ها تشخیص میدهند. آنمورد بررسی قرار می

دهند. کنداکی و بروك انقلابی و تحولی به طور همزمان رخ می
) همچنین اتصال سست را به عنوان نقطه شروع فرض 2009(

کنند که این امر به وابستگی کمتر، افزایش تخصص، و تاکید می
فزایش اقتدار در واحدهاي فرعی پذیري و ابینیکاهش پیش

شود. بدین ترتیب بداهه نوازي، خوداندیشی و ترجمه منجر می
یابد. اتصال سست نیز به عنوان یکی ها افزایش میفردي شیوه

از شرایط سازگاري سازمانی شناخته شده است. به طور خاص، 
) بر پیشنهاد دوگانگی سازمانی به 2011طاهر، نیمایر و بوتلیه (

ن مفهومی براي آشتی دادن همبستگی سست سازمانی و عنوا
) 2004کنند. به طور مشابه، اکل و کزار (اقتدار متمرکز تمرکز می

کنند که اتصال سست داراي تعدادي مزایا براي استدلال می
ها به محیط است، که منجر به ها در رابطه با واکنش آنسازمان

خگویی توانایی پاس پذیري ویادگیري سازمانی بیشتر، انعطاف«
(کزار  »شودگیري میبه شرایط خارجی  و منجر به بهبود تصمیم

). به طور کلی، مطالعاتی که پیامدهاي اتصال 2004و اکل، 
دهند، به  اتصال سست اشاره دارد سست را مورد بحث قرار می
 که این ابهام همچنینشود در حالیکه منجر به افزایش ابهام می

ن دهد. با ایپذیري را نشان میگاري و انعطاففضایی براي ساز
هاي علّی به حال، در تعداد کمی از این مطالعات، این استدلال

). در بین 2019اند (الکن و همکاران،صراحت تحلیل شده
یار کمی اند، تعداد بسمقالاتی که براي بررسی کیفی انتخاب شده

ا هانشگاهها به صراحت به علت و چگونگی ظهور اتصال داز آن
به  "Janusian") از تفکر 1984شوند. کامرون (مربوط می

اي براي توصیف مفهوم اتصال سست استفاده کرد، عنوان وسیله
اي ها برسازمان«اي است براي جایی که  اتصال سست وسیله

. به این »بینی محیطیمقابله بهتر با رویدادهاي غیرقابل پیش
ه عنوان ابزاري براي ترتیب، اتصال سست به طور ضمنی ب

شود. تاونلی هاي محیطی در نظر گرفته میمدیریت خواسته
ی های) در این باره توضیح داد و استدلال کرد که محیط1997(

اي هاند پیچیده و متشکل از منطقکه نهادها در آن تعبیه شده
متعدد و این طور نیست که تحت یک جریانی از فشار باشد که 
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دهد. در همان زمان، ورریختی حرکت میبه سمت انطباق و ج
ها ) استدلال شد، همه محیط1990همانطور که توسط ردس (

به یک اندازه مرتبط نیستند، و این تفاوت همچنین منجر به 
الگوهاي متفاوتی از اتصال سست در موسسات آموزش عالی 

هاي سازمانی به شود. در حالی که مطالعات قبلی بر محیطمی
کردند، دیگران براي اتصال سست تاکید می عنوان منبعی
اند که اتصال سست پیامد اهداف و مقاصد متعدد پیشنهاد کرده

) در مدل موسسات آموزش 1989است. به عنوان مثال، بیرنبوم  (
سایبرنتیک خود، یک بخش کامل را به بحث در مورد اتصال 

ها با که چگونه دانشگاهدهد و اینسست اختصاص می
 »مسئولیت براي این اهداف به زیر واحدهاي مختلف اختصاص«

یب به این ترت ،کنندتنش بین اهداف متعدد و متضاد را حل می
اتصال سست به ابزاري براي رسیدگی به چندین وظیفه در 

شود بدون اینکه لزوماً تعیین شود که این سازمان تبدیل می
 .)2019کند (الکن و همکاران،وظایف را چگونه تعیین می

 مدل مفهومی
بر طبق مبانی نظري پیش گفته، آموزش عالی و 

با عدم  روبروییها در سراسر جهان بدلیل دانشگاه
هاي هاي مختلف داخلی و خارجی از جمله بحرانقطعیت

اي، تغییرات ساختار جمعیت و اقتصادي، کاهش منابع بودجه
 پذیري...، اقدام به تغییرات سازمانی در جهت ایجاد انعطاف

به منظور ایجاد و حفظ پایداري مالی در کنار حفظ مشروعیت 
اند. در این راستا ایجاد دهکراجتماعی و وظایف آکادمیک خود 

اتصالات سست در جهت تغییرات سازمانی با هدف 
ا و هها، تفکیک مسوولیتپذیري و استقلال زیربخشانعطاف

اد ...، منجر به عدم وابستگی به منابع خاص و امکان ایج
ر د بنابراینشود. تنوع درآمد و در نتیجه پایداري مالی می

هاي راستاي پاسخ به مساله پژوهش و ارزیابی فرضیه
پژوهشی ارائه شه در بخش قبل، روابط بین متغیرها در مدل 

 مفهومی زیر قابل بیان است:
 

 
 . الگوي مفهومی پژوهش1نمودار

 
 شناسی پژوهشروش

کاربردي بوده و ماهیت و  پژوهش حاضر از لحاظ هدف
پیمایشی و به شیوه ارائه الگو بر مبناي -روش آن توصیفی

مدلسازي معادلات ساختاري است. فرآیند اجرایی پژوهش 
 آوري و تحلیلهاي کیفی و کمی براي جمعترکیبی از روش

هاست. در بخش ارزیابی کیفی، متغیرها از طریق داده
شده است که با مطالعه گیري اي اندازهنظرسنجی پرسشنامه

دقیق مقالات مرتبط و مبانی نظري و بررسی و مشورت با 
 برايهاي مطلوب ها و گویه، شاخصاستادانکارشناسان و 

گیري متغیرها طراحی شد. جامعه مورد نظر شامل هیات اندازه
رییسه واحدها، خزانه داران و مدیران مالی، اعضاي هیات 

اي مرتبط در کلیه واحدهاي هن در سایر پستعلمی و شاغلا
دانشگاهی بوده است. حداقل حجم نمونه بر طبق فرمول 

بدست آمد  356نفري معادل  5000کوکران و بر اساس جامعه 
نامه با پاسخ پرسش 367اي معادل که در این پژوهش نمونه

دهی کامل و قابل تحلیل دریافت شد و مورد ارزیابی و تحلیل 
 ايهنظر گرفتن با پرسشنامه یمحتوای روایی قرار گرفت.

زه و سا روایی گرفت و قرار تأیید مورد و کارشناسان استادان
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هاي لمد .تأیید شد آماري هايانجام تحلیل با پایایی متغیرها
مرسوم در مدل سازي ساختاري در واقع متشکل از دو بخش 

گیري که چگونگی توضیح و تبیین هاي اندازههستند. مدل
دهند و مدل ساختاري که نشان را نشان می متغیرهاي پنهان

هاي پنهان در پیوند با یکدیگر قرار دهد چگونه متغیرمی
هاي گیري روابط بین متغیرهاي اندازهاند. در واقع مدلگرفته

مشاهده شده یک سازه و متغیر پنهان آن سازه را مشخص 
 ).1403سازند (گودرزي و همکاران،می

بتدا متغیرهاي پژوهش از طریق در بخش ارزیابی کیفی، ا
گیري شده است. این متغیرها اي اندازهنظرسنجی پرسشنامه

شامل پایداري مالی (متغیر وابسته)، اتصال سست (متغیر 
مستقل)، راهبردهاي تنوع درآمدي (متغیر میانجی) و منابع پایدار 
دانشگاه  (متعیر کنترل) است که بر طبق مبانی نظري و مشورت 

 برايهاي مطلوب ها و گویه، شاخصاستاداناسان و با کارشن
 .شها استفاده گیري آناندازه

پایداري مالی:  پایداري مالی در موسسات  -متغیر وابسته
ها براي بازیابی کامل آموزش عالی از طریق توانایی آن

ها (فیزیکی، هاي اقتصادي و ادامه توسعه زیرساختهزینه
یت فیت تولید کافی در آینده مدیرانسانی و فکري) براي حفظ ظر

). براي دستیابی به پایداري 2017شود (پدرسن و همکاران، می
مالی، موسسات باید بر مدیریت هزینه نیز تمرکز کنند (کاکاتی 

هاي سطح سازمانی براي ). از این رو از پاسخ2021و روي 
ارزیابی پایداري مالی در سه بعد مدیریت ریسک (سه گویه)، 

(سه گویه)و ظرفیت توسعه و بهبود (سه گویه)و از طیف  کارایی
 لیکرت شش تایی استفاده شده است.

اتصال سست: نشان دهنده قدرت پیوند بین   -متغیر مستقل
). به گفته 1990عناصر سازمانی است  (اورتون و ویک، 

رفتار سازمانی، اتصال سست در یک سازمان نشان  پژوهشگران
هاي مختلف نسبتاً مستقل هستند لیتدهد که واحدها و فعامی

هاي هاي مختلف و با نرختوانند با تغییر تقاضاها به روشو می
متفاوت سازگار شوند. کنترل غیرمتمرکز است و اطلاعات به 

کند. اعضا ممکن است از آرامی و به طور ناهموار حرکت می
انواع معیارهاي متناقض مرتبط براي تفسیر مشارکت خود 

ها قوانین ارزیابی کنند و هنجارهایی که توسط آناستفاده 
وند ششوند به طور ضعیف در سراسر سیستم پراکنده میمی

). به این ترتیب، یک سیستم که داراي اتصال 2012(اگوان
سست است از وجود همزمان پاسخگویی و متمایز بودن 

دهد و به هاي متقابل را کاهش میکند و وابستگیپشتیبانی می
دهد تا به راحتی با تغییرات مقابله کنند. در این اجازه میاجزا 

هاي سطح سازمانی در دو بعد اصلی اتصال پژوهش از پاسخ
گویه) و از طریق  9و پاسخگویی ( گویه) 35سست یعنی تمایز (

 طیف شش تایی استفاده شده است.
جا که موسسات آموزش تنوع درآمدي: از آن-متغیر میانجی 

جهان با ایجاد اتصالات سست سازمانی سعی  عالی در سراسر
پذیري و کاهش وابستگی به منابع خاص و در ایجاد انعطاف

ایجاد پرتفویی از درآمدهاي متنوع براي ایجاد و حفظ پایداري 
اند، در این پژوهش  متغیر تنوع درآمدي، از بعد کردهمالی خود 

 نقش میانجی گري در رابطه بین اتصالات سست و پایداري
هاي سطح سازمانی در مالی مورد ارزیابی قرار گرفته و پاسخ

چهار بعد آموزش محور (چهار گویه)، دانش و خدمات (سه گویه)، 
جویی در هزینه (سه گویه) و از طیف وري (سه گویه)، صرفهبهره

لیکرت شش تایی براي سنجش آن مورد استفاده قرار گرفته 
 است.

طبق نظر اساتید و منابع پایدار:  -متغیر کنترلی 
کارشناسان، منابع پایدار دانشگاه آزاد به دلیل اهمیت و تاثیر 
آن بر پایداري مالی دانشگاه، به عنوان متغیر کنترلی پژوهش 
در نظر گرفته شده و در ابعاد مالی (سه گویه)، فیزیکی (دو 

هاي نامشهود (یک گویه) گویه)، انسانی (سه گویه) و دارایی
اي سطح سازمانی و طیف لیکرت شش تایی هاز طریق پاسخ

 ارزیابی شده است.
سپس روابط متغیرها از طریق مدلسازي معادلات ساختاري 

 .شدتحلیل 
 
 هاي پژوهشیافته

در پرسشنامه پژوهش، تعداد چهار متغیر اصلی یا پنهان 
هاي وجود داشت که براي هر یک از این متغیرها  و زیرمولفه

نشان داده شده  1 گرفته شد که در جدولها نمادهایی در نظر آن
ها استفاده ها و جدولاست. در ادامه از این نمادها در شکل

هاي پرسشنامه مورد تایید گردیده است. روایی مولفه
جا مقدار آلفاي کرونباخ بالاتر از و از آنصاحبنظران قرار گرفت 

بدست آمد به عنوان معیاري براي پایایی مناسب در نظر  7/0
آوري، تلخیص و امتیاز بندي، نتایج شود. پس از جمعگرفته می

از طریق مدلسازي معادلات ساختاري به منظور تحلیل روابط 
           .ها بکارگرفته شدبین متغیرها و ارزیابی فرضیه
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 . نمادهاي بکاررفته براي متغیرهاي پژوهش به همراه مقدار آلفاي کرونباخ1جدول

 هاي پرسشنامهگویه نماد زیرمولفه مولفه اصلی
آلفاي 
 کرونباخ

 --  FS -- پایداري مالی

 هاي پایداري مالیزیرمولفه
 3تا  FS_RM 1 مدیریت ریسک

 6تا  FS_DC 4 ظرفیت توسعه و بهبود 910/0
 9تا  FS_EF 7 کارایی

 --  DS -- راهبردهاي تنوع

 هاي راهبردهاي تنوعزیرمولفه

 13تا  DS_ED 10 آموزش محور

858/0 
 16تا  DS_KN 14 دانش و خدمات

 19تا  DS_PR 17 وريبهره
 22تا  DS_CR 20 جویی در هزینهصرفه

 --  SR  منابع پایدار

 هاي منابع پایدارزیرمولفه

 25تا  SR_FIN 23 مالی

761/0 
 27تا  SR_PH 26 فیریکی

 30تا  SR_HU 28 انسانی

 SR_INT 31 دارایی نامشهود
 --  LC_RES  اتصال سست  (پاسخگویی)

 هاي اتصال سستزیرمولفه
 (پاسخگویی)  

 33تا  LC_RES1 32 استحکام

784/0 
 36تا  LC_RES2 34 مستقیم بودن

 38تا  LC_RES3 37 سازگاري
 40تا  LC_RES4 39 وابستگی

 --  LC_DIS  اتصال سست  (تمایز)

 هاي اتصال سستزیرمولفه
 (تمایز)  

 47تا  LC_DIS1 41 کاربرد در ریسک

837/0 
 54تا  LC_DIS2 48 کاربرد در همکاري مافوق و زیردست
 61تا  LC_DIS3 55 کاربرد در همکاري چهره به چهره

 68تا  LC_DIS4 62 اختیار
 75تا  LC_DIS5 69 تاکید بر کنترل

 
 2جدول ها درنتایج توصیفی حاصل از پرسشنامه براي مولفه

 گزارش شده است:
 

 . توزیع امتیازات متغیرهاي پژوهش2جدول

 انحراف معیار میانگین میانه نبیشتری کمترین تعداد متغیر

FS 367 67/3 00/17 333/13 349/12 109/3 

DS 367 25/7 83/22 500/16 270/16 444/3 

SR 367 17/8 00/23 167/16 776/15 537/3 

LC_RES 367 00/0 00/4 000/3 768/2 431/1 

LC_DIS 367 00/0 00/5 000/5 150/4 459/1 

 
در روش معادلات ساختاري در ابتدا، بخش -مرحله اول

هاي برازش مدل بررسی گیري مدل براي ارزیابی شاخصاندازه
آوري شده سنجیده هاي جمعشود تا میزان تطابق مدل با دادهیم

هاي نیکویی برازش ، مقادیر مربوط به شاخص3در جدول شود.
به همراه حدود مطلوب براي هر یک و نتایج حاصل از تحلیل 

ها اند. بر اساس نتایج این جدول، تمامی شاخصها ارائه شدهداده
ي دهندهاین امر نشاني مطلوب قرار دارند که در محدوده

 .گیري استکفایت و مناسب بودن مدل اندازه
 

 هاي برازش تحلیل عاملی تاییدي مدل پژوهش. شاخص3جدول

 نتیجه
مقدار شاخص 
در مدل مورد 

 بررسی

مقدار 
 مطلوب

 نام شاخص

برازش الگو مناسب 
 است

𝜒𝜒2 5کمتر از  714/4 𝑑𝑑𝑑𝑑⁄  

برازش الگو مناسب 
 است

 RMSEA 1/0 کمتر از 094/0

برازش الگو مناسب 
 است

819/0 
بیشتر از 

8/0 RFI 

برازش الگو مناسب 
 است

بیشتر از  851/0
8/0 CFI 

برازش الگو مناسب 
 است

841/0 
بیشتر از 

8/0 GFI 

 
ج هاي انتخاب شده با مولفه مربوطه، نتایبراي تعیین ارتباط گویه

د. واگرا) بررسی شمربوط به بررسی روایی سازه (روایی همگرا و روایی 
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اي هها به طور معناداري با مولفروایی همگرا به بررسی میزانی که گویه
زد. پرداگیري کنند، همبستگی دارند، میکه قرار است آن را اندازه

هاي همچنین روایی واگرا به ارزیابی میزان تفاوت و تمایز بین مولفه
 اي که نشانگونهپردازد، به ها میهاي مرتبط با آنمختلف و گویه

اي که به آن تعلق دارند، ارتباط قوي دارند. ها تنها با مولفهدهد گویه
نتایج نشان داد که تمامی عوامل از روایی همگرا برخوردار و روایی 

 هاي مورد بررسی برقرار است.واگرا براي تمامی مولفه
ها، روابط بین با برازش مدل مفهومی به داده -مرحله دوم

 .رندگیي پنهان در بخش ساختاري مورد بررسی قرار میمتغیرها

تاثیر اتصال سست بر پابداري  -مدلسازي فرضیه اول 
مالی و نیز تاثیر اتصال سست بر پایداري مالی از طریق 

 نقش میانجی راهبردهاي تنوع درآمدي
مدل برازش یافته فرضیه اول ارائه شده و در  2در نمودار

رات اند و اثمورد ارزیابی قرار گرفتهروابط بین متغیرها  4جدول
 FSبر  LCمستقیم، غیر مستقیم و اثر کل به منظور تاثیر مولفه 

و نقش کنترلی مولفه  DSبا در نظر گرفتن نقش میانجی مولفه 
SR  به همراه  1بررسی شده است. مدل برازش یافته در نمودار

 ضرایب استاندارد رگرسیونی آورده شده است.
 

 
 مدل برازش یافته فرضیه اول   .2نمودار

 
 . ضرایب مربوط به اثرات مستقیم به همراه سطح معناداري4جدول

 S.E. t P ضریب مسیر مسیر نوع رابطه

 اثرات مستقیم

LC >--- DS 361/0 406/0 729/3 000/0 
LC >--- FS 218/0 387/0 891/2 004/0 
DS >--- FS 588/0 076/0 505/9 000/0 
SR >--- FS 173/0 099/0 392/3 000/0 

 ضرایب مربوط به اثرات غیرمستقیم به همراه سطح معناداري

 ضریب عامل میانجی مسیر نوع اثر
 درصد 95فاصله اطمینان 

P کران بالا کران پایین 
 LC >--- FS DS 212/0 144/0 303/0 003/0 اثر غیرمستقیم

 داري: ضرایب مربوط به اثر کل به همراه سطح معنا

 ضریب عامل میانجی مسیر نوع اثر
 درصد 95فاصله اطمینان 

P کران بالا کران پایین 
                LC >--- FS DS 430/0 299/0 576/0 002/0 اثر کل
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با ضریب  DSبر  LC، اثر مستقیم مولفه 4بر اساس جدول

درصد معنادار است  5، در سطح 361/0استاندارد مسیر 
)t>1.96, P<0.05هاي ). به عبارت دیگر بر اساس یافته

پژوهش، ارتباطی معنادار و مستقیم بین اتصال سست با 
با  FSبر  LCاثر مستقیم مولفه  راهبردهاي تنوع وجود دارد.

درصد معنادار است  5، در سطح 218/0ضریب استاندارد مسیر 
)t>1.96, P<0.05اي ارتباط معنادار و مستقیم بین عن) که به م

بر  DSاتصال سست و پایداري مالی است. اثر مستقیم مولفه 
FS  درصد معنادار  5، در سطح 588/0با ضریب استاندارد مسیر

)  که یعنی ارتباطی معنادار و مستقیم t>1.96, P<0.05است (
بین راهبردهاي تنوع و پایداري مالی وجود دارد. اثر مستقیم 

 5، در سطح 173/0 با ضریب استاندارد مسیر FSبر  SRمولفه 
). به عبارت دیگر بر t>1.96, P<0.05درصد معنادار است (

هاي پژوهش، ارتباطی معنادار و مستقیم بین منابع اساس یافته
هم چنین اثر غیر مستقیم مولفه  پایدار و پایداري مالی وجود دارد.

LC  بر مولفهFS،  در اثر نقش میانجی مولفهDS بر اساس ،

شده است که در سطح  212/0تقیم برابر با ضریب مسیر غیرمس
درصد معنادار است. بنابراین تاثیر غیر مستقیم اتصال سست  5

از طریق عامل میانجی راهبردهاي تنوع بر پایداري مالی مورد 
در اثر نقش  ،FSبر مولفه  LCگیرد. اثر کل مولفه تائید قرار می

س ضریب بر اسا SR، و نقش کنترلی مولفه DSمیانجی مولفه 
درصد معنادار  5شده است که در سطح  430/0مسیر کل برابر با 

است. بنابراین تاثیر کل اتصال سست از طریق عامل میانجی 
 گیرد.راهبردهاي تنوع بر پایداري مالی مورد تائید قرار می

هاي دوم تا پنجم که سپس به مدلسازي و آزمون فرضیه
بردهاي تنوع را هاي راهنقش میانجی هر یک از زیرمولفه

منظور، نقش هر یک از چهار کند پرداختیم. بدینبررسی می
ه گري بین متغیر مستقل و وابستزیرمولفه مورد نظر، در میانجی

 مورد بررسی قرار گرفت.
 

نقش میانجی راهبرد آموزش -مدلسازي فرضیه دوم 
 )DS_EDمحور (

 

 
 . مدل برازش یافته فرضیه دوم3نمودار

 
 DS_EDسی نقش میانجی مولفه .  برر5جدول

 ضریب عامل میانجی مسیر نوع اثر
 درصد 95فاصله اطمینان 

P کران بالا کران پایین 

 DS_ED >--- FS --- 585/0 479/0 681/0 012/0 مستقیم
 LC >--- FS DS_ED 204/0 087/0 312/0 016/0 مستقیم

 LC >--- FS DS_ED 216/0 127/0 345/0 004/0 غیرمستقیم
    LC >--- FS DS_ED 420/0 289/0 543/0 004/0 کل
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و نتایج در  3مدل برازش یافته فرضیه دوم در نمودار

دهد ) نشان می5هاي جدول (ارائه شده است. یافته 5جدول
 420/0با ضریب مسیر  FSبر مولفه  DS_EDتاثیر مولفه 

، FSبر مولفه  LCمعنادار است. همچنین براي تاثیر مولفه 
و نقش کنترلی مولفه ، DS_EDر اثر نقش میانجی مولفه د

SR و 216/0، اثر غیرمستقیم (با مقدار ضریب مسیر (

 5) در سطح 420/0همچنین اثر کل (با مقدار ضریب مسیر 
 DS_EDنقش میانجی مولفه  بنابرایندرصد معنادار است. 

 مورد تایید قرار گرفت.
 

دانش و نقش میانجی راهبرد -مدلسازي فرضیه سوم 
 )DS_KNخدمات (

 

 
 . مدل برازش یافته فرضیه سوم 4نمودار

 
 DS_KN. بررسی نقش میانجی مولفه 6جدول

 ضریب عامل میانجی مسیر نوع اثر
 درصد 95فاصله اطمینان 

P 
 کران بالا کران پایین

 DS_KN >--- FS --- 520/0 421/0 616/0 007/0 مستقیم

 LC >--- FS DS_KN 204/0 050/0 333/0 023/0 مستقیم

 LC >--- FS DS_KN 204/0 135/0 334/0 009/0 غیرمستقیم

 LC >--- FS DS_KN 408/0 256/0 543/0 005/0 کل

 
و نتایج در  4مدل برازش یافته فرضیه سوم در نمودار

دهد نشان می 6هاي جدولارائه شده است. یافته 6جدول
 520/0مسیر  با ضریب FSبر مولفه  DS_KNتاثیر مولفه 

، FSبر مولفه  LCمعنادار است. همچنین براي تاثیر مولفه 
، و نقش کنترلی مولفه DS_KNدر اثر نقش میانجی مولفه 

SR و 204/0، اثر غیرمستقیم (با مقدار ضریب مسیر (

 5) در سطح 408/0همچنین اثر کل (با مقدار ضریب مسیر 
 DS_KNنقش میانجی مولفه  بنابرایندرصد معنادار است. 
 گیرد.مورد تایید قرار می

 
ي ورنقش میانجی راهبرد بهره-مدلسازي فرضیه چهارم 

)DS_PR( 
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 .  مدل برازش یافته فرضیه چهارم 5نمودار

 
 DS_PR.  بررسی نقش میانجی مولفه 7جدول

 ضریب عامل میانجی مسیر نوع اثر
 درصد 95فاصله اطمینان 

P 
 کران بالا کران پایین

 DS_PR >--- FS --- 425/0 328/0 519/0 009/0 یممستق

 LC >--- FS DS_PR 211/0 062/0 350/0 017/0 مستقیم

 LC >--- FS DS_PR 163/0 110/0 227/0 004/0 غیرمستقیم

 LC >--- FS DS_PR 374/0 229/0 503/0 008/0 کل

 
و نتایج در  5مدل برازش یافته فرضیه چهارم در نمودار

دهد نشان می 7هاي جدولیافته شده است.ارائه  7جدول
 425/0با ضریب مسیر  FSبر مولفه  DS_PRتاثیر مولفه 

، FSبر مولفه  LCمعنادار است. همچنین براي تاثیر مولفه 
، و نقش کنترلی مولفه DS_PRدر اثر نقش میانجی مولفه 

SR و 110/0، اثر غیرمستقیم (با مقدار ضریب مسیر (

 5) در سطح 374/0دار ضریب مسیر همچنین اثر کل (با مق
 DS_PRنقش میانجی مولفه  بنابرایندرصد معنادار است. 

 گیرد.مورد تایید قرار می

 
نقش میانجی راهبرد -مدلسازي فرضیه پنجم 

 )DS_CRجویی در هزینه (صرفه
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 . مدل برازش یافته فرضیه پنجم6نمودار

 
 DS_CR.  بررسی نقش میانجی مولفه 8جدول

 P درصد 95فاصله اطمینان  ضریب عامل میانجی مسیر ثرنوع ا
 کران بالا کران پایین

 DS_CR >--- FS --- 414/0 287/0 510/0 009/0 مستقیم
 LC >--- FS DS_CR 263/0 131/0 392/0 008/0 مستقیم

 LC >--- FS DS_CR 157/0 107/0 232/0 003/0 غیرمستقیم
 LC >--- FS DS_CR 420/0 287/0 556/0 004/0 کل

 
) و نتایج در 6مدل برازش یافته فرضیه پنجم در نمودار (

دهد ) نشان می8هاي جدول () ارائه شده است. یافته8جدول (
 414/0با ضریب مسیر  FSبر مولفه  DS_CRتاثیر مولفه 

، در FSبر مولفه  LCمعنادار است. همچنین براي تاثیر مولفه 
، SR، و نقش کنترلی مولفه DS_CRاثر نقش میانجی مولفه 

) و همچنین اثر 157/0اثر غیرمستقیم (با مقدار ضریب مسیر 
درصد معنادار  5) در سطح 420/0کل (با مقدار ضریب مسیر 

مورد تایید قرار  DS_CRنقش میانجی مولفه  بنابرایناست. 
 گیرد.می

 
 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 

ال ، تاثیر مولفه اتصنتایج ارائه شده در بخش قبل برپایه
سست بر پایداري مالی و تاثیر مولفه اتصال سست بر پایداري 
مالی با در نظر گرفتن نقش میانجی مولفه تنوع درآمد و نقش 

کنترلی مولفه منابع پایدار  مورد بررسی قرار گرفت که نتایج را 
 به شرح زیر مشخص کرد:

 
 گیري فرضیه اول بحث و نتیجه

یم، غیرمستقیم و کل  نشان داد بین بررسی اثرات مستق
اتصال سست با پایداري مالی ارتباطی معنادار ومستقیم وجود 

را  1-1دارد که مبتنی بر مبانی نظري پژوهش بوده و فرضیه 
کند. هم چنین بین اتصال سست با راهبردهاي تنوع تایید می

ارتباطی معنادار ومستقیم و بین تنوع درآمدي با پایداري مالی 
-1 که تاییدي بر فرضیه شدمستقیم مشاهده  تباطی معنادار وار
و مبتنی بر مبانی نظري پژوهش است که در ادامه تشریح  2

اثر غیر مستقیم مولفه اتصال سست  بر مولفه  افزون برشود. می
پایداري مالی، در اثر نقش میانجی مولفه تنوع درآمدي نیز مورد 

ی ست از طریق عامل میانجتائید قرار گرفت و اثر  کل اتصال س
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راهبردهاي تنوع و عامل کنترلی منابع پایدار بر پایداري مالی 
 تایید شد. یعنی فرضیه اول به شرح زیر معنادار است:

راهبردهاي تنوع درآمدي مبتنی بر تئوري اتصال سست 
 تاثیر معناداري بر پایداري مالی در دانشگاه دارد.

ی بیان کننده رابطه علدانیم ضریب مسیر همانگونه که می
خطی وشدت وجهت رابطه بین دو متغیر مکنون یا پنهان است. 
بنابرنتایج مدلسازي و آزمون فرضیه اول، شدت روابط در بررسی 
اثرات مستقیم به ترتیب ضریب مسیر از زیاد به کم به شرح زیر 

 گیري شد:نتیجه
بین تنوع درآمدي با پایداري مالی ارتباطی معنادار  .1

 یم وجود دارد. ومستق
بین اتصال سست با راهبردهاي تنوع ارتباطی معنادار  .2

 ومستقیم وجود دارد.
بین اتصال سست با پایداري مالی ارتباطی معنادار  .3

 ومستقیم وجود دارد.
در واقع مطابق با اثرات مستقیم، ارتباط بین تنوع درآمدي 

ر د با پایداري مالی در رتبه اول و اتصال سست با پایداري مالی
رتبه سوم معناداري قرار گرفت. این موضوع را بیانگر این است 

جا که ایجاد تنوع درآمدي عامل اصلی پایداري مالی بوده و از آن
و  ساختار اتصال سست سازمان تاثیر مستقیم بالاکه طبق نتایج 

معنادار در ایجاد تنوع درآمدي دارد، اتصالات سست سازمانی از 
لی بهبود پایدار ماآمدها منجر به ایجاد و طریق تنوع بخشی به در

با منطق و مبانی نظري اتصالات  بالاد. نتایج شودانشگاه می
سست و نقش آن در بهبود تنوع بخشی به درآمدها و درنتیجه 

ها و بویژه آموزش عالی حفظ و ایجاد پایداري مالی در سازمان
 حیاتی همخوانی دارد. تنوع درآمدها به یک ابتکار مهم و مزیت

براي افزایش تامین وجوه، منابع، ثبات مالی و در نتیجه پایداري 
) 2023ها تبدیل شده است. چتزوپولو (و  بقاي بلند مدت سازمان

تواند تعاملات افقی بین نهادي اشاره کرد اصلاح از بالا می
هاي کاري را افزایش وعمودي، مشارکت وهمکاري در گروه

د که تنوع درآمدها تأثیر مثبت و ) نشان دا2021دهد. دریتو (
) 2000معناداري بر پایداري مالی  دارد وگرینلی و تروسل (

دریافتند که تنوع درآمدي به کاهش آسیب پذیري مالی کمک 
) آشکار کردند که اثرات منفی عدم 2023کند لوئیز و بورن (می

اطمینان محیطی، پیامدهایی بر عملکرد سازمانی دارد، که ممکن 
یامدهاي ناکارآمدي را نشان دهد که باید توسط مدیریت است پ

کنترل شود. ایجاد کنترل رسمی به معناي دانش کامل از 
فرآیندهایی است که اعضاي پروژه نوآوري در آن مشارکت 
دارند، در حقیقت کنترل پس از وقوع تنها زمانی مناسب است 

بق ط که دانش مرتبط با نتیجه کامل، صریح و بدون تغییر باشد.
) ، اتصال سست داراي مزایاي متعدد براي 2004کزار و اکل (

ها به محیط است که منجر به ها در رابطه با واکنش آنسازمان
یی به پذیري و توانایی پاسخگویادگیري سازمانی بیشتر، انعطاف

پایه برشود. گیري میشرایط خارجی  و منجر به بهبود تصمیم
هایی که به عنوان ) دانشگاه2018مامات و همکاران ( پژوهش
هاي رقابتی خود را از کنند منطقهاي ترکیبی عمل میسازمان

ها نآ کنند.بندي مدیریت میطریق اتصال سست و تقسیم
هاي مختلف دانشگاهی براي حمایت از دریافتند نقش بخش

) 1978منطق پایداري مالی تغییر یافته است پفر و سالانچیک (
هایی که براي پایداري ستدلال کردند سازمان) ا1999و فرولیچ (

کنند باید قادر به دست آوردن و همچنین و بقاي مالی تلاش می
) ساختار 1983کامرون و تن ( برپایه پژوهش حفظ منابع باشند.

کلی و طراحی موسسات آموزش عالی بسیار بیشتر از 
 هاي سلسله مراتبی سازگار وهاي سنتی و سیستمبوروکراسی

، ها به صورت  سست (ویکم کننده است. به این معنا که آنترمی
) هستند که 1974هاي سیال (کوهن و مارچ، )، سیستم1976

ظرفیت زیادي براي پایدارماندن در اختلالات محیطی دارند. این 
ها تلاش خواهند ها نشانگر این است که دانشگاهنوع پژوهش

ن طربق تنوع کرد دو منطق متضاد را مدیریت کنند و از ای
 بخشی، منابع درآمدي را در جهت پایداري مالی بهبود بخشند.

) در بررسی تنوع بخشی به 1398همکاران ( هاي روحانی ویافته
هاي دولتی جامع و صنعتی و ثبات مالی منابع درآمدي دانشگاه

 یراتتغی با معناداري و معکوس درآمدي رابطه تنوع که داد نشان
 درآمد با تغییرات شهریه به وابستگی دارد و دانشگاه سرانه درآمد
 هاآن هايدارد. یافته مستقیم و معنادار رابطه دانشگاه سرانه
 لتدو هايهزینه افزایش ها وناپایداري که شرایطی در داد نشان
 عمناب از درآمد سوي کسب به را دانشگاه دولت تا شده سبب
 عفض د درآمديسب تنوع در ایرانی هايدهد، دانشگاه سوق دیگر
 وابسته شهریه از حاصل درآمدهاي به به شدت و دارند جدي

هاي دوم تا پنجم نقش هر یک از چهار راهبرد . در فرضیههستند
تنوع درآمدي در میانجی گري بین متغیر مستقل و وابسته به 

 تفکیک مورد بررسی قرار گرفت.
 هاي دوم تا پنجم با هدف شناسایی نقشجا که فرضیهاز آن

میانجی هر یک از راهبردهاي تنوع درآمدي بر رابطه بین اتصال 
سست و پایداري مالی طراحی و آزمون شده است و به جهت 

اي از تاثیر راهبردهاي مختلف، بحث و تحلیل جامعتر و مقایسه
هاي دوم تا پنجم را در کنار هم انجام جمع بندي نتایج فرضیه

میاتجی راهبرد آموزش دهیم. در بررسی فرضیه دوم و نقش می
ها نشان داد تاثیر راهبرد آموزش محور بر مولفه محور، یافته

معنادار است. همچنین براي  420/0پایداري مالی با ضریب مسیر 
تاثیر مولفه اتصال سست بر پایداري مالی، در اثر نقش میانجی 

آموزش محور، و نقش کنترلی منابع پایدار، اثر  -مولفه تنوع



 183                                                           ها و پایداري مالی در آموزش عالیسازي درآمداتصال سست، متنوعنظریه  و همکاران: امینی

) و همچنین اثر کل (با 216/0(با مقدار ضریب مسیر غیرمستقیم 
 بنابرایندرصد معنادار بود  5) در سطح 420/0مقدار ضریب مسیر 

فرضیه دوم مورد تایید قرار گرفت. در بررسی فرضیه سوم یعنی 
ها نشان داد تاثیر راهبرد دانش نقش میانجی دانش وخدمات، یافته

معنادار بوده و  520/0 وخدمات بر پایداري مالی با ضریب مسیر
براي تاثیر اتصال سست بر پایداري مالی، در اثر نقش میانجی 
راهبرد دانش وخدمات، و نقش کنترلی منابع پایدار، اثر غیرمستقیم 

) و همچنین اثر کل (با مقدار ضریب 204/0(با مقدار ضریب مسیر 
درصد معنادار شد و فرضیه سوم تایید  5) در سطح 408/0مسیر 

وري، در ارزیابی فرضیه چهارم یعنی نقش میانجی راهبرد بهرهشد. 
ها نشان داد تاثیر این راهبرد بر پایداري مالی با ضریب مسیر یافته
معنادار است. براي تاثیر اتصال سست بر پایداري مالی، در  425/0

وري، و نقش کنترلی مولفه منابع اثر نقش میانجی راهبرد بهره
) و همچنین 110/0یم (با مقدار ضریب مسیر پایدار، اثر غیرمستق

درصد معنادار  5) در سطح 374/0اثر کل (با مقدار ضریب مسیر 
است و بنابراین فرضیه چهارم نیز مورد تایید قرار گرفت. بررسی 

، هاجویی در هزینهفرضیه پنجم و نقش میانجی راهبرد صرفه
 414/0ر ب مسینشان داد تاثیر این راهبرد بر پایداري مالی با ضری

معنادار است. همچنین براي تاثیر اتصال سست بر پایداري مالی، 
ولفه و نقش کنترلی م، هاجویی در هزینهدر اثر نقش میانجی صرفه

) و 157/0منابع پایدار، اثر غیرمستقیم (با مقدار ضریب مسیر 
درصد  5) در سطح 420/0همچنین اثر کل (با مقدار ضریب مسیر 

بنابراین فرضیه پنجم مورد تایید قرار گرفت. جهت  معنادار است و
تر به مقایسه ضریب مسیرهاي زیر تحلیل و جمع بندي کامل

هاي راهبردهاي تنوع درآمد که نشان دهنده رابطه علی مولفه
خطی وشدت وجهت رابطه بین دو متغیر مکنون یا پنهان است، 

عنی ی بالاها نشان داد شدت چهار رابطه پرداختیم. یافته
هاي دوم تا پنجم به ترتیب ضریب مسیر از زیاد به کم به فرضیه

 شرح زیر است:
جویی در صرفه« و راهبرد »آموزش محور«راهبرد  .1

با ضریب مسیرهاي مساوي و بیشترین  »هزینه
ضریب مسیر به طور مشترك رتبه اول را به عنوان 
نقش میانجی بین رابطه معنادار اتصال سست و 

 در نتیجه افزایش و بهبود کنند.یفا میپایداري مالی ا
هاي آکادمیک در رشته هاي بلندمدت یعنی دورهدوره

هاي کوتاه هاي مختلف، افزایش وبهبود دورهمقطع
هاي مهارتی براي عموم، مدت برون سازمانی و دوره

برنامه ریزي براي جذب یا افزایش دانشجویان بین 
طریق مدارس الملل، جذب یا افزایش دانش آموزان از 

جویی و هاي جاري از طریق صرفهسما، کاهش هزینه
هاي پرسنلی از طریق هوشمند سازي، کاهش هزینه

هاي مدیریت، سامانه سپاري یا بهینه سازي هزینه
ها کارانه و غیره به عنوان راهبردهاي کاهش هزینه

مبتنی بر ساختار اتصال سست، بیشترین تاثیر را در 
ري مالی دارا هستند و واحدهاي افزایش و حفظ پایدا

توانند ضمن توجه به روابط ساختار دانشگاهی می
ي سازهاي خود در راستاي متنوعسازمانی و پتانسیل

درآمد و در نتیجه بهبود پایداري مالی این نوع 
 راهبردها را به عنوان اولویت در نظر بگیرند. 

راهبرد دانش وخدمات با در نظر گرفتن ضریب مسیر  .2
رتبه دوم اهمیت به لحاظ ایفاي نقش میانجی در در 

رابطه معنادار اتصال سست و پایداري مالی قرار دارد. 
به عبارتی استفاده از خدمات پژوهشی و فناوري و 
نوآوري، خدمات دانشجویی و عمومی، خدمات 

 هاي جنبی همچون پزشکی، پیراپزشکی،حوزه
و  زایشکشاورزي و غیره رتبه دوم تاثیر را بر روي اف

حفظ پایداري مالی از طریق ساختار اتصال سست دارا 
واحدهاي دانشگاهی در صورتی که با  بنابراینهستند. 

توجه به شرایط و امکانات، امکان کمتري براي تنوع 
بخشی از طریق راهبردهاي آموزش محور و 

 توانند تنوعجویی در هزینه داشته باشند، میصرفه
نی بر راهبرد دانش و هاي مبتبخشی از طریق روش

 خدمات را در اولویت دوم قرار دهند.
وري با در نظر گرفتن ضریب مسیر در رتبه راهبرد بهره .3

سوم اهمیت به لحاظ ایفاي نقش میانجی در رابطه 
معنادار اتصال سست و پایداري مالی قرار گرفت. 

ها و عبارتی استفاده از امکانات موجود ساختمانهب
 هاي غیر دانش بنیان ورکتها، ظرفیت شزمین

هاي اقتصادي، استفاده از اقبال عمومی، وقف، ظرفیت
ها رتبه پایین تري در هاي مردمی و سازمانکمک

تاثیر بر روي افزایش و حفظ پایداري مالی از طریق 
ساختار اتصال سست دارا هستند. بنابراین نتایج بهتر 
 است واحدهاي دانشگاهی ظرفیت باقیمانده در جهت

رد هاي مبتنی بر راهبتنوع بخشی را به شناسایی روش
 وري در اولویت آخر اختصاص دهند.بهره

-آزمون فرضیه از حاصل نتایج و پژوهش اهداف راستاي در
درك مقامات ارشد موسسات گفت  توانمی بخش، این هاي

آموزش عالی از موضوع پایداري مالی، به ویژه تنوع درآمد و 
کند تا ها کمک میینه، به دانشگاهابتکارات مدیریت هز

فرآیندهاي تغییر را در مؤسسات مربوطه خود بهتر مدیریت کنند. 
گیري هاي پژوهش حاضر و بحث و نتیجهبر مبناي یافته بنابراین

 شود:انجام شده، پیشنهادهاي زیر ارائه می
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 الف / پیشنهاد بر مبناي نتایج پژوهش
 پژوهشی نقش جا که طبق نتایج فرضیه اول از آن

اتصالات سست سازمانی در ایجاد پایداري مالی از 
طریق ایجاد تنوع بخشی به درآمدها مورد تایید قرار 

گیرندگان آموزش عالی و گرفت، به مدیران و تصمیم
بطور خاص دانشگاه آزاد اسلامی که با توجه به شرایط 

هاي هاي اخیر و مشکلات و چالشهاي سالو بحران
داري مالی این موسسات که در سطح مرتبط با پای

براي  شودنیز مورد بحث است، پیشنهاد میجهانی 
ایجاد، حفظ و یا بهبود پایداري مالی، در مورد نمودار 
دهی یا اصلاح روابط ساختارهاي سازمانی در سطح 
کلان و خرد به موضوع اتصالات سازمانی توجه نموده 

مورد  و ساختارهاي افقی و عمودي خود را به نحوي
حفظ، بازنگري یا اصلاح قرار دهند که از طریق ایجاد 
اتصالات سست سازمانی، زمینه توسعه راهبردهاي 
تنوع درآمد و در نتیجه پایداري مالی بهتر خود را 

 فراهم آورند.
 توانند بهبود گیرندگان میمدیران و تصمیم

ساختارهاي سازمانی خود در جهت اتصال سست را از 
 تمایز و اتصال سسست -اتصال سست طریق دو مولفه

پاسخگویی مد نظر قرار دهند. ایجاد تمایز بیشتر در  -
استفاده از فرایندهاي بودجه بندي و مالی، آموزشی، 

فرهنگی، تقیسم کار، اداري، استخدامی،  پژوهشی و
تدوین بخشنامه، فرایندهاي انگیزشی کارکنان (هیات 

ه روز رسانی، علمی و کارمند)، فرایندهاي نوآوري، ب
افزایش کیفیت، بازاریابی خدمات یا محصولات 
پژوهشی، فرایندهاي شایستگی مانند مهارت، آموزش، 

 وري شاملتجربه، سازگاري با محیط، فرایندهاي بهره
کارایی نیروي کار، تجهیزات ایمنی، چرخه زمانی 
خدمات یا محصولات پژوهشی در تشخیص و رفع 

مکاري مافوق و هاي راهبردي ، هعدم قطعیت
زیردستان، همکاري چهره به چهره در بررسی و 
ارزیابی منظم فرایندهاي فوق، اختیار و تاکید بر کنترل 

، موجب حرکت در جهت اتصال بالادر فرایندهاي 
ها در طراحی شود و توجه به این مولفهسست می

تواند در راستاي تنوع بخشی ساختارهاي سازمانی می
تیجه پایداري مالی موثر واقع شود. به درآمدها و در ن

ا نیز پاسخگویی ر -هم چنین تاثیر مولفه اتصال سست
مورد توجه قرار داده و از آن جایی با تقویت 

هاي استحکام (میزان تغییرپذیري مشابه در شاخص
ساختارهاي افقی و عمودي از ساختار متناظر در 

مستقیم بودن (تاثیر پذیري تنظیم هدف  سطوح دیگر)،
در ساختارهاي افقی و عمودي از ساختار متناظر در 
سطوح دیگر)، سازگاري (میزان تغییرپذیري مشابه 
ساختارهاي افقی و عمودي از تغییرات بیرونی)، 
وابستگی (اشتراك عملکرد بین سطوح افقی و 
عمودي) در جهت اتصال محکم سازمانی حرکت 

هاي بالا در کنیم، لازم است با تعدیل شاخصمی
ت معکوس به سمت اتصال سست حرکت صورت جه

 پذیرد تا تحقق هدف پایداري مالی امکانپذیرتر شود.
 هاي دوم تا پنجم نشان داد راهبردهاي نتایج فرضیه

جویی در درآمدي از نوع آموزش محور و راهبرد صرفه
هزینه، رتبه اول را به عنوان نقش میانجی بین رابطه 

د. در کننلی ایفا میمعنادار اتصال سست و پایداري ما
شود واحدهاي دانشگاهی با تلاش نتیجه پیشنهاد می

براي افزایش درآمدهاي آموزش محور از قبیل افزایش 
هاي آکادمیک هاي بلند مدت یعنی دورهوبهبود دوره

هاي هاي مختلف، افزایش وبهبود دورهدر رشته مقطع
هاي مهارتی براي کوتاه مدت برون سازمانی و دوره

ریزي براي جذب یا افزایش دانشجویان م، برنامهعمو
الملل، جذب یا افزایش دانش آموزان از طریق بین

ر جویی دها مثل صرفهمدارس سما و نیز کنترل هزینه
جویی و هوشمند هاي جاري از طریق صرفههزینه

هاي پرسنلی از طریق سامانه سازي، کاهش هزینه
ت و غیره به هاي مدیریسازي هزینهسپاري و بهینه

ها به پایداري جویی هزینهعنوان راهبردهاي صرفه
مالی خود کمک کنند. البته راهبردهاي دانش وخدمات 

هاي بعدي اهمیت به لحاظ وري نیز که در رتبهو بهره
د کند نیز نبایایفاي نقش در پایداري مالی ایفا می

استفاده از خدمات پژوهشی و  نادیده گرفته شود.
وآوري، خدمات دانشجویی و عمومی، فناوري و ن
 هاي جنبی همچون پزشکی، پیراپزشکی،خدمات حوزه

ها و کشاورزي، استفاده از امکانات موجود ساختمان
 هاي غیر دانش بنیان وها، ظرفیت شرکتزمین

هاي اقتصادي، استفاده از اقبال عمومی، وقف، ظرفیت
 ها نیز به پایداري مالیهاي مردمی و سازمانکمک

 . کردکمک خواهد 
با توجه به اجرا و نتایج پژوهش حاضر و به جهت غناي  ب/

بیشتر مبانی نظري و نتایج عملی، پیشنهادهاي زیر جهت 
 :شودهاي آتی ارائه میپژوهش
جا که نظریه اتصال سست که براي اولین بار در از آن •

این پژوهش هم در موضوع بررسی ساختار سازمانی و 
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پایداري مالی سازمان بکار گرفته شد هم در رابطه با 
و فاقد منابع علمی داخلی در این زمینه بودیم، نیاز به 

هاي تکمیلی و افزایش منابع بومی در زمینه پژوهش
نظریه اتصال سست، هم از جهت مبانی نظري و هم 

ویژه در موضوع پایداري مالی که هکاربردهاي عملی ب
دنیاي امروز ها در سازمان بیشترمساله پیش روي 

به پژوهشگران علاقمند در  بنابراینوجود دارد.  ،است

شود به عنوان یک زمینه این موضوع پیشنهاد می
 پژوهشی گسترده و کاربردي به این حوزه بپردازند. 

مبانی نظري پژوهش، اتصالات سست سازمانی بر  برپایه  •
ی هاي مختلف کیفی و کمتوان به شیوهپایداري مالی را می

هاي شود سایر روشد اریابی قرار داد، پیشنهاد میمور
گیري اتصالات سازمانی مورد مطالعه و تاثیر آن بر انداز

 .شدتنوع بخشی به درآمدها، پایداري مالی و ... بررسی 
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