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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The remuneration of managers and its measurement, 
especially in public companies, is one of the challenges of the economy of 
developing countries, and applying approaches such as financial reporting 
transparency can be useful in this regard. In this regard, this research was carried 
out to design a model for assessing managers' rewards with the approach of 
transparency of financial reporting in Iran's National Oil Products Distribution 
Company. 
Research Method: The method of conducting this research is mixed (qualitative-
quantitative). In the qualitative part of the research, the required data were collected 
using interviews with 20 academic and organizational experts. In the quantitative 
part, to design the model, first, using the self-interaction matrix, the relationship 
and effectiveness of the extracted indicators were collected with the help of experts. 
Quantitative data were also analyzed with MATLAB software. 
Research Findings: After qualitative data analysis, 21 indicators were identified 
and extracted to measure managers' rewards with the approach of financial 
reporting transparency. Then, analyzing the results in the quantitative part of 
achieving a five-level model consisting of 21 indicators, the most effective 
indicator of which is training to clarify reporting and aligning financial reporting 
with international reporting standards. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: The model of 
the research showed that the model of evaluating managers' rewards with the 
approach of transparency of financial reporting in Iran National Oil Products 
Distribution Company has two indicators which are the most influential, 9 
indicators which are the most influential indicators and 10 indicators act as a link 
in this model.  
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 چکیده

هاي هاي دولتی یکی از چالشپاداش مدیران و سنجش آن به ویژه در شرکتموضوع و هدف مقاله: 

کارگیري رویکردهایی همانند شفافیت گزارشگري مالی در این رابطه توسعه است و بهاقتصاد کشورهاي درحال

اشد. در این راستا، این پژوهش باهدف طراحی مدل سنجش پاداش مدیران با رویکرد شفافیت تواند مفید بمی

 هاي نفتی ایران به انجام رسید. گزارشگري مالی در شرکت ملی پخش فراورده

رد ي موهادادهکمی) است. در بخش کیفی پژوهش -روش انجام این پژوهش آمیخته(کیفیروش پژوهش: 

خبره دانشگاهی و سازمانی گردآوري شد. در بخش کمی، جهت طراحی مدل  20صاحبه با نیاز با استفاده از م

ان شده با کمک خبرگهاي استخراجابتدا با استفاده از ماتریس خودتعاملی نحوه ارتباط و اثرگذاري شاخص

 ي کمی نیز با نرم افزار متلب تحلیل شدند. هادادهگردآوري شد. 

شاخص براي سنجش پاداش مدیران با رویکرد  21ي کیفی هادادهلیل پس از تح هاي پژوهش:یافته

شفافیت گزارشگري مالی شناسایی و استخراج شدند. سپس، تحلیل نتایج در بخش کمی دستیابی به الگویی 

سازي گزارشگري و همسویی گزارشگري مالی با شاخص که آموزش شفاف 21پنج سطحی متشکل از 

 گزارشگري تأثیرگذارترین شاخص آن است.  المللی استانداردهاي بین

الگوي پژوهش نشان داد که الگوي سنجش پاداش مدیران  گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

هاي نفتی ایران دو شاخص که رشگري مالی در شرکت ملی پخش فراوردهش با رویکرد شفافیت گزا

شاخص به عنوان رابط در این الگو عمل  10 شاخص که تأثیرپذیرترین شاخص و 9تأثیرگذارترین شاخص، 

 کنند. می

 پاداش مدیران،شفافیت مالی، گزارشگري مالی.هاي کلیدي: واژه

 .G32 ،G24 بندي موضوعی:طبقه
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 119           ان با رویکرد شفافیت گزارشگري مالی (مورد مطالعه: شرکت ملی پخش فراورده هاي نفتی ایران)  احمدي و همکاران: طراحی مدل سنجش پاداش مدیر

 مقدمه
هاي مدیریت داراي پرداخت پاداش به مدیران از نظر تئوري

اي است. مدیران هر بخش با توجه به نوع فعالیت ویژهاهمیت 
هاي و نوع مسئولیت خود همیشه به دنبال دریافت پاداش

یت از هاي مدیر. اهمیت انگیزههستندب با مسئولیت خود متناس
پیگیري است که مدیران در راستاي اعمال آن بخش قابل

رین هایی که منجر به بالاتهاي بهینه و همچنین فعالیتسیاست
همیشه خواستار ایجاد یک نوع  ،شودسطح سودآوري می

(تاسو و هستند ها انگیزش براي انجام این نوع فعالیت
 ها از). چگونگی سنجش پاداش مدیران شرکت1،2022کارانهم

مسائل مهمی است که اعضاي هیات مدیره و سهامداران 
هستند. قانون تجارت سقف پاداش براي  روبروها با آن شرکت

ها را مشخص کرده است ولی مدیران و حیات مدیره شرکت
ه شدسنجش و ارزیابی آن در چارچوب سقف مشخص چگونگی
). سنجش پاداش 1399نکرده است(احمدپور و همکاران،را بیان 

ها ایجاد کرده مدیران مشکلات و مسائل بسیاري را در سازمان
است. عدم شفافیت و عدالت در ارزیابی عملکرد مدیران خود 

ها در سنجش یکی از مشکلات جدي است که اکثریت سازمان
 ضعف در ،براین افزونهستند.  روبروپاداش مدیران با آن 

سنجش پاداش مدیران باعث بروز انحرافات و تبعیض در تعیین 
شود که خود منجر به ایجاد فاصله معیارهاي ارزیابی مدیران می

شود(آسما و ها میبین عملکرد و پاداش مدیران در سازمان
). متکی نبودن سیستم سنجش پاداش مدیران به 2،2020بلین

تم سازمان در سیسهاي مالی تضاد بین منافع افراد و شفافیت
ها با دهد. در این راستا سازمانپاداش مدیریت را افزایش می

ل کنترعدم توجه به عوامل خارجی و غیرقابل مانندهایی چالش
شوند. البته، سنجش نامناسب پاداش در ارزیابی مدیران دچار می

هاي مستمر و متنوع براي تحقق اهداف سازمانی مدیران انگیزه
). 3،2022دهد(یان و ونش مدیریت را کاهش میدر سیستم پادا

مسئله سنجش پاداش مدیران آنقدر نمود پیداکرده است که در 
ها در چند سال اخیر مبالغ پاداش حیات مدیره برخی شرکت

هاي اجتماعی افشاشده و موجب هاي عمومی و شبکهرسانه
ی که پس از نارضایت ايگونهاعتراض افکار عمومی شده است. به 

کار عمومی از پاداش مدیران در کشور کمیسیون قضایی و اف
طور مستقیم به موضوع پاداش حقوقی مجلس سال گذشته به

مدیران ورود کرده است. قواي مجریه و مقننه نیز در واکنش به 
ها، قوانین و مقررات موجود را اصلاح یا قوانین و این اعتراض

قانون تجارت  241اند. اصلاح ماده مقررات جدیدي را وضع کرده

                                                                                                                                                    
1.Tsao  
2. Osma & Belen 
3. Yuan & Wen 

ولتی هاي دو تعیین سقف مبلغ قابل پرداخت به مدیران شرکت
اي از واکنش قواي مقننه و نمونه 1395و عمومی در سال 

مجریه به اعتراض افکار عمومی است. این وضعیت چگونگی 
یل ها را به یک مسئله ملی تبدتعیین پاداش حیات مدیره شرکت

تعیین پاداش حیات مدیره  ).1398کرده است(جوادي و فتاحی،
ها بر اساس یک عامل مالی مانند شفافیت گزارشگري شرکت

تواند مانع از پرداخت پاداش زیاد به حیات مدیره مالی می
هاي داراي عملکرد ضعیف شود. همچنین وجود چنین شرکت

اي زمینه را براي پرداخت پاداش زیاد به دلایل متقاعدکننده
راي عملکرد مناسب فراهم هاي داحیات مدیره شرکت

). شفافیت، هسته مرکزي 1400کند(سجادي و همکاران،می
 ترین عواملیگزارشگري مالی مدرن است. همچنین یکی از مهم

 ،شودگذاران میکه موجب جذابیت شرکت از دیدگاه سرمایه
تواند اعتماد جامعه شفافیت است. گزارشگري مالی می

ر طرف مقابل، عدم شفافیت گذاران را افزایش دهد. دسرمایه
تواند موجب بدبینی و کژ اخلاقی شده و درنهایت به می

گذاري ضعیف شرکت و عدم اطمینان بینجامد(آگروال و ارزش
موقع بودن، و ). جامعیت، وضوح، اتکاپذیري، به4،2019همکاران

مربوط بودن گزارشگري مالی درباره گذشته، حال، و آینده 
براي پاسخگویی و مدیریت مالی  وضعیت امور مالی عمومی

کند اثربخش، حیاتی است. شفافیت گزارشگري مالی کمک می
ه هاي دولتی زمانی کتا اطمینان به دست آید که مدیران شرکت

گیرند، تصویر دقیقی از امور مالی خود هاي اقتصادي میتصمیم
هاي نهان در ازجمله مخارج و منافع تغییرات سیاست و ریسک

عمومی دارند. افزون بر این شفافیت گزارشگري مالی  امور مالی
گذاران، بازارها، و هاي دولتی اطلاعات موردنیاز قانوندر شرکت

ها را نیز فراهم شهروندان براي پاسخگو ساختن دولت
). سیستم کنونی سنجش 5،2021آورد(بیدلی و همکارانمی

ري اهاي پنهانی بسیهاي دولتی هزینهپاداش مدیران در شرکت
ها، قابلیت همچون ناکارآیی سنجش عملکرد و هزینه

پذیري پایین عملکرد و پاداش و مشارکت پایین کارکنان انطباق
تحمیل کرده است. از سوي دیگر، تعیین پاداش  هاشرکتبر این 

ها به ویژه در بخش دولتی، بر مبناي شفافیت مدیران شرکت
مسائل و مشکلات تواند گزارشگري مالی تا حدودي زیادي می

 یچگونگاهمیت است که  دارايمرتبط را کاهش دهد. این نکته 
هاي نفتی پاداش دادن به مدیران شرکت ملی پخش فراورده

ها، کسري بودجه دولت و ... هایی نظیر تحریمایران، در بحران
 هاي دولتی و همچنینباعث تعجب و ابهام براي کارکنان شرکت

4. Aggarwal 
5. Biddle 
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، شفافیت فرایندها در مورد چگونگی افکارعمومی شده است. اما
اي از ابهام است. این ها در هالهدهی مبلغ این پاداشسازمان

 هاي این شرکتاستدلال نیز وجود دارد که پاداش مدیران هزینه
 تواند گامیمیحاضر پژوهش  بنابرایندهد. ملی را افزایش می

مثبت در جهت شفافیت پاداش مدیران این شرکت باشد و با 
مندي کارکنان و مردم را در اهش ابهام در این رابطه رضایتک

جامعه افزایش دهد. به همین خاطر، این پژوهش باهدف طراحی 
مدل سنجش پاداش مدیران با رویکرد شفافیت گزارشگري مالی 

هاي نفتی ایران به انجام رسیده در شرکت ملی پخش فراورده
 است. 
 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش
دیران در سازمان شامل افزایش حقوق و دستمزد، پاداش م

هاي افتخاري، افزایش تعداد روزهاي مرخصی، افتخارات و نشان
تر، هاي جدید و مهمبلوغ و پیشرفت در سمت وظیفه، مسئولیت

ها ترفیع و افزایش پست، امکانات و تسهیلات بیشتر، پورسانت
ر و بالاتر، هاي شغلی بهتها و موقعیتو .....، ارتقا به سمت

ارزشیابی مثبت و تقدیر و تشکر عمومی از کارکرد و عملکرد 
). پاداش 1،2023شود(گوردن و هنريموفق مدیر در سازمان می

ازاي  شود، دربه جبران خدمتی که فرد در سازمان متحمل می
وقت و نیرویی که او در سازمان و به خاطر نیل به اهداف سازمان 

لاقیت و ابتکارات وي براي یافتن و کند و به تلافی خصرف می
 گفتههاي کاري جدیدتر و بهتر ها و روشکارگیري رویهبه

). در حقیقت، سازمان براي جبران 1398شود(جاپلقیان، می
عملکرد بالاي مدیر و وقت و نیرویی که او به خاطر نیل به 

که دهد. وقتیکند به مدیر پاداش میاهداف سازمان صرف می
ف در سطحی بالاتر از استانداردهاي عادي کاري انجام وظای

شود. العاده استفاده میاست از پاداش به عنوان مزایاي فوق
سیستم پاداش در سازمان، هم رفتار و هم عملکرد برجسته مدیر 

دهد. نکته مهم اینکه سنجش پاداش باید کارا را مدنظر قرار می
اي دلخواه زه). پاداش، جای1400و اثربخش باشد(اخگر و کرمی،

تر، انجام است که درازاي یک کار مشخص، یک تلاش اضافه
آمیز یک کار یا پس از یک رویداد خاص پرداخت موفقیت

شود و هیچ تضمینی براي پرداخت دوباره آن براي کارهاي می
یا  کندمشابه وجود ندارد. پاداشی که فرد از سازمان دریافت می

د عادي و متعارف است که به خاطر انجام وظایف محوله در ح
شود یا به خاطر انجام در این صورت حقوق و دستمزد نامیده می

وظایف در سطحی بالاتر از استانداردهاي کاري است که در این 

                                                                                                                                                    
1. Gordan & Henry 
2. Chen 

العاده به خاطر کار صورت از پاداش به عنوان مزایایی فوق
شود. پاداش از چنان اهمیتی در مباحث العاده صحبت میفوق

ریت برخوردار است که از آن به عنوان یکی از مربوط به مدی
ن چشود(برده میمنابع قدرت مدیر تحت عنوان قدرت پاداش نام

 ). 2،2019و همکاران
ها مبتنی ها در همه زمینههمیشه سنجش درست در سازمان

بر شفافیت بوده است. شفافیت در سازمان به معناي ارائه 
 ها،وط به فعالیتاطلاعات و دسترسی آسان به اطلاعات مرب

هاي مختلف است. ها و عملکرد سازمان در زمینهگیريتصمیم
هاي ها، گزارشاین امر شامل انتشار اطلاعات در مورد سیاست

 ها و ارتباطاتها، عملکردها، مالیات، مسئولیتمالی، استراتژي
ها شود. شفافیت به ویژه در سازمانداخلی و خارجی سازمان می

لتی به منظور افزایش اعتماد عمومی، افزایش هاي دوو شرکت
کرد وري و بهبود عملپذیري، افزایش بهرهشفافیت و مسئولیت

). 3،2021شود(بلوم فیلد و همکارانسازمان ترویج می
گزارشگري مالی هم در راستاي شفافیت است. گزارشگري مالی 

ها ها، سازمانبه مجموعه اطلاعات و اظهارنظرهایی که شرکت
ند، دهفراد در مورد وضعیت مالی و عملکرد مالی خود ارائه مییا ا

ها براي برقراري شفافیت و انتشار شود. این گزارشگفته می
ها و عملکرد مالی اطلاعات مربوط به وضعیت مالی، فعالیت

ها، مدیران، حکومت و گذاران، بانکها براي سرمایهشرکت
شود. تند، ارائه میافرادي که به هر دلیلی به شرکت مرتبط هس

ها شامل سود و زیان، ترازنامه، گردش و جریان وجوه این گزارش
ها و دیگر اطلاعات مالی موردنیاز است(بیکر گذارينقد، سرمایه
وضوح و  ). شفافیت گزارشگري مالی به4،2018و همکاران

صراحت در ارائه اطلاعات مالی و مالیاتی توسط یک شرکت یا 
د. شفافیت گزارشگري مالی شامل ارائه سازمان اشاره دار

ها، درآمدها و ها، بدهیاطلاعات دقیق و کامل در مورد دارایی
شود. شفافیت گزارشگري ها میها و سازمانهاي شرکتهزینه

اي است که مخاطبان، گونهمالی به معناي ارائه اطلاعات به
با  و ازجمله سهامداران و کارکنان و ذینفعان، بتوانند به راحتی

سبی گیري منادقت به اطلاعات دسترسی پیدا کنند و تصمیم
داشته باشند. این امر از اهمیت بسیاري برخوردار است زیرا 

ر تواند به افزایش اعتماد افراد متأثشفافیت گزارشگري مالی می
از عملکرد مالی شرکت کمک شایانی کند(صمدي لرگانی و 

مدیران بر اساس  ). بر این اساس، سنجش پاداش1401آزاد،
شفافیت گزارشگري مالی به معناي ارزیابی عملکرد مدیران بر 
اساس وضوح و صداقت در گزارش دادن اطلاعات مالی است. 

3. Bloomfield 
4. Baeker 
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این سنجش شامل بررسی اطلاعات مالی است که توسط 
آنها،  درستیبر کیفیت اطلاعات و  استوارشود و مدیران ارائه می

ند و کني اطلاعات ارائه میتفسیر و توجیهاتی که مدیران برا
همچنین افشاي اطلاعات مهم و مؤثر براي سهامداران و 
صاحبان سهام است. سنجش پاداش مدیران براین اساس 
معمولاً به عنوان یک ابزار مهم براي ارزیابی عملکرد و پاداش 

یت تواند بهبود شفافشود و میمدیران در یک سازمان استفاده می
ی را در حد چشمگیري تشویق کند(عرب و دقت گزارشگري مال

از مبانی نظري تدوین شده اینگونه ). 1398مازار و همکاران،
استنباط کرد که اگر پاداش مدیران سنجیده شود منجر  توانمی

ت شود. واقعیت این اسبه افزایش شفافیت گزارشگري مالی می
ها و اطمینان از که براي کنترل نمایندگی مدیران در شرکت

هاي، افیت گزارشگري مالی و پاسخ گویی آنان در شرکتشف
دولتی و سهامی بزرگ و حمایت از حقوق سهامداران باید 
راهکارهایی اندیشیده شود. یکی از این راهکارها, سنجش 
پرداخت پاداش به مدیران بر اساس شفافیت گزارشگري مالی 

بسیاري در زمینه شفافیت گزارشگري مالی  هايپژوهشاست. 
دهد عوامل متعددي بر تحت تأثیر جام شده که نشان میان

شفافیت گزارشگري مالی هستند هستند. از جمله این عوامل 
 . کردها اشاره توان به پرداخت حقوق و دستمزد و پاداشمی

در رابطه با سنجش پاداش مدیران در خارج و هم در داخل 
رخی به بهاي بسیاري به انجام رسیده که در ادامه کشور پژوهش

) رابطه 2024شود. والادو و همکاران(ترین آنها اشاره میاز مهم
ورد را م هاشرکتبین شفافیت مالی، پاداش مدیران و سودآوري 

بر تمرکز بر توصیف  افزونمطالعه قرار دادند. این پژوهش 
ها بر کمیت مقالات بررسی شده و ارزیابی تاثیر آنها بر ویژگی

فافیت مالی و پاداش مدیران تمرکز دارد. تقویت ادبیات علمی ش
به منظور پیشرفت بیشتر تحقیقات در زمینه شفافیت مالی و 

هاي ارائه پاداش، درك آنچه در اثرات آن بر روي شیوه
هاي مورد ضروري است. داده ،هاي پیشین انجام شدهپژوهش
مدیرمالی  89شرکت تولید قطعات خودرو در اسپانیا و  13نیاز از 

ها رشناس حسابداري با پرسشنامه گردآوري شد. تحلیل دادهو کا
هاي آماري، نشان داد که در این پژوهش با کمک آزمون

ها رابطه شفافیت مالی و پاداش مدیران با سودآوري شرکت
) به بررسی تئوري نمایندگی در 2022معناداري دارد. لامبرت(

به این  پژوهشقالب قراردادهاي بلندمدت پرداخت. او در این 
نتیجه رسید که اگر قرارداد پاداش براي مدت بیش از یک سال 
بسته شود، هم سهامداران و هم مدیران در شرایط بهتري قرار 
خواهند داشت. پاداش مدیر در پایان یک دوره باید متناسب با 

هاي قبل باشد. عملکرد او در طی دوره و عملکرد او در دوره
ده سال آیندوره جاري و همش باید همدرنتیجه، قرارداد بهینه پادا

مند شدن مدیر در برگیرد. یک قرارداد بهینه، را براي انگیزه
ند، کانگیزه زمان حال مدیر را به انگیزه زمان آینده متصل می

مانده زمان اي که مدیر تعهد دهد براي مدت باقیگونهاما نه به
) تضاد 2021قرارداد در شرکت باقی بماند. جنسن و مکلینگ(

 هاي اینبین سهامداران و مدیران را تجزیه و تحلیل کرده، داده
مدیر گردآوري شد و  23پژوهش با استفاده از روش مصاحبه با 

ها نشان داد که براي کاهش هزینه نمایندگی، باید تحلیل داده
پاداش مدیران باارزش ایجادشده براي سهامداران مرتبط باشد. 

جادشده، روشی سالم براي رسیدن به پاداش بر مبناي ارزش ای
) رابطه بین پاداش مدیران را با 2020این هدف است. فاما(

هاي عملکرد مالی را در ایتالیا مورد بررسی قرار داد. داده
شده کیفی و کمی و کمی با روش تحلیل محتوا و گردآوري

تحلیل آماري مورد تحلیل قرار گرفت و نتایج نشان داد که 
از بازار نیروي کار هستند و بر اساس عملکرد مدیران بخشی 

گیرند و کنند، پاداش میمالی و سازمانی که در آن کار می
ابرین، گیرد. بنعملکرد مالی آنان توسط بازار نیروي کار نظم می

ر مدیري که کمت ،در صورت عدم تناسب پاداش با عملکرد مالی
کند. در ، شرکت را ترك میکنداز عملکرد مالی خود دریافت 

هاي پاداش، مدیران در جهت منافع نتیجه اعمال طرح
کنند، زیرا در غیر این صورت ارزش شرکت سهامداران کار می

یابد. نزیح و همکاران و ارزش مدیر در بازار کار کاهش می
هاي ایجاد انگیزه، مکانیزم پاداش ) تأثیر مالیات، راه2019(

نتقالی را بررسی کردند. ي اهاقیمتمدیران و اندازه شرکت بر 
شرکت در بورس اندونزي براي دوره زمانی  153ایشان تعداد 

 هاییمورد مطالعه قرار دادند. نتایج تحلیل داده 2018تا  2013
 شده بود و با آمار استنباطی موردکه با کمک پرسشنامه گردآوري

، مکانیزم پاداش هامالیاتتحلیل قرار گرفت نشان داد که 
دارند و  ي انتقالیهاقیمتو اندازه شرکت تأثیر مثبتی بر مدیران 

ذار ي انتقالی تأثیر گهاقیمتتواند بر هاي ایجاد انگیزه نمیراه
) در پژوهشی تحت عنوان 2015باشد. چن و همکاران(

گذاري در هاي کوتاه مدت پاداش مدیران و سرمایهسیاست
رداختند. پ فوقي تحقیق و توسعه به بررسی روابط بین متغیرها

با استفاده از روش رگرسیون چند متغیره  هاآن پژوهشنتایج 
هاي پاداش مدیران انجام شده بود، نشان داد که اعمال سیاست

ر ي دگذارسرمایهدر کوتاه مدت باعث افزایش عملکرد مثبت 
 پژوهشها خواهد شد. همچنین نتایج تحقیق و توسعه شرکت

آن  بیانگرهاي محافظه کارانه مدیران سیاستدر ارتباط با  هاآن
هاي محافظه کارانه مدیران افزایش پیدا بود که هرچقدر سیاست

کند، به همان نسبت ریسک شرکت در ارتباط با انجام 
ها کاهش پیدا خواهد ي در تحقیق و توسعه شرکتگذارسرمایه

) در پژوهشی تحت عنوان 2014کرد. آگور و همکاران(
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هاي مستقیم حیات مدیره و انگیزش بدهی، پاداشهاي نسبت
 ژوهشپپرداختند. نتایج  بالابه بررسی روابط بین متغیرهاي 

در یک شرکت  هابدهینشان داد که هرچقدر نسبت  هاآن
افزایش پیدا کند به همان نسبت انگیزش هاي مدیران در ارتباط 

ق ارج تحقیي در مخگذارسرمایههاي مربوط به با اعمال سیاست
 وهشپژکند. همچنین نتایج ها کاهش پیدا میو توسعه شرکت

نشان داد که اعضاي مستقل حیات مدیره زمانی توانایی  هاآن
هاي بهنگام و بهینه در شرکت را خواهند داشت اعمال سیاست

یات هاي اعضاي حکه نسبت بدهی پایین بوده و همچنین انگیزه
ط با دریافت هاي مربوط به پاداش مدیره غیرمستقل نیز در ارتبا

 کاهش پیدا نکرده باشد. 
هاي گوناگونی در این زمینه به انجام ر ایران هم پژوهشد

شود. رجبی فرجادو رسیده است که در ادامه به آنها اشاره می
) تاثیر پاداش مدیران بر شادکامی در محیط کار 1403همکاران(

وزش کارکنان مرکز آمبا توجه به نقش میانجی شفافیت مالی در 
جهاد کشاورزي استان تهران را مورد بررسی قرار دادند. این 

 پژوهشپژوهش از نظر هدف؛ کاربردي و از نظر روش اجرا یک 
پیمایشی است. جامعه آماري این پژوهش شامل کلیه  -توصیفی

کارکنان شاغل در مرکز آموزش جهاد کشاورزي استان تهران 
ا کمک نمونه گیري مورگان تعیین نفر ب 290بود. حجم نمونه 

با نرم افزار پی ال اس نشان داد که مدیریت  هادادهشد. تحلیل 
هاي سازمان می تواند با به کارگیري صحیح و هدفمند مکانیسم

شادکامی در محیط کار را بهبود  ،هاي مالی و غیر مالیپاداش
بخشد و شفافیت مالی را افزایش دهد. محمدپور و 

) الگوي پاداش مناسب کارکنان در سازمانها را 1402همکاران(
از روش  هادادهتحلیل  به منظورارئه کردند. در این پژوهش 

هاي پاداش کیفی استفاده شده و بدین منظور به شناسایی مولفه
 هاي داخلمناسب کارکنان در سازمانها پرداخته شد که از مقاله

 روش گلوله برفی کشور به صورت کاملاً هدفمند انتخاب و به
انجام شد. در نهایت پس از بررسی هاي لازم پنج گویه پاداش 
مناسب کارکنان در سازمانها شناسایی شد که عبارتند از: تلاش 
براي کسب اضافه حقوق، تلاش براي کسب ارتقاء، تلاش براي 
مشارکت در وظایف مطلوب، تلاش براي توسعه مسیر شغلی، 

رابطه  ،)1401زدي و همکاران(یقدردانی لفظی. مویداحمدي
تجربه خارجی و پاداش مدیریت با نقش تعدیل کننده اندازه 

اي آزمون فرضیه، نمونه برايشرکت را مورد مطالعه قرار دادند. 
هاي پذیرفته شده در بورس شرکت از بین شرکت 111شامل 

هاي اوارق بهادار تهران طی یک دوره شش ساله بین سال
مورد   Rافزار. که با استفاده از نرمشداب انتخ 1395تا  1390

تجزیه و تحلیل قرار گرفت. روش پژوهش رگرسیون چند متغیره 
هاي تابلویی بوده و بر اساس نتایج پژوهش و با استفاده از داده

گفت بین  توانمیي آماري در سطح خطاي پنج درصد هاآزمون
ي معنادار تجربه خارجی مدیریت و پاداش مدیریت رابطه مثبت

وجود دارد. همچنین اثر متقابل تجربه خارجی مدیریت و اندازه 
هاي پذیرفته شده در بورس شرکت با پاداش مدیریت شرکت

) 1400اوراق بهادار تهران معنادار نیست. مرادي و همکاران(
ت هاي شرکتأثیر مالیات، مکانیزم پاداش مدیر عامل و ویژگی

 هاي پذیرفته شده بورسشرکتبر معامله با اشخاص وابسته در 
اوراق بهادار تهران را مورد ارزیابی قرار دادند. در این پژوهش 

هاي مالی، هاي مورد نیاز با استفاده از متن صورتداده
هاي همراه آنها، تصمیمات مجمع عمومی عادي یادداشت

سالیانه، گزارش فعالیت هیئت مدیره و نیز اطلاعات موجود در 
آوري شده و سپس اوراق بهادار تهران جمع سایت رسمی بورس

هاي تابلویی از داده پژوهشهاي به منظور تجزیه و تحلیل داده
 هاي پژوهشاستفاده شده است. نتایج حاصل از آزمون فرضیه

نشان داد که متغیرهاي پاداش مدیرعامل و ارزش بازار به دفتري 
ثبت م حقوق صاحبان سهام بر معامله با اشخاص وابسته تأثیر

ها و مالیات پرداختی هیچ گونه دارد و متغیرهاي بازده دارایی
ارتباطی با معامله با اشخاص وابسته نیست و در نهایت متغیر 
اهرم مالی ارتباط منفی با معامله با اشخاص وابسته دارد. کرمی 

) در پژوهش خود مدلی براي تعیین پاداش حیات 1397و جباري(
اند. این پژوهش از نوع کردهدوین هاي ایرانی تمدیره شرکت

آوري و با روش هاي آن با روش مصاحبه جمعکیفی بوده و داده
تحلیل تم، تحلیل شده است. نتایج پژوهش در قالب یک مدل 
مفهومی شامل عوامل موثر بر پاداش حیات مدیره، روابط بین 

ها و ها، محدودیتعوا مل یاد شده، دامنه کاربرد، پیش فرض
حیطی ارایه شده است. نتایج پژوهش نشان داد که براي عوامل م

تعیین پاداش حیات مدیره، باید میزان و شرایط دستیابی به 
اهداف سالانه شرکت و عوامل تعدیل کننده مد نظر قرار گیرد. 
میزان دستیابی به اهداف سالانه شرکت تحت تأثیر اهداف 

نشده در ی بینسالانه شرکت پس از تعدیل بابت تغییرات پیش
شرایط اقتصاد کلان، صنعت و شرکت؛ میزان اهمیت هر یک از 
اهداف و عملکرد سالانه شرکت پس از تعدیل بابت اثر 

هاي سهامدار عمده و گزارشگري متقلبانه و اقدامات تصمیم
گیرد. شرایط دستیابی به اهداف سالانه غیرقانونی قرار می

ار ، سختی کشرکت شامل اندازه شرکت، شدت رقابت در صنعت
در صنعت، وضعیت نقدینگی شرکت، تغییرات ریسک شرکت و 
احتمال محرومیت حیات مدیره از حقوق اجتماعی است. عوامل 

هاي تعدیل کننده شامل محدودیت هاي قانونی، پاداش شرکت
مشابه و حقوق و مزایاي پرداختی به اعضاي حیات مدیره است. 

پاداش به مدیران و ) تأثیر پرداخت 1395شرفائی و همکاران(
و  ي در تحقیقگذارسرمایهپرداخت بیمه مسئولیت مدیران بر 
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توسعه شرکتها را مورد بررسی قرار دادند. در این پژوهش به 
منظور تخمین مدل رگرسیون چند متغیره جهت آزمون 

هاي ترکیبی با استفاده از داده یادشدهها، مدل فرضیه
راق بهادار تهران و براي هاي پذیرفته شده در بورس اوشرکت

 و Evievsافزارهاي آماري تجزیه و تحلیل آماري نیز از نرم
SPSS شرکت  141پژوهش تعداد استفاده شده است. در این

 1394تا  1389هاي هاي پژوهش بین سالبراي آزمون فرضیه
ها، براي تعیین نرمال بودن داده K-Sانتخاب شد. از آزمون 

براي  tارتباط متغیرها، آماره آزمون  روش رگرسیون براي بیان
آزمون معنادار بودن ضرایب معادله رگرسیون و در نهایت از آماره 
آزمون فیشر براي تعیین معنادار بودن معادله استفاده شده است. 
نتایج حاصل از آزمون فرضیه هاي پژوهش نشان داده  که 

ه بیمهاي مربوط به پرداخت پاداش به مدیران و پرداخت هزینه
عه ي در تحقیق و توسگذارسرمایهمسئولیت مدیران بر نسبت 

هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران تأثیر شرکت
) رابطه بین 1393معناداري ندارند. سجادي و زارع زاده مهریزي(

هاي پاداش مدیران و معیارهاي اقتصادي ارزیابی عملکرد طرح
رس اوراق بهادار تهران را در شرکت هاي پذیرفته شده در بو

مورد بررسی قرار دادند. در این پژوهش، تاثیر دو متغیر پاداش 
پرداختی به مدیران و درصد مالکیت سهام آنان بر عملکرد 

 83شامل  پژوهششرکتها بررسی شده است. نمونه آماري 
شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در دوره زمانی 

طور فعال در بورس معامله ت که سهام آنها بهاس 1392تا  1388
رابطه  ربیانگهاي ترکیبی ها با استفاده از دادهشده است. بررسی

دار بین پاداش پرداختی به مدیران با معیارهاي اقتصادي معنی
(ارزش افزوده اقتصادي، ارزش افزوده بازار و ارزش افزوده 

ها هنین، یافتاقتصادي تعدیل شده) ارزیابی عملکرد است. همچ
رابطه معنی دار بین درصد مالکیت سهام مدیران با ارزش  بیانگر

افزوده بازار و عدم رابطه معنی دار با دیگر معیارهاي اقتصادي 
 ارزیابی عملکرد مورد بررسی بوده است. 

 
 شناسی پژوهش  روش

این پژوهش به دنبال طراحی مدلی براي سنجش پاداش 
 شرکت ملی گزارشگري مالی در مدیران با رویکرد شفافیت

هاي نفتی ایران با استفاده از یک روش پژوهش پخش فراورده
کمی) است. این پژوهش از جنبه هدف کاربردي  -آمیخته (کیفی
شود. چراکه بیشترین کاربرد آن براي مدیران و محسوب می

نظور ماست. در بخش کیفی به یادشدهگذاران شرکت سیاست
راج متغیرها از مصاحبه نیمه ساختاریافته درك، شناخت و استخ

و تحلیل محتوا (تم) تا رسیدن به متغیر استفاده شده است. براي 
طور منظم از مجموعه ها بهانجام تجزیه و تحلیل محتوا، داده

براي شناخت  به طور معمولاند. آوري شدهها جمعمتون مصاحبه
وایی محت هاي تخصصی از تحلیلهاي زیربنایی مصاحبهمقوله

شود. در بخش کمی براي تدوین الگوي پژوهش استفاده می
شده که کار گرفتهه) بISMروش مدلسازي ساختاري تفسیري (

هاي مورد نیاز براي تکمیل ماتریس خودتعاملی برگرفته داده
ازنظرات خبرگانی است که با روش مدلسازي ساختاري تفسیري 

ي سازي ساختار تفسیرو ماتریس خودتعاملی آشنایی دارند. مدل
قادر است ارتباط بین شاخص که به صورت تکی یا گروهی به 

). جامعه آماري 1394(نادعلی، کنداند، را تعیین یکدیگر وابسته
اي از خبرگان این پژوهش در بخش کیفی شامل مجموعه

رشته حسابداري و مدیریت مالی با رتبه  استاداندانشگاهی (
علمی دانشیار و بالاتر) و سازمانی(مدیران و کارشناسان ارشد 

هاي نفتی ایران داراي مدرك شرکت ملی پخش فراورده
سال سابقه مدیریت) در  10کارشناسی ارشد و بالاتر و بیش از 

حوزه پاداش مدیران و گزارشگري مالی هستند که از آن جمله 
گروه حسابداري و مدیریت مالی دانشگاه  استادانبه  توانمی

تهران و دانشگاه علامه طباطبایی و شهید بهشتی تهران اشاره 
نمونه، کفایت تئوریک است  کرد. در بخش کیفی، ملاك اندازه

به این معناکه درمصاحبه با جامعۀ آماري خبرگان، شاخص یا 
مونه، کفایت نمتغیر جدیدي شناسایی نشود. بنابراین ملاك 
گیري انتخابی اشباع نظري است. با استفاده از روش نمونه

عنوان نمونه خبرگان نفر به به 12هدفمند در ابتداي امر تعداد 
آوري شد. هاي لازم جمعمشخص و سپس داده پژوهش نخست

در طول مصاحبه افراد جدیدي شناسایی شدند که درمجموع با 
شباع نظري حاصل شد. نفر مصاحبه صورت پذیرفت و ا 20

درصد از  57دهد که وضعیت نمونه خبرگان پژوهش نشان می
داراي سابقه علمی و پژوهشی در  پژوهشنمونه خبرگان 

ها(داراي چندین مقاله علمی و پژوهشی داخلی و دانشگاه
 21خارجی، مجري و یا همکار در طرح هاي پژوهشی مرتبط) و 

و اجرایی در شرکت ملی  ها نیز داراي سابقه مدیریتیدرصد آن
ها هاي نفتی ایران که سابقه عضویت در کارگروهپخش فراورده

هاي تخصصی مالی با مجلس شوراي اسلامی یا و کمیسون
درصد از  22 بالادسته  بر دو افزونند. هستها را سایر وزارت

نمونه خبرگانی نیز داراي سابقه مشاور مالی و حسابداري در تهیه 
هاي مالی تایید شده هستند که داراي و تدوین گزارش

باشند. میانگین سابقه کار تحصیلات عالیه دانشگاهی می
 17و  14ها بین خبرگان دانشگاهی و مدیران اجرایی سازمان

باشند، سال فعالیت می 13سال و سابقه کار خبرگان مشاور نیز 
دهنده تجربه خوب و به دنبال آن آشنایی کامل به ابعاد که نشان

منظور افزایش روایی و پایایی در موضوع پژوهش هستند. به
بردن  شوندگان براي بالابخش کیفی، با ارائه بازخورد به مصاحبه
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که طوريبه پژوهشها در جریان مسیر روایی و با قرار دادن آن
 ها تأثیر نگذارد، زمینه افزایش رواییپاسخگویی آن چگونگیبر 

ر پس از انجام هر مصاحبه الگوي . به این منظوشدداخلی فراهم 
شوندگان ارائه شد و آمده تا آن مرحله، به مصاحبهدستبه

شوندگان نکاتی را که نسبت به الگو داشتند، طرح مصاحبه
. این کار پس از انجام هر مصاحبه انجام شد تا کردندموضوع 

گیري انجام شود. فرض و جهتمصاحبه خالی از هرگونه پیش
منظور افزایش پایایی این بخش ضمن استفاده بهبر این  افزون

 هاياي از مصاحبهاز روش دو کدگذار، فرایندهاي ساختاریافته
 یافته برايدهی فرآیندهاي ساختهمگرا، تلاش شد تا سازمان
. دشونیز فراهم  بدست آمدههاي ثبت، نوشتن و تفسیر داده

ژوهش رپهاي انجام گرفته دپایایی بین دوکدگذاربراي مصاحبه
که میزان پایایی تحلیل  کرد توان ادعامی /. است و81برابر

مصاحبه کنونی مناسب است. در بخش کمی، از خبرگان بخش 
کیفی با روش نمونه گیري هدفمند استفاده شد که با روش 

 16مدلسازي ساختاري تفسیري آشنایی داشتند و تعداد آنها نیز 
، ISMدلسازي با روش ها در بخش منفر بود. براي تحلیل داده

 متلب استفاده شد. ISMافزار از نرم
 
 هاي پژوهشیافته

حاضر توصیف پدیده بطالت  پژوهشبا توجه به اینکه هدف 
ترین شکل ممکن در قالب یک الگوي بومی اجتماعی به مشروح

است، بنابراین از معیاري به نام اشباع داده یا اشباع نظري براي 
ارت بهتر شود، به عبیفی استفاده میتعیین نقطه پایان بخش ک

شود در این وضعیت داده جدیدي که به پژوهش وارد می
دهد. در اطلاعات موجود در مورد بطالت اجتماعی را تغییر نمی

هاي حاصل از گام اول تحلیل محتوا، پس از کدگذاري داده
کدگذاري انجام و سپس متغیرها استخراج شد، که  156مصاحبه 

دگذاري اولیه برگرفته از مصاحبه هاي میدانی به تعدادي از ک
 شده است. عنوان نمونه در جدول یک ارائه

 
 کدگذاري اولیه برگرفته از مصاحبه هاي میدانی .1جدول

 کدگذاري اولیه ردیف
 نحوه پاسخگویی به کشف خطاها در گذشته و ثبت آنها در شرکت 1

ن خط مشی و استفاده مدیران از رویکرد مشارکتی، در تدوی 2
 هاي داخلیهاي کنترلرویه

 هاي داخلیتوجه جدي مدیران به تفکر سیستمی به کنترل 3

هاي دوره اي از نحوه برخورد با اشتباهات و تخلفات تهیه گزارش 4
 در دوره هاي قبلی

 هاي داخلی در شرکتتعیین اهداف کوتاه مدت براي کنترل 5

 هاي داخلیحی و انجام کنترلکارگیري تحلیل ساختاري در طرابه 6
 هاي نفتیدر شرکت ملی پخش فراورده

 هاي داخلی در دوره هاي گذشتههاي کنترلبررسی و ثبت فعالیت 7
 هاي داخلی توسط مدیرانمشروعیت بخشیدن به خط مشی کنترل 8

 کدگذاري اولیه ردیف

هاي داخلی شرکت ملی پخش توجه به ترکیب عملکردي کنترل 9
 مدیران این شرکتهاي نفتی به وسیله فراورده

هاي داخلی با ارزیابی خط مشی هاي تعیین شده براي کنترل 10
 پیگیري مدیران

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

در گام دوم، در ادامه کدهاي فرعی از کدهاي اولیه استخراج 
اي از آنها مطابق با جدول دو نشان داده شده شدند که نمونه

 است.  
 

هاي به دست آمده از داده مفاهیم و کدهاي فرعی .2جدول
 کیفی با مصاحبه 

 تم فرعی کدهاي اولیه
نحوه پاسخگویی به کشف خطاها در گذشته و ثبت آنها 

 در شرکت
ایجادسوابق 

عملکرد 
 هاي داخلیکنترل

هاي دوره اي از نحوه برخورد با اشتباهات و تهیه گزارش
 تخلفات در دوره هاي قبلی

هاي داخلی در دوره رلهاي کنتبررسی و ثبت فعالیت
 هاي گذشته

استفاده مدیران از رویکرد مشارکتی، در تدوین خط 
 هاي داخلیهاي کنترلمشی و رویه

تدوین خط مشی 
هاي و رویه

مناسب براي 
 هاي داخلیکنترل

هاي داخلی در تعیین اهداف کوتاه مدت براي کنترل
 شرکت

هاي داخلی مشروعیت بخشیدن به خط مشی کنترل
 توسط مدیران

هاي ارزیابی خط مشی هاي تعیین شده براي کنترل
 داخلی با پیگیري مدیران

 لیهاي داختوجه جدي مدیران به تفکر سیستمی به کنترل
رویکرد  

سیستماتیک  
مدیران به 

 هاي داخلیکنترل

ي هاکارگیري تحلیل ساختاري در طراحی و انجام کنترلبه
 هاي نفتیوردهداخلی در شرکت ملی پخش فرا
هاي داخلی شرکت توجه به ترکیب عملکردي کنترل

هاي نفتی به وسیله مدیران این ملی پخش فراورده
 شرکت

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

سپس در گام آخر کدهاي اصلی از کدهاي فرعی استخراج 
شوند که برخی موارد این فرایند در جدول سه در زیر نشان می

هاي اصلی یا همان ین مرحله در واقع تمداده شده است. در ا
 شده اند.متغیرهاي مدل پژوهش استخراج

 
 مفاهیم و کدهاي اصلی به دست آمده از کدهاي فرعی  .3جدول

 تم اصلی(شاخص) تم فرعی

 هاي داخلیایجادسوابق عملکرد کنترل

 هاي داخلیکیفیت کنترل
هاي مناسب تدوین خط مشی و رویه

 لیهاي داخبراي کنترل
رویکرد سیستماتیک  مدیران به 

 هاي داخلیکنترل
 هاي پژوهشمنبع: یافته
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کد اصلی از بخش کیفی به شرح جدول چهار در زیر  21در واقع 
 رد.گیسازي قرار میاستخراج شد که مبناي بخش کمی براي مدل

 
 شده بخش کیفی پژوهشهاي استخراجشاخص .4جدول

 رعنوان متغی کد عنوان متغیر کد

 12 کیفیت اطلاعات 1
شفافیت نرخ بازده دارایی ها 
 و بازگشت سرمایه دارایی ها

 حاشیه  فروش 13 اعتبار اطلاعات 2

افشاي اطلاعات مرتبط به  3
 14 پرداخت هاي هیئت مدیره

کارگیري فناوري به
افزارهاي اطلاعات و نرم

 پیشرفته مالی و حسابداري

 15 تعیین محدودیت هاي مالی 4
سازي زش شفافآمو

 گزارشگري مالی

 16 وضعیت سودآوري واقعی 5
همسویی گزارشگري مالی 

ی المللبا استانداردهاي بین
 گزارشگري

 17 سطح مالکیت و تسلط دولت 6
افشاي اطلاعات مرتبط به 
 پرداخت هاي هیئت مدیره

 مستندسازي اهرم هاي مالی 18 هاي داخلیکیفیت کنترل 7

 سیستم هاي اطلاعات 8
 یکپارچگی گزارشگري مالی 19 حسابداري به روز

افشاي میزان دارایی هاي  9
 کیفیت حسابرسی مستقل 20 ثابت

 رعنوان متغی کد عنوان متغیر کد

10 
کارگیري استانداردهاي به

 21 حسابداري
افشاي داوطلبانه گردش 

 مالی
 شفافیت در جریان وجوه نقد 11

 هاي پژوهشمنبع: یافته

 
روش اکنون در بخش کمی پژوهش، با استفاده از 

 ISMافزار ) و با کمک نرمISMسازي ساختاري تفسیري (مدل
متلب سطوح و تأثیرگذاري و تأثیرپذیري عوامل ارزیابی 

شوند. در گام اول ماتریس خودتعاملی ساختاري پژوهش را می
دهندگان که خبرگان بخش کمی پژوهش با استفاده ازنظر پاسخ
ملی تعاشود. براي تشکیل ماتریس خودهستند تشکیل می

صورت زوجی با یکدیگر در نظر ساختاري خبرگان معیارها را به
باعث محقق شدن  i: عامل سطر Vگرفته و بر اساس طیف 

باعث محقق شدن  j: عامل ستون Aشود. می jعامل ستون 
: هر دو عامل سطر و ستون باعث Xشود. می iعامل سطر 

ه دارند) رابطه دوطرف jو  iشوند (عامل محقق شدن یکدیگر می
: بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد به Oو 

دهند. ماتریس خودتعاملی در جدول مقایسات زوجی پاسخ می
 پنج آورده شده است. 

 
 )SSIMماتریس خود تعاملی ساختاري ( .5جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
1   V X V V A X V A A O V V V X A X X X V A 
2    X V V O V V A A O O V A V A A X V V A 
3     A V V X A A A V A A A A A V A V V A 
4      V A X A V V V O A V A A V A V V A 
5       A A A A V V O V V A A V A V V V 
6        V V V V V V V V A V V V V V V 
7         X V A V V A V A A A X V V A 
8          V V V V A V A V V V V V V 
9         V A V V A A A A A A V V A 
10            V V A V A V V V V V V 
11             V A V A A A A V V V 
12              A V A A A A A V A 
13               V A V A V V V A 
14                A V V V V V V 
15                 V V V V V V 
16                  A V V V A 
17                   V V V O 
18                    V V A 
19                     V V 
20                      V 
21                       

             هاي پژوهشمنبع: یافته
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س جدول پنج ماتریس دستیابی اولیه سپس بر اسا

بر اساس اعداد صفر و یک تشکیل و سپس روابط ایجاد 

ه در شود کشده و ماتریس دستیابی نهایی تشکیل می

هایی که در جدول شش آورده شده است. تمام درایه

* هستند در ماتریس اولیه مقدار صفر 1این جدول  

 اند. داشته

 
 یماتریس دستیابی نهای .6جدول 

 قدرت نفوذ 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

1 1 1 1 1 1 *1 1 1 *1 *1 *1 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 *1 21 

2 *1 1 1 1 1 *1 1 1 *1 *1 *1 *1 1 *1 1 *1 *1 1 1 1 *1 21 

3 1 1 1 *1 1 1 1 *1 *1 *1 1 *1 *1 *1 *1 *1 1 *1 1 1 *1 21 

4 *1 *1 1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 *1 *1 1 0 *1 1 *1 1 1 *1 20 

5 *1 *1 *1 *1 1 0 *1 *1 *1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 *1 1 1 1 19 

6 1 *1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 21 

7 1 *1 1 1 1 *1 1 1 1 *1 1 1 *1 1 *1 *1 *1 1 1 1 *1 21 

8 *1 *1 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 *1 1 0 1 1 1 1 1 1 20 

9 1 1 1 *1 1 *1 *1 *1 1 *1 1 1 *1 *1 *1 0 *1 *1 1 1 *1 20 

10 1 1 1 *1 *1 *1 1 *1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 1 21 

11 *1 *1 *1 *1 0 0 *1 0 *1 0 1 1 *1 1 0 *1 *1 *1 1 1 1 16 

12 *1 *1 1 0 *1 *1 *1 0 *1 0 *1 1 0 1 0 *1 *1 *1 *1 1 *1 16 

13 *1 *1 1 1 *1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 *1 1 1 1 *1 20 

14 *1 1 1 *1 *1 *1 *1 *1 1 0 *1 *1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 1 20 

15 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

16 1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 *1 1 1 *1 *1 *1 1 *1 1 1 1 *1 21 

17 1 1 *1 *1 *1 0 1 *1 1 *1 1 1 1 *1 *1 1 1 1 1 1 *1 20 

18 1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 *1 1 1 *1 *1 *1 0 *1 1 1 1 *1 20 

19 1 *1 *1 *1 *1 0 *1 *1 *1 0 0 1 *1 *1 *1 *1 *1 *1 1 1 1 18 

20 *1 *1 *1 *1 0 0 *1 0 *1 0 0 *1 *1 0 0 *1 0 *1 0 1 1 12 

21 1 1 1 1 *1 *1 1 *1 1 *1 *1 1 1 *1 *1 1 *1 1 *1 *1 1 21 

  21 21 20 21 20 19 14 20 20 21 19 16 21 18 21 16 19 20 21 21 21 میزان وابستگی

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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سپس از روي ماتریس دستیابی نهایی، بر اساس گام 

شده و چهارم، مجموعه دستیابی و پیش نیاز استخراج

آورده شده  7شوند که در جدول معیارها سطح بندي می

 است.

 
 وح شاخص هاجدول تعیین سط .7جدول 

 سطح اشتراك ورودي خروجی ردیف

1 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1 

2 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 1 

3 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 1 

4 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13-14-
15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13-14-
16-17-18-19-20-21 2 

5 1-2-3-4-5-7-8-9-10-11-12-13-14-
16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-12-13-14-
15-16-17-18-19-21 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-12-13-14-16-
17-18-19-21 4 

6 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-6-7-8-9-10-12-13-14-15-
16-18-21 

1-2-3-4-6-7-8-9-10-12-13-14-15-
16-18-21 5 

7 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 1 

8 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-13-14-15-
16-17-18-19-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-13-14-16-
17-18-19-21 4 

9 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-17-18-19-20-21 1 

10 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-13-15-16-
17-18-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-13-15-16-
17-18-21 4 

11 1-2-3-4-7-9-11-12-13-14-16-17-
18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-21 

1-2-3-4-7-9-11-12-13-14-16-17-
18-21 3 

12 1-2-3-5-6-7-9-11-12-14-16-17-18-
19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-5-6-7-9-11-12-14-16-17-18-
19-20-21 1 

13 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13-14-
15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-13-14-
16-17-18-19-20-21 

2 

14 1-2-3-4-5-6-7-8-9-11-12-13-14-
15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-11-12-13-14-
15-16-17-18-19-21 2 

15 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-6-7-9-10-14-15-16-17-18-
19-21 

1-2-3-6-7-9-10-14-15-16-17-18-
19-21 5 

16 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-10-11-12-13-14-
15-16-17-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-10-11-12-13-14-
15-16-17-19-20-21 

2 

17 1-2-3-4-5-7-8-9-10-11-12-13-14-
15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-21 

1-2-3-4-5-7-8-9-10-11-12-13-14-
15-16-17-18-19-21 2 

18 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-17-18-19-20-21 1 

19 1-2-3-4-5-7-8-9-12-13-14-15-16-
17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-21 

1-2-3-4-5-7-8-9-12-13-14-15-16-
17-18-19-21 

2 

20 1-2-3-4-7-9-12-13-16-18-20-21 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 1-2-3-4-7-9-12-13-16-18-20-21 1 

21 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-16-17-18-19-20-21 1 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
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ها و با در پس از مشخص شدن سطوح هریک از شاخص

ی، مدل ساختاري یابی نهاینظر گرفتن ماتریس دست
شود. مدل نهایی در شکل یک مشاهده تفسیري ترسیم می

شود. این مدل از پنج سطح تشکیل شده است. که سطح می
اول آن تاثیرپذیرترین سطح و سطح پنجم آن تأثیرگذارترین 

 .استسطح 
 

 
 فیت گزارشگري مالی هاي نفتی ایران با رویکرد شفامدل سنجش پاداش مدیران شرکت ملی پخش فراورده .1شکل 

 

هاي مدل پژوهش را مک مولفه-با استفاده از تحلیل میک

توان از لحاظ قدرت نفوذ و وابستگی به صورت شکل دو می

نشان داد. بر این اساس تمامی معیارها از نوع رابط هستند و این 

متغیرها از وابستگی بالا و قدرت هدایت بالا برخوردارند. به 

و تاثیرپذیري این معیارها بسیار بالاست و  عبارتی تاثیرگذاري

هر تغییر کوچکی بر روي این متغیرها باعث تغییرات اساسی در 

 شود. سیستم می

 

 
          وابستگی-ماتریس قدرت نفوذ .2شکل 
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 گیري و پیشنهادهابحث، نتیجه

این پژوهش باهدف طراحی مدل سنجش پاداش مدیران 
فتی ایران با رویکرد شفافیت هاي نشرکت ملی پخش فراورده

گزارشگري مالی به انجام رسید. مدلی پنج سطحی حاصل شد 
دهد تأثیرگذارترین شاخص در طور که مدل نشان میو همان

هاي نفتی سنجش پاداش مدیران شرکت ملی پخش فراورده
سازي گزارشگري مالی و همسویی ایران آموزش شفاف

افیت المللی است. شفی بینگزارشگري مالی با استانداردهاي مال
اي هاي مالی شرکت را به شیوهگزارشگري مالی یعنی گزارش

د، درك باشنهاي مالی قابلکنندگان صورتکه براي استفاده
ارائه کند. شفافیت هم در اجراي عملیات از قبیل 

هاي انجام وظایف و ارائه خدمات و هم در ارتباط با دستورالعمل
موردتوجه است. آنچه که پژوهش موضوع گزارشگري مالی 

سازد هاي مشابه داخلی و خارجی متمایز میحاضر را از پژوهش
رده کمی) بهره ب-اینکه، پژوهش حاضر از رویکرد آمیخته(کیفی

است که از اعتبار مطلوبی برخوردار است. در حالیکه 
هاي پیشین اکثراً، یا از رویکرد کیفی و یا صرفاً از پژوهش

براین، پژوهش حاضر در  افزوناند. تفاده کردهرویکرد کمی اس
بخش کمی با روش مدلسازي ساختاري تفسیري استفاده کرده 
است. ساختاري بدین معنا که مدل پژوهش داراي ساختار است 

شده است. و تفسیري بدین منظور که از نظر خبرگان بهره گرفته
 ) الگوي پاداش مناسب کارکنان در1402محمدپور و همکاران(

از  هادادهتحلیل  برايرا ارئه کردند. در این پژوهش  هاآنسازم
ي هادادهروش کیفی استفاده شده  در حالیکه پژوهش حاضر از 

دون ب هادادهکیفی و کمی بهره برده و با توجه به آمیخته بودن 
یزدي و شک اعتبار بیشتري دارد. در پژوهش مویداحمدي

ه خارجی و پاداش مدیریت با نقش ) رابطه تجرب1401همکاران(
تعدیل کننده اندازه شرکت تنها به آزمون فرضیه ها بسنده شده 
است و الگو یا مدلی تدوین نشده است در حالیکه در پژوهش 

 اي تدوین نشده و نگاهی جامعبر اینکه هیچ فرضیه افزونحاضر 
ارائه شده است الگویی نیز با بهره گرفتن از نظر خبرگان تدوین 

) در پژوهش خود مدلی کیفی 1397شده است. کرمی و جباري(
هاي ایرانی تدوین براي تعیین پاداش حیات مدیره شرکت

که پژوهش حاضر مدلی سلسله مراتبی ارائه اند. در حالیهکرد
ها تاثیرگذارترین و تاثیرپذیرترین متغیر تواندمیاست که  کرده

تا نگاهی جامع به را نیز نشان دهد. پژوهش حاضر بر آن است 
سنجش پاداش مدیران از منظر شفافیت گزارشگري مالی داشته 
باشد و تنها به بررسی تأثیر یک یا چند عامل خاص و یا روابط 
با متغیرهاي دیگر بسنده نکرده است. اما، پژوهش حاضر در 

هاي راستاي تدوین مدل حرکت کرده است. توجه به آموزش

تواند هاي مالی شرکت میگزارش مرتبط با ماهیت درونی افشاي
با فراهم کردن اطلاعات مفید، شفافیت عملکرد مالی و عملیاتی 

کنندگان درون سازمانی و شرکت را افزایش دهد تا استفاده
مند شوند. همچنین سازمانی در تصمیمات خود از آن بهرهبرون

ی در المللهمسویی گزارشگري مالی با استانداردهاي مالی بین
اي استانداردهاي حسابداري و استانداردهاي گزارشگري راست

اهمیت است. چراکه در  دارايمالی مرتبط با این موضوع بسیار 
سالار دسترسی به اطلاعات شفاف مالی یکی از جوامع مردم

رود و تقویت شفافیت اطلاعات با حقوق اصلی افراد به شمار می
پیشنهاد  نبنابرایت. المللی بسیار مؤثر اساستانداردهاي مالی بین

تاندارد المللی همانند اسشود پیگیري و استقرار استاندارد بینمی
 هايدر دستور کار مدیران شرکت ملی پخش فراورده 17شماره 

 المللی گزارشگرينفتی ایران قرار گیرد. استانداردهاي بین
است که براي اطمینان از  کردهرا ملزم  ها، سازمان17مالی

عات سازمانی، نسبت به شفافیت در کل زنجیره راهبري اطلا
. مدل این کندهاي مناسب را طراحی گزارشگري، سیستم

هاي گیري متغیرها و شاخصدهد که جهتپژوهش نشان می
شود سرانجام به سطح یک مدل که از سطح پنجم شروع می

همانند شفافیت اطلاعات، اعتبار اطلاعات، افشاي داوطلبانه و 
البته مدل این پژوهش گویاي این واقعیت است که  شود..... می

اخلی، هاي ددر این بین نباید از عواملی همانند کیفیت کنترل
افزارهاي پیشرفته مالی و حسابداري و... آوري اطلاعات و نرمفن

شود در راستاي سنجش پاداش پیشنهاد می پس. کردغفلت 
غیر مت 21مدیران بر مبناي شفافیت گزارشگري مالی به 

شده و ساختار مدل پژوهش توجه شود. با توجه به اینکه شناسایی
هاي نفتی ایران شرکتی دولتی است شرکت ملی پخش فراورده

ها رسیدن به رشد اقتصادي ترین اهداف دولتو از طرفی، مهم
و فراهم کردن خدمات عمومی و تحقق عدالت اجتماعی است 

فیت گزارشگري بایست شفادر راستاي تحقق این اهداف می
. بنابراین، سنجش شودهاي دولتی مشخص مالی در شرکت

بایست بر اساس متغیرهاي هاي دولتی میپاداش مدیران شرکت
ود شموجود در ساختار مدل پژوهش باشد. همچنین پیشنهاد می

هاي داخلی از افزایش انگیزش و تقویت کیفیت کنترل براي
کت ملی پخش همچنین، برقراري ارتباط بین اهداف شر

هاي نفتی ایران و عملکرد مدیران مشخص شود. بدین فراورده
هاي انجام شده داراي مجوز منظور بهتر است تمامی تراکنش

بوده و تایید شده باشند و از اینکه هیچ ورودي مفقودي در سوابق 
در  بایست، دقت زیادوجود ندارد اطمینان پیدا کنند. همچنین می

ح تراکنش ها انجام گیرد و از قانونی وارد شدن موفق و صحی
 بودن ماهیت معاملات اطمینان حاصل شود.
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