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ABSTRACT 
Subject and purpose: The purpose of writing this article is to reach a conceptual 
paradigm model from the financial point of view of the banking industry on the 
development of the sports industry so that it can be used as a model in the analysis 
of the existing conditions. 
Research method: Qualitative approach and data Foundation research method, 
which starts with observation and reaches theory production is our research method. 
Purposive and snowball sampling are chosen. The sample size in this research was 
equal to 50 people based on the theoretical saturation index, open and semi-
structured interviews were conducted and questions were set in the three axes of 
"what", "why" and "how". 
Research findings: The findings of this research showed that Managerial and 
Financial Components, Development of Human Resources, Improvement of 
Infrastructure and Development of Standard Sports Spaces are among the effective 
components in the development of the sports industry. 
The conclusion of originality and its addition to knowledge: The results showed 
that the following variables have more priority for sports development. (1) Providing 
financial resources through the banking system due to the limited state resources and 
equipping, completing and developing the country's sports infrastructure; (2) 
depoliticization; (3) Effective and efficient management.  
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 کیدهچ

 هدف از نگارش این مقاله رسیدن به یک مدل پارادیمی مفهومی از نظر مالی موضوع و هدف مقاله: 

عنوان الگویی در تحلیل شرایط موجود ه صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش است تا بتوان از آن ب

 برداري کرد.بهره

مشاهده شروع تا به تولید نظریه داده بنیاد که کار خود را با  پژوهشرویکرد کیفی و روش  روش پژوهش:

اندازه نمونه در این پژوهش برمبناي شاخص اشباع  ،اندگیري هدفمند و گلوله برفی انتخاب شده برسد نمونه

یست، چ«هایی در محورهاي سه گانه هاي باز و نیمه ساختار یافته که پرسشنفر بود، مصاحبه 50نظري برابر با 

 تنظیم شده است.» چرا و چگونه

ها هاي مدیریتی و مالی، توسعه منابع انسانی ارتقاء زیرساختها نشان داد که مولفهیافته هاي پژوهش:افتهی

 .هستندهاي موثر در توسعه صنعت ورزش و توسعه فضاهاي ورزشی استاندارد مولفه

 مالی از. تامین منابع 1نتایج نشان داد که متغیرهاي  گیري، اصالت و افزوده آن به دانش:نتیجه

هاي ورزشی طریق سیستم بانکی با توجه به محدود بودن منابع دولتی و تجهیز و تکمیل و توسعه زیرساخت

 مدیریت اثربخش و کارآمد از اولویت بیشتري  براي  توسعه ورزشی برخوردارند. -3. سیاست زدایی 2 کشور.

 

 .وسعهتامین منابع مالی، مدیریت اثربخش و کارآمد، تهاي کلیدي: واژه
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 145                                                               مدل مفهومی نقش موسسات مالی بر توسعه جامعه ورزشو همکاران:  اسمعیلی

 مقدمه
 امروزه ورزش به عنوان یک بخش اقتصادي چه از
بعد عملی و چه تماشایی در تولید و مصرف کالاها، خدمات 
ورزشی و توسعه اقتصادي جوامع مختلف نقش اساسی دارد. 
همان گونه که ورزش در توسعه انسانی نقش اساسی بر عهده 
دارد در توسعه اقتصادي نیز منشاء اثر است، پتانسیل اقتصادي. 

کرد ود.. کارشورزش به واسطه کار کرد اقتصادي آن برجسته می
هایی نظیر: تولید کالاهاي ورزشی، اقتصادي ورزش از فعالیت

ها و ورزش رویدادهاي ورزشی، ارائه خدمات ورزشی و رسانه
گردد. به عنوان مثال در کشور انگلستان ارزش افزوده ناشی می

درصد از تولید ناخالص ملی را  1/7فعالیتهاي ورزشی در حدود 
از درآمدهاي حاصل از ورزش با  دهد که این سهمتشکیل می

درآمدهاي حاصل از صنعت خودرو و صنایع غذایی قابل مقایسه 
 ،بر اینکه ورزش به عنوان یک نیروي اقتصادي افزوناست. 

منشاء اثر است به عنوان یک کاتالیست و عامل شتاب دهنده 
 شودبالقوه براي توسعه اقتصادي نیز در نظر گرفته می

بار از  نخستین) براي 1983( 2). مولین23: 2018، 1وند(حاجی
کند هرگونه ورزش به عنوان یک صنعت یاد کرد. او اشاره می

اي که موجبات افزایش اي و غیر حرفهفعالیت ورزشی حرفه
ارزش افزوده کالاها و خدمات ورزشی را فراهم آورد، صنعت 

) در 2019( 3شود. همچنین پیتز و استاتلرورزش محسوب می
ا تعریف صنعت ورزش بر بازارهاي مرتبط با ورزش، رابطه ب

آمادگی و تفریحات سالم تأکید دارند. در کل، صنعت ورزش به 
مجموعه فعالیتهاي مرتبط با تولید و بازاریابی کالاها و خدمات 

شود که در ارتقاء ارزش افزوده نقش داشته ورزشی گفته می
اجزاي  )مایلرپیتز، فیلدینگ و  2019 باشند (پیتز و استاتلر،

صنعت ورزش را بر اساس انواع محصولات و مشتریان به سه 
: انددهکربخش عملکرد، تولیدات و توسعه ورزشی تقسیم 

عملکرد ورزشی در بر گیرنده امور مربوط به شرکت کنندگان و 
تماشاگران ورزشی است. بخش تولیدات ورزشی، کلیه کالاها و 

سهیل بخش عملکرد ورزشی ایجاد و یا ت برايخدمات مورد نیاز 
کند. بخش توسعه ورزشی، به کالاها و خدماتی که را فراهم می

 فتهگرسانند، به پیشبرد تولیدات و عملکرد ورزشی یاري می
 ).2019، 4شود (پیتز، فیلدینگ و مایلرمی

توان از اهمیت اقتصادي و در قرن حاضر به هیچ وجه نمی
عه ریحات سالم در توسآثار مستقیم و غیر مستقیم ورزش و تف

جوامع مختلف چشم پوشی کرد. دانش و اطلاعات حاصل از 
بررسی آثار اقتصادي این صنعت مهمترین ابزار تصمیم گیري و 

                                                                                                                                                    
1. Hajivand 
2. Mullin 
3. Pitts & Stattler 

شود  می هاي صحیح اقتصادي هر کشورذاري سیاست
 ).27: 2018وند، (حاجی

ور هاي مؤثر به طبه عبارتی دیگر، ورزش با ایجاد مکانیسم
مستقیم و غیر مستقیم بر اقتصاد تأثیر گذاشته که این تأثیرات 

 :استشامل موارد زیر 
ورزش باعث افزایش سطح سلامت و تندرستی در میان  -

شود و افزایش سطح سلامت با تأثیر بر افراد جامعه می
اجتماعی، سبب افزایش سرمایه انسانی و نیز سرمایه 

سطح بهره وري اقتصادي در بخشهاي تولیدي و 
 گردد.خدماتی می

گسترش ورزش سبب افزایش سطح سلامت شده و  -
هاي جانبی آن را هاي بهداشتی، درمانی و هزینههزینه

دهد به افزایش چشمگیر شاغلان در جامعه کاهش می
در بخش ورزش که بر روند جاري اقتصاد حاکم بر 

ورها، بخصوص کشورهاي پیشرفته تأثیر گذاشته و کش
 از حجم بیکاران در حال افزایش کاسته است

از ورزش به عنوان ابزاري مؤثر براي بازاریابی و فروش  -
 شود.کالاهاي ورزشی و غیر ورزشی استفاده می

هاي پولی و مالی به بازارهاي داخلی از طریق سرمایه -
 اي وملی، منطقه برگزاري مسابقات ورزشی در سطح

). از دیگر فواید 2020، 5شود (باگنبین المللی وارد می
اقتصادي مستقیم ورزش، تأثیر این صنعت بر مبادلات 
خارجی کشورهاست که موجب شده سهم این صنعت 

 درصد برساند. 5/2از تجارت جهانی را به 
توان نتیجه گرفت که ) با این مباحث می2020، 6(عسکریان
با صنعت بانکداري رابطه معناداري دارند صنعـت صنعت ورزش 

بانکـداري یکـی از مهمتریـن صنایـع خدماتـی در دنیـاي 
ها و امکانات مـورد امـروز اسـت کـه تأمین کننـدة زیرساخت

نیـاز بـراي تأمیـن مالـی، پرداخـت، انتقـال وجـوه و سـایر 
ارتباطات  خدمـات مالی مـورد نیاز زندگـی روزمـره و همچنیـن

محلی امن براي تبـادلات  ،هامالـی جامعه ورزشی اسـت. بانک
و تعامـلات مالی و اعتبـاري میان اجزاي مختلـف اقتصـاد 

ها توان گفـت بـدون وجـود بانککشـور و جهـان هسـتند. می
عملاً هیـچ فعالیـت اقتصـادي در دنیـاي امروز امکانپذیـر 

میـت و تأثیـر خارق العـاده نیسـت و همیـن امـر باعـث اه
ها به دلیل ها در دنیاي امروز ورزشی شـده اسـت، بانکبانک

منبع اصلی تأمین مالی اکثر فعالیتها، بخصوص فعالیتهاي 
اقتصادي نقش بسیار مهمی در توسعه و رشد ورزشی کشورها 

4. Pitts & Miller & Fielding 
5. Baughn 
6. Askarian 
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دارند و به عنوان تأمین کننده نقدینگی در ارائه خدمات و تولید 
 )،2019، 1عات عمل کنند (کارولکننده اطلا

پژوهش حاضر در پی کشف این حقیقت است که صنعت 
بانکداري چه نقشی بر توسعه صنعت ورزش ایران داشته و پس 
از تبدیل شدن صنعت ورزش به یک کالاي استراتژیک در دست 
دولت چگونه تاثیري بر قدرت، سیاست، اقتصاد و فرهنگ جامعه 

حاضر درصدد دستیابی پاسخ به  ایرانی گذاشته است. پژوهش
که نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت  است پرسشاین 

ورزش ایران از دیدگاه جامعه شناسی بر ابعاد مختلف کنش 
 شود؟اجتماعی مربیان، مدیران و کارشناسان چگونه تبیین می

 
 مبانی نظري

در اینجا به نظریات جامعه شناسی تأثیر صنعت بانکداري بر 
 پردازیم:صنعت ورزش میتوسعه 

در  2نظریه ارزشهاي فرهنگی سیستماتیک تالکوت پارسونز
اس ها باید بر اسبانکصنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش: 

ها و مقررات هاي فرهنگی جامعه خود و همچنین دستورالعملارزش
هاي ورزشی و نهادهاي بین المللی ورزش مقررات، قوانین و میدان

هاي ورزش اي صنعت بانک داري را با دستورالعملهدستورالعمل
هاي فرهنگی را رعایت کنند طوري که هم ارزشه انطباق دهند. ب

ها ونها، فدراسیو هم قوانین نهادهاي بین المللی را با اهداف باشگاه
و مؤسسات مردم نهاد ورزشی هماهنگ سازند. این همسویی باید 

ازاریابی، واحد تشکیلات و در واحدهاي داخلی از جمله واحدهاي ب
ها، هواداران، هیات ها، ها، واحد امور بین الملل، باشگاهروش

و  AFCها و نهادهاي بالادستی از جمله فدراسیون با کنفدراسیون
کمیته بین المللی المپیک، در راستاي پیشرفت جامعه و نگهداشت 

 هاي جامعه جریانالگوهاي ورزشی مبتنی بر حفظ فرهنگ و ارزش
ش توان در رویدادهاي بین المللی، نقداشته باشد. به این ترتیب می

هاي فرهنگی جامعه خود ایفا کرد انتقال نظام ارزش برايموثري 
 ).25: 2015، 3(صادق پور

در صنعت بانکداري بر  4نظریه ارزشی شدن کارل مارکس
تواند صنعت بانک داري در ایران میتوسعه صنعت ورزش: 

هاي مازاد (سود و منفعت) کسب شده از ارائه خدمات ارزش
اعتباري انفورماتیکی به صنعت باشگاه داري فوتبال را تبدیل به 
خدمات اجتماعی هواداران و در نتیجه هم به منافع خود و هم 

ها در کشور و هم به صاحبان سهام به منافع هواداران باشگاه
ند و تبدیل به یک فرای کندهاي کشور تعریف و طراحی اشگاهب

شود خواهد شد و یک داروي تبدیلی که ارزشی شدن نامیده می

                                                                                                                                                    
1. Carroll 
2. Talcott Parsons 
3. Sadeghpour 

مثبت و آرامبخش و میان مدت و بلند مدت را براي تولید 
 .کنداي خلق هاي مبادلههاي کاربردي در درون ارزشارزش

را از طریق  رنتیها فروش بلیط اینتعنوان مثال وقتی که بانکه ب
ها طراحی و هاي خود براي مشتریان و هواداران باشگاهدرگاه

خود یک ارزش است که منجر به سود و منفعت  ،کنندتولید می
و هم در امنیت و هم  هم در وقت ،شوداي میچند جانبه مبادله

ها و در کاهش ترافیک جامعه، کاهش آلودگی هواي خیابان
زیست) و هم کسب درآمد براي  کند (محیطشهرها کمک می

ورزش و هم کسب درآمد براي صنعت بانکداري به ارمغان 
خواهد آورد که در نتیجه این خدمات منجر به ارزشی براي جامعه 

 ).27: 2015ورزش کشور است (صادق پور، 
در  5نظریه نظام و استعمار زیست جهان یورگن هابرماس

ه توجه به نظریبا صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش: 
هابرماس عقلانیت ابزاري در ورزش بر عقلانیت معرفتی و 
دانشی و نظام اخلاقی جامعه برتري یافته است و پول و ثروت 

ها کنقش بان ،ن استابراي نظام سرمایه داري و مالک به تنهایی
بر خدمات تسهیلاتی و اعتباري (ارزي و ریالی) در نهایت  افزون

اران خدمات رسانی به عامه جامعه منفعت و سود به سهامد
هاي بانکداري فلاین در حوزهآورزش از جمله خدمات آنلاین و 

و ارائه تسهیلات ارزان قیمت و توافقی به ورزشکاران و هوادار 
واند بخشی تن باشگاه در سیستم بانکی میابر اساس منابع مالک

از مشکلات ورزشکاران و هواداران که به دلیل فشارهاي 
ادي و تورم زا زندگی آنان به سمت عقلانیت ابزاري در اقتص

معمولاً در کشورهاي  .روند کاهشی ایجاد کند ،حرکت هستند
ها اروپایی قدرت لابی گري و پولی مالکین سرمایه دار باشگاه

هاي دولتی و بانکی از منابع و سایر خدمات به دلایل ارتباط
در اختیار  ه تنهاییببانک بیشتر استفاده و پول و منابع بانکی 

ها بخش کوچکی از قدرتمندان قرار خواهد گرفت، چون بانک
لاً تري هستند معموخود نیز به دنبال کسب درآمد و سود مطمئن

 به سمت عقلانیت ابزاريو از ریسک پذیري کمتري برخوردارند 
کنند که این مهم موجب فروپاشی نظام اخلاقی و حرکت می

ها خواهد شد و مردم اعتقاد دارند انکاعتمادي مردم نسبت به ب
ها در اختیار ثروتمندان خاص قرار دارند به همین دلیل که بانک

توان بر اساس بر اساس رسالت اجتماعی، کسب درآمد می
طراحی و تولید جذب منابع هواداران به عنوان مشتریان خرد و 

 و بازیکنان و مربیان و افراد مرتبط با برگزاري مسابقات شرایط
هاي حمایتی، تشویقی و تسهیلاتی براي صنعت ورزش نیز بسته

 ).29: 2015در نظر گرفت (صادق پور، 

4. Karl Heinrich Marx 
5. Jurgen Habermas 
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 در صنعت 1نظریه ساختار و عاملیت آنتونی گیدنز
در شرایط کنونی ساختارها بانکداري بر توسعه صنعت ورزش: 

بایستی چه در حوزه بانکداري و در چه حوزه ورزش که می
کاران اند و ورزشبه بازدارنده تبدیل شده ،باشندتواناکننده عمل 

و هواداران که عاملیت در ورزش هستند به دلایل ساختارهاي 
سیستم بانکی و سیستم ورزش از منابع و قواعد همدیگر بی خبر 

میم باید کارشناسان و تص ،و یا کم خبراند و یا کمتر آگاهی دارند
عمومی و گیرندگان دانش بانکی و ورزشی رویه مشترك 

 نندکتخصصی را با خلاقیت و نوآوري تعریف، طراحی و تولید 
ها (قواعد) تبدیل به ترین زمان ممکن، وادارندهو در کوتاه

ها تسهیلات و امکانات تغییر کنند، در نتیجه شناخت  تواناکننده
توان موانع دو ساختار که در شرایط فعلی بازدارنده هستند و نمی

تار براي عاملیت نیز استفاده کرد با مطالعه، هاي دو ساخاز ویژگی
بررسی، راهکار و آگاهی عملی به دو ساختار شرایط فراهم کرد 

، تا بازاندیشی ،براي دوطرف بازنگري کردآن را هاي تا ویژگی
هم اندیشی و خردورزي بر یک نظام معناي مشترك برسد که 
 بر سطح فرهنگ بانکداري و صنعت ورزش تأثیر مثبت براي

عاملیت صورت پذیرد، کارشناسان به مثابه موجودي خلاق و 
معناساز در سطح تعاملات دو صنعت دست به تفسیر و بازاندیشی 

د یک نظام معناي مشترك ایجاد ند که بتواننو بازسازي می زن
 د که بر سطح صنعت ورزش و بانکداري تأثیر بگذاردنکن

 ).39: 2015(صادق پور، 
در صنعت  2ترلی میشل فوکوهاي کننظریه تکنولوژي

واند تصنعت بانکداري می بانکداري بر توسعه صنعت ورزش:
هاي کنترلی در صنعت ورزش از طریق در رابطه با تکنولوژي

بین کنترلی و نظارتی خود و همچنین سیستم  هاي سراسرطرح
هاي امتحانی را رونق هاي بازرسی بهنجارساز، سیستمقضاوت

اي ل و انتقال وجوه در ورزش کاملاً حرفهببخشد. بدین ترتیب نق
ش شفاف سازي صنعت ورزش نق درکنترلی و آنلاین رصدیابی و 

کلیدي و مهمی را ایفا کند و در کم رنگ شدن پول شویی در 
جامعه ورزش و سایر نقل و انتقالات وجوه غیر رسمی در ورزش 

ی هاي کنترلی و بازرسی و حسابرسبا استفاده از دانش تکنولوژي
 نندکماتیک ورزش خدمات شایانی را ارائه آنلاین در سلامت سیست

 ).40: 2015(صادق پور، 
 

 شناختی صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش. چارچوب نظري تبیین جامعه1جدول 

 چارچوب نظري پارادایم

 پارسونز) نظریه 1 اثبات گرایی پارادایم

 هاي فرهنگی سیستماتیک در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزشنظریه ارزش
 ) پارسونز:A.G.I.L»(آجیل«نظریه 

 (تحصیل منابع کافی)A انطباق
 گذاري و اجرا)(هدفG نیل به هدف

 (هماهنگی بین واحدها)I انسجام و یکپارچگی
 ها)و ارزش (ایجاد و حفظ فرهنگ L کمون یا نهفتگی یا نگهداشت الگو

 پارادایم انتقادي
 نظریه ارزشی شدن در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش ) نظریه کارل مارکس1

 نظریه نظام و استعمار زیست جهان در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش ) نظریه هابرماس2

 در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش نظریه ساختار و عاملیت گیدنز ) نظریه گیدنز1 يتفسیر-پارادایم برساختی 

 هاي کنترلی در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزشنظریه تکنولوژي ) نظریه میشل فوکو1 پارادایم پست مدرن

 
 پژوهشپیشینه 

اند )  انجام داده1398و همکاران ( 3که محمديدر پژوهشی 
به طراحی مدل کیفی توسعه اقتصادي صنعت ورزش ایران با 
رویکرد تولید درکلاس جهانی پرداخته است و به این نتیجه 
دست یافته است که بین توسعه اقتصادي صنعت ورزش و 

، ايعوامل آن (توسعه نهادي، ساختارو مالکیت، توسعه رسانه
شی، توسعه هواداران و درآمدحاصل ازآن، پژوه -توسعه علمی

                                                                                                                                                    
1. Anthony Giddens 
2. Paul Michel foucault 

توسعه نیروي انسانی، توسعه امکانات و زیرساخت، توسعه 
هاي صادرات، توسعه وگسترش حقوقی و قانونی، توسعه بنگاه

هاي اجتماعی) با عوامل تولید در کلاس جهانی (کیفیت، شبکه
نوآوري، هزینه، زمان، انعطاف پذیري) و عوامل خدمت در 

ی (فروش و پس ازفروش) رابطه علی و اثر گذار کلاس جهان
تواند باعث توسعه صنعت ورزش درکلاس وجود دارد که می

 جهانی شود.

3. Mohammadi 
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) انجام داده است به طراحی 1399(1که رضاییدر پژوهشی 
هاي فوتبال ایران پرداخته و به این نتیجه مدل درآمدزایی باشگاه

هاي باشگاه دست یافته است که تئوري جوهري مدل درآمدزایی
هاي مؤثر مدیریتی،  فوتبال ایران داراي هفت مؤلفه: مکانیزم

هاي آموزش، مکانیزهاي اصلاح  هاي مالی، مکانیزم مکانیزم
 هاي هاي اصلاح فرهنگ، مکانیزم ساختار فوتبال، مکانیزم

قانونی و استقرار مدل درآمدزایی آیت که توسعه و  -حقوقی
در گرو مدیریت برتر این  هاي فوتبال ایرانموفقیت باشگاه

 ها است.مؤلفه
) انجام 1400و همکاران ( 2که یوسفی زرندي در پژوهشی

ي هاداده است به موانع رقابت پذیري کالاهاي داخلی با نمونه
خارجی در بخش تولیدي صنعت ورزش ایران پرداخته و به این 
نتیجه دست یافته است که بین موانع رقابت پذیري 

ابخشی داخلی، فرابخشی خارجی) با کالاهاي بخشی، فر (درون
خارجی در بخش تولیدي صنعت ورزش ایران اختلاف 

با توجه به موانع موجود بر سر  بنابراینداري وجود دارد.  معنی
گذاران و تصمیم گیرندگان لازم است که سیاست ،راه تولید

کلان کشور با همراهی بخش خصوصی بسترهاي لازم در جهت 
 و با رفع کردهگذاري را فراهم تولید و سرمایه بهبود فرایند

 .نندکمشکلات و موانع تولید راه را براي یک اقتصاد پویا هموار 
) انجام داده است 1400و همکاران ( 3که جوانیدر پژوهشی 

به طراحی مدل مدل برندسازي با رویکرد تفکر استراتژیک در 
رند ست که بورزش ایران پرداخته و به این نتیجه دست یافته ا

ورزش و برندهاي ورزشی، برندهایی فراگیر هستند، برند فراگیر، 
است بنابراین هر سه » شخص، محصول و نهاد«پیوند برندهاي 

نوع برندسازي، شخص، محصول و نهاد، در صنعت ورزش 
اکتشافی و به  پژوهش هايموضوعیت دارد. این پژوهش از نوع 

ان این منظور به خبرگتناسب رویکرد پژوهش کیفی بود، براي 
آوري حوزه برندسازي مراجعه و از طریق مصاحبه عمیق به جمع

ها پرداخته شد و روش نمونه گیري در این پژوهش گلوله داده
 :مقوله اصلی در سه سطح 15ها برفی بود. در نهایت از دل داده

رفتاري، سازمانی و رویداد استخراج شد. این مدل نمایش 
زي صنعت ورزش ایران است که سعی بر آن اي از برندساساده

هاي اساسی برندسازي صنعت ورزش ایران را بود که ساخت
 گیرد.ردرب

اند، ) انجام داده1399و همکاران ( 4که خراسانیدر پژوهشی 
نیروي پورتر  5به تحلیل صنعت ورزش ایران با استفاده از مدل 

زي امروپرداخته و به این نتیجه دست یافته است که در جهان 

                                                                                                                                                    
1. Rezaee 
2. Yousefi Zarandi 
3. Javani 
4. Khorasani 

ها تنها معلول وجود رقبا نیست. پورتر اعتقاد رقابت بین شرکت
دارد که محیط رقابتی صنعت توسط تقابل پنج نیروي نسبتاً با 

شود. این نیروها عبارتند از تهدید ورود رقباي ثبات تعیین می
جدید، توان چانه زنی خریداران، توان چانه زنی تأمین کنندگان، 

جایگزین، شدت رقابت بین رقباي  تهدید ورود محصولات
 موجود.

اند ) انجام داده1398و همکاران ( 5که صدقیدر پژوهشی 
ها و مؤسسات اداري در سرمایه گذاري به بررسی نقش بانک

خصوصی ورزش استان آذربایجان شرقی پرداخته و به این نتیجه 
دست یافته است که رابطه منفی و معنی داري بین موانع مربوط 

گذاري ورزشی خصوصی در  بانکی با میزان سرمایه به امور
دارد. همچنین، به غیر از بخش  بایجان شرقی وجوداستان آذر

اي، تفاوت معنی داري بین اولویت  موانع مربوط به اموربیمه
دیدگاه صاحبان سرمایه در بخش اداري وجود  موانع مختلف از

ها، موانع مربوط به اموربانکی، دارد همچنین در بین کلیه بخش
 بوط به امورشود. با کاهش موانع مرترین مانع محسوب میمهم

اقتصادي و بانکی به عنوان مهمترین مانع عنوان شده و 
همچنین توجه بیشتر برخی مؤسسات اداري شناسایی شده به 

گذاري  توان بر میزان سرمایهنقش خود در این راستا می
 ورزش استان آذربایجان شرقی افزود. خصوصی در

) مروري بر حمایت از ورزش در 2022( 6میشال بوزکو
ها دهد که بانکهاي تجاري و تعاونی دارد. وي نشان میبانک
از اسپانسر ورزشی براي تبلیغ برند، حمایت از فرایند فروش و  بیشتر

تعاونی  هايکنند. در اینجا بانکیا جذب مشتریان جدید استفاده می
 اي هستند در حمایتکه نهادهایی با حوزه فعالیت محلی یا منطقه

ها با توجه به هدف یی یرخوردارند. این بانکاز ورزش از اهمیت بالا
ست، اي ااساسی فعالیت خود که حمایت از توسعه محلی یا منطقه

هاي ورزشی محلی در منطقه هستند. مایل به حمایت مالی از باشگاه
بازاریابی ورزشی براي یک بانک تعاونی یک پلت فرم چند بعدي 

 کند.ی میاست که از دستیابی به اهداف تجاري پشتیبان
گیري ) مروري بر متون اندازه2021( 7گیمر و همکاران

 نهاآسرمایه انسانی در بازارهاي ورزشی و امور مالی بانکی دارند. 
سپس این دو زمینه تحقیقاتی را مقایسه و مقابل هم قرار 

د که مطالعات بسیاري در هر ندهد، همچنین نشان میندهمی
با پایه مشترك دارند. هدف  دو زمینه ارتباطات قابل جایگزین

نهایی پژوهش، ارتباط این دو زمینه تحقیقاتی براي فهم جبران 
و عملکرد و درنتیجه استفاده از آن در صنعت کسب و کار ورزشی 

 است.

5. Sedghi 
6. Michal Buszko 
7. Garner, J; Humphrey, P. R; & Simkins, B. 
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دهد که با وجود اینکه ) نشان می2020( 1فري پژوهش هاي
همکاري بخش خصوصی در بخش ورزش موجب بهبود 

د، بهبود در فرآیند شوهاي دولت میهوري و کاهش هزین بهره
اي  خصوصی سازي بستگی به روش اجراي آن و مدیریت حرفه

یجه مشکلاتی همچون مشکلات مالی، تو عملی آن دارد. در ن
ساختاري، مدیریتی و نقض حقوق مشتریان تحت تأثیر اجراي 

 .)2020آید (فري، نا کارآمد خصوصی سازي بوجود می
دهد که در ) نشان می2020( 2أن هرناندز پژوهش هاي

کشور آلمان توسعه بخش خصوصی با سایر کشورها همچون 
بخش  اآنجکانادا، انگلستان، آمریکا و استرالیا متفاوت است در 

خصوصی و دولت همکاري نزدیکی با یکدیگر دارند. عوامل 
تمرکز زدایی و خصوصی سازي نقش اساسی در اصل یارانه ایی 

 هايند که باعث بهبود اداري سازمانکن(سوبسید) ایفا می
ورزشی شده و موجب فراهم شدن بستر سیاسی و اقتصادي در 

 )،2020است (هرناندز،  شدهبخش خصوصی این کشور 
)، در پژوهش خود، اهداف 2020و همکاران ( 3گاجوویاك

شود را در وهله مخارجی که دولت در زمینه ورزش متقبل می
سلامت عمومی و  برايورزشی  اول، توسعه بازسازي امکانات

مهندسی اجتماعی و در  براياستفاده از ورزش به عنوان ابزاري 
ساخت یک  برايوهله دوم، فراهم کردن تسهیلات سطح بالا 

 داند. کشور قوي در حوزه ورزش می
هدف این مطالعه بررسی رابطه بین مخارج دولت در 

د ایران و موفقیت ورزشی در اقتصا GXSF(4امکانات ورزشی (
دهد که بین مخارج بالاتر در عنوان شده است. نتایج نشان می

داري وجود ندارد این حوزه و موفقیت در ورزش ارتباط معنی
 .)2020(گاجوویاك، 

اي نسبتاً پژوهش حاضر را شاید بتوان گفت که از زاویه
جدیدتر با رویکرد ترکیبی به مقوله شناسایی صنعت بانکداري بر 

ورزش که همزمان به انواع تبعات، علل، بستر و توسعه صنعت 
ها و ارائه راهکارهایی است شرایط دخیل و پیامدها و استراتژي

شود را که منجر به توسعه و اعتلاي صنعت ورزش ایران می
که در نوع خود مطالعه جدیدي پژوهش بررسی کرده است این 

ا ب پیشین فاقد بررسی این تنوع بعدها پژوهش هاياست که در 
هم بوده است و تنها از یک جنبه به تبعات قضیه پژوهش مورد 

که در  استدر این پژوهش اند، نوآوري کار نظر ما پرداخته
شرایط ساختاري و اجتماعی ایران با یک دید چند بعدي به این 
مساله صنعت ورزش ایران و پیامدهاي آن که در جامعه ورزشی 

                                                                                                                                                    
1. Frey 
2. Hernandez 

خ حاضر به دنبال پاسژوهش پ .پرداخته شده است ،افتد اتفاق می
است که عوامل کلیدي صنعت بانکداري بر توسعه  پرسشبه این 

 ها چگونه است؟صنعت ورزش کشور کدامند و اولویت بندي آن
تواند پژوهشگران و دست اندرکاران امر را در که می پرسشی

 .کندتر یاري تر و اثربخشهاي راهبردياتخاذ سیاست
 

 پژوهش اصلی پرسش 
دل پارادایمی سیستماتیک جامعه شناختی صنعت . م1

بانکداري بر توسعه صنعت ورزش چگونه است، 
هاي ذهنی کنشگران براساس تفاسیر و برداشت

 ها) از واقعیت موضوعی چیست؟اجتماعی (سوژه
 

 فرعیپرسش هاي 
. شرایط علّی مؤثر در صنعت بانکداري بر توسعه صنعت 2

 چگونه است؟ورزش از منظر کنشگران اجتماعی 
. پدیده محوري یا عوامل مؤثر در صنعت بانکداري بر 3

توسعه صنعت ورزش و عاملین استمرار و تداوم آن از 
 منظر کنشگران اجتماعی چیست؟

اي ایجاد عوامل مؤثر در صنعت بانکداري . شرایط زمینه4
 بر توسعه صنعت ورزش از منظر کنشگران کدام است؟

گر مؤثر بر پدیده (صنعت . شرایط میانجی و مداخله 5
بانکداري بر توسعه صنعت ورزش) از منظر کنشگران 

 کدامند؟
. کنش متقابل (جامعه بانکداري، جامعه ورزشی) در قبال 6

پدیده (صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش) از 
 منظر کنشگران کدامند؟

. پیامدهاي حاصل از پدیده (صنعت بانکداري بر توسعه 7
 منظر کنشگران چیست؟ صنعت ورزش) از

 
 پژوهشروش 

داده بنیاد ، نظریه مبنایی که از مشاهده پژوهش روش 
فی حاضر با رویکرد کیپژوهش شروع تا به تولید نظریه برسد. 

در مطالعه تعریف اجتماعی صنعت بانکداري بر توسعه صنعت 
هاي خاص خود است. براساس متضمن پیش فرض ،ورزش

از لحاظ هستی شناسی یک  دیدگاه ساخت گرایی تفسیري،
پدیدة وابسته به تجربه انسان و تفسیر اوست و به طور اجتماعی 

تواند معانی مختلفی داشته باشد. از لحاظ شود و میساخته می
معرفت شناسی پژوهشگر از طریق تعامل با موضوع مورد 

3. Gajowiak 
4. government expenditures on sport facilities 
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از لحاظ  بنابراینشود و پژوهش، به شناخت آن نائل می
ان (بازرگ استد و تفسیرهاي گوناگون شناسی داراي ابعا روش

از طریق ها  نمونهپژوهش ). در این 192019:، 1هرندي
اند. اندازه نمونه در این پژوهش گیري هدفمند انتخاب شده نمونه

نفر بود. در این روش  50بر مبناي شاخص اشباع نظري برابر با 
هاي باز و نیمه ساختار مصاحبه 50پس از استخراج  پژوهشگر

هایی در محورهاي سه گانه ته (جامعه تحت مطالعه) پرسشیاف
با در نظر گرفتن الزامات مربوط » چگونه«و » چرا«، »چیست«

به تنظیم مدل پارادایمی در باب پدیده مورد مطالعه (عوامل 
کلیدي صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش) پرسیده است. 

 ،داشتند رارساله ق 65تا  35شرکت کنندگان در طیف سنی میان 
مدت مصاحبه با مربیان، مدیران بانکی، کارشناسان ورزشی و 

، پژوهشدقیقه بوده است. در این  30هاي لیگ برتر، باشگاه
اهداف پژوهشی به مشارکت کنندگان تبیین و به آنها در 
خصوص محرمانه بودن مصاحبه (ضبط صداي مصاحبه 

ت اطلاعات شخصی که هوی و شوندگان) و حفظ رازداري
مصاحبه شوندگان را افشا نکند، اطمینان خاطر داده شد و به 
منظور ارتقاء ضریب اطمینان حفظ اطلاعات شخصی افراد حتی 

هاي ها توسط پژوهشگر تایپ و در فایلمحتواي مصاحبه
هاي گردآوري مخصوص نگهداري شده است. پس از آن داده

وسعه تشده با توجه به شیوه کدگذاري که استراوس و کوربین 
اند (کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري گزینشی) داده

به تدریج   هااین سه مرحله کدگذاري داده در. شدندکدگذاري 
ها ها و از دل مقولهاز دل مفاهیم مقوله از دل کدها، مفاهیم

نظریه استخراج شد. این پاردایم در برگیرنده ابعادي چون: عوامل 
اي، شرایط میانجی، کنش یا زمینهعلی، پدیده، شرایط 

 راهبردهاي کنش و پیامدهاست.
 

 قابلیت اعتماد
دستیابی به اعتماد (معادل اعتبار در تحقیقات کمی) در 

 پژوهش حاضر به چند روش صورت گرفت:
استفاده از تکنیک ممیزي: در این روش چند متخصص  -1

و صاحب نظر که درکار کیفی تجربه داشتند بر مراحل 
ف کدگذاري، مفهوم سازي، استخراج مقولات و مختل

 نظارت کردند. پژوهشگرهاي برداشت
 زاویه بندي نظري: این شیوه توسط دنزین پیشنهاد -2

 شده است. در این شیوه از نظریات و رویکردهاي
در مرحله توسعه پژوهش نظري مرتبط با موضوع 

مفاهیم حساس و تنظیم نظام مقولات و نیز براي 

، 2شود (محمدپورفسیر نتایج استفاده میتحلیل و ت
2009 :85(. 

ضریب توافقی کاپا: این ضریب ثبات و همبستگی نمرات  -3
د سنجبین داوران یا ارزیابان مختلف یک موضوع را می

شود که با ضریب کاپا نشان و ضریب توافق نامیده می
گویه  104دهد که شود. نتیجه تحلیل نشان میداده می

اندازه توافق ضریب کاپا  کهقرار گرفته مورد بررسی 
به دست آمده است. مقدار احتمال آزمون نیز به  0,788
شود. بنابراین نشان داده می value<0.001–Pصورت 

آوریم که داوران در تشخیص گویه ها توافق به دست می
نظر بودن بالایی با همدیگر هستند. در سطح و هم
شود و فرض فرض صفر رد می 𝛼𝛼=.05داري معنی

 شود. آماره، تأیید میاستنظر بودن داوران مقابل که هم
Standard Error Asymptotic  خطاي استاندارد

تقریبی است که  Tآماره  ApproximateTهمبسته و 
ر بر این، د افزونرود. در محاسبه ضریب کاپا به کار می

پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهاي اسکینر، 
به آن اشاره  2) که در جدول 2014کوربت ( ادواردز و

 شده است استفاده شد.
 

 هاي اطمینان از روایی. روش2جدول 
هاي اطمینان از روش

 نحوه اجرا در این پژوهش روایی

 درگیري طولانی مدت
افزایش حساسیت نظري، مشارکت عملی و ارتباط با 

 هاي محققکنندگان براي ارزیابی برداشتمشارکت

 پایدارمشاهده 
مشارکت عملی محقق و حضور در محیط مشارکت و اکتشاف 

 جزئیات تجارب مشارکت کنندگان

بازرسی مجدد 
 مسیرکسب اطلاعات

انجام بازرسی ادواري اطلاعات و کدهاي به دست آمده به جهت 
پیشگیري از سوگیري و اطمینان از صحت، توسط محقق و یک 

 رد پژوهشهمکار (دانشجوي دکتري) آشنا به موضوع مو
چک کردن با مشارکت 

 کنندگان
و پژوهش بررسی اطلاعات به دست آمده به کمک گروه 

 نظرسنجی از مصاحبه شوندگان در خصوص نتایج
 هاآوري دادهاستفاده از منابع متعدد براي جمع مثلث سازي

 مقایسه مستمر
هاي به دست آمده از منابع مورد بررسی با سایر مقایسه داده

 صورت مستمر در تمام طول تحقیق منابع به
 

 هایافته
در روند تحلیل مطالعات کیفی براساس سه مرحله انتخاب 
کدهاي باز، تعیین کدهاي محوري و درنهایت معرفی کدهاي 

 د:شوکه تشریح می استانتخابی  گزینشی یا
 ـکد گذاري باز: کدگذاري باز عبارت است از نسبت دادن کدهاي 1

ترین واحد معنادار از محتواي متنی هدف اي به کوچکمفهومی و مقوله
             به عنوان نمونه کد گذاري باز بیان شده است. 3که در جدول 

                                                                                                                                                    
1. Bazargan Harandi 2. Mohammadpour 
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 . کدگذاري باز3جدول 

 کد متمرکز مقوله نشانگر
P3 

 هاها با بانکتعامل دو طرفه باشگاه

 طراحی و استقرار مدل درآمدزایی

P12 
P8 
P6 
P11 

 هاي فوتبال در بازارایجاد شبکه مشتریان و اعتباربخشی به برند باشگاه
P8 
P5 
P7 
P14 
P12 
P5 

 توسعه آنهادستیابی به مزایاي استقلال مالی و 

P15 
P7 
P10 
P3 
P10 
P1 
P4 
P6 هاي درآمدزاییایجاد فرآیند تسهیل در اخذ قانونی مؤلفه 

 قانونی -مکانیزم هاي حقوقی
P2 هاها، قوانین و امور مالی باشگاهشفافیت آیین نامه 
P12 

 P14 هاطراحی مجدد فرآیندهاي داخلی باشگاه
P15 
P9 هاوجود آیین نامه 

 تمرکز بر فرایندهاي باشگاه داري

P5 
P6 استفاده از فناوري اطلاعات 
P1 ) برند باشگاه)برخورداري از حق کپی رایت و مالکیت معنوي P3 
P14 وجود چشم انداز و اهداف روشن P15 
P1 هاي با کیفیتانجام بازي P8 
P11 رعایت قوانین بین المللی P5 
P8 

 وجود کانوان هواداران

 آموزش

P9 
P14 
P5 
P1 
P1 

 P3 هاي فنی و تخصصیداشتن کمیته
P6 
P12 

 P10 استفاده از مشاوران بانکی متخصص در ساختار باشگاه
P6 
P9 
P13 ايایجاد سند راهبردي باشگاه داري حرفه 
P7 هاي آموزشآشنایی با شیوه 
P9 هاي ارتباط محور و تعاملی به مدیرانارائه آموزش 
P15 

 تغییر شیو ه هاي آموزش مدیران

P11 
P2 
P11 
P13 
P13 
P4 
P6 نقش حمایتی مدیران بانکی و باشگا هها در ایجاد تحول 

 ايداري حرفهنقش پررنگ مدیریت منابع انسانی بانکی و باشگا ه  P4 مکانیزم هاي مؤثّر مدیریتی
P8 هاتأمین و توسعه امکانات و تسهیلات باشگاه 
P13 مکانیزم هاي مالی و اداري ها و درآمدها)مدیریت منابع (هزینه 
P9 طراحی مکانیزم هاي پرداخت منطقی و عادلانه 
P8 ارتقاء نظام ارزشیابی و کنترل 

 معیوب صنعت ورزشاصلاح ساختار  P2 مکانیزم هاي اصلاح ساختار صنعت ورزش
P11 هاي درآمدزایی صنعت بانکی و ورزشیایجاد سند راهبردي مؤلفه 
P9 مدیریت تخصصی صنعت ورزش و بانکی 
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 کد متمرکز مقوله نشانگر

P3 هاي سیاسی در صنعت ورزش و بانکیحذف رانت 
 هاي دو طرفههاي ارتباطی مبتنی بر تعاملبازسازي کانال P1 مکانیزم هاي اصلاح فرهنگ

P14  اخلا ق مداريتأکید بر 

 
. مضامین تحلیل جامعه شناختی نقش صنعت بانکداري بر 4جدول 

 توسعه صنعت ورزش

مفاهیم ثانویه (مضمون  تم (مضمون فراگیر)
 مفاهیم اولیه (مضمون اصلی) سازمان دهنده)

نقش صنعت 
بانکداري بر توسعه 

 صنعت ورزش

استقرار مدل طراحی و 
 درآمدزایی

 هاها با بانکتعامل دو طرفه باشگاه
ایجاد شبکه مشتریان و 
هاي اعتباربخشی به برند باشگاه

 فوتبال در بازار

 -مکانیزم هاي حقوقی
 قانونی

ایجاد فرآیند تسهیل در اخذ قانونی 
 هاي درآمدزاییمؤلفه

ر ها، قوانین و اموشفافیت آیین نامه
 هاباشگاهمالی 

مکانیزم هاي اصلاح 
 ساختار صنعت ورزش

هاي ایجاد سند راهبردي مؤلفه
 درآمدزایی صنعت بانکی و ورزشی

نقش پررنگ مدیریت منابع انسانی 
 ايبانکی و باشگا ه داري حرفه

 

، پس از سه مرحله شود) مشاهده می4همانگونه در جدول (
هاي متنی نقش صنعت بانکداري بر توسعه کدگذاري داده

صنعت ورزش، شش مضمون اصلی (شامل: تعامل دو طرفه 
 ها، ایجاد شبکه مشتریان و اعتباربخشی به برندها با بانکباشگاه
هاي فوتبال در بازار، ایجاد فرآیند تسهیل در اخذ قانونی باشگاه
ها، قوانین و امور مالی شفافیت آیین نامههاي درآمدزایی، مؤلفه

هاي درآمدزایی صنعت ها، ایجاد سند راهبردي مؤلفهباشگاه
بانکی و ورزشی و نقش پررنگ مدیریت منابع انسانی بانکی و 

اي)، سه مضمون سازمان دهنده (شامل: باشگاه داري حرفه
 -طراحی و استقرار مدل درآمدزایی، مکانیزم هاي حقوقی

مکانیزم هاي اصلاح ساختار صنعت ورزش) و یک  قانونی،
مضمون فراگیر (شامل نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت 

هاي مربوط به هر مصداق زیر جدولکه در  شدورزش) حاصل 
 یک از مضامین به تفکیک آورده شده است.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
          مفهومی نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزشمدل . 1نمودار 
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د از تحلیل جامعه شومشاهده می 1همان گونه که در نمودار 

شناختی نقش صنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش از دیدگاه 
 جامعه شناسی سه مضمون اصلی بدست آمده است که شامل:

الف) طراحی و استقرار مدل درآمدزایی ب) مکانیزم هاي 
قانونی ج) مکانیزم هاي اصلاح ساختار صنعت ورزش،  -حقوقی
ها پرداخته شده است.به تحلیل آن زیرکه در 

 

 
 بحث و نتیجه گیري

حاضر با اتخاذ رویکردي کیفی و با استعانت از روش نظریه پژوهش 
کند مدل پارادایمی از مفهوم عوامل جامعه شناختی مبنایی تلاش می

ي ذهنی هاصنعت بانکداري بر توسعه صنعت ورزش را بر اساس برداشت
هاي و تفاسیر و تعاریف کنشگران از این مفهوم ارائه دهد. براساس یافته

کرد در قالب تعامل هفت مؤلفه اصلی مشخص شده پژوهش حاضر، روی
است: هدف این پژوهش تحلیل عوامل جامعه شناختی صنعت بانکداري 
بر توسعه صنعت ورزش ایران بود. بر اساس نتایج به دست آمده از 

هاي عمیق و مقوله بندي آنها، عوامل سیاست زدایی، مدیریت مصاحبه
سازي، خصوصی سازي،  اثربخش و کارآمد، اصلاح ساختار، تجاري

ضاهاي ف سعهعوامل محیطی، توسعۀ منابع انسانی، ارتقاء زیرساختها و تو
 هورزشی استاندارد، طراحی نظام استعدادیابی و استقرار مکانیزم توسع

نعت ص هصنعت بانک داري بر ورزش، به عنوان ده مؤلفۀ مؤثرّ در توسع
 شرایط علیّ باعثی شد. به طور کلورزش ایران شناسایی و استخراج 

ت سیاس«شود. در این پژوهش مقوله اصلی (محوري) می هایجاد و توسع
که متشکل از چندین مقوله است به عنوان شرایط علیّ انتخاب » زدایی

 هو محور فرآیند پژوهش است. با توج. پدیده محوري یا اصلی اساس شد
ث مبحها، به تأکید مصاحبه شوندگان و تکرار آن در کدهاي مصاحبه

هاي ورزشی به عنوان در نهادها و سازمان» مدیریت اثربخش و کارآمد«
د. شرایط علیّ باعث اهمیت، ایجاد و شپدیدة اصلی این پژوهش انتخاب 

اعث زدایی صنعت ورزش، ب در واقع سیاست ،شودتوسعۀ پدیده اصلی می

 ها و تعاملاتشود. شرایط کنشایجاد مدیریتی اثربخش و کارآمد می
الیتها و تعاملات هدفداري است که در پاسخ به پدیده محوري فع نگربیا

(مدیریت اثربخش و کارآمد) و تحت تأثیر بستر حاکم (عوامل محیطی 
منابع انسانی بانکی و ورزشی) و شرایط مداخله  هداخلی و خارجی و توسع

ر شود. دها و فضاهاي ورزشی استاندارد) ایجاد میگر (توسعۀ زیرساخت
صنعت بانکداري بر صنعت ورزش ایران، این مقوله منجر به  هتوسع هنظری

شود که همان اجراي راهبردهاست. با اصلاح می اي پیامد و یا نتیجه
ساختار تجاري سازي و سپس خصوصی سازي که به صورت یک فرآیند 

تجاري سازي و تجاري  ه این صورت که اصلاح ساختار لازمهاست (ب
توان در صنعت بانکداري و باشد)، میمیسازي لازمۀ خصوصی سازي 

ها ورزش ایران، تحولات اساسی ایجاد کرد. به شرایط خاصی که بر کنش
اي وعهشود. این شرایط را مجمگذارند، بستر گفته میو تعاملات تأثیر می

دهند و در این اي تشکیل میها و متغیرهاي زمینهاز مفاهیم، مقوله
و خارجی و توسعۀ منابع انسانی که بستر پژوهش، عوامل محیطی داخلی 

سازي و  حاکم بر این نظریه هستند. بر اصلاح ساختار، تجاري
ط گذارند. شرایها و تعاملات تأثیر میسازي به عنوان کنش خصوصی

اي از متغیرهاي میانجی و واسط هستند گر متشکل از مجموعه مداخله
سازي و خصوصی ها و تعاملات (اصلاح ساختار، تجاري که برکنش

ارند، این شرایط در مکانیزم توسعه صنعت ورزش ایران گذسازي) تأثیر می
ت، نظام بانکی اس هها و فضاهاي ورزشی و توسعزیرساخت شامل: توسعه

ها و تعاملات هایی که بیانگر پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ کنشمقوله



 1403 بهار و تابستان)، 20(پیاپی  1، شماره دهمحسابداري دولتی، سال علمی دو فصلنامه                                                   154

تواند ا در صنعت ورزش میهنامند. نقش بانکآیند را پیامد میبه وجود می
مدل عملیاتی فنی کیفیت خدمت را در بر گیرد کیفیت فنی شامل آن 

شود و کیفیت عملیاتی و چگونگی ارائه آن را در چیزي است که ارائه می
ها در منفعت صنعت ورزش به توانمندي سازي گیرد، نقش بانکبر می

بانکداري در منابع انسانی در اقتصاد ورزش منجر خواهد شد، صنعت 
تواند با عقود فروش اقساطی هاي تسهیلات اعطایی میسرفصل

هاي تولید، ساختمان، تجهیزات و لوازم کار، مشارکت مدنی در بخش
هاي اعتباري، صدور انواع هاي کوچک و متوسط، کارتساخت ورزشگاه

ها، خرید دین باعث رشد، توسعه وشکوفایی اقتصاد در صنعت ضمانت نامه
ها، ها و نیازهاي مالی باشگاهردد رابطه معنی داري بین انگیزهورزش گ

ها، دسترسی به پول نقد، امنیت دارایی، جابجایی پول هیأت ها، فدراسیون
هاي مالی با صنعت بانکداري وجود دارد. پرداخت هاي معوق و توصیه

 یها داراي توانایی وقابلیت نرم افزار و سخت افزار براي مراحل اجرایبانک
تهیه جهیزیه، درمان و  الحسنه ازدواج و کلیه موارد اعطایی وام قرض

که  . یکی از موارديهستندبیماري براي منابع انسانی حوزه ورزشی را دارا 
گیرد شفافیت مالی ها مورد نقد قرار میهمیشه در جامعه ورزش و رسانه

رتباط ا که صنعت ورزشی زمانی ،هاستباشگاه و ها ها، هیأتدر فدراسیون
مؤثر خود را با صنعت بانکداري مورد توجه قرار دهد، نظام بانکی کشور 

هاي هاي مالی و همچنین بررسیتواند در جهت شفافیت صورتمی
همچنین  و کننداي را ارائه ها خدمات شایستهاقتصادي، فنی، مالی باشگاه

 هاي حقوقی در مجامع بین المللی ورزشی نقش مهمیدر کاهش پرونده
را داشته باشد. براي ثبات و پایداري و تدوین و تنظیم نظام باشگاه داري 
در ایران نظام بانکی قادر است تجربیات خود را در رابطه با چگونگی 

ی ها و تأمین بخشها، از جمله ساختارسازي در باشگاهتشکیلات و روش
 همچنینها و رابطه با ثبات و پایداري باشگاه هاي لازم را دراز سرمایه

ها نقش ویژه جلوگیري از انباشت مطالبات سررسید گذشته، معوق باشگاه
 پژوهشگرار کپژوهش . ولی آن چیزي که در این کنندو استراتژیکی را ایفا 

خصص بر ت افزونکه  این است کندپیشین متمایز می پژوهش هايرا با 
، عنوان بازیکنه خود ب پژوهشگرو تجربه نویسنده این پژوهش که 

هاي در سطح ملی و کلان هاي ورزشی و باشگاهسرمربی، مدیر سازمان
ورزش کشور حضور کاربردي داشته است و هم در صنعت بانکداري از 

ورت ها بصحضور در واحدهاي شعب، بازرسی، اعتباري، بازاریابی در بانک
در  سال تجربه 40سال تجربه بانکی و بیش از  25عملیاتی با بیش از 
. در رابطه تبیین جامعه شناختی استتجربی) را دارا  -ورزش (آکادمیک 

صنعت بانکداري بر صنعت ورزش در حوزه تجهیز منابع در اقتصاد ورزش 
ت. قرار گرفته اس پژوهشگردر ایران است که این قسمت نیز مورد توجه 

 اتجهیز منابع بوسیله سرمایه گذاران خارجی است نظام بانکی درایران ب
بسیاري از کشورهاي دنیا در رابطه با موضوعات سرمایه گذاري مرتبط 

ه مفید در جذب سرمای و تواند نقش سازندهاست و صنعت بانکداري می
لملل امور بین ا ،گذاري خارجی براي صنعت فوتبال ایران را داشته باشد

ا با رچشمگیري ها در این خصوص دانش و توانایی ارتباط مؤثر و بانک
. در شرایط فعلی صنعت ورزش هستندگروه از سرمایه گذاران دارا  این

ایران در مقایسه با منابع درآمدي موجود در صنعت جهان فوتبال تنها 
توانسته است از بلیط فروشی، حامیان مالی و بازرگانی و تبلیغات استفاده 

پس گرایش به تأمین منابع مالی توسط نظام بانکداري در ورزش  کند
اي هنعت ورزش در ایران ضروري است. یکی دیگر از نکتهتوسط ص

ن هاي ایراها و ورزشگاهمتمایز این پژوهش توجه به بازسازي استادیوم
به  ژوهشگرپاست بر اساس تأمین مالی از طریق سیستم بانکی کشور که 

آن اشاره کرده است. بودجه ورزش قابلیت بازسازي کامل همه 
 کند که نظام بانکداريد پس این مهم ایجاب میهاي ایران را ندارورزشگاه

همچنین کسب درآمد در ورزش  در رابطه با رسالت اجتماعی خود و
سرمایه گذاري کند و در مقابل نیز صنعت ورزش متقابلاً بتواند از نظام 

هاي بستر لازم و کافی براي تولید و طراحی ،بانکی کشور بهره لازم را ببرد
ازارهاي ها نیز بتوانند از بتا بانک کنندورزشی را فراهم هاي زود بازده بنگاه

هدف در ورزش نهایت بهره مندي و تجهیز منابع و درآمدهاي کاربردي 
اند توهاست که میرا براي خود فراهم سازند. صنعت ورزش داراي ویژگی

براي  »مشارکتی، مبادلاتی و تعهداتی«از تقسیم بندي عقود تسهیلاتی 
کسب وکار در ورزش وهمچنین سرمایه گذاري در واحدها  رونق اشتغال و

ي با تأمین . صنعت بانکدارکنندهاي زود بازده ورزشی استفاده بهینه و بنگاه
واند تهاي سلامت محور براي عامه مردم نیز میمالی و مشارکتی در پروژه

هاي درمانی دولت و مردم نقش آفرینی کند و به بهداشت در کاهش هزینه
ورزش و عام مردم کمک کند. صنعت بانکداري قابلیت گشایش  جامعه

اقیمانده تأمین مالی بابت ب چگونگیهمچنین  اعتبار اسنادي ریالی، ارزي و
وجه اعتبار اسنادي گشایش را در قالب عقد فروش اقساطی براي صنعت 

هاي حقوقی ورزش داراست. همچنین بحث روز در صنعت ورزش پرونده
للی است ارتباط صنعت ورزش با دانش بانکداري در امور در مجامع بین الم

ا هاي این پژوهش با سایرین است زیربین المللی یکی دیگر از تفاوت
ر د به ویژهاولویت مقتضیات زمان در خصوص دعواهاي ورزشی است 

حوزه فوتبال، ترکیب دانش حقوقی بانکی و دانش ورزشی براي پیشگیري 
ت. این پژوهش مرتبط با ویژگی و مقررات و رفع این موانع اثربخش اس

 صنعت بانکداري و صنعت ورزشی در ایران است.
 

 محدودیت پژوهش
 همکاري فدراسیون و سازمان لیگ فوتبال ایران عدم

اختیار گذاشتن آمار و ارقام وضعیت مالی فوتبال  دردر رابطه با 
 .ایران
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 عمناب
، "مدیریت در سازمانهاي ورزشی ")، 1391محمد، ( ،احسانی

 تهران : انتشارات حتمی
سرداران پا به توپ، تاریخ مصور )، 1377بهرام ( ،افراسیابی

 فرانسه، 1998فوتبال ایران از آغاز تا جام جهانی فوتبال
 تهران: انتشارات مهرفام

محمد  ، ترجمه سیداقتصاد در ورزش)، 1390مارك ج، ( ،اشنفدر
 حسین رضوي ، محسن بلوریان آمل : انتشارات شمال پایدار

 ،شمیابری و محمد ،خبیري ؛سیدنصراالله ،سجادي ؛علیرضا ،الهی
اي  موانع توسعۀ صنعت باشگاه داري حرفه")، 1389حمید، (

 28شماره پژوهش در علوم ورزشی،  ،"فوتبال ایران
حرفه اي )، بررسی عملکرد سازمان لیگ 1383علیرضا (، الهی

فوتبال جمهوري اسلامی ایران و مقایسه آن با سازمان لیگ 
حرفه اي فوتبال ژاپن، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشکده 

 تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه تهران.
)، اقتصاد ورزش، 1380ژان ( -ولادیمیر و فرانسوانیس ،آندروف

 و ورزش ترجمه االله وردي حابیري، تهران : انتشارات علم 
)، بازاریابی و مدیریت بازار، تهران: 1378بلوریان تهرانی، محمد (

 انتشارات موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگانی
)، خصوصی سازي: از تئوري تا عمل 1374مهدي ( ،تقوي

 (مجموعه مقالات)، تهران : انتشارات آگاه
 ،کوزه چیان ؛مجتبی ،امیري ؛محمد ،احسانی ؛وجیهه ،جوانی

مدل برندسازي با رویکرد تفکر  ")، 1395هاشم، (
پژوهش هاي معاصر در ، "استراتژیک در ورزش ایران

 12، شماره  6، دوره مدیریت ورزشی
)، خصوصی سازي فوتبال، تهران : 1397مهدي ( ،حاجی وند

 انتشارات دنیاي اقتصاد
عوامل مؤثر بر  ")، 1383محمدحسین، ( ،حسین زاده بحرینی

، جستارهاي اقتصادي، "یه گذاري در ایرانامنیت سرما
 .2شماره 
مصادیق ")، 1388امراالله ( ،خوشنویس ؛محمود ،حکمت نیا

حقوق اسلامی ، "حقوق مالکیت فکري در صنعت ورزش
 .23،سال ششم، شماره 

رحیم،  ،رسولی و نوشین، بنار ؛رحیم ،رمضانی نژاد ؛صلاح ،دستوم
یک و صنعت بررسی تعامل بین محیط آکادم ") ،1392(

 پژوهش هاي، "ورزش ایران براساس تحلیل اسناد و ساختار
 .2، شماره 2، دورهکاربردي در مدیریت ورزشی

)، بررسی چالش ها و راهکارهاي جذب  1394رضا (  ،صادق پور
سرمایه گذاري براي شکوفایی صنعت فوتبال ایران، تهران: 

 انتشارات ایران فردا
 )، اقتصاد ورزش، تهران : انتشارات مبانی 1398فریبا ( ،عسکریان

)، جامعه شناسی فوتبال در بافتی جهانی، 1397جیم ( ،کله لند
ترجمه حمید پورنگ ، تهران : انتشارات پژوهشگاه فرهنگ 

 هنر و ارتباطات 
)، گل ( تاریخ فرهنگی و اجتماعی فوتبال 1397کریستیان( ،کولر

و مفید علیزاده ، تهران :  نوین ) ترجمه داوود حیدري
 انتشارات دنیاي اقتصاد

کیفی ضد روش ، پژوهش ) روش  1388احمد (  ،محمد پور
 تهران : انتشارات جامعه شناسان.

 ،نوروزیان قهفرخی ؛محمدرضا ،مرادي ؛جواد ،مرادي چالشتري
بررسی موانع اقتصادي  ")، 1392اکبري، ( ،جعفري و سهیلا

ذاري خارجی در صنعت فوتبال اثرگذار بر جذب سرمایه گ
 .17، شماره مدیریت ورزشی، "جمهوري  اسلامی ایران

ید س ،خداداد حسینی ؛حجت ،وحدتی ؛اصغر ،مشبکی اصفهانی
طراحی مدل هویت برند ")، 1392محمد، (  ،احسانی و حمید

در صنعت ورزش ایران (مورد مطالعه: لیگ برتر فوتبال 
 .4، شماره 17، دوره پژوهشهاي مدیریت در ایران، "ایران

قهرمان  و اسماعیل ،شریفیان ؛محمدحسین ،یوسفی زرندي
موانع رقابت پذیري کالاهاي ")، 1395کوروش، (  ،تبریزي

داخلی با نمونه هاي خارجی در بخش تولیدي صنعت ورزش 
،  6دوره  پژوهش هاي معاصر در مدیریت ورزشی، ،"ایران

 11شماره 
) 1402احمد ( ،ودادي و داریوش ،غلام زاده ؛احد ،عارفی نهاد

واکاوي عوامل موثر آموزش منابع انسانی در بانکداري "
1، شماره 10، دوره نشریه حسابداري دولتی ،"دولتی
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