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ABSTRACT 
Subject and Purpose of the Article: Governments are responsible for providing 
high quality public services to their citizens under the most favorable conditions. In 
addition to other duties, governments are responsible for Managing a diverse 
portfolio of public assets. Since asset management is vital for the success of 
countries, this research aims to investigate the current activities of public sector asset 
management and to investigate Contextual factors affecting their improvement, 
focusing on the government offices of Ilam City. 
Research Method: The framework used is similar to Alhazmi's research (2016), 
which is based on seven internationally recognized standards and guidelines, and 
adjustments have been made in accordance with Iran's environmental conditions. 
The statistical population of this research is all the employees of the accounting and 
finance departments of the government offices of Ilam City, using the Cochran 
formula, a sample size of 160 people was determined and using the one-sample t-
test and structural equations, the data of 97 completed questionnaires was analyzed 
using SPSS and Smart PLS software.  
Research Findings: The obtained findings indicate that asset management activities 
in the government offices of Ilam City are not desirable, in addition, the Contextual 
factors (i.e. professional standards, personnel organizational experiences, and 
organizational procedures) have an impact on the improvement of Asset 
management activities in public sector institutions.  
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: The result is that 
in order to ensure the availability and use of assets for the intended purposes in the 
public sector, asset management must be efficient and effective, and to achieve this, 
it is necessary to modify asset management procedures and processes.  
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 چکیده
ترین با مطلوب ها مسئول ارائه خدمات عمومی با کیفیت بالا به شهروندان خوددولت هدف مقاله:موضوع و 

تند. هاي عمومی هسها مسئول مدیریت پرتفوي متنوعی از داراییشرایط هستند. افزون بر سایر وظایف، دولت
اي هر بررسی فعالیتها براي موفقیت کشورها حیاتی است، هدف پژوهش حاضاز آنجایی که مدیریت دارایی

اي موثر بر بهبود آنها با تمرکز بر ادارات دولتی شهر زمینهفعلی مدیریت دارایی بخش عمومی و بررسی عوامل 
 . استایلام 

) که مبتنی بر هفت استاندارد و 2016چارچوب مورد استفاده مشابه با پژوهش الهزمی ( روش پژوهش:
امعه جتعدیلاتی مطابق با شرایط محیطی ایران در آن انجام شده است. المللی بوده و رهنمود شناخته شده بین

هاي حسابداري و مالی ادارات دولتی شهر ایلام است، با استفاده از آماري پژوهش حاضر کلیه کارکنان بخش
تک  tپرسشنامه تکمیل شده با استفاده از  97هاي نفر تعیین و داده 160اي به حجم فرمول کوکران، نمونه

 تجزیه و تحلیل شد.  Smart PLSو  SPSSافزارهاي بکارگیري نرم اي و معادلات ساختاري ومونهن
ی هاي مدیریت دارایی در ادارات دولتهاي حاصل شده بیانگر مطلوب نبودن فعالیتیافته هاي پژوهش:یافته

تجارب سازمانی کارکنان و اي، اي (یعنی استانداردهاي حرفهزمینهبر این، عوامل  افزونشهر ایلام است، 
 ها در نهادهاي بخش عمومی تاثیر دارد. هاي مدیریت داراییهاي سازمانی) بر بهبود فعالیترویه

رس کسب اطمینان از در دست به منظورنتیجه آنکه  گیري، اصالت و ارزش افزوده آن به دانش:نتیجه
 ها باید کارادنظر در بخش عمومی، مدیریت داراییها براي اهداف موربودن و مورد استفاده قرار گرفتن دارایی

 . استها و فرآیندهاي مدیریت دارایی و اثربخش باشد، لازمه دستیابی به این امر اصلاح رویه
 

 اي.زمینهها، نهادهاي بخش عمومی، عوامل پیشمدیریت داراییهاي کلیدي: واژه
 .M40،M41 طبقه بندي موضوعی:
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 مقدمه
یافته و در حال بسیاري از کشورهاي توسعه 1980از دهه 

دلایل توسعه، تحولات مدیریت بخش عمومی را آغاز کردند. 
اصلی آغاز تحولات در بخش عمومی ناکارآمدي و اثربخش 

طور مداوم تحت فشار ه ها بنبودن بخش عمومی بود. دولت
ال در عین ح ،بودند تا کیفیت خدمات عمومی را بهبود بخشند

ویی را ارتقا دهند مخارج را مهار و ایفاي مسئولیت پاسخگ
کشورهاي متعددي نظیر نیوزلند، استرالیا، ). 2004(باریت، 

براي ترك مدل بروکراتیک سنتی  چشمگیريانگلیس اقدامات 
ها اقدام به محدود کردن مخارج عمومی، انجام دادند. دولت

سپاري بسیاري از خدمات که هاي عمومی، برونفروش دارایی
هاي ش عمومی به شرکتپیش از این اختصاصا توسط بخ

گیري عملکرد شد و ایجاد و توسعه اندازهخصوصی ارائه می
بندي مبتنی بر خروجی و حسابداري هاي عمومی، بودجهدارایی

این تحولات بطور گسترده تحت مفاهیم . کردندبازرگانی 
مدیریت عمومی نوین و مدیریت مالی عمومی نوین شناسایی 

لاح کلی است که براي شدند، مدیریت عمومی نوین اصط
 1970بندي تحولات گسترده بخش عمومی که اواخر دهه  طبقه

هاي در بسیاري از کشورهاي عضو سازمان توسعه و همکاري
-علی کیا ورود (اسماعیلیاقتصادي معرفی شده است، به کار می

). شاخصه تحولات مدیرت عمومی نوین، پذیرش 1397بیگی، 
ازاري بش خصوصی، معرفی شبهمفاهیم و الگوهاي مدیریت بخ
). 1399کیا، اسمعیلی و اوشنی، و قراردادي است (اسماعیلی

تشویق مدیریت بخش عمومی کارآ یکی از موضوعات رایج در 
 المللی و فعالیت بخش عمومی تبدیلنوشتارهاي تخصصی بین

  . )2009شد (گربسیک، نوسینویک و روج، 
 ها داراي منابعیسازمانبر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع، 

هاي هاي مشهود و داراییهمچون زمین، نیروي کار، دارایی
اطلاعاتی هستند که نقش آنها در تداوم فعالیت و کسب مزیت 

). 1401زاده، پور و زکیرقابتی بر کسی پوشیده نیست (نظري
ها و به نوبه خود براي کشورها هاي فیزیکی براي سازماندارایی

). بهبود سیستم 2016شود (الهزمی، می شمردهمنابع حیاتی 
هاي بخش عمومی بخش اساسی رویکرد اطلاعات دارایی

مدیریت عمومی نوین است. نیاز به شناخت دارایی عمومی و 
بکارگیري کاراي دارایی عمومی در بسیاري از کشورها هم در 
سطح دولت مرکزي و هم در سطح دولت محلی، با این ایده 

خواهند تصویري که دولت و عموم مردم میشود هدایت می
هاي کشور داشته باشند و دولت مسئول مدیریت کامل از دارایی

منابع عمومی به نفع عموم شهروندان است. بنابراین، براي 
گیري منطقی و کسب اطمینان از کنترل بهتر بر تصمیم
روز براي هاي بخش عمومی، به پایگاه داده کاملا به فعالیت

هاي عمومی نیاز هست (گربسیک، نوسینویک و راییکلیه دا
). مدیریت دارایی عمومی به این شکل توصیف 2009روج، 

هدایت و نظارت منافع موجود در اموال با هدف « شود: می
همیشه لازم نیست  ،)1965(ترونکرافت،  محافظت از بازده بهینه

 این بازده مالی باشد، بلکه ممکن است برحسب منافع اجتماعی،
موقعیت، اعتبار، قدرت سیاسی، یا سایر اهداف و یا گروهی از 

ها، فعالیت جدیدي نیست و نهادها . مدیریت دارایی»اهداف باشد
ها یا ارائه ها قبل از تدوین استانداردها و دستورالعملمدت
دهند(ویتور و هاي صدور گواهینامه این کار را انجام میطرح

ا هد ممکن است برخی مسئولیت). در حالی که افرا2023آینس، 
براي مالکیت اموال خصوصی برعهده بگیرند، در بخش عمومی 
اینچنین مالکیتی و مسئولیت مرتبط با آن پیامدهاي اجتماعی 

). 2009تري خواهد داشت (گربسیک، نوسینویک و روج، گسترده
اي خی از نهادهاي عمومی و مقامات محلی، به شیوهبر

اي عمومی، خاصی را مدیریت و هغیرمسئولانه دارایی
ا کامل هاي متمرکز یاند به این دلیل که سیستمدهکرکنارگذاري 

هاي عمومی وجود ندارد و احتمال بررسی در رابطه با این دارایی
عمومی بسیار کم بود. بنابراین اصل شفافیت نیز به عنوان 

شرط ضروري براي شود و پیشراهبري خوب شناخته می
 ). 2002ورث، بخش عمومی است(هپ مدیریت کاراي

هاي دولت تشکیل در ایران، اموال بخش عظیمی از دارایی
دهد. به طوري که هر ساله مبالغ هنگفتی از بودجه عمومی می

د. منظور از اموال شوها میکشور صرف خرید و جایگزینی آن
ها، مؤسسات و یا دولت، اموالی است که توسط وزارتخانه

شود یا به هر طریق قانونی دیگر خریداري می هاي دولتیشرکت
آیند. اموال دولتی جزء مهمی از به تملک دولت درآمده یا درمی

شود و روش حفظ و حراست و می شمردههاي یک کشور ثروت
نگهداري حساب آنها از اهمیت خاصی برخوردار است. بر اساس 
قانون محاسبات عمومی کشور مسئولیت حفظ و نگهداري 

ها و مؤسسات دولتی دارنده ي وزارتخانهآنها بر عهدهحساب 
و نظارت و تمرکز حساب اموال یاد شده با  گفته شدهاموال 

وزارت امور اقتصادي و دارایی است (دهگان، الماسی و رحمدل، 
 و اموال میزان از اتکاء قابل اطلاعات به دسترسی عدم). 1390
 از یکپارچه اطلاعاتی بانک نبود عمومی، بخش هايدارایی

 سازوکاري وجود عدم همچنین و دولت هايدارایی اموال و
 فرآیندهاي بهبود براي دولت هايدارایی شناسایی براي

 منابع تامین و آنها انتقال و نقل و واگذاري گیري در تصمیم
 از دولت هايدارایی ابعاد تمام از بهینه استفاده و پایدار مالی
 شمار به ایران در دولتی نوین مدیریت هاي مهمضعف جمله

با توجه به  ).1396سعیدي، (غبدیان، دهنوي و قوامآید می
اي در خصوص اهمیت این موضوع، تاکنون در کشور ما مطالعه
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ها در بخش عمومی انجام نشده است، اقدامات مدیریت دارایی
کشور  هاي فیزیکیبا توجه به افزایش چشمگیر دارایی بنابراین

ها و اهمیت آن در سراسر لی رسمی مدیریت داراییو توسعه عم
توسعه دانش فعلی بخش عمومی  برايجهان و همچنین لزوم 

و کاهش شکاف تحقیقاتی موجود در داخل در این زمینه، انجام 
توان بیان داشت این پژوهش ضرورت دارد. به این ترتیب می

سی برردر نظر دارد با  یادشدهکه پژوهش حاضر با توجه به موارد 
ها در نهادهاي بخش عمومی هاي فعلی مدیریت داراییفعالیت

هبود اي بر بو استفاده از نظریه نهادي براي بررسی عوامل زمینه
بر افزایش دانش براي  افزونها، هاي مدیریت داراییفعالیت
ن و مندان در این حوزه و سایر دانشجویان، به مسئولاعلاقه

تا با شناخت این عوامل، زمینه گذاران نیز کمک کرده سیاست
 ها و کشور را در این زمینه فراهم کنند. رشد و توسعه سازمان

 
 نظريمبانی

 ها و اهمیت آنچارچوب مدیریت دارایی
هاي عمومی هاي همه کشورهاي جهان داراییدولت

هایی که در برخی تجاري بسیار زیادي در اختیار دارند. دارایی
اند، اغلب به شیوه نامطلوبی ثبت نشدهاوقات در هیچ حسابی 

شوند. هاي دولت هم آورده نمیشوند و حتی در ترازنامهاداره می
گذاران در چند دهه گذشته، عمدتا به مدیریت تمرکز سیاست

هاي دولت معطوف شده بود، در حالی که مدیریت بدهی
). 1400کیا، گرفتند (اسماعیلیهاي عمومی را نادیده می ثروت

هاي عمومی وجود یک سیستم مه مدیریت بهتر داراییلاز
اتکا است که اطلاعات لازم براي اهداف اطلاعات مربوط و قابل

هتر . فنون مدیریت بکندپذیري و پاسخگویی تهیه مسئولیت
ها در توان از بهترین رویههاي عمومی را تا حد زیادي میدارایی

 ). 2015لستر، هاي خصوصی وام گرفت (دتر و فومدیریت شرکت
ر اي از عناصهاي فیزیکی، مجموعهسیستم مدیریت دارایی

جاد اش ایداراي تاثیر متقابل و مرتبط سازمان است که وظیفه
ا هها و اهداف عینی مدیریت داراییهاي مدیریت داراییسیاست

و فرایندهاي مورد نیاز براي دستیابی به این اهداف عینی است. 
اي از ابزارها شامل ها، مجموعهاراییعناصر سیستم مدیریت د

 هاي ها، فرایند هاي کسب و کار و سیستمها، برنامهسیاست
اصل اند تا اطمینان حاطلاعاتی است که با یکدیگر یکپارچه شده

ها انجام خواهند شد و هاي مدیریت داراییشود که فعالیت
و ها ها و نیز هزینهتواند از طریق آنها، داراییسازمان می

ها، با هدف ها و عملکرد آنها را در طی چرخۀ عمر داراییریسک
تحقق برنامۀ استراتژیک سازمانی، به طور بهینه و پایدار مدیریت 

تنوع زیاد در اموال دولتی ). 1397کند (دژانگاه و سیفی مرادي، 
و گستردگی در حجم آنها موجب شده است تا سیستم کنترل 

برخوردار باشد. سیستم  متاییبی هاموال دولتی از مشخصات 
ها و عناصر را ها، فعالیتها، روشاي از رویهمجموعه یادشده

شود که از بدو ورود و تحت تملک درآمدن اموال تا شامل می
خروج آنها از سازمان و حذف اسناد و مدارك مربوط و همچنین 
رسیدگی، کنترل و ثبت و ضبط تغییرات در موجودي اموال را 

). اهمیت 1390ازد (دهگان، الماسی و رحمدل، سمیسر می
ها در سراسر جهان هاي عمومی براي دولتمدیریت دارایی

شناخته شده است. با این وجود، کاربرد آن همیشه ساده نیست، 
هاي عمومی زیرا مشکلات زیادي در ارتباط با مدیریت دارایی

عدم وجود چارچوب مدیریت ). 2003وجود دارد (کاگله، 
هاي عمومی و همچنین عناصر آن، موضوع را حتی بیشتر  یدارای

بر این، عدم بحث در مورد مدیریت  افزونکند. تر میپیچیده
دارایی عمومی و تمرکززدایی روند سیاست دولت اخیر، چالش 

هاي عمومی مهمی براي مطالعه بیشتر حوزه مدیریت دارایی
 ایجاد کرده است. 

 
 اهاجزاي چارچوب مدیریت دارایی

جنبش جهانی گسترده در بین کشورهاي متعدد منجر به 
اي ههاي فیزیکی دولتی شده است. دولتمعرفی مدیریت دارایی

استرالیا، نیوزلند، انگلستان، فرانسه و ایالات متحده آمریکا در 
اي طراحی ها، تحولات عمدهرابطه با مدیریت اموال و زیرساخت

ان یک توتر، مییافتهتوسعهاند. در کشورهاي دهکرسازي و پیاده
هاي (عمومی) از الگوي مشترك در رابطه با توسعه زیرساخت

ابتداي قرن بیستم پیدا کرد که تکامل مفاهیم کیفیت و مدیریت 
متأسفانه در حال ). 2023دهد (ویتر و آینس، دارایی را شکل می

اي هحاضر چارچوبی یکپارچه که بتواند بین انواع مختلف فعالیت
ها تفاوت قائل شود، در دسترس دنیاز براي مدیریت داراییمور

رو مقاله حاضر با بکارگیري چارچوب تدوین شده نیست، از این
با استفاده از هفت استاندارد برجسته و رهنمود مدیریت فیزیکی 

) و انجام تغییراتی در آن 2016ها در پژوهش الهزمی (دارایی
ریت هاي مدیفعالیت طبق شرایط محیطی ایران، وضعیت فعلی

اي موثر بر بهبود دارایی در بخش عمومی ایران و عوامل زمینه
آنرا از دیدگاه نظریه نهادي مورد بررسی قرار داده است. در ادامه 

طور جداگانه ه ب یادشدهاین بخش، هر بعد و موضوع در چارچوب 
ود اي موثر بر بهبشود و سپس عوامل زمینهمعرفی و بررسی می

ها از دیدگاه نظریه نهادي بحث هاي مدیریت داراییفعالیت
 شود.  می

سازمانی تغییرات مداومی محیط برونسازمانی: محیط برون
گذارد. هاي سازمان تأثیر میکند که بر مأموریترا ایجاد می

امکان بروز عدم سازگاري بین سازمان و محیط بنابراین 
ه واند بطور بالقوتکه این وضعیت می وجود دارد سازمانی برون
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منجر به شکست سازمانی شود. بسیاري از استانداردها و 
کند که به ها را ملزم میها، سازمانرهنمودهاي مدیریت دارایی

ا هسازمانی توجه کند که داراییعوامل متعددي در محیط برون
دهد، به عنوان مثال پیشنهاد شده که را تحت تاثیر قرار می

روند تقاضا، نیازهاي جامعه و مشتري، فعالیت ها به تاثیر سازمان
 ).2016صنعت، رشد جمعیت و... توجه کنند (الهزمی، 

، سازمانیدر رابطه با محیط درونسازمانی: محیط درون
استاندارها و رهنمودهاي بین المللی مدیریت دارایی متعدد، سه 

نخست آنکه، تعدادي از  اند.حوزه عمومی را پیشنهاد داده
ند. حوزه ابینی کردهاردها، شکست فیزیکی دارایی را پیشاستاند

دوم، استراتژي فعلی است که مدیران دارایی براي مشخص 
از هاي خود به آن نیکردن رابطه بین منابع سازمانی و استراتژي

 هاي عملکرد است. حوزه نهایی موردتوجه، شاخصدارند. 
حل د راهها، ایجاهدف اصلی از خلق گزینه ها:خلق گزینه

). در این زمان، 2016براي مسائل استراتژیک است (الهزمی،
وند. شمی روبروها کنندگان با تقاضا براي ایجاد ایدهمشارکت

استراتژي تدوین شده ممکن است در قالب کشف الگوهاي 
سازمان یا ایجاد عملیات جدید سازماندهی شود. رهنمودهاي 

RICS )2012ا معمولا در بین سه هدارد که گزینه) بیان می
گیرد: عدم نیاز به تغییر، تغییرات عمده ممکن و انتخاب قرار می

 هاي جدید وشرایط بینابین (اندکی بازسازي، اندکی ساخت
 اندکی کنارگذاري و واگذاري). 

ها، گامی ضروري در ارزیابی گزینه ها:ارزیابی گزینه
-ابزار و تکنیکاستانداردها و رهنمودهاي مدیریت دارایی است. 

ر هاي چرخه عماي از ویژگیهاي ارزیابی متنوع هستند و گستره
ا از هشوند که شامل ارزیابی پروژهدارایی فیزیکی را شامل می

ی هاي غیر عملگیريگذاري براي ارزیابی تصمیملحاظ سرمایه
اي که ). برخی از ابزارها و فنون به گونه2016است (الهزمی، 

ریسک در ) پییشنهاد شد عبارتند از: 2010ر (توسط وایت و مای
را. بینی شده و ظرفیت سازمانی براي اجنظر گرفته شده، منافع پیش

)، ابزارهاي مختلفی 2004برایسون ( مانند پژوهشگرانسایر 
سایی ده است: شناکرهاي انتخابی پیشنهاد براي ارزیابی گزینه

ی ده براي دستیابارائه پیشنهادات عمها، برشمردن موانع و گزینه
 هاي کاري دقیق.به این اقدامات با برنامه

بر اساس استانداردها و رهنمودهاي مدیریت دارایی، بخش 
) بر ارزیابی مرحله فرآیند 1996ریزي (ها و برنامهزیرساخت

ل است، ابزارهاي ارزیابی عبارتند از: تحلی کردهگیري تاکید  تصمیم
وط ي بازار، بررسی مسائل مربریسک، تحلیل مالی و اقتصادي، صدا

ی هاي کل دولت، بررسبه تصویب قانون، بررسی موضوع سیاست
مسائل قانونی، ارزیابی منافع عمومی و بررسی و در نظر گرفتن 

 هاي تدارکات.استراتژي

بندي برنامه در تعریف چارچوب بندي برنامه:چارچوب
هاي پژوهش حاضر محدود به این موارد است: ترکیب پروژه

جداگانه با هم، در صورتی که دلیل ترکیب، تمایل به استفاده از 
ها به طور مستقل اداره و یا کنترل منافعی باشد که اگر پروژه

). a، 2006 قابل دسترسی نباشد (نیوتن، یادشدهشوند، منافع 
ها عبارتند از: ارتباط بین پروژه موردنظر برخی از این انواع ترکیب

هایی که بر هاي منابع و پروژه، محدودیتهاي جاريو پروژه
مبناي ملاحظات زمانی با یکدیگر در ارتباط هستند. سایر دلایل 

ه، هاي پروژاند، شامل وابستگیدر مطالعات متعدد مستند شده
مشخصات معمول، کاهش هزینه، کاهش ریسک، توانایی 

 پیمانکار و منطقه مشترك است.  
در ایجاد چارچوب  موضوع بعدي همراستایی پرتفوي:

هاي موردنظر ها، همراستایی پروژهمدیریت دارایی
هاي دارایی) است. همراستایی حلکننده همه راه (منعکس

 ها وشود. این پروژهپرتفوي با چند برنامه و یا پروژه آغاز می
ها هماهنگ شوند هاي استراتژیک سازمانها باید با جهتبرنامه

هاي همراستایی پرتفوي، فعالیت). براي  b  ,2006(نیوتن،
ها بین استانداردها و خاصی باید انجام شود. این فعالیت

رهنمودهاي مدیریت دارایی متغیر است. به بیان کلی، 
اي لازم هبندي پروژهبندي و طبقههمراستایی پرتفوي بر اولویت

 کند. تمرکز می
آخرین موضوع چارچوب مدیریت دارایی،  سازي:پیاده

هاي دارایی مورد نیاز است. این موضوع حلبر اجراي راهنظارت 
روزرسانی استراتژي هاي مورد نیاز براي بهحلشامل تمام راه

مورد نظر، از جمله تغییرات مشخص، گزارش در مورد پیشرفت 
هاي غیرقابل تحقق در نظر گرفته شده اجراي کار و حذف طرح

  ). c ,2006است (نیوتن
 پرسشظري مرور شده، در این رابطه با توجه به مبانی ن

 د:شوطرح میدراین زمینهنخست پژوهش 
هاي فعلی مدیریت ، فعالیتبالادر چارچوب تشریح شده 

 دارایی در نهادهاي بخش عمومی چگونه است؟
 

هاي مدیریت فعالیتاي موثر بر بهبود عوامل زمینه
 ها: نظریه نهاديدارایی

ساختاریافته تعریف مدیریت دارایی به عنوان فرآیندي 
تامین  ها برايشود که به دنبال تضمین بهترین ارزش دارایی می

، RICSنیازهاي استراتژیک نهادهاي بخش دولتی است (
). یک نهاد بخش عمومی از طریق مدیریت اثربخش 2012
ها، راهبري و پاسخگویی ها و بر مبناي نظارت بر داراییدارایی

ر پذیبهبودها به این دلیل امکانخود را بهبود خواهد بخشید. 
دهندگان و تواند به مالیاتاست که نهاد بخش عمومی می
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که  کنند، نشان دهدکسانی که از خدمات آن استفاده می
ها به طور پایدار مدیریت و به طور اثربخش و کارآ ارائه  دارایی

شوند. بهبود پاسخگویی با توجه به استفاده از منابع و می
هاي مالی و دسترس قرار دادن و انتشار شاخصهمچنین در 

). هنگامی 2016یابد (مالاوي و ماناسی، عملکردي افزایش می
که به هر فرآیند حسابداري براي هر اندازه کسب و کار توجه 

. ددهنها دست به دست هم میحسابداري و مدیریت داراییشود، 
 خطر هاي مالی بهها، صحت گزارشبدون مدیریت کامل دارایی

 ها باید بهتر مدیریت شوند، بهاز نظر فیزیکی، دارایی افتد.می
ها طوري که ابزارهاي اداري کافی مورد نیاز است که دارایی

 ).2019کنترل باشند (فوزان، پامنوگاز و ویباوا، حفظ شده و قابل
هاي بخش عمومی بخش بهبود سیستم اطلاعات دارایی

گربسیک، است ( اساسی رویکرد مدیریت عمومی نوین
مدیریت عمومی نوین ). تحولات 2009نوسینویک و روج، 

اي از فرضیات و اظهارات ارزشی با این موضوعات است مجموعه
که نهادهاي بخش عمومی چگونه باید طراحی، سازماندهی و 

 ندکبازرگانی فعالیت اي شبهمدیریت شوند و چگونه به شیوه
این تحولات به سمت  ). گرایش معمول1396کیا، (اسماعیلی

کرد گیري عملمعرفی حسابداري تعهدي، کنترل مدیریت و اندازه
سازمانی است همراه با افزایش تأکید بر گزارشگري برون

). انجام تحولات حسابداري را 1394کیا و ملانظري، (اسماعیلی
توان از منظر نظریه جدید نهادي تبیین کرد (باباجانی، می

به درك روابط ذاتی بین سازوکارهاي نظریه نهادي ). 1397
کند (کوبوسینگ، نهادي و سایر عوامل سازمانی کمک می

هایی ها را به سمت فعالیتچارچوب نهادي، سازمان ).2020
دهد که مشروعیت آنها را افزایش و باعث تطبیق آنها سوق می

شود با قوانین، الزامات و هنجارهاي محیط کسب و کار می
). این نظریه که توسط 1400ازي و فراهانی، (صفرزاده، گزدر
یافته، ) توسعه1983) و دیماگیو و پاول (1997مایر و روان (

شود (باباجانی، مفهومی است که به ایزومورفیسم مربوط می
). ایزومورفیسم نهادي مفهومی است که فرایند 1397
 و ودیماگیکند. سازي را به بهترین شکل منعکس می همگن
 آنها تغییرات طریق از که را سازوکار سه )1983پاول (

 کدام هر که اندداده تشخیص دهد،می رخ نهادي ایزومورفیسم
 اجباري، خود هستند: ایزومورفیسم به مختص هايسابقه داراي

بر اساس تبیین ارائه شده در مورد بهبود  .اصولی و تقلیدي
نظریه ها و ارتباط آن از دیدگاه هاي مدیریت داراییفعالیت

هاي پیشین اي متعددي در پژوهشنهادي، عوامل زمینه
اند که در و...) بررسی شده 2016، الهزمی، 2020، کوبوسینگ(

اساس گیرند و بر این مطالعه حاضر نیز مورد توجه قرار می
شود که عوامل مطرح می با این درونمایهدوم پژوهش  پرسش

د؟ با ها کدامندارایی هاي مدیریتاي موثر بر بهبود فعالیتزمینه
هاي مربوط توجه به مبانی نظري موجود در این رابطه فرضیه

 د:شودر ادامه ارائه می پرسشبراي پاسخگویی به این 
ها به صورت سیستماتیک و هاي مدیریت داراییفعالیت

شود. چنین رویکردي باعث بهبود راهبري و هماهنگ انجام می
ی کند که مسیر حسابرسیشود، زیرا تضمین مپاسخگویی می

اي هواضحی براي مناسب بودن تصمیمات اتخاذ شده و ریسک
همچنین، از طریق مدیریت خدمات  آن وجود دارد.با مرتبط 

 کنندگان خدمات راها، رضایت استفادهمدیریت اثربخش دارایی
 تواند از طریقتوان افزایش داد، بهبود در مدیریت خدمات میمی

تحقق یابد از جمله این سازوکارها بهبود  سازوکارهاي مختلف
عملکرد و کنترل ارائه خدمات بر اساس استانداردهاي لازم است 

رساند وري ارائه خدمات را به حداکثر میکه در نتیجه بهره
 در را عمیقی بینش نظریه نهادي). 2016(مالاوي و مالاسی، 

 انتشار و پذیرش فرآیند در نهادي فاکتورهاي مورد نقش
 طور به کند ومی ارائه جهانی در مقیاس المللیبین استانداردهاي

 مشروعیت ندادن دست از براي کشورها که کندمی بیان خلاصه
دارند (صفرزاده،  را غالب اصول استانداردها و قبول به تمایل خود،

هاي مستند شده بیانگر آن ). یافته1400گزدرازي و فراهانی، 
اي در رابطه با انداردهاي حرفهاست که نادیده گرفتن است

ها، اثرات منفی بر چگونگی مدیریت هاي مدیریت داراییفعالیت
). با توجه به مطالب مطرح 2016ها دارد (الهزمی، این فعالیت

اي به شرح زیر اثرات استانداردهاي در قالب فرضیه و شده
 تدوین شده است: ،اي را بر بهبود فعالیت حرفه

هاي اي بر بهبود فعالیتاستانداردهاي حرفه: 1فرضیه 
 مدیریت دارایی تاثیر دارد.

هاي تحول با وجود افراد ماهر و مدیران ارشد مجرب، پروژه
اي افراد حرفه). 2020(کوبوسینگ، ارزشمند و موفق خواهند بود 

ها و ساختار سازمانی تأثیر بگذارند. اتخاذ توانند روي شیوهمی
ها و عملکردهاي موجود، جدید در سیستمتغییرات حسابداري 

تواند ناشی از تأثیر مدیرمالی، حسابداران مدیریت و سایر افراد می
هاي در سازمان باشد که حرفه خود را از طریق آموزش، دوره

ند. بخشاي بهبود میهاي حرفهها و گواهینامهآموزشی، کنفرانس
یکدیگر هاي درون حوزوي مشابه اگرچه، زمانی که سازمان

هاي مرتبط با تجارت، اي در کارگاهپذیري حرفهباشند و جامعه
اي و هاي حرفههاي آموزشی، قراردادهاي مشاوره، شبکهبرنامه

تواند همچون پذیري میمجلات تجاري حضور یابد، جامعه
نیروي ایزومورفیسمی عمل کند(صفرزاده، گزدرازي و فراهانی، 

یت هاي مدیرکرده که فعالیت). شواهد مستند شده تایید 1400
شدت متکی به تجربه ها در نهادهاي بخش عمومی بهدارایی

کارکنان بخش عمومی است. هر چند که تجربه نیروي انسانی 
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توجه به آن الزامی  به شدتامري کلیدي و محوري است و 
ویژه در نهادهاي ه شود، باست، اما تنها محرك نیز محسوب نمی

). بر اساس موارد 2016، الهزمی، 2005بخش عمومی (باونز، 
 ه است:ارائه شد با این درونمایهاي شده در این زمینه فرضیه بیان

ي هاتجارب سازمانی کارکنان بر بهبود فعالیت: 2فرضیه 
 مدیریت دارایی تاثیر دارد.

به دلیل ایزومورفیسم اجباري، نهادها تحت قوانین یا قواعد 
وانند تکم است. این قوانین میمهم خاصی هستند که بر آنها حا

مشی طبق قانون یک در قالب خط مشی باشند، زیرا یک خط
آن است در  نشانگر). شواهد 2020قانون است (کوبوسینگ، 

ها کمتر از حد هاي مدیریت داراییکشورهایی که فعالیت
 هاي سازمانی نیز سازگارشوند، رویهانتظارند و ضعیف انجام می

رسد ). از این رو به نظر می2016ند (الهزمی، باشو هماهنگ نمی
ر تواند بهاي سازمانی و کیفیت آنها میمشیها و خطوجود رویه

ها تاثیر داشته باشد. با توجه به هاي مدیریت داراییفعالیت
 اي به شرح زیر تدوین شده است:شده فرضیه یاداستدلال 

 مدیریتهاي هاي سازمانی بر بهبود فعالیترویه :3فرضیه 
 دارایی تاثیر دارد.

 
 پیشینه پژوهش

) در پژوهشی وضعیت فعلی 2022نصیر، آذري و یوزنیر(
و مزایا و  کردندهاي مدیریت دارایی مالزي را بررسی فعالیت

ده هاي حاصل شمعایب رویکرد فعلی را شناسایی کردند. یافته
هاي بسیاري در رابطه با ها و ضعفنشان داد که محدودیت

به  این مشکلات بیشترمدیریت فعلی دارایی مالزي وجود دارد، 
 هد. ددلیل ثبت ناقص دارایی یا مدیریت و نظارت ضعیف رخ می

تقویت مدیریت «) در مقاله با عنوان 2020هورنی و فوچز (
با این  »هاي ثابت از طریق حسابداري بخش عمومیدارایی

ظایف اصلی دولت و ارائه خدمات بخش استدلال که اجراي و
هاي عمومی به طور عمده متکی بر در دسترس بودن دارایی

شود، به بخش دولتی است که به طور موثر مدیریت می
اصلاحات حسابداري تعهدي بخش عمومی که شرایط مثمر ثمر 

توجه  ،کندرا براي استفاده کارآمد از منابع بخش دولتی ایجاد می
 پرسش هايهاي علمی و کاربردي به ارائه پاسخده است. با کر

مک ها کهاي ثابت دولتسازي سبد داراییاصلی زیر، به بهینه
د؟، شونهاي ثابت چگونه در دارایی ثبت میدارایی« ده است:کر

هاي مالی ثبت هاي ثابت چگونه در گزارشاطلاعات دارایی
ده استفاتوان از اطلاعات دارایی بهترین شود؟ و چگونه می می

هاي عمل خوب که ریشه در . این مقاله در ادامه رویه»را کرد؟
المللی و استانداردهاي مربوطه مانند تجربه کشورهاي بین

المللی حسابداري بخش عمومی دارد را ارائه استانداردهاي بین

هاي کلیدي مربوط به مدیریت دهد. همچنین مسائل و چالشمی
بداري بخش دولتی را مورد بحث هاي ثابت از طریق حسادارایی

 قرار قرار داده است.
هاي ) در پژوهش خود وضعیت فعالیت2016الهزمی(

د. کرها را در بخش عمومی عربستان بررسی مدیریت دارایی
ها، اجراي این وزارتخانه بیشترهاي وي نشان داد که در یافته

ي اهتر از حد انتظار بوده است، شاخصها بسیار پایینفعالیت
اي هعملکرد غیرواقعی و ناقص هستند، کارکنان دولتی از فعالیت

نهادهاي بخش عمومی  بیشترها آگاهی ندارند، مدیریت دارایی
ها در کل بخش گیرند، رویهاي را نادیده میاستانداردهاي حرفه

نان بر تجربه کارک سرانجامعمومی سازگار و یکسان نیستند و 
 شود.بخش عمومی بیش از حد اتکا می

) در پژوهش خود به دنبال 2010حنیس و تریگونارسیه (
 هايهایی بودند که مدیر داراییها و چالششناسایی فرصت

عمومی دولت محلی هنگام پذیرش چارچوب مناسب مدیریت 
شوند. تمرکز آنان بر هاي عمومی با آن روبرو میدارایی

یج تاکشورهاي در حال توسعه بطور خاص اندونزي بوده است. ن
هاي محلی در کشورهاي در حال آن است که دولت نشانگر

توسعه، به ویژه اندونزي، در صورت بکارگیري مناسب چارچوب 
هاي ها و چالشهاي عمومی با فرصت مدیریت دارایی

 شوند که باید آنها را مدیریت کنند.می روبرو چشمگیري
 ) در پژوهشی تحت عنوان2010حنیس، بامبگ و کان (

هاي محلی در عناصر چارچوب مدیریت دارایی عمومی دولت«
هاي مدیریت دارایی عمومی فعالیت »کشورهاي در حال توسعه

یافته و بطور خاص عناصر چارچوب مدیریت در کشورهاي توسعه
دارایی عمومی و قابلیت انتقال آن به کشورهاي در حال توسعه 

ه در چارچوب آن بود ک نشانگرها یافتهاند. را بررسی کرده
مدیریت دارایی عمومی، شناسایی مناسب دارایی، تحلیل 

گیري نیازهاي دارایی عمومی، چرخه عمر دارایی و اندازه
عملکرد، عناصر مهمی هستند که باید در چارچوب گنجانیده 

هاي محلی شوند. این عناصر قابل انتقال و کاربرد در دولت
 هاي حاصل ازیافتهنهایت در کشورهاي در حال توسعه هستند. 

این مطالعه ورودي سودمندي براي سیاستگذاران دولت محلی، 
کند تا مقالات علمی و فعالان حوزه مدیریت دارایی فراهم می

هاي خود و تر داراییدر راستاي مدیریت کارتر و اثربخش
همچنین افزایش کیفیت خدمات عمومی، چارچوب مدیریت 

 دارایی عمومی ایجاد کنند. 
هاي ) در مقاله خود، کارا مدیریت کردن دارایی1399ی (جنان

هاي مهم مالی در این بخش عمومی کرواسی که یکی از چالش
کشور است را موردتوجه قرار داده است و درصدد تسهیل درك 

ر ناپذیهاي عمومی به عنوان بخش جداییبهتر مدیریت دارایی
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وهش پژبنابراین از اصلاحات در بخش دولتی بوده است. 
هاي عمومی در هاي لازم براي آغاز مدیریت دارایی شرط پیش

واند تده که این مدل میکرکرواسی را پیشنهاد داده و استدلال 
هاي عمومی به کشورهایی که با ناکارآمدي مدیریت دارایی

 روبرو هستند نیز کمک کند. 
چارچوب «) در پژوهشی با عنوان 1398زاده تمر (قاسمی

 مولدسازي چارچوب »هاي بخش عمومیییمولدسازي دارا
 و به بخش را بررسی در سه ایران عمومی هايدارایی

 تقویت با مولدسازي، ابزار آخرین عنوانبه سازي، خصوصی
شود، توجه کرده می تقویت جانبههمه طوربه حکمرانی شرکتی،

 یا بنديچارچوب مسئله، مهمترین گذاريسیاست است. در
 تکیه جايبه پژوهش، این است. در سیاست کردن مسئلهفرموله

 عمومی به هايدارایی نسبت عمومی، هايدارایی متغیر تک بر
است.  شده انتخاب محوري پدیده عنوانبه داخلی ناخالص تولید

 به عمومی هايدارایی براي پژوهش، این از حاصل چارچوب
داشته  دولتی پیشنهادهایی هايشرکت و غیرتجاري تفکیک

 است.
با  )1397زاده بغداد آباد (قاسمی و دهقانیحجازي، حاجی

نامه نحوه و زمان شناسایی اولیه، برکناري شیوه«توجه به ابلاغ 
در پژوهشی به بررسی عوامل » هاي دولتو واگذاري دارایی

هاي اجرایی مؤثر بر شناسایی صحیح اموال دولت در دستگاه
ه انین مربوط و مصاحباند. با بررسی ادبیات پژوهش، قوپرداخته

مانع شناسایی و این موانع را در سه  13با خبرگان امر، تعداد 
ایج بندي کردند. نتگروه موانع انسانی، سازمانی و قانونی طبقه

موانع ثبت قانونی اموال «پژوهش نشان داد که دو مانع قانونی 
تصرفی، واگذاري، بدون سند مالکیت، بدون مستندات  مانند(

گذاري ها در ارزشنامهضعف قوانین و آیین«و  »..)قانونی و.
 عنوان مهمترین موانع شناسایی شدند.به »هادارایی

 نیاز مورد منابع و ابزارها) در مقاله 1397ثقفی و قربانپور(
 و (عمومی)، ابزارها دولت هايدارایی و اموال مدیریت براي

 اطلاعات (و فناوري انسانی، منابع سه گروه را در یادشدهمنابع 
و  حسابداري سیستم اطلاعاتی) و هاي پایگاه خاص صورت به

 هايمدل نظارت) موردتوجه و و کنترل حسابرسی (سیستم
بررسی کردند.  را گروه سه این از استفاده چگونگی و مطلوب
که از این ابزارها و  صورتی در داد نشان مطالعه این هايبررسی

 شود، استفاده  از سیستماتیک تصور به و روزبه درستی،به منابع
 مولدسازي در مثبت نتایج و وريبهره افزایش موجب
 .شودمی دولت هاي دارایی

) با این استدلال که یکی از 1397ثقفی و قربانپور (
هاي مدیریتی، مطالعه و هاي ارتقاء و توسعه سیستم روش

هاي موفق است، در مقاله خود نتیجه استفاده از تجارب سیستم

هایی انجام شده در خصوص سیستم مدیریت اموال و پژوهش
هاي دولت کشورهاي منتخب و پیشگام در این حوزه را دارایی
ها و نتایج این پژوهش نشان داد که اکثر اند. بررسیدهکرارائه 

هاي دولتی کشورهایی که در زمینه مدیریت اموال و دارایی
ند، ارا اجرا کرده تجارب موفقی دارند، سیستم حسابداري تعهدي

ی تمرکز و یکپارچگ براياي متمرکز همچنین از یک پایگاه داده
 اند.  ها و بروزرسانی آنها استفاده کردهداده

 و موانع بررسی ) به1396سعیدي (غبدیان، دهنوي و قوام
 گزارشگري و حسابداري هايسیستم کارگیري به مشکلات

 دولتی هايراییدا مدیریت و تصمیمات مولدسازي در مالی
 سونیا پرسشنامه پژوهش، هايداده آوريجمع پرداختند و براي

 اند. نتایجتوسعه داده و بسط و سازيبومی )2016همکاران ( و
 سایر و مدیران کارکنان، مشکلات و موانع که داد نشان

 مدیریت و مولدسازي بر معنادار تاثیر محیطی فشارهاي
 دارند. دولتی هايسازمان هاي دارایی

) در پژوهش خود، تاثیر 1390دهگان، الماسی و رحمدل (
 حراست و حفظ بهادار بر اوراق و دولتی اموال کل اداره عملکرد

اجرایی را بررسی کردند، نتایج  هايدستگاه منقول اموال از
 بود.  یادشدهوجود رابطه معنادار بین دو متغیر نشانگر 

مدیریت دارایی در ایران مرور پیشینه داخلی در رابطه با 
ین هاي مختلفی از ابیانگر آن است که مطالعات انجام شده جنبه

اند، لیکن با بکارگیري چارچوبی جامع، دهکرموضوع توجه 
وامل بر آن ع افزونموضوع با نگرشی کلی بررسی نشده است، 

اي موثر بر بهبود آن نیز مدنظر قرار نگرفته است، بر این زمینه
 دهد. را مدنظر قرار می یادشدهحاضر دو موضوع  مبنا پژوهش

 
 روش شناسی پژوهش 

هاي پژوهش حاضر از نظر نوع تحلیل از نوع پژوهش
د و به لحاظ روش اجرا پیمایشی و از شوتوصیفی محسوب می

زیرا این پژوهش  ،هاي کاربردي استلحاظ هدف از نوع پژوهش
مستقیم  استفاده به انگیزه پاسخگویی به نیازها و حل مشکلات و

). همانگونه که پیش 1395دیلمی، و فوري از نتایج است (دیانتی
از این بیان شد، این پژوهش براي بررسی وضعیت فعلی 

هاي بخش عمومی ایران و عوامل هاي مدیریت دارایی فعالیت
اي موثر بر بهبود آنها (مورد مطالعه ادارات دولتی شهر زمینه

 استوار) که 2016شده پژوهش الهزمی(ایلام) از چارچوب تدوین 
، المللی استاستاندارد و دستورالعمل شناخته شده بین 7بر 

وب اي مبتنی بر چارچد. بر همین مبنا پرسشنامهکناستفاده می
هاي مربوط به متغیرهاي پژوهش با تهیه و داده گفته شده

هاي مدیریت دارایی به د، فعالیتشواستفاده از آن گردآوري 
 سازمانیمحیط برون -1 :ن متغیر وابسته در هفت بعدعنوا
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 هاخلق گزینه-3گویه)،  5سازمانی (محیط درون-2گویه)،  1(
بندي برنامه چارچوب-5گویه)،  8ها (ارزیابی گزینه-4گویه)،  3(
 سازيپیاده -7گویه) و  4همراستایی پرتفوي (-6گویه)،  2(
یعنی عوامل  گیري شد. متغیرهاي مستقلگویه) اندازه 1(

اي، تجارب سازمانی و اي شامل استانداردهاي حرفه زمینه
هاي سازمانی هر کدام با یک گویه مورد ارزیابی قرار  رویه

گرفتند. با توجه به نوع این پژوهش، تعریف قلمرو زمانی مورد 
این نکته ضروري است که این  ولی بیاننیاز نخواهد بود، 
جامعه آماري پژوهش ت. اجرا شده اس 1401پژوهش در سال 

هاي حسابداري و مالی ادارات حاضر کلیه کارکنان در بخش
، که با در نظر گرفتن خطاي است 160دولتی شهر ایلام به تعداد 

درصد حجم نمونه با استفاده از فرمول  99 ده درصد و اطمینان
پرسشنامه توزیع و با کنار  120نفر محاسبه شد،  113کوکران 

پرسشنامه تکمیل  97نهایت در هاي ناقص، هگذاشتن پرسشنام
دهی بالایی حجم نمونه که نرخ پاسخ 86/0شده (تقریبا 
شود)، مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفت. محسوب می

هاي جمعیت شناختی نمونه آماري ارائه شده ویژگی 1در جدول 
 است:

 
 شناختیهاي جمعیتویژگی .1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سطوح متغیر درصد فراوانی فراوانی سطوح متغیر

 رشته تحصیلی

 5/50 49 حسابداري

پست 
 سازمانی

 9/29 29 مسئول اموال
 2/41 40 مدیرمالی/ذیحساب 3/9 9 اقتصاد

 9/28 28 معاون مالی 5/15 15 مدیریت مالی
 2/5 5 مدیریت دولتی

 100 97 مجموع
 6/19 19 سایر

 100 97 مجموع

 سابقه کاري

 6/20 20 سال 10کمتر از 

 تحصیلات

 8/60 59 20تا  10بین  4/45 44 کارشناسی
 6/18 18 سال 20بیش از  6/53 52 کارشناسی ارشد

 0/1 1 دکتري
 100 97 مجموع

 0/100 97 مجموع
 هاي پژوهشمنبع:یافته

 
است.  گرفته قرار آزمون مورد نیز نامهپرسش و پایایی روایی

به منظور حصول اطمینان از روایی یا اعتبار پرسشنامه 
ر براي این منظوساخته از نظر متخصصان استفاده شد.  محقق
از دو معیار نسبت روایی  پژوهشگرانبر استفاده از نظر  افزون

استفاده شد. براي این  2و شاخص روایی محتوایی 1محتوایی
اي در مورد میزان ن پرسشنامهامنظور به ده نفر از متخصص

و  76/0ها به ترتیب داده و بر اساس نظر آن پرسشروایی هر 
گیري شد که پرسشنامه از روایی نتیجه ،به دست آمد 84/0

 روش از نیز پرسشنامه پایایی از طمینانبراي ابرخوردار است. 
به دست آمد. با توجه  α=901/0شد و  استفاده کرونباخ آلفاي

دارد، پایایی پرسشنامه  7/0که عدد آلفا اختلاف زیادي با این
 تایید شد.

 
 هاي پژوهشیافته

ز ها با استفاده ابررسی نرمال یا عدم نرمال بودن توزیع داده
پذیرد، در صورتی که اسمیرنوف انجام می -آزمون کولموگروف

                                                                                                                                                    
1. Content validity ratio (CVR) 

دهد که باشد آزمون نشان می 5/0سطح معناداري کمتر از 
باشد  5/0متغیرها نرمال نیستند و اگر سطح معناداري بیشتر از 

پذیر مدل داراي توزیع آنگاه براساس این آزمون متغیرهاي اندازه
 . هستندنرمال 
 

 اياسمیرنف تک نمونه -نتایج آزمون کولموگروف .2جدول 
 سطح معناداري متغیر

 000/0 سازمانی محیط برون

 003/0 سازمانی محیط درون

 000/0 هاخلق گزینه

 000/0 ها ارزیابی گزینه

 000/0 هابندي برنامهچارچوب

 000/0 همراستایی پرتفوي

 000/0 سازي پیاده

 000/0 هاي مدیریت داراییفعالیتعوامل موثر بر بهبود 

 هاي پژوهشمنبع:یافته                               

2. Content validity index(CVI)  
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بیانگر نرمال نبودن توزیع  2هاي مستند شده در جدول یافته
مطابق با قضیه حد مرکزي چون تعداد  ولیهاست، داده

ها مورد است، توزیع داده 30هاي توزیع شده بیشتر از پرسشنامه
هاي توان از آزموند و بر همین اساس میشومی هشمردنرمال 

پارامتریک استفاده کرد، بنابراین در این پژوهش براي 
تک  t اول پژوهش از آزمون پارامتریک  پرسشپاسخگویی به 

 شود.اي استفاده مینمونه

 اول پژوهش پرسشپاسخگویی به 
نخست اصلی پژوهش بدین مضمون مطرح شده  پرسش

فعلی مدیریت دارایی در نهادهاي بخش  هايفعالیت« است:
، پرسشبراي پاسخگویی به این  »عمومی چگونه است؟

ها در قالب چارچوب مدیریت هاي مدیریت دارایی فعالیت
هاي هفتگانه آن مورد توجه قرار گرفت، نتایج ها و بخشدارایی

 ارائه شده است. 3در جدول  tحاصل از آزمون 
 

 ها در بخش عمومیبراي بررسی وضعیت فعلی مدیریت دارایی tنتایج آزمون  .3جدول 
 سازمانیمحیط برون

 میانگین t Sigآماره پرسش ها ردیف
 608/3 000/0 388/7 شود.می هاي فیزیکی، میزان تقاضا براي خدمات سازمان بررسیگیري براي تهیه داراییدر زمان تصمیم 1

 سازمانیمحیط درون

 021/3 891/0 137/0 شود.هاي فیزیکی موجود، هنگام ارائه خدمات مورد نیاز در آینده پیش بینی میناکارآمدي آتی دارایی 2
 196/3 347/0 946/0 شود.حداقل دارایی فیزیکی مورد نیاز به منظور ارائه خدمات سازمان تعیین می 3
 289/3 041/0 077/2 شودهاي فیزیکی سازمان به منظور اطمینان از اثر بخشی آنها در انجام ماموریت سازمان تجدیدنظر میدر رابطه با محل نگهداري دارایی 4
 402/3 001/0 494/3 شود.هاي فیزیکی در دستیابی به ماموریت سازمان بررسی مینقش دارایی 5
 670/2 051/0 -984/1 شود.هاي فیزیکی از معیارهاي رسمی مکتوب پیروي میداراییدر زمان ارزیابی وضعیت  6

 هاخلق گزینه

هاي فیزیکی جدید تایید شد، براي رسیدن به ماموریت سازمان، سازمان براي یافتن راه حلی غیر از خرید وقتی نیاز به دارایی 7
 825/1 000/0 -462/6 کند.اي دولتی) تلاش میهدارایی (مثلا استفاده از دارایی فیزیکی سایر سازمان

 784/2 273/0 -103/1 رد.گیهاي مازاد تماس میهاي دولت براي منتفع شدن آنان از داراییاگر دارایی فیزیکی مازادي موجود باشد، سازمان با دیگر سازمان 8
 083/3 651/0 454/0 هد.دکنارگذاري (فروش) آنها را بر نگهداري آنها ترجیح میاگر دارایی فیزیکی اضافی وجود داشته باشد، سازمان منافع حاصل از  9

 هاارزیابی گزینه

 175/4 000/0 696/11 شود.هاي فیزیکی به ملاحظات مربوط به بودجه توجه میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 10
 278/3 097/0 674/1 شود.هاي فیزیکی ارزش فعلی خالص هر یک از آنها تعیین میانواع داراییگیري در رابطه با تهیه در زمان تصمیم 11

 072/4 000/0 018/8 یرد.گهاي فیزیکی، منابع تامین مالی همراه با هزینه ها و درآمدهاي آن مورد توجه قرار میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 12
 711/6 002/0 179/3 شود.هاي فیزیکی،تاثیر پروژه بر محیط سازمان ارزیابی میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییتصمیمدر زمان  13

 783/2 332/0 -976/0 ود.شهاي فیزیکی، تاثیر پروژه بر روي ساختار کارکنان سازمان ارزیابی میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 14
 402/2 002/0 -151/3 ود.شهاي فیزیکی، تاثیر پروژه بر روي ذینفعان سازمان ارزیابی میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 15

 2,4227 0,001 -368/3 شود.هاي فیزیکی، تاثیر پروژه بر آموزش کارکنان ارزیابی میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 16
 598/3 000/0 239/5 شود.هاي فیزیکی، پاسخگویی در نظر گرفته میگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 17

 هابندي برنامهچارچوب

 773/1 000/0 -392/6 شوند.قرارداد واحد ادغام میهاي جداگانه در یک هاي فیزیکی، جهت ارتقاي کارایی، پروژهگیري در رابطه با تهیه انواع داراییدر زمان تصمیم 18

 722/1 000/0 -748/7 ها تشخیص داده شده است.بندي پروژه کنند که منافع گروهدر زمان ادغام، اطمینان کسب می 19

 همراستایی پرتفوي

 402/3 010/0 644/2 شوند.بندي میها براساس اولویت آنها براي دستیابی به ماموریت سازمان رتبهپروژه 20

 619/3 000/0 943/5 شوند.بندي میها به صورت گروهی و به صورت جداگانه طبقهپروژه 21
 299/3 000/0 714/3 شوند.ها به صورت گروهی و به صورت جداگانه ارزیابی میپروژه 22

 093/3 594/0 535/0 شود.تعادل برقرار میهاي جداگانه و گروهی در راستاي بهترین منفعت براي سازمان در انتخاب پروژه 23
 سازيپیاده

 217/3 107/0 629/1 کند.ها اطمینان کسب میهاي پیشنهادي، سازمان از استفاده معقول از داراییبعد از تایید اجراي پروژه 24
      هاي پژوهشمنبع:یافته
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سازمانی، میانگین بیشتر از حد محیط بروندر رابطه با بعد 

درصد  5بر این سطح معناداري کمتر از  افزون) است، 3متوسط (
ا هبعد محیط برون سازمانی در مدیریت دارایی بنابرایناست، 

سازمانی، همانگونه گیرد. در بعد محیط درونمورد توجه قرار می
ل هاي حاصشود پنج فعالیت مدنظر بوده، یافتهکه مشاهده می

شده از معنادار بودن دو فعالیت حکایت دارد، و در سطح خطاي 
رفت توان نتیجه گ، مینیستدرصد سه فعالیت دیگر معنادار  5

. بعد تنیسهاي مدیریت دارایی مطلوب در این بعد سطح فعالیت
لت بر ها دلا، یافتهشدها، سه فعالیت مطرح و بررسی خلق گزینه
یت است و دو فعالیت دیگر در سطح یک فعال تنهامعناداري 

درصد معنادار نیستند و میانگین یک مورد بیش از حد  5خطاي 
ها به معناي عدم توجه کافی به بعد این یافته ،) است3متوسط (

 ها است. خلق گزینه
نتایج حاصل از آزمون وضعیت فعلی هشت فعالیت بررسی 

ت عالیت دلالها، بر معناداري شش فشده در بعد ارزیابی گزینه
دارد، در این میان میانگین پنج فعالیت نیز بیشتر از حد متوسط 

عد که این ب کردتوان اذعان ) است، با توجه به این نتایج می3(
 هاي مستند شده درپذیرد. یافتهطور مطلوب انجام میه ب

شانگر نها، بندي برنامهرابطه با دو فعالیت مدنظر در بعد چارچوب
هر دو فعالیت بررسی شده است. در بعد همراستایی  معنادار بودن

و سه فعالیت  3پرتفوي، میانگین هر چهار فعالیت بیشتر از 
 دهنده انجام مطلوب اینمعنادار بوده است، این نتایج نشان

 سازي، فعالیتدر بعد هفتم یعنی پیاده سرانجامبعد است و 
عنادار نبود، دارد، م 3اینکه میانگینی بیشتر از  با وجودمدنظر 
رسد که به این بعد نیز به صورت مناسبی به نظر می بنابراین

 شود. توجه نمی

 پرسش دوم پژوهشپاسخگویی به 
اي اثرگذار بر بهبود پرسش دوم پژوهش، عوامل زمینه

دهد و بر قرار می پرسشهاي مدیریت دارایی را مورد فعالیت
اختاري اساس آن سه فرضیه تدوین و از طریق معادلات س

 شود. بررسی می
 

 برازش مدل 
از تکنیک حداقل مربعات  با استفاده اعتبار و برازش مدل

 ب سه مرحلهلجزئی بررسی شده است. برازش مدل در قا
هاي اندازه گیري (تحلیل عاملی، آلفاي کرونباخ، پایایی ) مدل1

) مدل ساختار (معیارهاي 2ترکیبی، روایی واگرا و روایی همگرا)، 
2R 2 وQ مدل کلی (شاخص 3) و (GOF .آورده شده است (

شاخص بار عاملی، آلفاي  5گیري هاي اندازهدر بخش مدل
کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی واگرا و روایی همگرا براي ارزیابی 

 شود.گیري براي ارزیابی مدل، استفاده میمدل اندازه
 

 بار عاملی
ها ن) و گویهها (متغیرهاي پنهاقدرت رابطه بین عامل

شود. (متغیرهاي قابل مشاهده) بوسیله بار عاملی نشان داده می
بار عاملی مقداري بین صفر و یک است. اگر بار عاملی کمتر از 

 3/0 شود. بار عاملی بینباشد رابطه ضعیف درنظر گرفته می 3/0
باشد خیلی مطلوب  6/0قابل قبول است و اگر بزرگتر از  6/0تا 

سازي استفاده شده حاضر از روش خودگردان است. در پژوهش
اگر  %5دهد. در سطح خطاي را به دست می tاست که آماره 

باشد  96/1بزرگتر از  t-valueمقدار آماره بوت استراپینگ 
  .هاي مشاهده شده معنادار استهمبستگی

 

 
 خروجی اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئی. 1شکل 

 هاي پژوهشمنبع:یافته
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 استراپینگ): معناداري روابط متغیرها با روش حداقل مربعات جزئی (بوت2شکل

 هاي پژوهشمنبع:یافته
 

 tبارعاملی و آماره  .4جدول 
 tآماره  بار عاملی  t   آماره بار عاملی 

 946/58 000/1 سازيپیاده 00/100 000/1 سازمانیمحیط برون
 369/64 930/0 سازمانیمحیط درون

 433/25 873/0 هاارزیابی گزینه 780/28 844/0
856/0 939/25 970/0 195/176 
845/0 781/26 847/0 144/23 
807/0 416/25 855/0 859/51 

 779/29 830/0 882/33 886/0 هاخلق گزینه
779/0 851/17 799/0 196/14 
880/0 128/60 749/0 144/29 

 374/59 903/0 159/52 933/0 هابندي برنامهچارچوب
980/0 824/224 

 00/100 000/1 هاي سازمانیرویه 650/83 924/0 همراستایی پرتفوي
 00/100 000/1 استانداردهاي حرفه اي 578/27 850/0
820/0 394/28 

 تجارب سازمانی کارکنان
000/1 00/100 

904/0 584/52 
 هاي پژوهشمنبع:یافته

 
دهد که مقدار بار عاملی در تمامی موارد از نشان می نتایج

غیرها ها و متدهد که رابطه بین گویهبزرگتر است و نشان می 5/0
بیشتر  96/1نیز در تمامی موارد از  tمطلوب است. مقدار آماره 

بدست آمده است بنابراین بارهاي عاملی مشاهده شده از نظر 
 آماري معنادار هستند.

ر مدل بیرونی با استفاده از روایی همگرا، پایایی ارزیابی اعتبا
نشان  1گراشود. روایی همترکیبی، آلفاي کرونباخ بررسی می

                                                                                                                                                    
1. Convergent Validity 

دهد چقدر متغیرهاي یک سازه با همدیگر همراستا هستند. می
 5/0بالاتر از  AVE) معتقدند اگر معیار 1981فورنل و لارکر (
 2یپایایی ترکیبگیري داراي روایی همگرا است. باشد مدل اندازه

)CRهاي ساختاري معیار بهتر و معتبرتري نسبت به ) در مدل
رود، براي روایی همگرا، و پایایی آلفاي کرونباخ به شمار می

 قرار باشد:باید روابط زیر بر (CR)ترکیبی 

CR>0.7;      CR>AVE;     AVE>0.5 
        

2. Composite Reliability (CR) 
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 ارزیابی اعتبار مدل بیرونی. 5جدول 

AVE )پایایی ترکیبیCR( آلفاي کرومباخ  

 سازمانیمحیط برون 000/1 1,000 1,000

 سازمانیمحیط درون 909/0 0,933 0,735

 هاخلق گزینه 814/0 0,886 0,722

 هاارزیابی گزینه 943/0 0,952 0,692

 هاچارچوب بندي برنامه 914/0 0,956 0,915

 همراستایی پرتفوي 898/0 0,929 0,767

 سازيپیاده 814/0 0,899 0,683

 هاي مدیریت داراییفعالیت 969/0 0,972 0,581

 هاي سازمانیرویه 000/1 1,000 1,000

 اياستانداردهاي حرفه 000/1 1,000 1,000

 تجارب سازمانی کارکنان 000/1 1,000 1,000

 پژوهشهاي منبع:یافته            
 

 بیانگر آن است 5هاي مستند شده در جدول یافته
 5/0بزرگتر از  (AVE)که میانگین واریانس استخراج شده 

است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. آلفاي کرونباخ تمامی 
بوده بنابراین پایایی مورد تأیید است. مقدار  7/0متغیرها بزرگتر از 
است و در تمامی  AVE) نیز بزرگتر از CRپایایی ترکیبی (

بزرگتر است بنابراین شرط سوم نیز برقرار  7/0موارد از آستانه 
توان گفت مدل از اعتبار مناسبی برخوردار است. در است و می

تکمیل ارزیابی اعتبار مدل بیرونی از شاخص روایی  برايادامه 
آورده شده  6 واگرا استفاده شده است که نتایج آن در جدول

 است:
 

 روایی واگرایی متغیرهاي پژوهش .6جدول 
چارچوب 

-برنامهبندي 
 ها

پیاده 
 سازي

همراستایی 
 پرتفوي

محیط 
درون 
 سازمانی

محیط 
-برون

 سازمانی

فعالیتهاي 
مدیریت 

 دارایی

خلق 
 هاگزینه

رویه 
هاي 

 سازمانی

تجارت 
 سازمانی
 کارکنان

استانداردهاي 
 ايحرفه

ارزیابی 
  هاگزینه

          832/0  هاارزیابی گزینه 

         000/1  068/0  اياستانداردهاي حرفه 

        000/1  309/0  037/0 تجارب سازمانی  
 کارکنان

       850/0  004/0  067/0  785/0  هاخلق گزینه 

      000/1  026/0  488/0  094/0  117/0  هاي سازمانیرویه 

     762/0  041/0  848/0  003/0  040/0  773/0 هاي مدیریت فعالیت 
 دارایی

    000/1  676/0  053/0  772/0  097/0  299/0  787/0  سازمانیمحیط برون 

   857/0  830/0  628/0  062/0  806/0  098/0  036/0  778/0  سازمانیمحیط درون 

  876/0  772/0  848/0  694/0  115/0  704/0  118/0  011/0  808/0  همراستایی پرتفوي 

 826/0  831/0  789/0  809/0  637/0  070/0  794/0  103/0  161/0  797/0  سازيپیاده 

957/0  491/0  418/0  387/0  336/0  544/0  137/0  206/0  511/0  173/0  623/0  هابندي برنامهچارچوب 

                            هاي پژوهشمنبع:یافته
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از آنجا که مقادیر زیر قطر اصلی  6توجه به نتایج جدول با 

) هستند AVEکمتر از مقادیر قطر اصلی (مجذور مقداري 
 بنابراین مدل از روایی واگرا نیز برخوردار است.

 
 مدل ساختاري

) و شاخص 2Rاین بخش از دو شاخص ضریب تعیین (در 
) معیاري 2R) استفاده شده است. ضریب تعیین (2Qگیزر ( -استون

است که بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهاي وابسته مدل است 
 33/0، 19/0شود. سه مقدار که به وسیله متغیرهاي مستقل تبیین می

را به عنوان مقدار ملاك براي مقادیر ضعیف، متوسط و قوي  67/0و 
ي مدل به وسیله معیار ضریب تعیین بودن برازش بخش ساختار

دهد که در نشان می 7تعریف کرده است. نتایج مستند شده در جدول 
بوده که به معناي قوي بودن  67/0بیشتر از  2Rموارد مقدار  بیشتر

.استبرازش ساختاري مدل 

 )2Rمقادیر ضریب تعیین( .7جدول 
  R2 R2 تعدیلشده

766/0  768/0  سازمانیمحیط برون 
860/0  862/0  سازمانیمحیط درون 
716/0  719/0  هاخلق گزینه 
946/0  946/0  هاارزیابی گزینه 
288/0 295/0  هابندي برنامهچارچوب 
797/0  799/0  همراستایی پرتفوي 
877/0  878/0  سازيپیاده 
028/0  005/0  هاي مدیریت داراییفعالیت 

 هاي پژوهشمنبع:یافته
 

بینی مدل قدرت پیش Q2یا شاخص  1گیزر -معیار استون
) درباره 2009سازد. هنسلر، رینگل و سینکویس (را مشخص می

هاي درونزا، سه مقدار بینی مدل در مورد سازهشدت قدرت پیش

بینی ضعیف، پیشترتیب قدرت را به 35/0و  15/0، 02/0
 .انددهکرمتوسط و قوي تعیین 

 
 )2Qگیزر (-مقادیر شاخص استون. 8جدول 

Q2 (=1-SSE/SSO) SSE SSO  
752/0  محیط برون سازمانی 97,000 24,087 
593/0  محیط درون سازمانی 485,000 197,347 
466/0  هاگزینهخلق  291,000 155,276 
610/0  هاارزیابی گزینه 873,000 340,603 
235/0  هابندي برنامهچارچوب 194,000 148,446 
571/0  همراستایی پرتفوي 388,000 166,517 
414/0  سازيپیاده 194,000 113,711 
201/0  هاي مدیریت داراییفعالیت 2522,000 2,016,000 

 هاي پژوهشمنبع:یافته
 

بیشتر  2Qقابل مشاهده است مقدار  8همانطور که در جدول 
دل بینی مدهد، قدرت پیشبدست آمده است که نشان می 2/0از 

 هاي درونزا متوسط تا قوي است. در مورد سازه
 

 برازش مدل کلی
شاید بتوان گفت مهمترین شاخص برازش مدل در تکنیک 

است. این شاخص براي  GOFحداقل مجذورات جزیی شاخص 
                                                                                                                                                    

1. Stone-Geisser  

گیري و بررسی برازش مدل کلی که هر دو بخش مدل اندازه
با استفاده از جذر  GOFکند. شاخصساختاري را ارزیابی می

شاخص «و » R2میانگین شاخص ضریب تعیین «حاصل ضرب 
 شود: محاسبه می» 2Qگیزر -استون

GoF = �(𝑅𝑅2) × �Communalıty �������������������
2  
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به   36/0و  25/0، 01/0، سه مقدار GOFبراي شاخص 
شده معرفی  Gofعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي 

، میانگین مقادیر شاخص 𝑅𝑅2�����  =457/0�ضریب تعیین  است. 
 Communalıty �������������������  =501/0�افزونگی 

GOF = √0.457 × 0.5012 = 0/478 

بدست آمده است بنابراین مدل  478/0برابر  GOFشاخص 
 .از برازش مطلوبی برخوردار است

 هاي پژوهشآزمون فرضیه
 که پیش از این تشریح شد، در سه همانگونه

 هاياي بر بهبود فعالیتعوامل زمینه فرضیه پژوهش،
 شامل سه گفته شده، عوامل شدها مطرح مدیریت دارایی

اي، تجارب سازمانی کارکنان و عامل استانداردهاي حرفه
 یادشدهنتایج آزمون فرضیه  9جدول هاي سازمانی است،  رویه

 است. کردهرا مستند 

 
 هاي پژوهشنتایج آزمون فرضیه .9جدول 

 فرضیه
 سطح معناداري tآماره  ضریب مسیر (تأثیر) متغیر وابسته متغیر مستقل

 اول
اياستانداردهاي حرفه هاي مدیریت داراییفعالیت   049/0  477/2  033/0  

 تجارب سازمانی کارکنان دوم
هاي مدیریت داراییفعالیت  047/0  566/2  032/0  

هاي سازمانیرویه سوم  
هاي مدیریت داراییفعالیت  059/0  765/2  030/0  

 هاي پژوهشمنبع:یافته
 

بدست  477/2برابر  tدر رابطه با فرضیه نخست، مقدار آماره 
دهد، باشد که نشان میمی 96/1بزرگتر از  آمده است که

یر هاي مدیریت دارایی تاثاي بر بهبود فعالیتاستانداردهاي حرفه
است  049/0 توجه به ضریب مسیر که برابر با معناداري دارد، با

هاي اي بر بهبود فعالیتتوان گفت استانداردهاي حرفهمی
 مدیریت دارایی تاثیر مثبت و معناداري دارد. 

 در فرضیه دوم، تاثیر تجارب سازمانی کارکنان بر
 هاي مدیریت دارایی مورد توجه قرار گرفتهبهبود فعالیت

دار ناحاصل شده که بیانگر تاثیر مع t 566/2است، مقدار آماره 
هاي مدیریت دارایی است. تجارب سازمانی بر بهبود فعالیت

دهنده تاثیر مثبت و است که نشان 047/0ضریب مسیر نیز 
هاي مدیریت دارایی معنادار تجارب سازمانی بر بهبود فعالیت

 است. 
هاي سازمانی بررسی شده است، مقدار در فرضیه سوم، رویه

بزرگتر  96/1بدست آمده که از  765/2در این عامل  tآماره 
هاي سازمانی بر بهبود است و به معناي تاثیر معنادار رویه

هاي مدیریت دارایی است. با توجه به مقدار ضریب مسیر فعالیت
هاي سازمانی بر بهبود توان گفت که رویهمی 059/0یعنی 
ل ي دارد. در کهاي مدیریت دارایی تاثیر مثبت و معنادارفعالیت

و با توجه به نتایج حاصل از بررسی سه فرضیه می توان گفت 
بر  هیادشداي زمینههاي پژوهش تایید شدند و عوامل که فرضیه

 ها تاثیر دارند. هاي مدیریت داراییبهبود فعالیت
 

 گیرينتیجهبحث و 

ها به یک جزء مهم در توسعه و مدیریت مدیریت دارایی
ولت در عصر مدرن تبدیل شده است، مدیریت دولت، زیرساخت د

ا هها براي کسب اطمینان از اداره اثربخش داراییمناسب دارایی
شده آن، ضروري است. در نتیجه مدیریت تعیین وظایفو انجام 

اثربخش و هوشمندانه، کارایی و اثربخشی مدیریت و نظارت بر 
تلف و مدیریت دارایی براي افراد مخیابد. دارایی ارتقا می

آورد (نصیر، همچنین کشورها معناي متفاوتی به ارمغان می
بر این اساس هدف پژوهش حاضر  .)2022آذري و یوزنیر، 

ها در بخش عمومی و بررسی وضعیت فعلی مدیریت دارایی
اي موثر بر بهبود آنها در شرایط محیطی ایران است. زمینهعوامل 

د لی پژوهش موراص پرسشدستیابی به اهداف پژوهش دو  براي
نخست با این مضمون مطرح شد:  پرسشبررسی قرار گرفت، 

هاي فعلی مدیریت دارایی در نهادهاي بخش عمومی فعالیت«
پاسخگویی به این سوال فعالیت مدیریت  براي »چگونه است؟
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اي بررسی تک نمونه tها در هفت بعد با استفاده از آزمون دارایی
هاي مدیریت دارایی در فعالیت ها نشان داد که سطحشد، یافته

ا و هسازمانی، خلق گزینهسازمانی، محیط درونابعاد محیط برون
ا، هدر ابعاد ارزیابی گزینهولی ، نیستسازي مناسب پیاده

ها و همراستایی پرتفوي بطور مطلوب انجام بندي گزینهچارچوب
توان به این شکل می یادشدههاي پذیرد، بر اساس یافتهمی

د که از هفت بعد مدیریت دارایی، چهار بعد بطور کربندي جمع
ا هبه عبارت دیگر اجراي این فعالیت ،پذیردمطلوب انجام نمی

تر از حد انتظار است، این در نهادهاي بخش عمومی بسیار پایین
نصیر، آذري و ) و به نوعی با یافته 2016یافته با یافته الهزمی (

فته اصلی این پژوهش مبنی بر یا مشابه است.) 2022یوزنیر (
دهد که نشان میهاي مدیریت دارایی مطلوب نبودن فعالیت

از  نهادهاي بخش عمومی در هاي مدیریت داراییفعالیت
 هامدیریت دارایی هاي شناخته شدهاستانداردها و دستورالعمل

این  ها،اهمیت و ضرورت این فعالیتعقب مانده است و به دلیل 
 شود کهپیشنهاد میبنابراین  وجه ویژه دارد.حوزه نیاز به ت

نهادهاي بخش عمومی با بررسی خدمات عمومی و الزامات 
 گذاريهاي مدیریت هزینه و سرمایهماموریت، ایجاد استراتژي

سازي امکانات و سبدهاي زیرساختی و همسویی و بهینه
تصمیمات ساخت دارایی با نیازهاي جامعه و سازمانی، درك خود 

هاي هاي عمومی تقویت نموده و گاممدیریت دارایی را از
 هاي مدیریت داراییاثرگذاري در راستاي مطلوب نمودن فعالیت

ا، هبردارند. از طرفی نیز، مطلوب نبودن فعالیت مدیریت دارایی
ي اعوامل زمینهسازد که اصلی را به ذهن متبادر می پرسشاین 

 سشپرها کدامند، راییهاي مدیریت دااثرگذار بر بهبود فعالیت
دوم پژوهش این موضوع را مدنظر قرار داده و بر اساس آن سه 

اي، اي استانداردهاي حرفهفرضیه تدوین و سه عامل زمینه
هاي هاي سازمانی در فرضیهتجارب سازمانی کارکنان و رویه

هاي حاصل بر اساس جداگانه مطرح و بررسی شد، یافته
ر بهبود ب یادشدهاي ثیر عوامل زمینهتانشانگر معادلات ساختاري 

ا یافته ها بها است. نتیجه این فرضیههاي مدیریت داراییفعالیت
بر  گفته شده) همراستاست. اثرگذاري عوامل 2016الهزمی(

ها که در حال حاضر بطور مطلوبی بهبود فعالیت مدیریت دارایی
ها را آنپذیرد، لزوم توجه جدي به این عوامل و تقویت انجام نمی

اي و عدم سازد، نادیده گرفتن استانداردهاي حرفهآشکار می
وجود برنامه مدون براي استفاده از آنها خلا اصلی در این حوزه 

فعلی  بهبود وضعیت برايباشد، لذا پیشنهاد بر این است که می
هاي مناسب بر اساس نهادهاي متولی ضمن تدوین دستورالعمل

المللی موجود، براي الزام به هاي بیناستانداردها و دستورالعمل
ها، قوانین و مقررات مرتبطی تصویب استفاده از این دستورالعمل

ا هند. تحول و اصلاحات در سیستم اطلاعات مدیریت داراییکن
هاي مربوط به آن به عنوان یک واقعیت ضروري، تنها و فعالیت

تغییر در سیستم نیست، بلکه تغییر در تفکر و دیدگاه و عقیده 
است و این دلیل محکمی است که نیروي انسانی شاغل در 
نهادهاي بخش عمومی در رابطه با این تحولات نقش کلیدي 

 ايدارتوجه به صلاحیت، مهارت و کسب تجربه آنها پس دارند، 
هاي لازم اهمیت است، ارتقاي مهارت کارکنان از طریق آموزش

و همچنین توجه به صلاحیت افراد در جذب نیروي انسانی 
تواند نقشی محوري در این رابطه ایفا کند. در نهایت توجه  می

هاي سازمانی براي بهبود فعالیت به کیفیت و سازگاري رویه
 امر قرار گیرد. ها در دستور کار متولیان مدیریت داریی

مدیریت دارایی روشی براي مدیریت، نظارت و حفظ 
 تواند به نهادهاي دولتیها است. این رویکرد می دارایی

ها را در چارچوب منظم نظارت و نگهداري کمک کند تا دارایی
بنابراین، مدیریت دارایی خوب و کارآمد لازم است تا کنند. 

 توانند مدیریتئه شده میهاي ارااطمینان حاصل شود که دارایی
شوند و براي هدفی که براي آن در نظر گرفته شده استفاده 
شوند. با توجه به اهمیت موضوع خلاهاي پژوهشی موجود در 

هاي آتی به شرح زیر براي پژوهش وضوعاتیاین حوزه م
 د: شوپیشنهاد می

 براي.انجام پژوهش حاضر از طریق مصاحبه با کارکنان 1
هاي مختلف موضوع و ارائه نبهبررسی عمیق ج

هاي بهبود فعالیت به منظورراهکارهاي مناسب 
 ؛ها در نهادهاي بخش عمومیمدیریت دارایی

تر نمودن نوشتارهاي تخصصی موجود در این حوزه . غنی2
ها در نهادهاي هاي مدیریت داراییبررسی فعالیت با
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بخش عمومی مناطق کمتربرخوردار و مناطق 
 مقایسه نتایج حاصل شده با هم؛ ر وبرخوردارت

هاي مدیریت گانه فعالیتدر پژوهش حاضر، ابعاد هفت .3
) 2016هاي آن از پژوهش الهزمی (دارایی و شاخص

بر استانداردها و  استواراستفاده شده است که خود 

ود در شالمللی است، پیشنهاد میهاي بیندستورالعمل
هاي شاخصیک پژوهش با رویکرد آمیخته، ابعاد و 

ها با استفاده از روش کیفی هاي مدیریت داراییفعالیت
و  شودهاي خبرگان استخراج گیري از دیدگاهو بهره

 نتایج حاصل شده مبناي بخش کمی قرار گیرد. 
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 منابع
اي دولتی: هاي سرمایه). دارایی1400کیا، غریبه .(اسماعیلی

ها. رویکرد جامع عملی براي شناخت و گزارشگري دارایی
 .104-87، 38، مطالعات حسابداري و حسابرسی

). 1399اسمعیلی، یونس و اوشنی، محمد .( ؛کیا، غریبهاسماعیلی
هاي تامین مالی دانشگاه هاي دولتی با رویکرد بررسی روش

(مطالعه موردي:  ANPاقتصاد مقاومتی با استفاده از روش 
)، 1(7،حسابداري دولتیهاي دولتی غرب کشور). شگاهدان

117-138 . 
هاي تاریک مدیریت عمومی ). نیمه1396کیا، غریبه .(اسماعیلی

نوین در نهادهاي بخش عمومی. دومین همایش ملی 
 رویکردهاي نوین حسابداري بخش عمومی، ایران، آمل. 

تجربه  ). تاثیر1397بیگی، شیما .(کیا، غریبه و علیاسماعیلی
آنان  گیريکارکنان در بخش خصوصی بر قضاوت و تصمیم

زي سادر بکارگیري حسابداري تعهدي و ادراك آنان از پیاده
 .   54-39)، 1(5، حسابداري دولتیآن در بخش عمومی. 

 بخش حسابداري نظام در تحول ).1397جعفر.( باباجانی،
 .66-80.، 95 حسابرسپدیده.  یک از متفاوت فهم عمومی؛

 زادهدهقانی محمدرضا، قاسمی، حجازي، محسن، حاجی
 شناسایی بر مؤثر عوامل ). بررسی1397( بغدادآباد، علیرضا.

 :مطالعه تاپسیس (مورد فازي از استفاده با دولت اموال
 .  114-105)، 2(4 حسابداري دولتی،یزد).  استان

هاي بخش ).کاراتر کردن مدیریت دارایی1399جنانی، افشین .(
 . 47-5، 2و  1 مجله اقتصادي،می. عمو

ثروت عمومی ملل، ). 2015دتر، داگ و فولستر، استفان .( 
هاي عمومی، عامل تقویت یا تضعیف رشد مدیریت دارایی

 وزارت -اقتصادي امور ، خیرخواهان، جعفر، معاونتاقتصادي
 دارایی، چاپ اول، تهران: نشر پیک نور.  و اقتصادي امور

). بررسی 1397سیفی، مهدي و مرادي، مهدي .( ؛دژانگاه، کاظم
ر هاي فیزیکی بهاي سیستم مدیریت داراییتاثیر مولفه

هفتمین کنفرانس بین المللی نفت، گاز، وري، افزایش بهره
  ، تهران، ایران.پالایش و پتروشیمی

). تاثیر 1390الماسی، حسن و رحمدل، منوچهر.( ؛دهگان، محمود
دولتی و اوراق بهادار بر حفظ و عملکرد اداره کل اموال 

فصلنامه هاي اجرایی. حراست از اموال منقول دستگاه
 .258-233)، 2(9، مدیریت کسب و کار

، چاپ روش تحقیق در حسابداري). 1401دیلمی، زهرا .(دیانتی
 ششم، تهران: انتشارات عدالت نوین. 

 تجارب ). بررسی1397پور، فریدون .(ثقفی، علی و قربان
دولت  هايدارایی و اموال مدیریت زمینه در اکشوره

 . 20-5، 37، هاي حسابداري و حسابرسیپژوهش(عمومی). 
 مورد منابع و ). ابزارها1397پور، فریدون .(ثقفی، علی و قربان

دولت(عمومی).  هايدارایی و اموال مدیریت جهت نیاز
 . 39-5، 2و  1، مجله اقتصادي

هاي ). چارچوب مولدسازي دارایی1398.(زاده تمر، سعید قاسمی
 .44-1، نگريهاي توسعه و آیندهمرکز پژوهشدولت. 

 قوام سعیدي، محمدو  دهنوي، محمد علی؛ غبدیان، مرتضی
اي ه). بررسی موانع و مشکلات به کارگیري سیستم1396.(

حسابداري و گزارشگري مالی در تصمیمات مولدسازي و 
 ،مطالعات مدیریت و حسابداريهاي دولتی. مدیریت دارایی

3)2 ،(198-208.  
). موانع استقرار 1401زاده، بابک .(زکی ؛پور، محمدنظري
ها: تحلیل هاي اطلاعاتی در سازمانیریت داراییمد

)، 1(8، مدیریت اطلاعاتعاملی اکتشافی و تأییدي، 
176-201 . 
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