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ABSTRACT 
Subject and Purpose of the Article: The purpose of this study is to help increase 
the awareness of managers about the factors affecting the improvement of the 
readiness of the public sector for the successful implementation of accrual 
accounting. Therefore, the effect of three factors change valence, task knowledge 
and task availability on two aspects of organizational readiness for change, including 
change commitment and change efficacy, is tested. 
Research Method: In this study, a closed questionnaire was used to collect data. The 
study’s statistical population is the financial officers of the higher course of the army in 
2020. Research hypotheses were also tested using ordinary least squares regression. 
Research Finding: The results reveal that change valence, task knowledge and task 
availability are significant and positively influence tow aspects of organizational 
readiness for change including change commitment and change efficacy. 
Conclusion, Originality and its Contribution to the Knowledge: Improving the 
readiness of all forces and organizational levels of the Army of the Islamic Republic 
of Iran for the efficient and effective implementation of accrual accounting and 
public sector accounting standards is a necessity. Based on the results of this study, 
adopting appropriate methods and strategies to familiarize commanders and military 
personnel with the benefits of the accrual accounting system, to increase financial 
staff knowledge about accrual accounting techniques and public sector accounting 
standards, as well as to provide financial resources, human resources and technical 
resources help to improve organizational readiness for change and the successful 
implementation of accrual accounting. 
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 چکیده
 عوامل تأثیرگذار بر بهبود پیرامونهدف این پژوهش کمک به افزایش آگاهی مدیران  :مقاله هدفموضوع و 

رو تأثیر سه عامل . از ایناستآمادگی بخش عمومی کشور در جهت اجراي موفق حسابداري تعهدي  میزان
نگرش به تغییر، دانش کار و در دسترس بودن منابع بر دو جنبه آمادگی سازمانی براي تغییر شامل تعهد به تغییر 

 گیرد. یو قابلیت اجراي تغییر مورد آزمون قرار م
ها استفاده شد. جامعه آماري آوري دادهاین پژوهش از پرسشنامه بسته به منظور جمع در :پژوهش روش

هاي پژوهش با استفاده هستند. همچنین فرضیه 1399اي ارتش در سال پژوهش، افسران مالی دوره عالی رسته
 از رگرسیون حداقل مربعات معمولی مورد آزمون قرار گرفتند.

دهد که نگرش به تغییر، دانش کار و در دسترس بودن منابع بر دو جنبه هاي پژوهش نشان مییافته :هایافته
 شامل تعهد به تغییر و قابلیت اجراي تغییر تأثیر مثبت و معنادار دارند.، آمادگی سازمانی براي تغییر

 ا و سطوح سازمانی ارتشبهبود میزان آمادگی کلیه نیروه  :، اصالت و افزودن آن به دانشگیرينتیجه
جمهوري اسلامی ایران در جهت اجراي کارا و اثربخش حسابداري تعهدي و استانداردهاي حسابداري بخش 

ر ها و راهکارهاي مناسب به منظوشیوه گرفتننتایج این مطالعه،  پایهشود. بر عمومی یک ضرورت محسوب می
حسابداري تعهدي، افزایش دانش کارکنان مالی راجع به آشنایی فرماندهان و کارکنان ارتش با مزایاي سیستم 

تعهدي و استانداردهاي حسابداري بخش عمومی و همچنین تأمین منابع مالی، انسانی و فنی  فنون حسابداري
 کند.تغییر و اجراي موفق حسابداري تعهدي کمک می  به بهبود آمادگی سازمانی براي

 
 نگرش به تغییر. تغییر، حسابداري تعهدي، دانش کار، در دسترس بودن منابع،آمادگی سازمانی براي هاي کلیدي: واژه

 .D23 ،D73 ،H83 طبقه بندي موضوعی:
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 مقدمه
، گذار روشنی به سوي آنچه که به عنوان 1980از سال 

 کشورهايشود، در بسیاري از شناخته می 1مدیریت عمومی نوین
گذار به باز تعریف  ). این1995جهان وجود داشته است (هود، 

مفاهیم کمی چون کارایی و عملکرد  پایهاداره عمومی، بر  دوباره
در جهت ایجاد بخش عمومی شبه خصوصی انجامیده است. بر 

مدیریت عمومی نوین، بسیاري از فنون حسابداري بخش  پایه
ه بندي بر مبناي تعهدي، عمومی، شامل گزارشگري مالی و بودج

گیري عملکرد و حسابرسی عملکرد از بخش بهایابی کامل، اندازه
). 2019شده است (کریستنسن و همکاران،  برگرفتهخصوصی 

 1990گذار به سوي حسابداري تعهدي به صورت عملی در دهه 
توان در نتیجه اثبات سودمندي آغاز شد. این گذار را می
ي ناشی از آن در بخش عمومی حسابداري تعهدي و مزایا

 ).1395دانست (کردستانی و همکاران، 
 یک مبناي نقد، وجه حسابداري مقابل در تعهدي، حسابداري«

 از طریق را تجاري واحد وضعیت و عملکرد که است حسابداري
ي، نقد معاملات انجام زمان نظرصرف  اقتصادي رخدادهاي شناسایی

استفاده از  .)234همکاران؛ (اسماعیل و » کندمی گیري اندازه
حسابداري تعهدي در بخش خصوصی گسترش یافته است، ولی 

اي هاستفاده از آن در بخش عمومی نیز مسئله جدیدي نیست. دولت
برخی کشورها چون انگلستان، کانادا، نیوزلند، استرالیا، هلند، سریلانکا 

(بارکر و  نداو اندونزي سیستم حسابداري تعهدي را از قبل بکار گرفته
). روشنگري که براي انتقال از سیستم حسابداري نقدي 2006رنین، 

به سیستم حسابداري تعهدي توسط دولت وجود دارد، ناشی از 
ادر نیست ق نقدي اشکالات سیستم حسابداري نقدي است. حسابداري

د شناسایی کن را آتی احتمالی هاي بدهی سایر و هاضمانت تعهدات،
 ترلکن چگونگی جزئیات تواندنمی ). همچنین1999(بال و همکاران، 

 سایر و خدمات و کالاها تهیه هزینه تجاري، واحد توسط منابع
 دهد ارائه تجاري را واحد مالی وضعیت ارزیابی براي مالی اطلاعات

اما حسابداري  .)2009؛ آرنابولدي و لسپلی، 2005(پیتر وان درهوك، 
 لیکام رد که قادر است اطلاعاتها داتعهدي این برتري را براي دولت

 باعث نهایت در که کند فراهم موجود منابع و ها هزینه مورد در
 اسخگوییپ و مناسب حاکمیت شفافیت، بخشی، اثر کارایی، افزایش
؛ 2003؛ چان، 1998شود (گوتري، می جامعه برابر در عمومی بخش

 .)2011؛ هیدمن و کونولی، 2003هودگس و مللت، 
، سیستم برتر حسابداري بخش 1394در ایران تا قبل از سال 

سازمان  1388در سال «عمومی، سیستم نقدي تعدیل شده بود. 
حسابرسی با تشکیل کمیته استانداردهاي حسابداري بخش عمومی 
با مشارکت وزارت امور اقتصادي و دارایی و دیوان محاسبات کل 

                                                                                                                                                    
1. New Public Management 
2. Theory of Organizational Readiness for Change 

ي ابداري و گزارشگرکشور، نخستین گام را در مسیر تحول در حس
). از سال 1؛ 1399(فعال قیومی و قدیریان، » مالی دولت برداشت

همزمان با تدوین استانداردهاي حسابداري بخش عمومی  1394
هاي اجرایی مکلف به اجرا و توسط سازمان حسابرسی، دستگاه

بکارگیري سیستم حسابداري تعهدي همراه با اجراي استانداردهاي 
). اما بنا بر 1394(سازمان برنامه و بودجه، بخش عمومی شدند 

 آخرین اظهارهاي وزیر امور اقتصادي و دارایی کنونی، برپایه
 داري خزانه و مالی نظارت معاونت سوي از شده ارائه هايگزارش

 درصد 90 سوي از تعهدي حسابداري اجراي وجود با کشور، کل
 شدهن حاصل انتظار مورد و نتایج مطلوب هنوز دولتی، هايدستگاه

 .)1397است (شبکه اخبار اقتصادي و دارایی ایران، 
با وجود ضرورت و اهمیت انجام پژوهش در زمینه اجراي 

اي هسیستم حسابداري تعهدي در بخش عمومی کشور، پژوهش
 یشتربها نیز انجام شده در کشور بسیار اندك بوده و این پژوهش

کردستانی و همکاران، به بررسی مزایاي اجراي آن ( مانند: 
هاي اجراي آن )، موانع و چالش1390و گرد و کریمی،  1389

و کردستانی و همکاران،  1392(مانند: مهرالحسنی و همکاران، 
) 1399) و ارائه مدل در زمینه آن (نارویی و همکاران، 1395

اند. همچنین تاکنون هیچ پژوهشی به بررسی میزان پرداخته
ور براي اجراي حسابداري تعهدي و آمادگی بخش عمومی کش

عوامل مؤثر بر آن نپرداخته است. بررسی ادبیات و پیشینه 
ومی عم با اجرا و بکارگیري حسابداري تعهدي در بخش درپیوند

 نشانگرو همچنین سابقه اجراي آن توسط برخی کشورها، 
افزایش کارایی و اثربخشی بخش عمومی در نتیجه بکارگیري 

). در عین حال یکی 2011هیندمن و کونولی، ( استاین سیستم 
ترین دلایل عدم موفقیت در بکارگیري صحیح و کامل از مهم

هاي حسابداري تعهدي در بخش عمومی، عدم آمادگی دستگاه
تعهدي است. از  حسابداري موفق اجراي برايمختلف دولتی 

رو بررسی میزان آمادگی اجراي حسابداري تعهدي در بخش این
تواند باعث افزایش به ویژه عوامل مؤثر بر آن میعمومی و 

هاي مختلف دولتی در جهت آگاهی و بینش مدیران دستگاه
ا هریزي آتی به منظور بالا بردن سطح آمادگی سازمان آنبرنامه

 . شودبه منظور اجراي موفق حسابداري تعهدي 
در زمینه این نیاز پژوهشی و به ویژه با توجه به عدم موفقیت 

اي سیستم حسابداري تعهدي در بخش عمومی کشور، پژوهشِ اجر
رو قصد دارد تا براي نخستین بار در کشور، آمادگی بخش پیش

عمومی را از جنبه عوامل اثرگذار بر اجراي حسابداري تعهدي بر پایه 
) مورد بررسی قرار 2009(وینر،  2نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر

لعه موردي، ارتش جمهوري اسلامی رو به صورت مطادهد. از این
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هایی که تابع مقررات مالی بخش ایران را به عنوان یکی از سازمان
دهد. در این پژوهش، تأثیر عمومی کشور است، مورد بررسی قرار می

بر  3و در دسترس بودن منابع 2، دانش کار1سه عامل نگرش به تغییر
و  4ییرتعهد به تغدو جنبه نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر شامل 

ین تر اگیرد. به گونه دقیقمورد بررسی قرار می 5قابلیت اجراي تغییر
. تأثیر عامل 1هاي بعدي پاسخ دهد: پژوهش قصد دارد به پرسش

نگرش به تغییر بر هر یک از جوانب آمادگی سازمانی براي تغییر به 
غییر تسیستم حسابداري تعهدي، شامل تعهد به تغییر و قابلیت اجراي 

 آمادگی جوانب از یک هر بر دانش کار عامل تأثیر .2چگونه است؟ 
 تغییر به عهدت شامل تعهدي، حسابداري سیستم به تغییر براي سازمانی

در دسترس بودن  عامل . تأثیر3است؟  چگونه تغییر اجراي قابلیت و
 ستمسی به تغییر براي سازمانی آمادگی جوانب از یک هر بر منابع

 چگونه یرتغی اجراي قابلیت و تغییر به تعهد شامل تعهدي، حسابداري
است؟ نتایج این پژوهش به گسترش مبانی نظري و ارائه مدارك 
تجربی در زمینه آمادگی بخش عمومی براي اجراي حسابداري 

مینه کند و زتعهدي و نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر کمک می
 سازد.هم میانجام مطالعات بعدي در این حوزه را فرا

و پیشینه پژوهش به همراه  ابتدا پایه نظري ،در ادامه پژوهش
ها و سپس روش پژوهش و مدل و متغیرهاي پژوهش بیان فرضیه

بحث و  ،هاشود. در نهایت نیز تجزیه و تحلیل یافتهبیان می
 . شودهاي پژوهش بیان میپیشنهادها و محدودیت ،گیري نتیجه
 

 پژوهشمبانی نظري و پیشینه 
 حسابداري تعهدي در بخش عمومی

مصرف و بکارگیري منابع مالی عمومی توسط مقامات «
اجرایی و ارشد نهادهاي بخش عمومی مشمول مسئولیت 

). در 8؛ 1390(باباجانی و بابایی،  »پاسخگویی عمومی است
جوامع دموکراتیک، گزارشگري مالی نقشی اساسی را به منظور 

). 1379موم بر عهده دارد (مهدوي، پاسخگویی دولت در قبال ع
)، مبناي 2011نظر فدراسیون بین المللی حسابداران ( برپایه

تعهدي نسبت به سایر مبانی حسابداري اطلاعات سودمندتري 
تواند باعث رو میکند و از اینرا در گزارشگري مالی فراهم می

ها و سایر نهادهاي بخش عمومی افزایش توان پاسخگویی دولت
ایی . مبناي تعهدي، مبنشودبال مسئولیت استفاده از منابع در ق

آن معاملات و رویدادها در زمانی  برپایه از حسابداري است که
شوند (و نه فقط زمانی که وجه نقد دهند، شناسایی میکه رخ می

شود). بنابراین، معاملات و یا معادل آن دریافت یا پرداخت می

                                                                                                                                                    
1. Change Valance 
2. Task Knowledge 
3. Resource Availability 
4. Change Commitment 

هاي شوند و در صورتت میرویدادها در سوابق حسابداري ثب
ند. شوشوند، شناسایی میهایی که به آن مربوط میمالی دوره

د شامل شونحسابداري تعهدي، شناسایی می پایهعناصري که بر 
ها، دارایی خالص/ حقوق مالکانه، درآمدها و ها، بدهیدارایی
 ).163؛ 2021المللی حسابداران، (فدراسیون بین هستندها هزینه

حالی که اجراي حسابداري تعهدي در بخش خصوصی، در 
ها است، افزایش رو بیش از یک قرن است که روال معمول شرکت

اند تنها هایی که به حسابداري تعهدي روي آوردهبه رشد دولت
-مربوط به دو دهه اخیر است. رواج فعلی حسابداري تعهدي را می

ت نسبت به . افزایش شناخ1توان ناشی از این موارد دانست: 
 المللی. بهبود استانداردهاي بین2هاي حسابداري نقدي، محدودیت

. 3حسابداري تعهدي براي امور مالی و گزارشگري بخش عمومی، 
اي تر شدن کادر حسابداري دولتی و در نتیجه ورود فنون حرفه

-. ظهور سیستم4حسابداري بخش خصوصی به بخش عمومی و 
هاي اي به منظور کاهش هزینهانههاي اطلاعات مدیریت مالی رای

اجراي حسابداري تعهدي در بخش عمومی (کاواناق و همکاران، 
المللی شاخص بین 2018). بر اساس گزارش سال 2016

کشوري که اطلاعات  150، از 6پاسخگویی مالی بخش عمومی
کشور)  37درصد از کشورها ( 25ها در دسترس بوده است، تنها آن

کنند، که از این بناي تعهدي استفاده میدر بخش عمومی از م
ها استانداردهاي بین المللی بخش عمومی کشورها حدود نیمی از آن

 67درصد ( 45اند. همچنین بر اساس این گزارش، را بکار گرفته
درصد  30کشور) در حال گذار از مبناي نقدي به تعهدي هستند و 

ون کنند (فدراسیها نیز از مبناي نقدي استفاده میکشور) آن 46(
). همچنین نتایج مطالعه پینا و تورس 2018المللی حسابداران، بین

 16هاي مرکزي هاي مالی دولت) در رابطه با بررسی گزارش2003(
کشور از اعضاي سازمان همکاري و توسعه اقتصادي و جامعه اروپا 
نشان داد که هیچ یک از کشورهاي مورد مطالعه که ادعاي اجراي 

المللی حسابداري تعهدي را دارند، به گونه کامل اردهاي بیناستاند
کنند. هر یک از این کشورها بر مبناي این استانداردها را رعایت نمی
هاي محیطی فعالیت حاکم و ویژگی-امکانات، مقدورات، مقررات 

 گیرند. ها، بخشی از استانداردهاي یادشده را نادیده میدولت

 تواني در بخش عمومی را میبکارگیري حسابداري تعهد
مدیریت عمومی نوین  هب وابستهبه عنوان بخشی از اصلاحات 

توسط بسیاري از کشورهاي  1970دانست که در اواخر دهه 
به منظور افزایش کارایی و  7همکاري و توسعه اقتصادي

5. Change Efficacy 
6. International Public Sector Financial Accountability Index  
7. Economic Co-operation and Development 
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ها بکار گرفته شد (هیندمن اثربخشی عملکرد بخش عمومی آن
هاي مالی که بر مبناي تعهدي تهیه ). گزارش2011و کونولی، 

ي مفید گیرتوانند هم براي پاسخگویی و هم تصمیمشوند میمی
ا : دهد تکنندگان اجازه میها به استفادهواقع شوند. این گزارش

. به ارزیابی پاسخگویی واحد گزارشگر در رابطه با منابع تحت 1
یت . وضع2کنترل آن و همچنین گسترش آن منابع بپردازند، 

هاي نقد واحد گزارشگر را ارزیابی مالی، عملکرد مالی و جریان
. درباره تأمین منابع واحد گزارشگر، یا انجام معامله با 3کنند و 

؛ 2011گیري کنند (فدراسیون بین المللی حسابداران، آن تصمیم
 )، بکارگیري1389هاي کردستانی و همکاران (یافته پایه). بر 12

 تداخل از جلوگیري موجب دولتی شبخ در تعهدي مبناي
 در مالی سال واقعی هايهزینه انعکاس ها،هزینه و درآمدها
 پیش مبالغ با واقعی هايهزینه و درآمدها مقایسه ها،گزارش

 و ايسرمایه هايدارایی بهتر انعکاس بودجه، در شده بینی
 ریزيبودجه اجراي زمینه کردن فراهم بلندمدت، هايبدهی

 افشاي و مدیران عملکرد و پاسخگویی بهبود به منظور عملیاتی
-یافته پایههمچنین بر  .شودمی دولتی مالی گزارشگري در بهتر

 يحسابدار به نقدي حسابداري ) تغییر1390هاي گرد و کریمی (
 و مالی عملکرد بهبود به منجر تعهدي در بخش عمومی،

 و خدمات شده تمام بهاي عملیاتی، افزایش کارایی در تعیین
هاي ها و تهیه گزارشهزینه ،درآمدها تردقیق کنترل ها،فعالیت

 .دشوتري میمالی مناسب
که سیستم حسابداري تعهدي نسبت  برتري هاییبا وجود 

به سیستم حسابداري نقدي دارد، این سیستم منتقدان خاص 
) 1995) و لویس (1992خود را نیز دارد. به عنوان مثال، متیوس (

شان بر این است که چون هدف دولت و نهادهاي بخش استدلال
سنجش سودآوري معیار مناسبی براي  وعمومی کسب سود 

). 1395(کردستانی و همکاران،  عملکرد این واحدها نیست
حسابداري تعهدي در  همچنین بکارگیري و اجراي سیستم

ها، مشکلات و موانع خاص خود رو به بخش عمومی با هزینه
هاي حاصل از مطالعه هارون و نوان مثال، یافته. به عاسترو 

 حسابداري ) در اندونزي نشان داد که تصویب2010روبینسون (
 ،اقتصادي بحران در نتیجه این کشور عمومی بخش در تعهدي
 اصلاح براي المللیبین فشارهاي و دموکراتیک هايجنبش

 شاملچشمگیري  عمومی بوده و در عین حال با موانع بخش
رو هماهر روب انسانی منابع و سیاسی حمایت نبود قانونی، موارد

که گرچه بکارگیري  کرد) بیان 2004است. همچنین وین (
خاص خود را دارد اما در عین حال  هايبرتريحسابداري تعهدي 

هاي مرتبط با آن نیز نباید نادیده گرفته شود. ها و هزینهریسک
-همبناي تعهدي، هزینترین ریسک انتقال به به اعتقاد وي مهم

 رپایهبهاي مالی است. هاي بعدي آن و افزایش پیچیدگی صورت
)، دلایلی 1395نتایج حاصل از مطالعه کردستانی و همکاران (

 به ایشان عدم پایندي و سیاستمداران واقعی خواست نبود چون
 خواهیپاسخ و عمومی مطالبه عدم گذار،برنامه اجراي و تدوین
 گرصديت گستره و دولتی اقتصاد دولت، عملکرد به نسبت مردم
 خشب در مناسب قوانین و استانداردها کمبود و اقتصاد در دولت

 تعهدي حسابداري سازي پیاده موانع مهمترین جمله از عمومی
 .هستند ایران عمومی بخش در

بند اول مفاهیم نظري گزارشگري مالی  برپایهدر ایران، 
گزارشگري مالی در بخش هدف اساسی «بخش عمومی، 

عمومی، کمک به این بخش براي ایفاي وظیفه پاسخگویی در 
). باباجانی 5؛ 1390(سازمان حسابرسی،  »مقابل ملت است

قانون اساسی، اهداف اصلی  55و  53، 51اصول  پایه) بر 1371(
. برقراري 1شمرد: نظام حسابداري دولتی ایران را چنین بر می

نترل منابع مالی با تأکید بر مصرف هر ک برايهاي مناسب روش
. 2 ؛هاي مربوطها و پروژهها، طرحیک از منابع مالی در برنامه

 هاهاي مناسب براي کنترل درآمدها و سایر دریافتایجاد روش
. فراهم آوردن 3 ؛داري کلهاي خزانهو تمرکز آن در حساب

ا ها، طرحهها در حدود اعتبارات براي برنامهامکان کنترل هزینه
. انتشار حقایق مربوط به عملیات مالی، 4 ؛هاي مصوبو پروژه

وضعیت وصول درآمدها، سایر منابع تأمین مالی و پرداخت 
. رعایت حقوق شهروندان و ارائه اطلاعات مالی قابل 5 ؛هاهزینه

فهم براي آنان و قوه مقننه به عنوان نمایندگان مردم (کردستانی 
قانون  برپایه، 1394قبل از سال  ). تا1395و همکاران، 

محاسبات عمومی کشور، مبناي حسابداري بخش دولتی، نقدي 
ها و تعدیل شده بود. اما مبناي حسابداري کلیه سازمان

نبود. به عنوان مثال، وزارت  ،ها نقدي تعدیل شدهوزارتخانه
همزمان با  1388بهداشت، درمان و آموزش پزشکی از سال 
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ت خدمات کشوري و برنامه پنجم توسعه اجراي قانون مدیری
اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی کشور، روش حسابداري تعهدي 
کامل را جایگزین روش حسابداري نقدي تعدیل شده کرد 

، واحدهاي گزارشگر 1394). از سال 1393(جامعی و کرم زاده، 
مکلف شدند نظام حسابداري و گزارشگري مالی خود را بر اساس 

هاي ابلاغی مصوب بخش عمومی و دستورالعملاستانداردهاي 
از سوي وزارت امور اقتصادي و دارایی بر مبناي حسابداري 
تعهدي تهیه کنند. بر این اساس اهداف اصلی نظام حسابداري 

. کمک 1: کردبندي توان در سه گروه طبقهبخش عمومی را می
به بخش عمومی براي ایفا و ارزیابی مسئولیت پاسخگویی 

 کنندگان گزارشات. تأمین نیازهاي اطلاعاتی استفاده2 عمومی،
استخراج و  براي. ایجاد بستر لازم 3مالی واحد گزارشگر، 

ها، خدمات و ها، فعالیتمحاسبه بهاي تمام شده برنامه
بر عملکرد (برزوزاده،  استوارریزي محصولات در راستاي بودجه

1393.( 
 

 نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر
آمادگی سازمانی یکی از عوامل کلیدي براي موفقیت و 

؛ 1993(ارمناکیس و همکاران،  استاثربخشی تغییرات سازمانی 
دیدگاه  برپایه). 2010؛ هولت و همکاران، 2008وینر و همکاران، 

 عبارت از باورها، آمادگی ،)1993( همکاران و ارمناکیس
ورد م تغییرات نمیزا با رابطه در سازمان اعضاي نیت و هانگرش
. است تغییرات آن آمیز موفقیت انجام براي سازمان ظرفیت نیاز و
 احتمال بیشتري وجود دارد که باشد، بالا سازمانی آمادگی وقتی

 انجام بیشتري تلاش تغییر کنند، به شروع اعضاي یک سازمان
ه همکاري بیشتري داشت و دهند نشان بیشتري استقامت دهند،

وینر ( ستا پیشنهادي تغییرات مؤثرتر اجراي آن نتیجه باشند که
تغییر سازمانی . )2019 همکاران، و نگوین ؛ 2008 همکاران، و

به صورت کلی به هرگونه تعدیل و تغییر در ترکیب، ساختار یا 
به نقل از   2008 همکاران، وینر ورفتار سازمانی اشاره دارد (

 ايهسبک رفیمع طریق از سازمانی . تغییر)2001بودیچ و بونو، 
 یا محیط با سازگاري جستجوي و عملکرد یا عمل، تفکر، جدید
 .)2012شود (پاردو دل وال و همکاران، می حاصل عملکرد بهبود
 اساس بر) 2009( وینر توسط تغییر براي سازمانی آمادگی نظریه

خودکارآمدي (گیست و میچل،  نظریه و اجتماعی شناخت نظریه
 لتشکی وجهی چند و سطح چند ساختارهاي از شد و ) ارائه1992

) آمادگی سازمان براي تغییر را به 2000است. جنسن ( شده
عنوان ظرفیت سازمان براي اعمال تغییرات و میزانی که افراد 

کند. وینر و کنند، تعریف میتغییرات موردنیاز را درك می
) آمادگی سازمانی براي تغییر را به میزانی که 2008همکاران (

ضاي سازمان از نظر روانی و رفتاري آماده اجراي تغییرات اع
در نظر گرفتند. از نظر این پژوهشگران، این  ،سازمانی هستند

 یشترب که( آگاهانه ايهتلاش یا عمدي سازمانی تغییر بر نظریه
 تحال از سازمان یک انتقال براي) شودمی آغاز مدیریت توسط
 ازمانس اثربخشی افزایش براي آینده مطلوب وضعیت به فعلی

 است. متمرکز
 . تعهد1 عنوان به را سازمانی براي تغییر آمادگی) 2009( وینر
 اجراي براي سازمان اعضاي . قابلیت اجراي تغییر2 و به تغییر
 سازمان اياعض تعهد به به تغییر تعهد .کرد تعریف سازمانی تغییرات

 به رقابلیت اجراي تغیی که حالی در دارد، اشاره تغییر پذیرش براي
 بت بهنس شده درك قابلیت و توانایی درباره جامع قضاوتی عنوان
 به .شودمی تعریف) تغییر به عنوان مثال:( جدید کار یک انجام

 سازمان اعضاي توانایی سطح به قابلیت اجراي تغییر دیگر، عبارت
 این به شتربی قابلیت اجراي تغییر. شودمی مربوط تغییر اجراي براي
که از  رددا تغییر اجراي در بیشتري توانایی سازمان که است معنی

  .)2009خواهد داشت (وینر،  تغییر براي بیشتري را نیز رو آمادگیاین
بر پایه نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر یکی از عواملی که بر 

اشد (وینر، بآمادگی براي تغییر مؤثر است نگرش نسبت به تغییر می
 یتاهم و معنی از فرد هر درك به نگرش نسبت به تغییر .)2009

به نقل از  2009دارد ( لیو و همکاران،  اشاره خاص تغییر یک
). به عبارت دیگر، نگرش نسبت به تغییر 1985مارکوس و زاجونس، 

یعنی اینکه چطور اعضاي یک سازمان براي تغییرات خاصی ارج 
. اگر که که اعضاي )2009شوند (وینر، نهاده و ارزش قائل می

سازمان تغییرات را سودمند و اثربخش بدانند، براي تغییرات ارزش 
قائل خواهند بود. بر این اساس هر چقدر اعضاي یک سازمان براي 

نسبت به  تريتغییرات ارزش قائل شوند (یعنی اینکه نگرش مثبت
-آن تغییرات داشته باشند)، به همان میزان نیز آن تغییرات را می

 رو آمادگی بیشتري نیز برايکنند. از اینپذیرند و از آن حمایت می
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). بر این اساس 2018انجام آن تغییرات دارند (اسماعیل و همکاران، 
 ود:شهاي فرعی زیر پیش کشیده میفرضیه اصلی و فرضیه

نگرش به تغییر تأثیر مثبت و معناداري بر  :1فرضیه 
 آمادگی سازمانی براي تغییر دارد.

نگرش به تغییر تأثیر مثبت و معناداري بر  :1-1رضیه ف
 تعهد به تغییر دارد.

نگرش به تغییر تأثیر مثبت و معناداري بر  :2-1فرضیه 
 قابلیت اجراي تغییر دارد.

بر مبناي نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر، یکی دیگر از 
 .)2009عوامل موثر بر آمادگی براي تغییر، دانش کار است (وینر، 

 تغییر براي سازمان اعضاي که شودمی گفته اطلاعاتی به کار دانش
 و مناسب دانش از باید سازمان اعضاي دیگر، عبارت به. دارند نیاز

 دانش .)2021باشند (قانی و همکاران،  برخوردار تغییر مورد در کافی
 درك به ار تغییر مجري تغییر، براي آمادگی زمینه در کارکنان کامل

 رايب حالت بهترین و تغییر به شدن نزدیک براي روش بهترین
). در زمینه 2015دهد (سومیاجا و همکاران، می سوق تغییر اجراي

این پژوهش منظور از دانش کار، داشتن دانش نسبت فنون 
حسابداري تعهدي، استانداردهاي حسابداري تعهدي، رویه اجرایی 

به  رکنان نسبتحسابداري تعهدي و... است. اهمیت دانش کافی کا
حسابداري تعهدي به منظور انجام فرایند گزار مناسب به سسیستم 

هاي خارجی چون لی و همکاران حسابداري تعهدي در پژوهش
هاي داخلی چون ) و در پژوهش2012) و آپینگ و الیور (2005(

و ر) مورد تأکید قرار گرفته است. از این1393کردستانی و همکاران (
که هر چقدر اعضاي یک سازمان از دانش  شودبینی میپیش

بیشتري نسبت به حسابداري تعهدي برخوردار باشند، آمادگی 
بیشتري نیز در سازمان از جنبه تعهد به تغییر و قابلیت اجراي تغییر 

فرعی  هايوجود داشته باشد. بر این اساس فرضیه اصلی و فرضیه
 شود:زیر مطرح می
و معناداري بر آمادگی دانش کار تأثیر مثبت  :2فرضیه 

 سازمانی براي تغییر دارد.
دانش کار تأثیر مثبت و معناداري بر تعهد به  :1-2فرضیه 

 تغییر دارد.
دانش کار تأثیر مثبت و معناداري بر قابلیت  :2-2فرضیه 

  اجراي تغییر دارد.

بر پایه نظریه آمادگی سازمانی به منظور تغییر، عامل موثر دیگر 
 .)2009تغییر، در دسترس بودن منابع است (وینر،  بر آمادگی براي

منابع مورد نیاز براي تغییر شامل منابع فیزیکی، انسانی و مالی 
). در زمینه این پژوهش منابع 2018شود (اسماعیل و همکاران،  می

شامل مواردي چون منابع مالی، پرسنل کافی، پرسنل متخصص 
نرم افزار و  براي اجراي استانداردهاي حسابداري تعهدي،

هاي اطلاعاتی حسابداري، زمان کافی و ... است. وینر  سیستم
) نیاز به منابع کافی براي اطمینان از اجراي مناسب تغییرات 2009(

المللی موردنظر سازمانی را مورد تأکید قرار داده است. فدراسیون بین
) نیز بر نیاز حیاتی به وجود منابع کافی شامل 2011حسابداران (

ابع انسانی، مالی و تکنولوژي پافشاري زیادي کرده است. افزون من
بر این، اهمیت در دسترس بودن منابع کافی به منظور انجام فرایند 

 هاي خارجیگزار مناسب به سیستم حسابداري تعهدي در پژوهش
) و در 2012) و آپینگ و الیور (2005چون لی و همکاران (

) پافشاري 1393همکاران (هاي داخلی چون کردستانی و پژوهش
شود که هر چقدر دسترسی یک بینی میرو پیششده است. از این

سازمان به منابع مورد نیاز براي اجراي حسابداري تعهدي بیشتر 
باشد، آمادگی بیشتري نیز در سازمان از جنبه تعهد به تغییر و قابلیت 
اجراي تغییر وجود خواهد داشت. بر این اساس فرضیه اصلی و 

 شود:هاي فرعی زیر بیان میفرضیه
تأثیر مثبت و معناداري  ،در دسترس بودن منابع :3فرضیه 

 بر آمادگی سازمانی براي تغییر دارد.
تأثیر مثبت و  ،در دسترس بودن منابع :1-3فرضیه 

 معناداري بر تعهد به تغییر دارد.
تأثیر مثبت و  ،در دسترس بودن منابع :2-3فرضیه 

  معناداري بر قابلیت اجراي تغییر دارد.
 

 پژوهش شناسیروش
گیرد. هاي کمی قرار میاین پژوهش در زمره پژوهش

هاي کمی از روش علمی ساخت و اثبات تجربی پژوهش«
هاي پژوهش از ها و طرحکنند و بر اساس فرضیهاستفاده می

ا هگیري دادهدازهشوند. معیارهاي انقبل تعیین شده انجام می
هاي آماري استفاده ها از فنکمی است و براي استخراج نتیجه

). همچنین این پژوهش از نظر 64؛ 1382(نمازي، » کنندمی
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از  پیمایشی و-هدف، کاربردي و از نظر شیوه پژوهش توصیفی
نوع مطالعات همبستگی و با در نظر گرفتن معیار زمان، مقطعی 

 است. 
آوري اطلاعات مرتبط با مبانی اي جمعدر این پژوهش بر

ري آواي و براي جمعنظري و پیشینه پژوهش از روش کتابخانه
هاي پژوهش، آزمون فرضیه هب وابستههاي بخش کمی و داده

اي استفاده شده است. گزینه 5از پرسشنامه بسته با طیف لیکرت 
پرسشنامه این پژوهش برگرفته از پژوهش اسماعیل و همکاران 

صان نظر متخص برپایه) است که متناسب با شرایط ایران، 2018(
  تعدیل شده است.

به منظور بررسی روایی پرسشنامه، از روش روایی صوري 
هاي پرسشرو ) استفاده شد. از این2019(ساندرز و همکاران، 

نظر متخصصان مورد تعدیل قرار گرفت.  برپایهپرسشنامه 
همچنین، به منظور سنجش میزان پایایی پرسشنامه از روش 

دا ابت ،) استفاده شد. به این منظور2019آلفاي کرونباخ (اسمیت، 
تعداد بیست پرسشنامه به صورت تصادفی در بین تعدادي از افراد 
جامعه آماري توزیع شده و سپس آلفاي کرونباخ هر یک از 

تغیرهاي پرسشنامه محاسبه شد. نتایج مربوط به آلفاي کرونباخ م
هر یک از متغیرهاي پژوهش شامل تعهد به تغییر، قابلیت اجراي 
تغییر، نگرش به تغییر، دانش کار و در دسترس بودن منابع به 

 است. 802/0و 762/0، 908/0، 725/0، 879/0ترتیب، 
اي ارتش لی رستهجامعه آماري پژوهش را افسران مالی دوره عا

دهند. در این تشکیل می 1399جمهوري اسلامی ایران در سال 
هاي نمونه گیري استفاده نشده است و به منظور پژوهش از روش
از  تر، پژوهشگر با کسب مجوزاي مناسب و کاملدستیابی به نمونه

گروه رسته دارایی و امور مالی دانشکده پشتیبانی عمومی مرکز 
ی نیروي زمینی ارتش جمهوري اسلامی ایران در آموزش پشتیبان

ري آومحل آموزش افسران یاد شده حاضر و نسبت به توزیع و جمع
پرسشنامه ها در همان زمان، اقدام کرد. بر این اساس، در مجموع 

مورد  67پرسشنامه در بین افسران یاد شده توزیع شد که  71تعداد 
شد. همچنین از این  درصد) دریافت 94ها (با نرخ برگشت از آن

مورد به علت نامناسب بودن، کسر و  3تعداد پرسشنامه، تعداد 
پرسشنامه براي استفاده، مناسب تشخیص داده  64سرانجام تعداد 

شد. لازم به بیان است که هر ساله افسران جزء رسته دارایی (امور 

مالی) ارتش جمهوري اسلامی ایران که تا پایان درجه سروانی 
هاي ارتش اي از خدمت خود را در مشاغل مالی یگانبخش عمده

اند، براي ارتقا به درجه سرگردي و جمهوري اسلامی ایران گذرانده
هاي بیشتر مالی به منظور خدمت در افسر ارشدي و کسب آموزش

مشاغل مدیریتی بودجه و اعتبارات (کنترولر)، ذیحسابی و حسابداري 
 اي اموران به دوره عالی رستهجمهوري اسلامی ایر هاي ارتشیگان

شوند. با توجه به اینکه جامعه آماري مالی در مرکز یاد شده اعزام می
هاي ارتش پژوهش را افسران اعزامی از بخش عمده یگان

جمهوري اسلامی ایران تشکیل داده که آشنایی مناسبی نیز با 
هاي هاي ارتش دارند و از طرفی یگانوضعیت حسابداري یگان

از رویه متحدالشکلی به منظور امور مالی و حسابداري خود  ارتش
ها بر مبناي این پژوهش رو دریافت دیدگاه آنجویند، از اینبهره می

تواند نماینده مناسبی به منظور سنجش دیدگاه نسبت پیمایشی، می
 به کل ارتش جمهوري اسلامی ایران باشد.  

پژوهش از  به منظور تجزیه و تحلیل و آزمون فرضیه هاي
استفاده شده است. به این منظور، ابتدا  22نسخه  SPSSافزار نرم

آمار توصیفی متغیرهاي پژوهش و فراوانی متغیرهاي جمعیت 
شود. سپس، در بخش آمار استنباطی، ابتدا به منظور شناختی ارائه می

-ها از آزمون کولموگوروفتعیین نرمال و غیرنرمال بوده داده
رمال نشود و سپس با توجه به نرمال یا غیراستفاده میاسمیرنوف 
ها به ترتیب، از آماره همبستگی پیرسون یا اسپیرمن بودن داده

هاي پژوهش از طریق  شود. همچنین، آزمون فرضیهاستفاده می
 شود.رگرسیون حداقل مربعات معمولی انجام می

 
 هاي پژوهش مدل و متغیر

هاي فرعی آن ش و فرضیهپژوه 1به منظور آزمون فرضیه 
 شود:هاي زیر استفاده میاز مدل

 :1-1مدل

 Change Commitment = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Change Valance + ε 

 :2-1مدل

 Change Efficacy = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Change Valance + ε 

هاي فرعی آن پژوهش و فرضیه 2به منظور آزمون فرضیه 
 شود:هاي زیر استفاده میاز مدل
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 :1-2مدل

 Change Commitment = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Task Knowledge + ε 

 :2-2مدل

 Change Efficacy = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Task Knowledge + ε 

هاي فرعی آن پژوهش و فرضیه 3به منظور آزمون فرضیه 
 شود:هاي زیر استفاده مینیز از مدل
 :1-3مدل

 Change Commitment = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Resource Availability + ε 

 :2-3مدل

 Change Efficacy = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Resource Availability + ε 

و قابلیت اجراي  1هاي بالا متغیرهاي تعهد به تغییردر مدل
 سه با کدام هر که ها هستندمتغیرهاي وابسته این مدل 2تغییر

 متغیرهاي نگرش همچنین. گیرندمی قرار سنجش مورد پرسش
متغیرهاي  5منابع بودن دسترس در و 4کار  دانش ،3تغییر به

 سه پرسش، هشت با ترتیب به که هستند هامستقل این مدل
بطه در این را .گیرندمی قرار سنجش مورد پرسش شش و پرسش

اي گزینه 5هاي پرسشنامه با طیف لیکرت هر یک از پرسش
رو هر متغیر از طریق محاسبه مورد سنجش قرار گرفته و از این

 ود.شگیري میاندازه هاي مربوط به آنمیانگین نمرات پرسش

 
 هاها و آزمون فرضیهتحلیل داده

 آمار توصیفی 

پرسش عمومی در رابطه با  4بخش اول پرسشنامه شامل 
متغیرهاي جمعیت شناسی است. نتایج حاصل از آمار فراوانی و درصد 

ارائه شده است. نتایج این جدول  1فراوانی این متغیرها در جدول 
درصد از پاسخ دهندگان داراي  61دود نشان دهنده این است که ح

درصد مدرك کارشناسی ارشد  39مدرك تحصیلی کارشناسی و 
التحصیل رشته حسابداري و درصد فارغ 78هستند. همچنین حدود 

درصد داراي  23درصد رشته مدیریت هستند. از نظر سن حدود  19
هستند.  45تا  36درصد داراي سن بین  75سال و  35تا  26سن بین 

 20تا  11درصد از سابقه و تجربه کاري بین   83فزون بر این حدود ا
ناسب هاي مسال برخوردار هستند. بنابراین، پاسخ دهندگان از ویژگی

اي این هشامل تخصص و تجربه کافی براي پاسخگویی به پرسش
 پرسشنامه برخوردار هستند.

 

 هاي جمعیت شناختی نتایج توصیفی ویژگی. 1جدول 
 درصد فراوانی  ردیف                    متغیر                            سطوح متغیر                                     فراوانی              

 9/60                           39                     تحصیلات                          کارشناسی                                  1   
 1/39                          25کارشناسی ارشد                                                                                     

 

 1/78                           50                      رشته تحصیلی                       حسابداري                          2
 8/18                            12مدیریت                                                                                             

   1/3                              2                                   سایر                                                              
  

 4/23                            15                                26-35سن                                                     3   
                                                   45-36                                        48                              75 
                                                    55-46                                         1                               6/1 

 

 5/12                             8                                         1-10سابقه کار                                              4   
                                                             20-11                                        53                            8/82 
                                                            30-21                                          3                              7/4 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

توصیفی متغیرهاي پژوهش شامل میانگین، آمار  2جدول 
گونه که دهد. همانانحراف معیار، کمینه و بیشینه را نشان می

                                                                                                                                                    
1. Change Commitment 
2. Change Efficacy 
3. Change Valance 

دهد به جز متغیر در دسترس بودن اطلاعات این جدول نشان می
 3و میانگین سایر متغیرها بیشتر از  3منابع که میانگین آن کمتر از 

4. Task Knowledge 
5. Resource Availability 
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س بودن در دستر که کمترین میانگین مربوط به متغیراست، بطوري
ن، ها مربوط به متغیر نگرش به تغییر است. همچنیمنابع و بیشترین آن

متغیر نگرش به تغییر داراي کمترین انحراف معیار و متغیر تعهد به 
 تغییر بیشترین انحراف معیار است.

 
 . آمار توصیفی متغیرهاي پژوهش2جدول 

 میانگین تعداد نام متغیر
انحراف 

 معیار
 هنبیشی کمینه

 5 1 90/0 54/3 64 تعهد به تغییر

 5 1 79/0 44/3 64 قابلیت اجراي تغییر

 5 5/1 77/0 69/3 64 نگرش به تغییر

 5 67/1 81/0 10/3 64 دانش کار

در دسترس بودن 
 منابع

64 94/2 83/0 1 8/4 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 آمار استنباطی
ها از آزمون به منظور تعیین نرمال و غیرنرمال بوده داده 

 3اسمیرنوف استفاده شد. همانگونه که در جدول  -کولموگوروف
مشخص است، معناداري متغیرهاي تعهد به تغییر و نگرش به تغییر 

و معناداري متغیرهاي قابلیت اجراي تغییر، دانش کار و  05/0بیشتر از 
رو، می توان نتیجه است. از این 05/0در دسترس بودن منابع کمتر از 

گرفت که متغیرهاي تعهد به تغییر و نگرش به تغییر داراي توزیع 
نرمال و متغیرهاي قابلیت اجراي تغییر، دانش کار و در دسترس بودن 

 نرمال هستند. منابع داراي توزیع غیر
 

 اسمیرنوف -.  آزمون کولموگوروف3جدول 

 معناداري درجه آزدي آماره 

109/0 تعهد به تغییر  64 056/0  

168/0 قابلیت اجراي تغییر  64 000/0  

 068/0 64 107/0 نگرش به تغییر

163/0 دانش کار  64 000/0  

133/0 در دسترس بودن منابع  64 007/0  

   هاي پژوهشمنبع: یافته
 

ها داراي توزیع نرمال و با توجه اینکه تعدادي از متغیر
رو از هر دو آزمون نرمال هستند، از اینتعدادي توزیع غیر

همبستگی پیرسون و اسپیرمن به ترتیب براي متغیرهاي با توزیع 

نتایج این  4شود. جدول نرمال و توزیع غیرنرمال استفاده می
دهد. همانگونه که در این جدول مشخص ها را نشان میآزمون

است، متغیرهاي مستقل داراي همبستگی مثبت و معنادار با 
هاي رو جهت آزمون فرضیهند. از اینمتغیرهاي وابسته هست

پژوهش و بررسی تأثیر هر یک از متغیرهاي مستقل بر 
متغیرهاي وابسته از رگرسیون حداقل مربعات معمولی استفاده 

 خواهد شد.
 

 . آزمون همبستگی پیرسون و اسپیرمن4جدول 

تعهد متغیر
به 

 
تغییر

 

قابلیت
 

اجراي
 

تغییر
 

ش به تغییر
نگر

 

ش کار
دان

 

 در
س

دستر
 

بودن
 

منابع
 

 *0/442 *0/610 *0/612 *0/620 1 تعهد به تغییر

 *0/500 *0/583 *0/589 1 *0/626 قابلیت اجراي تغییر

 *0/486 555/0* 1 *0/640 *0/606 نگرش به تغییر

 *0/617 1 **0/535 *0/572 *0/595 دانش کار

در دسترس بودن 
 1 **0/615 **0/531 *0/537 *0/466 منابع

قسمت پایین جدول همبستگی پیرسون و  ،001/0معناي معناداري در سطح * به 
 قسمت بالاي آن همبستگی اسپیرمن است.

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 دهد.نتایج آزمون فرضیه اول پژوهش را نشان می 5جدول 
بیانگر معنادار بودن هر دو مدل  Fمقدار و سطح معناداري آماره 

 357/0ن تعدیل شده به میزان است. در مدل اول، ضریب تعیی
غیر وسیله متاز تغییرات متغیر وابسته به  357/0است، درنتیجه 

 عیینت ضریب مدل دوم، است. همچنین در بازگوییمستقل قابل 
 تغییرات از 400/0 درنتیجه، است، 400/0 میزان به شده تعدیل
آماره . تاس بیان قابل مستقل متغیر وسیلهبه  وابسته متغیر

 817/1واتسون نیز به ترتیب در مدل اول و دوم برابر با  -دوربین
همبستگی در اجزاي است که نشان دهنده نبود خود 979/1و 

 ها است. باقی مانده مدل
) و سطح 998/5( t)، آماره 705/0در مدل اول، ضریب (

) مربوط به متغیر مستقل نگرش به تغییر، 000/0معناداري (
ر گرش به تغییر، تأثیر مثبت و معناداري ببیانگر این است که ن

در سطح  1-1تعهد به تغییر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 
شود. همچنین در مدل دوم، ضریب درصد تأیید می 95اطمینان 

) مربوط به 000/0) و سطح معناداري (556/6( t)، آماره 661/0(
متغیر مستقل نگرش به تغییر، بیانگر این است که نگرش به 

غییر، تأثیر مثبت و معناداري بر قابلیت اجراي تغییر دارد. ت
درصد  95نیز در سطح اطمینان  2-1بنابراین، فرضیه فرعی 

 شود.تأیید می
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 تایج حاصل از آزمون فرضیه اول پژوهشن. 5جدول 
Change Commitment = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Change Valance + ε 

ضریب  متغیر
 متغیر

انحراف 
 tآماره استاندارد

سطح 
 معناداري

 038/0 125/2 444/0 942/0 مقدار ثابت
 000/0 998/5 118/0 705/0 نگرش به تغییر

ضریب تعیین 
 F 982/35آماره 357/0 تعدیل شده

آماره دوربین 
 F 000/0سطح معناداري آماره 817/1 واتسون

Change Efficacy = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Change Valance + ε 

ضریب  متغیر
 متغیر

انحراف 
 tآماره استاندارد

سطح 
 معناداري

 010/0 660/2 380/0 012/1 مقدار ثابت

 000/0 556/6 101/0 661/0 نگرش به تغییر

ضریب تعیین 
 F 979/42آماره 400/0 تعدیل شده

آماره دوربین 
 F 000/0سطح معناداري آماره 979/1 واتسون

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 دهد.می نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش را نشان 6جدول 
بیانگر معنادار بودن هر دو مدل  Fمقدار و سطح معناداري آماره 

 344/0است. در مدل اول، ضریب تعیین تعدیل شده به میزان 
تغیر وسیله ماز تغییرات متغیر وابسته به  344/0است، درنتیجه، 

 ینتعی ضریب مدل دوم، است. همچنین در بیانمستقل قابل 
 تغییرات از 317/0 در نتیجه، است، 317/0 میزان به شده تعدیل
آماره  . ستا توضیح قابل مستقل متغیر وسیلهبه  وابسته متغیر

 694/1واتسون نیز به ترتیب در مدل اول و دوم برابر با  -دوربین
همبستگی در اجزاي است، که نشان دهنده نبود خود 290/2و 

 ها است. باقی مانده مدل
) و سطح 829/5( t)، آماره 662/0در مدل اول، ضریب (

) مربوط به متغیر مستقل دانش کار، بیانگر این 000/0معناداري (
است که دانش کار، تأثیر مثبت و معناداري بر تعهد به تغییر دارد. 

درصد تأیید  95در سطح اطمینان  1-2بنابراین، فرضیه فرعی 
 t)، آماره 565/0شود. همچنین در مدل دوم، ضریب (می

) مربوط به متغیر مستقل 000/0) و سطح معناداري (497/5(
دانش کار، بیانگر این است که دانش کار، تأثیر مثبت و معناداري 

نیز در  2-2بر قابلیت اجراي تغییر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 
 شود.درصد تأیید می 95سطح اطمینان 

 دهد.را نشان می نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش 6جدول 
بیانگر معنادار بودن هر دو مدل  Fمقدار و سطح معناداري آماره 

 344/0است. در مدل اول، ضریب تعیین تعدیل شده به میزان 
تغیر وسیله ماز تغییرات متغیر وابسته به  344/0است، درنتیجه، 

 ینتعی ضریب مدل دوم، است. همچنین در بیانمستقل قابل 

 تغییرات از 317/0 در نتیجه، است، 317/0 انمیز به شده تعدیل
آماره  . ستا توضیح قابل مستقل متغیر وسیلهبه  وابسته متغیر

 694/1واتسون نیز به ترتیب در مدل اول و دوم برابر با  -دوربین
همبستگی در اجزاي است، که نشان دهنده نبود خود 290/2و 

 ها است. باقی مانده مدل
) و سطح 829/5( t)، آماره 662/0در مدل اول، ضریب (

) مربوط به متغیر مستقل دانش کار، بیانگر این 000/0معناداري (
است که دانش کار، تأثیر مثبت و معناداري بر تعهد به تغییر دارد. 

درصد تأیید  95در سطح اطمینان  1-2بنابراین، فرضیه فرعی 
 t)، آماره 565/0شود. همچنین در مدل دوم، ضریب (می

) مربوط به متغیر مستقل 000/0) و سطح معناداري (497/5(
دانش کار، بیانگر این است که دانش کار، تأثیر مثبت و معناداري 

نیز در  2-2بر قابلیت اجراي تغییر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 
 شود.درصد تأیید می 95سطح اطمینان 

 
 . نتایج حاصل از آزمون فرضیه دوم پژوهش6جدول 

Change Commitment = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Task Knowledge + ε 

ضریب  متغیر
 متغیر

انحراف 
 استاندارد

 tآماره
سطح 

 معناداري

 000/0 084/4 365/0 489/1 مقدار ثابت

 000/0 829/5 114/0 662/0 دانش کار

ضریب تعیین 
 F 973/33آماره 344/0 تعدیل شده

آماره دوربین 
 F 000/0سطح معناداري آماره 694/1 واتسون

Change Efficacy = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Task Knowledge + ε 

 متغیر
ضریب 
 متغیر

انحراف 
 tآماره استاندارد

سطح 
 معناداري

 000/0 135/5 330/0 696/1 مقدار ثابت

 000/0 497/5 103/0 565/0 دانش کار

ضریب تعیین 
 F 213/30آماره 317/0 تعدیل شده

آماره دوربین 
 F 000/0آمارهسطح معناداري  290/2 واتسون

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

د. دهنتایج آزمون فرضیه سوم پژوهش را نشان می 7جدول 
بیانگر معنادار بودن هر دو مدل  Fمقدار و سطح معناداري آماره 

 205/0است. در مدل اول، ضریب تعیین تعدیل شده به میزان 
تغیر وسیله ماز تغییرات متغیر وابسته به  205/0است، درنتیجه، 

 ینتعی ضریب مدل دوم، درهمچنین  است. بیانمستقل قابل 
 تغییرات از 276/0 در نتیجه است، 276/0 میزان به شده تعدیل
آماره . تاس بیان قابل ،مستقل متغیر وسیلهبه  وابسته متغیر
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 716/1واتسون نیز به ترتیب در مدل اول و دوم برابر با  -دوربین
همبستگی در اجزاي دهنده نبود خود است، که نشان 198/2و 

 ها است. باقی مانده مدل
) و سطح 153/4( t)، آماره 508/0در مدل اول، ضریب (

) مربوط به متغیر مستقل در دسترس بودن 000/0معناداري (
مثبت و  منابع، تأثیر بودن دسترس منابع، بیانگر این است که در

در  1-3بنابراین، فرضیه فرعی معناداري بر تعهد به تغییر دارد. 
شود. همچنین در مدل دوم، درصد تأیید می 95سطح اطمینان 

) 000/0) و سطح معناداري (006/5( t)، آماره 518/0ضریب (
ن است منابع، بیانگر ای بودن دسترس مربوط به متغیر مستقل در

منابع، تأثیر مثبت و معناداري بر قابلیت  بودن دسترس که در
نیز در سطح  2-3یر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی اجراي تغی
 شود.درصد تأیید می 95اطمینان 

 
 . نتایج حاصل از آزمون فرضیه سوم پژوهش7جدول 

Change Commitment = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Resource Availability + ε 

ضریب  متغیر
 متغیر

انحراف 
 tآماره استاندارد

سطح 
 معناداري

 000/0 482/5 374/0 051/2 مقدار ثابت

در دسترس بودن 
 000/0 153/4 122/0 508/0 منابع

ضریب تعیین تعدیل 
 شده

 F 244/17آماره 205/0

 F 000/0سطح معناداري آماره 716/1 آماره دوربین واتسون

Change Efficacy = 𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽1 ∗ Resource Availability + ε 

ضریب  متغیر
 متغیر

انحراف 
 tآماره استاندارد

سطح 
 معناداري

 000/0 077/6 317/0 926/1 ثابت مقدار

در دسترس بودن 
 000/0 006/5 104/0 518/0 منابع

ضریب تعیین تعدیل 
 F 060/25آماره 276/0 شده

 F 000/0سطح معناداري آماره 198/2 آماره دوربین واتسون

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

 گیري بحث و نتیجه
عنوان بکارگیري حسابداري تعهدي در بخش عمومی به 

ابزاري سودمند در جهت پاسخگویی بهتر دولت، تأمین نیازهاي 
 هاي مالی دولت و ایجاد بسترکنندگان گزارشاطلاعاتی استفاده

ن د. ایشوریزي عملیاتی محسوب میمناسب براي اجراي بودجه
پژوهش به صورت مطالعه موردي، میزان آمادگی ارتش 

هاي بخش سازمان جمهوري اسلامی ایران را به عنوان یک از

اجراي حسابداري تعهدي بر مبناي  به منظورعمومی کشور 
اي مورد بررسی قرار داد. دیدگاه افسران مالی دوره عالی رسته

نظریه آمادگی سازمانی براي تغییر، تأثیر هر یک  پایهرو بر از این
از عوامل نگرش به تغییر، دانش کار و در دسترس بودن منابع 

دگی سازمانی براي تغییر شامل تعهد به تغییر و بر دو جنبه آما
 قابلیت اجراي تغییر مورد بررسی قرار گرفت. 

 ،پژوهش 1-1هاي حاصل از آزمون فرضیه فرعی یافته
 این بود که نگرش نسبت به تغییر تأثیر مثبت و معناداري نشانگر

پذیرفته شد.  1-1بر تعهد به تغییر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 
پژوهش  2-1هاي حاصل از آزمون فرضیه فرعی ن یافتههمچنی

نیز نشان داد که نگرش نسبت به تغییر تأثیر مثبت و معناداري 
نیز  2-1 فرعی بر قابلیت اجراي تغییر دارد. بنابراین، فرضیه

ها با نتایج پژوهش اسماعیل و همکاران پذیرفته شد. این یافته
تعهدي و پژوهش  ) در بررسی آمادگی اجراي حسابداري2018(

) در بررسی آمادگی اجراي سیستم 2021قانی و همکاران (
مالیات بر خدمات و فروش همسو است. همچنین این نتایج با 

؛ 2005دارد (لی و همکاران،  همخوانیپیشینه و ادبیات موجود 
ن تواها میاین یافته پایه). بر 2012؛ آپینگ و الیور، 2010تیکل، 

یدگاه افسران مالی ارتش جمهوري نتیجه گرفت که طبق د
اسلامی ایران، نگرش، ذهنیت، باور و دید مثبت حسابداران و 
مدیران مالی ارتش نسبت به بکارگیري حسابداري تعهدي و 

 ها درآگاهی از مزایاي آن، ضمن اینکه باعث تعهد بیشتر آن
شود، باعث افزایش قابلیت بکارگیري حسابداري تعهدي می

 د. شوحسابداري تعهدي نیز میاجراي سیستم 
پژوهش  1-2هاي حاصل از آزمون فرضیه فرعی یافته

حاکی از این بود که دانش کار تأثیر مثبت و معناداري بر تعهد 
پذیرفته شد. همچنین  1-2به تغییر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 

پژوهش نیز نشان  2-2هاي حاصل از آزمون فرضیه فرعی یافته
کار تأثیر مثبت و معناداري بر قابلیت اجراي تغییر داد که دانش 

ا با هنیز پذیرفته شد. این یافته 2-2دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 
) در بررسی آمادگی 2018نتایج پژوهش اسماعیل و همکاران (

اجراي حسابداري تعهدي تنها از نظر تأثیرگذاري دانش کار بر 
تایج پژوهش قانی و قابلیت اجراي تغییر همسو است اما با ن

) در بررسی آمادگی اجراي سیستم مالیات بر 2021همکاران (
. همچنین این نتایج با استخدمات و فروش کاملاً همسو 

پیشینه و ادبیات موجود از نظر اینکه داشتن دانش نسبت به 
حسابداري تعهدي از عوامل ضروري اجراي آن است، کاملاً 

؛ هارون و رابینسون، 2005دارد (لی و همکاران،  همخوانی
). بر مبناي این 2012؛ آپینگ و الیور، 2010؛ تیکل، 2010
الی دیدگاه افسران م برپایهتوان نتیجه گرفت که ها می یافته

ارتش جمهوري اسلامی ایران، برخوردار بودن حسابداران و 
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مدیران مالی ارتش از دانش بکارگیري حسابداري تعهدي مانند 
هاي تانداردهاي حسابداري تعهدي و رویهمفاهیم، فنون و اس

ي ها در بکارگیراجرایی آن، ضمن اینکه باعث تعهد بیشتر آن
شود، باعث افزایش قابلیت اجراي سیستم حسابداري تعهدي می

 د. شوحسابداري تعهدي نیز می
پژوهش  1-3هاي حاصل از آزمون فرضیه فرعی یافته

 تأثیر مثبت و ،این بود که در دسترس بودن منابع نشانگر
 1-3معناداري بر تعهد به تغییر دارد. بنابراین، فرضیه فرعی 

هاي حاصل از آزمون فرضیه فرعی پذیرفته شد. همچنین یافته
پژوهش نیز نشان داد که در دسترس بودن منابع تأثیر  3-2

مثبت و معناداري بر قابلیت اجراي تغییر دارد. بنابراین، فرضیه 
ها با نتایج پژوهش ته شد. این یافتهنیز پذیرف 2-3فرعی 

) در بررسی آمادگی اجراي 2018اسماعیل و همکاران (
حسابداري تعهدي تنها از نظر تأثیرگذاري در دسترس بودن 
منابع بر قابلیت اجراي تغییر همسو است اما با نتایج پژوهش 

) در بررسی آمادگی اجراي سیستم 2021قانی و همکاران (
. همچنین این استو فروش کاملاً همسو مالیات بر خدمات 

نتایج با پیشینه و ادبیات موجود از نظر اینکه دسترسی به منابع 
لازم براي اجراي حسابداري تعهدي از عوامل ضروري اجراي 

؛ هارون و 2005دارد (لی و همکاران،  همخوانیآن است، کاملاً 
مبناي  ). بر2012؛ آپینگ و الیور، 2010؛ تیکل، 2010رابینسون، 
ران مالی دیدگاه افس برپایهتوان نتیجه گرفت که ها میاین یافته

ارتش جمهوري اسلامی ایران، دسترسی ارتش به منابع لازم 
براي اجراي حسابداري تعهدي مانند منابع مالی، نیروي انسانی 
کافی، پرسنل متخصص براي اجراي استانداردهاي حسابداري 

اطلاعاتی حسابداري و زمان  هايتعهدي، نرم افزار و سیستم
کافی، ضمن اینکه باعث تعهد بیشتر حسابداران و مدیران مالی 

شود، باعث افزایش ارتش در بکارگیري حسابداري تعهدي می
 د.شوقابلیت اجراي سیستم حسابداري تعهدي نیز می

هاي بالا و با توجه به اینکه که این پژوهش در بر مبناي یافته
حسابداري تعهدي در ارتش جمهوري اسلامی  مورد آمادگی اجراي

شود که معاونت طرح و برنامه و بودجه ارتش ایران است، پیشنهاد می
جمهوري اسلامی ایران با درك اهمیت این موضوع نسبت به 

هاي آشنایی با حسابداري تعهدي ها و دورهبرگزاري سمینارها، کارگاه
اکنان مالی ارتش به هاي آن براي فرماندهان، مدیران و کو برتري

ا هها و یگانصورت تمرکزي یا غیرمتمرکز در سطح مناطق، قرارگاه
اقدام کند. همچنین به منظور افزایش دانش کارکنان شامل حسابداران 
و مدیران مالی براي اجراي مؤثر سیستم حسابداري تعهدي در کلیه 
سطوح مالی ارتش جمهوري اسلامی ایران و گذار مناسب و کامل از 
مبناي نقدي تعدیل شده به مبناي تعهدي، با هماهنگی معاونت 

ي اسلامی ایران تدابیر مناسب را بگیرند. آموزش کل ارتش جمهور

هاي ضمن خدمت آشنایی با تواند شامل برگزاري دورهاین تدابیر می
حسابداري تعهدي و استانداردهاي حسابداري بخش عمومی براي 
کارکنان مالی ارتش و همچنین گنجاندن مفاهیم نظري، استانداردها، 

سرفصل دروس هاي اجرایی حسابداري تعهدي در فنون و رویه
هاي افسري ارتش، دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش و مراکز دانشگاه

اي افسران مالی شود. افزون هاي مقدماتی و عالی رستهآموزشی دوره
شود که معاونت طرح و برنامه و بودجه ارتش بر این موارد پیشنهاد می

با همکاري ذیحسابی کل ارتش، معاونت نیروي انسانی ارتش و 
ت سازمان حسابرسی ارتش، منابع لازم را براي اجراي کامل و نظار

مؤثر حسابداري تعهدي و استانداردهاي بخش عمومی در نیروهاي 
هاي آن در کلیه سطوح سلسله مراتبی چهارگانه ارتش وکلیه یگان

فراهم کنند. این منابع شامل تأمین منابع مالی، نیروي انسانی کافی و 
اي سخت افزاري و نرم افزاري و همتخصص، تأمین زیرساخت

 ود. شهاي اطلاعاتی مناسب براي اجراي حسابداري تعهدي میسامانه
 

 هاي آتیپیشنهادهایی براي پژوهش
، هاي این پژوهشبراساس مبانی نظري، پیشینه و یافته

 د:وشمند پیشنهاد میهاي زیر براي پژوهشگران علاقهپژوهش
، هاضر در دیگر سازمان. انجام پژوهشی مشابه پژوهش حا1

 هاي عمومی کشور.ها و بخشوزارتخانه
. انجام پژوهش در زمینه نظریه آمادگی سازمانی براي 2

تغییر در زمینه اجرا و بکارگیري سایر موضوعات، 
ها و ... در بخش عمومی یا ها، ابزارها، سامانهروش

 خصوصی.
ي . انجام پژوهشی در رابطه با مشکلات اجراي حسابدار3

تعهدي و موانع بکارگیري استانداردهاي حسابداري 
بخش عمومی در ارتش جمهوري اسلامی ایران و یا 

هاي عمومی ها و بخشها، وزارتخانهدیگر سازمان
هاي مصاحبه کشور بر مبناي روش دلفی و یا روش

 ها.محور و سایر روش
 

 محدودیت هاي پژوهش
دودیت هاي این پژوهش نیز همانند هر پژوهشی داراي مح

هایی است که خاص خود بوده است. موارد زیر جزء محدودیت
در این پژوهش وجود داشته و باید هنگام تفسیر و تعمیم نتایج 

 مدنظر قرار گیرد:
. وجود محدودیت ذاتی پرسشنامه، به عنوان نمونه آشنا 1

نبودن پاسخ دهندگان با موضوع، تفسیر متفاوت 
وسیله پاسخ دهندگان، عدم اصطلاحات و واژگان به 

هاي پرسشنامه در سنجش دقیق پرسشتوانایی کامل 
و تفکر پاسخ دهندگان و محافظه کاري برخی  هانظر
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گویی دقیق و عینی به پاسخ دهندگان در پاسخ
 پرسشنامه. هايپرسش

. با توجه به وجود تنها یک پژوهش خارجی (اسماعیل و 2
بداري تعهدي در ) در زمینه اجراي حسا2018همکاران، 

بخش عمومی بر مبناي نظریه آمادگی سازمانی براي 
) و همچنین عدم وجود پژوهش 2009تغییر (وینر، 

داخلی در این زمینه، این پژوهش با محدودیت در زمینه 
ا ههاي پژوهش با دیگر پژوهشتر یافتهمقایسه دقیق

  رو بوده است.روبه
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 منابع
). تأثیر استقرار واحد 1390. (باباجانی، جعفر و بابایی، مسعود

حسابرسی داخلی و تشکیل کمیته حسابرسی در ارتقاي 
ها مؤسسات سطح مسئولیت پاسخگویی مالی دانشگاه

 .27-7)، 4(2، دانش حسابداريآموزش عالی و تحقیقاتی. 
. نظام حسابداري بخش عمومی). 1393برزوزاده، محسن. (

 تهران: انتشارات راه ثریا.
 ينقش فناور یبررس). 1393جامعی، رضا و کرم زاده، طاهره. (

در  يتعهد يحسابدار ستمیس شبردیپ ياطلاعات رو
(دانشگاه علوم پزشکی  رانیا یعلوم پزشک يدانشگاهها
 .98-85)، 1(13، هاي تجربی حسابداريپژوهشکرمانشاه). 

 .لایحه بودجه). 1394سازمان برنامه و بودجه. (
مفاهیم نظري گزارشگري مالی ). 1390سازمان حسابرسی. (

 . بخش عمومی
اجراي حسابداري ). 1397شبکه اخبار اقتصادي و دارایی ایران. (

 . هاي اجراییدستگاه درصد 90تعهدي از سوي 
). اصلاحات 1399قدیریان، محمد حسین. ( و فعال قیومی، علی

نظام حسابداري و اجراي حسابداري تعهدي در ایران، 
 . 7-1، 107، حسابرسپرسش و پاسخ. 

پور، محمد. کردستانی، غلامرضا؛ بختیاري، مسعود و رحیم
). بررسی مزایاي بکارگیري حسابداري تعهدي در 1389(

 .108-95)، 2(10، دانش حسابرسیبخش عمومی. 
الدین و شهرابی، شاهرخ. کردستانی، غلامرضا؛ رحیمیان، نظام

). رویکردها و عوامل مؤثر بر تدوین برنامه گذار به 1393(

،  حسابداري دولتیحسابداري تعهدي در بخش عمومی. 
1)1 ،(9-22. 

الدین و شهرابی، شاهرخ. کردستانی، غلامرضا؛ رحیمیان، نظام
 در تعهدي ابداريحس به گذار موانع ). شناسایی1395(

-بین استانداردهاي هیأت مطالعات پایه بر(عمومی  بخش
)، 3(16، دانش حسابرسی. )عمومی بخش حسابداري المللی

47-75 . 
روش  رییاثرات تغ یبررس). 1390گرد، عزیز و کریمی، عباس. (

و  یبر عملکرد مال يتعهد يبه حسابدار ينقد يحسابدار
 دانشی. بهشت دیشه یدانشگاه علوم پزشک یاتیعمل

 .21-6)، 4(11، حسابرسی
). نظام پاسخگویی و حسابداري 1379مهدوي، غلامحسین. (

 .43-38، 7، حسابرسدولتی در ایران. 
مهرالحسنی، محمدحسین؛ ابولحلاج، مسعود؛ نکویی مقدم، 

-). مرور نظام1392محمود؛ دهنویه، رضا و امامی، مژگان. (
بخش دولتی و  مند بررسی اجراي حسابداري تعهدي در

مدیریت اطلاعات ها و راهکارها. نظام سلامت: چالش
 . 760-750)، 5(10، سلامت

). 1399نارویی، عبدالرحمن؛ مؤمنی، علیرضا و گرد، عزیز. (
تدوین و ارزیابی مدل مطلوب نظام حسابداري تعهدي در 
بخش عمومی (مطالعه موردي: مدیران و ذیحسابان 

 .60-47)، 2(6، ري دولتیحسابداهاي اجرایی). دستگاه
هاي کیفی در علوم ). نقش پژوهش1382نمازي، محمد. (

 .78-63)، 1(1، جغرافیا و توسعهانسانی. 
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