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 چکیده
های حسابداری مهديريت، اطلاعهات  تکنیک امروزه :  مقاله  موضوع و هدف

رود كهه  نمايند و انتظار مهی ها را فراهم می سازمان ارزشمند و مورد نیاز مديران 
های كنترل مديريت مؤثر واقع شوند. هدف اصلی اين پژوهش، ارائه  سیستم بر 

های مختل  حسابداری مديريت  تکنیک كارگیری  به مدلی است كه بتواند تأثیر 
   ها را به خوبی تبیین نمايد. شركت های كنترل مديريتی  سیستم بركارايی 

های فعهال در  شهركت جامعه آمهاری ايهن پهژوهش، كلیهه روش پژوه : 
بورس اوراق بهادار تهران كه سهامدار عمده آنها دولت بهوده و يها وابهسته بهه 

باشهد. ابهزار  شهركت می 727و نمونهه آمهاری  7691باشند در سهال  دولت می
های  گیری پهژوهش نهیز پرسهشنامه بهوده اسهت. بهرای آزمهون فرضهیه اندازه 

پژوهش از تحلیل همبستگی و تحلیل علیهّت )تحلیهل مهسیر( اسهتفاده شهده 
 است.

های پهژوهش نهشان داد كهه مهیزان اسهتفاده از  يافتههای پژوه :  یافته
داری دارد و  معهنی ها اختهلاف  شهركت های حسابداری مديريت توسط  تکنیک 

ههای مختله  حهسابداری مهديريت تهأثیر يکهسانی بهر كارايهی  تکنیک اينکه 
 های كنترل مديريت ندارند. سیستم 

براساس اين پژوهش با اصالت و افزوده آن به دان :  ،گیری  نتیجه

های كنترل مديريت نیز  سیستم های حسابداری مديريت، كارايی  تکنیک بهبود 
های موجود در طبقه كاهش اتلاف منابع  تکنیک ارتقاء خواهد يافت. همچنین 

بیشترين تأثیر مستقیم بر كارايی سیستم كنترل مديريت را داشته و ساير 
ريزی و كنترل مديريتی  برنامه تأمین اطلاعات برای  ها به ترتیب منابع  تکنیک 

 باشند.  ها می و خل  ارزش
 

 
های  سیهستم های حهسابداری مهديريت، كهارايی،  تکنیک  های کلیدی: واژه

 كنترل مديريت.
 

 M40, G21 بندی موضوعی: طبقه

Abstract 
 

 

Subject and Purpose of the Article: Today,           
management accounting techniques provide the valuable 
information needed by managers of organizations and 
are expected to be effective on management control 
systems. The main purpose of this study is to provide 
a model that can explain the impact of different 
management accounting techniques on the performance 
of management control systems of companies. 
Research Method: The statistical population of this 
study is all companies active in the Tehran Stock 
Exchange whose major shareholders are the government 
or are affiliated with the government in 2019 and the 
statistical sample is 140 companies. The research 
measurement tool was a questionnaire. Correlation 
analysis and causality analysis (path analysis) have 
been used to test the research hypotheses. 

Research Findings: Findings showed that the use of 
management accounting techniques by companies has 
significant differences and that different management 
accounting techniques do not have the same effect 
on the performance of management control systems. 

Conclusion, Originality and its Contribution to 
the Knowledge: According to this research, with the 
improvement of management accounting techniques, 
the efficiency of management control systems will 
also be improved. Also, the techniques available in 
the resource reduction category have the most direct 
impact on the efficiency of the management control 
system, and the other techniques are sources of      
information, planning, management control, and 
value creation, respectively. 
 

Keywords: Accounting Management, Efficiency, 
System Control Management. 
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 مقدمه 
تواند اطلاعهات  های حسابداری مديريت می سیستم استفاده از 

مهم و ضروری مديران ارشد و ديگر كاركنان را فراهم نمهوده 
های انجهام شهده در  ها را رقم بزند. بررسهی شركت و موفقیت 

های بهزرم اهمیهت وجهود يهک  شركت زمینه دلايل موفقیت 
سیستم حسابداری مهديريت مناسهب را بهرای تحقه  اههداف 

دهد، اين سیستم با تهیهه اطلاعهات مهورد  سازمانی نشان می
نیاز، مديران را در تولید محصولات با قیمت پايین و با كیفیت 
بالا، تحويل به موقع و نوآوری مطهاب  بها شهرايط روز يهاری 

(. مهديريت در مهصاف بها 7611رساند )حجازی و فتوحی،  می
های اقتصادی و رقابتی و تغییر تقاضها و  تغییرات سريع محیط

سلیقه مشتريان و تجديد سهاختار بهه منظهور رشهد در آينهده، 
گیرد تا بتواند به موقع  سیستم كنترل مديريت را به خدمت می

از خود واكنهش مناسهب نهشان دههد )تهاروردی و همکهاران، 
7693).  
واسهطه اطلاعهاتی كهه از  به 7های كنترل مديريتی سیستم 

آورد،  دسههت مههی هههای حههسابداری مههديريت به تکنیک طريهه  
موجب افزايش كارايی، كاهش ريسک از دسهت دادن دارايهی 

های مالهی  ها، حصول اطمینان معقول از قابلیت اعتماد صورت
(، 4770شهوند )عهادل رامهادان،  و رعايت قوانین و مقررات می

های كنترلهی سهازمان  صاحبنظران بر اين باورند كهه سیهستم
باشهند بهدين معنها كهه سهاختار  جزيی از ساختار سهازمان می

های كنترلی را در  سازمان و روابط تعري  شده در آن، مکانیزم
تريهن  گنجانهد و حهسابداری مهديريت يکهی از مرتبط خود می

ترين منبهع  ابزارها در تحق  كنهترل سهازمانی اسهت و اصهلی
، 4شهود )كانینگههام اطلاعاتی در كنترل سازمانی محسوب می

هههای  تکنیک (، در واقههع تههأثیر 4776، 6؛ بههروک و بههری7994
های كنهترل مهديريتی و در نتیجهه  سیستم حسابداری بر روی 

دستیابی به اهداف سازمانی يک امر منطقی است كه از ادبیات 
های حسابداری مديريت  تکنیک پژوهش قابل استبا  است اما  

های كنترل مديريت ندارد. فدراسهیون  سیستم اثری يکسان بر 
( چههارچوبی را ارائههه IFAC ،7991)  2المللههی حههسابداران بین

نمود كه بیانگر توسعه حسابداری مديريت در يک مدل تحول 
تأمیههن  ای )شناسههايی هزينههه و كنههترل مههالی،  چهههار مرحلههه
ريزی و كنترل مديريتی، كهاهش اتهلاف  برنامه اطلاعات برای 

  .باشد ها( می در منابع و خل  ارزش
هههدف پههژوهش حاضههر تههأثیر احتمههالی متفههاوت ايههن 

های كنهترل  سیستم های حسابداری مديريت بر كارايی  تکنیک 

ها اسهت. بنهابراين، سهؤالات اصهلی پژوههش  شركت مديريت 

های مختله  حهسابداری  تکنیک تأثیر   ”حاضر عبارتند از اينکه 

   “های كنترل مديريت چگونه است؟ سیستم مديريت بر كارايی 

بیهشترين تهأثیر مربهو  بهه كهدام   ”و سؤال دوم اين است كه 
و سؤال سوم “  های حسابداری مديريت است؟ تکنیک دسته از 
های حهسابداری مهديريت بهر  تکنیک برای تأثیرگذاری ”اينکه 

 “های كنترل مديريت مدلی مناسب كدام است؟ كارايی سیتم

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوه  
سیستم كنترل مديريت سیستمی است كه اطلاعات مشخصی 
را به منظور ارزيابی عملکرد منابع مختل  سازمانی مانند منابع 

آوری و مههورد اسههتفاده قههرار  انههسانی، فیزيکههی، و مههالی جمههع
دهد. همچنین اين سیستم سازمان را به مثابه يک كهل در  می

، 2گههیرد )گوينههداراجان های سههازمانی در نظههر می اسههتراتژی
(. كنترل مديريت به عنوان فرايندی تعري  شهده اسهت 4770

سهازی  كه در آن مديران، ديگر اعضای سازمان را بهرای پیاده
های  سیستم دهند و  های سازمانی تحت تأثیر قرار می استراتژی

كنترل مديريت ابزارهايی برای كمک به مديريت برای هدايت 
باشهند.  سازمان به سوی اهداف استراتژيک و مزيت رقابتی می

كنترل مديريت تنها يکی از ابزارههايی اسهت كهه مهديران در 
كنند. با ايهن  های مورد نظر از آنها استفاده می اجرای استراتژی
ههای مهديريتی، سهاختار  ها از طريه  كنترل وجود، اسهتراتژی

شهوند.  سازمانی، مهديريت منهابع انهسانی و فرهنهگ اجهرا می
سیستم كنترل مديريت مکانیهسمی مههم اسهت كهه مهسئول 

ها است. ارائه اطلاعات مديريتی كه  طراحی و اجرای استراتژی
شود، به لحاظ دامنه  ريزی و كنترل استفاده می در فرايند برنامه

و قابلیت اطمینان، امری ضهروری اسهت كهه توسهط سیهستم 
شود. يک سیستم كنترل مديريتی  حسابداری مديريت تهیه می
( تهیهه و 4( انتخاب اطلاعهات، 7از دو بعد تشکیل شده است: 

(. اولین بعد مربهو  4777، 3ارائه اطلاعات )فرزاتی و همکاران
به انتخاب اطلاعات مناسب حسابداری مديريتی است )چنهال 

؛ 4772، 9و تیلمها 4777، 1؛ بونس و آبرنهتی7992، 0و موريس
ههای كنهترل  (، و دومین بعد، اشاره بهه روش4772، 77گردين

های سنتی مانند  مديريت به كار رفته در سازمان از جمله روش
بنهههدی دارد )بهیمهههانی و  ريزی اسهههتراتژيک و بودجه برنامهههه 

؛ هالدما 7991، 74اسمیت-؛ چنهال و لانگفیلد7990، 77گاسلین

1.Management Control System (MCS) 
2.Cunningham 
3.Brock & Barry 
4.International Federation of Accountants (IFAC) 

5.Anthony & Govindarajan 
6.Frezatti et al 
7.Chenhall & Morris 
8.Bouwens & Abernethy 
9.Tillema 
10.Gerdin 
11.Bhimani & Gosselin 
12.Chenhall & Langfield-Smith 
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(. رابطه بین ايهن 4772، 72؛ جرمیس و گانی4774، 76و لاتس
دو بعد سیستم كنترل مديريت، در واقهع تعییهن كننهده طهرح 

 (. 4779، 72سیستم كنترل مديريت است )فرا و اوتلی
(، سیستم كنهترل مهديريت را بهه 7999)  73آنتونی و يانگ

عنوان يک جعبه سیاه و سفید را نشان دادند. آنهها حهسابداری 
( حسابداری بههای تمهام 7دانند:  مديريت را شامل سه جزء می

( كنهترل مهديريت يها 6( حهسابداری تفاضهلی و 4شده كامل، 
 حسابداری مسئولیت.

هههای اطلاعههات ايجههاد شههده بههه وسههیله سیههستم  ويژگی
های كنترل مديريت تأثیر  حسابداری مديريت بر انتخاب روش

گیری  گذارد. در واقع حسابداری مديريت، يک سیستم اندازه می
برای گردآوری اطلاعات مالی و عملیهاتی اسهت كهه فعالیهت 

ههای  كند و ارزش ای را هدايت می مديريتی و رفتارهای انگیزه
های اسهتراتژيک  فرهنگی را كه برای به دسهت آوردن ههدف
الههدين و  كنهد )معین سهازمان لازم اسهت، خله  و حمايهت می

های عملیاتی حسابداری مديريت بهه  ( تکنیک7697همکاران، 
منظههور تجزيههه و تحلیههل و تفههسیر اطلاعههات مههالی جهههت 

ريزی، كنترل و مديريت بهتر منهابع واحهدهای تجهاری  برنامه
ها  استفاده شده و منجر به افزايش قدرت تولید و كاهش هزينه

ههای حهسابدارای  تکنیک شود اين به اين معنی است كهه  می
ههای كنترلهی مديريهت  مديريت منجر به اثهر بخهشی فعالیت

ها بهه دلیهل  های اخیر، استفاده از اين تکنیک شود. در سال می
تغییرات فناوری، تغییر نیاز مشتريان و افهزايش رقابهت، رشهد 
چشمگیری داشته است، در نتیجه تأثیر اين ابزارها بهر كارايهی 

ها بر كسی پوشیده نیست. بررسهی پیامهدهای متقابهل  شركت
هههای حههسابداری مههديريت و ابعههاد سیههستم كنههترل  تکنیک 

مديريت، به منظور دستیابی به درک رابطهه بیهن آنهها امهری 
های  (. شناسايی مشخهصه4773ضروری است )فريرا و اوتلی، 

هها را از  تکنیک ههای مهرتبط میهان  توانهد تفاوت ها می ويژگی
ريزی، سطح كاربرد و حتی سطح رضايت با  برنامه لحاظ فرايند 

استفاده از اثر بخشی در سهازمان را توضهیح دههد )فرزاتهی و 
(. سیستم كنترل مديريت فرايندی اسهت كهه 4777همکاران، 

كند تها از سهازماندهی اطمینهان حاصهل  به مديران كمک می
شههوند )آنتونههی و  ها اجههرا می ها و برنامههه كننههد، اسههتراتژی

 (. 4770، 70؛ مرچانت و وان دره استید4770گوينداراجان، 
(، در هشتمین ويرايش از كتاب حسابداری 4774)  71دروی

كنههد كهه سیهستم كنهترل مديريههت  مهديريت خهود تأكیهد می

ههای  تر از حسابداری مديريت است، زيرا كنترل مفهومی وسیع
كند، مفهوم سیهستم كنهترل  بیشتری را در بردارد. او اضافه می
ههای مهورد اسهتفاده يهک  مديريت به آرايش كهاملی از كنترل

 شود.  سازمان اطلاق می
ها به منظور مديريت كسب و كهار و دسهتیابی بهه  سازمان 

موفقیت سازمانی بعضی از عوامل مانند ساختار سازمانی، سبک 
مههديريت و سیههستم كنترلههی مههديريت كههه شههامل سیههستم 

، 79گیرند )گويندراجان حسابداری مديريت است، را در اختیار می
7911.) 

المللی حسابداران چارچوبی را ارائه نمود كه  فدراسیون بین
بیانگر توسعه حسابداری مديريت در يهک مهدل تحهول چههار 

تمركز اصلی مرحله اول شناسايی هزينهه و  .باشد ای می مرحله
كنترل مالی است. حسابداری مديريت در اين مرحله اساسهاً بها 
موضوعات داخلی و به خصوص ظرفیت تولید درگیر اسهت. در 

بنهدی و حهسابداری  نیمه ابتدايی قرن بیستم استفاده از بودجه
در عین حال توزيهع اطلاعهات هزينهه  .هزينه بسیار شايع بود

كارگیری آن در تهصمیمگیری  شهد و بهه اهمیت شمرده می بی
مديريت بسیار ناچیز بود. تمركز حسابداری مديريت در دومیهن 

، بههه سههمت تأمیههن 7937و  7927مرحلههه تحههول، در دهههه 
ريزی و كنهترل تغیهیر يافهت.  اطلاعات بهرای اههداف برنامهه

های مديريتی ناشی از آن بیشتر بهه سهمت امهور اداری  كنترل
داخلههی و تولیههدی متمايههل بههود تهها ملاحظههات اسههتراتژيک و 
محیطی. حسابداری مديريت به عنوان بخشی از يک سیهستم 
كنترل مديريتی بیشتر منفعلانه بود و تنها در زمان انحهراف از 

در مرحله سوم از تحهولات  .كرد برنامه، مسائل را شناسايی می

كهاهش اتهلاف منابهع   ”حسابداری مديريت، تمركز به سهمت 
تغییر يافت اين تغیهیر تها    “مصرفی در فرآيندهای كسب و كار

و افزايهش  7907حدی به بحهران اقتهصادی جههان در دههه 
رقابت فزاينده  .برمی گردد 7917رقابت جهانی در ابتدای دهه 

های تکنولوژيکی سريع همراه شد كه بر بسیاری از  با پیشرفت
اين تغییرات به طور چشمگیری  .های صنعت اثر گذاشت جنبه

توانند ارزيابی كنند را  ماهیت و حجم داده هايی كه مديران می
های  تغییر داد. بنابراين، طراحهی، نگههداری و تفهسیر سیهستم

اطلاعاتی در مديريت مؤثر از اهمیت چشمگیری برخوردار شد. 
كنندگان اصلی ايهن  چالش حسابداران مديريت به عنوان تأمین

اطلاعات، كسب اطمینان از ايهن موضهوع بهود كهه از طريه  
های مهديريت هزينهه، اطلاعهات لازم  تحلیل فرآيند و تکنیک

بههرای پههشتیبانی از مههديران و كاركنههان در همههه سههطوح در 
لذا تمركز حسابداری مديريت در مرحله چههارم  .دسترس باشد

به ايجاد و خل  ارزش از طري  استفاده مؤثهر از منهابع تغییهر 

13.Haldma & Lääts 
14.Jermias & Gani 
15.Ferrera &Otly 
16.Anthony& Young 
17.Merchant & Van der Stede 
18.Drury 19.Govindarajan 
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ههايی حاصهل  كارگیری تکنیک يافت. اين هدف از طريه  بهه
هههای ارزش مههشتری، ارزش ذينفعههان و  شههود كههه محرک می

دهند. استفاده از منابهع  نوآوری سازمانی را مورد مداقه قرار می
)از جمله اطلاعات( برای خل  ارزش، جزئی لاينفک از فرآيند 
مديريت در سازمان امروزی اسهت. هرچهه، از سهطح اول بهه 

 يابد . ها افزايش می رويم پیچیدگی تکنیک سطح چهارم می
ها،  بنهدی بهرای كنهترل هزينهه هايی ماننهد بودجه تکنیک

ارزيههابی عملکههرد بهها معیارهههای مههالی، تحلیههل و سههودآوری 
های كنترل موجودی، و هزينه يابی بهر مبنهای  محصول، مدل
ها را حهداقل، فراينهد  هايی ههستند كهه هزينهه فعالیت تکنیک

تولید را كنهترل، ضهايعات را حهداقل و ارزيهابی عملکهرد را از 
هههای اول تهها سههوم  دهنههد و در گروه ديههدگاه مههالی انجههام می

ههای  البته هرچه از تکنیک .گیرند حسابداری مديريت قرار می
ههای موجهود در گهروه دوم و  موجود در گروه اول بهه تکنیک

كنیم، نقهش حهسابداری مهديريت از نقهشی  سوم حركت مهی
منفعلانههه و صههرفاً گزارشههگرانه تبههديل بههه نقههشی فعههال در 

 شود. های كلان مديريتی می ريزی ها و برنامه تصمیمگیری
گیرند كهه  هايی قرار می در مقابل، در گروه چهارم تکنیک

دارای تمركز بیرونی هستند، بدين معنی كه به جای توجه بهر 
فرايندهای سازمان، به عوامل بیرونهی ماننهد مهشتری و رقبها 

ههها بهها ارائههه اطلاعههات دربههاره  ايههن تکنیک .كننههد توجههه می
هههای مههشتری، تحلیههل سههودآوری مههشتری، تحلیههل  اولويت

موقعیههت رقههابتی، تحلیههل رقبهها و بهینههه كههاوی از اقههدامات 
كننهد تها ارزش ايجهاد  های برتر، به سازمان كمک می سازمان 

شده برای مشتريان و ساير ذينفعان را حداكثر سازد و در واقع، 
 .كنند برای تصمیمات سازمان نقش استراتژيک ايفاء می

های حهسابداری  تکنیک ، عناوين طبقات مختل  7جدول 
های حسابداری مديريت مورد استفاده در هر  تکنیک مديريت و 

 دهد. طبقه را شرح می
دهههد كههه برخههی از  بررسههی پیههشینه پههژوهش نههشان می

طور غیرمستقیم يه بررسی برخی از زوايای موضوع  محققین به
اند ولهی موضهوع اصهلی مهورد نظهر در ايهن  پژوهش پرداخته

پژوهش مورد بررسی قهرار نگرفتهه اسهت. بهه عنهوان مثهال، 
انههد  (، بیههان كرده7694رضههايی دولههت آبههادی و مهههرآذين )

يابی جديهد و  های هزينهه سیهستم حسابداری مديريت با ارائهه 
هههای مههديريتی جديههد و حههل  تکنیک كههاهش هزينههه، ارائههه 

تواند  ها در راه كسب موفقیت آنها می سازمان مشکلات و موانع 
ههای نهوين حهسابداری  تکنیک مؤثر واقهع گهردد، اسهتفاده از 

مديريت تنها يک توصیه نبوده و در عصر حاضر به عنوان ابزار 
مديريت در فضای كسب و كار رقابتی، يک نیاز اساسی و يک 

  .رود ضرورت حیاتی به شمار می
(، به ارزيابی تأثیر انطباق 7696موسوی شیری و شاكری )

حسابداری مهديريت اسهتراتژيک و اسهتراتژی، موجهب بهبهود 
كارگیری استراتژی جويها  عملکرد پرداختند و نشان دادند كه به

 (IFAC ،7911های حسابداری مديريت مورد استفاده در هر طبقه ) تکنیک عناوين طبقات و  .1جدول 

 ردیف
های  تکنیک بندی  عنوان طبقه

 حسابداری مدیریت
 های حسابداری مدیریت در هر طبقه تکنیک 

 شناسايی هزينه و كنترل مالی گروه اول
ها، ارزيابی عملکرد بر مبنای معیارهای مالی، ارزيابهی  بندی برای كنترل هزينه بودجه
 گذاری با دوره برگشت سرمايه و نرخ بازده حسابداری های سرمايه پروژه

 گروه دوم
ريهزی و  تأمین اطلاعات برای برنهامهه

 كنترل مديريتی

های بلندمدت، ارزيابی عملکرد  بندی برای طرح ريزی، بودجه بندی برای برنامه بودجه
مهنهفهعهت بهرای  -برمبنای معیارهای غیرمالی مربو  به عملیات، تحلیل هزيهنهه

های كنترل موجودی، ارزيهابهی  محصولات اصلی، تحلیل سودآوری محصول، مدل
 های جريانات نقد تنزيل شده گذاری با روش های سرمايه پروژه

 كاهش اتلاف در منابع گروه سوم

بندی بهر مهبهنهای  بندی بر مبنای فعالیت، بودجه يابی بر مبنای فعالیت، بودجه هزينه
صفر، ارزيابی عملکرد برمبنای معیارهای غیرمالی مربو  به كاركنان، ارزيابی ريسک 

در    “ چگونه -اگر   ” ای، تحلیل حساسیت  سازی رايانه گذاری با شبیه های سرمايه پروژه
 گذاری های سرمايه ارزيابی پروژه

 خل  ارزش گروه چهارم

يابی هدف، ارزيابی عملکرد برمبنای معیارهای غیرمالی مربو  به مشهتهريهان،  هزينه
ارزيابی عملکرد برمبنای ارزش افزوده اقتصادی، بهینه كاوی، تجزيه و تهحهلهیهل 

گهذاری،  های سرمايه های غیرمالی در ارزيابی پروژه سودآوری مشتری، توجه به جنبه
گذاری، تجزيهه و  های سرمايه استفاده از هزينه سرمايه در تنزيل جريانات نقد پروژه

 تحلیل ارزش ذينفعان، تحلیل صنعت، تحلیل موقعیت رقابتی، تحلیل زنجیره ارزش
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های حسابداری  تکنیک يابی )يک دسته از  های هزينه تکنیک و 
بخهشد. همچنیهن  مديريت استراتژيک(، عملکرد را بهبهود می

انطباق حسابداری مديريت اسهتراتژيک و اسهتراتژی، موجهب 
  .گردد بهبود عملکرد می

های دارای  پژوهشی نشان داد شهركت (، در 7696مقدس )
های دارای استراتژی رهبری  استراتژی تمايز نسبت به شركت

كار  تری را بهه های حسابداری مديريت پیچیهده هزينه، تکنیک
های دارای فرهنگ بهازاری و ادهوكراسهی  گیرند و شركت می

ای،  های دارای فرهنگ سلسله مراتبی و قبیله نسبت به شركت
گیرند  كار می تری را به های حسابداری مديريت پیچیده تکنیک
های حسابداری مديريت براسهاس مهیزان اسهتفاده و  و تکنیک

  .بندی شدند میزان اهمیت اولويت
(، بهه بررسهی كهاربرد 7692كمالی دهکردی و غلامیان )

های حسابداری مديريت اسهتراتژيک پرداختنهد، نتايهج  تکنیک
 73تکنیهک از  72نشان داد كهه میهانگین مهیزان كهاربرد در 

باشههد و  تکنیههک ارزيههابی شههده بههالاتر از سههطح متوسههط می
ههای حهسابداری مديريهت  همچنین میزان اسهتفاده از تکنیک

 استراتژيک میان انواع صنايع متفاوت است. 
(، به بررسی تأثیر محیط رقابتی 7693مرام و رضايی ) پاک
های حهسابداری مهديريت و  های سازمانی بهر شهیوه و شاخصه

عملکرد سازمانی پرداختند، نتايج پژوهش نهشان داد تغیهیر در 
محیط رقابتی با تغییر در ساختار و اسهتراتژی سهازمان رابطهه 
مثبت و معنادار دارد و تغییر در استراتژی سازمان به نوبه خهود 

و ارتبا   .شود منجر به تغییر در سیستم حسابداری مديريت می
های  های سههازمانی و شههیوه قابههل توجهههی میههان اسههتراتژی

حسابداری مديريت و ساختار وجود دارد كه منجر بهه افزايهش 
  .گردد عملکرد سازمانی می

(، بههه بررسههی اثربخههشی 7693وردی و همکههاران ) تههاری
های مديريتی و استراتژی، با تأكید بر نقش حهسابداری  كنترل

ها نشان داد كه در بافت تهدافعی دو  مديريت پرداختند، بررسی
سازوكار حسابداری تشخیصی و عوامهل انگیزشهی مبتهنی بهر 

كارگیری همزمهان آنهها  قواعد عینی رابطه مکمل داشته و بهه
همچنیهن وجهود رابطهه مهشابه بیهن  .كند افزايی ايجاد می هم

سههاختار ارگانیههک و حههسابداری تعههاملی در بافههت تهههاجمی و 
ساختار مکهانیکی و حهسابداری تشخیهصی در بافهت تدافعهی 

 .مشاهده شد
(، نشان دادند كه بیهن ابههام 7690بحری ثالث و طالبی )

كاری و سیستم حسابداری مهديريت رابطهه معنهادار و مثبتهی 
وجود ندارد ولی بین عدم تمركز و عملکرد مديران بها سیهستم 

سیهستم  .حسابداری مديريت رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد
گرانه بر روی ارتبها  بیهن  حسابداری مديريت فاقد اثر مداخله

ايهن درحهالی اسهت كهه  .ابهام كاری و عملکرد مديران است
گرانهه بهر روی  سیستم حسابداری مهديريت دارای اثهر مداخله
 ارتبا  بین عدم تمركز و عملکرد مديران است. 

گری  (، به بررسی نقش میانجی7691سعیدی و همکاران )
حسابداری مديريت بر رابطهه بیهن طراحهی سیهستم هزينهه و 
عملکرد شركت با استفاده معادلات ساختاری پرداختند و نتايج 
نشان داد كه بین سیهستم طراحهی هزينهه و اسهتفاده از روش 
حسابداری مديريت رابطه مثبت معنهاداری وجهود دارد و بیهن 

های حسابداری مديريت و عملکرد شركت رابطهه مثبهت  روش
ههای حهسابداری مهديريت نقهش  روش .معناداری وجهود دارد

 .میانجی بر رابطه بین طراحی سیستم هزينه و عملکرد دارد
توان بهه مطالعاتهی  در بررسی پیشینه پژوهش خارجی می

(، در 4772چند اشاره نمود. به عنوان مثال جهرمیس و گهانی )
ای به بررسهی همسوسهازی اسهتراتژی تجهاری، طهرح  مطالعه

های حههسابداری مههديريت بهها اثربخههشی  سههازمانی و سیههستم
های اين مطالعه از طريه   واحدهای كسب و كار پرداختند داده

مدير تجاری دولتی و خصوصهی  773های حضوری با  مصاحبه
آوری گرديهد، نتهايج ايهن مطالعهه نهشان داد كهه مهیزان  جمع

همسويی بین اسهتراتژی تجهاری، طهرح سهازمان، و سیهستم 
حههسابداری مههديريت بههر اثربخههشی شههركت، اثرمثبههت دارد؛ 

های استراتژيک بر نوع  های بعدی نشان داد كه اولويت تحلیل
كنترل و سیستم حسابداری مديريت مهورد اسهتفاده نهیز مؤثهر 

  .است
(، در پژوهشی بهه بررسهی تهأثیر عوامهل 4777)  47ابوگالیا

محیطی بر اثربخشی ابزارهای حسابداری مهديريت پرداختهه و 
پويهايی، عهدم (ههای محیهط بیرونهی  كند كه ويژگی بیان می

كارگیری ابزارهههای  بههه تههأثیری بههر  )يکنواخههتی و تخاصههم
  .حسابداری مديريت ندارد

پژوههشی بهه بررسهی تأثیهر  (، در 4772)  47آفس و ايادی
عوامههل محیطههی بههر اسههتفاده از ابزارهههای جديههد حههسابداری 

دههد كهه عهدم  پهژوهش نهشان می اند، نتايج  مديريت پرداخته
داری بر میزان استفاده از ابزارهای  اطمینان محیطی تأثیر معنی

 جديد حسابداری مديريت دارد. 
(، بهه بررسهی تهأثیر جامعهه در 4770)  44گريو و همکاران

های كنترل مديريت پرداختنهد آنهها بهه ايهن سهؤالات  سیستم 
ههای مههديريتی خاصههی در جوامههع  پردازنهد كههه آيهها كنترل می

آيها ”)محیطی اجتماعی و فرهنگی( تثبیت شده است و اينکهه 
( بهسته بهه MCSهای كنهترل مهديريت ) سیهستم اثربخشی 

20.Abugalia 
21.Affes & Ayadi  
22.Greve et al 
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كند(  ای كه در آن عمل می محیط اجتماعی و فرهنگی )جامعه
دهد تفاوت قابهل توجههی در  ، نتايج نشان می“متفاوت است؟

-ها بین سه گروه اجتمهاعی های كنترل مديريت سیستم توزيع 
 فرهنگی وجود ندارد. 

(، بههه بررسههی نقههش 4771)  46سههاماجیو و همکههاران
انهدازی كارههای فناورانهه  های كنترلی مهديريت در راه سیستم 

های كنهترل  سیهستم پردازند در اين پهژوهش  آپ( می )استارت
شود كهه اسهتفاده از آنهها  مديريت سنتی به چالش كشیده می

ها نشان  كند. يافته هايی را برای كارآفرينی ايجاد می محدوديت
های كنترل مديريت در شروع كهار  سیستم كارگیری  به دهد  می

های پیکربنهدی  تکنیک كند كه  آپ( كمک می فناورانه )استارت
زمانی به طور همزمان با عوامل داخلی و خارجی مورد بررسی 

ها نتیجه و عملکرد بههتری را  آپقرار گیرد و در نتیجه استارت
 به دست آورند. 

(، نقش كنترل مديريتی و تأثیر 4771) 42كنوال و همکاران
تعهد منابع و پشتیبانی مديريت عالی را بر عملکهرد سیهستم و 

های پاكهستانی  شركت های سیستم اطلاعاتی در  تحويل پروژه
دهد كه كنترل مديريهت  مورد بررسی قرار داد. نتايج نشان می

های اطلاعاتهی  سیهستم ههای  نقش كلیدی در عملکهرد پروژه
 دارد.

 

 شناسی پژوه روش
بنهدی بهر اسهاس ههدف، از نهوع  طبقه پژوهش حاضر از نظهر 

 .باشد كاربردی و به لحاظ روش پژوهش از نوع همبستگی می
هها )طهرح  همچنین اين پژوهش از نظر شهیوه گهردآوری داده

 .باشههد پیمايههشی می -پههژوهش( از نههوع پههژوهش، توصههیفی
استقرايی  -پژوهش از نظر روش استدلال، قیاسی علاوه اين  به
ها بهر اسهاس تئهوری  زيرا عهلاوه بهر ارائهه فرضهیه .باشد می

)رويکرد قیاسی( با مشاهده اجزايی از جامعه )نمونه( اقهدام بهه 
نمايد )رويکرد استقرايی(، اين  ارائه الگويی برای كل جامعه می

 .باشهد پژوهش از نظر تئهوری از جملهه تحقیقهات اثبهاتی می 
شود كه سعی دارد با بررسهی  تئوری اثباتی به تئوری گفته می

 بینی كند.  آنچه موجود است رفتار آينده متغیر را پیش
در اين پژوهش با توجه به بررسی ادبیهات پهژوهش ابتهدا 

ای طراحی گرديد كه به نظر خبرگان و اساتید حرفه  پرسشنامه
تأيیهد  مناسب بوده اسهت و از ايهن طريه  روايهی پرسهشنامه 
آوری  گرديد. سپس با استفاده از اين پرسشنامه نسبت به جمهع

با توجه به  91ها اقدام به عمل آمد اين پرسشنامه در سال  داده
های پذيرفتهه شهده در  شهركت  727حجم نمونه آمهاری بیهن 

بورس اوراق بهادار تهران كه سهامدار عمده آنها دولت است و 
 12باشهد، توزيهع گرديهد، كهه  يا به نوعی وابسته به دولت می

های  پرسشنامه تکمیل شده دريافت شد. برای آزمهون فرضهیه
پژوهش نهیز از تحلیهل همبهستگی و تحلیهل علیّهت )تحلیهل 

 مسیر( استفاده شده است.
هههای مختلهه   تکنیک در ايههن پههژوهش، متغههیر مههستقل، 

های  سیهستم حسابداری مديريت است و متغیر وابسته، كارايی 
باشههد. بههرای سههنجش متغیرمههستقل، از  كنههترل مههديريت می

ههای موجهود در ههر  تکنیک بندی چهارگانهه و  چارچوب دسته
، IFACالمللهی حهسابداران ) طبقه كه توسط فدراسهیون بین

(، ارائه شده، استفاده گرديد. همچنین به منظور ارزيابهی 7911
های كنهترل مهديريتی از پرسهشنامه اسهتاندارد  سیستم كارايی 

(، اسهتفاده شهده اسهت. در نهايهت 4770)  42هادر و محافهدی
پرسشنامه تهیهه و توزيهع شهده شهامل متغیرههای مهستقل و 
وابسته پژوهش بوده است. مهوارد اساسهی پرسهشنامه ههادر و 
محافدی توجه خود را بر عوامل تعیین كننده موفقیت )كارايی( 

های كنهترل مهديريت متمركهز نمهوده اسهت. عوامهل  سیستم 
 باشند: موفقیت مذكور به شرح زير می

های شهركت بهه سیهستم  موفقیت در اجرای اسهتراتژی -
 كنترل مديريتی وابسته است؛

سیستم كنترل مديريت فعلی شركت بايد برای رسهیدن  -
 شركت به اهدافش كفايت كند؛

های كنترل مديريت به كیفیت طراحهی  سیستم موفقیت  -
 آن بستگی دارد؛

های تشويقی نقهش اساسهی در موفقیهت سیهستم  طرح -
 كنترل مديريت دارند؛

تعهههد مههديريت ارشههد بههرای اجههرای سیههستم كنههترل  -
 مديريت، تأثیر مستقیمی بر موفقیت آن دارد؛

سازگاری سیستم كنترل مديريت با شرايط متغیر، تأثیهر  -
 مستقیمی بر موفقیت آن دارد؛

استفاده از اطلاعات حسابداری مديريت بهرای سیهستم  -
 كنترل مديريت بسیار حیاتی است.

 

 فرضیات پژوه 
ايهن پهژوهش بهه بررسهی و آزمهون دو فرضهیه اساسهی زيهر 

 پردازد: می
هههای حههسابداری  تکنیک فرضههیه اول؛ بیههن اسههتفاده از 

 داری وجود دارد. ها اختلاف معنی شركت مديريت توسط 
هههای حههسابداری مههديريت تأثیههر  تکنیک فرضههیه دوم؛ 

23.Samagaio et al 
24.Kanwal et al 25.Mehafdi 
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 های كنترل مديريت دارند. سیستم متفاوتی بر كارايی 
 

 های پژوه  ها و یافته آزمون فرضیه
 آزمون فرضیه اول

والیس اسهتفاده  -برای بررسی فرضیه اول از آزمون كروسکال
 ارائه شده است. 6و  4شد كه نتايج آن در جداول 

ههای  تکنیک ها از  شهركت ، ترتیب اسهتفاده 4طب  جدول 
 حسابداری مديريت، به ترتیب عبارتند از: 

تأمیهن  های مربهو  بهه سهطح  تکنیک ( رتبه اول شامل 7
( رتبهه دوم 4ريزی و كنهترل مهديريتی،  برنامه اطلاعات برای 

( رتبه سوم مربو  6های مربو  به خل  ارزش،  تکنیک شامل 
( رتبهه 2ها و كنهترل مهالی، و  های شناسايی هزينه تکنیک به 

 های كاهش اتلاف در منابع است. تکنیک چهارم مربو  به 
والیس جههت بررسهی  -، نتايج آزمون كروسکال6جدول 
ههای  تکنیک ها در اسهتفاده از سهطوح مختله   شركت تفاوت 

 نمايد. حسابداری مديريت را تشريح می
 7.777داری برابهر بها  معهنی طب  اين جدول، چون سطح 

درصهد  92باشد، لذا بها اطمینهان  كوچکتر می 7.72است و از 
شههود و در اسههتفاده از  تههوان گفههت فرضههیه صههفر رد می می
داری  معهنی های مختل  حهسابداری مهديريت تفهاوت  تکنیک 

ههای  تکنیک وجود دارد. نتايج آزمون تجزيه واريانس يکطرفه 
 ارائه شده است. ، 2مختل  حسابداری مديريت در جدول 

 7.72باشهد و از  می 7.777داری برابهر  معهنی چون سطح 
 92شود و با اطمینان  درصد كمتر است، لذا فرضیه صفر رد می

ها در  شهركت داری بیهن  معهنی توان گفت كه تفاوت  درصد می
ههای حهسابداری مديريهت  تکنیک استفاده از سطوح مختله  

وجود دارد. حال با توجه به اينکه فرضهیه يکهسان نبهودن اثهر 
های حسابداری مديريت پذيرفته شده است، بايد ببینیم  تکنیک 

داری دارنهد. بهرای ايهن  معنی كدام تکنیک با يکديگر اختلاف 
، 2استفاده شد. نتهايج جهدول  LSD43منظور از روش آماری 

كهه از  7.707داری  معهنی دهد كه با توجه به سهطح  نشان می
های شناسايی هزينه و كنهترل  تکنیک بزرگتر است، بین  7.72

درصد  92ها در سطح اطمینان  های خل  ارزش تکنیک مالی با 
داری وجود نهدارد و فرضهیه صهفر بهرای ايهن دو  معنی تفاوت 

همچنیهن  2شهود. جهدول  تأيید می شود، بلکه  تکنیک رد نمی
داری بیههن سههاير  معههنی دهههد بهها توجههه بههه سههطح  نههشان می

های حسابداری مديريت به صورت دو به دو كهه برابهر  تکنیک 
كوچکهتر اسهت، بها  7.72داری  معهنی است و از سطح  7.777

داری بیهن سهطوح مختله   معهنی درصد تفهاوت  92اطمینان 

های حسابداری مديريت به صورت دو به دو وجود دارد  تکنیک 
 شود. و فرضیه صفر برای ساير حالات رد می

 

 آزمون فرضیه دوم

برای بررسهی فرضهیه بهه منظهور بررسهی اثهرات مهستقیم و 
بین( بر متغیر معلول از مهدل  غیرمستقیم متغیرهای علّت )پیش

ای برای بیهان منطقهی  شود كه وسیله تحلیل مسیر استفاده می
روابط مشاهده شده بین متغیرهايی است كهه مهشمول روابهط 

يابهی  باشند. برای آزمون مهدل مهسیر از تحلیهل مدل علّی می
  PLSاستفاده شده اسهت. مهدل 40(SEMمعادله ساختاری )

شود مرحله اول مربو  به بررسی روايهی  در دو مرحله اجرا می
ها  گیری است كه در آن رابطه بین شاخص اندازه و پايايی مدل 

شهود.  )متغیرهای مشاهده شده بها سهازه متنهاظر( ارزيهابی می
مرحله دوم مربو  به ارزيابی مدل ساختاری اسهت كهه در آن 

هها( ها با همهديگر )بهرآورد مهسیر بیهن سهازه ارتبا  بین سازه
شود. توالی اين دو مرحله، اعتبار و اطمینان مقیاس  بررسی می

گیری در مهورد روابهط بیهن  ها را قبهل از نتیجهه سنجش سازه
 .كند ها تضمین می سازه

 
در ايهن مرحلهه گیری:  انادازه مرحله اول( ارزیاابی مادل 

ها )همگرا و واگرا( و پايايی )تركیهبی( محاسهبه و  روايايی سازه
گیری  انهدازه با توجه به اينکهه مهدل  .مورد بررسی قرار گرفت

انعکاسی است، ابتهدا  -متغیرهای اين پژوهش از نوع انعکاسی
میزان پايايی تركیبی و روايی سازه بررسی شد. در ايهن مهدل 

های انعکاسهی بها بهار كهم، بهار همهه  پس از حهذف شهاخص
های انعکاسههی بهها سههازه متنههاظر )بههه جههز طراحههی  شههاخص

بهوده و  7.3( بیهشتر از 4های كنترل مهديريتی سهطح  سیستم 
است. لازم به ذكر است اگر مقدار  7.0پايايی تركیبی بیشتر از 

بهوده  7.0بار عاملی هر شاخص با سازه متناظر با آن كمهتر از 
پذيرها كهم بهوده و نهیز متوسهط واريانهس  ولی تعداد مهشاهده

تههوان  باشههد می 7.2اسههتخراج شههده متغههیر مربههو  بههالای 
گیری حفظ نمود )ريوارد و هوف،  اندازه پذير را در مدل  مشاهده
گیری در مدل پس از حهذف  اندازه (. بنابراين پايايی ابزار 7991

مشاهده پذير تکنیک حسابداری مديريت، )شناسهايی هزينهه و 
در  4های كنترل مديريت سطح  سیستم كنترل مالی( و كارايی 

و  7ها در نمهودار  شود. نتايج ارزيابی میتأيید  مدل اصلاح شده 
 ، نشان داده شده است.4

 باشند: های فوق علائم اختصاری به شرح زير می در مدل
MAT1،؛ شناسايی هزينه و كنترل مالی 
MAT2 ريزی و كنهترل  برنامهه تأمین اطلاعات بهرای  ؛

26.Least Significant Differences (LSD) 27.Structural Equation Modeling (SEM) 
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 های حسابداری مديريت مورد استفاده در پژوهش تکنیک میانگین رتبه  .2جدول 

 های حسابداری مديريت تکنیک ها در استفاده ازسطوح مختل   شركت والیس به منظور بررسی تفاوت  –آزمون كروسکال  .3جدول 

 های مختل  حسابداری مديريت تکنیک تجزيه واريانس يک طرفه . 4جدول 

 های حسابداری مدیریت تکنیک 
میانگین عددی امتیاز 

 رتبه
 رتبه

 6 704.66 ( شناسايی هزينه و كنترل مالی7

 7 407.64 ريزی و كنترل مديريتی برنامه تأمین اطلاعات برای  ( 4

 2 21.1 ( كاهش اتلاف در منابع6

 4 717.22 ها ( خل  ارزش2

 داری معنی سطح  درجه آزادی کای دو آماره

442.44 6 7.777 

 Fآزمون  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات تغییرات منبع
سطح 

 داری معنی 

 7.777 429.736 66.470 6 99.32 های حسابداری مديريت تکنیک 

     7.766 664 22.43 خطاها

       662 726.97 كل

 LSDهای حسابداری مديريت به روش  تکنیک مقايسه میانگین  .5جدول 

 (I-Jتفاوت میانگین ) هاسایر تکنیک شود که مقایسه می تکنیکی
انحراف 

 استاندارد

سطح 

 داری معنی 

7 4 7.239- 7.723 7.777 

  6 7.960 7.723 7.777 

  2 7.700- 7.723 7.707 

4 7 7.239 7.723 7.777 

  6 7.273 7.723 7.777 

  2 7.294 7.723 7.777 

6 7 7.960- 7.723 7.777 

  4 7.273- 7.723 7.777 

  2 7.772 7.723 7.777 

2 7 7.700 7.723 7.707 

  4 7.294- 7.723 7.777 

  6 7.772 7.723 7.777 

 ها ( خل  ارزش2( كاهش اتلاف در منابع و 6ريزی و كنترل مديريتی،  برنامه تأمین اطلاعات برای  ( 4( شناسايی هزينه و كنترل مالی، 7
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 مديريتی،
MAT3،؛ كاهش اتلاف منابع 
MAT4ها، ؛ خل  ارزش 

PMCS1آمیز سیهستم  ؛ عوامل تعییهن كننهده موفقیهت
 كنترل مديريت،
PMCS2های ايجههاد انگههیزه، نظههارت،  تعییههن شههیوه ؛

های كنهترل مهديريت در  سیهستم های  كنترل و هدايت فعالیت
 شركت،

PMCS3 ؛ ارتبهها  موفقیههت سههازمانی و اثربخههشی در
 سیستم كنترل مديريت شركت.
گیری انعکاسهی از دو روش  انهدازه در بحث روايهی مهدل 

روايی همگرا و روايی تشخیصی )افتراقهی يها واگهرا( اسهتفاده 
             41ههای اسهتخراج شهده شود. از شاخص میهانگین واريانس می
(AVE برای روايی همگرا استفاده شد اين شهاخص نهشان )

دهد كه چه درصدی از واريانس سازه مورد مطالعهه تحهت  می
برای  7.2مقدار بالاتر از  .تأثیر نشانگرهای آن سازه بوده است

مناسب است. بها توجهه بهه نتهايج منهدرج در  AVEشاخص 

گیری در مدل  اندازه های  ، روايی همگرا و پايايی سازه3جدول 
 باشد. مناسب می

روايی تشخیصی يا افتراقهی )واگهرا( توانهايی يهک مهدل 
پهذيرهای گیری انعکاسهی را در مهیزان افهتراق مهشاهده اندازه 

پذيرهای موجود در مهدل متغیر پنهان آن مدل با ساير مشاهده
لاكر برای بررسی  -سنجد. در اين پژوهشاز روش فورنل را می

روايی واگرا استفاده شد. طب  ايهن روش، اعتبهار افتراقهی بها 
ها در  بايد بیهشتر از همبهستگی آن سهازه AVEمقايسه جذر 

ها  های سهازه ، مؤلفهه0مدل باشد. طب  نتايج مندرج در جدول 
 AVEباشهند، يعهنی مقهادير ريهشه دوم  كاملا از هم جدا می

ها بهها               بههرای هههر سههازه بیههشتر از همبههستگی ايههن سههازه
تهوان نتیجهه  های موجود در مدل است. بنابراين می ساير سازه

گیری از اعتبهار مناسهبی برخهوردار بهوده  اندازه گرفت كه ابزار 
 است.

 
اين مرحله با اسهتفاده مرحله دوم( ارزیابی مدل ساختاری: 
               (، 2Qو شهههاخص   2Rاز كههارايی مهههدل )ضههرايب تعییهههن 

صهورت   2Fضرايب مهسیر، و شهاخص انهدازه اثهر داری  معنی
 Average Variance Extracted (AVE).28 پذيرد. می

 7.3مدل قبل از اصلاح متغیرهای مشاهده شده با بار كمتر از  .1نمودار 

 7.3مدل پس از حذف متغیرهای مشاهده شده با بار كمتر از  .2نمودار 
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 بررسی کارایی مدل

-جهت بررسی كارايی مدل از شاخص بررسی اعتبهار اسهتون
شهود. اعهداد  اسهتفاده می  2R و ضريب تعییهن  2Q گايسلر يا

مثبت نشانگر كارايی بالای مدل هستند. طب  نتايج مندرج در 
دههد  باشد، كه نهشان می می 7.237برابر   2R ، میزان1جدول 
های كنهترل مديريهت  سیهستم درصد از تغییرات كارايی  23.7

شهود.  بیهنی می توسط متغیر تکنیک حسابداری مهديريت پیش
بینهی  بررسهی توانهايی مهدل سهاختاری در پیش  2Qشاخص 

بزرگهتر از   2Q باشد. اگر مقدار پوشی می كردن به روش چشم
صفر باشد، مقادير مشاهده شده خوب بازسهازی شهده و مهدل 

بینی را دارد. در اين پهژوهش، شهاخص افزونگهی  توانايی پیش
اسهتو، نهشان از  7.442برای كارايی سیستم كنهترل مهديريت 

 باشد.  بینی متوسط به بالای مدل اصلاح شده می قدرت پیش

 
 بررسی ضرایب مسیر

هههای  تکنیک دار میههان  در مههدل مههسیر، يههک مههسیر معههنی

حسابداری مديريت و كارايی سیهستم كنهترل مهديريت وجهود 
داد،  ( كههه نههشان مههی>B ،77.46=t ،7.72P=7.309دارد )

های  سیههستم هههای حههسابداری مههديريت روی كههارايی  تکنیک 
داری دارند. يعنی با بهبود  معنی كنترل مديريت تأثیر مستقیم و 

های كنهترل  سیهستم های حسابداری مهديريت،كارايی  تکنیک 
 (.9مديريت نیز ارتقا خواهد يافت )جدول 

 
 2Fبررسی شاخص اندازه اثر 

است كهه  7.122در اين پژوهش برابر  2F اندازه اثر  شاخص

(، از يک برازش قهوی بهرای مهدل 7911)  49طب  نظر كوهن
 اصلاح شده برخوردار است. 

 

 گیری بحث و نتیجه
بررسههی تفههاوت در تههأثیر اسههتفاده از  پههژوهشهههدف ايههن 

های كنهترل  سیستم های حسابداری مديريت بر كارايی  تکنیک 

 ها در مدل اصلاح شده های روايی و پايايی سازه مقادير بارهای عاملی استاندارد شده و شاخص .6جدول 

 لاكر جهت بررسی شاخص روايی واگرا متغیرها در مدل اصلاح شده-شاخص فورنل .7جدول 

 پایایی ترکیبی بار عاملی نماد ها متغیرها
متوسط واریانس استخراج 

 شده

 های حسابداری مديريت تکنیک 

MAT2 7.307 

7.069 7.271 MAT3 7.00 

MAT4 7.320 

 های كنترل مديريت سیستم كارايی 
PMCS1 7.192 

7.070 7.23 
PMCS2 7.232 

 2 1 متغیرها

 7 -7.076 تکنیک حسابداری مديريت

 7.021 7.309 كارايی سیستم كنترل مديريت

 ( در مدل اصلاح شده2Qو شاخص 2R های بررسی كارايی )ضرايب تعیین  شاخص .8جدول 

 2Qشاخص افزونگی  2Rضریب تعیین  ها سازه

 7.442 7.237 های كنترل مديريت سیستم كارايی 

 پژوه  فرضیه
ضریب 

 استاندارد
t-value 

مقدار 

 جدول
 نتیجه آزمون

های حسابداری مديريت و كارايی سیستم كنترل  تکنیک تأثیر 
 مديريت

 تأيید فرضیه دوم  7.393 77.46 7.309

 نتايج بررسی ضرايب مسیر .9جدول 

29.Cohen 



 77 های حسابداری مديريت بر كارايی ... تکنیک سازی تفاوت استفاده از  انواری رستمی و همکاران: مدل

 

مديريت است كه از چند منظر به موضوع پرداخته شده اسهت. 
ها  شهركت های مهورد اسهتفاده توسهط  تکنیک نخست اين كه 

بواسطه بررسی ادبیات پژوهش و مطالعات محققان شناسهايی 
بندی شده است. در مرحله دوم،  طبقه گرديده و در چهار بخش 

بندی شهده بررسهی شهد و  طبقه های  تکنیک وجود تفاوت بین 
هههای  تکنیک ها در اسههتفاده از  شههركت نتههايج نههشان داد كههه 

ههای اسهتفاده  تکنیک باشند و  حسابداری مديريت متفاوت می
  ها به ترتیب رتبه عبارتند از:  شركت شده توسط 

تههأمین اطلاعههات بههرای  هههای مربههو  بههه سههطح  تکنیک -
  ريزی و كنترل مديريتی،  برنامه 
  های مربو  به خل  ارزش،  تکنیک -
  ها و كنترل مالی و  های مربو  به شناسايی هزينه تکنیک -
 های مربو  به كاهش اتلاف منابع،  تکنیک -

بندی شهده بهر كهارايی سیهستم  طبقه های  تکنیک سپس تأثیر 
كنههترل مههديريتی بررسههی گرديههد و نتههايج نههشان داد كههه 

های كنهترل  سیستم های حسابداری مديريت بركارايی  تکنیک 
داری دارنهد. يعهنی بها بهبهود  معهنی مديريت تأثیر مهستقیم و 

های كنهترل  سیهستم های حسابداری مهديريت،كارايی  تکنیک 
مديريت نهیز ارتقهاء خواههد يافهت. همچنیهن تحلیهل عاملهی 

های موجود در طبقهه  تکنیک متغیرهای پژوهش نشان داد كه 
كاهش اتلاف منابع بیشترين تأثیر مستقیم بر كارايی سیهستم 

هها بهه ترتیهب منابهع  تکنیک كنترل مديريت را داشته و ساير 
ريزی و كنهترل مهديريتی و خله   برنامه تأمین اطلاعات برای  

ههای مربهو  بهه طبقهه  تکنیک باشند. همچنیهن  ها می ارزش
شناسايی هزينه و كنترل مالی از مدل حهذف شهدند چهرا كهه 

 های كنترل مديريتی ندارد. سیستم تأثیر مستقیمی بر كارايی 
اين مطالعه دارای محدوديت هايی نظیر بررسی نمونه بهه 
جای كل جامعه و محدوديت ذاتی ناشی از مطالعات پیمايهشی 

پژوهش به آنها توجه  كارگیری نتايج  به است كه لازم است در 
های آتی به بررسهی  شود در پژوهش نمود. در انتها پیشنهاد می

هههای حههسابداری مههديريت بههر اثههر بخههشی  تکنیک تههأثیر 
های كنههترل مههديريت و بررسههی شههرايط محیطههی و  سیههستم 

های مهورد  شركت ها توسط  تکنیک اقتصادی دخیل در انتخاب 
های مختل  بهر  تکنیک بررسی و مشاهده اثرگذاری استفاده از 

 های كنترل مديريتی پرداخته شود. سیستم كارايی 
 

  منابع

(. تهأثیر محیهط 7693مرام، عهسگر و رضهايی، نهدا. ) پاک •
های حهسابداری  های سازمانی بهر شهیوه رقابتی و شاخصه

(، 62)77حسابداری مهديريت،مديريت و عملکرد سازمانی. 
22-22. 

مهر،  محمد و عباسهی محمدی، علی وردی، يداله؛ علی تاری •
ههای مهديريتی و  (. اثربخهشی كنترل7693محمدحسین. )

دانهش استراتژی، با تاكید بر نقهش حهسابداری مهديريت. 
 .09-92(، 46)3حسابداری و حسابرسی مديريت، 

(. بررسی ارتبا  هم زمان 7611حجازی، ر. و فتوحی، ن. ) •
بین استراتژی رقابتی سازمان، طهرح سهازمانی و سیهستم 
حسابداری مديريت با عملکهرد سهازمان: رويکهرد تناسهب 
اقتضايی در صهنايع شهیمیايی و دارويهی و وسهايل نقلیهه 

هههای حههسابداری مههالی و  پژوهشموتههوری و خههودرو. 
،                 حسابرسی )پژوههشنامه حهسابداری مهالی و حسابرسهی(

7(7 ،)67-70 . 
(. 7694رضايی دولت آبادی، حسین و مههرآذين، سهمیرا. ) •

تحلیل نقش حسابداری مديريت در ايجهاد مزيهت رقابتهی 
حهسابداری، های متغییر و پويا.  ها، در محیط برای سازمان

.                         19-99(، 7)6، پاسههههههخگويی و منههههههافع جامعههههههه
doi: 10.22051/ijar.2013.423. 

سههعیدی، هههادی؛ تاتههاری، نازگههل و محمههدی، شههعبان.                 •
(. بررسی نقش میانجیگری حسابداری مديريت بهر 7691)

رابطه بین طراحی سیهستم هزينهه و عملکهرد شهركت بها 
اسههتفاده معههادلات سههاختاری مبتههنی بههر كوواريههانس. 

 .60-27(، 27)74حسابداری مديريت، 
(. بررسی ارتبا  بیهن 7690طالبی، ب. و بحری ثالث، ج. ) •

اجزای سیستم حسابداری مديريت، ابههام، عهدم تمركهز و 
های تولیهدی شهرسهتان بنهاب.  عملکرد مهديران شهركت

 . 72-67(، 63)77، حسابداری مديريت
الهه و پرنهدين، كهاوه.           نژاد، قدرت قنبری، مهرداد، حیهدری •

ههای فهراروی و تئهوری  (. مديريت عملکرد، چالش7692) 
(،  7)6دوفههصلنامه علمههی حههسابداری دولههتی، پیچیههدگی. 

21-29. 
كردستانی، غلامرضا، خهانکی، امهیر و قهانونی شیهشوان،  •

های  مههشی (. بررسههی تههأثیر تغیههیر در خط7690حوريههه. )
دوفهصلنامه  .حسابداری بخش عمومی بر اصلاحات اداری

 .9-44(، 4)2، علمی حسابداری دولتی
(. 7692كمالی دهکهردی، پروانهه و غلامیهان، مرتهضی. ) •

های حسابداری مديريت استراتژيک  بررسی كاربرد تکنیک
ماهنامههه های صههنعتی.  های تولیههدی شهههرک در شههركت
 .20-36(، 74)4، های مديريت و حسابداری پژوهش

(. 7696موسههوی شههیری، محمههود و شههاكری، مههاهرخ. ) •
اسههتراتژی، حههسابداری مههديريت اسههتراتژيک و عملکههرد 

های پذيرفته شده در بهورس اوراق بههادار تههران.  شركت
 .96-770(، 47)7حسابداری مديريت، 



 78  7277(، پايیز و زمستان 72)پیاپی  7دو فصلنامه علمی حسابداری دولتی؛ سال هشتم، شماره 

 

(. ارائه مدل حسابداری مديريت نوين. 7696مقدس، آی. ) •
، دانهشگاه فردوسهی نامه كارشناسی ارشد حسابداری پايان
 مشهد.

• Abugalia, M. (2011). The Influence of 
Business Environment on the Effec-
tiveness of Management Accounting 
Practices: Evidence from Libyan 
Companies. Unpublished PhD thesis, 
University of Huddersfield, UK. 
Retrived from http://ethos.bl.uk/
O r d e r D e t a i l s . d o ? d i d = 1 & u i n = 
uk.bl.ethos.571527 

• Affes, H. & Ayadi, F. (2014). Contex-
tual factors impact on the use of new 
management accounting practices: An 
empirical analysis in the Tunisian con-
text. Journal of Research in Interna-
tional Business and Management, 4, 
45-55. 

• Anthony, R. & Young, D. (1999). 
Management control in nonprofit          
organizations. Boston: Irwin McGraw
-Hill. 

• Anthony, R.N. & Govindarajan, V. 
(2007). Management Control Systems. 
Chicago. Mc-Graw-Hill Irwin. 

• Barton Cunningham, J. (1992). Theory 
can be practical: How managers devel-
op their skills. Leadership & Organi-
zation Development Journal, (4)13, 20
-26. 

• Bhimani, A. & Gosselin, M. (1997). 
Strategy and activity-based costing: A 
cross national study. Available at: 
h t t p s : / / p d f s . s e m a n t i c s c h o l a r .           
org/657d/88050c880174e39fcd724 
8b00a829db3a009.pdf. 

• Bouwens, J. & Abernethy, M.A. 
(2000). The consequences of customi-
zation on management accounting sys-
tem design. Accounting, Organiza-
tions and Society, (3)25, 221-241. 

• Brock, D., &Barry, D. (2003). What if 
planning was strategic? Exploring the 
strategy planning relationship in multi-
nationals. International Business Re-
view, 12, 43-61. 

• Chenhall, R.H. & Langfield-Smith, K. 
(1998c). The relationship between 
strategic priorities, management tech-
niques and management accounting: 
An empirical investigation using a 
systems approach. Accounting, Organ-
izations and Society, (3)23, 243-264. 

• Chenhall, R.H. & Morris, D. (1995). 
Organic decision and communication 
processes and management accounting 

systems in entrepreneurial and con-
servative business organizations. 
Omega, (5)23, 485-497. 

• Cohen J.E. (1988). Statistical power 
analysis for the behavioral sciences. 
Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum As-
sociates, Inc. 

• Drury, C. (2012). Management and 
cost accounting. 8th ed., Andover, 
Hampshier: Cengage leaming EMEA. 

• Ferrera, A. & Otly, D. (2009). The 
design and use of performance Man-
agement systems: An extended frame-
work for analaysis. Management         
accounting research, 20, 263-282. 

• Frezatti, F.  Braga de Aguiar, A. Guer-
reiro, R. & Gouvea, M.A. (2011). 
Does management accounting play 
role in planning process?. Journal of 
Business Research, (3)64, 242-249. 

• Gerdin, J. (2005). Management ac-
counting system design in manufactur-
ing departments: An empirical investi-
gation using a multiple contingencies 
approach. Accounting, Organizations 
and Society, (2)30, 99-126. 

• Ghanbari, M., Heidarinejad, Q.A. & 
Parandin, K. (2015). Performance 
management, challenges and theoreti-
cal complexity. Biannual Journal of 
Scientific Governmental Accounting, 
(1)3, 49-58 (In Persian). 

• Govindarajan, V. (1988). A contin-
gency approach to strategy implemen-
tation at the business-unit level: Inte-
grating administrative mechanisms 
with strategy. Academy of Manage-
ment Journal, 31(4), 828-853. 

• Greve, J., Ax, C., Bedford, D.S., Bed-
narek, P., Brühl, R., & Dergård, J. 
(2017). The impact of society on man-
agement control systems. Scandinavi-
an Journal of Management, (4)33, 253
-266. 

• Haedr, A.R. & Mehafdi, M. (2017) .
Accounting for management control in 
large Libyan companies. Athens Jour-
nal of Business and Economics, 3(3), 
279-303 (In Persian). 



 79 های حسابداری مديريت بر كارايی ... تکنیک سازی تفاوت استفاده از  انواری رستمی و همکاران: مدل

 

• Mousavi Shiri, M. & Shakeri, M. 
(2014). Strategy, strategic manage-
ment accounting and performance of 
companies accepted in the Tehran 
S tock  Exchange.  Management        
Accounting, (20)7, 93- 107 (In Per-
sian). 

• Pakmaram, A. & Rezaei, N. (2017). 
The impact of competitive environ-
ment and organizational measures on 
management accounting practices and 
organizational performance., Manage-
ment Accounting, (34)10, 44-55 (In 
Persian). 

• Rezaei Dolatabadi, H. & Maher Azin, 
S. (2013). Analyze the role of man-
agement accounting in creating a com-
petitive advantage for organizations, 
in changing and dynamic environ-
ments. Journal of Research in Ac-
counting and Auditing, (1/8)3, 89-99 
(In Persian). 

• Rivard, A. & Huff, A.L. (1988) .
Factors of success for end user com-
puting. Communications of the ACM, 
(5)31, 552-561. 

• Saeidi, H., Tatari, N. & Mohammadi, 
S. (2019). Investigating the role of 
management accounting mediation on 
the relationship between cost system 
design and firm performance using 
structural covariance equations. Man-
agement Accounting, 12(41), 37-51 
(In Persian). 

•  Samagaio, A. Fernandes Crespo, N. 
& Rodrigues, R. (2018). Management 
control systems in high-tech start-ups: 
An empirical investigation. Journal of 
Business Research, 89, 351-360. 

• Talebi, B. & Bahri Sales, J. (2018). 
The relationship between management 
accounting system components, task 
uncertainty, decentralization and              
performance of managers manufactur-
ing company Bonab. Management              
Accounting, (36)11, 15-30 (In Per-
sian). 

• Tariverdi, Y., Alimohammadi, A. & 
Abbasimehr, M. (2017). Management 
control effectiveness and strategy: The 
role of management accounting. Jour-
nal of Management Accounting and 
Auditing Knowledge, (23)6, 79-94 (In 
Persian). 

• Haldma, T. & Lääts, K. (2002). Con-
tingencies influencing the manage-
ment accounting practices of Estonian 
manufacturing companies. Manage-
ment Accounting Research, (4)13,  
379-400. 

• Hejazi, R. & Fotouhi, N (2009). 
Investigating the simultaneous rela-
tionship between the competitive strat-
egy of the organizational plan organi-
zation and the management accounting 
system with the performance of the 
organization. Journal of Financial Ac-
counting and Auditing, (1)1, 17- 31 (In 
Persian). 

• Jermias, J. & Gani, L. (2004). Inte-
grating business strategy, organiza-
tional configurations and management 
accounting systems with business unit 
effectiveness: A fitness landscape ap-
proach. Management Accounting Re-
search, 15, 179-200. 

• Kamali Dehkordi, P. & Gholaian, M. 
(2015). Investigating the application 
of strategic management accounting 
techniques in industrial towns manu-
facturing companies. Management and 
Accounting Research, (1)2, 47-63 (In 
Persian). 

• Kanwal, N. Shahnawaz Zafar, M. & 
Sajid, B. (2017). The combined effects 
of managerial control, resource com-
mitment, and top management support 
on the successful delivery of infor-
mation systems projects. International 
Journal of Project Management, 35, 
1459-1465. 

• Kurdistani, Gh.R., Khanaki, A. & 
Qanuni Shishvan, H. (2018). Investi-
gating the Impact of Changes in Public 
Sector Accounting Policies on Admin-
istrative Reform. Biannual Journal of 
Scientific Governmental Accounting, 
(2)4, 9-22 (In Persian). 

• Merchant, K.A. & Van der Stede, 
W.A. (2007) Management Control 
Systems: Performance Measurement. 
Evaluation and Incentives, Harlow, 
Pearson Education Ltd. 

• Moghaddas, I. (2014). Development 
of modeling contemporary manage-
ment accounting model. Master Thesis 
in Accounting, Ferdowsi University, 
Mashhad, Iran (In Persian). 



 81  7277(، پايیز و زمستان 72)پیاپی  7دو فصلنامه علمی حسابداری دولتی؛ سال هشتم، شماره 

 

the scope of accounting instruments in 
Dutch power and gas companies. 
Management Accounting Research, 
(1)16, 101-129. 

• Tillema, S. (2005)  .Towards an 
integrated contingency framework for 
MAS sophistication: Case studies on 


