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Ä]���¶Ì¼°e���dË�Ë|»��{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���Ã�Á�a����«Â» 
- µ�fÀ¯���Á���ZÅ|ÀËM�§���Ê]ZË��Y����dÌ /�Á����/]���c�Z/�¿����Â�À»���Ä]���ZÅ

�Ìa���Á���Ê¿Z»����µÁY|m���¶»Z����Ã�Á�a�ÊÀÌ]�,½M���ÉZÅ 
- µ�fÀ¯���Á���ZÅ|ÀËM�§���{ÂmÁ����Y���½ZÀÌ¼�Y�����Â/�À»���Ä/]���\�ZÀ»���ÉZÅ

Ã�Á�a����«Â»���Ä]���Ä¼eZy�,ZÅ 
- ,�Z¯����Á������Y���¶^«���Ê¿Y�v]����Ì�»���¾ÌÌ e 

�d�Y���cZ»|y���ZË���cÓÂ�v»���Ã|����¹Z¼e���d¼Ì«���½{Â]����z�» 
 

�º¯Zu����f�]���� 
Ä]���À¯����]���Ä¯���Ê�Zy����ËY����Ê»����ÌiP/e���cÔ»Z/ e���Á���Z/Å�����|/¿�Y~³

Ê»���Äf¨³����f�]��¾/ËY����{Â/���������/]���º¯Z/u���ÉZ�/§����/]�����Z/¿����f�/]
½Z»�Z���Êf·Á{���ÉZÅ����¾ËY����d�Y����Ä�Â¼n»���Y�����ËY�������ºÌÅZ¨»����Y���ÉY
Ä¬^����Á��ÄÀÌ»����ÉZÅ�Ì¤f»���ZË���ZÅ��Ê»���¶Ì°�/e���ÉY�����µ|/»����{���Á���|/ÀÅ{

���Ê¿Z�/¿Y���Á���ÊÀ/§���,Ê¿Z»�Z/����¶/»YÂ����Äf/�{���Ä/����Ä]���Ã|����Ê§� »
Ê»���ºÌ�//¬e�Ê»���Ê¿Z»�Z//����¶//»YÂ�����Y����|¿Â//�����d//ËZ¼u���Ä//]���½YÂ//e

���Ä/¯���{�/¯���Ã�Z/�Y���ÊeZ/Ì¸¼����Ê/��]Z�u���ÉY�mY����Y���|��Y���dË�Ë|»
�//¼m����{����Ë��//e���\//mÂ»����É�Z//°¼Å���\//¸m���Á���cZ//�Ô�Y���É�ÁM

Ê»���Ê��]Z�u���{�Â»����Â�Â»���Ä]����^e�»���ÉZÅ|uYÁ�����Y���Ê/°Ë����{{�³
ÃY�����ÉZ/À^»����]���½Y�Ë|»���[Zzf¿Y���|��Y���dË�Ë|»���dËZ¼u���\¸m���ÉZÅ

Ê»���½Z�{�°¸¼�����{�°¸¼����Ê]ZË��Y���¾f§ZË���dÌ¼ÅY���\mÂ»���Ä¯���|�Z]
Ê»���ÃÁÔ ]����|����|ÅYÂy���½Y�Ë|»���ÉY�]���Â»M���d�ËZ]����¹�Ó���ÉZ/Å

���½Y�Ë|»���sÂ�����Ä]���½M���ÉZËY�»���Á���{�°¸¼����Ê��]Z�u����Â�y����{
º�/q����/´Ë{���¶»Z�����{{�³���ÄWY�Y���½Z»�Z�����¥Z¨/����¥Y|/ÅY���Á����Y|¿Y

Ã�Y|¿Y���dÆm���Ä¯Y�q���d�Y����Ê/¿Á|»���Ä/»Z¿�]���{ÂmÁ���Ê�z]�iY���É�Ì³
���Y����½Z»�Z//����¥Y|//ÅY���Á���Z//Å{�^ÅY����Á���®Ë�eY�f//�Y���¥Y|//ÅY���Ä//¯
���Ê/·Z»����]Z/À»���¹Â/����¶/»Z�����{�Y{���c�Á�/����|�Z]���Ã{�¯����z�»
���¾Ì�/�zf»����Y���|/À¿YÂf]���Ä/¯���d/�Y���Ê/��]Z�u���ºÌe���ÉY�]���Ê§Z¯

����|ÀÆ»���Ä¸¼m����Y���Ê��]Z�u����Â�Â»���Z]����^e�»,7����ZÀ/��Z¯���,
���ºÌe����{���������Á���É{Z�f«Y���½Z�ZÀ��Z¯���,d¨¿����|ÀÆ»���,d�Ë�����Ìv»
���ÉZÅ{�Y|¿Zf/�Y���{Â/mÁ���ÊÀ§���¶»YÂ�����Y���Ê°Ë����|ÀËZ¼¿���Ã{Z¨f�Y���{Ây

Ä//§�u����ÉZÅ{�Y|¿Zf//�Y���Ä//°ÀËY���Ä//]���Ä//mÂe���Z//]����d//�Y���\//�ZÀ»���ÉY
���µZ//�����{���Ä//¯���ÊeZ//Ì¸¼����Ê//��]Z�u����������½Z»�Z//�����//�Âe

Ã|/����¶Ë|/ e���Ä¼m�e���Äf§�³����Y�«���\ËÂ�e���{�Â»���Ê��]Z�u�����Y���ÉY
Äf§�Ë~a���ÉZÅ{�Y|¿Zf///�Y�������������������������������������������������������Z///°Ë�»M���Êf///·Á{���Ê///��]Z�u���Ã|///�

�*$*$6���������Ê��]Z�u����Zy���ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y���¾ËÁ|e���,d�Y
½Z»�Z/�����ËY�/����¾f§�³�����¿����{���Z]���{�°¸¼�����½Y�/ËY���Êf/·Á{���ÉZÅ

���cZ�Ô�Y���Ä]���Ê��f�{���Á���dÌ¨Ì¯����³{���ÊÀ§���¶»YÂ�����{�Y{���c�Á��
�yZ����Á����¹Z/n¿Y���Ä/]���Ä/¯���d/�Y���\�ZÀ»���{�°¸¼�����nÀ����ÉZÅ

Ê»���Ê¿ZËZ/����®/¼¯���Ê/��]Z�u����/e�iR»���Á����fÆ]����¶/»YÂ�����|/ÀÀ¯
���½Y�Ë|»���Ä¸¼m����Y���Ã|¿Â����Ê��]Z�u���|uYÁ���d¯�Z�»���¶»Z����Ê¿Z�¿Y

É}���ÉZÅ|uYÁ���½ZÀ¯�Z¯���Á��¼m���Ä]���Ä¯���d�Y����]�����,cZ�Ô�Y���É�ÁM
�yZ����¾ÌÌ e�\�ZÀ»���ÉZÅ����Ê/��]Z�u���cY{ZÆÀ�/Ìa���ÉY�mY���Á����e

Ê»���®¼¯�����/^e�»���Ê/��]Z�u���ºÌe���Ä]����´Ë{���Ê¿Z�¿Y���¶»YÂ�����|À¯
Ê»�Ê»����Ë����{�YÂ»���¶»Z����Ä¯���{Â������{Â� 

�����Ä/]���¶/»Z¯���ÊËZÀ�M����]���ÃÁÔ����Ä¯���ÉÂ«���Ê��]Z�u����Ë|»����
�Á��Ä/»Z¿�]���Á���{�/°¸¼����Ê/��]Z�u���ÉZÅ�����Z/¯���ºÌ�/¬e���Á���É�Ë�

���*$*$6��86�*RYHUQPHQW�$XGLWLQJ�6WDQGDUGV� 



Ã�Á�a���ÊeZÌ¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�]���Ê·|»���ÊuY������½Y�Z°¼Å���Á���Ê¼�Z«�d¯�����Á���½Y�ËY���d¨¿���Ê¸»���d¯������{���ZÅ�Ä ]Ze���ÉZÅ �� 

 

- ����Z�Y����]���Ã�Á�a���d§��Ìa:%6���,|�Z] 
���d/Æm����ZÌ¿���{�Â»���ÉZÅ|ÀËY�§���¶»Z����Ã�Á�a���ÄÀË�Å���Ê��]Z�u

Ä»Z¿�]�Äm{Â]���,{�ÁM�]���,É�Ë������,Ä/m{Â]���¾Ì»P/e���,Ê·Z/»���¾Ì»Pe���,É|À]
���Ã{Á|/v»����{���Ã�Á�/a���¶Ì¼°e����Â�À»���Ä]���ÄÀË�Å���µ�fÀ¯���Á���dË�Ë|»

�{�Y{����]����{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���[Â�»���Äm{Â] 
- d�YÂy�{���Ê���]�[Z�ve�Â����dyY{�a���ÉZÅ����ZÅ����|/ÌËPe���dÆm

,{Y{�Y�«����ËY�����Z]���ª]Z�e 
- [Z�ve�Â����Ê���]�,d��{���\ËÂ�e����Y���½ZÀÌ¼�Y����Â�À»���Ä]���ZÅ 
- dyY{�a���Ä°ÀËY����Y���½ZÀÌ¼�Y�������c�Â/�����Zn»���½Z³|À�Á�§���Ä]���ZÆÀe

,d�Y���Äf§�³ 
- ���¥��»���ÃÂmÁ���Á���{Y{�Y�«����Ë{Z¬»���¾Ì]���Ä�ËZ¬»���Ä°ÀËY����Y���½ZÀÌ¼�Y

,{Â����¹Zn¿Y���Ã�Á�a���Ä¼eZy����{���Ã|� 
- ���Á���É|/¬¿���cZ/¿ZË�m���,cY|/Æ e����/]���c�Z�¿���ÉZÅ|ÀËM�§���Ê]ZË��Y

�Ìa�ÊÀÌ]�,Äm{Â]���ÉZÅ 
- µ�fÀ¯���Ê]ZË��Y�,Äm{Â]���Z]���ª]Z�e����Y���½ZÀÌ¼�Y���dÆm���ZÅ 
- Ä//ÀË�Å���d//Æm���Ã|//�����//�Á���µÂ//�Y���Ê//���]����
�Z//n»���ÉZÅ

¶]Z«�,dyY{�a 
- Ä/»Z¿�]���¶/uY�»����{���Ã|/����s��»���¥Y|ÅY���Ê���]����Ã�Á�/a���É�Ë�

Ã|����ÄnÌf¿���Ä]���lfÀ»���¥Y|ÅY���ZËM���Ä°ÀËY���¾ÌÌ e���dÆm�,|¿Y 
- ���Ä/mÁ���¾Ì»P/e���Ä/¿Â³�Å���¾/ÌÌ e���d/Æm���Ã�Á�/a���Ä¼eZy���Ê���]

,ÊÀf§ZË�Z] 
- ÊËY�Y{���Ê]ZË��Y����d/Æm���Ã�Á�/a���Ä/]����Â/]�»���Ã|/»M���d�|]���ÉZÅ

���|Ì¨»����¼����µZj»���ÉY�]���É�Y|]Z�u���µÂ�Y���d��{���{�]�Z¯���¾ÌÌ e
,­ÔÆf�Y���¶]Z«���c|»���Á 

- ,É|Ì¸¯���Ê·Z»���ÉZÅ{�ÁM�]���Ê]ZÌ���Y���|ÀËY�§���Ê���] 
- ºf�Ì�����iY���Ê]ZË��Y���Ê���]����ÉZÅ(53���,Ä¿Z³|Àq 

dÌ·Z §���Á���ZÅ|/ÀËY�§���¶»Z/����Ã�Á�/a���dÌ¨Ì¯���Ê��]Z�u����ÉZ/Å
ÂX�»���Ä¯���½Z»�Z��dÌ·�ÄËÁ����Á���¥Y|ÅY���,ZÅ����¾/ÌÌ e���Y����d/Ì¨Ì¯���ÉZÅ

Ê»����d/Æm���Ä/¯���Y����ÊËZ/Å�ZÌ¿���|/¿YÂf]���Ã�Á�a���Ä¯����Â�À»���¾Ë|]���|ÀÀ¯
���Ä/¯���|/ËZ¼¿���¾Ì»P/e���Y����d/�Y���Ã|����¹Zn¿Y���Á����Z£M���ZÆ¿M���Ä]���Ê]ZÌf�{

�{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ» 
- ���d/§ZË�{���cZ»|y
ZÅÓZ¯���dÌ¨Ì¯���|ÌËPe���dÆm���ZÅ|ÀËY�§���Ê���]

,Ã|� 
- Ä/»Z¿�]���Á���Z/»�§�Z¯���d/Ì¨Ì¯���µ�f/À¯���Ê]ZË��Y����ÉZÅ|/ÀËY�§���Á���ZÅ

,dÌ¨Ì¯���¾Ì¼�e 
- ���º/Ìe���Ä/¯���ÊËZÅ|/ÀËY�§���¶»Z����Ã�Á�a���Ê¿Z�¿Y����]ZÀ»���Ê��]Z�u

½Z»�Z����Y����Ã�Á�a���dË�Ë|»�Ê»���dËY|/Å���Á���dË�Ë|»���,ÊÅ{����|/ÀÀ¯
�{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯ 

- ���½Z/Ë����Ä°ÀËY����Y���½ZÀÌ¼�Y���dÆm���{Y{�Y�«����ËY�����Á���{YÂ»���Ê���]
���Ã|/¿ZnÀ³���½M���É|/¬¿���cY�Z�/y���Á���É|Ì¸¯���½ZÀ¯�Z¯���ÊÀË�´ËZm

,d�Y���Ã|� 

- c�Z�y���Ä¯���ÊËZÅ{Y|ËÁ����ZËM���Ä°ÀËY���¾ÌÌ e�����Z/n»���Y����É|¬¿���ÉZÅ
Ê»����¾Ì¼�e��Ã{Zf§Y���©Z¨eY���|ÀÀ¯�,|¿Y 

- ����Ë{Z¬»���Ã{Á|v»����{���½ZÀ¯�Z¯���©Â¬u����ËY�§Y���ZËM���Ä°ÀËY���Ê���]
Ê»���{Y{�Y�«���ª^�����Zn»�,|�Z] 

����Z/Ì¿���{�Â/»���ÉZÅ|/ÀËY�§���¶»Z/����Ã�Á�a���cZ�Z^e�Y���Ê��]Z�u
Ä»Z¿�]����Y���½ZÀÌ¼�Y���dÆm����,Ã�Ì/y}���,�/Ë�Âe���,|/Ì·Âe���,¾Ì»P/e���,É�Ë�

���cZ/�Ô�Y���ÊËZ/Æ¿���µZ/¬f¿Y���Á���c�Z/�¿���,µ�fÀ¯���,dË�Ë|»���,Ê]ZË�Z]
�{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���Ã�Á�a 

- µ�fÀ¯���Ê���]�,Ã�Á�a�����Y�³���Á���c�Z�¿���ÉY�]���{ÂmÂ»���ÉZÅ 
- Ê�ZÀ�����Á����Ê���]���Y�³���Á���ZÅ����dÌ «Â»���Ä¯���ÊfË�Ë|»���ÉZÅ

s�����Á�É�Ë��Ê»����° À»���Y����Ã�Á�a���ÉZÅ�,|ÀÀ¯ 
- ���,�Y�/°e���½Y�Ì/»���dÌ /�Á���Á���cZ�/¸m���Ê¿Z/»����µÁY|/m���Ê���]

É�Ì´Ìa���,Ê//¸¼����cZ»Y|//«Y���,cZ�//¸m���c�Â//������//´Ë{���Á���Z//Å
,cY|Àf�» 

Ä/»Z¿�]���ÉZÅ|/ÀËY�§���¶»Z/����Ã�Á�/a���®�Ë����Ê��]Z�u����É�Ë�
Ä//»Z¿�]���,¶//Ì¸ve���,ÊËZ//�ZÀ����,®�//Ë�����µ�f//À¯���Á����//À¯YÁ���É�Ë�
�{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���Ã�Á�a���®�Ë� 

- ®�/Ë����Ê]ZË{����Á���ÊËZ�ZÀ����ÉZÅ|ÀËM�§���Ê���]�
Ã�Á�/a���ÉZÅ
,{Y{�Y�« 

- Ä¼Ì]�����Âa���Ä°ÀËY���|ÌËPe����Ã|/����Ä/ÌÆe���®/·Z»���ÉY�/]���Ê§Z¯���ÉY
,d�Y 

- ®�Ë����d^i���ZË���
Á���®�Ë����¶Ì¸ve���Ê���]����Ã|����ÊËZ�ZÀ����ÉZÅ
Ê¿Z������Á�]���Á���®·Z»�ZÅ 

- ®�/Ë����ÉY�/]���Ã|/����¾/ÌÌ e���Ê/·�fÀ¯���cZ»Y|/«Y���Ê���]����ÉZÅ
,¦¸fz» 

���ÉY�]����ZÌ¿���{�Â»���ÉZÅ|ÀËY�§���¶»Z����Ã�Á�a���cZ¯�Y|e���Ê��]Z�u
���Ä/]���Ê]ZÌf/�{���d/Æm���½Z»�Z/�����Y���k�Z/y����Y���cZ»|y���Á���ÓZ¯���ÄÌÆe

�{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���Ã�Á�a���¥Y|ÅY 
- ÄËÁ����Ê���]�d�ZÌ����,ZÅ�,dyY{�a���Ze���¶Ì�ve���ÉZÅ|ÀËY�§���Á���ZÅ 
- ,{Y{�Y�«����ËY�����Á���{YÂ»���Ê]ZË��Y���Á���Ê���] 
- ���{�//°¸¼�����//]���c�Z//�¿���ÉY�//]���{Â//mÂ»���ÉZÅ|//ÀËM�§���Ê//���]

,½Z³|À�Á�§ 
���{�Â/»���ÉZÅ|ÀËY�§���¶»Z����Ã�Á�a���½Z ¨ÀË}���Á����Ìv»���Ê��]Z�u
���¥Y�/�Y����Ìv»����]���Ã�Á�a���ÉY�mY����iY���Ä°ÀËY����Y���½ZÀÌ¼�Y���dÆm����ZÌ¿
���|/ÅYÂy���Ê«Z/]���Ê¿Â¿Z/«���ÉZÅ�Ân»�����Âe���Ã|����½ZÌ]���Ã{Á|v»����{

½Z»�Z����ZË���{Y�§Y���ÄÌ¸¯���ÊËZ�ZÀ����Á���|¿Z»����,Ã�Á�/a����ÌiP/e���dve���ÉZÅ
�{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���Ã�Á�a����]���ZÆ¿M����iY���Á���cY�Z�f¿Y���¶Ì¸ve 

- ¶°eÁ�a���ÉY�mY���Á���µ{Z^e���|ÀËY�§���ZËM���Ä°ÀËY���¾ÌÌ e����Ê/�Ìv»���ÉZÅ
,|Àf�Å����iR» 

- ���Ê/]ZË��Y���Á���|/¿�Y{���{Â/mÁ���¹�Ó���ÊÀ¼ËY���cY��¬»���ZËM���Ä°ÀËY���¾ÌÌ e
,Ê�Ìv»���cZ»Y�·Y���ÉY�mY���Á���ÊËZ�ZÀ����|ÀËM�§ 



���Ã�Z¼����,º�����µZ����-Êf·Á{���É�Y|]Z�u���Ê¼¸����Ä»ZÀ¸�§���Á{�������ÊaZÌa������½Zf�]Ze���Á����ZÆ]���,����  �� 

 

d/�Â¿{ZË���Ä//]���{ZÀf/�Y���Á���dÌ/�Z�u���,d�Y|/]�����Z//Ì »���ÉY�/]���Y����ZÅ
Ê»���Ê§� »���dÌ·Â^¬»����,½Y�Z°¼Å���Á���ÊzËZ�»����|ÀËZ¼¿������ 

 
����\�ZÀeÄf§ZË���É�Z³�Z����Ê���]���Ä]����ZÌ »���¾ËY����Z/]����ÅÁ�/a���ÉZÅ

Ä§�u���{Y�§Y���[�Zne�d¯�Z�»���Á���ÉY�Ê»���Ä ·Z�»����{���½Z³|ÀÀ¯�����{�Y{�a
���Ä]����ÅÁ�a���lËZf¿����Â�À»���¾Ë|]�������¶»Z����½Z³�^y����Y����¨¿��������Y����¨¿

Ä^uZ�»����cY�//�¿���Ê//���]���Á���h//v]����Y����//a���Á���Ä//WY�Y���½Z³|¿Â//�
�|����µZ¼�Y���Á���d§ZË�{���ZÆ¿M���Ê¸Ì¼°e 

 
Äf§ZË���½{Â]���É{�]�Z¯�����ZÅ���Z]���d�Y���Ã|�����Ôe����ÅÁ�a���¾ËY����{

���Á���Ê·Z/»���Ã�Â/u���½Z/³�^y���cY��¿���,{ÂmÂ»���cZÌ]{Y���¾f§�³�����¿����{
Ã�Á�a���½Y�Ë|»����ÉY�/mY���ÉY�]���Ê·|»���½Y�ËY���d¨¿���Ê¸»���d¯�����ÉZÅ

Ã�Á�a���{�°¸¼����Ê��]Z�u�����ËY�����Ä]���ÄmÂe���Z]���Ä¯���{Â����ÊuY�����ZÅ
Ê³�ËÁ���Ä//¸¼m����Y���½Y�/ËY����{���{Â/mÂ»�ÃZ´f/�{���ÉZ/Å����,Êf//·Á{���ÉZÅ

dË{Á|v»���,dÌ¼¯Zu����ZfyZ������ZfyZ/����,cZ/Ì¸¼�����{���{Â/mÂ»���ÉZÅ
Äm{Â]����Â¿���Á���{�°¸¼����Ê]ZË��Y����Ê/f·Á{����z]���É�Y|]Z�u���Á���É�Ë�
�|�Z]���É{�]�Z¯���Á���Y�mY���¶]Z« 

 
����ºÌÅZ¨»���Á���ºÌÅZ/¨»���Ä/¯���d/�Y���Ã|/�����Ô/e����ÅÁ�/a���¾ËY����{

Ä·Â¬»����µ|/»���½YÂ/f]���dËZÆ¿����{���Ze���|¿Â�����z�»���½Z°»Y���|u���Ze���ZÅ
Ä//f§ZË���Á���{Â//¼¿���Ä//W�Y���Y����ÊËZ//Æ¿����½M���½Â»Y�Ì//a���Y�����ÅÁ�//a���ÉZÅ

�{Â¼¿���ÊÅ|¿Z»�Z� 
 

����ºÌÅZ¨»���ÄÀÌ»�Ä·Â¬»���Á���ºÌÅZ¨»����ÅÁ�a���¾ËY����{�����/�¿����{���Z/]���ZÅ
���Ã|/»M���{ÂmÁ���Ä]���{�°¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�mY����f�]���Á���ÄÀÌ»����¾f§�³

Ã|����ÄWY�Y���µ|»����{���Á��|¿Y 
 

����ª�À»���½{Â]����Y{ZÀ »���Á���µ|»����{���Ê¬�À»���½ZË�m���{ÂmÁ���Ê���]���Ä]
Äf§ZË�Ê»���ZÅ����d�Y���Ã|����Ê ����Ä ·Z�»���¾ËY����{����Â�À»���¾Ë|]����{�Y{�a

Ä·Â¬»���,ºÌÅZ¨»���¾Ì]����Z^e�Y��{Â����Ã{Y{���tÌ�Âe���ÊËZÆ¿���µ|»���Á���ZÅ 
����ª¼�ÊÀ£���Ä/]���¶�/¨»���tÌ/�Âe���Á���tË��/e�Ä/f§ZË���É�Z/�����ÉZÅ

Ê»���®¼¯����ÅÁ�a�Ä/f§ZË����Ì¿����ÅÁ�a���¾ËY����{����|À¯����|/ÀËY�§����{���ZÅ
�d�Y���Ã|����ÄWY�Y���ÄË��¿���dËYÁ� 

 
����¥Y�v¿Y���Z/ËM���Ä¯���d�Y����Â�Â»���¾ËY���Ê���]���µZ^¿{���Ä]����ZÌ »���¾ËY

Ä¿Â¼¿�ºÅ���µ|»���Z]���Ä¯���{�Y{���{ÂmÁ���ÊËZÅ�����{���Ä¯���|�Z]���Äf�Y|¿���Ê¿YÂy
Ä¿Â¼¿���¾ÌÀq���Ä]����ÅÁ�a���¾ËY��d�Y���Ã|�¿���{�Ây�]���ÉY 

 
����d�Y|]���c�Â����Ä]���Ä¯���d�Y���Ê�ÅÁ�a���¾Ìf�z¿�����Zu����ÅÁ�a

���{�/°¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�mY���Ä]����Â]�»���{�YÂ»���Ä¼Å���¶»Z¯���Á����»Zm
Ã�Á�a�Ê»���ÄWY�Y���µ|»���®Ë����{���Y����ZÅ��|ËZ¼¿ 

- ���cZ�Z/����Ä/¸¼m����Y���¹�Ó���ÉZ/Å�Ân»���\�¯���ÉZÅ|ÀËM�§���¾ÌÌ e
,[Ô�Z§���dË�Ë|»���Á���ÊeÂ����ÉZÅ�Ân»���,�Z¯ 

- ,½Z ¨ÀË}���ÊËZ�ZÀ����É�Â·Á|f»���{ÂmÁ���Ê���] 
- �Á����Ê���]�,½Z ¨ÀË}���cY�Z�f¿Y���Ê]ZË��Y���ÉZÅ 
- Ä»Z¿�]���Ê���]�,½Z ¨ÀË}���cY�Z�f¿Y���ÉY�]���É�Ë� 
- �Á��,Ã�Á�a���Ê¸v»���Ä »Zm���Z]���Ä�]Y����É�Y�«�]���ÉZÅ 
- Ê»����Z°Ì]���Ã�Á�a���Ä¼eZy���Z]���Ä¯���Ê¿ZÀ¯�Z¯���dË�Ë|»�,|¿Â� 

���d/Æm����ZÌ¿���{�Â»���ÉZÅ|ÀËY�§���¶»Z����Ã�Á�a���ÊÀ¼ËY���Ê��]Z�u
����Y���É�Ì/³Â¸m���d/Æm���\�ZÀ»���d^«Y�»���Z]���Ã�Á�a���Ä°ÀËY����Y���½ZÀÌ¼�Y
���µYÂ/»Y���Ä/]���c�Z�/y���Z/Ë���½Z/À¯�Z¯���Ä]���Ä»|����h�Z]���Ä¯���Êi{YÂu

Ê»�Ê»���c�Â����|¿Â���{�Y{�]�{���Y�����Ë����{�YÂ»���Ä¯���{�Ì³ 
- ¶°eÁ�a���ÉY�mY���Á���µ{Z^e���|ÀËY�§���ZËM���Ä°ÀËY���¾ÌÌ e����Ê/À¼ËY���ÉZ/Å

,|Àf�Å����iR» 
- ���|/ÀËM�§���Ê]ZË��Y���Á���|¿�Y{���{ÂmÁ���ÊÀ¼ËY���cY��¬»���ZËM���Ä°ÀËY���¾ÌÌ e

���ÉZÅ{�Y|¿Zf/�Y����Z/�Y����]���ÊfÌÀ»Y���cZ»Y�·Y���ÉY�mY���Á���ÊËZ�ZÀ�
+6(� 

 
�{�°¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�mY���ÉZÅ|»ZÌa���� 

���Z/Å{�^ÅY����ÉY�/mY����iY����{���Ä¯���ÊnËZf¿���½Z³�^y���ÃZ³|Ë{����Z�Y����]
Ê»���¶�Zu�Ã�Y|/¿Y���Z/]���ÊËÂ´z/�Za����ËY�§Y���{Â�����{�/°¸¼����É�Ì³

¦ ����ÊËZ�ZÀ����Z]���Êf¯�����É�^ÅY����Á���{�°¸¼����{Â^Æ]���,½Y�Ë|»����ZÅ
���Á���Ê�/z]�iY���Á���ÊËY�Z/¯���,É{Z�/f«Y���Ä§������ËY�§Y���,cÔ°�»���Á

Ä//»Z¿�]���Á���½ZË�f�//»���dËZ//������ÉY�//mY���ª//Ë������Y���Ê//eM���É�Ë�
���½Y�Ë|/»���Ä/]���É{�]�Z/¯���cY{ZÆÀ�/Ìa���ÄWY�Y���Á���{�°¸¼����Ê��]Z�u

Ê»����Ê³|Ì/�����{�Â»���ÉZÅ|uYÁ���{�°¸¼������]Z�u���¹Zn¿Y���Z]����|�Z]
Ê»�ÃY����µZ^¿{���Ä]���d�ËZ]����|/À¿YÂf]���½M���ª/Ë������Y���Ä/¯���|À/�Z]���ÊËZÅ

���¾/ËY����|/ÀÅ{���LZ¬e�Y���Y����{Ây���Ê�z]�iY���Á���ÊËY�Z¯���,É{Z�f«Y���Ä§��
���d/Ë�Ë|»���Ä/]���®¼¯���Êa����{���Ä¯���d�Y���Ê��]Z�u���Äf§��Ìa����¬¿
���ÉZ/m���Ä]���Ê��]Z�u���d·Zu���¾ËY����{���Á���d�Y���cZÌ¸¼����{Â^Æ]���dÆm
����{���Ê³|Ì/�����{�Â/»���ÉZÅ|uYÁ���Ä]���Á���{�Y{����¯�¼e���Ã|ÀËM����]���Äf�~³

Ê»���®¼¯���½Z»����µÂ�����{���dË�Ë|»���dÌ¨Ì¯���LZ¬e�Y��|ËZ¼¿ 
 

µ|»���Ê�z]�Z^f�Y 
�����ÁY�f//�Y���Á���¾Ì]�//¯�����ÅÁ�a���Ê]ZÌ//���Y���ÉY�//]���,�����ÉZ//Å

ÄË��¿����]���ÊÀf^»�ÄÀÌ»����É�Y{�a����Á���Ê/ËYÁ����ÉZÅ�ZÌ »���ÉZm���Ä]���½ZÌÀ]
dÌ·Â^¬»����ZÌ »���,ÊËZËZa�����Ã{Y{���{ZÆÀ�Ìa���Y�����¾/ËY���Ä/]���d/Ì·Â^¬»����|¿Y

Äf§ZË���Ä¯���d�ZÀ »����[�Z/ne����Z/° ¿Y����{���|/u���Äq���Ze���ªÌ¬ve���ÉZÅ
d¯�Z�»����{�Â/»���Ã|/Ë|a����Â�y����{���Ã|À¿YÂy���Á���ª¬v»���,½Z³|ÀÀ¯

���Z/Æ¿M����d/�Y����Ë~/a�ÁZ]���Á���ª/iÂ»���Ä/ ·Z�»��������,\/�ZÀe����yZ/�
���,¥Y�v¿Y���,ª¼����,ª�À»���,ºÌÅZ¨»���ÄÀÌ»����,ºÌÅZ¨»���,½{Â]���É{�]�Z¯
���&UHGLELOLW\ 



Ã�Á�a���ÊeZÌ¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�]���Ê·|»���ÊuY������½Y�Z°¼Å���Á���Ê¼�Z«�d¯�����Á���½Y�ËY���d¨¿���Ê¸»���d¯������{���ZÅ�Ä ]Ze���ÉZÅ �� 

 

����dÌ//�Z�u���dÌ//�Z�u���Ê//���]���µZ//^¿{���Ä//]����yZ//����¾//ËY
�ÅÁ�a�Ä^uZ�»���,�ÅÁ�/a����Â/�Â»���Ä/]���d^�¿����³����Á���½Z³|¿Â/�
Äf§ZË�����Y����/Ìa���Ã{Â/¼¿����Ô/e����´�ÅÁ�a���Ä�]Y����¾ËY����{����d�Y���ZÅ

���d�{���Ã|Ë|a���Ä]���d^�¿���Ê§Z¯���dyZÀ����Ä]���Ä ·Z�»���Z]����ÅÁ�a����Z£M
�Ìa����Y���\Ìe�e���¾Ë|]���Á���|]ZË���§��|À¯���É�Ì³Â¸m���{Ây���ÄÌ·ÁY���ÉZÅ 

 
d�Â¿{ZË���Ä]���{ZÀf�Y�����ZÅÊ¼¿���Ä¯Zn¿M����Y����Ä/f¨³���{�YÂ»���Ä¼Å���½YÂe

Ä^uZ�»����{���Ã|����s��»���huZ^»���Á���Ã|�����¶/Ì¸ve���|/ÀËY�§����{���Y����ZÅ
Äf§ZË�d�Y{{ZË����Y����ÅÁ�a���¾ËY����{���{�ÁM�����Zy���Ä]���ZÅ����|/ÀËY�§����{���ZÅ

Ê»���Ã{Z¨f�Y���Ä ·Z�»���{�Â»���Ã|Ë|a���dËYÁ���{Â� 
 

ÄnÌf¿���Á���hv]�É�Ì³ 
Ä»Z¿�]���Ê¿ZÆm���®¿Z]�����Â�/¯���d�Å����{���Ê�ËZ»�M���c�Â����Ä]���Y����ÉY

���É�´��Y�³���dÌ§Z¨�����ËY�§Y���dÆm����Zy����Â����Ä]���Ä¯���{Â¼¿���Y�mY
Ã�Á�a����{���{�//°¸¼����Ä//]���d^�//¿���ÊËÂ´z//�Za���Á���k�Z//z»����ÉZ//Å

���¾//ÌÀq����{Â//]���Ã|//����Ê//uY�����½Z//Æm����//�Y������{���Ê¿Z¼fyZ//�
ÄËZ»�������/]���É|ÅZ/����Ê¿Z/Æm���®/¿Z]���ÉÂ/�����Y���Ê/¼Ì�����É�Y~³

Ã�Á�a����{���ÊËÂ´z�Za���cÔ°�»���½{Â]���Ê¿ZÆm�ÄËZ»�/����ÉZÅ����Á���ÉY
Ê»���{�/°¸¼����Ê/��]Z�u���Ã|/����ÄfyZÀ�������Y����,®/ËÂ·Z¿����|/�Z]

�������Ã{Z¨f�Y���{�Â»���ÉZÅ|ÀËY�§���Ê���]���¶»Z����Ê��]Z�u���¾ËY���,�
ÄÀË�Å���µ�fÀ¯���,Ã�Á�a���dË�Ë|»����{����Ä�/ËZ¬»���Á����Z/¯���d§��/Ìa���Á���ZÅ

Ê»���d À/�����{���{ÂmÂ»���ÉZÅ|ÀËY�§���¾Ë�fÆ]���Z]���ZÅ|ÀËY�§���¾ËY����|/�Z]
���,®ËÂ·Z¿������� 

Ê»���½Z�¿���ªÌ¬ve���lËZf¿����Z/]���Ã|/����Ê/uY�����µ|»���ÉY�mY���|Å{
����ËY�/����Ä/]���Ä/mÂe���Z]���µZu���¾Ì�����{���Á���{�Y{���ª]Z�e���{ÂmÂ»���cZÌ]{Y
����{�Y{���É�f�/Ì]���{�]�Z/¯���d/Ì¸]Z«���{ÂmÂ»���cZ¿Z°»Y���Á���Êf·Á{����z]

����½�ÂËÁ���Á���ZË{Za���µ|»���Ä¿Â¼¿���ÉY�]����Ã�Y|/¿Y����]���ÊÀf^»���,�����É�Ì³
µ�fÀ¯���ÊËZ�ZÀ����,®�Ë���yZ/����Z]���Ä�ËZ¬»���Á���ZÅ�����/Ìa����Y���ÉZÅ

���{�/°¸¼����Ê��]Z�u���½{Â]���ZaÂ¿���Ä]���ÄmÂe���Z]���Ä¯���d�Y���Ã|����¾ÌÌ e
Ã{ZÌa���,\�ZÀ»����f�]���½{Â^¿���ºÅY�§���Á���½Y�ËY����{����¶¼�����{���ZÆ¿M���É�Z�

�����¸Ì»���Á���®ËÂ·Z¿���µ|»����{�Y{���Êa����{���Y����ÊeÔ°�»�������Ä]����Ì¿���,�
½Z�°Ë���dÆm���0Z§�����Á���Ê¸¯���c�Â�����Ê��]Z�u���ÉZÅ|ÀËY�§���É�Z�

Ã�Á�a����{���{Â//mÂ»���{�//°¸¼��ÃÁ�³���¾//Ì]���Á���¦//¸fz»���ÉZ//Å����ÉZ//Å
���Á���Ã{Â^¿���{�]�Z¯���¶]Z«���½Y�ËY����{���Á���Ã|����ÊuY�����cÁZ¨f»���Ê��]Z�u

Ê¼¿�Ã�Á�a���{�°¸¼����Ê��]Z�u���dÆm���Ê¸»Z¯���ÉZ¼ÀÅY����|¿YÂe����ÉZÅ
�����¿����{���Z]���d�Y���Ã|�����Ôe����ÅÁ�a���¾ËY����{����|�Z]���Êf·Á{����z]
���½Y�Ë|/»���Á���Ê·Z/»���Ã�Â/u���½Z³�^y���cY��¿���,{ÂmÂ»���cZÌ]{Y���¾f§�³

Ã�Á�a����ÉY�//mY���ÉY�//]���Ê·|//»���½Y�//ËY���d//¨¿���Ê//¸»���d¯�//����ÉZ//Å
Ã�Á�a���{�°¸¼����Ê��]Z�u�����ËY�����Ä]���ÄmÂe���Z]���Ä¯���{Â����ÊuY�����ZÅ

Ê³�ËÁ���Ä//¸¼m����Y���½Y�/ËY����{���{Â/mÂ»�ÃZ´f/�{���ÉZ/Å����,Êf//·Á{���ÉZÅ
dË{Á|v»���,dÌ¼¯Zu����ZfyZ������ZfyZ/����,cZ/Ì¸¼�����{���{Â/mÂ»���ÉZÅ

Äm{Â]����Â¿���Á���{�°¸¼����Ê]ZË��Y����Ê/f·Á{����z]���É�Y|]Z�u���Á���É�Ë�
����¿YÂ»���ÄÀÌ»�����{����Ì¿���É{ZË����cZ¬Ì¬ve����|�Z]���É{�]�Z¯���Á���Y�mY���¶]Z«
���¾/ËY����{���Ä/¯���Äf§�³���c�Â����½Y�ËY����{���{�°¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�mY
����Y���Ã{Z¨f/�Y���Á���½Z/³�^y���cY��¿���Á���{ÂmÂ»���cZÌ]{Y���¹Z£{Y���Z]���Ä ·Z�»

ÄË��¿�ÄÀÌ»����É�Y{�a�����{���Á���cÁZ/¨f»���ÊÅZ³|/Ë{����Y����¿YÂ»���¾ËY���½ZÌÀ]
ÄÀÌ»����dÆm����Á���É�ÁM{�/³���{�°¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�mY���ÉY�]���É�Z�

Ã|����ÄWY�Y���É{ZÆÀ�Ìa���µ|»���\·Z«����{��|¿Y 
���Ê/��]Z�u���ÉY�/mY���,Ä/ ·Z�»���¾/ËY���ºÆ»���Á���Ê¸�Y���dË{Á|v»

d¯������Y���É{Á|v»����z]����{���{�°¸¼������z]�����Âe���Êf·Á{���ÉZÅ
���d/�Y���Ê��]Z�u���½Z»�Z����Á����Â�¯���cZ^�Zv»���½YÂË{����Y���Ê°qÂ¯
���d/Ì¸]Z«���Á���Ã{Â/]���­|¿Y���ÄÀÌ»����¾ËY����{���Ê¸¼����Ä]�ne���ÄnÌf¿����{���Ä¯

Ê»���{Á|v»���Y����µ|»���ÉY�mY���cÔ°�»���ÊËZ�ZÀ��Ä/]����{�Z/�����ÃÁÔ�
Ã�Á�a���½Y�Ë|»���ÊËZÀ�M���¹|�����Ê/��]Z�u���½Y�Ë|/»���¾/ÌÀr¼Å���Á���ZÅ

���¶/uY�»���,½M���ÉZÅ|/ÀËY�§���Á���ZËY�»���Á���{�°¸¼����Ê��]Z�u���Z]���Ê¸yY{
Ä^uZ�»���¹Zn¿Y�������Z/]���Y����Ã|/����kY�zf/�Y���µ|/»���Ê]ZË��Y���¾ÌÀr¼Å���Á

���d/ËY|Å���Á���cZvÌ�Âe���ÄWY�Y���Z]���ª¬v»���Ä¯���{Â¼¿���ÃY�¼Å���ÊeÔ°�»
Ä^uZ�»��|»M�]����Â�Â»���¾ËY����§����{|�����{���ZÅ 

���cY{ZÆÀ�Ìa���,��Zu���Ä ·Z�»����{���Ã|»M���d�{���Ä]���lËZf¿����Z�Y����]
Ê»���ÄWY�Y���Y�����Ë���{Â� 

-������Ä/WY�Y���{�/°¸¼����Ê��]Z�u���ÉY�mY���ÉZÅ{�^ÅY����Ä]���ÄmÂe���Z]
Ê»���{ZÆÀ�Ìa���,µ|»����{���Ã|�����{�/°¸¼����Ê��]Z�u����Å����Z£M����{���{Â�

Ä�¸m�ÂX�»���Z]���ÉY�����Y�/³�]���Ê³|Ì/�����{�Â/»���Ã�Á�a���½Y�Ë|»���Á���½Ó
���µ|/»����{���É{ZÆÀ�/Ìa���{�^/ÅY�����/Å���ÉY�/]���Ä¯���Y����É{�YÂ»���Á���Ã|�

Ê»��{Â¼¿���¾ÌÌ e���{Á�§Y���½YÂe 
-���ºa����Ã�Á�/a���dË�Ë|/»����¿Y{���{�Y|¿Zf�Y����Y���Ã{Z¨f�Y�����{����­Z/]
Ã�Á�a����¶ÌÆ�/e���Ä/]���Ê¿ZËZ/����®¼¯���½Y�ËY���d¨¿���Ê¸»���d¯�����ÉZÅ

Ê»���{�°¸¼����Ê��]Z�u���¹Zn¿Y��|ËZ¼¿ 
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�|ËZ¼¿ 
-���dÌ¬§Â»���¶Ì¼°e���Ê¸�Y���¶»Z��Ä/f§ZË����Ì»M����Ê/��]Z�u���ÉZÅ

���ÊuÔ/�Y���cZ»Y|/«Y���¹Z/n¿Y���ÉY�/]���ÊËZÅ{ZÆÀ�/Ìa���ÄWY�Y���,{�°¸¼�
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�|¿�Y{�b]���Ä¿Y�Ì´�Ìa���cZ»Y|«Y 

-���Ê»���{ZÆÀ�Ìa�½Â¿Z«����mY�»���{Â�����dÆm���Y����¹�Ó���cZ»Y|«Y����Y~³
¹Y�//·Y���cY��//¬»���\ËÂ�//e���Á���º//Ì�Àe����½|//����Ê//ËY�mY���d//Æm����ÁM
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· ������|//Ìu���,Ä//¿Y��§�������Ê//ËY�mY����//¿YÂ»���Ê//���]�����
ÃZ´f�{����{���ÊeZÌ¸¼����Ê��]Z�u����ÃZ³|Ë{����Y���ÊËY�mY���ÉZÅ

�����Â�/¯���cZ^�Zv»���½YÂË{���½Z�ZÀ��Z¯���Á���½Y�Ë|»����/¿Y{
Ê��]Z�u���,�������,���-��� 

· lÀa���Ä»Z¿�]���½Â¿Z«����Ê»Ô/�Y���É�ÂÆ¼m���Ä �Âe���ºnÀa���Ä·Z�
�����½Y�ËY����-������ 

· ���,É�Ô¿Z//y���Á����ZË|À¨//�Y���,½Z//Ì°¸»���-ÊÌ//vË���,Ê]Z//Ì»Z¯
�����Ê�//e�»����Ä//¨·R»���¾//ÌÌ^e���������Ê//��]Z�u���ÉZÅ
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· ���,ZÅ{�Y|¿Zf�Y���¾ËÁ|e���ÄfÌ¼¯���Ê/��]Z�u���ÉZÅ{�Y|¿Zf/�Y

���ÄË��¿���ÊeZÌ¸¼��������Ê/��]Z�u���½Z»�Z�����������
�Ê��]Z�u���½Z»�Z� 

· ���Ê//^·Z����-½Z^ //����,É|//¼v»���-É|//Å���,É{�//Ë���É�Â/^n»
¦n¿������������������������������������m�/¿���,Ê¿Z/»�¯���Ê·Z/¼¯���Á���¾Ì�v·Y|^����,É{Z]M

�����¶Ë| e����//¬¿���Ê//���]���������Ê//��]Z�u���Ê³|//ÀÀ¯
���É�Y|]Z�/u����/]���É|/Æ e���É�Y|]Z�/u����ÌiPe����{���{�°¸¼�
����É�ZfyZ//����cÓ{Z// »����Y���Ã{Z¨f//�Y���Z//]���Ê//»Â¼�����//z]

Êf·Á{���É�Y|]Z�u,�������,����-���� 
· ���,ÊuY|»���Á���Ê¸����,Ê¿Z¼u����-ÃÁZ¯���,Ê¿Y�Æ»���-ZfÌ]���,ÊzËZ�»
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· �����¾Ì�/§Y���,sÔ§���Ä^z¿�������ÉY�/mY����/¿YÂ»���Ê/���]�����
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· $KPDGL�� 6�$�� 	� 5RR]EDKDQL�� $��
��������'HVLJQ�DQG�&RPSLODWLRQ�RI�WKH�
$XGLW� 0RGHO� RI� 3HUIRUPDQFH� RI�������������
([HFXWLYH� 'LUHFWRUV� RI� 3XEOLF� %DQNV��
*RYHUQPHQWDO� $FFRXQWLQJ�� ���������������������
��-�����LQ�3HUVLDQ� 

· %DUDGDUDQ�� +�5��� 0DKERREL�� %�0�� 	�
5DKLPL�� *�� �������� ,QYHVWLJDWLQJ�����������
([HFXWLRQ� 2EVWDFOHV� RI� 0DQDJHPHQW�
3HUIRUPDQFH� $XGLWLQJ� �&DVH� VWXG\��
([HFXWLYH� 2UJDQL]DWLRQV� RI� (DVW�������������
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· Ê¸����|Ì����,É|¼uY������Z��Ì¸����,Ê¿ZÆ]�Á����Á����^¯Y���������
���½Y�Ë|/»���{�/°¸¼����Ê/��]Z�u���µ|/»���¾ËÁ|e���Á���ÊuY��

®¿Z]���ÊËY�mY�����Êf/·Á{���ÉZÅ,Êf/·Á{���É�Y|]Z�/u��������,�
�-��� 

· �����d/Ì·Âm���,¾Ì]�¯���Á���º¸�¿Y���,�ÁY�f�Y�����������Ê/¿Z^»
Ì»��ÄË��¿�|Ì·Âe�¶uY�»�Á�½ÂÀ§��Ê¨Ì¯��ÅÁ�aÄ/À����ÉY
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���,Ê¸�Y������ 

· ¾�u���½Y�{Y�]����Á���Ä»Â�/ »���,[ZÀ]���Ê]Â^v»���-µÂ�����,Ã{Y�
�����Z//��»Ô£���,Ê//¼Ìu��������ÉY�//mY����//¿YÂ»���Ê//���]�����
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· ����{�°¸¼����Ê��]Z�u���ÉZ¼ÀÅY����,�Â�¯���cZ^�Zv»���½YÂË{
�����������,{�°¸¼����Ê��]Z�u���ÊËY�mY���ÄfÌ¼¯��-�� 

· �����Â//¨£���,Ê//¼Ìu��������{Â//^Æ]���Á���{�//°¸¼����Ê]Z//Ë��Y�����
����½Z»�Z�����¼f�»�Ì]|e���,������,��-��� 

· ÉÂm������¾�//u���,Z//a����\Ì�M���������ÉY�//mY���Ê//�ZÀ�
���Á����Â�/¯���cZ^/�Zv»���½YÂË{�����Âe���{�°¸¼����Ê��]Z�u

����½M���{Â^Æ]���ÉY�]���ÊËZÅ{ZÆÀ�Ìa���ÄWY�YÊ/��]Z�u����¿Y{���,
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RI�WKH�$XGLW�4XDOLW\�0RGHO��-RXUQDO�RI�
6HFXULWLHV� ([FKDQJH�� ������� ���-�����
�LQ�3HUVLDQ�� 

· 1DOHZDLN�� $�� �������� )DFWRUV� $IIHFW�
LQJ�&DSLWDO�3URJUDP�3HUIRUPDQFH�$X�
GLW� )LQGLQJV�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�
0DQDJLQJ� 3URMHFWV� LQ� %XVLQHVV�� ������
���-���� 

· 1DOHZDLN��$����������&RQVWUXFWLRQ�$X�
GLW� $Q� (VVHQWLDO� 3URMHFW� &RQWUROV�
)XQFWLRQ�� &RVW� (QJLQHHULQJ�� ��������
��-��� 

· 1DOHZDLN��$��	�0LOOV��$�� ��������7KH�
3DWK� WR� $VVXUDQFH�� $Q� $QDO\VLV� RI�
3URMHFW� 3HUIRUPDQFH� 0HWKRGRORJLHV��
6RFLDO� DQG� %HKDYLRUDO� 6FLHQFHV�� �����
���-���� 

· 1DOHZDLN�� $�� 	� 0LOOV�� $�� �������������������
3URMHFW� 3HUIRUPDQFH� $XGLW�� (QKDQFHG�
SURWRFROV� IRU� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH����������
5HVXOWV��6RFLDO�DQG�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV��
��������-���� 

· 1RNKEHK� )DOODK�� $��� �������� ,QYHVWL�
JDWLQJ�WKH�EDUULHUV� WR�FRQGXFWLQJ�PDQ�
DJHPHQW�SHUIRUPDQFH�DXGLWV�LQ�WKH�1D�
WLRQDO�3HWURFKHPLFDO�&RPSDQ\�DQG� LWV�
VXEVLGLDULHV� IURP� WKH� SHUVSHFWLYH� RI�
FRPSDQ\�PDQDJHUV��$XGLW� 6FLHQFH�� ���
	�������-�����LQ�3HUVLDQ�� 

· 1\DQJZDUD��32��	�'DWFKH��(�� ��������
)DFWRUV� $IIHFWLQJ� WKH� 3HUIRUPDQFH� RI�
&RQVWUXFWLRQ� 3URMHFWV�� $� 6WXG\� RI�
&RQVWUXFWLRQ� 3URMHFWV� LQ� WKH� &RDVWDO�
5HJLRQ�RI�.HQ\D�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�
RI�6FLHQWLILF�DQG�5HVHDUFK�3XEOLFDWLRQV��
�����������-����� 

· 3DGLD��1��	�9XXUHQ��0�-����������3HU�
IRUPDQFH�DXGLWLQJ��'HYHORSPHQW�RI�DQ�
DXGLW�PRGHO� WR� HYDOXDWH�HIILFLHQF\�� HI�
IHFWLYHQHVV�DQG�HFRQRP\�RI�WKH�SHUIRU�
PDQFH� RI� D� EXVLQHVV��$IULFDQ� -RXUQDO�
RI�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW��������������
-������ 

· 3RZHU�� 0�� �������� $XGLWLQJ� DQG� WKH�
SURGXFWLRQ� RI� OHJLWLPDF\�� $FFRXQWLQJ��
2UJDQL]DWLRQV� DQG� 6RFLHW\�� ����������������
���-���� 

· 5DDXP�� 5�%�� 	�0RUJDQ�� 6�/�� ��������
3HUIRUPDQFH� $XGLWLQJ�� $� 0HDVXUHPHQW�
$SSURDFK� ��1'� (GLWLRQ��� 7KH� ,QVWLWXWH�
RI� ,QWHUQDO�$XGLWRUV�5HVHDUFK� )RXQGDWLRQ�
�,,$5)���)ORULGD� 

· 5DKLPL�� *+�� �������� (YDOXDWH� WKH�����������������������
SHUIRUPDQFH� DQG� FRQWLQXRXV� LPSURYH�

$]HUEDLMDQ� 3URYLQFH��� 3URGXFWLYLW\�
0DQDJHPHQW���������-������LQ�3HUVLDQ� 

· %HDVOH\�� 0DUN� 6��� &DUFHOOR�� -�9�� 	�
+HUPDQVRQ��'�5����������7RS����DXGLW�
GHILFLWV��-RXUQDO�RI�$FFRXQWDQF\����������
��-��� 

· 'DQDHL� )DUG�� +��� $OYDQL�� 0�� 	� $]DU��
$�� �������� 4XDOLWDWLYH� UHVHDUFK������������
PHWKRGRORJ\� LQ� PDQDJHPHQW�� D��������������
FRPSUHKHQVLYH� DSSURDFK�� 7HKUDQ���������������
6DIIDU��(VKUDJKL���LQ�3HUVLDQ�� 

· )DU]DQHK��+�����������,QYHVWLJDWLQJ�WKH�
H[HFXWLYH� EDUULHUV� RI� RSHUDWLRQDO������������
DXGLWLQJ� LQ� H[HFXWLYH� ERGLHV� IURP� WKH�
SHUVSHFWLYH�RI�PDQDJHUV�DQG�H[SHUWV�RI�
WKH� 6XSUHPH� $XGLW� &RXUW�� $XGLW���������������
6FLHQFH�����������-�����LQ�3HUVLDQ�� 

· )DW WDKL � � 6 � � � .KRVKQRXG�� (�� 	�
*KROLSRXU�� ,�� �������� ,QYHVWLJDWLQJ� WKH�
HIIHFW�RI�SHUIRUPDQFH�DXGLW�RQ�LPSURY�
LQJ� WKH� SURGXFWLYLW\� RI� ,UDQ
V� SXEOLF�
VHFWRU��FDVH�VWXG\�RI� WKH�6XSUHPH�$X�
GLW�&RXUW���$XGLW�6FLHQFH�������������-
������LQ�3HUVLDQ� 

· *O\QQ��-��	�0XUSK\��0����������3XEOLF�
0DQDJHPHQW�� )DLOLQJ� $FFRXQWDELOLWLHV�
DQG� )DLOLQJ� 3HUIRUPDQFH� 5HYLHZ���������
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3XEOLF�6HFWRU�
0DQDJHPHQW�������������-���� 

· -RR\SD�� +��� ������� 3DWKRORJ\� RI� SHU�
IRUPDQFH� DXGLW� E\� WKH� 1DWLRQDO� $XGLW�
2IILFH� DQG� SURYLGH� VXJJHVWLRQV� IRU� LWV�
LPSURYHPHQW�� $XGLW� 6FLHQFH�� �������
���-������LQ�3HUVLDQ�� 

· .DP\DEL��<���0DOHNLDQ��(��	�.KDQODUL��
0����������([SODLQ�WKH�FRPSRQHQWV�RI�
SHUIRUPDQFH� DXGLWLQJ� LQ� WKH� SXEOLF�����������
VHFWRU� RI� ,UDQ� ZLWK� HPSKDVLV� RQ������������
HQYLURQPHQWDO�DQG�VRFLDO�SHUIRUPDQFH��
$XGLW� 6FLHQFH�� �������� ��-���� �LQ��������������
3HUVLDQ�� 

· /DZ�RI�WKH�)LIWK�)LYH-<HDU�'HYHORSPHQW�
3ODQ� RI� WKH� ,VODPLF� 5HSXEOLF� RI� ,UDQ�
�����-������ 

· 0DMERXUL�<D]GL��+���0RKDPPDGL��6K���
7DOHEL� 1DMDI� $EDGL�� $�+�� 	� .DPDOL�
.HUPDQL�� 1�� �������� ,QYHVWLJDWH� WKH�
0RGHUDWLQJ� 5ROH� RI� 3HUIRUPDQFH����������
$XGLW� RQ� ,PSDFW� $FFUXDO� $FFRXQWLQJ�
RQ� 3XEOLF� 6HFWRU� $FFRXQWLQJ� 8VLQJ�
6WUXFWXUDO� (TXDWLRQ�� *RYHUPHQWDO�����������
$FFRXQWLQJ�����������-������LQ�3HUVLDQ�� 

· 0DVKD\HNKL��%���0HKUDQL��.���5DKPDQL��
$��	�0DGGDKL��$����������'HYHORSLQJ�
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PHQW�RI� WKH�RUJDQL]DWLRQ��7DGELU�������
��-�����LQ�3HUVLDQ�� 

· 5DXGOD�� 5��� 7DUR�� .��� $JX�� &�� 	�
'RXJODV�� -�:�� �������� 7KH� ,PSDFW� RI�
3HUIRUPDQFH� $XGLW� RQ� 3XEOLF� 6HFWRU�
2UJDQL]DWLRQ�� 7KH� &DVH� RI� (VWRQLD��
3XEOLF� 2UJDQL]DWLRQ� 5HYLHZ�� �������
���-���� 

· 6WDQGDUGV� 'HYHORSPHQW� &RPPLWWHH��
��������3HUIRUPDQFH�$XGLW� 6WDQGDUGV��
������$XGLW�2UJDQL]DWLRQ���LQ�3HUVLDQ�� 

· 6WUDXVV��$��	�&RUELQ��-����������%DVLFV�
RI� 4XDOLWDWLYH� 5HVHDUFK�� 7HFKQLTXHV�
DQG�3URFHGXUHV� IRU�*URXQGHG� 7KHRU\�
�7UDQVODWRU��(EUDKLP�$IVKDU���7HKUDQ��
1DVKU�1H\����������LQ�3HUVLDQ� 

· 7HFKQLFDO� %RDUG�� �������� 7RWDO� &RVW�
0DQDJHPHQW�)UDPHZRUN��0RUJDQWRZQ��
:9��$$&(�,QWHUQDWLRQDO� 

· 7KH� 6XSUHPH� $XGLW� &RXUW�� ��������
3HUIRUPDQFH� $XGLW� *XLGHOLQHV ��
3H U IR UPDQFH � $XGL W � ([HFXW LYH�
&RPPLWWHH���-�����LQ�3HUVLDQ�� 

 


